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Business je legrace,
kdyz vam na tom nezalezi
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Business je legrace,
kdyz vam na tom nezalezi

Pratelé na ném ocenuji jeho
neutuchajici smysl pro humor, i to,
Ze nezkazi Zadnou legraci, ba
naopak, kdyz muze, prilije oleje
do ohné a hned je o srandu vic.
Svou podstatou je pohodafr,

a na vSem se snazi hledat to lepsi,
zajimavé, pékné. Rad chvali,
pomaha a potési. Ing. Michala
Vanécka, Ph.D., MBA,
spolumajitele firmy T-SOFT
ETERNITY, a. s., a také spisovatele
z nasich stranek jiz znate. V tomto
dubnovém - aprilovém vydani
jsme zavadili o téma vic nez
spolecensky potfebné — o humor.

O vyznamu humoru v lidském Zivoté toho
bylo jiz napsano hodné. Presto je ho stdle
maélo. Moc se neusmivame. Pro¢?

Ja nevim, tfeba vy se usmivate skoro pokazdé,
kdyz vas potkam. Ja se taky snazim usmivat. Ale
na druhé strané, jeden zndmy psychiatr kdysi
tvrdil, Ze pokud se nékdo usmiva bez hlubsi
priciny déle nez pét minut, je to s nejveétsi
pravdépodobnosti debil. Takze asi by se to
zas nemélo dlouhodobé prehanét. Ale je
pravda, ze my;, Cesi, se asi obecné usmiva-
me mélo. Jako bychom byli porad na-
$tvani. Nebo tfeba potte- —

bujeme byt nastvani? §

Nevim. Tteba to tak
neni, Ze se neusmiva-
me, a nechal jsem se
jen vasi otazkou
nachytat.

Fie
r
\".

Redakce: Nachytat jste se nenechal. Jsme sice
ndrod Svejka, ale tak néjak opoustime tradice...

Pfitom vrely, hfejivy humor jesté nikomu
neubliZil, ba naopak. Jaky vyznam mu pf¥i-
suzujete?

Mozna bych trochu oponoval — humorem se
d4 ur¢ité taky ublizit. Zkuste zavtipkovat na
néc¢im pohibu, to nemusi nutné padnout na
urodnou pudu. Ale jinak si myslim, ze hu-
mor ma dlohu zcela zdsadni. On, podle mé-
ho nézoru, dobry humor, je ve své podstaté
transformovany smutek. Nebo alternativni
pohled na smutek zivota. Kdyby nebylo
smutnych a tragickych véci, ztratily by se asi
i zdroje humoru. Cim to je, Ze tfeba nejlepsi
filmové komedie vznikly za okupace a za
normalizace?

Redakce: Souhlasim, humorem miiZete ranit,
kdyz namitite nevhodné a neomalené. A zddin-
livé muzete udélat prisvih, kdyz se objekt va-
Seho dobfe minéného vpichu neumi zasmdt
sam sobé a kdyz bodnete do nepatticné nabu-
brelosti, treba.
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Kdy vdm pomohl v néjaké slozité Zivotni
situaci?

Bezpochyby pred osmi lety, kdy jsem se 1é¢il

s rakovinou. Psal jsem si v nemocnici denik,
ktery se posléze preménil na Hovory R. Snazil
jsem se uchopit pobyt v nemocnici z humorné
stranky. A snad se to i povedlo. Tedy napsat to
a vyuzit to i jako terapii. A vim, Ze to nékolika
dal$im lidem nasledné taky pomohlo.
Redakce: Mate pravdu, pomohlo. Kdyz jsem

v lété prestala vidét na jedno oko, lékari mi ne-
davali moc nadéji, a navic jejich rozporuplné
informace mne tak vydésily, Ze jsem méla tak
trochu celkové namdle. Pak jsem se jednou

v noci zacetla do této vasi knihy. A zacala jsem
se zase smat. V lednu se oSettujici lékar divil,
jak je mozné, Ze se oko zdzracné spravilo. Radsi
jsem nevtipkovala o tom, Ze smich 1é¢i. To bych
ho asi nastvala.

A kdy jste humor nastrazil proti nepfiteli,
abyste porazil hloupost, zast nebo omyl
naved| na spravnou cestu?

Hloupost se porazit nedd! Ani humorem ani
silou. A porazend hloupost se chova jesté za-
V bézném dennim Zivoté se snazim tu a tam
uzit humoru, naptiklad k rozveseleni proda-
vacky ¢i servirky.
S oblibou pouzivam v restauraci, kdyz je mi
sdéleno, Ze nemaji vodu s bublinkami, vétu, at
mi tedy pfinesou vodu bez bublinek a bublinky
zvlast. Jen jedinkrat mi sle¢na s vaZznou tvari
ptinesla sklenici s vodou a vedle toho prazdnou
sklenicku, mensi, a prohlasila, Ze v ni jsou bu-
blinky a jestli mi to ma namichat
nebo si to udélam sam podle
chuti. Tak to mi zvedlo néladu
na cely den, kdyz
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takhle nékdo chyti prihravku. Ve zbylych, asi
pétadvaceti ptipadech, jsem byl bud za blbce,
nebo mi suse fekli, Ze samotné bublinky neve-
dou. To prosté neporazite. Ale takhle kdyz si to
po sobé prectu, tak moznd budu pripadat i cte-
natfim ponékud trapné, ne?

Redakce: Proc? Snad si nemyslite, Ze jsou nasi
Ctendfi suchati? Maji rddi dobry humor, to vam
odprisahnu. Vtipkovdni, forky - je to ndstroj
podvédomé podnikatelsko-manazerské relaxa-
ce. A detoxikace organizmu. Je to ventil, pokud
ne zivotni styl.

Kdyz uz jsme v prostfedi §éfi — pomohl
vam humor nékdy i v obchodnim jednani?

Mému synovi je 23 roku. A provozujeme uz léta
takovou zvlastni zdbavu. Syn mé od détstvi ply-
$ového opic¢aka v pruhovaném tric¢ku, neni vel-
ky, asi tak 20-30 cm. A méli jsme jedno obdobi,
kdy jsme ,,soutézili®, da-li se to tak fict, kdo ko-
mu da po ranu nepozorované opi¢aka do aktov-
ky. A mél jsem jednou na jednom nejmenova-
ném ministerstvu schiizku s panem ministrem.
A trochu jsem z toho mél obavu, schiizka mohla
byt napjatd. Prisel jsem tam, chci si vytadhnout
lejstra, oteviu aktovku a vidim pruhovany tricko
a v ném opi¢aka. Musel jsem ho vyndat, jinak
bych nevyndal ta lejstra. A krasné to uvolnilo
atmosféru, protoze jsem musel fict cely ten pti-
béh. Tenkrat to pomohlo.

Redakce: Vzpomindm, ¢im bych opdcila. Moz-
nd drobnou prihodou. Kdyz jsem jela loni

z Prahy na jeden brnénsky veletrh, dobéhla
jsem do autobusu Na Florenci na posledni chvi-
li. Zaujala jsem mistecko u okénka, které miij
spolusedici respektoval a nechal volné, vypnula
mobil a zaviela o¢i. Chtéla jsem si tu obycejnou
cestu uzit nicnedéldnim, prosté vydychat stres
uplynulych dni. Ten dobry muz to vycitil a ne-
chal mne v klidu, i kdyz by si moznd rdd popo-
vidal. A jé pouze postiehla, Ze je to Sarmantni
fesik, ktery s komunikaci jisté nemd problém

a ktery md patrné stejny cil cesty jako jd. Prile-
Zitost sezndmit se jsem nechala leZet ladem.
Kdyz jsme vystoupili, rozloucili jsme se a kazdy
z nds zamitil k Vystavisti po svém. Uplynulo
dopoledne a ji jsem se premistovala od pavilo-
nu k pavilonu autem pro hosty, kdyz najednou
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nevérim vlastnim ocim: Ten clovék z autobusu
se ocitl vedle liné popojizdéjiciho vozidla,

v némz sedim. Zastavili jsme, zamdvali na sebe
a pres okénko tidicky si vyménili svizné vizitky.
Takovd ndhoda! To uz jsme se usmivali. Vecer
jsem opoustéla veletrzni prostor a koho nevidim
u vychodu? Do tietice opét tento muz. Dala
jsem se do smichu, ba do fehotu, on také, a hla-
vou mi letélo: To neni ndhoda, znovu ten clo-
vék, to pripravila nebesa sama. Z vizitky jsem
jiz védéla, Ze tento muz vlastni firmu. Posléze
jsem méla tu Cest poznat jeho pribéh, ktery je az
neuvétitelny. Za tyden jsme si zatelefonovali

a casem jsme se stali prdteli i obchodnimi part-
nery. Humor velebime. Bez néj bychom blou-
mali po Vystavisti bez priiseciku osudu.

Nebo je business velkym Zertem od zaéat-
ku az do konce? Mozna nékdy spis cerny
humor...

Business je legrace, kdyZ vdm na tom nezaleZi.
Nejlip se délaji obchody, kdyz je vam to fuk.
Pak se dé se soupefem i hrat hra a mit z toho
srandu. Huf se mi tohle déla, kdyz opravdu

o0 néco jde, a vite, ze musite vyhrat, to je pak
tézky. Pak $patné spim.

Redakce: To s vami souhlasim. Jakmile vite, Ze
musite vyhrat, sehnat penize, dostat zakdzku,

a strasné to pottebujete, ten druhy to na vds
zpravidla poznd. Nékdy to neuhrajete, ani kdyz
jste na to trénovany. A humor je pak taky tako-
vy néjak strojeny. Strach zabiji, je mocny.

Knihy pohadek, které pisete, jsou také na
humornou notu. Cisi z nich laskavost, mir-
nost, pohadky jsou rozverné, vlidné a roz-
prostira se v nich svét ismévného dobra.

Takovy byste si predstavoval idealni svét?

Ja myslim, Ze svét takovy ale je. Ja neumim
psat smutné ani o smutnych vécech. I o smut-
nych vécech se md psat vesele. Ale v téch po-
hédkéch je prece vzdycky dobro a zlo. A tak to
ma byt. Pohddky jsou od toho, aby tam bylo
oboji, byt vypravéné s humorem, aby i to zlo
bylo trochu k smichu. Pak se s nim lip bojuje.
Redakce: A jsme u toho: humor je nadhled

a osvobozuje. Na rozdil od toho strachu.

Muz, ktery vi, co chce
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Prozivat si své lidstvi neni jen tak - mate
fadu zkusenosti, a to nejen z podnikani

a manazerské prace, ale také z dobrocin-
nosti, jiz se prostfednictvim nadace T-SOFT
ETERNITY vénujete. Prostrednictvim lite-
rarnich aktivit se snazite dotknout lidské
duse, davate Sanci nadéjim a chcete rozve-
selit. K optimizmu se ale nékdy ¢lovék téz-
ce propracovava, coz?

Ted jsem se nad tou vasi otdzkou krétce zarazil.
Totiz jestli je vlastné spravnéji dévat $anci na-
déjim, anebo davat nadéji Sancim. Ale ono je to
jedno, oboji zni optimisticky. Ale j& osobné
moc neuznavam c¢lenéni na optimizmus a pesi-
mizmus. Vite, jestli je nékdo pesimista nebo
dobte informovany analytik se ¢asto pozna jen
podle vysledku. Ale i kdyz tfeba moje knihy
pusobi optimisticky, budu upfimny - ¢asto
jsem pesimista. Koneckonct, rozcestnik muize
byt shnily, a presto muize dobte ukazovat, ne?
Redakce: Zbytecny sarkazmus! Rikd se, Ze nej-
smutnéjsi lidi jsou klauni a mimové. PIGci tim, Ze
rozddvaji radost a veselost. No dobre, rozumim
vdm. Mte pted sebou ale jesté hodné prdce, smut-
ky hodte za hlavu. Obavy i pesimizmus taky. Prilis
premyslet a domyslet, snazit se definovat, trapit se
blizkou budoucnosti ¢i nekonecnem - to ubird sil.
Ty vase potiebuje rodina, firma, nadace, pfdtelé,

a to je prece podstata optimizmu. A protoZe stile
nestihdte, jste optimista, nikoli pesimista.

Ale i plané saskovani ma svij vyznam - dé-

lat si legracky z blbosti, které je pofad jesté
nadbytek, z pfeklept v dfednich dokumen-

tech, z prefekll moderatort, z vlastniho po-
chybeni. Sméjete se také takto rad?

Ukrutné rad a porad! J4 mam jednu takovou va-
du, Ze stra$né rychle ¢tu, takze kouknu ve firmé
nékomu na monitor a vidim preklep. To samé
kdyz jedu kolem billboardii a podobné. Uplné
nejlepsi jsou rizné napisy a letdky v nemocni-
cich. Kdyz jsem byl naposled v nemocnici a vi-
dél jsem na lednici napis ,Lednice pro pacienty*,
$el jsem za vrchni sestrou, Ze se tu lednici jednak
bojim otevtit a kromé toho Ze mam strach, Ze se
do ni nevejdu. Nebo instrukce na Klinice nukle-
arni mediciny ,,Kdyz chcete pouzivat mobilni te-
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lefon, musite byt neprodysné zataven v igelito-
vém sacku.“ Nikdo jiny si toho nev§iml. Dulezi-
tych véci si nev§imnu, ale blbosti mne vyslovené
ptitahuji. Ale mél jsem skute¢né dobrou histor-
ku, to nebyl preklep. Mél jsem nastoupit do ne-
mocnice a mezi pozadavky na riiznd vysetieni
stalo, Ze mam donést potvrzeni o gynekologic-
kém vysetteni. Hluboce jsem se zamyslel. Vecer
jsem se postavil nahy pred zrcadlo. JiZ jsem takto
parkrat v zivoté pred zrcadlem stdl, ale obsilka
mne znejistéla. Stal jsem tam a usilovné premy-
$lel. Jenze obsilka neni o premysleni. Obsilky
dostavaji i blbci, takze neni mozno premyslet,
ale je tfeba konat. A tfad i nemocnici neradno

znevazovat pochybnostmi o smyslupl-
nosti pozadavku, kterému, vida jej na
papife, jsem musel uvérit. Existovala si-
ce moznost, ze ¢ast obsilky byla ur¢ena
pouze Zendm, ale nechtél jsem riskovat
nepifjemnosti.

Nejprve jsem navstivil znamého lékare,
ktery bydli v domé. Je to sice détsky 1é-
kat, ale hned vedle jeho ordinace ma
ordinaci gynekolog. Lékai mne vy-
slechl a el se zeptat. Vratil se rozrusen
a pravil, Ze kolega gynekolog pravil, at
si déla Soufky z nékoho jiného, vyrazil
s nim dvere a vrétil se hrabat se zase ve
své préci

které jsem kdy vykonal, ale o vikendu,
den pred nastupem, se mi podarilo za
pomoci znamych presvéd¢it jednu gynekolozku,
aby mi vystavila papir. Sice kroutila hlavou nad
tim pozadavkem, ale nakonec prohlésila, Ze toto
vysetfeni bylo veelku pfijemnym zpestfenim

v jinak stereotypné nudném vysetfovani nor-
malnich Zen. Dostal jsem potvrzeni, Ze bylo zjis-
téno prirozeni typu 5 a od dal$iho vySetfeni se

z tohoto dtvodu upousti. Sice jsem byl jiz fadu
let presvédcen, Ze jsem muz, ale kdyz jsem to vi-
dél na papife, uvétil jsem tomu podruhé. To po-
tvrzeni mam dodnes schované a v hospodé s tim
sklizim uspéch. V nemocnici pak ke mné vodili
skupiny studentt, aby se podivali na toho vola,
co dones] vysetteni z gynekologie.

Redakce: Vis nepretrumfnu. Ale dam taky jednu
historku z prazského metra. Jednou vecer jsem ne-
jela z Zadného flamu, z Zddné oslavy a zrak jsem
tehdy méla jako osttiz. Sedéla jsem naproti dverim,
kde byvd obvykle ndpis: Neopirejte se o dvefe. Cetla
jsem si to nékolikrdt a nevéfila svym ocim. Stdlo
tam ...dvere. Stacilo z prvniho slova vyhodit pis-
menko ,,p“ a misto néj ddt pismenko ,,s“ a jesté vy-
hodit dvé dalsi slovicka: ,se o Napiste si to a uvi-
dite. to, co tehdy jé. Od té doby mdm v metru tik.
Hleddam ty dvere, ale marné.

Humor osvobozuje, povznasi, dava kfidla.
Co jeste?

Dobry humor dava lidskost. J4 miluju napiiklad
seridl Byli jednou dva pisafi. Vite, to je humor,
ktery ma dusi, hloubku a ohromnou davku ¢lo-
vécenstvi. To je pfimo oslava pozemstanstvi!
Redakce: Ano, laskavy humor. Strasné ho po-
trebujeme. A délat humor je vrchol uméni a je
to neskutecnd dfina.

Jak to zafidit, aby bylo vic veselo?

Z historie vime, Ze ¢asto byla nejvétsi sranda,
kdyz bylo nejvic smutno. Ja bych byl spokojeny
s tim, jak je veselo ted!
Redakce: A ja bych si ptéla, aby vsichni, kdo se
nad vasimi tddky pékné nasmadli, si precetli tuh-
le odpovéd asponi dvakrdt.

ptala se a smala Eva Brixi

INZERCE

1deme Cestou kvaht
Pojdte S nami.

Zadne
alergeny

Evropsky $éf chce pochopit potieby
firmy, americky zlepsit inovace

Vedouci IT pracovnici se stale vice podileji na rozhodovani
v oblasti podnikového planovani a strategie. V Evropé tuto
skuteénost potvrzuje 57 % dotazanych, zatimco v Severni
Americe 40 %, jak vyplyva z prizkumu spole¢nosti IDC mezi
CIO v obou regionech.

......

rickych IT feditelt.

«y

Vrcholni IT pracovnici po celém svété si v zasadé kladou stejné cile
a maji podobnou néplii prace, av$ak priizkum poukazuje na uréité roz-
dily, které existuji mezi evropsk)’rmi a americk}'lmi IT fediteli Postoje

znikd, cemuz prisuzuje dulezitost 37 % evropskych, ale jen 18 % ame-

Rozdil v osobni agendé americkych a evropskych CIO je patrny také

v fizeni IT oddéleni. Ambice usporadat interni organizaci tak, aby IT
ptinaselo vice inovaci, se nachdzi mezi prioritami u 44 % americkych
IT manazert, zatimco v Evropé si tento cil klade jeden ze ¢tyt CIO. Po-
dobné je tomu u hodnocenti efektivity projektd, které souviseji s infor-
macnimi technologiemi. Po pfesnéjsim vyhodnocovani vola 26 % ame-
rickych a 12 % evropskych CIO.

»Americti CIO se soustfeduji pfedev$§im na podporu podnikovych
rozhodnuti, vytvareni novych prileZitosti a inovace v oblasti dodani
produktu. V Evropé je kladen vét3i diiraz na fizeni ndkladu a zvySova-

ni efektivnosti,“ fekl Steven Frantzen, viceprezident spole¢nosti IDC
pro region Evropy, Blizkého vychodu a Afriky. ,,Odlisnosti ve stylu i-
zeni jsou ovlivnény jak firemni kulturou, tak samoziejmé kulturou ce-
1é spole¢nosti. I pfi omezenych rozpoctech se na obou stranach Atlan-
tiku od CIO ocekavd, Ze budou aktivné zavadét inovace — piijde

o posun do cloudu, fe$eni problematiky BYOD a BYOC, jakoz i bez-
pec¢nosti I'T,“ dodal. (tz)
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Zadny separat
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policeno na uspéch

Musite k ni ziskat vztah
a najit si v ni zalibu

& O praci
G‘ manazeru
GASCONTROL na vrcholovych
pozicich

informujeme pomérné casto, vzdyt
pfi hledani zkugenosti to mize byt
velmi inspirujici. Tentokrat jsme
dali slovo Ing. Romanu Buryjanovi,
séfovi oddéleni projekce
spoleénosti GASCONTROL,
spolecnost s r. o., ktery ma na
starosti jesté nékolik firem v rdmci
skupiny GASCONTROL GROUP.
Tematicky jsme zabrousili hlavné
do pracovni oblasti, ale zajimalo
nas i to, jak dokaze manazer

s didfem doslova ,,prospikovanym”
povinnostmi jesté normalné
soukromé Zzit.

Manazerské pozice s sebou nesou spousty
radosti i starosti. Co vie obnasi ta vase?

Prace manazera je prace jako kazd4 jind. Mu-
site k ni ziskat vztah a najit si v ni zalibu. Jejim
zakladem je mimo odbornych dovednosti

i pozitivni vnimani lidi, mezi nimiz se mana-
zer musi dobfe citit. Dobry manaZer nemuize
byt podle mne ten, kdo vétsinu ¢asu sedi sam
v kancelati a komunikuje se svym okolim, ze-
jména s lidmi které vede, prostfednictvim
e-mailu nebo telefonu. Je to stejné, jak by chtél
byt nékdo stolafem a nemé¢l rad viini dreva,
anebo zemédélcem bez lasky k ptidé. I kdyz to
by $lo snad sndz.

S jakymi skupinami lidi se vase komunika-
ce nejcastéji odviji?

Jednak to jsou akcionati, ktef{ uréujicim zpi-
sobem ovliviiuji zaméfeni firmy. Potom to
jsou spolupracovnici na stejnych nebo obdob-
nych manazerskych postech, a déle lidé, ktefi
nam jsou podrizeni, a samoziejmé pocetna
skupina z vnéjsiho prostiedi, tedy odbératelé,
dodavatelé, spolupracujici firmy a nejriiznéjsi
instituce. Diky bohu mohu konstatovat, ze

v mém ptipadé jsou vztahy na vSech téchto
urovnich nadstandardni.

Manazerskych zidli méte vlastné nékolik —
jak délite praci pro sesterské firmy v ramci
uskupeni GASCONTROL GROUP?

V ramci svych aktivit ve skupiné se vénuji ak-
tivné zejména spole¢nosti GASCONTROL,

/ TIM?

——
PROSPERITA

spolecnost s r. 0., GASCONTROL PLAST, a. s.,
a spole¢nosti MATEICIUC, a. s. Mam na kazdy
tyden pfipraveny rozvrh prace, kterou musim
udélat. Ne vzdy véak umim spravné fidit svij
Cas. ,,Menezovani“ vlastniho ¢asu je, jak jsem
zjistil, velkym kamenem trazu spousty vedou-
cich pracovniki. Procentualné nejvic ¢asu vé-
nuji praci ve spole¢nosti MATEICIUG, a. s.,
kde byvam vétsinou tfi- az ¢tytikrat tydné. Mo-
je pozice, jak predsedy predstavenstva, tak redi-
tele, vyzaduje zna¢né procento mych tydennich
pracovnich aktivit. Za fungovani této firmy

v ramci skupiny taky citim nejvétsi osobni
zodpovédnost.

Neni tajemstvim, Ze vedeni matefské spo-
leénosti hledd moznosti, jak rozsiFit aktivi-
ty pro vétsi stabilizaci a mensi zavislosti na
investicich. Co v tomto procesu povazuje

Kazd4 spole¢nost vzdy byla a bude zavisla na
vnéj$im prostiedi. Pro soukromé podnikani
plati, ze vnéjsi prostedi vzdy nejvic ovliviiuje
zakaznik. Je to totiZ ten, kdo nds Zivi. Neni ta-

www.freshtime.cz

ké vzdy dulezité, zda prodavate néjaké techno-
logické celky a vasim klientem je nékdo, kdo
vam toto zafizeni zaplati, anebo vlastnite ener-
getické centrum a prodévite energii... dulezita
je stabilita trhu. Jasné zasady, stanovy, které

v energetice musi byt vymezeny vladou na né-
kolik let dopredu.

Bohuzel jsme ve virtualnim prosttedi z hledi-
ska podnikani jako takového, ale i ve virtudl-
nim prostfedi néjaké statni energetické kon-
cepce. Ta de facto na del$i obdobi neexistuje.
A to je jeden ze zakladnich kament jakéhokoli
posunu vpred. Vyvinout urcité energetické

(a nejen takové zatizeni) trva néjakou dobu,

a pokud to ma byt zafizeni, které je na svétové
urovni, tak jeho vyvoj vyzaduje i nemalé fi-
nan¢ni prostredky. Necitlivé a dle mého uva-
Zeni nepromyslené a nesystémové zmeény, kte-
ré délaji vlady bez radné koncepce, jsou dle
mého ndzoru nejvétsim kamenem trazu roz-
voje v energetickém priimyslu CR.

V jakych etapach se nachazeji energetické
a dalsi rozvojové projekty, s jejichz realiza-

To je spide dotaz na né-
kterého z vladnich ¢ini-
teld a na vladu, ktera by
meéla jasné deklarovat
rozvoj energetiky na
dalsi 1éta, nez na mé,
zaméstnance stfedné
velkého podniku pra-
cujiciho v oblasti ener-
getiky. Bohuzel se vSak
domnivam, Ze byste se
nedostal konkrétné;jsi
odpovéd, nez bude ta
moje. Na§ vyvoj ve fir-
mé GASCONTROL,
kterd je zaméfena
predev$im na energe-
ticky trh Ceské republi-
ky, se ve zna¢né mire
bude odvijet od toho,
jaky smér zvoli vlada.
Pokud bude podporo-
vana ekologicka dopra-

Zda jsou inovace drahé, nebo ne,
neni az tak moc dulezité.
Dulezitéjsi je, ze je to jedina cesta,

kterou musi jit kazda firma, ktera
chce na trhu dlouhodobé obstat.



va na zemni plyn, budeme vyvijet a vyrabét
zafizeni na stlaéeny zemni plyn (CNG stani-
ce), pokud se bude podporovat néjaky sektor
ekologické vyroby energie, pijdeme timto
smérem. Neni mozné jit proti vétru a nejsme
rovnéz témi, kteti o dalsim vyvoji energetiky
v této zemi rozhoduji.

A pokud jde o akciovou spoleénosti
MATEICIUC?

Tady ptisobime zejména ve vyrobé plastovych
stavebnich profili, které ze 70 procent expor-
tujeme, a jsme zde pro zménu zavisli jednak
na sile ekonomiky zejména sttt EU a na vysi
investic, které budou jednotlivé zemé ochotné
investovat do stavebnictvi. Zakladni myslen-
kou je zaméfovat se na vyvoj produkti, které
v dusledku $etti zakaznikovi néklady, a to jak
pti realizaci stavby, tak pfi provozu, coz jsou
energetické ispory.

Uspory energie do-
sazené vyuzivanim
odpadniho tepla,
biotechnologii

a dalSich zafizeni
jsou jednim ze
zdroju financovani
rozvojovych a ino-
vacnich programi
GASCONTROLU.
Jaky podil pfedsta-
vuji a co tvofi dalsi zdroje?

Uspory v energetické oblasti jsou nam nejvic
blizké. Jako samoziejmost bereme vyuzivani od-
padniho tepla z chlazeni vytlacovacich a vsttiko-
vacich zafizeni pro otop objektd, ¢aste¢né pro
ptipravu teplé uzitkové vody atd. Naklady na
energie v nasich vyrobnich zdvodech predstavuji
podle energetické naro¢nosti zhruba 2-6 pro-
cent z obratu jednotlivych firem, a proto kazdé
usporné opatfeni v této oblasti pfindsi usporu
finan¢nich prostredkd, které je mozné déle vé-
novat do inovaci ve spole¢nosti. Pokud je to
mozné, jsou ve skupiné GASCONTROL vyuzi-
vany inovacni projekty podporované v ramci
dota¢nich titult EU. Kazdoro¢né tim skupina
ziskéa nékolik desitek miliont korun - prostted-
ki investovanych pravé do rozvoje technologie
i novych projekti.

Jinymi slovy: jsou inovace pilif, na némz
zaklada matefsky GASCONTROL svij pod-
nikatelsky rist? Neni to prece jen zatim
stéle pf¥ilis drahé?

Zda jsou inovace drahé, nebo ne, neni az tak
moc dualezité. Dulezitéjsi je, Ze je to jedind ces-
ta, kterou musi jit kazda firma, ktera chce na
trhu dlouhodobé obstat. To neni v mém pti-
padé jen naucend poucka, ale zkusenost, kte-
rou jsem ziskal ve své nékolikaleté praxi. Fir-
mé se mizZe povést néjaky ,husarsky kousek
a vydeélat jméni. Pokud ale ziistane u toho, co
se v minulosti podaftilo, a nebude se vyvijet
dal, je pfedurcena k zdhubé. Takovych spole¢-

padu jinak aspésnych firem.

U novych projektt je velmi
dulezité si stanovit cile, ukazatele
uspésnosti, nastavit finanéni limity,
provérit dostupnost ostatnich
zdroju atd. Neni naptiklad mozné
se vydat, jak se fika ,,s motykou
na mésic”. To je ¢astym divodem

nosti znam nékolik.
U novych projekta
je velmi dilezité si
stanovit cile, ukaza-
tele uspésnosti, na-
stavit finan¢ni limity, provéfit dostupnost
ostatnich zdroju atd. Neni naptiklad mozné
se vydat, jak se fika ,,s motykou na mésic“ To
je ¢astym davodem padu jinak uspé$nych fi-
rem. Pusti se do vyvoje zatizeni, dopredu si
vsak nestanovi limity a uprostted boje pak je
mozné bud dat firmu do konkurzu, nebo hle-
dat finan¢né silnéjsiho partnera, ktery se roz-
hodne vyvoj dokondit.

Jak si v oblasti inovaci a rozvojovych pro-
grami vedou ostatni firmy v ramci sesku-
peni GG?

Ve skupiné GASCONTROLu je vice nez 20 fi-
rem. Diky ¢asto vlastni angaZovanosti majitelt
jsou inovace a inovativni procesy jednozna¢né
podporovény. Neptislusi mi hodnotit, jak si ve-
dou jednotlivé spole¢nosti ve skuping, ale podle
mého osobniho tsudku a informaci, které
mam k dispozici, jsou na tom firmy, které se in-
tenzivné zabyvaji vyvojem novych produktd,
lépe nez ty, kde inovace nejsou prioritou.

Které projekty se podafilo v nedavné do-
bé zahdjit, pfipadné jiz realizovat?

Projektt je spousta, a tak zminim pro ptiklad
alespon jeden. V soucasné dobé EU vénuje
nemalé prostfedky na instalaci nebo obnovu
digitélnich rozvodt pomoci optickych vla-
ken. V CR zatim tento projekt pokulhéva.

V ramci skupiny firem vyrabime a dodavame
nékteré komponenty pravé pro tento rostouci
segment trhu.

Muz, ktery vi, co chce

policeno na uspéch

S energetickymi centry, kogene-
racemi i trigeneracemi a dalSimi
zafizenimi cili GASCONTROL ta-
ké na zahranicni trhy. Co od to-

ho vsechno ocekavate?

Expanze do zahranici neni jen pre-
stizni zleZitost, ale v nékterych ob-
lastech naseho ptisobeni i nutnosti.
Predstavovat projekty, se kterymi se
hodlame v rimci GASCONTROLu
etablovat na zahrani¢nich trzich,

v Casopise, ktery je volné dostupny
podnikatelské vefejnosti, urcité neni
strategicky moudré. Obecné vSak Ize
uvést, Ze spolupracujeme se zahra-
ni¢nimi investory, kterym nabizime
produkty z naseho energetického
portfolia (CNG stanice, bio stanice,
regulaéni a predévaci stanice plynu
atd.). Pohyb na trzich za nasimi hra-
nicemi ndm prindsi spoustu zkuse-
nosti a rovnéz inspiraci. Dulezité je
u kazdého zahrani¢niho projektu
spoluptisobeni banky v otazce pro-
investovani projektu.

Ridit dnes projektové oddéleni
- neni to témé¥ science fiction... Co se zde
s pFibyvajicimi lety zménilo?

Ano, ve firmé GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.,
vedu projektové oddéleni. Co se zménilo? Kro-
mé nékolika lidi vlastné vse. Zacinali jsme
projektovani na rysovacim prknu, které jiz dnes
najdete pouze v muzeu. Dnes mame vichni
kvalitni po¢ita¢ové vybaveni, plotry, kreslici
programy ve 3D... Dnes jiZ u nas ¢ernobily
vykres stézi naleznete. Stejné tak se vyrazné
proménilo portfolio projektovanych zafizeni.
Pted 15 lety byly nejvétsim odbératelem
GASCONTROLu plynéarny a tomu odpovidaly
i potteby a naplnénost projekce. Tim, jak se
meéni zékaznici a potieby trhu, méni se i pro-
jekty, které tvorime.

Stejné tak by se dalo mluvit o volném ¢ase
mnohych $éfu. Jak je to s tim vasim? A jak
nakladate s tim malem, co zbyva?

Rika se, 7e jednou z méla spravedlnosti na svété
je to, ze mame kazdy denné k dispozici 24 ho-
din, coZ je 1440 minut, a je na nas, jak ten Cas
vyuzijeme. Ano, jako mnoho lidi na obdobnych
postech vénuji praci v priiméru daleko vic nez
osm hodin. Na druhé strané je to i mym koni¢-
kem, bavi mé nové vyzvy, hleddni novych fese-
ni... V kratkém case, ktery mi zbyva pro soukro-
mi, se rad zapojuji do charitativnich projekti,
¢tu, zahradni¢im nebo doma kutim v dilné. Mi-
luji i turistiku a plavani, rdd se setkdvam s prite-
li, s nimiz mohu sdilet své nazory a presvédceni
a od kterych se mohu lec¢emu naucit.

Myslite, Ze to bude nékdy jinak?

Snad az v nebi...
pfipravil Jifi Novotny




Je to znacka
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vyjimecna svou filozofii

Mgr. Ladislav Kavan prostifednictvim spolecnosti LK SERVIS exkluzivné
zastupuje na ¢eském a slovenském trhu francouzskou znackovou
prirodni kosmetiku GERnétic. Je to koncepci i vysledky vyjimecna
zalezitost a mnohonasobné sofistikovanéjsi, nez se da na prvni pohled
poznat, ktera ma blize k védé lékaFské nez marketingové. Vyrobky
GERnétic nejsou jen krémy v kelimcich. Proto se nedaji bézné koupit
v lékarné ani drogerii. Funguje to vSechno uplné jinak. A uz 18 let.

S jakym predsevzetim jste kdysi firmu, kte-
ra zadala znaéku GERnétic u nas reprezen-
tovat, zakladal?

Jsem ptivodem pedagog. V 90. letech jsem po-
chopil, Ze se tim neda uzivit. Chtél jsem zkusit
obchod, prodej, hledal jsem svoji dalsi sebere-

alizaci. Muj prvni aspéch se rovnal prodeji

40 000 ¢inskych tri¢ek. To bylo ohromné a vel-
mi mne to povzbudilo. V té dobé na ¢esky trh

vstoupila fada kosmetickych znacek, vznikaly

i

R

van

/ TIM?

——
PROSPERITA

salony, ale néco zde chybélo. Néco uplné jiné-
ho, co by mi davalo hlubsi smysl, co by nebylo
jen o vinich a obalech. Hledal jsem néco hod-
né zajimavého, néco s filozofii. Touzil jsem né-
co tvorit, hledal symbol, ktery bych zastupoval
jen ja. Volba padla na francouzskou znacku
GERnétic. Nejprve zastoupeni pro CR, pozdéji
i pro Slovensko. Vzpomindm na den, kdy

k ndm ptijel zakladatel dr. Albert Laporte

s manzelkou. Uvitali jsme ho s moji pani, on se
podival na jeji tvar a hned ordinoval: Vy byste
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pottebovala ’ )
Regeni pro zdravi
ten a ten 2
, . a krasu
krém, protoze...
Jeho Gvodni vy-

stoupeni bylo pro nds
zazitkem. Rozhodl jsem se okamzité. Tehdy
jsem potkal doktora, ktery mél nejen chariz-
ma, ale obrovské zkusenosti biologa, zapadni
i ¢inské mediciny, vizi a neuvétitelnou vili.

Urcité jste se nezavazal k tak velké zodpo-
védnosti jen na zdkladé presvédcivych slov.
Cim byla pro vés znacka atraktivni? Je za
tim néjaky pfibéh, ktery nikdo nezna?

Je to znacka vyjimecnd svou filozofii. Ta vychd-
zi z ddvné praxe zakladatele Dr. Alberta Lapor-
ta, pusobil totiz dfive na klinikach popalenin.
Setkaval se s tim, Ze téZce zasazeni pacienti ne-
mohli pfijimat potravu a tekutiny dsty, ¢asto
byl problém tyto lidi udrzet pfi zivoté. Na za-
kladé vyzkumii dospél ke zjisténi, Ze se da télo
vyzivovat prostfednictvim pokozky, i na to jak.
Byl to jeho uctyhodny objev, jemuz pak zasvé-
til cely zivot. Kdyz odesel z kliniky, kde mu ne
v8ichni chtéli rozumét, rozhodl se vybudovat
novou, vlastni znacku, ktera by jeho nazor po-
tvrdila. Kosmetika GERnétic plisobi na jiném
principu nez ostatni. A ,,vymyslet“ takovou
kosmetiku, propojit ohromné mnozstvi zna-
losti, informaci, vyzkum a vyrobu, prosté ud¢-
lat to tak, aby v8e fungovalo, to byl nad¢asovy
kousek plny jeho odvahy a vytrvalosti.

Svét kosmetiky je predevsim pro zeny.
Nevadi vam to?

To ur¢ité ne. Navic jsem zvykly na feminizo-
vané pracovni prostfedi. Kdyz doktor Laporte
ptijel, mél jiz uceleny koncept, ktery fungoval
v fadé zemi. Nékolik fad, program pro kosme-
ticky, které vyrobky aplikuji zejména v salo-
nech, wellness, laznich. Pokud se totiZ zdjemce
rozhodne tuto kosmetiku vyuzivat, musi nej-
prve projit péci profesionala, tedy vyskolené
kosmeticky, kterd s klientem ¢i spise s klient-
kou analyzuje jeji potize a prani, a podle toho
se rozhodne, co pouzije, co by ji prospélo. Jde
o kosmetiku sofistikovanou, v zddném pripadé
to u nds nefunguje tak, Ze jdete do obchodni-
ho centra, drogerie nebo lékarny a koupite si
kelimek... Takze — viibec mi nevadilo, Ze budu
opét, stejné jako ve $kolstvi, pracovat s Zenami
- kosmeti¢kami. Zeny jsou naopak vybaveny
vétsi schopnosti naslouchat - bylo potieba za-
¢it budovat sit, investovat, vytvaret vztahy. By-
la to cesta jiné distribuce — nejen prodavat, ale
prodévat s pfidanou hodnotou, s poraden-



stvim, které se opira o hluboké znalosti. Jde
o kosmetiku, ktera ma logiku.

Neprosadili jste se raketovym startem.
V poslednich mésicich se povédomi
o znacce ale znaéné zvedlo. Cim to?

Patrné se zurocila postupna prace a nase osvé-
ta. A jak znamo, osvéta, to je béh na dlouho
trat. Lidé naslouchaji ¢im dal vice, stejné tak,
jako maji zdjem o diskuze jak zménit svij Zi-
votni styl na zdravy. Dr. Laporte byl prvni,
kdo s touto objevnou myslenkou piisel v mo-
dernim pojeti.

Jaka je strategie
do dalsich let?

Cilem neni oslovit v§echny zdkazniky, ale
ty, ktefi skutecné premysleji o svém Zzivo-
té, zdravi a jsou schopni do néj néco in-
vestovat, ne bezhlavé utracet, ale spolu-
pracovat, dbat na doporuceni, hledat
svou cestu ke zdravi a krase. Nejdeme
masivni reklamou, nd$§ smér je pres
osobni komunikaci, vysvétlovani. Oprit
se muzeme o fadu nejnovéjsich poznatki
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a zkusenosti. Strategie je jednoznacna: zvysit
pocet mist, kde se zékaznice budou moci s na-
$imi kosmetickami setkat, zabydlet se napfi-
klad v laznich, v ordinacich zejména koznich
1ékart. Postupné se nam to dari.

Co si v této souvislosti nejvice prejete?
Drti mne slevy, na cokoli. Pral bych si,

pokud lidé cht¢ji kvalitni sluzbu, aby
pochopili, Ze to musi néco stat. Pral
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bych si, aby sluzby dobrych a vzdélanych kos-
meticek zacaly byt odpovidajicim zptsobem
hodnocené, protoze vyskolena profesiondlka je
specialistka jako v kazdém jiném oboru. Za to ji
patfi odména. Nemtze slouzit a radit zadarmo.

GERnétic ma prevaznou cast sortimentu
pro Zeny, ale ani muzi si nemusi styskat.
Nechystate se otevfit salon tieba pouze
pro pany?

Zatim jsme o tom neuvazovali, tfeba to
pfinese cas. V nasem soucasném pro-
sttedi dokdZzeme paniim vytvorit stej-
né tak jako démam dostate¢né sou-
kromi. Kosmetiku pro muze mame
samoziejmé také a velmi atraktivni.
Muzska populace o svou vizaz i zdra-
vi zacind vice pecovat nez v minulos-
ti. Zejména ti muzi, jejichZ business
zéavisi na zdatilém jednani, ktery se
¢asto odviji i podle toho, jak doty¢-
ny ¢lovék vypada. To spoluurcuje
ijejich Gspéch, jde o sebevédomi,
dobry pocit, jistotu ze sebe samého.
A to je silny argument.
ptala se Eva Brixi

Lidé s nadprimérnym pfijmem
se hodnoti zkreslenéji

Zajimavy psychologicky fenomén vyplul
na povrch ve vyzkumu na cilové skupiné
lidi s nadpramérnymi pfijmy, ktery
agentura STEM/MARK uskutecnila

na sklonku roku 2013.

Jelikoz se priimérna hrubd mzda v CR v ro-

ce 2013 blizila ke 25 000 K¢, coz odpovida zhru-
ba ¢istému prijmu kolem 20 000 K¢, vSichni
respondenti v nasem vyzkumu méli nadpra-
mérny pifjem (nad 20 000 K¢ ¢istého). Kdyz
jsme se jich ale zeptali, jak vnimaji troven své-
ho pi{jmu vzhledem k poméréim v CR, mnozi
oznacili sviyj pifjem za prameérny, dokonce leh-
ce podpriumérny ¢i podpramérny. Neceld polo-
vina lidi s ¢istym prijmem mezi 25 000 K¢

a 30 000 K¢ povazuje sviij prijem za pramérny
nebo podprimérny. Kde prameni toto zkreslené
vnimani? V pouhé neznalosti statistik primérné

mzdy? Nebo snad v lidské tendenci neustale se
srovnavat s témi, ktefi jsou na tom lépe nez my
a zameéfovat se na to, co nam chybi, misto toho,
abychom se té$ili z toho, co mame?

Dalsi otazka se tykala o¢ekavani a vyhledu do
budoucna u lidi s nadpréimérnymi piijmy. Polo-
vina z nich si mysli, ze jejich pfijem zdsadné ne-
zméni svoji vysi v pristim roce. Tretina lidi je
pomérné optimistickd a davd si $ance na alesporl
nepatrny rist prijmu. Kolem 5 % lidi to vidi vel-
mi optimisticky na vyznamny narust. Pesimis-
tické vyhlidky ma pouze kazdy desaty. Zda se te-
dy, Ze pozitivni mysleni ma u lidi

s nadprimérnymi prijmy své misto, a Ize doufat,
Ze se jim ,,nakazi“ i ostatni socidlni t¥idy.
Vyzkumem na cilové skupiné lidi s nadpramér-
nymi piijmy se zabyvala v prosinci 2013 spole¢-
nost STEM/MARK. Vyzkum byl proveden
formou internetového $etfeni na vzorku

511 respondentti z CR. (t2)

Jak vy osobné vnimate troveh vaseho pfijmu vzhledem k pomérim v €R?

W vyrazné nadprimérny
Aktudlni gisty piijem y P y
respondenta:

lehce podprimérny

20001-25 000 K& (n=222) | 32

25001-30 000 K& (n=149)
30001-40 000 K& (n=95) P

40 001 K¢ a vice (n=45)

M nadprimérny B lehce nadpramérny

pramérny

M podprimérny M vyrazné podpramérny

Muz, ktery vi, co chce

Sazka:
pohadkova vyhra
109 235 256 korun

Uz po par mésicich, kdy Sazka vyplatila
rekordni vyhru témér 400 miliond korun,
padl| dalsi Superjackpot. Plny tiket
Sportky nahodnym tipem vsadil novy
multimilionaf v Ostravé. Sto sedmdesat
korun mu tak pfineslo magickych témér
110 milionua korun.

Sazejici uhodl $est ¢isel prvniho tahu, ¢imz zi-
skal jackpot ve vysi 5 011 225 K¢ a za trefené
posledni ¢islo Sance ziskal nejen 20 K¢, ale
ibonus ve vysi 104 224 011 K¢.

To vSe spolu dohromady znamena, Ze tento
sazejici Sportky trefil historicky ¢tvrtou nej-
vy$si vyhru v CR ve vysi 109 235 256 K&. Plny
tiket se Stastnému vyherci opravdu vyplatil,
vsazena ¢astka se mu tak vratila vic nez 640ti-
sickrat.

Nejvétsi vyhra vSech dob, 399 904 705 K¢, pri-
padla na listopad lonského roku.

Téch, kteti letos vyhrali u Sazky vice nez mili-
on korun, je jiz 24 a jen tito novi milionafi si
mezi sebe rozdélili témér 228 miliona K¢.
Nelaka vas to také? Vsadit si jednou, jeden-
krat? Treba to vyjde! Adrenalin, ndhoda, tésti,
shoda okolnosti, osud, znameni z nebe? Je jed-
no, jak tomu kdo fika. Ur¢ité vsak stoji za po-
kus nékolik taht propiskou, par krizku, které
ptinesou vysledek. (tz, rix)
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Kolekce City, design Lukas Jaburek

Moser

je sklo kralu, znacka luxusu

a symbol dustojnosti

Moser patfi k nejstarsim
manufakturam v Evropé, jejichz
véhlas je zalozen na dokonalém
zvladnuti procesu rué¢ni vyroby,
originadlnim designu

a mimoradné kvalité vyrobka.
Napojové kolekce, interiérové
dopliiky a umélecké rytiny
Moser v charakteristickych
barvach a osobitych tvarech
patfi v oblasti rucni vyroby
luxusniho k¥istalu mezi nejlepsi
dila na svété. Kristal Moser
svou nadc¢asovou uméleckou

a uzitnou hodnotou vytvari
nezaménitelny Zivotni styl

a je rovnéz vyhodnou
investi¢ni prilezitosti.
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Sklarna Moser je clenem prestizniho Comité
Colbert, nejvyznamnéjsiho globalniho spolecen-
stvi, které si klade za cil udrzet a rozvijet tradi¢ni
rukodélnou vyrobu luxusnich vyrobki.

Moser je jedina luxusni znacka s vice nez stopé-
tapadesétiletou tradici na uzemi Ceské republiky.
Manufakturu Moser zalozZil v roce 1857 v Karlo-
vych Varech vynikajici rytec a nadany obchodnik
Ludwig Moser, jedna z nejvyraznéjsich osobnosti
historie sklafské vyroby v Evropé. Vznik skldrny
v bezprostfedni blizkosti svétoznamych lazni
Karlovy Vary nav§tévovanych zamoznou kliente-
lou, v¢etné panovnickych rodin, preduréilo za-
méfeni vyroby na tuto ndro¢nou vrstvu. V kratké
dobé po oteveni sklarny se Ludwig Moser stal
cisatskym dvornim dodavatelem Frantiska Jo-
sefa I, pozdéji pak perského §dha Musaffereddi-
na nebo anglického krale Eduarda VII. Tradice
vyroby luxusniho kfi$tdlu nebyla nikdy preruse-
na a vyznamna klientela vyhledévajici origindlni
dila nachazi v kristalu Moser pozadovanou kvali-
tu a dustojnost dodnes.

Luxusni kti$tdl Moser je pouZivan ve vyznam-
nych domech a palécich panovnik, statniki

www.freshtime.cz
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Straight, design

Zuzana Kubelkova

avlad vice nez stopétapadesit let a je vyhleda-
van vyjime¢nymi osobnostmi na celém svété.

¢ovan jako sklo krali.

Jedinecna a cenéna umélecka dila

Znacka Moser je jiz tradi¢né zarukou nejen
vysoké uméleckoremeslné urovné zpracovani,
ale také dobrého designu navrhovaného talen-
tovanymi vytvarniky. Skldrna se zamétuje vy-

vvvvv

vosti, a zejména tvrdosti, ktera umoznuje deta-
ilni brouseni a ryti. Pro tyto vlastnosti
moserovskou sklovinu od samého pocatku
vyhledévaji renomovani sklaf$ti vytvarnici.
Sklarna pracuje s muselinovym i silnosténnym
sklem, ovlada techniky jemného zlaceni, plati-
novani a dalsi ndro¢né zuslechtovaci postupy.
Vyzvou pro designéry je rovnéz moznost pra-
covat s charakteristicky prizra¢nymi moserov-
skymi sklovinami v barvach polodrahokamd,
které vynikaji svou krasou a v kombinacich



fantazie interiéru

vytvareji nevSedni optické efekty. Diky tviirci
spolupraci sklafskych mistrtt Moseru a vytvar-  které posouvaji umélecky design skla kuptedu.
nikd vznikaji limitované kolekce a unikatni »Dokonaly kristal a barvy, precizni brus a ryti-
umélecka dila origindlniho designu oceiovand  na, to jsou po staleti svétoznamé atributy ceské-
na celé planeté. ho skla, které lidi miluji a vyzaduji. Jejich oce-
kavéani vSak nelze jen napliovat, je nutné je
prekonavat. Excelentni femeslo samo o sobé
nestaci, bez tvir¢i fantazie by bylo jako télo bez
duse. Proto sklarnu Moser chépu v kontextu
Ceské republiky jako princeps inter pares, prv-
ni mezi rovnymi, nebot ve svych novych kolek-
cich dokaze vyte¢né spojovat tradici s aktualni-
mi trendy, a to bez prvoplanové podbizivosti,*
ptripomenul PhDr. Petr Novy, hlavni kurdtor
Muzea skla a biZuterie v Jablonci nad Nisou.

skloviny a zachycuji jeho krasu v podobéch,

Design Moser 2014 a jeho osobnosti
Prelom ledna a tinora tradi¢né patfil prehlidce
designu, kreativity a Zivotniho stylu na mezina-
rodnich veletrzich Maison et Objet v PafiZi
a Ambiente ve Frankfurtu, na kterych sklarna
Moser poprvé predstavila novou kolekci
Design Moser 2014.
»Rozvijime nase uméni do rozmanitych po-
dob. Spojenim vyjime¢ného népadu, jedinec-
nych barev skloviny a mistrovského femesla
vznika filozofie s novou tvafi a jasnou myslen-  Inspirativni podpora
kou. Nechceme byt revoluéni, ale kreativni mladé generace sklari
a zaroven pokorni ke stosedmapadestileté Spoluprace moserovskych sklarti s mladou na-
tradici a vyuzivat ji k novym idejim. Ve spolu-  stupujici generaci ma vice nez stopadesatile-
praci s vyznamnymi sklafskymi vytvarniky tou tradici. Jiz Leo Moser, syn zakladatele
jsme tak vytvorili fadu novych kolekei, které sklarny, udrzoval pravidelné kontakty s fadou
spojuje jedna dulezita vlastnost, a tou je vari- $kol uméleckoprimyslového sméru doma
abilita. Moznost jednotliva dila dale rozvijet, i v zahrani¢i (prvnim velkym mezinarodnim
obmeénovat, stavét do jinych tvard, a pritom uspéchem byly uz v roce 1925 realizace stu-
drZet stejnou linii a napad. Kolekce se tak ne- dentt ateliéru prof. Vratislava H. Brunnera na
nasilné propojily a vytvorily dokonaly celek vystavé dekorativnich uméni v Pafizi).
plny kristalové krasy, kterou vam nyni pfinasi-  Tradici spoluprace se stfednimi a vysokymi
me.“ Tak charakterizoval novinky umélecky sklafskymi a uméleckopriimyslovymi $kolami
feditel sklarny Moser a skléfsky vytvarnik Lu- sklarna nadale rozviji. Studenttim tato iniciati-
kas Jaburek. Kolekce rozmanitych tvard, ktera ~ va pfindsi prvni zkusenosti se skutecnym
navic genialné navazuje na predeslé rady, je sklatskym provozem a sklarné novy nekon-
spole¢nym dilem osmi pfednich ¢eskych vy- ven¢ni pohled na soudoby design.
tvarniki Jitiho Pelcla, Jittho Suhdjka, Jana V roce 2011 skldrna Moser vyhlasila novou
Ctvrtnika, Ingrid Ra¢kové a Davida Suchopar-  soutéz pro mladé talenty — Cena Ludwiga Mo-
ka (studio IRDS), Jana Janeckého a Lukase Ja- sera, pro jejiz vitéze je pfipravena staz ve
burka, ryteckych mistrt Milana Holubeka, skldrné Moser spojena se vzorovanim na huti
Vladimira Skily a Tomage Lessera, za¢inaji- a konzultacemi se sklafskymi odborniky. Vitéz-
cich sklarskych designértt Zuzany Kubelkové, nym navrhem jejiho 1. ro¢niku se stal soubor
Tadease Podrackého a mnoha dalsich mistrti multifunkénich misek Felicita autorky Svétlany
sklar, brusicii a malif sklarny Moser. Svatosové, absolventky stfedni priimyslové

a vys$si odborné skoly sklarské v Novém Boru.

Tulip, design Jan Janecky

Cenu Ludwiga Mosera 2012 v kategorii vyso-
kych $kol ziskal navrh dekorativnich brouse-
nych vaz Towers autora Tadeae Podrac-
kého a zvlastni ocenéni ziskala
studentka Zuzana Kubelkova za navrh
dekorativnich vaz. Cenu Ludwiga Mose-
ra 2013 v kategorii stfednich $kol ziskal
Jakub Mendel za névrh véz Stratis
a v kategorii vysokych kol Adéla Lako-
mé za set Edge. Zvl4stni ocenéni dostal
jeden z nejmladsich castnika soutéze,

Nova kolekce obsahuje
na tficet novych
vzoru, na kterych
pracovali vytvarnici
nékolika generaci
Dokonale brousené

a lepené véazy tvart mo-
tylich ktidel a barev jem-
nych pfirodnich odstina patfi

k diléim Jittho Suhajka, ktery je po-

vazovan za jednoho z nejvyznamnéjsich
¢eskych sklafskych vytvarnika. Tvarové
vyjimec¢na kompozice $ikmych ploch

a ostrych linii svicnt Contour, inspirova-
nd nasi neklidnou soucasnosti, pochazi
z dilny Jifiho Pelcla, renomovaného de-
signéra a profesora VSUP. Nejmladsi
generaci reprezentuje zajimavy

a hravy design Tadease Podrackého

a Zuzany Kubelkové, vitézl student-
ské soutéze Cena Ludwiga Mosera—
vazy Towers a Straight.

Osobita umélecka vize sklarny Mo-
ser, femeslné dovednosti jejich

mistrii a invence sklarskych vytvar-
niki spole¢né ovladaji nezkrotny Zivel

Simon Vozka, za svij originalni dekora-
tivni set Bubbles.
Vitézné navrhy jsou ve sklarné realizo-
vany a jsou prezentovany na prestiznich
mezinarodnich veletrzich v Pafizi,
Frankfurtu, New Yorku a Atlanté. Zde
dila hodnoti navstévnici z fad odbornikil
i potencialnich zékaznikt, coZ je pro
mladého navrhare dal$i nenahraditelnou
zkusenosti. Nejaspésnéjsi dila jsou zata-
zena do vyrobniho programu sklarny.
Zde pak mlady tvtirce sbird zkuge-
nosti v dilleZitém vztahu designér -

vyrobce - zakaznik.  (tz, rix)

Contour, design Jiti Pelcl

www.moser-glass.com
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benefity bydleni

Sporit, zhodnocovat,

a hlavné lépe bydlet
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Na téchto zakladech muizete stavét

Kazdy z nds ma jiné sny, ale vSichni
také jeden spolecny: dobfe a pfijemné
bydlet, at jiz v byté podle svych
pfedstav, nebo v rodinném domku,
ktery nese pecet naseho Zivotniho
stylu. Ne vZdy vsak jsou po ruce volné
prostiedky, ne vzdy je ¢as zabyvat se
vlastnim bydlenim. Nicméné vyplaci se
na to myslet s pfedstihem, uvazlivé

a s védomim, Ze investice do bydleni je
jednou z trvalych hodnot ¢lovéka, jez
v pozdéjsim véku pFinasi mnoho
benefitl. Struéné jsme se k nim vratili
s PhDr. Ing. Rostislavem Travnickem,
feditelem komunikace Ceskomoravské
stavebni spofitelny.

| drobni investofi se uéi, jak zhodnotit pe-
nize co nejvyhodnéji. Cim je dnes pro né
zajimavé pravé stavebni sporeni?

Stavebni spofeni ma na ¢eském finan¢nim tr-
hu dlouholetou tradici. Jiz fadu let je osvédce-
nym pilifem rodinnych financi jako spofici

i avérovy nastroj. Vice nez ¢tyfi pétiny obyva-
tel CR povazuji stavebni spofeni za uzite¢ny
produkt a jako hlavni déivody uvadéji vyhod-
né ukladani penéz a zajisténi rodiny. V du-
sledku ekonomické krize klesly urokové sazby
z vkladii u béznych spoficich produkti na his-
torické minimum. A tak i pfesto, Ze se v mi-
nulych letech sniZila statni podpora, jsou pra-
vé dnes nejlepsi podminky pro to, aby i ti,
ktefi tento finan¢ni produkt nevyuzivaji, zacali
spotit. A ti, ktef{ jej maji, ve spofeni pokraco-
vali. Béznym bankovnim spoficim produktim
se vyrovna jiz zakladnim uroc¢enim vklada

a celkovou efektivni tirokovou mirou je jedno-
zna¢né pred¢i. A nesmime zapominat na hlav-
ni roli stavebniho spofeni — pomahat bydlet
lépe. A proto je tady k dispozici kvalitni na-
bidka uvérovani s fixni urokovou sazbou, tuto
vyhodu bychom jinde na trhu tézko hledali.

Rada lidi véak namitne, Ze penize potiebu-
je do bydleni davat prubézné, a ne je
vazat smluvné...

U stavebniho spofeni nejde jen o to, Ze klient
vyhodné spofi se statni podporou. Kazdy
ucastnik nejen spofi, dobfe zhodnocuje své
vklady, ale soucasné si spofenim vytvari narok
na radny uvér ze stavebniho spoteni. Cim vice
naptiklad ¢lenti rodiny stavebni spofeni vyuzi-
va, tim mohou byt investi¢ni moznosti rodiny
$irsi. A zamér, ktery se mozna zpocatku zdal
jako obtizné dosazitelny, muze byt realizovdn
s vice smlouvami dfive, nez rodina predpokla-
dala a nez by priibéznym sporenim byla
schopna realizovat.

Investovat do bydleni je trvalou hodnotou.
Jaké prednosti ma stavebni spofeni s Liskou?

Liska nabizi v§echny typy financovani bydleni

dostupné na ¢eském trhu. Jde o $iroké spek-

trum produktt, které umoznuji individudlni

feSeni potreb.

Uvér ze stavebniho spofeni pro financovani

nékupu nemovitosti, modernizace ¢i rekon-

strukce s témito vyhodami:

@ ro¢ni trokova sazba jiz od 2,95 %,

@ zpracovani zadosti zdarma,

@ Gvér je mozné kdykoli bez sankce pred¢asné
splatit.

Preklenovaci uvér umoznuje financovani byd-

leni ve chvili, kdy klient je$té nespliiuje pod-

minky pro ziskdni fadného uvéru ze stavebni-

ho spofeni, vyhodou je:

@ o vysi Grokové sazby u preklenovacich uvé-
rt zéjemce spolurozhoduje podle toho, k ja-
ké dobé splatnosti se zavaze,

Struktura poskytnutych Gvéri CMSS (1993-2013)

Podle objemu

B ostatni
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B nové byty a rodinné domy
B koupé bytu nebo rodinného domu

|| rekonstrukce a modernizace

Podle poétu smluv

www.freshtime.cz

@ sazba preklenovacich Gvért je az do uplné-
ho splaceni neménna, s vyjimkou piekleno-
vaciho uvéru TOPHYPO.

Hypotec¢ni avér pro financovani dalsich po-

treb souvisejicich s bydlenim:

@ moznost snizeni mési¢niho zatiZeni rozlo-
zenim splatek az na 40 let,

@ hypotéka bez dokladani ptijmu do vyse
50 % hodnoty zastavované nemovitosti
Rizikové zivotni pojisténi k uvéru nebo pre-

klenovacimu tvéru:

@ sjednani pojisténi zdarma,

@ vedeni uétu a zasilani vypisu (1x ro¢né)
zdarma,

@ neni pozadovana prohlidka u lékare.

Vas dvérovy program pamatuje i na prav-
nické osoby. Co vSechno mohou vyuzit?

CMSS nabizi také financovani staveb, rekon-
strukci, modernizaci a budovani infrastruktury
pro pravnické osoby. I pravnické osoby, typu
spolecenstvi vlastniku jednotek, bytova druz-
stva, obce, mohou vyuzivat vyhod stavebniho
spofeni, uvérti a preklenovacich uvérti s finan-
covanim az do 100 % hodnoty investice.

Jsem podnikatelka, ktera letos dosahne
dichodového véku. Mam moznost vyuzit
néjaky produkt stavebniho spofeni? A do-
sahnu tfeba za dva tfi roky na néjaky men-
§i uvér, jehoz prostfednictvim bych s détmi
rekonstruovala & vybavila rodinny domek?

V dobé splaceni tvéru by klient nemél byt
star$i 70 let. Pokud by vsak tato situace nasta-
la, je mozné ji fesit tzv. pristupitelem k zdvaz-
ku prave vzhledem k véku klienta. Ur¢ité vam
radi pomohou nasi finan¢ni poradci, ktefi pti-
pravi nabidku na miru.

Rada bych také na vlastni zahradé postavi-
la novy rodinny dum, ktery bych chtéla
pronajimat bud’svému synovi, nebo rodiné
znamych. Mohu na to vyuzit produkt sta-
vebniho spofeni?

Uvérem ze stavebniho spofeni miiZete finan-
covat pouze vlastni nemovitost, kterou budete
k bydleni vyuZivat.

ptala se Eva Brixi



original myslenky

Tah stétcem jako emoce tvaru,
stopa tuzky jako déjiny duse i ruky

MLZNA RANA PRIJDOU S, malba pigmentem plastik, kovovy ram, 77 x 53 cm LOUKA SI KYCHLA, malba pigmentem, 30 x 40 cm

Akademicka malitka Véra Krumphanzlova je velmi neposedna. Maluje

a kresli, ilustruje, vystavuje, organizuje, vypravi piibéhy i pohadky,
planuje i sni, a také se hodné smé&je. Nakresli cokoli na svété a namaluje
i to, co svét jesté nevidél.

Jeji obrazy jsou zlatym de§tém, kankami prostoru i §vestkami, které pokryly nebe. Jsou |
to ¢ary mary Zivota, kus nitra, které nema pokoje. Roztrhany Zivotopis, jenz spojuje
osud umélkyné s poslanim predstavivosti. KdyZ mi napsala e-mail, védéla jsem, ze ten

bude tou pravou pozvankou na jeji vystavu: Wl
Posildm néjaké obrdzky a, prosim, vyber, pokud se bude néco hodit. Je pro mne vzdycky i 31
strastiplné, kdyz mdm néco vybirat jenom jd. Na VySehradé budou obrazy, grafika a kres- e

by. Obraz, ten nejvétsi, domalovdvdam a snazim se ukdzat néco z posledni doby, trochu ji-
nak, hodné barevné tedy, myslim si. Ale jinak to jisté nebude, jsem to potdd jd. Posildm
jen hotové véci, ty domalovdvané si nechavdm zatim doznivat. NOCI, JESTE CHVILI NECH MNE SNIT,
A ja jen doplnuji: prijdte, podivejte se a vyberte si. Eva Brixi malba na papiru, 100 x 70 cm

Galerie nad Libusinou lazni

aVéra Krumphanzlova
si vas dovoluji pozvat na vernisaz vystavy

13.5.2014 v 17:30

Vystavu zahaji
JiFi Tusl
houslovy virtuoz
Jaroslav
Svéceny
herecka
Eva
Pribylova

Vystava probihd
14.5.2014 -1.6.2014
otevieno denné: 9:30 - 17:00

V povnostl15W5b, Praha 21, tel:241 410 348, info@praha-vysehrad.cz
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‘/fz,r_uaé
TIME , susmess

[Gastro du s.ro. |

Muz, ktery vi, co chce




¢lovék on-line

Zpusob, jak klienty zbavit papiru:
Banka zavadi biometrické podpisy

GE Money Bank nahrazuje
papirové dokumenty modernimi
Signpady, které zaznamenaji
podpisy klientd v biometrické
podobé. Banka zavadi tuto
technologii jako prvni finanéni
instituce v Cesku. Do konce ro-
ku 2014 budou zafizeni na snimani
podpist k dispozici na viech
pobockach GE Money Bank

v Cesku. Zékaznici tak z banky
nebudou odchazet s deskami
plnymi papirt, ale vsechny
dokumenty v plném znéni, véetné
dodatku, najdou kdykoliv on-line
ve své Internet Bance.

»Zavedeni biometrickych podpist povazuje-
me za jednu z nejzasadnéjsich proklientskych
inovaci v souc¢asném ceském bankovnictvi.
Vsechny smlouvy budeme nové ukladat do
zabezpeéeného archivu, kde jsou zdkaznikim
kdykoliv k dispozici,” fekl gtépén Pittauer,
projektovy manazer GE Money Bank. ,Kazdy
sedmy klient musel kvtili ztraté smlouvy zadat
o jeji kopii. To bude brzy minulosti, protoze
vSechny dokumenty najdou zakaznici béhem
par kliknuti v Internet Bance,“ dodal. Doslova
nekone¢né prohledavani $uplika a slozek se
starymi dokumenty se tak klienttt GE Money
Bank brzy prestane tykat.

Dalsi velkou vyhodou Signpadu je, ze dokazi
klienty rozpoznat bez ohledu na jejich aktudl-
ni rukopis. Az 60 % zdkaznikd ma totiz podle
prizkumu problém napodobit sviij podpisovy
vzor. ,Signpady zaznamenavaji kromé grafické
podoby podpisu i dal$i parametry, naptiklad
tlak na podlozku, rychlost, smér tahu, akcele-
raci i thel podpisu klienta, a zvysuji tak prav-
dépodobnost shody s podpisovym vzorem,*
doplnil Stépan Pittauer.

Vytvoreni biometrického podpisového vzoru
je velmi jednoduché, sta¢i navstivit pobocku
banky vybavenou Signpadem. Pro spravné
vyhodnoceni a uloZeni potfebnych biometric-
kych tdajti se na ném klienti Sestkrat podepi-
$i. Biometricky podpis zajisti, ze banka své za-
kazniky snadnéji identifikuje a zaroven jim
zajisti maximalni bezpe¢nost. Napo-
dobit standardni biometricky
podpisovy vzor je prakticky
nemozné.

»Data jsou ihned po
nasnimdni
v Signpadu
zadifro-
vana,
zajis-
téna
kvalifi-
kovanym
systémovym
certifikitem
a opatfena ¢asovym
razitkem, které zabrani
jakékoliv zméné integrity
dokumentu v budoucnosti,
vysvétlil Stépan Pittauer.

INZERCE

00

Elektronické smlouvy s biometrickymi podpi-
sy jsou uloZeny v zabezpeceném archivu. Kaz-
dy biometricky podepsany dokument je jedi-
necny a obsahuje unikatni informace, které
znemoziuji jeho zménu nebo zneuziti. Podpis
nelze pouzit na jiném dokumentu, protoze by
se neshodovala ¢asova razitka podpisu a do-
kumentu. Velkou vyhodou biometrického
podpisu je i to, Ze ma neomezenou dobu plat-
nosti a neni tfeba jej obnovovat.
O nasnimani biometrického podpisového
vzoru mohou klienti GE Money Bank v sou-
¢asnosti pozddat na obchodnim misté Cerny
Most — Kucerova 767/16 v Praze. Do konce
roku 2014 nabidnou tuto novou sluzbu
vSechny pobocky GE Money Bank
v Ceské republice.
(t2)
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Ven z krabice!

@ Preladte myslenky
a divejte se jinak

Hodné jsem se nasmala tomu, co ¢lovék
dokaze pfipravit, vyrobit, komunikovat,
jakymi nesmysly se nékdy musime
zabyvat, kolik absurdit nas obklopuje

a podmifiuje to &i ono, a jak k tomu
vsichni tak néjak neviditelné pfispivame.
Zucastnila jsem se totiz zajimavého
setkani, dalsiho z cyklu Ven z krabice!,
které usporadala v bfeznu v Praze
spolecnost Everesta, s. r. o. Cilem bylo
podnitit podnikatele a manazery
prostfednictvim az neuvéfitelnych
prikladti z praxe k jinému pohledu

na véci kolem nich a pfipomenout tlohu
zdravého selského rozumu. Naladit

k inovativnimu a kreativnimu pfistupu
pfi feSeni situaci, do nichz se lidé

v businessu dostavaji.

Osobnosti, které vystupovaly, se tomu snazily
jit naproti: Mgr. Vladimir Koten, starosta mésta
Ri¢any, Roman Vanék, zakladatel Prazského
kulinarského institutu, Petr Hora Hofejs, spiso-
vatel a historik, Milo§ Cermak, novinaf a spiso-
vatel, Ing. Iva Sehnalovd, spolumajitelka spole¢-
nosti Everesta a Radomil Bébek, generalni
feditel a spolumajitel spole¢nosti Everesta. Na
jeho email jsem posléze poslala nékolik otazek:

Navrat k selskému rozumu byl nazev paté
konference z cyklu Ven z krabice!, kterou
jste v bfeznu uspofa-
dali v Praze. Pojme-
novani jisté nebylo
nahodné - jiny po-
hled na business a li-
di v ném. Chtéli jste
trochu provokovat?

Nazev konference sku-
te¢né neni vybran na-
hodné. Znacka, pod
kterou konference poraddme, je Ven z krabice!
Davame podnikateltim a manaZerim moznost
opustit na jeden den ,,krabici“ v§ednich starosti
a mysleni a nabizime podnéty, jak se na véci di-
vat jinak, uvolnéné, bez omezeni. Tituly jednot-
livych konferenci pak jisté maji trochu provoko-
vat, ale predev$im maji nasi mysl obratit

Jsem presvédcen, ze podnikani je
v ¢lovéku geneticky zakédovano.
A protoze k podnikani

potiebujete, kromé jiné vybavy,
také optimizmus, ambice a odvahu,
je mezi podnikateli velmi mélo
uknouranych a nestastnych lidi.

k podstatnym, mozna trochu opomijenym je-
vim. Proto Navrat k selskému rozumu.

Podnikatelé by si jisté zaslouzZili vice spole-
éenského uznani nez dutky byrokracie

a zdrzujici administrativy, alespon tak jste
to naznadil ve svém vystoupeni...

Radomil Babek

Podnikatelé si zaslouzi uznani, protoze jsou té-
mi, kdo nesou svou kiizi na trh. Jsou to lidé,
ktefi stoji na vlastnich nohdch, vytvareji hod-
noty a praci pro dalsi lidi. Jisté se najdou ne-
poctivi podnikatelé, jako existuji i nepoctivi
obcané, urednici ¢i politici. Jsem vSak presvéd-
&en, 7e podnikatelské prosttedi v Ceské repub-
lice je zdravé a celkem kultivované.

Va3 prispévek se
jmenoval Sedlak bez
vrchnosti. Chtél jste
tim naznadit, Ze pod-
nikatel nepotrebuje
stovku drabi a regu-
latora k tomu, aby
mohl pfindset hod-
noty, zaméstnavat li-
di a investovat zisk?

Nejen naznadit, fikdm to zcela piimo. Cim mé-
né ,vrchnosti®, ¢im méné predpist, natizent,
pokynt ¢i vyhlasek, tim Iépe. Jenze to je typic-
ky stfet zajmu: Podnikatel potfebuje volnost,
malo pravidel, jasné a predvidatelné prostredi.
Utednici, riizné neziskovky a podobnd mino-
ritni seskupeni pottebuji produkovat a prosa-

Muz, ktery vi, co chce

odvaha jiného pohledu

zovat co nejvice pravidel. Tim totiz opraviuji
svou existenci.

Znamena to, ze bychom méli vSichni vice
premyslet nad podstatou véci, skutku, nez
se tomu déje dosud? Drzet se prosté logi-
ky? Nehrat si na borce, ktefi se topi v né-
¢em, co se vlastné ani neda pojmenovat?

Vy jste to v otazce pojmenovala velmi vystizné.
Ano, to by ndm jisté prospélo. Zdravy selsky ro-
zum je zptsob mysleni, ktery bychom méli

v bézném Zivoté a v jednoduchych situacich vice
uplatniovat.

Je asi pod lidskou a podnikatelovu dustoj-
nost prat se stéle s riznymi omezenimi,
predpisy pfedpisu, v nichz se ¢lovék i fir-
ma ztraceji namisto toho, aby se vénovali
své praci. Jak to vnimate?

Mite pravdu, navic na to nemaji podnikatelé
¢as. Na druhou stranu, kdyz se neustalym
bobtnanim rtiznych predpisti a omezeni nebu-
deme viibec zabyvat, tak nds umori.

Ostatné konference jisté inspirovala téast-
niky pravé k tomu, aby si uvédomili, jaké
»pitomosti” viichni délame jen proto, ze
jsme tfeba nedusledni, plytvame ¢asem

a Setfime na nespravném misté...

Pokud nase konference opravdu posluchace in-
spirovala k alespon trochu jinému pristupu ¢i
zptisobu mysleni, pak bych byl velice spokojen.
Neumim v8ak odhadnout, jak ¢asto se to déje,
na to by dokdzali odpovédét jen nasi hosté.

Vypozorovala jsem, Ze nenavidite Zabomy-
Si valky, které tvorivé lidi okradaji o ¢as
i smysl Zivota. Mate recept na to, jak se
nenechat ,otravit” a podnikat zvesela dal?

Jsem presvédcen, ze podnikani je v ¢lovéku ge-
neticky zakédovano. A protoze k podnikani
pottebujete kromé jiné vybavy také optimiz-
mus, ambice a odvahu, je mezi podnikateli vel-
mi malo uknouranych a nestastnych lidi. A re-
cept, jak se nenechat otravit? Asi je dobré si
vzdy uvédomit, Ze to, co prozivame ted, pomi-
ne. A nabizim Masarykovo ,,nebat se a nekrast.
To oboji je pro duevni rovnovéhu skvélé.

ptala se Eva Brixi




bavime se

ernikovy april,
ernikovy parek

Netusila
bych, co
vSechno
muze byt
pernikové.
Srdce, zajic, kraslice, €unik, ldhev
rumu, koé&ar s kofimi, svicen. Zidle

i soudek piva. Ale také tfeba
kadibudka. Ano, véfte nevérte,

i stary venkovsky zachod mize byt
z perniku. Fantazie a pfani
zakaznikl jsou nekonecné,

a to je dobfe. Jarmila Janurova,
zakladatelka a spolumajitelka firmy
JaJa Pardubice s.r.o. mne pohostila
vypravénim, které si nemohu
nechat jen pro sebe.

K predstavé pernicku se vaze hlavné slovo
laska. Pernikové srdce z lasky ma misto

v Eeské gastronomii, patfi k nakupovani
darkd, ma spojitost s regionalni turistikou.
Ne kazdy vi, ze dloha perniku je také

v tom, aby lidem p¥inasel kromé radosti
trochu veseli.

A také $tésti a chutovy zazitek. Ma rovnéz ur-
¢itou symboliku uréenou napisem (mamince,
z lasky, miluji T¢). Medovy pernicek do srdce
chodnicek - to je prastaré pote-
kadlo, které plati i dnes.

/ TIMég

——
PROSPERITA

Duben je mésic aprilovy, tedy po-
véstny tim, Ze je takové nejen
pocasi, ale i €lov&di Sprymy.
Vzpomenete si, nad jaky-
mi perniky se vasi zakaz-
nici hodné nasmali? Nebo
jak origindlni poZadavek
klienta jste dostali?

7 cukrafské hmoty jsme vyrobili jitrnice,
které byly tak vérné, ze se manzel jedné z pra-
covnic nechal nachytat. Jako spravny gurman
po zji$téni, Ze na néj v lednici ¢ekaji jitrnice, si
nachystal prkénko na kréjeni, niiz, chleba

a papriky. Chutové bunky byly ve spravné
adrenalinové pozici. Jaké vSak prislo prekva-
peni! Zadné zabijackové pochoutky, Z4dné
pravé jitrnicky! Cukrarsky original!

Vyrobky pripominajici studenou kuchyni,
chlebicky, bagety a podobné napodobeniny
byvaji ¢asto predmétem smichu. Stejné tak po-
bavi ty s erotickou tematikou. K tomu jsou
predevsim. Prani klientti byvd rtzné. Napri-
klad ledvina jako organ ve zvétsené velikosti
is cévami v barvach, Ze i 1ékafi se velmi obdi-
vovali. Byl to darek uzdraveného klienta dok-
torskému kolektivu. Jindy je to piano, plastic-
ké auto, zvifata, nac si jen vzpomenete.

Pernikovych tvart vzeslo z vasi fantazie ne-
spocet. Jsou to nejen umélecka dila v po-
dobé namésticek, kostell, betlému ¢i na-
drazi, ale také obycejné pernicky pro
pobaveni, jako firemni darky, propagacni
predméty. Vzpomenete na nékteré ty jarni?

Na jafe to byvaji ¢arodéjnice, berusky, krtecci,
ale i svatebni motivy. Pernicky totiz peceme

a zdobime také na hostiny svatebéant, rozda-
vaji se hostim jako
prakticka vysluzka.

www.freshtime.cz

Ne ndhodou jsme vybrali fotografii povést-
nych domeckd, aby étenaf vidél, Zze humor
je firmé JaJa Pardubice vlastni...

Prani zékaznika je posvatné a pokud dostane-
me zaddn{ pfipravit pravé tfeba pernikové ka-
dibudky, snazime se i takového ukolu zhostit
se cti. A nezastiram, Ze i my se u toho dobre
pobavime.

Jaké propagacni predméty z perniku jsou
dnes médni?

Po mnobha letech ziistavaji zddané pernicky ve
tvaru srdicka, podkovicky, ¢islice k vyrodi, po-
hadkové postavicky, zminéné svatebni motivy.
Velmi oblibené jsou pernikové dezerty i perni-
kové minidezerty. Efektné a slavnostné ptisobi
pernikové minidezerty v rizném poctu vloze-
né do kazet pfevazanych stuzkou. Maji mnohé
vyuziti — darek pro radost, rychlé pohosténi ke
kavé, obohaceni tabuli pfi rtiznych slavnost-
nich ptilezitostech.

pfipravila Eva Brixi




Mezinarodni stésti:
stiraci losy prekracuji hranice

Uz jste zazili ten nepfekonatelny pocit, tu chut si koupit los nebo si
vsadit? Ja tedy ano, a musim potvrdit, Ze je to urcité vétsi pokuseni nez
vnuknuti dat si pikantni kus masa ve vyhlaseni restauraci nebo oddat se
lenoseni na slunicku, kdyz vite, co vas jesté dnes ¢eka za hrizy a terminy.
Vyhraji? Nevyhraji? Nadéje umira posledni, to ano. A pravé ta nadéje, ta
nepredpokladatelnost, nejistota verzus pfani, aby to dobfe dopadlo, jsou
strijci laSkovného adrenalinu, jemuz vdécime za rozptyleni, chvile napéti
i sny o tom, co bychom a s jakym bohatstvim nakonec udélali.

SAZKA sazkova kanceldr, a. s., provozuje
nejvétsi a nejstarsi loterijni spolecnost

v Ceské republice s cca 95% trznim podilem.
Hlavnimi loterijnimi produkty spoleénosti jsou
ciselné loterie s nejznaméjsi hrou Sportka.
Kromé ¢iselnych loterii jsou v produktové
nabidce stiraci losy, sportovni kurzové sazky
a rychloobratkové hry. Druhym pilifem jsou
neloterni produkty, kde stéZejni postaveni

Zkratka hozena rukavice $tésti, které by mohlo
nasledovat, se nedd ni¢im nahradit. Emoce oce-
kavani jsou silné, mozna proto, Ze existuji pouze
dvé moZnosti: ano, ¢i ne. Neumim odhadnout,
nakolik je touha a pfani v konfliktu s moznym,
ale at je to, jak
je to, losy
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jsou neodolatelnym na-
strojem pro pokus néco zkusit,
zmeénit, polechtat osud na citlivém misté.
Nahravkou ndm nedoc¢kavym budiz projekt,
ktery pripravila nejstarsi a nejvétsi loterijni
spole¢nost u nas. Velka ¢tyfka, to je nazev no-
vého losu, ktery zacala SAZKA spolu s dal$imi
tfemi loternimi spole¢nostmi ze zemi Vise-
gradské ¢tytky vydévat koncem biezna. Ctyii
loterni spole¢nosti, tuzemskd SAZKA sazkova
kanceldf, polsky Totalizator Sportowy, sloven-
sky Tipos a madarsky Szerencsejaték Zrt., se
inspirovaly dobrymi vztahy v ramci clenstvi

v Asociaci Evropskych loterii a rozhodly se
ptijit s unikatnim projektem, a doprat tak vic
nez 64 milionim lidi vSech zem{ stejny herni
zazitek, ktery boii hranice.

»Jsem velmi rad, ze se ndm podaftilo Gspésné
odstartovat spolupraci se zemémi, se kterymi
se délime o historické kotfeny i kulturni tradi-
ce,” tekl ke spolupraci Robert Chvatal, gene-
rélni feditel Sazky.

Aby se viibec mohla takova spoluprace nava-
zat, musely se piekonat nejen hranice jazyko-
vé, spojit sily rtiznych spole¢nosti, vyjit vstiic
odli$nym hraéskym zvykam, ale bylo tieba se
vyrovnat i s riiznou legislativou.

»Nejlepsi oblasti pro experimenty jsou pravé
losy, protoze nabizeji prilezitost vybrat rtizné
herni systémy, materidl, design a barvy. Losy
patii mezi nase nejoblibenéjsi hry,
a proto nas tési, Ze mizeme touto

rozsitit, sdélil gene-
ralni feditel
madarské

rie Sze-
rencsejaték
Zrt. Kalman

Szentpétery.
Vsechny losy

maji velmi po-
dobny design, po-

ky a stejnou
strukturu hry, kazdy

platu vyher, které se
v jednotlivych zemich lii.

Cesky los se bude prodavat
za 50 korun a hlavni vyhrou
bude 4 x 1 000 000 korun. Nabidne dvé hry
a jednu bonusovou o ¢tyfi VIP zdjezdy za
100 000 korun.
wVelka ¢tyrka je historicky prvni stiraci los,
ktery byl vytvoren na mezindrodni platfor-
mé v uzké spolupraci se zemémi V4, coz
mu déava aplné novou dimenzi a mezi-
nérodni kredit,“ komentoval novy
produkt Ladislav Kriska, generalni
teditel slovenského Tiposu.
»Tohle je zZlomovy okamzik
v historii loterii. Véfim, Ze ne-
ziistane u symboliky bofeni
hranic, ale Ze to bude sil-
nym impulzem i pro dalsi
spolupréci, zminil Wojciech

Muz, ktery vi, co chce

unikatni hrou nase portfolio

statni lote-

dobné vyherni ¢ast-

ma ale sviij fond pro vy-

zaujima dobijeni mobilnich telefond, prodej
vstupenek a zprostredkovani plateb za sluzby
a zbozi. Své produkty poskytuje SAZKA
sézkova kanceldt, a.s., hlavné prostfednictvim
unikatni sité témér 6900 prodejnich mist po
celé Ceské republice. Vlastnikem je
nadnarodni investicni skupina KKCG, pidsobici
v jedenacti zemich na étyfech kontinentech.

vice na www.sazka.cz a www.kkcg.eu

Szpil, $éf polské spole¢nosti Totalizator
Sportowy.
Celkem se do mezinarodniho projektu zapo-
jilo pres 20 lidi a ptipravovali ho 16 mésic.
Béhem této doby si vyménili pres 500 e-mai-
1t a sesli se na vice nez 50 konferenénich ho-
vorech.

s vyuzitim tiskové zpravy

pfipravila Eva Brixi
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na slovicko

Kdo se do humoru
nutit nemusi

Duben je mésicem aprilovym. Vztah Cechii k le-
grackam je povéstny. A to je dobre. Jaky by byl
zivot bez humoru? Jaké by to bylo, kdyby ¢lovek
za cely den nepotkal nikoho, kdo by se neus-
mal? Asi hodné smutné, sama musim ptiznat,
ze takovy den jsem je$té neprozila. Snazim se
kouzlit usmév i pro malickosti, a nejen proto, ze smich 1é¢i a dobra mysl je
zaklad uspéchu. Snazim se nikoho nenastvat, neni proc.
A osobné se mne dotykd, kdyz se na sebe lidi nasupené sklebi, uz ze zasady,
domnivaje se, Ze si tim dodaji sebevédomi a dileZitosti, Ze budou vypadat
dustojnéji a Ze si jich okoli bude vice vézit. Opak je pravdou. Smé$ni jsou
jedinci, ktefi si hraji na to, Ze jsou nékdo.
Vazim si lidi prostych, srde¢nych, slusnych i ochotnych, hodné téch vese-
lych. Jsou to ti, ktefi maji srdce i rozum na pravém misté a sebevédomi si
nemusi natfasat riznymi trapnymi podmrac¢enymi benefity. Ten, kdo ro-
zumi sém sobé a mé rd ostatni, se do humoru nutit nemusi. Zertuje mu to
samo a jeho povahovy rys vypovida sim o sobé vice nez dlouhy Zivotopis.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Lovci softwarového piratstvi

Protipiratska organizace BSA | The Software Alliance se nyni snazi ke
zdarnému konci dovést a uzavfit desitky pFipadu softwarového pirat-
stvi zjisténych na zdkladé Programu placeného odhalovani softwarové-
ho piratstvi, ktery je k dispozici on-line pfes www.SoftwareLegalne.cz.
Program za informace vedouci k usvédceni pirati slibuje oznamovateli
vyplatit 10 % z uhrazené nahrady $kody. BSA od startu programu ziskava
nékolik oznameni tydné. Policie na zédkladé informaci od ,,lovct pirata
zasahla v desitkach firem. ,,Dosavadni vysi potencialnich $kod odhaduje-
me na 8-15 miliont korun. Zmitované ptipady jsou v riizné fazi zpraco-
véni, nékteré se blizi ke svému konci. Prvni odmény za odhaleni piratstvi
vyplatime do léta, pujde fadové o statisice korun,“ bilancoval Jan Hlavac,
zastupce protipiratské organizace BSA. Pristizené firmy vét§inou podnikaji
v oblasti sluzeb, designu, inZenyrstvi a architektury. Nejcastéji se piratsky
uziva kancelafsky software a opera¢ni systémy (vyrobce Microsoft), grafic-
ké a navrharské programy (Adobe), CAD aplikace (Autodesk) ¢i utility, na-
ptiklad antivirové systémy (Symantec). BSA registruje nejvice ptipadu pi-
ratstvi ve firmach, v nichZ pracuje deset aZ sto zaméstnanct.

Podle posledni analyzy se v Cesku uziva piratsky 35 % softwaru a softwaro-
vé firmy tim prichazeji ro¢né o trzby v hodnoté 3,8 miliardy korun. BSA si
od motiva¢niho programu slibuje odhaleni velkych pfipadu piratstvi. Od-
mény totiz motivuji k vyhleddvani firem s velkym legaliza¢nim potenci-

Navstévnost nakupnich
center loni mirné rostla

Na&vstévnost Eeskych obchodnich center v roce 2013 vzrostla oproti
predchozimu roku o 0,3 %. Znacny podil na tomto vysledku méla
predevsim vétsi nakupni centra s vice nez sto jednotkami, jejichz
navstévnost se zvysila o 1,6 %. Vydareny rok hlasi i centra prazska,
kterd si polepsila o celd 3 %. Pfinesl to nové zvefejnény Index navstév-
nosti nakupnich center vydavany Ceskym vyborem Mezinérodni asoci-
ace nakupnich center (ICSC) pokryvajici vysledky vice nez poloviny
obchodnich center v CR.

Zatimco v roce 2012 zavitalo do nakupnich center meziro¢né o 1,3 %
méné nav§tévniki nez v roce predeslém, rok 2013 vratil navstévniky
zpét do nakupnich center a vykdzal mirny rist o 0,3 %. Obdobim, které
pritahlo mezirocné nejvice navstévnikd, se stala jarni sezona, ktera pri-
nesla obrat v novoro¢nim propadu navstévnosti a zahdjila postupny
rist v bfeznu (+1,4 %) a dubnu (+2,9 %) kulminujici v kvétnu nejvys-
$im meziro¢nim nértistem (+5,4 %). Prestoze se skvélé jarni vysledky
podarilo zopakovat jiz pouze v srpnu (+4,1 %), kumulativni meziro¢ni
riist navstévnosti se udrzel na kladnych procentech az do konce roku.
Jan Kubicek, predseda ¢eského vyboru ICSC k tomu poznamenal: ,,Cel-
kové vysledky naseho indexu za rok 2013 ukazuji, Ze postupny meziroc-
ni rast navstévnosti obchodnich center byl predzvésti celkového ekono-
mického oziveni v zavéru roku 2013. Pokud se letos po lonské stagnaci
opét zvedne spotteba ¢eskych domdcnosti, 1ze predpokladat, Ze se to
kladné projevi i v nav§tévnosti obchodnich center.“

Zajimavy trend, ktery lze vysledovat jiz od spusténi indexu ICSC, po-
tvrdily také vysledky nav§tévnosti ze zavéru roku - vétsi nakupni centra

s vice nez 100 jednotkami pritahuji meziro¢né vice navstévniki nez ta
mensi. V souhrnnych ¢islech za cely uplynuly rok tak tato centra rostla

0 1,6 % v porovnani s meziro¢nim poklesem névstévnosti center mensich
(-2,2 %). Obdobné se pak Iépe darilo i centrim prazskym, kterd meziroc-
né prildkala o 3,0 % vice navstévnikd nez centra moravska (-3,1 %).
Index navstévnosti ndkupnich center vydava ICSC ve spolupraci s audi-
torskou spole¢nosti PricewaterhouseCooppers. V prvni fazi bylo sou-
¢asti projektu 16 vyznamnych nakupnich center, které predstavovaly

30 % trhu. V soucasnosti je do sbéru dat zapojeno 27 ndkupnich center
z celé Ceské republiky reprezentujicich jiz vice jak polovinu trhu.

ICSC je celosvétova neziskové organizace sdruzujici 60 000 profesionalt
z 90 zemi svéta zahrnujici odvétvi nakupnich center, a to jak ze strany in-
vestort, developerd, tak i z fad ndjemcti a poradenskych a servisnich or-
ganizaci. V Ceské republice je ICSC reprezentovana eskym vyborem, je-
hoz tkolem je podpora oborové diskuze i profesniho riistu, a predevs§im
zvy$ovani povédomi o tomto vyznamném odvétvi, které vyrazné ovliv-
fuje Ceskou ekonomiku a lokalni zaméstnanost. (tz)

Kumulativni vyvoj navstévnosti nakupnich center v r. 2013

(ve srovnani se stejnym mésicem predchoziho roku)
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stopy dobrych zmén

Otevreny prostor, vyspélé IT

i détsky koutek

Jak za klientem? Nejen novymi
produkty, ale také napfiklad
zvySovanim komfortu sluzeb,
hledanim toho, co je zakaznikovi
nejprijemnéjsi. Vyznamnym
prvkem, ktery emocné ovliviiuje
vnimani ¢lovéka, jsou vhodné
informace zabalené do pékného
designu. Nejen na to vsadili

v CSOB. Novy koncept poskytovani
sluzeb, pfijemné prostredi

s nadc¢asovym designem

a pokrocilé technologie - to jsou
hlavni pilite promény stavajicich
poboéek CSOB.

Prvni takovou mohou klienti navstivit v Soko-
lovské ulici v Praze. Typicky je pro ni otevieny
prostor bez fixnich pracovist, samoobsluzné
systémy a maximalni diiraz na poradenstvi.
Poprvé je zde pouzita inovativni marketingova
komunikace, kdy jsou ti§téné materidly nahra-
zeny promitanim na zed a flii a LCD obra-
zovkami. Jednim z dilezitych aspektd promé-
ny na pobocky nové generace je i ispora
investi¢nich a provoznich naklada.

»Sluzby pobocek jsou pro klienty vedle inter-
netového bankovnictvi a dalsich distribu¢nich
kanala dtileZitou alternativou. Océekavaji viak

servis na jesté vyssi Grovni nez dtiv, odpovi-
dajici pozadavkim 21. stoleti. Role a postave-
ni poboéek se tak zdsadné méni,” vysvétlil
Marek Ditz, ¢len predstavenstva CSOB

a vrchni feditel pro oblast Vztahy s klienty

a dodal: ,,Klienti na poboéce pozaduji prede-
v§im poradenstvi a partnersky vztah neoddé-
leny prepazkou. To vSe se nasim novym kon-
ceptem snazime nabidnout.“

Na pobodce nové generace tak nejsou fixni
pracovisté. ,Bankér muze klienta obsluhovat
kdekoli podle toho, jakou sluzbu vyzaduje,

a to jak v otevfené hale, tak v diskrétnich jed-
nacich mistnostech. Ve vstupnim prostoru,
ktery je oddélen od samotné banky, se jako

v jediném pracuje s hotovosti. Tato ¢ast po-
bocky funguje 24 hodin, 7 dni v tydnu, ekl
Ladislav Cizma, feditel nové oteviené pobo¢-
ky. K dispozici je standardni dotykovy ban-
komat pro vybéry a bankomat pro vklady

a vybéry. Lidé zde mohou vyuzit tlacitka
Help pro ptipad, Ze by pottebovali poradit

s obsluhou. V této ¢asti je také 24/7 ptistupnd
dotykova obrazovka, kde si lze prohlédnout
webové stranky CSOB, véetné produktovych
kalkulacek a domluvit si schiizku s pracovni-
kem banky. Diraz je kladen pfedevsim na sa-
moobsluzny systém, coz vychazi pravé z po-
zadavkd klientt.

Smérem do prostoru banky se zvySuje mira
soukromi. Pobocka je vybavena vizualni navi-
gaci. Na uvitacim totemu si mohou klienti vy-
brat, na kterého bankéte se chtéji obratit. Ote-
viend hala se déli na Ctyfi ¢ésti. V prvni se
navstévnik muze posadit do pohodlného kres-
la, obéerstvit se a vyuzit tablet ¢i notebook

a wi-fi ptipojeni. Na LCD obrazovkach muze
sledovat informace z CSOB ¢&i zprévy na
CT24. S touto zénou se prolina poradenska
¢ast, kde je umisténa dotykova obrazovka

s obecnymi informacemi o produktech a sluz-
bach CSOB, véetné produktovych kalkulacek.

Muz, ktery vi, co chce

Ze slavnostniho otevieni pobocky CSOB:
Marek Ditz, élen pfedstavenstva a vrchni
feditel pro oblast Vztahy s klienty (vpravo)
spolu s feditelem pobocky Ladislavem
Cizmou (vlevo) zahajuji provoz nového
pracovisté pFestfizenim pasky. Uprostied
Alice Spitalnikova, manazerka ttvaru
Rozvoj pobockové sité CSOB.

Dvoutrovnovy pult, ktery se nachazi v dalsi
¢asti hlavni haly, slouZi pro zodpovézeni dota-
z{1 na bézné finan¢ni produkty, vydani plateb-
nich karet nebo prevzeti platebnich prikazi.
Posledni je diskrétni zona, kterou tvori dvé
mistnosti. Prvni z nich je méné formélni a je
urcena predevsim ke zjisténi konkrétnich po-
treb klienta. Tomu je nizkym stolkem a po-
hodlnymi ktesly pfizptisoben i prostor.
K uzavieni a dokonéeni obchodu pak slouzi
jednaci mistnost. .V piipadé dotazt na speci-
alni sluzby je v obou prostorech k dispozici
produktovy specialista — videobankéf, s nimz
mohou zdjemci spole¢né se svym bankovnim
poradcem komunikovat pres internet,“ dodal
Ladislav Cizma.
Pobocka bude slouzit i pro akce poradané
v okoli nebo neziskovymi organizacemi, jako
jsou vernisaZe chranénych dilen. Koncept ne-
zapomind ani na nejmensi navstévniky - déti,
které mohou vyuzit détského koutku.

(rix,tz)
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