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Ing. Zdenék Juracka: obchod je krasna hra

Tézko odhadnout, kolik rozhovorl jsme s Ing. Zderikem Jurackou jiz publikovali,
ale malo jich nebylo. Presto jeho slova nejsou ohrana pisnicka. Ba pravé
naopak. VZdy ma co sdélit, umi vzbudit pozornost, vyvolat otazky i ismév.

Na misto cinu, tedy do jeho myslenek a uvah, se vracim rada. Je to o ndapadech,
které maji smysl. A obdivuhodné energii, ktera vede k zemitému, praktickému
businessu, i kdyZ je obcas kofenény experimentem, ktery by nemusel vyjit.
Jenze - to je pravé ten podnikatelsky a vizionarsky adrenalin, ktery neobvykla

a necekana feseni prevadi do Zivota. Logika strategie znacky COOP mne
utvrzuje v presvédéeni, Zze vymyslet néco jednoduchého, néco, co funguje

a co vsichni potfebuiji, je ten nejuzasnéjsi k$eft pod sluncem. Je to cesta znacky
COOP. Porad trhu nastavuje tvar a vabi — vzdy se da objevit néco, nac jesté
nikdo jiny nepfisel, nebo naopak, zdokonalit samoziejmost, o niz dlouho nikdo
nepremyslel proto, ze zdanlivy ideal vyhovuje. Jmenovanou znacku vlastni
Svaz ceskych a moravskych spotrebnich druzstev. Do jeho cela byl 31. fijna

znovu zvolen Ing. Zdenék Juracka:

Opakované jste stanul v roli $éfa Skupiny
COOP, tedy pfedsedy Svazu ¢eskych a mo-
ravskych spotfebnich druzstev. Co to pro
vas bude znamenat?

Predevsim jsem byl potéSen a mile piekvapen
davérou clentl, Ze mé opét v této tézké a kon-
fliktni dobé zvolili. Ze madm $anci jesté jednou
nabidnout zkusenosti, jeZ jsem v prosttedi ob-
chodu ziskal a Ze je spolecné s mymi kolegy
muzeme zurocit a tézit z nich to pozitivni. Pro
mne to bude znamenat je$té hodné prace,
hlavné s ohledem na dalsi zaméfeni a zuslech-
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tovani image znacky COOP. Bude se totiz mé-
nit orientace Skupiny COOP, ktera chce jesté
jinak nez dosud vyniknout na trhu. Neptejte
se, co chystame, na to je ¢as. Také bych rad
pripravil nového kandidata na moji pozici, te-
dy ¢lovéka, ktery postupné prevezme mé po-
vinnosti. Vétim, Ze se to podari. Ur¢ita alter-
nativa se rysuje presto, Ze predchazejici dva
roky to byl velky problém. Do ¢ervna pristiho
roku by mél byt zndm kandidat a presto, Ze
jsem zvolen na pét let, chci se s nim dohod-
nout na zkraceni mého volebniho obdobi

a v urcity blize neur¢eny moment rezignovat.

www.freshtime.cz

Jaké ma dnes znacka COOP postaveni na
ceském trhu? A jaké by mohla mit tieba
tak za pét let?

Myslim si, Ze dnes ma znacka stabilni a velmi
silné trzni postaveni a vnimani ucastniky trhu.
Za poslednich deset let, co jsem pisobil v roli
predsedy svazu, své jasné misto upevnila. Bylo
to ve znameni spousty aktivit, at uz slo o re-
branding prodejen, rozifeni sluzeb, posileni
reklamy, vidét jsme v televizi v nejlepsich vysi-
lacich ¢asech. Ob¢antim poskytujeme zZddané
sluzby na jednom misté tak, Ze se ¢asto z na-
$ich prodejen stédvaji mista, kde lidé nejen na-
kupuji, ale radi se potkavaji a pfitom vytizuji
své denni zalezitosti. Odvazil bych se dokonce
tvrdit, Ze jsme se v fadé pripadu stali jakymsi
centrem socidlnich vazeb. Image spotiebnich
druzstev se posilila a zakaznici k ndm maji da-
leko vétsi divéru nez v minulosti. Dnes nds
vnimaji jako platformu, kde se dobfe nakupuje
a dokazi si najit i jiné vyhody navstévy COOP.
Tomu jsem velmi rad. A za pét let? Nechte se
radéji prekvapit.

Etablovat se v tak velkém konkurenénim
prostiedi, jako je trh fetézcd u nas, to neni
patrné jen o napadech, ale pfedeviim

o znaénych investicich. Co vas stalo zatim
nejvice penéz, ¢asu a sil?

Samoziejmé ziskat dobré postaveni v tak vel-
kém konkure¢nim prosttedi, jako je v Ceské
republice, to je velmi ndro¢né a je to mimo ji-
né i o investicich. Napady nepocitam, téch
mame dost. Druzstva na posileni pozice zna¢-
ky na trhu vynaklddaji priibézné znaéné pro-
stiedky, coz je dobre. NeSetti na vybaveni pro-
dejen, zlepsujeme spole¢nymi silami
technologii prodeje, nakupujeme nejmoder-
néjsi IT systémy, zhodnocujeme stav budov, ve
kterych ptisobime.

A co nas stalo nejvice penéz? To se tézko vyja-
dfuje, nebot uéelnost investice se spi§ hodnoti
névratnosti. A ta se projevuje tfeba tim, Ze se
zakaznik vraci, tedy u nas opakované utrdci.
A to proto, ze ma co koupit, ze ho nabidka za-
ujala a Ze se mu zda pohodlné a efektivni Cer-
pat i nase daldi nejen obchodni sluzby. Velké
investice $ly do vybaveni terminalové sité, ku-
pujici u nds muze platit kartou, odbavit slo-
zenku, vybrat obnos penéz formou cash back,
a zdjem o tyto varianty komunikace, zejména
na vesnicich, stoupd. Je to vidét na statisti-
kach. Plyne z toho, Ze investice se za¢inaji vra-



cet a Ze jsou to pravé ony, které oteviraji dvere
dalsim klienttim.

Snazite se tedy nejen o to, aby u vas lidé
nakupovali, ale aby nachazeli i patficnou
pfidanou hodnotu ve sluzbach, které

z nich pomahaji délat vérné zakazniky. Jak
se napftiklad ujal COOP Mobil?

COOP Mobil je sluzba, s niz jsme prisli, podle
mého nédzoru, ne zrovna v ptihodném konku-
ren¢nim Case. Je to sice perfektné promysleny
projekt, ktery propojuje telefonovani zdarma
v zavislosti na objemu nakupti, moZznost ele-
gantné a uc¢inné kontaktovat zdkaznika s na-
bidkami a informovat ho o novinkéach. Ote-
viené vSak ptizndvam, Ze ndm to nejde tak
rychle, jak jsme si ptivodné mysleli. Konku-
ren¢ni prostfedi mobilnich operatort je velice
tvrdé az agresivni v boji o klienta. Najit vlastni
cestu k uzivateli je pro nas vyzva, takze nas
projekt bude pokracovat kombinaci nejrozma-
nitéjsich marketingovych a vérnostnich prvki.
Mime pred sebou mnoho aplikaci, které by
mély ptizvat do rodiny COOP dalsi piiznivce.
Také se vynasnazime o to, aby ve vech pro-
dejnach spravné pochopili, k ¢emu COOP
Mobil slouzi. Poslani sluzby musi pevné
zakotvit v mysleni prodavacek. Chépu, Ze maji
milion jinych starosti s provozem, ale na dru-

hé strané jim COOP Mobil bude schopen po-
starat se o navy$eni obratu a zvyseni zdjmu

o jejich prodejnu. Takze $kolime personal pro-
dejen, aby zdkaznikim sluzbu nabizel jako
velmi atraktivni feSeni pro obé strany.

V porovnani s ostatnimi subjekty mate
v nabidce stale nejvice ¢eskych potravin.
Udrzite si toto vitézstvi? Za jakou cenu?

Ceské potraviny, to je na$e srde¢ni zdlezitost,
je nam to vlastni, druzstva byla kdysi zalozena
pravé k tomu, aby podporovala ¢eské vyrobce,
prodavala jejich produkty. Jsem presvédéen, Ze
si tuto prioritu udrzime. Nepfijali jsme inici-
ativu jako ekonomickou, ale jako marketingo-
vou. Rikame: kupujte u nds potraviny ¢eskych
vyrobctl, podportite domdci a regiondlni pro-
dukci, zaméstnanost, kupni silu. Nazval bych
to jako propojeni dobrého a uzite¢ného.

A jsem presvédéen o tom, Ze prvenstvi v pro-
deji ¢eskych potravin si i nadale udrzime. A ze
se to jednou projevi i v téch trzbach. Je to ne-
zanedbatelna ¢ast nasi filozofie.

Jak pokrocily diskuze o tom, Ze by bylo
pfinosné zfidit COOP podejnu v centru
Prahy?

Tato véc je stale oteviena, ale uz to neni jen
uvaha, nybrz spousty ¢innosti smétujicich
k tomu, abychom se v hlavnim mésté etablo-
vali. Zda bude v Praze trzis$té pod znac¢kou
COOP a budeme tam prodavat ptimo my,
nebo budeme znacku uplatiiovat prosttednic-
tvim jinych subjektd, to je zatim otdzka. Resi
se pozemkové véci, konkurenceschopnost
prostredi, s vlastnikem pozemku debatu-
jeme otazky najmd, stavebnich uprav,
investic a mnoho dal$ich zélezitosti.

Byl jste iniciatorem ACTO - Asoci-
ace ceského tradi¢niho obchodu,
ktera ma hajit ¢eské obchodniky.
Jaké jsou plany a cile?

Poopravil bych vase tvrzeni - byl

jsem jen jednim z inicidtord, neb
k my$lence vytvorit asociaci dosly samy

Muz, ktery vi, co chce
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nékupni aliance. Nadesla doba, kdy se projevi-
la celospolecenska objednavka na zfizeni nové
pevné struktury, kterd bude hajit zajmy ce-
skych maloobchodnikd.

Réd bych znovu vysvétlil, Ze to neni nic pro-
ti z&jmim Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu Ceské republiky, jehoz jsem viceprezi-
dentem. ACTO bude snad oficidlné od

1. ledna 2015 ¢lenem svazu a jeho prostred-
nictvim budou hajeny zéjmy a potieby ce-
skych maloobchodniki, na coz zatim svaz
obchodu nemél tolik ¢asu, prostoru ani pe-
néz. Nyni v§ak nazréla doba, kdy je nutné
dat védét o tom, ze vedle zahrani¢nich ob-
chodnich fetézct maji pravo na zivot i firmy
s ¢eskym kapitdlem, Ze i ony maji své misto
na trhu, své zajmy, potieby, poslani. Na roz-
dil od svazu obchodu, ktery se vice zamétu-
je na globalni problémy a reprezentaci, bude
ACTO komunikovat aktualni otazky tykajici
se ¢eského maloobchodu.

Jisté mate svou osobni vizi do roku 2015
a déle. Obsahuje i néjaké dosud nevyiéené
prani?

Vidy jsem byl optimista a tim bych rad zustal
i nadale. Véfim, ze znacka COOP bude v nad-
chézejicim roce jesté silnéj$i a vnimanéjsi. Le-
tos mame za sebou uz tfetim rokem riist obra-
tu, a to neni Spatna zprava.

Vétim, ze ACTO, a¢ m4 za sebou jen par mé-
sict existence, své postaveni prohloubi a rozsi-
fi ¢lenskou zékladnu. Uz dnes se fada subjekti
o ¢lenstvi hldsi, a to i z fad ¢eskych vyrobct,

a to nas nesmirné posiluje.

Zacali ndm naslouchat politici a osobnosti
statni spravy, jednali jsme s ministry, nastolili
jsme zhavé otazky obchodniho podnikéni.
Nastartovali jsme diskuzi o ¢eskych maloob-
chodnich fetézcich a ve zndmost dali fakt, ze
u nas existuji i ¢eské subjekty, ze se ¢esky ob-
chod hodl4 stabilizovat. Clenové ACTO maji
cca 25 procent domaciho trhu, a to neni malo.
Jasné chceme dat najevo, Ze ¢e$ti obchodnici
maji své misto na slunci a Ze si zaslouzi odpo-
vidajici pozornost.

pfipravila Eva Brixi
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Cim jsou pro nas socialni sité
cenné a ¢im jsme my uzitecni

pro jejich

Socialni sité, termin, ktery hybe
svétem. Dovoluji byt v kontaktu

s lidmi, které bychom jinak mozna
neméli $anci fyzicky potkat.

Ale umoznuji také efektivné
spolupracovat. Nejen firmam mohou
napomoci. Sedét u kavy s tabletem
v ruce nemusi byt nutné pfipadem
pasivni konzumace, ale prikladem
brilantni analyzy, byt v situaci mirné
netypické. O tom, Ze dostat se

k dilezitym udajum, z nichz lze
odvozovat trendy, které by mély
firmy, politické strany i neziskovy
sektor respektovat, chtéji-li uspét,
hovoril Ing. Michael Petr, zakladatel
firmy MCI Systems, s.r.

Socialni sité zasahuji do nasich zivotu vi-
ce, nez jsme si ¢asto ochotni pFipustit.
Stejné tak vsak ovliviiuji i chovani firem

a jejich mozZnosti prace s daty - od rekla-
my na vyrobky a sluzby aZ po praci perso-
nalistd. Jak byste tento dnesni fenomén
charakterizoval?

Socialni sité se staly soucasti nasich zivotd,
vénujeme jim nezanedbatelnou ¢ast nasi po-
zornosti. Jsou jednim ze zptisobt, jak intera-
gujeme s okolnim svétem. Do jisté miry boii
geografické i socidlni bariéry v komunikaci.
Maji vliv na nase smysleni, ndzory, nalady,
jednani. Pro pochopeni sentimentu ur¢ité
skupiny lidi v¢i riznym spolecenskym té-
matdm jsou socidlni sité, diskuzni féra a blo-
gy dutlezitou studnici informaci. Zaroven po-
skytuji moznost vefejné minéni ovlivnit.
Toho jsou si védomi nejen marketéfi, ale ¢as-

/ TIM?

——
PROSPERITA

to i $ifitelé nejriznéjsi propagandy a extrém-
nich nazort.

Vzhledem k tomu, Ze tento fenomén vyuziva
moznosti internetu k uspokojeni odvéké lid-
ské potteby socialniho kontaktu a pozveda ji
na vys$i uroven, myslim, Ze zmény naseho
chovani jsou ,,nevratné® a socialni sité ne-
skon¢i zapomenuty v propadlisti déjin. V bu-
doucnu se mozna budou vice akcentovat ne-
gativni aspekty jejich fungovani, které
vyplynou z nevyhnutelné monetizace potenci-
alu jejich provozovateli, téZko kontrolovatelné
ztraté soukromi a snah o védomou manipulaci
jejich prostrednictvim.

Vyuzivani Facebooku anebo Twitteru se
stalo pro mnoho spoleénosti nezbytnou
soucéasti firemni kultury i marketingové
strategie. Pfesto maji socialni sité stéle ta-
ké odpurce. Jaky potencial ve skuteénosti
rozvoji a zviditelnéni napfiklad stfednim
firmam nabizeji?

Vlastni stranka na Facebooku a prezentace
spole¢nosti na Twitteru se stavaji samoztej-
mosti. Nabizi interaktivni vztah se sympati-
zanty, ktefi mohou poskytovat zpétnou vazbu.
Buduje se komunita
fanousku, kterou mii-
7e firma efektivné
ovliviiovat, ale prede-
v$im jsou pro ni hma-
tatelnou reprezentaci
jejich zakaznikd. M-
Ze o nich zjistit za-
kladni demografické
udaje, ale predevsim
ziskat povédomi o je-
jich nézorech a smys-
leni a podle toho se
adaptovat.

Miuizeme se ale setkat
i se sofistikovanéj$im
vyuzivanim potenci-

www.freshtime.cz

Facebook nedavno ohlasil, ze
od nového roku méni podminky
pro pouzivani sluzby. Bude moci
vyuzivat osobnich dat uzivateld
k cileni reklamy. Je to vlastné
jeden ze zpulsobu financovan

i
naseho komfortu, kdy je témér
vse zdarma.Vyvolalo to vinu
nevole mezi uzivateli. Ti, pokud
nesouhlasi s novymi podminkami,
nemaji jinou moznost, nez
prestat od 1. ledna 2015 tuto
sluzbu vyuzivat.

provozovatele?

alu socidlnich siti. P¥ikladem muze byt

tzv. viralni reklama, ktera je navrzena tak,
aby se $ifila samovolné sdilenim divacky
atraktivniho obsahu, jehoz soucasti je i mar-
ketingové sdéleni. Firmy, politicka uskupeni
a zajmové organizace si Casto najimaji prispé-
vatele, ktef{ aktivné ovliviuji vefejné minéni
ve svij prospéch.

Cim mohou pomahat socialni sité nezisko-
vym organizacim a rliznym obcanskym
iniciativdm?

Socialni sité jsou vitanym pomocnikem nej-
riiznéjsich neziskovych organizaci. ,,Sbiraji*
zde ptiznivee, kteti dale sdileji a $iff jejich
spolecensky prospésné cile a pravidelné se
alespon ve virtualnim prosttedi podileji na je-
jich aktivitach. Prostfednictvim Facebooku se
dafi aktivizovat masy lidi, aniZ by to vyZado-
valo nakladné medidlni kampané v televizi ¢i
rozhlasu. Za uspéch na socidlnich sitich vdéci
neziskovy sektor predev$im tomu, Ze jednotli-
vé organizace dokdzi presné a atraktivné for-
mulovat nosnou myslenku, ktera pak zakoreni
v Zivoté stavajicich i novych ptiznivca. Coz je
mimo jiné jeden z problémd, s nimz se politic-
ka uskupeni zatim
neuspésné potykaji.

Zminil jste politicka
uskupeni. Diskuto-
vanym tématem
posledni doby jsou
také socialni sité ja-
ko marketingovy
nastroj pro Siteni
politickych nazoru.
Jak jsou ve skutec-
nosti v této oblasti
vyuzivany?

Politické strany zatim
socialni sité nepra-



vem opomijeji, ale 1ze vysledovat, Ze se i tento
trend postupné méni a vlastné se zménit musi.
Volice Ize povazovat de facto za klienty poli-
tickych stran. Prostfednictvim sledovani akti-
vity na socidlnich sitich mohou jednotliva
uskupeni své programy a cile upravovat v sou-
ladu s pranimi a potfebami vefejnosti.
Nicméné v soucasnosti jsou socidlni sité spise
ignorovany nebo je na tamni déni reagovano
defenzivné. Jsme zvykli, Ze se zde politika te-
matizuje spiSe negativné, at uz jde o kritické
komentére, nebo vyhranéné nazory. Jednotliv-
ciiceld oddélni, kterd u jednotlivych politic-
kych uskupeni zodpovidaji za medializaci

a vztahy s vefejnosti, se snazi, aby takové ne-
gativni minéni nepronikalo do masmédii, ne-
bylo ,na o¢ich® vefejnosti. A kdyz uz se tomu
nepodafi zabranit, je tfeba, aby si verejné ¢in-
né subjekty vytvorily obstojné protiargumenty,
s nimiz by vytdhly do souboje nazoru.

Na druhé strané je potfeba si uvédomit, ze
skute¢né aktivné na socidlnich sitich ptisobi
zhruba pét procent uzivateld a zbytek patii
mezi ,ndasledovniky“. Mtize byt tedy velice téz-
ké urcit, jaka motivace vede uzivatele prave ke
kritice politického vedeni nebo dalsich subjek-
tl, at uz v rdmci hranic vlastniho statu, nebo
mimo né.

Virtudlni svét se rozrista a novinky vzdy
vzbudi Sirokou debatu nad tim, jakou dan
zaplatime za to, Ze se otevira prostiedi
dalSich netusenych moznosti. Jak byste
to komentoval?

Facebook nedavno ohlasil, Ze od nového roku
méni podminky pro pouzivani sluzby. Bude
moci vyuzivat osobnich dat uzivatelt k cileni
reklamy. Je to vlastné jeden ze zptsobi finan-
covani naseho komfortu, kdy je témét ve
zdarma. Vyvolalo to vlnu nevole mezi uZivate-

li. Ti, pokud nesouhlasi s novymi podminka-
mi, nemaji jinou moznost, nez prestat od

1. ledna 2015 tuto sluzbu vyuzivat. Kdokoli se
po tomto datu na Facebook prihlasi, bude
automaticky s novymi obchodnimi podmin-
kami souhlasit. Ale i kdyby se ¢lovék rozhodl
svij ucet zrusit, obsah, ktery v minulosti vlo-
zil, ztstane Facebooku nadéle k volnému po-
uziti. Je totiz jeho majetkem. Kdy?z tuto sku-
te¢nost Facebook v minulosti oznamil, rovnéz
to vzbudilo nesouhlas. Postupné ale v$e utich-
lo a vétsina uzivatel se s timto flagrantnim
zdsahem do autorskych prav smifila.

Twitter nedavno také oznamil, Ze hodla vyuzi-
vat ve vét§i mife osobnich dajii uzivatelt mo-
bilni aplikace k cileni reklamy. Od 3. prosin-
ce 2014 dokonce sleduje, jaké dalsi programy
pouzivame na nasich smartphonech. Sbér dat
zaéne automaticky, pokud to uZivatelé expli-
citné neodmitnou v nastaveni aplikace.

informace a nové dimenze

Co z toho plyne?

Ukazuje se, Ze pres hlasité protesty jsou uziva-
telé bezplatnych aplikaci od firem jako Goog-
le, Facebook ¢&i Twitter ochotni vzdat se do
zna¢éné miry svého soukromi vyménou za
moznost dale pouzivat jimi nabizené sluzby.
Model monetizace zaloZeny na poskytnuti
aplikace bezplatné a prodeji zacileného re-
klamniho prostoru po jejim rozsifeni mezi
uzivateli zjevné funguje. Jakmile si na danou
sluzbu ¢i aplikaci zvykneme, vyménime ztratu
vlastniho soukromi za moznost ji nadéle bez-
platné pouzivat.
Vidim v tom do
zna¢né miry reak-
ci na neochotu
uzivatelt za sluzby
informac¢nich
technologii platit.
Prestoze vyvoj
a provoz aplikaci
znamend realné
néklady podobné
jako kazdé jiné
poskytovani vy-
robki nebo slu-
zeb, nikomu ne-
prijde divné, ze
aplikace nebo
sluzba muize byt
provozovana jako
bezplatna. Kdyby
vam nékdo nabi-
zel koblihy zdarma, hledali byste za tim prav-
dépodobné néjaky zamér. Treba pred volba-
mi byste v takovém gestu vidéli snahu
ovlivnit va$ ndzor. Ve svété IT se nad tim ni-
kdo nepozastavuje, naopak je takové chovani
océekavano a ¢asto vyzadovano.

ptala se Katefina Simkova
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Nelspésni majitelé firem casto kopiruji

svlj vzorec chovani do dalSiho podnikani

Vlastnicka struktura spolecnosti silné ovliviiuje
stabilitu a kvalitu jejiho podnikani. Pokud
firma projde dpadkem, exekuci nebo platebni
neschopnosti, takzvanou negativni udélosti,
potom prudce roste pravdépodobnost,

Ze u dalsi firmy, se stejnymi majiteli, také
nastane negativni udalost. Vyplyva to

z analyzy chovani firem, kterou uskutecnila
poradenska spoleénost Bisnode.

V ramci analyzy spole¢nost Bisnode hodnoti-
la chovéni firem z pohledu negativnich uda-
losti od roku 1993. Ukazalo se, ze pokud fir-
ma prosla upadkem, exekuci nebo platebni
neschopnosti (v modelovém ptipadu v obdo-
bi 1993-2009), potom se v nasledujicim ob-

dobi (2010-nyni) prudce zvysil pocet piipa-
da, kdy u dalsi spole¢nosti, se stejnymi maji-
teli, nastala negativni udélost. Spole¢nost Bis-
node zjistila, Ze do 1. 1. 2010 v Ceské
republice pusobilo 254 724 fyzickych osob -
majitelt firem, jejichz firmy nikdy neprosly
upadkem, exekuci nebo platebni neschopnos-
ti, a 22 681 vlastnik, jejichZ firmy v obdobi
1993 az 2009 nékterou negativni udalost zazi-
ly, z toho 1031 majitelt do negativni udalosti
dovedlo vice nez jednu spole¢nost.

U firem, jejichz majitelé u zddné z vlastnénych
spole¢nosti v minulosti nezazili upadek, exe-
kuci nebo platebni neschopnost, nastala v na-
sledujicim obdobi prvni negativni udalost

u 4,4 % majiteld. Zatimco u spole¢nosti, jejichz
vlastnici se v minulosti potykali s pravé jednou
negativni udélosti, byla dalsi negativni udalost

Muz, ktery vi, co chce

zaznamenana u 15 % majitelt. U vlastnika

s vicenasobnou negativni udélosti v minulosti
dalsi negativni uddlost nastala témét u ¢tvrtiny
z nich,“ komentoval vysledky hodnoceni ana-
lytik Bisnode, Michal Ricat.

»Pokud podnikatelé u svého obchodniho part-
nera pozoruji, Ze jeho dal$i firmy podléhaji
upadku, exekuci ¢i platebni neschopnosti, mé-
li by se zvySenou pravdépodobnosti ocekavat,
ze se tato negativni udalost promitne i do fi-
rem, které aktudlné nejevi znamky probléma.
Je tedy zfejmé, ze vlastnicka struktura silné
ovliviiuje stabilitu a kvalitu firmy,“ doplnil Mi-
chal Ricaf s tim, Ze negativni udalosti firem
jsou natolik zdsadni informace, Ze je scoringo-
vy model Bisnode dlouhodobé¢ hodnoti jako
jeden z nejsilnéjsich ukazatelt pravdépodob-
nosti upadku. (tz)




na prameni kvality

Cim udélat radost kazdému muzi:

novymi stylovymi doplnky linie

Dr. Ing. Ladislav Vaculik

Netusila jsem, jak zdbavna konverzace mne éeka s muzem, ktery se

ve spoleénosti TESCOMA s.r.o. vénuje kvalité. Ani jsem si pfed tim, nez jsem

ho poznala, neuméla predstavit, jak nékoho pravé tento obor, ktery se prolina
snad vSemi odvétvimi lidské €innosti, mize tak dokonale bavit. JenZe v tom to
pravé je — uz chapu, proé je firma TESCOMA na vysluni zdkaznické pozornosti.
Hyfi nejen napady, inovacemi, ale vse je nekompromisné podfizeno kvalité.

Dr. Ing. Ladislav Vaculik, feditel Rizeni jakosti jmenované firmy, pfevzal

v listopadu v Praze na Veéeru s Ceskou kvalitou znacku ITC certifikovana kvalita:

Ziskali jste zna¢ku programu Ceska kvalita,
tedy ocenéni, kterého neni snadné doséh-
nout. Kupujiciho vSak jednoznaéné navadi
na spravnou stopu — jde o vynikajici ¢esky
vyrobek. Je jim konvice Teo Tone s vyluho-
vacim sitkem. Jak budete tuto vysostnou
zélezitost komunikovat? Nyni, v zimé, kdy
se aje popijeji vice nez v [été, mate jedi-
neénou pfileZitost...

Nasi zakaznici a odbératelé uz sestru ocenéné
konvice TEO TONE - TEO s vyluhovacimi sit-
ky - pouzivaji témér dva roky a zdjem o ni ne-
klesa, naopak. Skute¢nost, Ze ke svym praktic-
kym benefitim ptidala i nejvyssi ocenéni
kvality, je, podle obrovského mnozstvi ohlast,
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samozfejmé vnimano nesmirné pozitivné. Zad-
nd masivni kamparn nebyla nutn4, logo na obalu
konvice je tim nejvymluvnéjsim komunikacnim
prvkem. ,.Cajové* obdobi s konvicemi TEO je

v plném proudu!

Pfi neddvném rozhovoru pravé o kvalité
jste naznadil, Ze zabyvat se timto fenomé-
nem neni od véci ani v dobé&, kdy kvalitu
svym zplUsobem chapeme vsichni jako sa-
moziejmost. Jak jste to myslel?

Kvalitu vyrobki nebo sluzeb bere vétsina vefej-
nosti jako samoziejmou véc, o které se nenf tre-
ba ani bavit. Lidé, ktefi se ve firmach kvalitou
zabyvaji, ale védi, Ze kvalitni vyrobek vyzaduje

www.freshtime.cz
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pravidelné investice na udrZovani systému Fizeni
jakosti, na pravidelné audity svych dodavatela,
do zkugebnich laboratoii, do soustavného vzdé-
lavani zaméstnanct apod. Tyto investice se nut-
né promitaji do vysledné ceny vyrobk, takze
kvalitni vyrobek logicky nemiize byt nejlevnéjsi.
A proto je dobfe, Ze projekty, jako jsou Ceska
kvalita nebo Narodni cena kvality CR, ocefiuji

a zvefejiuji firmy, které se kvalité vyrobku a slu-
zeb dlouhodobé zodpovédné vénuji.

D3 se tedy tvrdit, Ze zlepSovani fizeni az
po kvalitu chapanou v souvislosti s desig-
nem ¢&i vztahem k zakaznikovi neberete ja-
ko administrativu plnou piekazek, ale jako
cestu, v niz jasné citite inspiraci a poten-
cial rastu firmy?

Kvalita vyrobkt musi za¢inat pti jeho vyvoji, to
znamend napriklad pfi debatich s vyvojari, de-
signéry a konstruktéry o volbé pouzitych mate-
riali, vhodném zpusobu a teplotach pouzivani
vyrobku atd. Proces pokracuje sledovanim

a kontrolou vstupnich surovin dodavatelt a kon-
trolou vyroby vlastnich vyrobkl. Kvalita se sa-
moziejmé netyka jenom vyrobkd, ale také pravi-
delného vzdélavani pracovnika

v maloobchodnich prodejnach, pracovnikii se-
rvisniho oddéleni i celé logistiky. Nemyslim si
ale, ze komplexni systém fizeni jakosti by byl
pro firmu néjaka administrativni zatéz. Mozna
pred dvaceti lety, kdy vét$ina dokumentace méla
formalni papirovou podobu, bylo naplnéni po-
zadavki normy ISO 9001 byrokratickym strasa-
kem. Ale v dnes$ni dobé dostupného softwaru na
elektronickou spravu dokumentace je systém



na prameni kvality

UNO VINO do domaci vinotéky

kvality prilezitosti k riistu firmy bez zatéZujictho
navy$eni administrativy.

Koupim si vas ndz nebo struhadlo. Jak po-
znam jeho pf¥idanou hodnotu zakletou
v kvalité?

Plati mnohokrat opakovana pravda: je tieba ¢ist
informace na obalu a spotfebitelské navody vy-
robki. Pokud jsou na prebalech informace ne-
presné, zavadéjici, nebo dokonce v ¢estiné zcela
chybi, takovy vyrobek radim nekupovat. Dal$im
voditkem je znacka vyrobku. U znackovych vy-
robkl je malo pravdépodobné, ze firmy, které
goodwill systematicky desitky let buduji, budou
riskovat ztrétu prestize prodejem nekvalitnich
produktu ¢i sluzeb. Navic u znackovych vyrobki
1ze dnes rychle a snadno ziskat vSechny potteb-
né informace na internetu. Sam se zejména

u drazsich vyrobku zajimam, jakou garanci po-
uzivaného systému kvality vyrobce udava a ja-
kym zptisobem ma zaji$tén servis svych vyrob-
k. V8echny tyto informace Ize u znackovych
vyrobkii zjistit béhem nékolika minut a pred na-
kupem se to rozhodné vyplati. Logo Cesk4 kva-
lita je vyraznym usnadnénim v orientaci.

Uvést na trh znacku je ve svété znackami
presyceném, v tvrdé konkurenci a neocho-
té vefejnosti vnimat reklamu docela kumst.
Jakou ulohu hrala a hraje v pfipadé
TESCOMY kvalita?

Reklama na vyrobek a kvalita vyrobku jsou sa-
moziejmé dvé rozdilné véci, ale myslim si, Ze
obé musi zit v symbidze. Reklama je investice

s rychlou navratnosti, vysledek rychle zjistite
ukazeteli prodejnosti. Naopak investice do kvali-
ty vyrobku je zéleZitosti dlouhodobou, jejiz vy-
sledky jsou patrné obvykle za nékolik let. Ale
jedno bez druhého nema smysl. Masivni rekla-
mu na nekvalitni vyrobek spottebitelé rychle
prokouknou, ptestanou jej kupovat a do prodej-
ny se uz nikdy nevrati. Na druhé strané kvalitni
vyrobek bez profesiondlné zpracované podpory
prodeje si cestu k zékaznikiim hledd dlouho ne-
bo také viibec. Takze investice do reklamy a kva-
lity musi byt navzdjem vyvazené!

Pfedvanoéni obdobi je velmi ,,proobchod-
ni”. Potfeby do domacnosti se kupuiji jako
darky, ale také slouzi jako nepostradatelné
zazemi pro peceni a vareni v tomto kuli-
nafsky naroéném &ase. Novinkami se jisté
radi pochlubite...

Cesk4 znatka TESCOMA ma ve svém portfoliu
vice nez 3000 produktu, pricemz naptiklad letos
jsme uvedli bezmala tfi stovky novinek. Uznate,
ze vybrat ty ,,nej je opravdu tézké, protoze vsem
vénujeme stejnou péci. Pokud zabrousim do ob-
lasti sladkého peceni, radi se drzime tradic. Bez
lineckého cukrovi si ¢eské Vanoce nelze predsta-
vit, proto doporucuji vyzkouset Vykrajovatka na
linecké cukrovi DELICIA. Souprava obsahuje
dvé kulata vykrajovatka s rovinym a vlnitym
okrajem a $est mini vykrajovatek s vano¢nimi
motivy pro vykrojeni stfedd. Pro snadné usklad-
néni jsou navleceny na prakticky krouzek. Ne-
napadné, ale nesmirné napadité je Zdobici sitko
DELICIA, jehoz design a nadstandardnf uZit-

né vlastnosti ocenila i mezindrodni porota

Red Dot Design Award 2014.

Predni ¢ast sitka je uréena k nabirani

a bezpe¢nému premisténi cukru, ka-

kaa nebo skorice nad moucnik ¢i

cappuccino, poklepanim na

okraj zdobiciho sitka pokrm

rovnomérné pocukrujete

nebo s pomoci $ablon

ozdobite. A od peceni

k vareni: vlajkovou

lodi kuchynského

nadobi TESCO-

MA je novinka

Muz, ktery vi, co chce

Na takové chvile se nezapomina...

leto$niho podzimu, revolu¢ni desetidilnd sada
ULTIMA. Mnozstvim inovativnich prvka vy-
znamné posunula hranice kazdodenniho vareni.

Na jaky sortiment byste rad upozornil zaka-
zniky? Co by mohli naseptat JezZiskovi, aby
pfinesl jejich drahym polovi¢kam pod stro-
medcek?

Konvici TEO TONE, samoziejmé! Ale mate
$tésti, Ze se ptate pravé mé, jemuz je velmi bliz-
ky svét vin. Poradim Zendm, ¢im udélat radost
kazdému muzi: novymi stylovymi doplnky li-
nie UNO VINO do kazdé domaci vinotéky.
Pocinaje riznymi typy otviraki i pro subtilni
osoby, pak je to tfeba provzdusnovac (dekan-
tér), teplomér, chladici navlek az po zatku na
lahve. Zeny nenechd chladné povrchové tipra-
va produktt Soft Touch (pfijemné na dotek)
v barvé bordeaux s hlubokym 3D efektem.
Lepsi darek JeziSek nevymysli. Pfipijim na
zdravi a na kvalitu v novém roce vsem ctena-
flim casopisu Prosperita!

za odpovédi podékovala Eva Brixi




generacni souhra

Cechy a Morava po staleti vydavaly

ty nejchutnéjsi a nejzdravéjsi plody,
presto ma clovék casto pocit, jako by se
po nich slehla zem. Nastésti se poctivé
potraviny ale uz zase daji koupit a jejich
nabidka se rozrista. Na pravou domaci
kvalitu vsadila spoleé¢nost TOKO AGRI,
ktera ndm znovu pfipomnéla, jak chutna
mléko, pfirodni ovocné stavy a dalsi
nefalované potraviny. Za vsim stoji

Ing. Toméas Kofinek a jeho syn. Pravé

s Ing. Tomasem Kofinkem mladsim

jsme si povidali o jejich cesté za
vyteénou chuti a neosizenou kvalitou.

A rozhovor jsme zacali ,vlajkovou lodi”,
popularnim Ovocridkem.

Jak se zrodil Ovociak a &im si ziskal pev-
nou pozici na trhu?

Na zacatku bylo cerstvé mléko. Spole¢nost
TOKO AGRI pred lety uvedla na trh automaty
na Cerstvé mléko a ukdzala se jedna velmi zaji-
mava véc. Ve srovnani s nasim produktem se
projevila nizka kvalita mlé¢nych vyrobkd, kte-
ré se bézné prodavaji v obchodech. Otevrely se
nam o¢i a pochopili jsme, Ze podobné by do-
padly i dal$ich komodity. Kdyz jsme uvazovali,
jak prodej v automatech ozvlastnit a rozsifit,
volba byla logickd - zamérili jsme se na ovoce
a zacali vyrabét pravé ovocné mosty. Stopro-
centni ptirodni $tavu si lidstvo doma pripra-
vovalo po tisice let, avsak moderni doba ji do-
tahla do podoby sladké vody s konzervanty.
Proto jsme se obratili k osvéd¢ené tradici a li-
sovali ovoce a zeleninu. Tak vznikl Ovocnak.
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Od mléka
k mostum

Svou pozici si rozhodné ziskal bezkonkurenc-
ni kvalitou a individudlnim pfistupem k zéka-
znikovi. Nikdy jsme z kvality neustoupili.
Mnohokrat jsme dodanou surovinu sadattim
poslali zpét. Kazdou $arzi pred sto¢enim hod-
notime, jestli ndm chutna a zda jsme dosahli
toho, co jsme chtéli vyrobit. Dnes je v nabidce
16 chuti a vZdy dvé sezonni.

Kolik krabic ovocného napoje jste uz vyro-
bili? A v éem je letosni roénik 2014 origi-
nalni?

Pocet tfi, péti a desetilitrovych baleni za tfi ro-
ky prekro¢il 150 000, a pokud jde o mala bale-
ni, téch se od spus-
téni vyroby pred
rokem vyrobilo vi-
ce neZ milion. Po-
kud se na ¢isla po-
divame v objemu,
zlomili jsme pravé
v kvétnu jiz jeden
milion litrd za stu-
dena lisované §tavy.
Letosni rok je
zvlastni v tom, zZe
jsme ke $tavam pti-
dali také novou
produktovou radu
v podobé pyré, ne-
bo také presnidav-
ky - ovocnou dfen,
zcela ¢istou bez jakychkoliv zahustovadel, sla-
didel, barviv, konzervantti ¢ aroma. A kromé
malého 200ml baleni pro svadinku ji také
ozvlastnili tfilitrovym balenim Bag-in-Box
pro maminky s détmi.

Nabizite Vanoéni edici Ovociidku. Jakymi
chutémi zpfijemnite svatecni jidelnicek
a poklidnou atmosféru Vanoc?

Kazdy rok se snazime pripravit néjakou zvlast-
nost pro vano¢ni pohodu. Protoze k Vanoctim
a adventu prosté patfi skofice a htebicek, roz-
hodli jsme se ptipravit variantu Jablko-Hruska
pravé s timto kofenim. Balime do specidlni zim-
ni krabice, na které je mozno dat vénovani,
a moét je tak skvély jak studeny, tak teply. Skvéle
zahteje naptiklad fidice ne-
bo déti. Toho, kdo si
pfece jenom chce
udélat most ostrejsi,
muze potésit kom-
binace s rumem ne-
bo slivovici.

www.freshtime.cz

Ing. Tomas Kofinek, syn i otec

Ziskali jste Ceskou chutovku a sbirate oce-
néni kvality jako na bé&Zicim pasu. Dokaze-
te tyto znacky i marketingové vyuzit? Kte-
rych si povazujete nejvic?

Protoze si za svou kvalitou stojime, je dobré mit
proti sobé zrcadlo. Tim jsou pro nas zédkaznici
a také ocenéni jako Klasa, Perla Zlinska, Regi-
ondlni potravina, Ceska a détska chutovka nebo
Zlaty klas s kytickou. Ceny nam davaji jistotu, ze
postupujeme spravné. Samoziejmé se tim i radi
pochlubime. Nase vyrobky s oznacenim vysoké
jakosti pomdhaji v komunikaci, zdkaznik dosta-
va dulezitou informaci. A timto zptisobem se
ina prvni pohled odli$ujeme od konkurence.
Na druhou stranu je
potreba fici, ze ne
kazdé ocenéni kva-
lity vefejnost zn4,
stejné hodnoti
a podle ni se na trhu
rozhoduje. To vsak
uz neovlinime my
ani nase vyrobky.

Lidem vas
Ovocridk chutna
a zdravotné pro-
spiva. Davaji vam
to najevo?

Ano, a to nas velice
tés1. Je to ocenénim
nasi prace a informace, Ze to délame spravné.
Nejtézsi je dnes samoziejmé nepodlednout tlaku
na cenu, ale stat si za kvalitou. Zazitky, zkuse-
nosti, recepty, prani i zlepsovdky nam zakaznici
posilaji prostrednictvim socialnich siti, naseho
webu, mailti nebo sdéluji pfimo na farmérskych
trzich.

V sortimentu mate napoje a pyré. Zistane-
te jen u dvou produkti nebo chystéte roz-
Sifit nabidku o dalsi novinky?

Cile Ovociidka je zpracovavat celou $kdlu ovoce

a zeleniny na véechny mozné zptisoby, které u nds
byly obvyklé a lidé je maji radi. Mosty to zacalo,
letos jsme pridali pyré, myslim ze v dalsich letech
nas ¢eka poctivd marmelada, susené plody, ovoc-
ny Caj, sirup a snad jednou také i ta slivovice. Mu-
sime nabidku rozifovat postupné, aby si zéka-
znik zvyknul, ochutnal a ptijal dalsi vyrobek za
svijj. A to se i s pyré momentdlné dari.

hodné uspéchi v podnikani
poptal Pavel Kaéer



chytré technologie

Firmy mohou vyrazné usetrit
pri efektivni spravé tisku a dokumentu

Ménici se zplsob prace ve firmach
klade dnes stéle vétsi dlraz

na funguijici Fe$eni pro spravu
dokumentu. Podle odhadu spoleénosti
Xerox bude v roce 2015 celosvétové
1,3 miliardy pracovnikii mobilnich

a 57 procent firem bude nabizet praci
z domova. Tito zaméstnanci budou
potiebovat nepfetrzity pfFistup

k firemni siti a firemnim dokumentim
nezavisle na misté, kde se nachazeji.

V takto dynamickém pracovnim prosttedi roste
vyznam sluzeb, které zdkaznikéim prinaseji auto-
matizaci a zjednodusenti, kladou diiraz na bez-
pecnost dat a umoziuji dostat se k témto dattim
v potfebné kvalité a v realném case. Diky analy-
ze a optimalizaci $ité dané spole¢nosti na miru
dokazi tyto firmy zvysit produktivitu a mobilitu
svych pracovnikd, chrénit své data, lépe kontro-
lovat naklady a zaroven je efektivné sniZovat.
»Spole¢nost Xerox nabizi sluzby a fe§eni v oblas-
ti tisku a spravy dokumentu ve vysoké kvalité.
Individudlnim pfistupem k feSeni a optimalizaci
procest a tiskového prostredi dokdzeme firmam
vyrazné usetfit naklady spojené s tiskem i s na-
roky na ¢as zaméstnanctl. Diky komplexnimu
feSeni mohou sluzby Xerox snizit pfimé i nepii-
mé néklady na spravu dokumentt, tisk a kopiro-
vani v praméru o 25 %,“ uvedla Veronika Braz-
dilova, generdlni feditelka Xerox CR a SR.

Ceské firmy kladou pti feseni problémd tiskové-
ho prostiedi, potazmo digitalizace dokumentt,
stale diiraz zejména na hardware a jednotkovou
cenu. To je cesta, ktera naklady usetii, ale pouze

v omezené mife. A tady je obrovsky potencial
praveé ve sluzbéach, které pomohou s efektivitou
a optimalizaci a ndklady $etfi dlouhodobé

a v nékolika vrstvach.

Nejéast&jsi problémy firem v €R

ve vztahu k tiskovému prostredi

a spravé dokumentu:

v Jednorazova tspora je stavéna nad funk¢-
nost a dlouhodobé snizZeni naklada

v Slozitd nepropojend infrastruktura, mnoho
systémtl, jez jsou vzdjemné nekompatibilni

v Piili§ mnoho manualnich kroku v jednotli-
vych procesech

v Nevyhovujici a $patné umisténé stroje

v Nizké zabezpedeni tiskového prostredi a dat

v Neprehlednost nakladu na tisk

v Zastaralé technologie neumoznujici rozsite-
ni o dal$i SW feseni

v Nekoordinované objednévani spotfebniho
materidlu

v Prodlevy pti nutnosti servisovani zatizeni
ruznych znacek riznymi dodavateli

v Zbytecné personalni naklady, nefektivni vy-
uzivani ¢asu zaméstnancii

Vyzkumnd agentura Gartner oznacila v rdmci
své pravidelné studie Magic Quadrant 2014 spo-
le¢nost Xerox (NYSE: XRX) za lidra v oblasti
spravy tisku a dokumentt. Agentura Gartner se
ve své zpravé zabyva rostoucim vyznamem slu-
zeb souvisejicich se spravou obsahu a spravou ti-
sku. V tomto segmentu ocenila Xerox nejen za
nejucelené;jsi vizi, ale i za nejlepsi praktické vy-
sledky. Nové generace sluzeb spravy tisku (Ma-
naged Print Services, MPS) od Xeroxu sestava ze
tff hlavnich fazi. Jsou jimi: 1. posouzeni a opti-
malizace tiskového fesent, 2. zabezpedeni a inte-

grace a 3. automatizace a zjednoduseni. Cilem
nové generace MPS od Xeroxu je propojit papi-
rovy a digitalni svét tak, aby firmy tiskly ekono-
mictéji, pohodlnéji a bezpecnéji.
,»10, jak je obsah pouzivan, sdilen a ukladan, je
v dne$nim proménlivém mobilnim pracovnim
prostiedi jednim z hlavnich kritérii ispéchu
kazdého fe$eni pro spravu tisku, fekl Mike
Feldman, prezident pro oblast sluzeb pro velké
firmy. ,,Jsme pfesvédceni, Ze pozice lidra v oblas-
ti spravy tisku a spravy obsahu, kterou nam pfi-
soudila leto$ni stu-
die agentury
Gartner, potvrzu-
je spravnost

strategie Xeroxu: pomahat nadim klientim zjed-
nodusovat a optimalizovat firemni procesy za-
hrnujici praci s papirovymi dokumenty.“

V oblasti spravy tisku neni ocenéni ze strany
agentury Gartner letos jedinym tGspéchem Xero-
xu. Jiz popaté v fadé byla spole¢nost Xerox
oznacdena analytickou spole¢nosti Quocirca za
lidra celosvétového trhu MPS a stejnou pozici
Xeroxu prisoudila také zatijova zprava poraden-
ské spolecnosti IDC MarketScape, kterd se za-
méfila na poskytovatele spravy tisku a papiro-
vych dokumentii. (tz)

INZERCE



zdravy jidelnicek

Kazdy utrati za biopotraviny
prumérné jen 170 korun rocné

Konzumace biopotravin u nas

od roku 2011 mirné roste. Jejich
podil na celkové spotiebé potravin
a napoju je ale jen 0,7 %. Procento
se uz ¢tyfi roky nijak zasadné
neméni. Z prizkumu CSOB Index
ocekavani firem vyplyva, Ze cesti
péstitelé a vyrobci biopotravin vidi
problém hlavné v nizké osvété
vefejnosti. S tou by podle nich

mél vice pomahat stat. Firmy

ale vé¥i, ze poptavka po jejich
produktech poroste.

Po nékolikaleté stagnaci zptsobené ekono-
mickou krizi za¢al v roce 2011 trh biopotravin
mirné rist. Potvrzuje to 7% narust trzeb v ro-
ce 2012, kdy spottebitelé utratili za biopotravi-
ny 1,78 miliardy korun (tzn. 170 korun na
obyvatele). ,,Data za rok 2013 zatim nejsou

k dispozici, ale signaly z trhu naznacuji, ze
poptavka pomalu roste. V dobé krize zistali

Podil biopotravin na celkové
spotiebé v roce 2010

Rakousko 7%
Dénsko 7%
Némecko 3,5%
Svédsko 3,1%
Francie 2%
Ceska republika* 0,7 %

“Gdaj z roku 2012

biopotravindm vérni jen ti, pro které je bio Zzi-
votnim stylem a trh ptiSel o ob¢asné zékazni-
ky. Ti se vraceji spole¢né s ekonomickym ozi-
venim. Do budoucna producenti o¢ekavaji
zhruba 10% rust trhu, fekl Petr Manda, vy-
konny feditel utvaru Firemni bankovnictvi
CSOB. Podle podnikatelii brani razantn&jsimu
navyseni spotieby hlavné nedostate¢na infor-
movanost. Ocenili by v tomto sméru vétsi
podporu statu. Navrhuji naptiklad pouzivani
biopotravin ve $kolnich jidelnach, kdy by
osvéta probihala pfirozenou cestou uz od dét-
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ského véku. Vétsi angazovanost stitu by uvital
naptiklad i majitel biopekarny Zemanka Jan
Zeman: ,,Biopotraviny $etfi statu penize diky
nezatézovani prirody a lidského zdravi, zdu-
vodnil Jan Zeman sviij postoj.

Nejvétsi oblibé se u Cechii tési bio mlé¢né
vyrobky. Ty tvori zhruba pétinu trhu s biopo-
travinami. Na druhém misté jsou détské vy-
Zivy a tieti nejvétsi kategorii je ovoce a zele-
nina, véetné ovocnych a zeleninovych §tav.
Nakup biovyrobki je ¢asto motivovan sna-
hou rodi¢t poskytnout kvalitni stravu hlavné
détem, které jsou ke skodlivym latkam citli-
véj$i nez dospéli.

Mezi spottebiteli panuje obecna predstava, ze
biopotraviny jsou drazsi nez bézna produkce
a ve vétsiné pripadt tomu tak skute¢né je.
Cenu ale leckdy navysuje slozita cesta k zdka-
znikovi. Pfimy ndkup na biofarmach muze
byt levnéj$i nez v maloobchodnich retézcich,
a to dokonce i ve srovnani s konvenénimi
potravinami.

»My jako svaz tvrdime, Ze bio nemusi byt
draz$i,“ uvedla Katefina Nesrstovd, manazer-
ka PRO-BIO Svazu ekologickych zemédélcu.
S tim souhlasi i Tomas Vaclavik z agentury
Green marketing: ,,Biopotraviny jsou levnéjsi
uz dnes, ale ne na regale.“ (tz)

Spotieba biopotravin v CR

Podil exportu a domaci spotieby na celkovém obratu biopotravin v €R

www.freshtime.cz

Foto Freeimages



darek businessu

Historie podnikani v Cechach

si zaslouzi Gctu

Pozorny ¢tenér si vSiml, Ze jsme na podzim v Prosperité uverejhovali
ukazky z pripravované knihy o ceskych podnikatelich mezivale¢ného
obdobi. Jmenuje se Pivo, zbrané i tvartizky a za jejim zrodem stoji
osobnost podnikatele dnedni doby Ing. Michala Vanéc¢ka, Ph.D., MBA,
spolumajitele fitmy T-SOFT a.s. Jmenované literarni dilo vychazi pravé
v téchto dnech. Véfim, Ze do mapy businessu zanese svou stopu

a ze bude inspiraci pro soucasniky:

Nadace T-SOFT ETERNITY, kterou jste za-
lozil, pravé vydala publikaci o podnikate-
lich mezivaleéného Ceskoslovenska, tedy
osobnostech, které zasahly do déjin c¢eské-
ho businessu. Pro¢ vas tym zvolil praveé to-
to téma?

Za dobu své existence realizovala nadace celou
fadu projekti, k nimZ v neposledni fadé patii
knihy. Knihy pro déti do nemocnic, knihy pro
pacienty, knihu o hendikepovaném sportovci.
Proc¢ jsme se rozhodli jako nadace se viibec
pustit do né¢eho takového, jako je kniha o pod-
nikatelich Prvni republiky, podnikatelich mezi-
vale¢ného obdobi? Od roku 1989 zazivame do-
bu, kdy, pokud se mluvi o podnikateli, tak je
kontroverzni“ Pokud se ma mluvit o zlo¢inci,
je nejjednodussi, kdyz se napiSe, Ze jde o pod-
nikatele. Tento obecné vnimany, zazity a bohu-
zel i péstovany pristup je nespravedlivy nejen
VUci naprosté vétsiné téch slusnych, ktefi obé-
tovali svij Zivot praci pro spole¢nost a tomu, Ze
zaméstnavaji lidi. Je to nespravedlivé i viici na-
81, asto zcela opomijené historii. Je to nespra-
vedlivé viici zemi, v niZ Zijeme.

Jaka je vlastné skute¢na historie podnikani

v Cechéch? Zaslouzi si hrdost, pokoru? Nejspis
oboji, ale predevsim tctu. Ve $kolach se uci
prevazné politické déjiny, pricemz déji-

ny hospodarské jsou opomijeny.

I proto jsme se rozhodli

uskute¢nit tento

projekt, knihu

o prvorepubliko-

vych podnikatelich.

A oslovili jsme pro

realizaci tym lidi z Kar-

lovy univerzity, tym lidi

nejpovolanéjsich.

Jak se lze ze zacdatku a zlaté éry
podnikani u nas poucit? Da se od-
kaz tehdejsi doby néjak definovat?

Ona to vlastné nebyla az tak zlatd éra. Je po-
treba si uvédomit, ze se podnikalo jiz za Ra-
kouska. V roce 1918 se zcela zménily podmin-
ky pro podnikani a s tim se museli

podnikatelé vyrovnat. Zhruba za deset let pri-
$la hospodarska krize. Za dal$ich deset let pri-
§la druha svétovd valka. A za dalgich deset let
bylo podnikani v Ceskoslovensku na 40 let zli-
kvidovano. Vite, ona to byla vlastné hodné
kratkd doba, jiz srovnatelna s pomérné dlou-
hou dobou relativné klidného podnikani, kte-
ré zazivame od roku 1989.

Co vas na dobé Laurint a Klementi zauja-
lo, co vas dokazalo inspirovat?

Zaujalo mne hodné to, co vlastné uz existova-
lo za prvni republiky. Josef Sousedik mél v ro-
ce 1927 patentovan hybridni automobil, néko-
lik postavenych prototypt, v nichZ sam jezdil.
Tedy néco, co se stava béznou zalezitosti az

v poslednich letech.

nez jsou lidé obdobnych pocini dnes?

Pro obdobi formovani industridlni spole¢nos-
ti, které bylo vyplnéno rychlym sledem nej-
ruznéjsich objevii a vynalezi, piedstavovaly
klicovou tlohu predevsim dva typy inovace,
a to aplikace technické ¢i
technologické novinky
do vyroby. Do pod-
nikani se pous-
téli nositelé
inovac-

Muz, ktery vi, co chce

Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA

niho progresivniho prvku, tedy vynalezci. Jiz
ve druhé poloviné 19. stoleti je mozné mezi
podnikateli v ¢eskych zemich odlisit technicky
nadané podnikatelské osobnosti, které zalozily
své podnikdni na zakladé vlastni vyzkumné
¢innosti. To samoziejmé platilo nejen pro Ce-
ské zemé.

Najdeme mezi plejadou osobnosti i néja-
kou zenu?

Ve stavajicim vybéru ji mizeme najit pouze
neprimo, a sice jako Franti$ku Rolnou. Franti-
$ek Rolny se stal prvnim prostéjovskym kon-
fekcionarem ceské narodnosti a nezidovského
vyznani. Tady mohu pfimo citovat ¢ast textu:
»V roce 1902 zakladatel rodinné firmy ndhle
zemftel. Zanechal po sobé manzelku Frantisku
a Ctyti déti. Tém otec jesté pred svym skonem
zajistil vynikajici vzdélani, dva starsi synové
Alois a Vilém studovali pravnickou fakultu,
jejich sestra Hedvika absolvovala konzervatot
v Praze. Nejmladsi z déti, patnactilety Arnost,
dokoncoval v dobé otcovy smrti ¢tvrty ro¢nik
prostéjovské realky. Jako jediny ze sourozenct
projevoval zdjem o otcovo podnikdni a po
splnéni $kolnich povinnosti denné poméhal
ve firmé, vedené vdovou Frantigkou Rol-
nou. Po studiich se roku 1907 vrétil do
Prostéjova a zacal pracovat v mat-
¢iné firmé, kterd v té dobé pu-
sobila pod nazvem Frantiska
Rolnyho vdova.*

Kde Ize knihu koupit? A bude
vibec jesté k mani? Zajemcu je
pry vice, nez jste éekali...
Kniha bude k dostani v bézné prodejni siti, to

znamena na internetu i v kamennych obchodech.
otazky pfipravila Eva Brixi




co nam chutna

Pro muzsky relax v kuchyni

Vajicka a Stédry den

¢i Silvestr k sobé patfi.
Bramborovy salat, fizky,
obloZené chlebicky,
cukrovi, vanocka - k tomu
véemu vejce potfebujeme.
Zejména studena kuchyné
je ¢asto doménou muzu a pfi pripravé
oblozenych mis, jednohubek a podobnych
radosti se vyfadi a s chuti nechavaji
pracovat svoji predstavivost. Vareni je

pro muzskou polovinu lidstva i chutnym
odpocinkem, k ¢emuz Zeny casto dopliuji
svou dousku: kéz by panové relaxovali
castéji! A tak dovolte, abychom i nyni,

v letodnim prosincovém vydani, za
dodavateli vajicek spickové kvality

a vyrobci vajeénych specialit jesté jednou
zavitali, byt jen par radky.

&eska farma

Jedna z nasich nejvyznamnéjsich firem v chovu
nosnic, vyroby a zpracovani vajec, spole¢nost
OVUS - podnik Zivocisné vyroby ve Slaném-
-Kvici, neni totiZ na strankach Prosperity i ptilo-
hovych titulti Zidnym novackem. Kromé mnoha
jinych zajimavych informaci o sortimentu nebo
inovacich je neprehlédnutelnou i ta, ze spolec-
nost OVUS je na nasem trhu také nejvyznam-
néj$im producentem barvenych vajec.

Pro tyto tcely vyuziva moderni technologic-
kou linku, kterd v plném vykonu dokaze vejce
uvarit, obarvit v $esti barevnych odstinech

a $elakem impregnovat skorapku tak, ze se

minimalni doba trvanlivosti zvy$i na 40 dni.
Neméné zajimavou je v8ak skute¢nost, ze na
rozdil od ¢eskych pomért, kdy byvaji barvena
vejce pouze tradi¢nim doplikem velikono¢ni
tabule, jsou takovato vejce v nékterych evrop-
skych zemich celoroéni zalezitosti. Na rozdil
od Ceska nejsou totiz nijak vazana na jarni
tradici a byvaji povazovana za nepostradatel-
ny doplnék tieba piknikového menu. Jedno je
viak jisté a plati pro Cechy i jiné narody: va-
jicka chutnaji véem a za kazdych okolnosti,

v zimé i v 1été, a tak neni divu, Ze ta varena
tvori i soucdst nasich svacin doma ¢i na ces-

tach stejné tak dobre jako prvek zdobny pri
slavnostnich ptileZitostech. Barevnd vajicka
jsou ldkavd uz na prvni pohled, o¢i kupuji,
navic tedy s komfortem usporené prace i ¢asu.
Vejce s pridanou hodnotou jiz tedy nejsou ni-
¢im vyjimeénym a lze si této designové lasko-
miny doprét naplno kdykoli a kdekoli. Samo-
zfejmé za predpokladu, Ze vyuZijeme nejen
podnikové prodejny spole¢nosti OVUS ve
Slaném-Kvici, ale i na jinych mistech, kde
jsou k mani potraviny ¢i lahidky obohacené
o produkty z OVUS. (nov)
WWW.0VUS.CZ

Kureci dobroty z rady Extra

Stéle vice zakazniki se pfi koupi masnych
vyrobku zajima o udaje na etiketé. Sleduji
hlavné obsah masa a mnozstvi pfidanych
chemickych latek. ,E¢ka” sice prodluzuji
trvanlivost a vylepsuji vzhled nebo
konzistenci vyrobk{, zaroven ale
dlouhodobé zatézuji lidsky organizmus.
Drubezarsky zédvod Klatovy pruzné reaguje
na poptavku, inovuje sortiment a investuje
do vyvoje novych produktt, které
odpovidaji modernim trendiim zdravé
vyzivy. Produktovou fadu vyrobki Extra
bez E nyni rozsifil o dalsi novinky,

a to Kufeci klobasu Extra bez E

a Kufeci Sunkovy salédm Extra bez E.

»1¢€81 nds zajem spotiebiteldl. Nase uzeniny bez
fosfattl, dusitanti a barviv oslovuji ¢im dal vice
zdkazniku, ktef{ uz nehodnoti vyrobky podle
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bez E

ceny, ale podle chuti a kvality,“ fekl Ing. David
Bedna, generalni feditel spole¢nosti Dribezar-
sky zavod Klatovy. ,,Produktova fada Extra

bez E spojuje vynikajici chut, které je docileno
vysokym obsahem masa, s kvalitou, kterou za-
rucuji moderni vyrobni postupy, dodal.
Kuteci klobasa Extra bez E je prémiovy ¢esky
vyrobek bez lepku, dusitant a barviv, ktery ob-
sahuje 82 % libového kuteciho masa. Jelikoz jde
o uzeninu, jejiz zakladni slozkou je kureci ma-
s0, odlisuje se od typickych klobas vyrazné niz-
$im obsahem tuku a naopak vét$im mnozstvim
bilkovin. Bilkoviny na rozdil od tukt dokéze
lidsky organizmus mnohem lépe zpracovat.
Kufteci $unkovy Extra bez E je prémiovy Ce-
sky zauzeny vyrobek bez fosfatd, dusitana

a barviv. Jeho devizou je vysoky obsah kufe-
ctho masa z prsou, ktery tvori celych 93 %.
Velmi nizky obsah tuku fadi uzeninu mezi
pokrmy vhodné k redukénim a nizkocholes-
terolovym dietdm. (tz)



investice do komfortu

Inteligentni dum za vas mysli

e W

pri Fizeni domacnosti

Chcete védét, jak se bydli

v inteligentnim domé? Zajimaji vas
nadcasové technologie, které reaguji

na potieby obyvatel, zvysuji jejich
pohodli a snizuji naklady na provoz
domacnosti? Takové parametry ma
vzorovy diim Jubileum v Plzni, ktery umi
mimo jiné vytahnout Zaluzie a rolety,
tlumené vam rozsvitit v obyvacim pokoji
nebo automaticky aktivovat svitidla pfi
vstupu do objektu. Pfevazna ¢ast domu
je ovladana fidicim systémem KNX
sestavenym z komponenti spolec¢nosti
Schneider Electric.

Do systému inteligentni elektroinstalace KNX je
zahrnuto ovladani vnitfniho i venkovniho
osvétleni, které spolupracuje se stinicimi prvky,
a vytvari tak svételnou pohodu v budové. K dis-
pozici tu jsou takové funkee, jako je stmivani
svitidel nebo svételné scény. .,V domé funguje ta-
ké meteostanice, ktera se podili na fizeni stinici
techniky. To zahrnuje napriklad ochranu zaluzi
v zavislosti na sile vétru, déle osvit, ale také po-
zadavky na topeni ¢i chlazeni,“ priblizil moznos-
ti odbornik na domovni elektroinstalace Radim
Hendl ze spole¢nosti Schneider Electric.

Ovladate chytrym a multifunkénim
nodchodovym tlacitkem”

Do systému KNX jsou zafazeny i zasuvky, které
mohou byt zahrnuty pod takzvané odchodové
tlacitko. Pfi odchodu z budovy muzete stiskem

Seznam technologii a funkci
nejcastéji zahrnutych

do inteligentni elektroinstalace
KNX Schneider Electric:

v osvétleni

v zaluzie, rolety, garazova vrata

v vytapeéni a chlazeni

v klimatizace, ventilace

v sledovani kvality vzduch (méfeni CO,,
méfeni vlhkosti)

v ohfev vody

v odsévani par

v solarni kolektory

v zavlaZovani

v audiotechnika

v domaci spotrebice

v alarmy, protipozarni signalizace, kamery

v centralni funkce, scény

v automatické funkce

v mistni ¢i vzdalend sprava a vizualizace

v méfeni spotieb

v bazénové technologie

v vytépéni komunikaci, okapt

jediného tlacitka od Schneider Electric nejen vy-
pnout v celém domé svételné okruhy, ale zéro-
ven i vybrané zasuvky ¢i dal$i obvody. Tim se
snizuje napriklad riziko zapomenuté zapnuté
zehlicky, kterd by mohla zptisobit v domé pozar.
Pokud odchazite, dim se zkratka sdm uvede do
Klidového rezimu, vytapéni se ztlumi, vude se
zhasne a Zaluzie sjedou. V névaznosti na elektro-
nicky zabezpecovaci systém dim také pozna,
zda jste odesli (plné zamceni), nebo jste doma

a spite (zapnutd pouze plastova ochrana), a uve-
de sam sebe do pozadovaného rezimu.

Systém vytapéni, ktery vam

$etfi ndklady na energie

Systém fidi také vytdpéni celého domu. Déje se
tak diky komunikaci s tepelnym ¢erpadlem

a ovlddani termoelektrickych ventilti podlahové-

ho topeni. ,KdyZ v domé bydlite, mate moznost
nastavit teplotu v kazdé mistnosti individudlné
za pomoci termostatu. Spotieba tepelného cer-
padla je méfena vlastnim elektromérem, systém
umoznuje monitorovat spotfebu energii a jejich
naslednou analyzu. Po vyhodnoceni pak mizete
jednoduse optimalizovat energetickou naro¢-
nost domu a $etfit penize, sdélil Radim Hendl
ze spole¢nosti Schneider Electric.

Svuj domov si ohlidate pred zlodéji

na dalku pfes mobil i pocitac

Jak vyplyva z policejnich statistik, pachatelé
vloupani do rodinnych domt zptsobili v Cesku
jen za lonsky rok skody na majetku, které pre-
sahly 383 miliont korun. Autofi koncepce do-
mu Jubileum v$ak mysleli i na toto riziko a ob-
jekt vybavili vnittni i venkovni kamerou.
Obyvatelé mohou sledovat déni uvnitf i okolo
domu pres tablet, chytry telefon nebo pocitac.
Navic mohou cely objekt vzdalené ovladat. ,Na-
ptiklad na dovolené si ovétite, pokud dostanete
alarmové hldseni na sviij smartphone, zda jde

Muz, ktery vi, co chce

o plany poplach, ¢i nikoliv, a zda je
tim padem nutny zasah policie,“ po-
dotkl Radim Hendl. Dle potfteb za-
jemct je mozné doplnit i bezpecnosti
dvete a dal$i ochranné systémy.

Bez nutnosti bourat zdi

a pokladat nové kabely

Dal$im rysem pouzité inteligentni

elektroinstalace od Schneider Electric

je flexibilita. Vétsina domi a budov je

navrhovana pro uzivani po nékolik

desetileti. Je proto nevyhnutelné, ze

dfive nebo pozdéji se pozadavky na

vyuziti mistnosti zméni. Pfizptisobeni
instalace probéhne v radé ptipadt pouhym pre-
programovanim prvki v rozvadéci. Velice snad-
no zménite fungovani domu podle svych mo-
mentalnich potfeb, navic pti vynalozeni nizkych
néklada a bez nutnosti sekat do zdi a pokladat
nové kabely. VSechny zmény dokaze dodavatel-
ska firma realizovat vzdalené bez nutnosti vasi
ptitomnosti v objektu, v ptipadé domu Jubileum
je to spole¢nost IBSolution s.r.o.

Co je a co neni inteligentni dim

Nutno podotknout, ze véechny shora zminéné
funkce domu o sobé musi védét a musi spolu-
pracovat. Teprve potom je mozné hovotit o inte-
ligentni instalaci. ,,Inteligentn{ instalace nezna-
mend samostatné ovladani jedné z funkci,
napiiklad topeni, byt za pomoci tabletu a z po-
hodli pohovky. Inteligentni déim v pravém slova
smyslu si s vétsinou potfeb a zmén (teploty, pfi-
rozeného svétla, rychlosti vétru apod.) dokaze
poradit sam, aniz by o tom majitel védél, infor-
moval Radim Hendl. Diim Jubileum stoji v Plzni
na adrese Nepomuckd 1291/211. (tz)




s pocitem miliardare

Kdyby jim Eurojackpot vysel,
prestali by pracovat jako zaméstnanci
a rozjeli by vlastni business

O vic nez miliardu korun hraje

16 narodnosti. Jak by se jejich
prislusnici zachovali, kdyby se jim

na konté objevila ¢astka 1,36 miliardy
korun, ktera byla nedavno

v Eurojackpotu? Odbornikim

ze SAZKY odpovédél Jacopa,
zahranicni student z Itélie, a Smari,
pracovnik IT podpory plivodem

z Islandu. A na¢ skutec¢né mysleli?

Cesi jsou ve sdélovani informaci o vyhrach

v loterii svym blizkym velmi opatrni, podobné
jako Islandané, a spi$ by obezndmili jen ty
copo by se svéfil pratelim a rodiné, protoze by
takovy prival §tésti nechtél drzet v tajnosti.
Pracovnici SAZKY se zeptali i na to, jestli by
pripadni vyherci prestali pracovat. ,Okamzité
bych odesel z prace a zacal bych cestovat a ob-
jevovat cizi zemé a kultury. Koupil bych mno-
ho domti a hotelt po celém svété a pronajimal
bych je,“ nezaprel v sobé otevienou povahu Ja-
copo. Smiri z Islandu by se zachoval o néco
stfidméji: ,,Uz bych se nenechaval zaméstnavat
a rozjel bych vlastni podnikani. Pravdépodob-
né vic nez jedno.“

/ TIM?

——
PROSPERITA

A jak by s vyhrou déle nalozili? Italsky student
by si koupil Porsche, soukromy tryskac a lod,
nékolik velkych domt s bazénem, saunou, tu-
reckymi laznémi a wellness a mnoha htisti pro
rtizné sporty jako golf, basketbal a tenis. Ve
svém velkém novém domé by usporadal osla-
vu se vSemi kamarady i jejich kamarady. Pral
by si byt zaplaven hromadou alkoholu a kras-
nych divek. Islandan Smari by si koupil dort

a oslavil by vyhru vyletem na Island.

»V Eurojackpotu se hraje o miliardy korun.
Hlavni vyhra muze padnout kdekoliv v 16 ze-
mich a Ceskd republika byla v patek 21. listo-
padu opravdu blizko. Sazejicimu z Moravy
chybélo jen jedno ¢islo a stal by se miliarda-
fem. Presto si ale odnesl vyhru ve druhém po-
fadi ve vy$i 17 miliont korun,“ sdélil Vaclav
Friedmann, tiskovy mluv¢i SAZKY.

SAZKA a.s., je nejvétsi a nejstarsi loterijni spo-
le¢nost v Ceské republice piiblizné s 95% trz-
nim podilem na trhu loterii a jinych podobnych
her. Hlavnimi loterijnimi produkty spole¢nosti
jsou ¢iselné loterie s nejznaméjsi hrou Sportka.
Kromé ¢iselnych loterii jsou v produktové na-
bidce stiraci losy, sportovni kurzové sazky

Italsky student Jacopo

www.freshtime.cz

a rychloobrétkové hry. Druhym pilifem jsou
neloterni produkty, kde stézejni postaveni zauji-
maji sluzby mobilniho operatora SAZKAmobil,
prodej vstupenek, dobijeni mobilnich telefont
a zprostfedkovani plateb za sluzby a zbozi.

Své produkty poskytuje SAZKA a.s. hlavné
prostiednictvim unikétni prodejni sité skoro
6900 prodejnich mist rozmisténych po celé
Ceské republice. SAZKA a.s. je ¢lenem nadna-
rodni investi¢ni skupiny KKCG, pisobici

v 11 zemich na ¢tyfech kontinentech.

Uz jste si dali nékdy pod stromecek sen o tom,
Ze by nebylo tak $patné stat se nejen miliona-
fem, ale rovnou miliarddfem? Bylo pffjemné si
predstavovat, co vSechno by se dalo s neceka-
nym obnosem penéz udélat? Obratilo by vam to
Zivot vzhiru nohama? Zasko¢ilo by vas to? Ne-
bo jste na takovou zménu v zivoté dokonce
podvédomé naladéni, protoze pravidelné sazite?
Viak vite, co se Fika: Stésti preje pripravenym.
Tak nezapomente, vase vyhra urcité jednou pfi-
jde! Vsadte si nejen o Stédrém dnu, ale i na Sil-
vestra a hned v prvém tydnu 2015! Tteba rok

s pétkou na konci bude $tastnym symbolem

i téch péti pismen slova SAZKA. (tz, rix)

Islandan Smari






nepfijemny kamarad

Cesi se v praci stresuji
az o tretinu vice nez drive

Umite to se stresem? Rychle vybouchnete i pfi malém podnétu? Boli vas zada?
Neni divu. Zaméstnanci v tuzemskych firmach jsou dnes vystaveni zhruba

0 34 % vice stresovym situacim nez zhruba pfed &tyimi lety. Pfes 50 %
zaméstnancu (2,5 milionu) si vliv prace uvédomuje. Neblahy trend potvrzuje

i dlouholeta lektorka a konzultantka pro business PaedDr. Olga Medlikova.
Podle ni by pomohla manazerim lepsi prace se stresem.

Zaméstnanec md pevné danou pracovni dobu

a vykonava kazdy den rutinni ¢innost. Ale ¢im
dél vice nestiha. Nadfizeny se s nim bavi jen teh-
dy, kdyz jej ukoluje. Stres se vyrazné podepisuje
na vztahu mezi kolegy a nadfizenymi. Ti jej da-
vaji najevo o hodné vice nez v minulych letech.
Divodem je obrana proti pretizeni a tlaku. Vice
stav postihuje podle dostupnych prizkumu za-
méstnance nad pétatiicet let. Naptiklad data Ce-
ského statistického uradu hovoti jasné: pres pul
milionu pracujicich je vystaveno nejen fyzickym
rizikovym faktortm, ale i duSevnim.

Varovné znaky:

v Uzkost

v vyCerpanost

v agresivita

v porucha soustfedéni a schopnosti
rozhodovat

v Castéjsi absence na pracovisti

Olga Medlikovd trva na tom, Ze je tfeba trénovat
a posilovat stresovou stabilitu. Télo silné reaguje
nejen na infekee a jejich ptivodce - bakterie a vi-
ry - ale i na pocity, zejména pak na strach, zlost
¢iradost. ,Stresova stabilita pfimo souvisi s vni-
tinim vyladénim a Zivotnim postojem. Miru
svého stresu mé ¢lovék tedy do zna¢né miry ve
vlastnich rukou. Stres je vysoce subjektivni fak-
tor. Co pro jednoho c¢lovéka je uz stresujici, mi-
ze druhy vyhodnotit jako zdbavu. Nékdy nam
jsou lidé a udélosti vyzvou, jindy nas sklati, tvr-
di PaedDr. Olga Medlikova, lektorka pro busi-
ness, neziskové organizace a statni spravu.

Stres muze prerust ve vyhoreni

Pokud zaméstnavatelé dlouhodobé ignoruji du-
$evni zdravi lidi, dojde k vyhoteni, depresim

a agresi. ,Vyhoteni je dsledek dlouhotrvajici-
ho stresu. MiiZe se vyskytnout ve firmach, stej-
né jako u jednotlivcil. Lze ho definovat jako
ztratu z4jmu, energie, chuti néco délat nebo
meénit. Jako posun v hodnotach,“ vysvétlila
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PaedDr. Olga Medlikova. Specializuje se na tré-
nink mluvéich, argumentaci, rétoriku a lektor-
ské dovednosti a radi: ,Obecné pomahd zména.
Tim myslim zména rezimu prace, odchod z bu-
sinessu tfeba do neziskového sektoru nebo na-
opak, prospéje, kdyz ¢lovék za¢ne pracovat sa-
mostatné, nastoupi cestu osobnich rozvojovych
programu, pomiZe rotace, stdz v zahranici,
prestéhovani se, prace s vyzvou, novy tym.*
Dale pak napiiklad zajimava, naro¢nd, ale
zvladnutelna prace, takzvany social support —
sit pozitivnich znamosti — kontakt, lidska ucast,
podpora, védomi vlastni ceny, dostatek infor-
maci, diivéra okoli a dobra zpétnd vazba.

Cislo maze byt daleko vyssi

Podle ¢isel odborniki z Vyzkumného tstavu
bezpecnosti prace zfizeného ministerstvem pra-
ce jsou dokonce az dvé tfetiny lidi vystaveni

Vv préci stresu, coZ odnasi zdravotnimi kompli-
kacemi. Nastavaji problémy i zaméstnavateli, ne-
bot musi fesit finan¢ni ztraty. Vyhnout se da
spravnou komunikaci, vyjasnénim pracovnich
roli, zlep$enim kolegialnich vztaht ¢i vysvétle-
nim zmén ve firmé. Roste i riziko zranéni v pra-
ci. Podle prizkumt Evropské agentury pro bez-
pecnost a ochranu zdravi az pétkrét.

Jak na zdravotni problémy vyvolané
stresem podle PaedDr. Olgy Medlikové

© Kdyz si béhem rozhovoru s druhou osobou
budete psat poznamky, daleko méné vam hrozi,
Ze vybouchnete a za¢nete kiicet (do pozndmek
se dd psat i to, kam md zminéna osoba jit...

A nemusi se to viibec dozvédét).

@ Bolava zada potiebuji hot¢ik pro vyzivu svald,
diisledné tlacit ramena od usi dold, kdyz boli
oblast kréni pétete; posilovat bfi$ni svalstvo,
jestlize boli oblast hrudni patefe a prohfivat kii-
Zovou kost, pokud boli oblast bederni patete.

@ Kiece a tiky svalstva zmirni, nebo dokonce
odstrani kombinace vépniku, hot¢iku a vita-
minu B.

® Obtizné usindni uleh¢i prohréti Zaludku, kii-
zové kosti a nohou.

® A jestli vas pali zaha a nechcete pouzivat 1éky,
rozkousejte a spolknéte tii 1zice maku a bude lip.

Tak se o sebe starejte, protoze nejvétsi vliv na

miru stresu mame my sami. (t2)
www.satnik.net

www.freshtime.cz

PaedDr. Olga Medlikova

Cviceni:

Proti stresu pomaha hlavné pohyb. Treba ma-
Ié ,kancelaiské” cviceni, pokud se vam ne-
chce trépit télo v posilovné: Stoupnéte si za
zidli, tésné za zaddovou opérku. Stoj spatny,
spojite k sobé chodidla, kotniky, kolena, steh-
na, prsty nohou rozprostfete do Siroka. Poté
se predklorite pfes zadovou opérku Zidle

a pokuste se dosahnout prsty rukou co nejbli-
Ze k podlaze. Vytahujete se z pasu, hlava vol-
né visi. Dychate uvolnéné a hluboce. Po chvili
se pokuste jesté trochu vice priblizit prsty ru-
kou k podlaze. Poté se pomalu vzpfimujete,
pohyb jde opét z pasu. Zvedate se kulaté,
obratel po obratli. Kdyz jste zcela vzpfimeni,
s nadechem vzpaZite a opét z pasu co nejvice
vytahnete ruce vzhiru. Pohled mii za prsty
rukou. S vydechem spustite ruce do pozice
modlitby. Cvi¢eni opakujete 6x.

Cisla z Evropy:

v % zaméstnancl jsou v praci vystaveny
stresu. Vysledkem muize byt kromé
depresi i pracovni draz.

v’ 59 % zaméstnancl je vystaveno
nepfijatelnému jednani — napfiklad Sikané
nebo obtéZovani.

v 66 % zaméstnancu je vystaveno nadmérné
pracovni zatézi.

v’ 72 % zaméstnancl trpi reorganizaci
v praci nebo nejistotou zaméstnani.

v 50 % zaméstnancu Fik4, Ze se proti stresu
na jejich pracovisti dostatecné nebojuje.

v % zaméstnancl povazuje stres za

v 5x mize stres zvysit pocet pracovnich
Urazh.

v 240 miliard eur jsou celkové naklady
v Evropé na psychickd onemocnéni.

Zdroj: Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu
zdravi p¥i préci na osha.europa.eu



Hospodarska komora, loterie i kasina

Pfi prazské hospodaiské komore
(HKP) byla zaloZzena Sekce pro
regulaci loterii a jinych podobnych
her jako odborna platforma, ktera
si klade za cil v diskuzi s politiky

a odbornou vefejnosti pracovat
na spravedlivych a transparentnich
legislativnich pravidlech pro tento
obor podnikani.

,Vzhledem k tomu, Ze zaleZitost loterii a jinych
her je velmi dlouho opakovanym, ale v praxi
malo feSenym tématem, a podnikatelé z oboru
jsou ¢leny hospodarské komory, rozhodlo
predstavenstvo HKP, Ze zfidi sekci pro regulaci
loterii a jinych podobnych her. Slovo regulace
je velmi zasadni proto, Ze jde o jasné systémové
rozhodnuti vyvolat diskuzi o formach a zptso-
bech regulace loterii a jinych podobnych her,“
fekl predseda nové sekce Ing. Michal Leder.

Problematika tohoto podnikani je velmi slozitd.

Reguluje a licencuje ji statni sprava a dotyka se
také samospravnych organt. V minulych mési-
cich se na Hospodaiskou komoru hl. m. Prahy
obraceli zastupci zejména komunalni sféry ve
véci loterii a jinych her, ale také spole¢nosti

z oboru sazkovych a jinych her. Na zakladé to-
hoto zajmu vznikla sekce jako forum, kde se
mohou setkavat odbornici na loterijni a jinou
problematiku ve smyslu mozné regulace.

,V loterijnim podnikani musi platit jasna
pravidla. Ten, kdo je dodrzuje, by mél mit jis-

totu, Ze podnikat v oboru bude,“ zdtiraznil
Michal Leder.

Sekce spojuje vyznamné firmy z oblasti loterii
a jinych podobnych her nejen na prazském,
ale celém Ceském trhu. Na jedndani sekce bu-
dou zvéni zastupci Ministerstva financi CR
(projednavan novy zakon o loteriich a jinych
hrach), Ministerstva vnitra CR (bezpe¢nost je
daleZitou souddsti agendy sekce), Hlavniho
mésta Prahy (zdsadni kompetence pro uzemi
Prahy), méstskych ¢asti, Magistratu hl. m.
Prahy (statni sprava) a dal$i odbornici.
Prvnim ukolem sekce je predlozit kvalifikova-
né pripominky k navrhu zakona o hazardnich
hrach, ktery je v sou¢asné dobé pripravovan
Ministerstvem financi CR. N4sledné chce sek-
ce zpracovat spravedlivy a transparentni mo-
del regulace heren a kasin na mistni{ Grovni.
Sekce chce dale fesit i dlouhodoby deficit

v poskytovani transparentnich informaci

o tomto oboru podnikani a organizovat pro-
gramy spolecenské odpovédnosti. Za obor za-
bavniho pramyslu bude sekce prezentovat sta-
tistiky hospodarskych vysledku

i zaméstnanosti. (tz)

Nevanocni cteni

Podnikatel a stavitel Tomas Kozak

¢as od ¢asu napise knizku. Jeho slova
vzbuzuji éasto u étenara a hodnotitelt
rozpaky, u jinych nadseni, a u téch,
ktefi maji vice €asu na listovani,
spousty otazek. Na nékteré mozna
hledaji odpovéd'stejné tak jako Tomas
Kozak, na jiné ji nenajdou nikdy. Pravé
nyni vychazi publikace nazvana
Sputnik a Maly princ. Jde o glosy ze
Zivota, sem tam dost drsny cynizmus,
i kdyz jak se to vezme. Knihu vydal
Pavel Jefabek — nakladatelstvi

Plot (www.plotknihy.cz).

Pretiskujeme dva uryvky:

Dojicka

Tak jsem si na padlé divce ovéril, ze kdyz se
¢lovék nezepta, vétsinou se nic nedozvi. Dale-
ko vic se dozvi, kdyzZ se neptd, ale nechd mlu-
hlouplé otazky typu: Poslouchaji vas hvézdy?
Proc¢ pijete? Pro¢ berani okusuji kete? Co je to
tad? Co znamend ochocit? A tak. Tyhle na-
hlouplé otazky mé v Malém princi désily uz
od mladi. Rekl jsem si, Ze to s tim mléenim
pti dne$nim setkdni zkusim.

Az tu dnes$ni zahlidnu, zeptdm se tim mlce-
nim (ne hned), jestli jako neni princezna;
mobhlo by ji to znepokojit. Piijdu na to okli-
kou, chytfe, tak néjak od lesa.

Divka od Moneta
K asteroidu 332 jsem se musel protdhnout slu-
necni soustavou. Protoze byl na odvracené strané
k Mésici, domnival jsem se, Ze vzhledem k této
poloze bude neustale ve stinu.
Ale nebylo tomu tak.
Moje dalsi adeptka na malou princeznu lezela na
zelené louce poseté Zlutymi petrklici zalitymi
sluncem. Méla na sobé modro-bilé $aty a vlasy
protkané bilymi kopretinami. Véechny barvy ja-
ko by namichal Claude Monet v zahradé v Giver-
ny. Jen zrzavou, to byly div¢iny vlasy, tam nemél.
»Mate to tu moc krasné,” pozdravil jsem divku.
,»Dékuji, ale to neni moje prace. Tady na odvra-
cené strané jsme bliz k Bohu. To vSechno on...*
Moc hezky se na mé usmala.
»Jste cizinec, poznam to. Nikdy jsem vas tady ne-
vidéla. Jste ze Zemé? Vazné? U vas, kdyz nékdo
umfe, tak je dyl mrtvej, je to tak?“
»Mozn4. Ale na tom pak prece nezalezi.”
Pokyvla hlavou.
»Zalezi. A jak. Tady je vSechno obracené. Bohuzel.
Nevédeél jsem, pro¢ fekla bohuzel. Viibec jsem si
to nedoved! predstavit.
Vidycky, kdyz jsem potkal néjakou divku, trvalo
mi dlouho, nez jsem pochopil, co chci a co od ni
mohu cekat.
»A na Zemi je Amerika? Byl jste tam nékdy?“
»Byl, jednou.”
»A co se vam tam nejvic libilo? Jako na kulture?*
»Asi letisté, protoZe se z nich da odletét zpét do
staré dobré Evropy.“

pfipravila Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce




na slovicko

Pred Vanoci jinak

Planuji vano¢ni svatky, darky, peceni, piekvape-
ni, program na dny volna. Konzultuji se svymi
blizkymi. Na jakoukoli otdzku dostavam stéle
stejné odpovédi: Ne, radéji zadné darky, nikdo
mé do obchodu v prosinci nedostane, nenavi-
dim ten mumraj a spéch, nesnasim predvano¢ni
blézinec. O tom prece svatky nejsou nebo byt
nemaji. Silené kolony aut, $ileni chodci, $ileni
zakaznici, $ilené pokladni, ne, uz nikdy! Zavér
radoby rozumné diskuze kon¢i silnymi emocemi. Na kazdého seda dés bés
z toho, jak v8ichni potfebuji, musi, chtéji béhem poslednich hodin do Ste-
drého dne stihnout i konec svéta. Vude se fini$uje, i odpoledni kafe na po-
radé je nervozni. Podrazdénost namisto veseli, $petky nostalgie, radosti
z chvilek, které vepisuje do nasich srdci zavér roku. Viini cukrovi, svicek
a jehli¢i prehlusi vzpominky na lonsky ¢i predlonsky fofr, kdy kazdy z nas
nechal ledascos na posledni chvili. Ne, takové Vanoce ne. Pokud nebudou
ladit s povznesenosti ducha a touhou rozdavat kousek sebe, sméfovat k po-
hod¢ a $tédrosti pojeti téch nékolika zvlastnich dnt v roce, pak je 1épe je
neslavit. Ze by ¢as plnych nakupnich vozikt prehazoval vyhybku a vedl nas
po draze pravého prozitku a slavnostnich chvil? Nasyceni hmotnymi statky
presvéd¢ujeme se, Ze ne vie je o hojnosti a mnozstvi? Kdovi. S noblesou
v dusi tak néjak vieho akorit. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

V danich si CR nepatrné polepsila

Ceska republika obsadila 119. misto v zebfi¢ku jednoduchosti
placeni dani v pravé zverejnéné studii Svétové banky a PwC Jak
se plati dané (Paying Taxes) 2015. Proti lonisku si polepéila o tii pricky
(122. misto v Paying Taxes 2014). Stfedné velka ¢eskd firma stravi v pri-
meéru 413 hodin zpracovanim agend a pripravou podkladt spojenych s vy-
bérem dani. To je stejné jako loni. Za poslednich pét let ale klesla tato doba
o neuvéfitelnych 517 hodin. Proti loiisku nepatrné vzrostlo danové zatizeni
modelové firmy - podil vSech dani a odvodil se zvysil na 48,5 % z 48,1 %.
Pocet hodin stravenych touto administrativou ztstal na lonskych 413 hodi-
néch. ,Lepsi pozice Ceska je ddna nérfistem daniovych povinnosti v jinych
ekonomikach. Pro firmy v Cesku je na jednu stranu pozitivni, ze byly letos
udetfeny vyraznéj$ich zmén, na druhou stranu pati{ cesky danovy systém
k nejnaro¢néjsim v EU. V nésledujicich dvou letech neocekavame vyrazné
zvy$ovani sazeb ani celkové danové zitéze. Je vsak pravdépodobné, ze né-
které zmény mohou mirné zvysit administrativni narocnost placeni dani

v Cesku. Jde napiiklad o novou pilohu k daiiovému ptiznani pravnickych
osob tykajici se transakei se spojenymi osobami nebo o nové kontrolni hl4-
$ent, které bude muset od roku 2016 podavat vétsina platcd DPH. Zaroven
nedojde k dfive planovanym zménam, které by byvaly mohly prispét ke
snizeni administrativni zatéze, jako napt. zavedeni jednoho inkasniho mis-
ta,“ upozornil David Borkovec, vedouci partner Darlovych a pravnich slu-
7eb PwC Ceska republika. Priimérné zaplati stiedné velkd firma ze svého
zisku na v8ech danich a odvodech 40,9 % prostfednictvim priblizné

26 plateb. Danovou administrativou stravi za rok 264 hodin. (tz)
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Vice nez polovina c¢eskych start-upi
chce expandovat do zahranici

Vice nez polovina zakladatell chce svij start-up piesunout do ji-
nych zemi, nejcastéji do Velké Britanie nebo USA. Divodem je
rostouci zajem o nové trhy, ale i sloZitost ceského danového

a pravniho systému. Tento zavér p¥inesl prizkum Start-up
Survey 2014 spoleénosti KPMG Ceska republika.

Kazdy rok vznikaji ve svété tisice novych start-upovych projektt. Velka
&ast takovychto projektt v Ceské republice je v Givodni fazi financovéina

z Gspor zakladatelu. ,,S projekty tohoto typu se nejcastéji setkavame v ob-
lasti informacnich systémd, softwaru jako sluzby, médif a zabavy, konsta-
toval Petr Skoda, Partner, KPMG Ceska republika. Zakladatelé start-upti
berou své podnikani vice nez vazné. Vétsinou jde o jejich jediné zamést-
nani, pro jehoz rozjezd vyuzivaji vlastnich finanénich zdroju. Investofi,
ktef1 jsou ochotni do jednoho start-upu v priméru investovat az jeden
milion eur, se shoduji, Ze finan¢nich prostredki je na trhu dostatek. Co
naopak chybi, jsou vhodné investi¢ni prileZitosti. Ziskat finanéni prostred-
ky z externich zdrojii neni pro zakladatele start-upti snadné. Zajem inves-
tort totiz vétsinou ochladne vinou nedostate¢nych prezenta¢nich doved-
nosti, slabého finan¢niho planovani ¢i pochybami o schopnostech
zakladatele v oblasti leadershipu.

Muze nejcastéji motivuje touha vytvofit néco nového

Ve vice nez 70 procentech ptipadii jsou v kolonce zakladatel start-upu na-
psani vyhradné muzi. Tento fakt Ize odtivodnit zejména oblastmi, v nichz
se nové start-upy nejcastéji rodi. ,Nové projekty vznikaji zejména na poli
informac¢nich technologii a médii, jak dokazuje i samotné vzdélani jejich
zakladatelt1. Celych 37 procent dotazovanych studovalo informaéni tech-
nologie,“ vysvétlil Petr Skoda. Motivaci pro zalozeni nového projektu je
zpravidla touha vytvorit néco nového nebo zménit konkrétni odvétvi

k lepsimu. Finanéni motivaci ma pak vice nez polovina dotdzanych

(54 procent). Vsichni ale véri, Ze jejich produkt je bud naprostou inovaci,
nebo alespon vylep$enim toho, co na trhu jiz existuje. Vice neZ tfetina do-
tazanych (37 procent) pak spolupracuje s maximélné dvéma zaméstnanci.
Zaroven ale deklaruje snahu pocet do budoucna zvy$ovat. ,Dynamika pro-
cesu je vice nez slibnd. Rada start-upii vykdzala v roce 2014 zdvojndsobeni
zaméstnancd a rist trzeb o rovnou polovinu, uvedl Petr Skoda.

Ceské start-upy v konkurenci obstoji

Z priizkumu déle vyplyva pozitivni hodnoceni ¢eskych start-upii - silnou
strankou je zejména technicka odbornost zakladateld, ale i jejich kreativita
a schopnost kriticky uvazovat. V uspéchu mistni start-upy naopak brzdi
nedostatky ve finan¢nim planovani, znalosti regulace, sebeprezentaci a fi-
zeni firmy. ,Ceské start-upy maji ve svété dobry zvuk. Produkty z nich vze-
§lé jsou vnimany jako cenové dostupné a pracovni sila jako kvalifikovana
ve svém oboru,“ uzaviel Petr Skoda. Toto prostiedi navic podle vice nez
poloviny respondentt posililo v obdobi poslednich 12 mésictl. Navzdory
tomu chce vétsina ¢eskych start-upii po obdobi ristu presidlit do jinych ze-
mi, nejcastéji do Spojenych statti ¢i Velké Britanie. Hlavnim divodem je
geograficky vhodnéjsi poloha pro vstup na nové trhy, dal$imi pak slozity
Cesky pravni a dafovy systém, ale i snazéi ptistup k externimu financovani,
ke kterému jiz ptistoupila bezmadla polovina dotazovanych. (t2)
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Jak vitézit na trhu: spickovou
kvalitou a usilovnym vyvojem

Séfové ceskych firem jsou ohledné
dalsiho podnikani optimisticti. Napfiklad
jen zhruba 5 % priumyslovych podnika
hodnoti svou situaci jako Spatnou.
Dosvédéuje to konjunkturalni prizkum
Ceského statistického ufadu (CSU).
Podle technickych firem je nejlepSim
receptem na prosperitu i boj

s konkurenci $pi¢kova kvalita a inovace.

Za prvni pololeti leto$niho roku vzrostl podle
statistiky CSU vykon viech priimyslovych odvé-
tvi meziro¢né o 3,2 %. Ceské podniky tak spole¢-
né dosahly nejvyssiho tempa ristu od pocatku
roku 2011, kdy v Cesku naplno udetila svétova
ekonomicka krize. A dobrou néaladu potvrzuji
nejenom tvrda ekonomické data, ale i ndzory $é-
ft firem. Celkem 33,5 % respondent zafijjového
konjukturalniho priizkumu CSU hodnoti svou
ekonomickou situaci jako dobrou, 61,4 % jako
uspokojivou a jen 5,1 % jako $patnou. Prizkum
se tykal 951 pramyslovych podnikd, pficem? trz-
by téchto firem predstavuji vice nez polovinu cel-
kovych trzeb za priimyslové spolecnosti na ce-
ském trhu. I kdyz zékaznici neptestavaji hledét
na co nejnizsi cenu potizovaného zbozi, ceské
firmy v reakci na ekonomickou recesi prizptiso-
bily podnikatelskou strategii. P¥ilezitost vidi ze-
jména v nabidce produktii vysoké kvality ¢i

v uzké specializaci. Jako ptiklad v primyslové
oblasti muze slouzit spolecnost MediCom doda-
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vajici lasery, které jsou uréeny k fezani, svareni ¢i
gravirovani. ,Nase firma dava prednost kvalit-
nim produktiim, které vyrdbime z kvalitnich,

a tudiz i drazsich komponenti. Co se tyce tren-
dti, vidime prostor v rychlosti znaceni materiali
lasery. Vyssi rychlost totiz znamend pro nase za-
kazniky moznost navy$eni produktivity, popsal
Tomas Vozab ze spole¢nosti MediCom. Firma
RSBP za prosperitu vdé¢i své tzké specializaci.
Stejnému oboru se po svété vénuje jen asi deset
konkurentt. ,,Settent ze strany firem nevnima-
me. Na bezpecnosti si podniky nemohou dovolit
spotit,“ doplnil Filip Stroch z firmy RSBP, kterd
dodava pristroje zajistujici ochranu pred vybu-
chem a pozary v pramyslu.

Préizkum CSU ptitom zaznamenal pozitivni na-
ladu i ve stavebnictvi. Vyzkumnici se ptali vede-
ni 487 podnikd, tento soubor pokryva zhruba
polovinu stavebnich praci provedenych ve sta-
vebnictvi v Cesku celkem. V priizkumu hodno-
tilo 17,8 % respondentt svou ekonomickou

situaci jako dobrou, 68,7 % jako uspokojivou

a 13,5 % jako Spatnou. Celkem 29,6 % respon-
dentd navic konstatovalo, Ze v zati stavéli oproti
predchozimu mésici vice, stavebni ¢innosti
omezilo 16,6 % respondentt a u ostatnich

(53,8 % stavebnich praci) ke zménam nedoslo.
Zleps$eni ve stavebnictvi citi i spole¢nost Flex-
-Elektrondtadi, kterd v Cesku doddv4 stavebni-
kiim profesionalni naradi némecké znacky
Flex. Zatimco v ptedchozich letech se napii-
klad stalo trendem, Ze si femeslnici a firmy za-
¢ali chodit pro levné elektronaradi do hobby-
markett, misto aby si zakoupili vybavu

u profesiondlnich obchodnikd, nyni je ta doba
pry<. ,Oproti lonsku citime na trhu uklidnéni.
Firmy si uvédomily, Ze nizka cena neni ve

a hledaji znovu kvalitu. Trh se asi dlouho ne-
vrati do roku 2002, ale obchodnici jsou vyrazné
spokojenéjsi,“ konstatoval jednatel firmy Flex-
-Elektrondradi Jan Skala a dodal: ,,Snazime se
bojovat s levnou asijskou konkurenci zejména
vyvojem.“ Vyvoj produkti Flex je pfitom podle
néj postaven na vysledcich dlouhodobého tes-
tovani pfimo v praxi, tedy v pramyslovych pro-
vozech a na stavbach.

V odvétvi obchodu, které spolecnost Flex-Elekt-
ronafadi zastupuje, se v zaf{ hodnoceni soucasné
ekonomické situace respondentt mezimési¢né
mirné zvysilo. Ekonomickou situaci svého pod-
niku podle CSU hodnotilo jako dobrou 35,2 %
respondentt, 53,7 % jako odpovidajici sezoné

a 11,1 % jako Spatnou. Zhorseni své ekonomické
situace ocekava jen 13,6 % obchodniki. (tz)

Moderni bakalarsky program pro praxi firem

Od nasledujiciho akademického roku
bude na Fakulté elektrotechnické
Ceského vysokého uéeni technického
v Praze otevien novy studijni program
Softwarové inZenyrstvi a technologie,
ktery je uzce zamérFeny na spolupraci
se soukromym sektorem.

Program Softwarové inZenyrstvi a technologie
(SIT) je moderni bakalafsky program silné ori-
entovany na praktické znalosti a dovednosti.
Klade si za cil vychovat plnohodnotné softwaro-
vé inZenyry za pouhé tfi roky. Jeho hlavni vyho-
dou je silnd orientace na praxi a moznost zucast-
nit se stazi v soukromych podnicich jiz béhem
studia. Studenti si rovnéz mohou zvolit zaméfre-
ni vyuky dle svych osobnich preferenci - od stu-
dia webovych technologii, pocitacovych siti a in-

formacnich systémtl az po multimedidlni tech-
nologie. Soucasti studia jsou také ekonomické

a pravni discipliny. Garant programu docent Jiti
Vokiinek z Fakulty elektrotechnické CVUT k je-
ho néplni dodava: ,,Jsem velice rad, Ze mohu
vést program, ktery flexibilné reaguje na potieby
pracovniho trhu. Poptavka po kvalitnim vzdéla-
ni v technickych oborech neustale roste a nasim
cilem je vychovat takovou generaci softwaro-
vych inZenyrd, kterd bude schopna uspokojit
potreby soucasného pracovniho trhu.*

V leto$nim roce byl také na Fakulté elektrotech-
nické CVUT otevien vybérovy studijni program
Otevrené elektronické systémy (OES), jehoz ba-
kalarska etapa poskytuje univerzalni, nad¢asové
teoretické vzdélani. V magisterském stupni jsou
poznatky doplnény oborové profilovanou,
prakticky aplikovatelnou inZze-

nyrskou nadstav-

bou. Pro pro-

Muz, ktery vi, co chce

gram je charakteristické Gizké propojeni mate-
maticko-informatickych principt s navrhem
elektronickych systémii. Vyhodou studia progra-
mu OES je osobni pristup pedagogti, moznost
studovat v angli¢tiné nebo se zapojit jiz béhem
studia do vyzkumnych projektti. (tz)







