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Platky se opravdu ujaly,
a moc!

cela neznamé ovoce navzdory tomu, Ze u nas
roste velmi hojné a je to de facto ceska super-
potravina. Vim, Ze ¢asto ho zahradkafi ani ne-
zpracovavaji a berou jefdb spise jako okrasnou
rostlinu, zivy plot. A je to $koda, protoze jeho
chut je skvéld, jak neni jen pfimocate sladky.

Nejsem jen nadSenec zdravé vyzivy, ale
@ : i vanilkovych rohli¢kd, hotkych ¢okolad,
M moravskych kolaé, také milovnik jitrnicek,
' : . klobasek nebo tla¢enky. Holduiji
bylinkovym ¢ajlim, a az se zbavim intolerance na alkohol, urcité si na zdravi pfipiju

dobrou slivovi¢kou... KdyZ jsem poprvé ochutnala ovocné platky, vyrobek firmy
Ovociidk s.r.o., pfipadala jsem si jak v rdji. Je to miamka, kterd nema chybu.
Drobné platecky z jemné nadrceného a suseného ovoce, tedy tieba merunkové,
jahodové, malinové, visiiové, Svestkové, naprosto unikatni chuti, nenapodobitelné.
Tak akorat do damské kabelky, kdyz ¢lovéka pFepadne hlad nebo skoli ndhla
unava. Jsou ale i nebezpeéné navykové. Prosté basta. A zdrava. Jak napovi dalsi
fadky, nejen ty proslavily znacku, ktera se snazi dodavat nasi télesné schrance
prospésné potraviny. Tomas Kofinek mladsi, zakladatel Ovociiaku, prozradil vice:

Vas sortiment se rozrUsta a urcité se zvysu-
je pocet zdjemcu o néj, z nichz se stavaji
vérni klienti. O¢ maji spotfebitelé z nabid-
ky nejvétsi zdjem?

Nejoblibenéjsi jsou obecné kapsicky, jak pyré,
tak mosty. Z druhti pak jahoda a malina. Ale
kategorie ovocnych platku roste nejrychleji

a poptavka po nich stoupd uz vice nez dva ro-
ky, tak si myslim, Ze brzy vyrovnaji kapsicky.
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Jak zékaznici pfijali vyrobky z arénie? Neni
toto ovoce stile nedocenéné?

Jesté je brzo hodnotit. Dosud jsme méli jen
pyré a mosty s arénii, kde byla vzdy v kombi-
naci s jablkem, a zdkaznici je kupuji. Cisté aré-
niové §tavy a sirupy mame v nabidce teprve
par tydnd, takze jesté nemohu fict, zda maji
pravidelné zdkazniky. Zatim si je spiSe zkouse-
ji. Ale souhlasim, Ze je to u nas prekvapivé do-

A je nabity vitaminy.

Naznadil jste, Ze se ovocné platky ujaly.
Myslim, Ze jde o GZasnou novinku na trhu,
ktera promlouva nejen k vyznavac¢im
zdravé vyzivy. Poditate s rozsifenim této
fady? Treba o rakytnikové, Spendlikové?
Nebo s pfichuti kopftivy, petrzelky? Urcité
by se daly vyrobit i zeleninové platky. Coz
takhle celer s jablkem, petrzel nebo pasti-
fidk s meruikou, jablko s kadefavkem?
Nebo jablko s matou, medurikou, hruska
se Salvéji... Netusim, jestli by to nékomu
chutnalo...

Platky se opravdu ujaly, a moc! Jak jsem fikal,
jsou to nasi skokani roku a urcité budeme je-
jich nabidku rozsifovat. Rakytnikové uz testu-
jeme, mozna pribude ardnie, dalsi prichuti ale
jesté nechci prozradit. Ale cestou bylinek spise
neptijdeme, porad hodné cilime na déti a ty
maji radéji jednoduché a pfimocaré chuté.

Se zeleninovymi si hrajeme. Zkouseli jsme raj-
Catové ve spoluprdci s raj¢atovou farmou Ka-
menicany a byly super, jen hodné nezvyklé...
Repa a mrkev ale funguji, pokud jsou dohro-
mady s jablkem, av$ak do téch zelenych zele-
nin se také nechceme poustét. Upfimné, ona
ta barva, kdyz zelenou zeleninu ususite, k jidlu
neldka. A my nepouzivame zadné konzervan-
ty, které by ji zachovaly a nebudeme z vlast-
nich standarda ustupovat.

Jak ndroéné na ¢as a investice je uvést na
trh inovovany produkt?

My mame $tésti, Ze suroviny si z velké ¢asti pés-
tujeme sami, zpracovavame ve vlastni vyrobé

a spoustu veci si uz umime vyfesit a nemusime
vyuzivat externi vyrobny nebo dodavatele. Ale
i tak se dostavame do niz$ich statisict za kaz-
dou novou produktovou fadu. Poéitdm do toho

vyvoj obalu, grafické zpracovani, veskerou le-

My mame Stésti, Ze suroviny
si z velké ¢asti péstujeme sami,
zpracovavame ve vlastni vyrobé

a spoustu véci si uz umime vyresit
a nemusime vyuzivat externi
vyrobny nebo dodavatele.




gislativu, testy, analyzy, a pak samoziejmé skla-
dovani, marketing, novinky apod.

Jsme mald firma, takZe u nds jdou véci rychle
dopredu a ¢asové nejnarocnéjsi je vétsinou Ce-
kani na obaly. KdyZ zabereme a v§echno klap-
ne, zvlddneme novy produkt pustit na trh za
dva az tfi mésice od jeho vymysleni.

A co vas nejvice bavi? Bézna podnikatel-
sko-manaZerska operativa, nebo vlastni
realizace napadd, zkouseni, vymysleni?

Samoziejmé, Ze bych
nejradéji porad néco
vymyslel a zkousel

a poustél do svéta, takhle
Ovocnak i vzniknul. A di-
ky tomu, Ze se staram

i 0 obchod, mtzu vymyslet
novinky se zakazniky, se kte-
rymi jsem v dennim kontak-
tu. A kdyZ to md aspéch, to je
ten nejlepsi pocit a motivace
pro dalsi vymysleni.

Ale nebudu 1hat, velkou vétsi-
nu pracovni doby mi zabere
opravdu to fizeni firmy. Ale
ne ze bych to nemél rad, on
clovék ve vlastni firmé i k té rutiné pfistupuje
jinak a zkouma u véeho, co déla, jestli by to
neslo délat jinak, 1épe. Takze ja vlastné porad
vymy$lim!

Ovociidk je uz zavedenou znackou. Popsal
byste milniky vyvoje?

Zacinali jsme v roce 2011, a to jen ¢istymi
mosty, které tenkrat byly u nas témér k neseh-
nani. Rok po zaloZeni Ovocndku jsme vysadi-
li prvni vlastni stromy v nasich sadech, ale na
sklizenl jsme si samoziejmeé jeste par let poc-
kali. Ted uz jsou pro nas zdrojem hlavné ra-
kytniku, §vestek a merunék, ale dal$i ovocné
druhy brzy ptijdou. Béhem prvnich let se do
vyroby pridala i pyré, ta myslim, pfibyla v ro-
ce 2013. Poté jsme postupné ladili a vylep$o-
vali vyrobu - pofizovali nutné stroje, mecha-
nizovali a automatizovali. V roce 2018 jsme

z vlastniho rakytniku spustili novou produk-
tovou fadu rakytniku podobné jako v lon-
ském roce tu zminénou aréniovou. Ovocné
platky vyrabime od roku 2019 a od 2021 jsme
pridali su§ené hrusky, jablka a povidla. Koli-
krat jsme vyrobu stéhovali, to uz ani nepoci-
tam, a brzo nas to cekd zase!

S postup-
nym zvétSovanim produkce jsme
pridali vyrobu uz zminénych ovocnych platki,
protoZe ty pottebuji specidlni stroje, na které
nebyly v za¢atku prostiedky ani prostory.

Které obdobi na cesté k uspéchu bylo kri-
tickékritické, a které naopak povzbuzujici?

Co se tyce téch povzbuzujicich, tak mé osobné
vzdycky udéla radost, kdyz vyhrajeme néjakou
soutéz, ve které rozhoduji sami zédkaznici. Pro-
toze my Ovocnak samoziejmé délame pro né
a ja jsem nadseny, kdyz to ocenuji. A to mé
umi nejvic nakopnout a dodat energii. A po-
kud jde o ty kritické okamziky, tak si myslim,
Ze to nejtézsi nds mozna ¢eka v roce 2023 -
udrzet si rust, splnit plany, a to véechno v eko-
nomické krizi. Uvidime, mdme toho v planu
opravdu hodné.
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Odebiraji vase
vyrobky nékteré
skoly, skolky, ji-

delny nebo na-

pfiklad domo-

vy dichodcu?

Jasné, do 8kol
dodavame od zacatku, nékdy napii-
mo, ale v drtivé vétsiné pres firmy, které se na
tuto oblast obchodné specializuji. Jsou to hlav-
né mosty v desetilitrovych balenich, pyré
v pétilitrovych balenich, ovocné platky a také
kapsicky, jak pod svou znackou, tak pod privat-
kami. Jen jestli bych si mohl rypnout... uz by se
nékdo mohl vzpamatovat a zvednout ceny stra-
venek alespoil na 50 korun... ani menicko si
dnes nedate pod 100 korun, tak pro¢ Setfime
na vlastnich détech... A to nefikam kvili tomu,
ze bychom prodali vice Ovocnakd, ale proto, ze
vidim, co se nakupuje, kdyz lidi na lepsi potra-
viny nemaji... A sdm mam déti ve Skolce...

Uréité chystate zase néco nového. Napovi-
te, na¢ se mizeme t&sit? Nebo jde zatim
o stfezené tajemstvi?

V roce 2023 se chystame spiSe zdokonalovat
existujici produkty, takZe zatim nejsou novinky
na poradu dne. Budeme spoustét aréniovy ¢aj,
jehoz slozeni je$té nezndm, protoze mame za-
tim pripraveny ususené vylisky a v lednu nas
Cekaji degustace. Predpokladam, ze se dal bu-
dou rozvijet platky, jednak na zdkladé novych
spolupraci, a hlavné moznd i v nové formé, ale
to nechci predbihat. A nejvétsi zménou bude
postupny prerod Ovocnaku do biokvality, pro-
toze nase farma je od roku 2022 kompletné

v bioprodukci, a to postupné promitneme

i do v8ech nasich vyrobkL.

ptala se Eva Brixi

www.freshtime.cz




pravidla tspésnosti

Pomahame lidem dobre spat

Vite, co je stfedoevropské spani,
jak vypada ,,boxspring” a na co
byste si méli dat pozor, nez
ulehnete do postele? O tom,

o podnikani i novoroénim prani
jsme si povidali s Ing. Pavlem
Konarikem, majitelem spoleénosti
AHORN CZ, s.r.o.

Vite, na éem obvykle Cesi spi? Délal jste si
prizkum jesté dfiv, nez jste se pustil do
vlastni vyroby posteli?

Prvni matrace jsem si privezl z Némecka,
kde jsem byl na brigadé. To bylo jesté Cesko-
slovensko. Lamelové rosty a postel jsem si
vyrobil sdm, to bylo nékdy v roce 1994. V tu
dobu jsem viibec nepfemyslel o tom, na ¢em
Cesi spi. Potreboval jsem si prosté vyfesit své
spani, a tak jsem si oc¢alounil starou dfevotfti-
skovou desku a do ni vyrobil rosty. Pak mé
napadlo ty postele, lamelové rosty a matrace
vyrabét. Takze jsem zadny priizkum nedélal.

| kdyZz uz netréavime vecery na slamniku,
nespime na ruzich, ke zdravému spanku
méme daleko. Cim k nému pfispivaji vase
lamelové rosty, matrace, polstare?

Nase firma se snazi nahliZet na spanek ucele-
né - od pouhé myslenky na néj az po ulehnu-
ti. S velkou peclivosti dbame na detaily tak,
aby se kazda ¢ast matrace i ro$tu maximalné
prizptisobila vasemu télu, a poskytla tak do-
konalou oporu vasim zddm. Spravné zvole-
nou matraci a ro§tem muzete predejit boles-
tem zad a kloubd, vase svaly se budou béhem
spanku lépe regenerovat, a i vase psychika
bude mnohem odolnéjsi. Vysledkem muze
byt pfijemné probuzeni, diky kterému sprav-
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. Pavel.”Konarlk

né nastartujete svij
den. Také uz dlou-

hou dobu sledujeme

vyvoj v oblasti span-
kovych trendt a sna-
Zime se na néj reagovat a neustéle své vyrob-
ky inovovat.

Zacinali jste v ,devadesatkach” jako typic-
ka garazova firma. Jak na ty ¢asy vzpomi-
nate?

Bavil jsem se o tom neddvno s kolegou a fikal
jsem mu, ze jsme vytiskli 30 000 prospektil

a rozdavali jsme je na Veletrhu nabytku

v Brné. Méli jsme stanek nahofte v patfe a téch
30 000 prospektt jsme tehdy rozdali za dva

Na zahraniéni trhy dodavame jiz
velmi dlouho, vlastné od naseho
zaéatku. Davéru jsme si ziskali
pravé tim, ze jsme vzdycky splnili
to, na ¢em jsme se dohodli,

a to nasi partnefi ocenili.

dny a tfeti den jsme jiz neméli co rozdavat.
Zajem o zdravé spani byl obrovsky a u nds se
lamelové rosty nevyrabély. Bylo to néco nové-
ho, takze se to prodavalo samo. Kdyz tak na
to vzpominam, byla to krasna doba.

Kdy jste mél pocit, Ze podnikani dostalo
spravny smér a cil, bude trvale udrzitelné
a prosperujici, prosté Gspésné?

Nikdy jsem si ani nepfipoustél, ze by mohlo
byt moje snazeni netspé$né. Pokud néco déla-
te poradné, tak se vzdy najde néjaka cesta, jak
cile dosahnout. Diilezité je konat s pranim,
aby vage vyrobky dobre slouzily, a potom ne-
musite mit Zadnou obavu, Ze budete neuspés-
ny. Poslanim nasi firmy je pomahat lidem
dobfe spat. Cilem je byt nejlepsim vyrobcem
lamelovych rosta, matraci a posteli.

Co bylo potrfeba ucinit, abyste se stali jed-
nickou ve svém oboru?

U nés ve firmé m4-
me pravidla. A jed-
nim z téchto pravi-
del, které je
nadrazené, je: Co sli-
bime, to dodame.
Pokud se toho bude-
me drzet, tak jsem
presvédcen, Ze se

k pozici byt pfednim dodavatelem v nasem
oboru dostaneme.

Cim jste ziskali pozornost zahraniéniho od-
borného tisku? Jsou pro vas takové refe-
rence dulezité?

Na zahrani¢ni trhy dodavame jiz velmi dlouho,
vlastné od naseho zacitku. Divéru jsme si zi-
skali pravé tim, Ze jsme vzdycky splnili to, na
¢em jsme se dohodli, a to nasi partnefi ocenili.
Pokud jsme méli néjaké problémy, tak jsme to



vzdy nasim zakaznikim otevené komunikova-
li a snazili jsme se situaci vyfesit. Toto se nam
osvédcilo jako dalsi nadfazené pravidlo: Ote-
viena komunikace. Vzajemna divéra je cennéj-
$i nez kratkodoby zisk. Zpodatku jsme dodavali
na zahrani¢ni trhy nékolika partnertim, ale po-
stupné, jak si zakaznici predavali o nas infor-
mace, jsme se rozsiro-
vali. Zazil jsem to, ze
jsem se snazil o zaka-
znika tfeba Sest let,
abychom mu dodava-
li - a netspésné. Az
jednoho dne po Sesti
letech mi z ni¢eho nic
volal a udélal objed-
navku. Kdyz jsem po-
tom zjistoval, pro¢

u nas objednal, tak
jsem doSel k tomu, Ze
referenci na nas po-
skytl jeho nejvétsi soupet. Ti dva konkurenti se
nékde vidéli na vystavé a jeden mél rosty od
nas, ten druhy to vidél a nafidil svému nékup-
¢imu, aby také zbozi brali od nas.

Spime jinak nez Némci nebo Ameri¢ané?
A dokazete vyhovét i témto zakaznikim?

Ano, jsou rozdily ve spani. Myslim, Ze my
jsme hodné ovlivnéni Némeckem a nazval
bych to stfedoevropskym spanim. Spani se
sklada z postele, matrace, lamelového rostu.
Kazdy spa¢ ma svoji prikryvku. Reknéme, e
do téchto zemi uréité patii Cesko, Slovensko,

Nase firma se snazi nahlizet

na spanek ucelené — od pouhé
myslenky na néj az po ulehnuti.
S velkou peclivosti dbame na

detaily tak, aby se kazda cast
matrace i roStu maximalné
prizpusobila vasemu télu,

a poskytla tak dokonalou
oporu vasim zaddam.

Rakousko, Némecko. Jak se pfesouvame na jih
Italie a do Spanélska, tam se pouziva na man-
zelskych postelich jedna prikryvka pro dva.
Anglie a USA podle mé spiSe pouzivaji také
jednu prikryvku.

Jak se v souc¢asné dobé ve globalizuje, michaji
se i kultury ve spani. Ve Stfedni Evropé zacaly
byt oblibené konti-
nentdlni postele,

tzv. boxspring, kde je
matrace vysoka a tre-
ba spojend s rostem.
Takze ano, jsou roz-
dily ve spani podle
geografie, podle toho,
v jaké zemi jsme. To-
to je pfirozené a je to
odvozeno od mist-
nich zvyklosti. Jind
zemé, jiné spani. Je to
srovnatelné s tim, Ze
v nékterych zemich se lidé sprchuji, nez jdou
spét, a v jinych zemi se sprchuji rdno, kdyz
vstavaji.

My se pohybujeme na stfedoevropském trhu,
takze dodavame ,klasiku® - matraci, lamelovy
rodt, postel. Vyhodou je, Ze si miiZete vybrat
matraci, miiZete si zvolit rost rovny, polohova-
ci nebo také motorovy, k tomu zase rtizné typy
posteli. Na§ systém umoziiuje to, ze pokud si
za né&jaky Cas vzpomenete, Ze chcete misto
mechanického polohovani motorové, tak si
rosty jen vyménite. Nebo pokud se rozhodne-
te pro vyménu matrace, tak vymeénite zase jen
matraci a nemusite ménit postel ani rost. Po-

ST 5 >

-

pravidla Gspésnosti

kud mate rost spojeny s matraci, tak ale tyto
kombinace a volby mozné nejsou.

Co vdm umozni rozsifeni a modernizace
vyrobnich a skladovacich zafizeni?

Ptedevs$im pro nade zdkazniky mame zbozi
okamzité skladem. Nasi vyrobé to umozni vy-
rabét ve vétsich vyrobnich davkach, tim se
snizuji vyrobni naklady, a to ndm umoznuje
drzet pfiznivou cenu pro zakaznika. Dalsi po-
zitivni véc je ta, Ze v dobé, kdy je prace relativ-
né méné, muzeme vyrabét na sklad, a v obdo-
bi, kdy je ,,prodejni $picka®, vykryvame
dodavky ze skladu.

P¥al jste na Novy rok néco i své firmé
a podnikani?

Asi podobné véci, jako si preji vichni: zdravi,
$tésti, penize, dusevni pohodu. Kdyz jsem byl
maly tak jsem si pral:
1. aby nebyla valka,
2. abych byl zdravy,
3. abych mél rodinu,
4. abych mél dobrou préci.
Body 2 a7 4 mam a jsem za to velice rad.
Takze co si dnes hodné preji, je, aby ustala val-
ka, aby si znepratelené strany co nejdfive sedly
ke spole¢nému stolu a zacaly jednat. Nasili
plodi jen nasili. Na konci kazdé valky byla né-
jaka dohoda. Takze ¢im dfive se za¢ne jednat,
tim dfive valka skonci.

hodné dalsich tspéchl nejen v podnikani

popfral Pavel Kacer

www.freshtime.cz




Zavét je klicovym nastrojem

ochrany majetku

Predsevzeti byvaji pfi vstupu do nového roku rizna. Tykaji se zdravi, osobniho
rozvoje, lepsiho vyuZivani ¢asu, plnéni snl, novych konicka, ale i podnikani nebo
dulezitych krokd s nim spojenych, stejné tak majetku a jeho osudu. Generace
moudrych se utvrzuje v tom, Ze musi pro klid duse udélat to ¢i ono, zafidit jesté
tamto, naloZit spravné s firmou, ve které se uz nemini angazovat, a pro kazdy
pfipad se zachovat jako spravny hospodar i ve vztahu k osobnimu majetku. Aby to
dédicové méli co nejjednodussi, je v takovém pfipadé rozumné sepsat zavét. A¢

to mize znit az morbidné, opak je pravdou. Jde o uZiteény krok, ktery mnoha lidem
usnadni Zivot. Podstatné je rozmyslet se bez emoci, naopak zcela pragmaticky

a strizlivé. Jak, to poradil Pavel Strnad z Advokatni kancelare Polverini Strnad:

Pavel Strnad

Zacal dalsi rok, pro nékoho muze byt zlo-
movy v podnikani v souvislosti s generaéni
vyménou ve firmé nebo v feseni majetko-
vych zélezitosti. Co je z hlediska pfedcha-
zeni problémim v takovém okamziku nej-

v ramci rodiny a mnoho dalsiho. K ochrané
pro pripad téchto udélosti je vhodné kombi-
novat existujici zakonné nastroje pravni
ochrany majetku, a to vzdy dle individualnich
potieb klienta.

Muze byt jedna ty-
kajici se osobniho

vlastnictvi a druha
vztahujici se jen

k firmé?

Zavét je rozhodné klicovym néstrojem ochra-
ny majetku, ale v zadném pripadé neni jedi-
nym. Jejim cilem je pokud mozno nekompli-
kovany prechod majetku na dédice po smrti
zustavitele. Pozor, zavét je tieba aktualizovat
pti kazdé vyznamné zméné rodinnych i majet-
kovych pomérti. Vas majetek je viak tfeba
v¢as ochranit jiz za vaseho Zivota pred dal$imi
¢astymi riziky. V praxi miiZe jit o rozvod, vy-
padek prijmu, profesni i obecnou odpovéed-
nost, Graz, nemoc, zavist, problémové déti,
slozité rodinné vztahy, ptjcky i jejich zajisténi
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Teoreticky to mozné
je. Zpravidla plati, Ze
v rozsahu, v jakém vedle sebe nemohou ob-
stat (tj. napf. v rozsahu, ve kterém se tykaji

stejného majetku). Tento postup vsak nelze
ptili§ doporucit. Roste tim riziko, ze vyklad

Pfi rozdélovani majetku myslete
na to, aby se vasi dédicové

pozdéji nerozhadali a aby ten,
kdo ma majetek zdédit, jej také
byl schopen dobfe spravovat.

nebude zcela jasny, ¢imz vznika i vétsi riziko
dédickych sporti ¢i neplatnosti zavéti. Urcité
doporucuji vée uvést pouze do jedné jediné
z&véti. V rdmci doporuc¢ované pravidelné ak-
tualizace navrhuji sepsat zavét znovu jako ce-
lek. Na vysi nakladu spojenych s jejim sepsa-
nim to nema vliv. Na jistotu a srozumitelnost
zavéti viak zdsadni.

Jak zavét koncipovat, na¢ v ni myslet? Je
lepsi ji sestavit s notafem, ktery ma zkuSe-
nosti, nebo rovnou v advokatni kancelafi,
pokud se jejim predmétem ma stat i nakla-
dani s autorskymi pravy, ochrannymi znam-
kami apod.? Kolik to stoji a jaké doklady
jsou k tomu potieba?

Nejdrive je dulezité si v klidu rozmyslet, jak
majetek spravné rozdélit mezi dédice. Naklady
na potizeni zavéti se riizni dle toho, jakou for-
mu zvolite. Nejlevnéjsi zavét muzete sepsat do-
ma vlastni rukou a ulozit do $upliku, pfipadné
ji podepsat pred svédky. Jednim dechem vsak
dodavam, Ze s touto formou zavéti je spojeno
nejvice problémii a sporti. Proto zdsadné do-
porucuji sepsat zavét u notare. Cena zavéti

se zpravidla pohybuje v rozmezi zhruba od
2000 do 5000 korun. Setkal jsem se viak i s po-
zadavkem notére presahujicim 20 000 K¢, odii-
vodnénym slozZitosti zavéti. I proto doporucuji,
abyste $li k notéfi pfipraveni. Nejste-li si jisti,
co miiZzete do zavéti uvést a jaké moznosti vam
zakonnd tGprava nabizi, nebo hledate-li speci-
fické pravni fe$eni, obratte se nejprve na advo-
kata, ktery se zabyvd dédickym pravem a prav-
ni ochranou majetku. Ten s vami v$e v klidu
probere, zhodnoti vasi rodinnou i majetkovou
situaci a souvisejici rizika a navrhne vam kon-
krétni feseni. K notafi tak ptjdete jiz s kon-
krétnim navrhem zavéti, ktery jen podepisete.
Pfi rozdélovani majetku myslete na to, aby se
vasi dédicové pozdéji nerozhadali a aby ten,
kdo md majetek zdédit, jej také byl schopen
dobte spravovat. To se tyka hlavné nemovi-
tosti a podila1 v obchodnich spole¢nostech.
Nezapomerte vsak
na déti jako nepomi-
nutelné dédice. Ty
maji vZdy narok na
hodnotu odpovidajici
alesponl tfem Ctvrti-
nam jejich zdkonné-
ho dédického podilu,
jsou-li nezletilé, resp.
jedné ¢tvrting, jsou-li jiz zletilé. Vydédit je ne-
ni viibec jednoduché a Ize tak ucinit pouze ze
zékonnych davodi (zpravidla jen pro zavaz-
nou trestnou ¢innost a prokazatelny trvale
nezfizeny Zzivot).



Ma-li byt soucasti poztstalosti vétsi majetek
(rodinna firma, nemovitosti), urcité do zavéti
zahrnte i jmenovani spravce pozustalosti. Ten
zajisti, aby vas majetek béhem casto zdlouha-
vého dédického fizeni neztracel na hodnoté.
Na trhu existuji renomovani odbornici, ktefi
se na tuto spravu specializuji. Specialisté na
pravni ochranu majetku vés s nimi jisté budou
schopni propojit.

Neméli byste zapomenout ani na své digitalni
dédictvi, aneb vSechny online ucéty a ucty

v aplikacich, které maji néjakou hodnotu
(napf. ucty s kryptoménou, sazkové ucty, in-
vesti¢ni Gcty s cennymi papiry, online pené-
zenky atd.). V dédickém ftizeni Ize tyto hod-
noty jen obtizné odhalit, pokud o nich
dédicové nevedi. K nékterym uctim je potre-
ba dédictim poskytnout i pfistup.

Kde najit notére & advokata, ktery by mi
vyhovoval?

Pti hleddni odbornika byste méli dbat prede-
v$im na to, zda dédické pravo a pravni ochra-
na majetku patii mezi jeho provérené speciali-
zace. Déle bych pozadoval, aby provedl
analyzu vadi rodinné a majetkové situace, se-
znamil vas s riziky, ktera vam konkrétné

v rtznych situacich hrozi, nabidl vam feseni
ptimo na miru vasi situace a respektujici vase
prani, a nebdl se pritom vyuzivat vSech dédic-
kych instituti, které zavedl ob¢ansky zdkonik
vroce 2014.

Zkusme vse ukazat na modelovém pfikla-
du: Vlastnim malou rodinnou firmu, speci-
alizuje se na marke-
tingové sluzby, jsem
jedinym jednatelem
a zaméstnavam své
dvé déti. Jsem také
vlastnikem rodinné-
ho domu se slus-
nym pozemkem,
mam akcie, investuji
do jednoho fondu,
bé&zi mi penzijko,
mam néjaké zlato,
zadné velké dspory,
ale ani dluhy, pujé-
ky, hypotéky. P¥eji
si, aby vse zdédili
potomci, kazdy po-
lovinu. JenZe to mu-
Ze byt pro dédice danajskym darem. Jaka
rizika z toho plynou?

Ja jsem zastancem toho, aby pfi dédictvi ne-
vznikalo Zaddné spoluvlastnictvi nemovitosti
a aby firmy vzdy mély vétsinového vlastnika.
Jinak hrozi, Ze se dédicové budou pti spréavé
majetku hadat, a ten tak bude paralyzovan.
SpiSe nez k rozdéleni pozustalosti na dvé
idealni poloviny bych proto zvazil rozdéleni
jednotlivych véci mezi déti tak, aby kazdé do-
stalo priblizné stejnou hodnotu. Bude pak na
nich, zda spoji sily a majetek nebo jeho ¢ast
budou vyuzivat spole¢né. Ja bych mél pocit,

Uz to, ze premyslite o zavéti,
je prvnim skvélym krokem

k predchazeni sporim. Dle
zakonné dédické posloupnosti
(tedy bez zavéti) by veskery
majetek mohl skoncit ve

spoluvlastnictvi vsech dédicq,
pokud by nedosahli vzajemné
dohody. Muze pritom jit

o osoby, které maji vzajemné
hodné Spatné vztahy. Na sto
procent dédickym sporiim
nepredejdete nikdy.

ze jsem udélal maximum, aby se kvili majetku
nikdy nerozhadali.

Co kdyz by déti zdédit firmu nechtély?

Pokud to ztstavitel tusi, mél by najit jiného
vhodného dédice nebo firmu jesté za zivota
prodat. Prodat ji samozfejmé mohou i dédico-
vé poté, co ji zdédi. Pokud by dédictvi odmitli
a nebyl by jiny dédic, majetek by propadl sta-
tu. Zpravidla vSak nejde o to, Ze by déti firmu
viibec zdédit nechtély. Nechtéji ji pouze ridit
ani ji vénovat ¢as. Nékdy jim v fizeni firmy
chce zabranit i sdm zustavitel, protoze ma po-
cit, ze by to nezvladly. V takovém ptipadé l1ze
stanovit, Ze firmu povedou profesiondlni ma-
nazefia détem z ni piijde podil na zisku. Fir-
ma se bude moci déle rozvijet, protoze ji pove-
de odbornik, a déti z ni budou mit uzitek. Je
viak tfeba na to myslet dostate¢né véas, aby se
profesiondlni manazefi mohli s firmou dosta-
te¢né seznamit a Fadné ji spravovat. Soucasné
je tfeba uvést tyto profesiondlni manazery do
zavéti a idedlné je obsadit do dozor¢i rady ¢i
jiného kontrolniho organu firmy.

Mohou potomci ziskat z dédictvi tieba jen
ochranné znamky, a ty posléze napfiklad
prodat nebo vydrazit?

Dédic muize své dédictvi odmitnout pouze ja-
ko celek. NemtiZe si tedy ponechat pouze urci-
té vybrané véci. Pouze déti jako nepominutel-
ni dédicové mohou dédictvi odmitnout

s vyhradou povinného dilu, jehoz hodnotu
jim pak ostatni dédicové musi nahradit v pe-
nézich. Pokud by to
ale zstavitel v zavéti
pripustil, mohou se
dédicové v dédickém
fizeni dohodnout na
jiné vysi dédickych
podilt. Jedno z déti
by si tedy mohlo po-
nechat tfeba jen
ochranné znamky

a druhé by zdédilo
zbytek.

Ani rodinné sidlo,
které by padlo do
rukou dcer, nemusi
pfindset nasledné
generaci moc ra-
dosti. Dim je sice kolaudovan jako dvou-
generacni, ale bydlet obé spolu nechtéji,
jedna touzi si na zahradé postavit rodinny
domek podle svych pfedstav. Druha ne-
chce zahradu zastavét. Co s tim? Nejhorsi
jsou spory v rodiné, tém bych rada zavéti
predesla...

Presné tak. Spoluvlastnictvi vzdy predstavuje
velké riziko. Nakonec to mtize dopadnout

i tak, Ze se nemovitost bude muset prodat,
protoZe ani jedno z déti nebude mit na vypla-
ceni toho druhého pti vyporadani spoluvlast-
nictvi. Pfipadné bude nemovitost chétrat, pro-

toZe se neshodnou na opravach a namisto to-
ho budou ,,investovat“ do sport o vyporadani
spoluvlastnictvi.

Réada bych také svij majetek odkazala jen
svym dvéma dceram, nikoli jejich manze-
ltm nebo partnerim, jedna je vdana a dru-
ha nesezdana. Jak toto fesit?

Majetek nabyty z dédictvi se vzdy stava vyluc-
nym vlastnictvim, tj. nestava se soucasti spo-
le¢ného jméni manzelt (SJM), pokud je dédic
v manzelstvi. Manzel dédice tak na majetek
nema zadny narok, pokud jej na néj dédic ne-
prevede. To se v§ak mtize, k prekvapeni vSech,
zménit pozdéji tim, ze se do néj investuji peni-
ze ze spole¢ného jméni manzelt (SM).

Mohu mit v zavéti néjaké ustanoveni, kte-
ré by zmirnilo pfipadné spory o majetek?
Samoziejmé si preji, aby vse, co se dédic-
tvi tykd, probihalo bez emoci, stfetl a pru-
tahd, objektivné, spravedlivé. JenZe, co je
to spravedlivé? Jak tohle oSetfit?

Uz to, Ze premyglite o zavéti, je prvnim skvélym
krokem k pfedchazeni sportim. Dle zakonné
dédické posloupnosti (tedy bez zavéti) by ve-
$kery majetek mohl skoncit ve spoluvlastnictvi
véech dédict, pokud by nedosahli vzijemné
dohody. Miize ptitom jit 0 osoby, které maji
vzajemné hodné $patné vztahy. Na sto procent
dédickym sportim nepfedejdete nikdy. Vzdy
rad s nadsazkou fikdm, ze ¢loveéka doopravdy
nepoznéte, dokud s nim nedédite. Na druhou
stranu je pravda, Ze spravné a promyslené roz-
déleni majetku s ohledem na piipadna rizika
mnoha dédickym sporitim uc¢inné predejde.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Firmy po stagnaci

opét zvysuji benefity

Analytici portélu Platy.cz rozebrali
aktualni vyvoj zaméstnaneckych
benefiti v Ceské republice. Cast
zaméstnavateld, ktefi po pandemii
omezovali vydaje v této oblasti,
do svych lidi opét vice investuiji.

,Cecht, kteii nemaji od svého zaméstnavatele
k dispozici Zddny benefit, je stale méné. Podle
aktudlnich dat je v takové situaci 11 % zamést-
nancti. Podil lidi bez zaméstnaneckych vyhod
klesl oproti roku 2021, kdy to bylo 13 %, fek-
la Radka Kosickova z portalu Platy.cz.
Faktorem, ktery dnes vyrazné ovliviiuje nabid-
ku benefitt, je nedostatek uchazect na trhu
prace. V roce 2022 se vyrazné zvysilo rozsifeni
finan¢niho bonusu pro zaméstnance, kteti do
firmy doporuci nového ¢lovéka. Finanéni ¢ast-
ku obdrzi od svého zaméstnavatele v takovém
pripadé 18 % lidi.

rust loajality. Firmy, které zapasi s vysokou
fluktuaci, musi slozité hledat nové lidi, kteti by
obsadili mista odchazejicich zaméstnanct. I to
muze byt diivod zvy$eni podilu zaméstnanci,
ktefi pti vyro¢i ve firmé dostavaji vyplaceny
bonus. Aktualné jich je 18 %, v roce 2018 jich
pak bylo jen 14 %.

Analyza portalu Platy.cz odhalila, ze ¢esti za-
meéstnavatelé poskytuji stale vice benefitu, kte-
ré souviseji se zdravim. Lze zminit naptiklad
pocty sick days. Ty ma aktualné k dispozici
zhruba 24 % zaméstnanci. Jesté v roce 2020
§lo o necelych 20 %.

»Firmy také stéle vice dbaji na zdravé stravo-
vani. Stravenky jsou sice stale hlavnim za-
méstnaneckym benefitem, neptindseji vak
firmé unikatnost. Té se snazi nékteré firmy do-
sahnout nabidkou kvalitniho a zdravého stra-
vovani,“ poznamenala Radka Kosickova. Z4-
jem zaméstnavatel i provozovatelil
kancelatskych budov o kvalitnéjsi stravovani
potvrzuje i provozovatel cateringu a stravova-
ni Perfect Canteen.

»Jednim z nasich benefitt v této oblasti je
Multisport karta, kterou vétsina lidi znd a po-
uziva pro traveni volného ¢asu a podporu
zdravi. Je to vidy prvni véc, tykajici se benefi-
t, na kterou se ptaji uchazedi o praci. Povazu-
jeme sport za dilezity, pro rok 2023 planuje-
me spolec¢né sportovni aktivity a turnaje,*
sdélila Iana Nurtdinova, HR feditelka develo-
perské spole¢nosti Getberg.

V poradenské spole¢nosti IC Group maji na
pracovisti vyhrazené relax zony, letni a zimni
terasu, poradaji pravidelné eventy a teambuil-
dingy. ,Dal$im velmi populdrnim benefitem

/ TIM?

——
PROSPERITA

Podil zaméstnancu s konkrétnimi benefity

2019 2022
bonus pfi doporuceni zaméstnance 15 % 18 %
bonus pfi vyro¢i zaméstnance ve firmé 14 % 18 %
dovolena navic 32% 34 %
napoje zdarma (kava, ¢aj, mineralky apod.) 26 % 33%
notebook i k soukromym téelim 23% 30 %
penzijni pfipojisténi 28 % 33%
parkovaci misto pro zaméstnance 16 % 22%
prace z domu 17 % 32%
prispévek/proplaceni regeneracnich a relaxacnich aktivit 9 % 12 %
pruzna pracovni doba 36 % 44 %
sick days 20 % 24 %

zdroj: Platy.cz

z této oblasti jsou plné hrazené multisport
karty. A ve firmé jsme toho nézoru, Ze nejlepsi
1ék na dusevni zdravi zaméstnancti je podpora
motivujictho pracovniho prosttedi jak ze stra-
ny HR, tak vedeni,” fekla Jitka Jetlebova, HR
feditelka.

Roste zajem o takové benefity, které je mozné
vyuzivat i pti praci z domova. Trendem jsou
také benefity zaméfené na podporu zdravi

a zdravého zivotniho stylu a nejnovéji ty, které
podporuji Zivotni pohodu - wellbeing, tedy
masaze, wellness, ale i psychologické konzul-
tace, kurzy ¢i $koleni. Déle benefity umoznuji-
ci praci z domu ¢i jeji kompenzaci. Néktefi za-
méstnavatelé svym zaméstnancim nabizeji
$koleni pro rozvoj zdravéjsich navyka, véetné
zakladl dusevniho zdravi.

»V dobé pandemie koronaviru jsme nabidli
zaméstnancim jes$té vétsi mnozstvi webinafa
a worskhoptl, jejichz prostfednictvim boura-
me tabu o dusevnich potizich. Propojili jsme
program du$evniho zdravi s wellness aktivita-
mi jako online cvi¢eni nebo joga. Pokracovali

jsme ve stejném duchu i loni, celkem jsme ve
finan¢nim roce 2022 uspotadali ptes 50 webi-
nért a workshoptl vénovanych riznym téma-
tim podpory dusevniho i fyzického zdravi,*
uvedla Sarka Vranova, HR feditelka spole¢-
nosti Accenture.

Analyza naznacuje, Ze mnoho zaméstnavateli,
kteti byli v roce 2021 nuceni benefity nerozsi-
fovat, se jiz aktudlné vrétilo zpét k trendu roz-
$ifovani poctu benefitl pro stale vétsi pocet
zaméstnancu. Takovou situaci Ize spatfit na-
ptiklad pti vzdélavani nebo tieba firemnich
akeich. To potvrdil i vykonny Feditel Po¢itaco-
vé $koly Gopas Jan Dvorak: ,,Firmy do vzdéla-
vani svych zaméstnanct opét vrhaji nové sily
a prostfedky. Ve druhé poloviné roku 2022
jsme zaznamenali vyrazny zdjem o Skoleni,

a to nejenom IT odbornikd, ale i naptiklad
obchodnikd, referentt ¢i administrativnich
pracovnikil. Zvyseny zajem ocekdvame i v ro-
ce leto$nim. Vzdélavani poskytnuté zaméstna-
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iz pohledu benefitt.“ (tz)



Co prinesl rok 2022
a jaky bude ten letosni

Zkusenosti moudrych, odvéznych a chytrych lidi ukazuji, Ze jit za svym snem je polovina tspéchu v podnikani. Vyplaci se poditat,
riskovat, naslouchat intuici, vidét p¥ilezitosti tam, kde jini nehledaji. Obdivuhodné vysledky jsou i dilem tvrdé prace, blaznivého
napadu, vyjadienim emoce &i nutnosti. Stfipkd, z nichz se skladaji velké véci, je nekoneéné. Jak hodnoti své pocinani

v uplynulém roce dva reprezentanti businessu, a jak se snazi vytusit, o éem bude ten letosni, si muzete pfedit pravé zde:

Ruslan Skopal

spolumajitel a CEO Trenyrkarna.cz a Styx

Rok 2022 byl pro nés prelomovy. V 1été jsme predstavili nové inves-
tory: 40 % nasf firmy DaniDarx s.r.o. nové drzi ¢eska investi¢ni
skupina SPM, zaloZzena Slavomirem Pavli¢kem a Markem Spanélem. Ta
nam mimo jiné pomaha s expanzi na zahrani¢ni trhy. Prvnim vysled-
kem je aktualni vstup do Madarska, Némecka, Rakouska a Rumunska,
v dal$i fazi planujeme Slovinsko, Polsko a Nizozemsko.

Spojeni s investorem hodnotim velice pozitivné. Tési nas, Ze se o nas vi-
bec jeho predstavitelé zajimali, Ze se ozvali a po nékolika jednanich a zi-
skani informaci od nds se rozhodli do nds investovat. A miizeme diky
nim nejen na zahrani¢nich trzich expandovat vyrazné rychleji a sofistiko-
vanéji, ale naptiklad jsme byli i schopni vyuzit prilezitosti na trhu. Doka-
zali jsme cely rok Iépe nakupovat zbozi, coz ndm mohlo zlevnit tento
proces. Také jsme mohli vyrobit nasi druhou privatni znacku Nedeto,
ktera je vyrazné levnéjsi. V tomto segmentu chceme konkurovat hlavné
produktim z niz$i cenové hladiny, jako jsou tieba produkty z Lidlu nebo
napiiklad z Tchiba. Potésilo mé také, Ze SPM investice aktivné smétuje
do vytvareni partnerstvi s ambiciéznimi ¢eskymi podnikateli s prokaza-
nymi vysledky. A Ze ndm k tomu pomohla sazka na nasi znacku Styx, kte-
rou sami vyrdbime a $ijeme vyrobky piimo v CR.

Mime za sebou také rekordni ¢tvrtleti, co se tyka prodeju. Ve tfetim
kvartale roku 2022 jsme vytidili o 76 % vice objednavek nez ve tfetim
kvartale lonského roku. Konkrétné proslo nasim skladem a logistikou
37 610 objednavek. Prodali jsme 512 445 kust zbozi, pfed rokem ve
stejném obdobi to bylo necelych 245 000 kust. Podobné tspésny ¢eka-

me i ¢tvrty kvartal, zde bude-
me mit findlni vysledky brzy.
Celkové¢ budou nase letosni
trzby presahovat 200 miliéna
korun.

S nasim rozvojem do zahrani-
¢ jsme byli postaveni pred
otazku, pod jakym brandem
zde provozovat nas e-shop.
Trenyrkdrna.cz je super jmé-
no, ale pro zahrani¢ni trhy
moc pouzitelné neni. Pro slo-
vensky trh jsme se tedy roz-
hodli pouzit téméf totozny
nazev Trenirkdren.sk. Pro né-
mecky, rakousky, madarsky, rumunsky, slovinsky a postupné dalsi trhy
vyuzit zbrusu novy brand Nedeto.

Rozhodli jsme se také prijit s novou ceskou privatni znackou spodniho
pradla, ktera bude zaméfena jinak nez ¢eské spodni pradlo Styx. Pijde
oproti Styxu o jednodussi varianty spodniho pradla, které budou ale

i presto vyrobené velmi kvalitné. I pro tento produkt vyuzivime brand
Nedeto. Znacka je v prvni fazi zamérena na damské kalhotky, panské
trenky, ponozky a boxerky napriklad i potisténé, které nejsou tak bézné.
Jaky o¢ekédvam rok 2023 v nasi firmé? Naro¢ny. Myslim si, Ze srovnatelné
narocny jako leto$ni. S tim, Ze v roce 2022 jsme rostli pfiblizné o 50-60 %.
V leto$nim ocekavame tempo ristu nizsi, odhaduji to tak na 30 %.

V e-commerce sektoru, zejména pak ve fashionu segmentu, o¢ekavam
meziro¢ni pokles. Celd ekonomika bude dle mého ndzoru stagnovat.

Ondrej Hyrs
zakladatel a spolumajitel médni znacky Vuch

Rok 2022 ve Vuch mohu stru¢né zhodnotit nasledovné: i ptes obavy
na pocatku roku jsme na jeho konci velice spokojeni. V soucasné
nepfiznivé ekonomické situaci, kdy mnoho e-shopu ¢i fashion znacek
hlasi meziro¢ni pokles ¢i minimalni nardst, se ndm podafilo rast o zhru-
ba 50 %. Coz je v e-commerce, a navic fashion segmentu, téméf zazrak.
Domnivam se, ze za uspéchem stoji kombinace naseho produktu a slu-
zeb. Sazime na vlastni vyvoj a vytfibeny design, ale i na vyrazné barvy

a barevné kombinace. Jednim z nejpopuldrnéjsich produktii jsou napti-
klad puntikaté penézenky, které se drzi na viné popularity jiz nékolik
let. Cisty design a vyraznou barvu mé také damska penéZenka ze synte-
tické kiaze Zippy Collection Violetie Vida, kterd ziskala ocenéni Pené-
zenka roku v soutézi Shoproku.cz portalu Heureka.cz. Co se tyka slu-
zeb, zde si nase zakazniky hyckdme, starame se a pe¢ujeme o né.
Ptipravujeme specidalni akce, slevy, darecky. A to je dalsi klicovy duvod,
proc¢ si myslim, Ze jsme uspésni.

A jak vidim rok 20237 Stéle vice zakazniku se bude peclivéji rozmyslet,
co si koupi a nekoupi. A budou jesté vice hledét na cenu. Uspésny podle
meé bude ten, kdo nabidne néco extra. A také ten, kdo posledni roky ne-

podcenil kvalitu svych sluzeb
a zakazniky si predchazel.
Ur¢ité se také ukaze, ze nékte-
1 hradi, ktefi v minulosti sle-
pé vétili na neustaly boom

a vSe predimenzovali, pociti
problémy. My, i kdyzZ jsme za
posledni tfi roky firmu takika
z$estindsobili, tak jsme se vse
snazili délat s rozumem. Aby
vée vychdzelo a byli jsme pfi-
praveni na jakékoli scénafe.
Ve Vuch se v roce 2023 chce-
me mnohem vice zaméfit na
zahrani¢ni trhy, protoze tam
vidime velky potencidl. Ve velkoobchodé a u nasich partnerskych ob-
chodii budeme klast mnohem vétsi diraz na prezentaci nasich produk-
t (samostatné regaly), pfipraveny mame také dvé nové limitované
edice (Sharlota a Josef Rataj).

Tim, jak rosteme, budeme fesit i jiné otazky: vétsi skladové prostory
nebo rekonstrukei kancelafskych prostor, aby méli své misto i novi za-
méstnanci, které nabirame.

www.freshtime.cz




Znacka Porkert

pro domacnosti i rezniky

i1

Doby, kdy jsem si uzivala domacich
zabijackovych hodu, uz davno minuly. Inu,
casy se méni, ale navzdory tomu chut na
veprové pochoutky zlistava. Rozhodla jsem se vyrabét domaci pastiky.
Prvni, zkusebni varku jsem zvladla, bylo to doslova par skleni¢ek. Druha
probéhla za znacné asistence portského, jehoz jsem do smési masa, jater

a tuku pfilévala opatrné, o to vice jsem kostovala a zvazovala, jaky pomér
bude tim spravné delikatnim. Dopadlo to vseobecnym veselim, trefila jsem
ale nakonec vse, véetné soli a kofeni. To mne jaksepatfi povzbudilo a ja se
letos na podzim rozhodla feznikiim fusovat do femesla znova. Jenze ouha,
elektricky robot to vzdal po prvni varce. Dalsi, ktery byl v zaloze, se

k pofadné praci nemél. Nakonec k velké potupé celého procesu prisel ke
slovu vykonny mixér, ktery sice délal, co mohl, ale popravdé, mlynek

a pfislusnou strukturu masa nenahradil. A tak se stalo, Ze jsem napsala
Jeziskovi. A ten cetl pozorné a nadélil mi bytelny mlynek z litiny, pfesné
ten, ktery pouzivala moje babicka, vyhlasena kucharka. Ostatné ho méame
jako velké dédictvi stale, jen ho pouzivd muj bratr na Moravé, kdyz se pusti
do jitrnic nebo klobasek.
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Zaslepena vydobytky techniky a rozvojem do-
macich pomocniki na vSéechno mozné, netu-
$ila jsem, Ze se tyhle mlynky véhlasné znacky
Porkert jesté vyrdbéji, a Ze se daji Gplné jedno-
duse v kdejakém Zelezatstvi koupit. Jezisek byl
chytrejsi a znaly. A udélal mi opravdu radost.
Otevtel vzpominky, ve kterych jsem se vrétila
k diskutabilnim domécim pracem, kdy jsem
byla jako vzdorovita dcera a vnucka zasvéco-
vana do vafeni a peceni, ac¢koli jsem méla
myslenky plné jide, tedy v bunkru u rybnika,
kdy jsem pronikala do alchymie babic¢iny ku-
chyné a pomahala vytvaret kouzla, ktera ulo-
Zena v pamétovych bunkach ztstanou navzdy.
Jeji sekand z kralika a biicku, kdy vypek dola-
dila IZickou rybizové marmelady, jeji karba-
nétky smazené na sadle, ty by dnes dokdzaly
konkurovat vysledkiim snaZeni véhlasnych
$éfkucharu zcela jisté. Byla v nich zasifrovana
jeji duse, jeji vztah k uméni ménit suroviny

v labuznické kousky i poselstvi dal$im genera-
cim. Cim jsem starsi, tim vice to dokdzu oce-
nit. A té$im se, aZ se svym novym mlynkem
spolehlivé a bez nadbyte¢ného adrenalinu
umelu prvni kousek masa. Nabyla jsem jistoty,
Ze to plijde bez problém i slz, nebot léty pro-
vétend konstrukce, poradny material i kvalita
propojené s lidskou snahou dokazat nadptiro-
zené kousky piijdou mému snazeni naproti.

A jak to se znackou, jez se stala priivodcem
historie podnikéni v Cechach, vlastné bylo
aje? Na to jsem se zeptala vykonného reditele
firmy Hanhart Morkovice s.r.o., Ing. Ladislava
Vymazala. Ta mlynky nyni vyrabi:

Znacka Porkert je stélici na trhu. Cim to,
Ze jsou tradiéni mlynky na maso v domac-
nostech i specializovanych provozech stéale
oblibené, i kdyz je k mani nepreberné
mnozstvi ruznych elektrickych pomocnika?

Téch diavodi je vice. Nicméné velmi ¢asto sly-
cham to, ze elektrické mlynky jsou relativné
levné, ale nekvalitni - nemelou, rychle se po-
kazi motor, maso se pfi mleti zahfiva. Nase
mlynky jsou robustni, spolehlivé, jednoduché,
takze vydrzi dlouhou dobu, a to zédkaznici
ocenuji.

Ti, kdo uz néco pamatuji, vzpomenou na
chvilky v kuchyni své babicky, v minulém
stoleti byl va§ mlynek jasnou vybavou kaz-
dé domacnosti... Kolik se jich vyrabélo
kdysi a kolik dnes?

Jesté na zacatku milénia se jich vyrobilo pfes
300 000 ro¢né. Nyni je to zhruba 12 000 za
rok. Odbytové mnozstvi je poslednich deset
let vice méné konstantni.



Jsou mlynky stale stejné, nebo prosly néja-
kou inovaci?

Uplné stejné nejsou. Vyznamnéjsi zména na-
stala v typu povrchové tpravy. Stle jde

o zdravotné nezavadny cin, nicméné dfive se
na povrch mlynku nanasel zZarové, nyni galva-
nicky. Tim jsme mimo jiné dosahli i toho, Ze
nynéj$i mlynky jsou povrchové osetfeny po
celé plose, kdezto diive byly obrabéné casti
mlynku bez povrchové tpravy.

Kde viude je lze dnes koupit?

Ur¢ité na nasem e-shopu. Dile je nabizi cela
tada dal$ich e-shopii a stovky kamennych pro-
dejen.

A kdo o né ma stale nejvétsi zdjem?

V zdsadé mame dvé vyznamné skupiny zaka-
znikd, a to domdcnosti a malé fezniky.

Vyrabite vsak také pfibory, noze i krajeci
desky. Hodlate sortiment dale rozsifovat?

Ur¢ité ano. Vyroba mlynku Porkert byla do
naseho zavodu prevedena v roce 2013. V ro-
ce 2019 jsme do sortimentu zaradili dalsi pro-
duktové kategorie.
Bohuzel od té doby
neni situace na trhu
optimalni, nejdiive
vlivem covidu a nyni
z diivodu energetic-
ko-inflaéni krize.
Nicméné nasim za-
mérem je do produktového portfolia pridavat
dalsi vyrobky tak, aby nase vnitini motto:
»Meleme, krdjime, drtime, feZeme = Porkert®
bylo nadéle naplnovano.

Nase mlynky jsou robustni,
spolehlivé, jednoduché,
takze vydrzi dlouhou dobu,
a to zakaznici ocenuji.

Docetla jsem se, Ze znacka Porkert nabid-
la jako prvni v Evropé trhu také univerzal-
ni kuchyrisky robot. Jak to tehdy bylo?
Na jakém principu pracoval?

Byl to klasicky robot,
ktery odpovidal tech-
nickym moznostem
své doby. Obecné pod
znackou Porkert
vznikla celd fada ino-
vativnich vyrobku.
Bohuzel rodina Porkertu byla slechtického pu-
vodu, a to v povale¢né dobé nebylo pro teh-
dejéi rezim vhodné, takze se rtiznymi dfedni-
mi zasahy provadéla ,degradace” uspésného

podniku a tehdejsi know-how se ptredévalo do
statnich podnika.

Osudové chvile rozvoji firmy tolik nepfaly,
majitelé museli pfekonat pozary, znarod-
néni, posléze prisel restitucni proces...

A Porkert opét zije. Jaké emoce jsou s tim
v$im spojeny?

Svym zpusobem jsem rad, ze stéle pretrvava
jista tradice — odkaz minulosti. Jinak mate
pravdu, ze sahodlouha historie znacky Porkert
je propletena strastiplnymi osudy.

gpic':kové kvalita, certifikaty, az desetileta
zaruka, moznost dokoupit si ndhradni dily,
to vse je odrazem obchodni etiky, ktera
navazuje na prvorepublikové hodnoty za-
kladatele. Proklientsky pFistup, vstficnost
k zakaznikovi, citlivy marketing, staronova
image, ktera zraje jako vino. Co vSechno je
potfeba k tomu, abyste se na konkurenéni
scéné udrzeli?

Hlavné velké odhodlani a nezlomnost. Podni-
kani, respektive vyrobni podnik, je prostiedi,
kde kazdy den fesite velké mnozstvi problé-
mil, coz byva vycerpavajici. Na druhé strané si
vzdycky fikdm, Ze jsme to my sami a nase in-
tuice, myslenky a jejich realizace, v nichz ma-
me naprostou svobodu, a diky nimz se miize-
me zlep$ovat.

A vy sam - vafite rad? Pouzivate mlynek
na maso? Mate svuj nepfekonatelny re-
cept tfeba na sekanou nebo karbanatky?

Musim se priznat, Ze kovarova kobyla chodi
bosa. Ale rodi¢e mlynek maji a sekana od
maminky, na kterou jsem dfive maso i mlel,

je ta nejlepsi!

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




uzitecny nazor

Knedlo vepro zelo neni zabijak

O mase v naSem stravovani se na nas hrne neskuteéné mnozstvi informaci.
Jednou je dribezi zdravé, podruhé skodi, hovézi se nedoporucuje,
protoze..., za par dni je hovézi nejlepsi zdroj bilkovin na svété, veprové

z nas pomalu déla kardiaky a béda tomu, kdo si namaze chleba sadlem.
Chéapu - véda a vyzkum jdou dopfedu, lidstvo se snazi dopatrat toho, co
mu prospiva vice ¢i méné. Snazi se pochopit, ¢im skodi planeté Zemi a co
by mél pro jeji budoucnost udélat dobrého. Casto se viak z celku vybiraji
jednotlivosti oklesténé od dalsich dulezitych dat a informaci a do nasich
hlav se dostavaji takové zvésti, Ze se v noci budime hrizou pfi pomysleni
na to, Zze nas dalsi den ceka spolecensky obéd s obchodnimi partnery,

a co Cert nechtél, bude to zrovna knedlo vepfo zelo spojené s malou
zabijac¢kovou ochutnavkou... Agrarni komora se na maso podivala oéima

praktikd i akademikq, ale i chovateld, spotfebitelt, zkratka zdravym selskym

rozumem, a hlavné v souvislostech. Patrala spolu s dalSimi odborniky
po vyznamu masa v evoluci ¢lovéka i jeho sou¢asném mistu v nasi vyziveé.
K ¢emu dospéla, na to odpovédél Ing. Vaclav Suchan, CSc., MBA, feditel

Gradu Agrarni komory CR:

Ing. Vaclav Suchan, CSc., MBA

Jak se konzumace masa podepsala na vy-
voji ¢lovéka?

Na zacatku rozvoje civilizace stal prechod lid-
stva k zeméd¢lské vyrobé. Z ptuvodnich lovcti
a sbéracu se ¢lovék proménoval na pastevce

a zemédelce. A jak doklada pohled do evolu¢-
niho vyvoje, jsou nase geny zaroven od pra-
davna stale nastaveny na konzumaci masa,
které je dulezité pro rust a regeneraci lidského

organizmu, zejména pak pro imunitni systém.

Za rozmachem lidské civilizace stélo systema-
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tické obhospodarovani ptdy a budovani osidle-
ni. Slechténi a kultivace prvnich plodin zacaly
pred 13 000 lety. Pfedtim se skupiny nasich
predki musely za potravou vzdy stéhovat. Ze-
médélstvi se ale stalo prvnim krokem pro za-
klddani sidel a rozvoj lidskych spolecenstvi.

V soucasné dobé chov zvifat do vyrovnané ze-
meédélské soustavy neodmyslitelné patii, vyuzi-
va jeji zdroje (travni porosty, obili) a zaroven jej
obohacuje (zapravovanim organickych hnojiv
do ptidy). Zemédélstvi je zaroven zasadni fak-
tor, ktery utvari nasi souc¢asnou krajinu.

Znamena to tedy, Ze chov vepf¥ikd, kravi-
¢ek nebo ovci planeté ani lidem neskodi?

Jak by mohlo! Bez Zivo¢i$né vyroby nemize-
me do budoucna zajistit pidni trodnost,
schopnost ptidy zadrzovat vodu, a v neposled-
ni fadé ani kulturni raz krajiny, ktera je kul-
turni pravé diky tomu, Ze ji nékdo obhospoda-
fuje, Ze v ni jsou zvifata, at uz na pastvinach,
nebo ve stajich. Vzdy platilo, Ze louky jsou
matkou poli, a vyrovnana zemédélska sousta-
va se bez picninafstvi, tedy produkce krmiv
pro hospodarska zvirata na orné pudé i trva-
lych travnich porostech neobejde. Krajina na-
vic neni pestra bez pasenych zvifat. VSechno,
co roste na polich ¢i loukach a je potravou
nam nebo zvifatim, ktera chovame, ma jedno
spole¢né. Diky fotosyntéze rostliny spottebo-
vavaji uhlik a produkuji kyslik, pficemz krmi-
vo pro hospodarska zvitata, v¢etné posklizno-
vych zbytku, vaze vice téchto prvka, nez kolik
hospodatska zvitata vyprodukuji.

Myslim ale, Ze na to mnozi pifehnané eko-
logicky smyslejici jedinci zapominaji nebo
si to ani neuvédomuji...

Zapomina se jesté i na to, ze pred hospodai-
skym a primyslovym rozvojem spole¢nosti to
byla pravé domestikovana zvirata, ktera zajis-
tovala dopravu a presuny lidstva a uleh¢ovala
kazdodenni téZkou préci napt. zrovna na po-
lich. Ale nejen na to.

Nemluvi se moc ani o tom, Ze maso ma vliv

i na nasi imunitu. O kterou jsme se zacali né-
sobné zajimat pravé pti nedavnych patéliich

s covidem. Napriklad RNDr. Petr Sima, CSc.,
nds$ znamy imunolog, ¢len ¢eskych i mezina-
rodnich védeckych spole¢nosti, by vam po-
tvrdil, Ze témér véechny nase geny maji ptivod
star$i, nez je rod Homo, a ustalily se za Zivota
generaci, které opustily rostlinnou stravu a za-
tadily do svého jidelnicku maso. Podle néj nas
problém spociva v tom, Ze nase geny nevédi,
Ze Zijeme za jinych podminek, programuji nas
dnes stejné jako pred desitkami tisic let.

A 100 000 generaci jsme byli pastevci a lovci,
500 generaci jsme pastevci a zemédélci, deset
generaci zilo v industridlni dobé a dvé genera-
ce se stravuji technologizovanou stravou. Ge-
neticky jsme stale totéz, tedy nase fyziologické

Nékomu nevadi dvakrat tydné
bicek a dozije se uctyhodného
véku ve zdravi, jiny se hlida

a dési, kdyz pribere kilo navic,

a stejné mu to neni moc platné.
A maso posuzované z rtznych
uhlt pohledu élovéku ani planeté
neskodi, ba naopak.




a metabolické procesy jsou urcovany stejnymi
geny jako u nasich predku zijicich pred desit-
kami tisic let.

Petr Sima také zdfiraziiuje, Ze nase vyZiva ob-
sahuje zakladni slozky (makroprvky) jako sa-
charidy, bilkoviny, tuky a mikroprvky, tedy vi-
taminy, mineralni latky a stopové prvky. Ne
vzdy si nutri¢ni odbornici, natoz pak laici uvé-
domuji, Ze k zakladnim slozkdm je tfeba poci-
tat nukleotidy, uvadéné jako ,dietarni“ nukle-
otidy (dANT). A ty jsou pro nas zcela nezbytné.
Jejich funkce v organizmu je skute¢né zasadni.
Maji vliv na fungovani metabolizmu, na déleni
bunék a regeneraci a v neposledni fadé chrani
pred UV zéfenim.

Takze bychom vlastné méli zemédélciim
podékovat za kazdého odchovaného
¢unika?

Myslim, ze urcité. Jak jsem naznacil, souvi-
slosti je fada. Ale hlavné bychom méli umét
spravné vyznam masa v lidské vyzivé interpre-
tovat. Dietdrni nukleotidy jsou dtilezité pro
vyvoj organizmu jak v pre-, tak i postnatalnim
obdobi. Vyznamnou roli hraji v ristu déti ze-
jména v malnutrizovanych regionech nebo

v pramyslovych ob-
lastech. Lze je velmi
dobte vyuzit v podo-
bé fortifikace (oboha-
ceni o nékterou vyzi-
vou slozku)
vybranych potravin,
potravin pro zvlastni
vyzivu nebo jako do-
plnky stravy. Vhodné
je mit dostatek ANT
zejména pred obdo-
bimi o¢ekavanych in-
fek¢nich epidemit,
pri rekonvalescenci,
at uz jde o chronické
infek¢ni stavy, nadmérnou zatéz, nebo poope-
ra¢ni zotavovani. Soucasné jsou pottebné pro
optimalizace fyziologickych, psychickych

a imunitnich funkci pfi starnuti.

Podobné jako u samotnych proteind i u dNT
plati, Ze ze zivo¢iSnych zdrojt, a to prevazné

z masa, jsou podstatné lépe biologicky dostup-
né nez ze zdroji rostlinnych, prestoZe teoretic-
ky mohou obsahovat pfiblizné stejné mnozstvi.

Hraje-li Zivo¢isna bilkovina vyznamnou roli
v nasem jidelnicku, pak tradi¢ni ¢eské ve-
pro knedlo zelo neni potfeba zatracovat?

Ur¢ité ne, vzdyt knedliky jsou sacharidy, zeli je
zelenina a v kombinaci s masem jde o idedlni
obéd, pokud samoziejmé knedlikil nesporada-
me dvacet a masa pul kila... Nemusime také
maso konzumovat denné a neméli bychom to
prehanét s uzeninami.

Jak jiz bylo fe¢eno v uvodu, geneticky jsme
stale velmi podobni nasim predkim, ale Zije-
me zcela odlisSnym zptsobem. Tedy nepotte-
bujeme budovat tolik svalové hmoty pro silu
¢i vytrvalost, nepotiebujeme ani tolik celkové

Vsechno, co roste na polich

¢i loukach a je potravou nam

nebo zvifatim, ktera chovame, ma
jedno spoleéné. Diky fotosyntéze
rostliny spotfebovavaji uhlik

a produkuiji kyslik, pficemz krmivo
pro hospodarska zvifata, véetné
poskliziovych zbytkd, vaze

vice téchto prvku, nez kolik
hospodafrska zvirata vyprodukuji.
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Snimek z loriské zabijacky na Farmé

energie, ale to neznamend, Ze nas organizmus
nepotiebuje vSechny zakladni makro i mikro-
ziviny v podobé pro télo co nejlépe vyuzitelné.
Proto maso (nikoli uzeniny) do naseho jidel-
ni¢ku skute¢né patii a je nesmysl ho zatraco-
vat. Také neni potte-
ba ho konzumovat
denné.

Roli masa na tali¥i
muzeme chapat ja-
ko prospé&snou?

Neexistuje studie,
ktera by potvrdila, ze
maso (mysleno jako
svalovina) je zdravi
$kodlivé. WHO (Své-
tova zdravotnicka or-
ganizace) zverejnila
v roce 2015 a pak
opakované i v roce 2019 informaci o vysled-
ku posuzovani karcinogenity spojené mimo
jiné s konzumaci ¢erveného masa a masnych
vyrobkd, ¢imz vydésila zna¢nou ¢ast spotte-
bitelské verejnosti, a chov zvirat se tak dostal
na predni misto ,¢erné listiny® ohrozujici lid-
ské zdravi. Detaily této studie vSak stéle

k dispozici nejsou.

Ve vyzivé nikdy nic nefunguje samostatné. Po-
kud budeme konzumovat velmi tzké spek-
trum potravin, byt super zdravych, bude to
mit negativni ndsledek na nas zdravotni stav

Orientacni obsahy dNT (mg/100g)

a proteint (%) v potravinach

potravina dNT proteiny
hovézi maso 130 20
vepfrové maso 260 20
dribezi maso 290 20
mof¥ské ryby 290 20
mots§ti mékkysi 90 20
lusténiny” 290 20

* dNT obsazené v rostlinné stravé jsou metabolicky méné dostupné

Chotovice
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in ‘gimek

z duvodu deficitu nékterych chybéjicich Zivin,
protoZe neni superpotravina, ktera by zajistila
vyrovnany zdroj latek. A naopak, je-li v potra-
viné néco pro télo ve vétsim mnozstvi negativ-
niho, tak to opét 1ze vhodnou kombinaci

s dal$imi potravinami zmirnit. A tim se vraci-
me k masu. Maso jako takové je pro télo sku-
te¢né velmi dilezité - je to zdroj plnohodnot-
nych bilkovin, velmi dobry zdroj specifickych
aminokyselin (lysin, cystein, methionin) ne-
zbytnych pro vznik dalsich, v rostlinnych
zdrojich jsou velmi limitované. Ing. Hana Stfi-
tecka, DiS., Ph.D., nutri¢ni terapeutka z Fakul-
ty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany
vysvétluje, Ze piikladem miiZe byt methionin
duilezity pro tvorbu kolagenu, a hlavné tvorbu
cysteinu. Ten je mimo jiné nezbytny v syntéze
glutationu, coz je hlavni ,zametac“ volnych
radikéla. Problematické slozky jako choleste-
rol, ptipadné v nasledném zpracovani nebo

v lidském zaludku z dusitant a bilkovin vzni-
kajici nitrosaminy, Ize eliminovat sou¢asné
konzumovanymi potravinami bohatymi na
vlakninu a vitamin C, tedy mit zaroven dosta-
tek zeleniny a ovoce.

Takze mi z toho vychazi jedno jediné: jez-
me s chuti a nezapominejme na zdravy
selsky rozum...

Ze stravovani nékdy délame velkou védu. Za-
sadni principy toho, co ¢lovéku prospivé, znali
uz nasi predkové. Jedli to, co bylo v regionech
zvykem, co tam rostlo a zrdlo v daném ro¢nim
obdobi, potravin si vazili, neplytvali. Zuzitko-
vali ve, co bylo. At chovali kravu, kozu, prase
nebo ovci, slepice ¢i kraliky. A pak - je tfeba
chépat, Ze kazdy z nés je ur¢itou individuali-
tou, co sedi tomu, nesedi jinému. Nékomu ne-
vadi dvakrat tydné biicek a dozije se uctyhod-
ného véku ve zdravi, jiny se hlid4 a dési, kdyz
ptibere kilo navic, a stejné mu to neni moc
platné. A maso posuzované z riznych uhla po-
hledu ¢lovéku ani planeté neskodi, ba naopak.

pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Cesi se na zivot do stovky
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docela tési

Téma stéfi a diichodu se tyka nas
véech. Do penze piijdeme
pravdépodobné o néco pozdéji
nez nasi prarodice, a navic si v ni
diky prodluzujici se délce Zivota
pobudeme pfFiblizné o deset let
déle. Jak se na tento fakt Cesi
tvari? Z vysledki prazkumu

NN Zivotni pojistovny a penzijni
spole¢nosti vyplyva, ze Cechy toto
téma rozdéluje. Nejvétsi rozkol tkvi
samoziejmé ve financich. Zivot

do stovky je totiz pro mnohé
drahy luxus, zatimco jini na to
jesté ani nepomysleli.
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Vime vubec, co to stoji? -

Kolik podle Cechii stoji mésic péce
odhad VS.  redlita (expertni odhad nadace Kréisa pomoci)
Domov pro seniory 1034 Ké Domov pro seniory (primeér) 15-20 000 K&
LDN 8843 K& LDN (priimér) 12 400 K¢
Osobni (24 h.7 dniv tydnu) 7863 K& Osobni (3 h. ve viedni dny) 7800 K&
Kazdodenni rehabili 6 615 KE — hrazen zdklad / 3 h, fyzio tjdné doma 0 K& / 10 400 K&
Dondska obédd 2086 K& Donddka obéd (mimo vikendy) 2310 K&

ackoy. peizheuen NN 2ivotns popliowny 2020

Pfiblizné jeden z deseti mladych Cechty, kte-
i dnes zacinaji pracovat, ma potencidl dozit
se 100 let. Ale pouze 42 % dotédzanych Ce-
chi citi, Ze na to budou mit. Jak moc je ten-
to fakt pro spole¢nost alarmujici? Jmenova-
telem vSech nepfili§ veselych nazoru na to,
ze mlizeme Zit i 0 10 let déle neZ nage babic-
ky, je strach, ze svou dlouhou budoucnost
nezvlddneme finanéné. Cedi si ale zacinaji
uvédomovat, Ze pomoc ve stafi potfebovat
budou, a spofi si vic nez kdy predtim. Pfesto
podle v8eho stéle nechtéji myslet moc do-
predu a ¢asto spoléhaji na to, Ze se o né po-
stard stat. Ale je to dobry nédpad?

»Populace stdrne a zatéz na nas socidlni sy-
stém se zvy$uje,“ upozornil Michal Korejs,
teditel produktového vyvoje NN Zivotni po-
jistovny, ktera loni oslavila 30 let v Cesku.
»Do roku 2050 bude u nds dvojnasobek se-
niord nez nyni, a to se nékde podepise.
Dobrou zpravou je, ze nikdy neni pozdé za-
¢it néco délat pro své spokojenéjsi a bohatsi
stati. Cim diive se do toho pustime, tim to
pro nas bude snazsi i levnéj$i. Spravny fi-
nan¢ni poradce ale dokdze vymyslet fungu-
jici plan pro kazdého v jakémkoli véku.
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Tési se Cesi na delSi zivot?

@ Rozhodné ano.
0 Ano.

B Trochu. T
@ Spise ne.

B Nevim.

Zivot do 100 let
Na co se Cesi tési?

®
méné stresu cas se svymi nova zdliby
a vice klidu blizkymi dobrodruzstvi a konicky




A nemusi ptitom jit o velké zmény ani ¢ast-
ky,“ dodal.

Téma dlouhovékosti jde samoziejmé ruku

v ruce s tématem zdravi. Je ku podivu, Ze jen
pro malou ¢ast lidi predstavuje zdravéjsi Zivot-
ni styl néco, na co je diilezité myslet pro kva-
litnéjsi zivot v pokrocilém véku. Kazdy ctvrty
Cech by se navic nevzdal svého zlozvyku nebo
zavislosti, ani nezacal s novou prospé$nou ak-
tivitou, kdyby mu doktor fekl, Ze si tak pro-
dlouzi zivot o pét let. ,Vse je o pfistupu. Lidé
si ¢asto neuvédomuyji, Ze riziko stari tkvi ze-
jména ve vrtkavém zdravi, které s postupuji-
cim vékem prirozené sldbne, coz s sebou nese
dalsi naklady,“ upozornil Michal Korejs.
Finan¢ni odhady Cechtt jsou ale bohuzel
mnohdy zkreslené. ,,Z hlediska penéz nds

a nasi rodinu nejvice ohrozuji invalidita a za-
vazné nemoci, ale vedle toho bych poukazal
zejména na nesobéstacnost. Kazdy ¢tvrty se

stane do 80 let z&vislym na druhych a Cesi
bohuzel ¢asto nevi, co takova finanéni realita
dlouhodobé péce obnasi. Jen ¢asteénd asis-
tence v domacim prostredi vyjde az na

20 000 mési¢né. Za celodenni péci ve speci-
alizovaném zatizeni pak snadno zaplatime az
dvojnasobek,“ nastinil syrovou skute¢nost
produktovy reditel NN.

Kdo ndm tedy pomtize, kdyz to nezvladneme
sami, pokud nechceme zatézovat rodinu

a blizké? ,Lék na obavy existuje, a ne jeden.
Maéme nastroje, diky kterym mutizeme vyjit

staf{ naproti bez obav o finan¢ni stranku véci.

Zivot je sice komplexni zéleZitost a nikdy ne-
vime, co nds potkd, ale jsou véci, o které se
postarat Ize. A diky tomu se pak mtizeme té-
$it na krasny dlouhy Zivot o néco vice, po-
dotkl Michal Korejs.

A jak jsou na tom tedy Cei s téenim se na
dlouha léta v dichodu? Na 47 % z nich se té-

Cesi se citi
nejméné pfipraveni ze
vsech dotdzanych ndarodd.

]

Citi se byt Cesi pfipraveni na delsi zivot?

@ Naprosto.
* Docela ano.
B Trochu. F=
@ Vibec ne.
@ Nevim.

Stresuji se Cesi?

@ Pofad.

~ Velmi ¢asto.

@ Obécas ano.

@ Minimdlné. -,

@ Vibec.

Ne, pomiiZe mi rodina a pfatelé m

Jen 37 % lidi je pfip platit si vl
{Eastéji mugi, VS vzdélani, 55+ let).

oo seimmer oo (S
I
Postaram se o sebe sam

Nevim SN

i pé€i, oz to bude potfeba

Tretina je pFipravena pouze psychicky, dostatek financi nema
(Eastéji Zeny, obyvatelé mensich mést, SS vzdélani a do 35 let).

Jsme pripraveni platit za péci o sebe?

co nas ceka

81, coz oproti zbytku svéta neni viibec §patné.
Nejvice se do penze t&si Spanélé (68 %) a na
opacné strané zebricku se doslova kr¢i Japon-
ci (19 %). Odpocinek, kvalitni ¢as s blizkymi
a rodinou, dostatek prostoru na konic¢ky

a uzivani si moznosti, které ndm moderni
svét nabizi - to jsou pro nas narod hlavni la-

kadla penze. (tz)

NN Group

Finanéni skupina NN Group navazuje na
177letou tradici matefské pojistovny Nati-
onale-Nederlanden. V 11 zemich pecuje

o 18 miliénd klientd 14 000 zaméstnancd.
Vedle Zivotniho pojisténi, spofeni na penzi
a investi¢niho managementu poskytuje
NN Group v nékterych zemich i bankovni
a dalsi finanéni sluzby.

NN Zivotni pojistovna

NN Zivotni pojistovna loni oslavila 30 let
na ¢eském trhu. Pod ndzvem Nationale-
-Nederlanden zacala jako prvni zahranicni
pojistovna v Cesku nabizet Zivotni pojisté-
ni. Za dobu svého plsobeni nasbirala
mnoho ocenéni, napfiklad nejvyssi titul
Nejlepsi Zivotni pojistovna roku 2019. Za-
klada si na tom, aby produkty, které nabi-
zi, byly naprosto srozumitelné, transpa-
rentni, a zaroven spolehlivé. Své sluzby
pak stavi zejména na osobni péci a pev-
nych vztazich s klienty, ale i svymi zamést-
nanci. Na lidech tu zkrétka zalezi nejvice,
coz dokazuje i obsahla aktivita v ramci
spolecenské odpovédnosti, kdy NN Zivot-
ni pojistovna pomaha penézi i pfimym
dobrovolnickym zapojenim tam, kde je to
nejvic tfeba — at uz jde o déti, seniory, va-
le¢né uprchliky ¢ bezprostfedni humani-
tarni pomoci pri ptirodnich katastrofach.

NN Penzijni spolecnost

NN Penzijni spoleénost vznikla transfor-
maci ING Penzijniho fondu, ktery zahgjil
svou ¢innost na ¢eském trhu v roce 1995
pod nézvem Pramyslovy penzijni fond.
Pod hlavickou spoleénosti ING se fond vy-
pracoval mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi
hrace na trhu penzijniho pfipojisténi. Za
27 let pisobeni v CR pripsala NN Penzijni
spole¢nost klientim miliardova zhodnoce-
ni a ptinesla inovativni feSeni spravy sou-
kromého spofeni na penzi v podobé onli-
ne portalu Moje NN. Spolec¢nost je
drzitelem nékolika ocenéni a jako jedna

z prvnich pfisla s moZnosti kompletniho
sjednani penzijniho sporeni pohodIné onli-
ne, protoze vedle spokojené finanéni bu-
doucnosti svych klientd klade diraz i na
dostupnost svych sluzeb a produktti v do-
bé pokracujici digitalizace.

www.freshtime.cz




pro zdravi i radost

Dulezitost vitaminu D ¢i omega-3
se dostala do povédomi vétsiny z nas

Jaky pro vas byl rok 2022? Pfines| néjaké
zmény ve vasi strategii?

V porovnani s loiiskym rokem jsme zazname-
nali mirny pokles, ale pozorujeme, Ze zdjem

o dopliiky stravy roste jak v Cechdch, tak na
Slovensku, kde ptisobime. Nase strategie je za-
lozena na norském modelu, ktery nam dlou-
hodobé¢ funguje a je velmi pozitivné vniman
na$imi zékazniky. Neplanujeme ji v blizké do-
bé zdsadné ménit.

A predpoklad pro ten letos$ni? Roste zdjem
o vasi nabidku?

V leto$nim roce budeme predstavovat nékolik
novinek a jsme presvédceni, Ze o né bude za-
jem. Jsou to produkty, které jsme dlouhou do-
bu vyvijeli na zdkladé zpétné vazby od nasich
zékaznika, kterym se snazime vychdzet timto
vstric.

Sortiment dopliiktl stravy je na trhu pfe-
pestry, vznikaji dalsi pfipravky, laik se uz
tézko orientuje v tom, co je pro néj opti-
malni. Doporucil byste néjaké pravidlo,
postup, podle éeho si vybirat?

Je cela fada doplika stravy, které jsou uréené
pro kazdého bez ohledu na vék. Mezi takové
patii naptiklad omega-3, ve kterych jsme jed-
ni¢kou na ceském a slovenském trhu. Urcité
zalezi na véku, zdravotnim stavu a individual-
nich pottebach kazdého uzivatele. Pti vybéru
omega-3 bych se zaméfil na dohledatelnost
puvodu ryb, informaci, z jakych ryb je tento
doplnék stravy vyroben, a éerstvost samotné-
ho produktu. V nasem portfoliu mame ome-
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Kazdou chvili zaznamenam néjaky novy doplnék stravy na nasem trhu. Pfichazeji
zajimavéjsi, sofistikovanéjsi pfipravky, které v élovéku oteviraji vratka zvédavosti,
rad by je vyzkouSel. Udélal pro svoji kondici vice nez doposud. Na druhé strané si

fika, aby to tak zvané nepfrepiskl, aby se nejistil nadmiru, a Ze urcitad rozumna
stfidmost méa také néco do sebe. Nakonec neodola a koupi. Spolec¢nost
NaturaMed Pharmaceuticals s.r.o. je jednou z téch, kterad dokaze svymi produkty
zaujmout laika i odbornika. Postupné nabidku obohacuje, ale nejen to. Vede
zakazniky k tomu, aby o svém zdravi premysleli, néco pro né délali a stavali se

zodpovédnéjsimi. A nejen o tom jsem hovofila s manazerem Janem Repou:

ga-3 ve tvaru rybicek pro déti od tfilet a pro
zbytek populace mdme snadno polykatelné
kapsle obsahujici nejcerstvéjsi rybi olej na své-
té z norského lososa.

Kdyz se chce pacient poradit s |ékafem

o vitaminech, mineralech, které konzumuje
sam o své villi, a kombinaci lékd, ¢asto ho
odbornik odbyde s tim, Ze ho to nezajima.
Pfitom pravé nevhodné spojeni nebo uziva-
ni jednotlivych preparati mize udélat po-
fadnou paseku, kdyz si ,néco” s ,,né&im"
nesedne. Jak nahliZite na tento problém?

V tomto pripadé vzdy zalezi na konkrétnim
lékati. My s tim mame dobré zku$enosti, nasi
zakaznici tyto kombinace konzultuji se svymi
1ékari a velmi ¢asto jsou chvaleni, Ze uzivaji
pravé nase produkty. V ptipadé, Ze jsou od-
bornikem odbyti, spustili jsme na nagem webu
www.naturamed.cz online poradnu pravé

pro tyto otazky, kde pravidelné reaguji odbor-
nici v ¢ele s doc. MUDr. Tomd$em Vymaza-
lem, Ph.D., MHA, pfednostou KARIM 2. LF
UK a FN Motol. Zgjem o tuto poradnu nas
ptijemné prekvapil a ¢asto se setkdvame se za-
jimavymi dotazy. Odpovédi nadich odbornika
jsou pak verejné, tudiz odpovédi na casto slo-
7ité otazky mohou rovnou zdjemci najit.

Ostatné, je opravdu nutné saturovat nas
organizmus tolika prvky, od vitaminu C a D
az po vsechna bééka, hoiéik, zinek, vap-
nik? Nepfehanime
to? Anebo naopak
do nasi télesné
schranky vlivem Zi-
votniho stylu, zmén
klimatu, kvality vod
a pudy je potieba
dopliovat vse, naé
si jen ¢lovék vzpo-
mene?

letnich mésicu.

Dalezitych latek je celd fada, a je zfejmé, ze
jsou pro nas organizmus prospé$né. Pti zdra-
vém zivotnim stylu je mozné dostat tyto latky

Existuji vyzkumy napfiklad

o vitaminu D, kde se doctete,

Ze ze stravy ho dokaze ziskat jen
2 % Cechq, tudiz zde bych

doporuéoval dlouhodobé
a pravidelné uzivani, véetné

do téla stravou, ale zdaleka ne vSechny. Zde
ptichazi na fadu doplnky stravy. Ja osobné
uzivam jiz nékolik let vysoké davky omega-3,
vitaminu D, K, C, hor¢iku, zinku a citim se
velmi dobfe. Samoziejmé by si mél kazdy hli-
dat denni davku, protoze jsou latky, kterymi
hrozi predavkovani. Jde naptiklad o vitaminy
rozpustné v tucich. Existuji vyzkumy napf.

o vitaminu D, kde se doctete, Ze ze stravy ho
dokéze ziskat jen 2 % Cecht, tudiz zde bych
doporucoval dlouhodobé a pravidelné uziva-
ni, véetné letnich mésicu.

Nékde jsem cetla, Ze vitamin K by neméli
brat lidé s vysokym tlakem nebo zvy$enym
cholesterolem a lipidy v krvi. Je to tak?

Vitamin K by neméli brat lidé, ktefi uzivaji ur-
¢ité druhy 1éka na fedéni krve, jelikoZ vitamin
K ovliviiuje krevni srazlivost. V tomto ptipadé
vzdy doporuc¢ujeme nasim zékaznikitim, ktefi
maji léky na fedéni krve, aby nejprve konzul-
tovali uzivani vitaminu K s jejich oSetfujicim
lékatem. Co se ty¢e vami zminovanych obtizi,
tak si nemyslim, Ze by na né konzumace vita-
minu K méla negativni vliv.

Mohou se vasi klienti pracovnikd v call
centru na takové zaleZitosti ptat?

Operatoti jsou pravidelné proskoleni nasimi
odborniky na nejéastéjsi mozné kontraindika-
ce, ale vidy doporucuji, aby se zdkaznik zeptal
svého osettujiciho 1é-
kate. Ten znd nejlépe
jejich zdravotni stav.

Ostatné, kdo je nej-

castéjsim zakazni-
kem NaturaMedu?

Od roku 2006, kdy
nase spole¢nost zaca-
la fungovat na tuzem-
ském trhu, si nase produkty vyzkouselo témér
3 000 000 zékazniki. V ramci takto vysokého
¢isla jsou zde zahrnuté véechny vékové skupi-



ny, a co se tyka rozdéleni pohlavi, tak mirné
prevazuji zeny.

Zmeénil se pohled lidi na ulohu zdravi v je-
jich Zivoté béhem covidu?

Jednoznacné. Covidové obdobi bylo pro nas
velmi turbulentni a béhem prvniho roku jsme
bojovali s nedostatkem nasich produkti. Slo
ale o pifjemnéjsi starosti, nez kdybychom méli
plné sklady zbozi, které nikdo nechce. Pande-
mie naucila vét§inu populace se zajimat o své
zdravi, primdrné o imunitni systém. Dopliiky
stravy pro podporu imunitniho systému se
staly kazdodenni a dlouhodobou zéleZitosti

i pro ty, ktefi pred tim nikdy nic neuzivali.
Dulezitost vitaminu D ¢i omega-3 se dostala
do povédomi vétsiné z nas. Pro zajimavost —
béhem této doby jsme odeslali pres 800 000
ro¢nich baleni vitaminu D.

Co nového jste do palety vyrobki loni za-
fadili a co chystate v tomto roce?

V lonském roce jsme vylepsili recepturu nasi
vlajkové lodi OmegaMarine Forte+, ve které

2X ViCE NORSKEHO LOSOSA

Doplnél stravy

OmegaMarine
gmmrm

’

PREMIOVY,OLE) Z LOSOSA
S VITAMINEM D

pro zdravi i radost

jsme zdvojndsobili mnozstvi lososového ole-
je, zvysili obsah omega-3 a zménili ndzev na
OmegaMarine Premium. Zaroven jsme uved-
li novy produkt Vitamin K2 Complex. Zdjem
o tuto novinku byl nad nase o¢ekavani.

V tomto roce se zdkaznici mohou tésit na no-
vinky zaméfené na problémy s cholesterolem,
doplnéni vapniku a podporu kloubt.

Urcité najdete dobrou radu pro lidi z busi-
nessu, ktefi celi nejen zajimavym vyzvam,
ale i velkym problémuim, které se tykaji
provoznich zileZitosti, od drahych energii
az po dodavky materialli, nedostatek od-
borniku... Ktefi tak¥ikajic maji nervy na-
dranc, nemohou spét, jedou na doraz, jsou
v chronickém stresu...

Kazda krize jednou skondi a tato zku$enost
nés udéla silnéjsimi. Moje doporudeni zni,
aby lidé neprestali planovat a neztraceli silu,
nasli si ¢as na odpocinek a ziskali energii do
dalsich ,,bojii, které nas v nadchazejicim ob-
dobi ¢ekaji.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Sazka loni proménila 450 Cechii v

Kazdy den nejméné jeden novy
milionaf. Sazka zménila v roce 2022
zivot rekordnimu pocétu sazejicich.

Z miliénovych vyher v loteriich a losech
se radovalo 450 stastlivcd, coz je
zdaleka nejvice v historii - pfedchozim
rekordem bylo 250 milionaFu

v roce 2021. Nejvyssi vyhrou lofiského
roku byl Superjackpot Sportky, ze
kterého si sazejici odnesl 155 miliént
korun. Skokové se zvysil pocet
milionara, ktefi si vsadili online.

Vysoké vyhry padaly jak v ¢iselnych loteriich,
tak v tradi¢nich stiracich losech i online lo-
sech na internetu. ,Sazka pomaha lidem plnit
sny. Loni se nam podafilo takrka nemozné:

v praméru jsme kazdy den vytvotili alespon
jednoho milionéafe. Zaroven jsme denné roz-
dali téméf 170 000 vyher - za rok tedy 62 mi-
liént vyher, na kterych jsme vyplatili 10 mili-
ard korun,* fekl Ale§ Vesely, generalni reditel
spole¢nosti Sazka. I proto bude ¢eska loterijni
jednicka pokracovat ve své dobro¢inné misi,
kdy za kazdého nového milionare daruje jizd-
ni kolo potfebnym - détskym domoviim, sa-
mozivitelkdm a dalsim znevyhodnénym sku-
pindm. Podpora cyKklistiky a sportu celkové je
jednim ze zakladnich pilift tradic Sazky.
Sézejicim se loni mimoradné datilo. Jen v lote-
riich je $tastnych novopecenych milionara

395 - béhem dekady se jejich pocet zvysil pét
a pulkrat. Nejvyssi pocty novych miliondta vy-

tvofily ¢iselné loterie Eurojackpot a Sportka,
které dohromady vygenerovaly celkem

363 novych milionara. Kralovna loterii Sport-
ka loni v dubnu oslavila 65. narozeniny a Ces-
ku nadélila rekordni pocet novych milionati,
celkem 244. K pokoteni historického rekordu
prispélo rozpusténi bonusové slozky Super-
jackpotu Sportky, nazvané Milionova boute.

Z té vzesla rovnd stovka novych milionafa.
Nejcastéji losovanym cislem ve Sportce v prv-
nim tahu byla magicka trojka, ve druhém tahu
se loni nejcastéji objevilo ¢islo 40.

Loterie evropského formatu Eurojackpot pti-
dala na jare lonského roku dalsi $anci stat se
miliarddfem, pravidelné uterni slosovéni,

a s nim mohlo vyjet do ulic na 70 kultovnich
vozll Land Rover Defender, kazdy v hodnoté
2,2 miliénu korun. Celkem loni Eurojackpot
vytvoril 119 milionart. V breznu a zari vzesli
z loterie Extra renta tfi rentiéri, ktefi si na
pristich dvacet let pripsali na ucet rentu

milionare

100 000 K¢ mési¢né v souhrnné hodnoté

72 miliéni korun.

V segmentu popularnich stiracich lost si ales-
pon milién korun setfely ¢tyti desitky stastlivcil
a rozdélily si mezi sebe 111 miliént korun.

Z nejvetsi, desetimilionové vyhry na losu Maxi
cerna perla, se radoval sazejici na Plzensku,
$tastnou ruku pii stirdni méli i sazejici v ptipa-
dé losti Rentiér. Celkem se loni na vyhrach v lo-
sech a online losech vyplatilo pét miliard korun.
Nejvice se opét darilo sazejicim ze Stredoce-
ského kraje, kde ziskalo vice nez milién korun
40 Stastlivcd, 36 milidnovych vyher putovalo
do Jihomoravského kraje a dalsich 34 novych
milionatt pribylo v Praze. Nejvyssi vyhra lon-
ského roku, Superjackpot Sportky, padl v Kar-
lovarském kraji. Druha (52 miliént korun ve
Sportce) i tieti (40 miliént korun ve Sportce)
nejvyssi vyhra padla na internetu. Celkem

z internetového sazeni vzeslo na 120 novych
milionara. (tz)
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na slovicko

Co si prat v lednu

Zatim se ke mné sbihaji pékné zpravy a hromadi
se dobré skutky. Kolegové, pratelé, vsichni, s ni-
miz jsem v kontaktu a kterych si vazim, mi po-
prali hodné zdravi do nadchazejicich mésictl.
Na Novy rok jsem vyhrala na los 200 korun.
Podatilo se mi dat do potadku nékolik porostu
malin na zahradé. Ptida vyschla, kone¢né jsem
zasadila ¢esnek. Rozklicovala jsem, co mi pu-
sobilo alergie a kterou bylinku uz nesmim. Pod stromecek jsem dostala
ru¢ni mlynek na maso, kone¢né se mohu pustit do vyroby pastik, coz
jsem si vzdycky prala. Silvestrovské chlebicky se snédly do posledniho,
takze se povedly. Firmy, s nimiz mtj tym nyni komunikoval, byly vstiicné
a dostély svému slovu. Inu, co vic si prat? Eva Brixi, $éfredaktorka

Zajem Cechli o letni zajezdy
loni stoupl o polovinu

Cesi loni v letni sez6né& nakoupili o polovinu vice zajezdii nez loni.
Pramérna cena pobyti, prodanych od 1. éervna do 30. zaFi, se zvy-
Sila 0 2450 korun na 17 270 K& na osobu. Podil osmidennich pobyti
¢inil 50 %. Vyplyva to z udajii nejveétsi tuzemské cestovni agentury In-
via. Nejoblibenéjsi destinaci bylo Recko (21 %), konkrétné ostrov Kréta.
Do tradi¢ni top pétky patfil jesté Egypt (14 %), Turecko (14 %), déle
Bulharsko (9 %) a Tunisko (8 %). Tyto zemé si svou pozici oblibenosti
drzi nékolik let v fadé a predprodeje dovolenych na pristi rok ukazuji,
ze se do stejnych destinaci chystaji lidé i v roce 2023. ,,Z loniskych vy-
sledk je patrné, ze Cei si po covidové pauze chtéli opét doptat odpo-
¢inek v pfimorském letovisku, nejlépe s all inclusive stravou. Zatimco
zdjem o dovolenou v tuzemsku klesal, tydenni z4jezdy do Recka, Egypta
¢i Turecka se rychle vyprodavaly,“ uvedl obchodni feditel Invia Radek
Safatik. Nejvétsi zdjem byvé o letecké pobyty na feckych ostrovech. Cesi
si je oblibili kvtili ptiznivym cendm i kratké dobé letu. Nabidka ubyto-
vani zahrnuje apartmdny az po luxusni hotely. Primérna cena zéjezdu
do feckych letovisek ¢inila 19 318 K¢ na osobu. Proti predlonské sezoné
klesl zajem o dovolenou v tuzemsku, meziro¢ni pokles predstavoval
44 %. Dtuvodem je zejména konec covidovych restrikei.

(tz)
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Kolobézkou
trikrat na Mésic a zpatky

Cesti uzivatelé aplikace Bolt se i v uplynulém roce &inili. Napfi-
klad nejdelsi jizda na kolobé&zce Bolt po Cesku mé¥ila 43 km, coz
priblizné odpovida cesté z Prahy do Roudnice nad Labem. Kdyby
onen prazsky kolobézkar svistél primeérnou rychlosti 15 km/h, stal by
na ni téméf tfi hodiny cistého casu. Vétsina uzivateld vSak kolobézky
chape jako dopravni prostredek na kratké vzdalenosti, priimérna délka
jedné jizdy tak ¢ini 1,46 km.

Celkem Cesi na kolobézkéach Bolt za rok 2022 najeli dva a ¢tvrt miliénu
kilometrii a na zelenych elektrokolech 84 800 kilometrti, coz odpovida
priblizné $estinasobku vzdalenosti ze Zemé na Mésic. Nejnaruzivejsi ce-
sky jezdec si stroj Bolt letos puij¢il celkem 1033krét, coz by vynasobeno
primérnou délkou jizdy znamenalo 1500 km stravenych za fiditky ko-
lobézky. Coz je jisté tctyhodné, jeden Nor si vSak letos kolobézku Bolt
pujcil vice nez 2500krét, pti primérné délce jizdy 1,5 km by tedy dojel
z Osla do Prahy téméf tiikrat.

Ani sluzbu odvozu autem Bolt se Cesi v uplynulém roce nezdréhali vy-
uzivat. Jeden Prazan si prostfednictvim aplikace Bolt objednal taxik do-
konce 1462krat, tedy v priméru ¢tyfikrat denné. Nejdel$i loni zazna-
menand jizda taxikem Bolt po Cesku méfila 176 km, pti¢emz ony dvé
nebo tfi hodiny jizdy jisté ubéhly ptijemné, ¢esti partnersti fidi¢i Bolt se
totiZ mohou chlubit vysokym hodnocenim 4,9 z péti hvézdic¢ek udélo-
vanych pasazéry. Jinak nejdelsi, loni zaznamenané jizdy s Boltem byly
dlouhé stovky kilometrti — naptiklad jeden uzivatel se nechal svézt vice
nez 700 km do francouzskych Met.

Zajimavé udaje 1ze najit také mezi daty nashromazdénymi sluzbou pro
dovoz jidla Bolt Food. Nejoblibenéjsim jidlem ¢eskych uzivatelt apli-
kace byl cheeseburger, kterého si pres Bolt Food objednali bezmala

36 500 kustl, a to prevazné v hlavnim mésté. To Briané oc¢ividné maji
v ramci Bolt Food vietnamsky hovézi salat Bun bo Nam Bo. Ale

i v Hradci Kralové maji rddi exotiku, ve vychodnich Cechdch nejvic
fréelo indické maslové kure. Zatimco Plzensti si nejcastéji objednavali
hranolky. Nejdrazsi objednavka za lonisky rok stala 7950 korun a nej-
»Poslanim platformy Bolt je napomahat tomu, aby nage mésta byla co
nejpiijemnéj$im mistem k zivotu. Tedy aby slouzila v prvé fadé lidem,

a az potom autdm. Proto zprostfedkovavame rychly a dostupny odvoz
autem, provozujeme prostfedky mikromobility a také nabizime dovoz
jidla z oblibené restaurace. Obé nase aplikace zaroven predstavuji zaji-
mavou piilezitost si vydélat jako partnersky ridi¢ ¢i kuryr, a to dle vlast-
nich ¢asovych moznosti a finan¢nich potieb. Data shromazdénd za lon-
sky rok potvrzuji, Ze obliba aplikaci Bolt i Bolt Food na ¢eském trhu
soustavné roste,“ fekla Sona Stloukalova, country manazerka spole¢-

nosti Bolt pro Ceskou republiku. (tz)
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A to si rikate podnikatelé?

»Mj cil je vydélat do 45 tolik
penéz, ze pak uz budu moct jit
do diichodu a po zbytek Zivota
uz nemusim do niéeho pichnout,”
svéfuji mi néktefi podnikatelé.
Rada z nich tvrdi, Ze &li délat
business ¢isté kvili penézdim.
Chtéji rychle zbohatnout a védi,
Ze v zaméstnani to nejde, tak
prosté zkousi tohle.

NezZene je Zadna piedstava a nemaji jiny cil
nez vydélat tolik penéz, aby pak uz méli svaty
pokoj. Promirite, ale nékoho s takovym nasta-
venim mysli snad ani neni mozné za podnika-
tele oznacovat. Drtivé vét$ina z nich dfive ¢i
pozdéji shoti jako papir, protoze jejich firmé
chybi jasné pro¢.

Podnikatel je ¢lovék, ktery ma zfejmou vizi, vi,
kam jde, a vi, pro¢ tam jde. Diky tomu, Ze ma
své jasné pro¢, udrzi si mentdlni silu a energii
i v momentech, kdy se véechno hrouti, ve
chvili, kdy ma dluhy, situace vypadd velice ne-
utésené a Sance na Uspéch jsou mizivé. Zije
své poslani, které ho bavi a napliuje. Lezi pred
nim cil, kterého chce dosahnout, a tak krok za
krokem prochdzi destivym bahnem, az jedno-
ho krasného dne zjisti, Ze vysvitlo slunicko.
Penize jako jedind motivace? V jakém asi bude
rozpolozeni takovy ¢lovék ve chvili, kdyz zad-
né mit nebude, a navic bude dluzit véude, kam
se jen podiva? Vydrzi to mozna chvilku, ale
pak to poloZi. ,,Podnikatelsky® pribéh skonéi.

Ing. Jiti Jemelka, MBA

Co je pohonem uspéchu?

Za sviij zivot jsem poznal obrovské mnoZzstvi
velice uspésnych podnikatelil a nejsem scho-
pen jmenovat jediného, jehoz motivaci byly
penize. Vzdy $lo o néco jiného. Kdyz mi o tom
vypravéli, vidél jsem v jejich ocich jiskru, za-
pal a nadSeni pro véc. A drtivd vétsina z nich
pokracovala ve svém businessu i v moment¢,
kdy byli naprosto finanéné zajisténi. Clovék je
totiz tvor. A kdo netvori je netvor. Ryba plave,
ptak 1étd a podnikatel podnika. Podivejte se na
$pickové hokejisty, fada z nich je nadosmrti
zajisténa daleko predtim, nez dosahnou

30. roku svého Zivota. Kolik z nich s tim kvuli
tomu sekne? Kolik z nich fekne, uZ mam dost,
muizu jit do smrti sedét na zadku? Maloktery.

Tam, kde jsou, se dostali kvuli tomu, Ze maji
obrovskou lasku ke svému sportu. Zene je tou-
ha vyhrévat. Bavi je na sobé makat a kazdy
den byt o maly kousek lepsi. Tési je kazdé
zlepSeni a uspéch. Predstava mladého kluka,
ktery bude ve ¢tyfi rdno vstavat s jedinou mo-
tivaci, ze za deset let ptijde do diichodu, mi

k tomu vazné nesedi.

V podnikani je to stejné. Ti uspé$ni to nikdy
nedélali kviili materidlnimu zajisténi. Rada

z nich opravdu zbohatla velice rychle. Prodali
firmu, dva roky jezdili po svété, vénovali se
koni¢kiim, pak se ale zac¢ali k smrti nudit a za-
lozili firmu novou. My lidé zkréatka potfebuje-
me mit na svété néjaké poslani.

Mé vlastni poslani

A pokud je poslanim ¢lovéka podnikani

a sluzba druhym, je mnohem vétsi $ance, ze
se mu to povede. Kdyz zachranim firmu, vi-
dim, jaky dopad to ma nejenom na majitele,
ale i na véechny zaméstnance a jejich rodiny.
Délam néco, co mé smysl a zlep$uje Zivot
ostatnim. Proto se do diichodu nechystam
ted ani za deset let. Proto svou firmu nikdy
neprodam.

Pokud Biih d4, vytvofim silny holding, ktery
jednou preddm svym détem. Mou vizi je po-
moci co mozna nejvétsimu mnozstvi podni-
kateld, aby jejich firmy vzkvétaly. Vite, jak bla-
hodarny efekt mize mit néco takového na
celou spole¢nost? To je ten cil, ktery mé Zene
a kazdé rano diky nému s chuti vstavam z po-
stele. Proto podnikdam. Nikoliv pro penize.

Ing. Jifi Jemelka, MBA,
zakladatel spoleénosti JPF Czech
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