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DKNY predstavuje novinku - pribéh

Parfém, ktery zatouzite mit. Zaklad ,velkého jablka” je pfibéhem svadéni. DKNY B
ving, vychazejici ze sviidnosti ovoce.

Ve vrchnich ténech vas upoutaji pfitazlivé pupeny ¢erného rybizu misici se s kouz
cerveného ovoce. Pikantni citron a jablko pfidavaji viini omamny zvrat.

Srdce viiné je osvéZzujici vir Zenskosti a vasné, s luxusnim riizovym olejem, kte

a bohatého pomerancového kvétu.

Exoticky olej z paculi se shiha s krémovym $alenim vanilky a tajemnych intri
Luxusnim Eervend sklenéna lahvicka s kovovym vickem ozdobenym symb:

DKNY Be Tempted bude dostupna od fijna 2016 exkluzivné ve vyl
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I odvaha jako smér

Mit sviij vlastni prostor
a zodpovednost

Mgr. Ladislava Fialova

@

ALTRO

Mgr. Ladislavu Fialovou, majitelku spoleénosti ALTRO Management
Consultants s.r.o., jsem potkavala léta pFi nejriznéjsich
podnikatelskych a manazerskych pfileZitostech. Vzdycky jsme se

pozdravily, prohodily par slov, a tim komunikace skonéila. Az
nedévno jsme mély prostor si vice popovidat. Uvédomila jsem si, Ze je pfesné tou
osobnosti, ktera patfi do nasi Madam Business:

Pred 20 lety jste se rozhodla jit vlastni pod-
nikatelskou cestou a nasledné zaloZila firmu
ALTRO Management Consultants s.r.o. Co
vas k takovému radikalnimu kroku vedlo?
Vahala jste, tusila rizika? Nebo jste byla
skalopevné presvédcena, Ze je potieba
udélat radikalni zménu v profesnim Zivoté?

Na pocatku své kariéry jsem neméla naprosto
zadné tudeni, Ze bych jednou mohla podnikat.
Zacala jsem pracovat v nadnarodni spole¢nosti
na persondalnim oddéleni a postupné jsem zjisti-
la, Ze korporatni svét neni pro mé. Jsem ¢lovék
velmi dynamicky, rada posouvam véci vpred

a potfebuji vidét rychle vysledky. Zdlouhavost
korporatnich procesti nebylo nic pro mou trpé-
livost. Odesla jsem do mensi persondlni agentu-
ry, kde jsem véak navzdory svému velkému oce-
kavani pobyla velmi kratce. Nicméné oblast
personalniho poradenstvi a vybéru zaméstnan-
ctt mé velmi oslovila, proto jsem prijala nabidku
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jiné persondlni spolec¢nosti. A tady zacina po-
malu muj podnikatelsky ptibéh. Piivodni part-
nefi se rozesli a ja jsem zanedlouho dostala na-
bidku pozice partnera. Nejdfive jsem ji odmitla,
nebyla jsem si jistd, jestli zvlddnu takto ¢asové
naro¢nou pozici skloubit s rodinnym Zivotem.
Dala jsem si takovy pulrok nanecisto a pak
vstoupila do neznamého podnikatelského svéta.
Zalozili jsme novou personalni spole¢nost a de
facto zacali od nuly. O rizicich jsem moc nepre-
my$lela. Chtéla jsem délat praci, kterd mé ne-
smirné bavila, rozhodovat o vécech dle svého
presvédéent, a hlavné reagovat v Case, ktery si-
tuace vyzaduje. Prosté mit sviij vlastni prostor
a zodpovédnost. Po 12 letech se nase spole¢na
predstava o dalsim sméfovani firmy zacala roz-
chazet a jé jsem skute¢né udélala radikalni fez
a §la si svou cestou navzdory ptichdzejici krizi.
Spole¢né s tymem, ktery mé nasledoval, jsme
ptejmenovali pivodni spole¢nost na ALTRO
Management Consultants.

Proé zrovna ALTRO? | vase motto je velmi
osobité...

Dlouho jsme premysleli, jak firmu prejmenuje-
me. Potfebovala jsem zménu, novy vitr. Chtéla
jsem, aby v nazvu bylo néco, co nas charakteri-
zuje. Na§ business je hlavné o odbornosti, pti-
stupu a duvéte. Duvéra se neda koupit, tu si mu-
site ziskat. Klienti ndm casto fikali, Ze jsme jini.
A v italském prekladu slivka jiny se na nés us-
malo ALTRO. Postupné se ukézalo, ze lep$i na-
zev jsme opravdu zvolit nemohli. Pti jednom
pohovoru mi kandidat zminil, Ze jeho dédecek
mu fikal, ,hochu, chces-li byt uspésny, musis byt
prvni nebo jiny“ Tento vyrok se mnou natolik
rezonoval, Ze jsme ho pfijali jako nase motto a je
zakladem jak mé osobni, tak i firemni znacky.

Zaméfila jste se na obor, ktery neni jen

o kontaktech, ale zejména citlivé a presné
praci s lidskym potencidlem. Pro¢ zrovna
toto zaméFeni? Vyhledavani vrcholového
managementu a specialistll, znamena mit
prehled o tom, co se ve spolecnosti a pod-
nikatelském prostfedi déje, a stale byt me-
zi lidmi, védét, co se kde chysta.

Moje specializace souvisi s mym psychologic-
kym vzdélanim, které je mi velkou vyhodou
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pti dennodenni préci. Prace a kontakt s lidmi
a jejich rozvojem mé velmi bavi. Bavi mé lidi
posouvat, propojovat a vidét vysledky propo-
jeni mezi nimi a klienty. Citlivé reagovat na
potteby jak klientt, tak i kandidati. Jsou to ta-
kové puzzle, v§e musi spravné do sebe ve
spravny Cas zapadnout. Ano, to méte pravdu,
pro nasi praci je nezbytné mit velmi dobry
prehled o trhu, ale také informace a odbornou
znalost. A¢ jsem vystudovany psycholog, vét-
$ina nasich klientu je z oblasti automobilové-
ho pramyslu a vyroby, coz je samo o sobé vel-
mi dobry zéklad pro dal$i obory. Kdo se umi
pohybovat v automobilovém primyslu, nema
problém se pohybovat v jakékoliv jiné moder-
ni vyrobé. V této oblasti, myslim, disponujeme
nadstandardnim piehledem.

Firmu dnes uz jen pouze vlastnite, nebo se
aktivné uéastnite prace s klienty? Patfi me-
zi né prestizni domaci i nadnarodni spole¢-
nosti, predpokladam, Ze je to stéle prede-
vim o vasi osobni Géasti.

Ano, jak jsem jiZ zminila, ma prace mé stéle
velmi bavi a naplnuje, nedovedu si zatim pred-
stavit, Ze bych se stdhla do vlastnické pozice.
Jsem porad aktivni a osobné se podilim na re-
alizacich projekti.

Jak to probiha v praxi? Firmy se na ALTRO
obraci s zddostmi o ,,dodani” napt. gene-
ralniho feditele, jindy finanéniho manaze-
ra, pripadné manazera personalniho oddé-
leni? Anebo vas oslovuji spiSe manazefi,
ktefi hledaji nové uplatnéni, pozici v jiném
oboru, nez v jakém prozatim pusobili?

Primarné jsme zaméfeni na ptimé vyhledavani
kandidata pro klienty. Pochopitelné pracujeme
i s kandidaty, ktefi se
na nas obraceji pti-
mo. Vétsinou s nami
chtéji byt v kontaktu,
abychom o sobé vé-
déli, a pokud bychom
méli v budoucnu zaji-
mavy projekt, oslovili
je. Jini si chtéji o své kariéfe a dal$im uplatnéni
na trhu popovidat s odborniky, dalsi zjistit svoji
trzni hodnotu.

K tomu, abyste uspokojila jejich potieby,
nabizite také kariérové poradenstvi. V éem
vsak vlastné spociva?

Predev$im v analyze souc¢asné pozice, jejich sil-
nych a slabych strének, kompetencich, motiva-
ci, ambicich a moznostech dal$tho sméfovani.
Ptipadné navrhu rozvojového planu.

Jaka je uspésnost vasich doporuceni? Ma-
te vzdy zpétnou vazbu?

Nase uspésnost je velmi vysokd. Tomu vsak
predchazi pti zadani projektu velmi podrobné
seznameni se s klientem, jeho potfebami, po-
zadavky, pozadovanou pozici i firemni kultu-

vazbé na to, co délam.

rou. Nékdy se stane, ze hned na vstupu odladi-
me, Ze pozadavky nejsou v souladu s potieba-
mi firmy. Tim, Ze se v této oblasti pohybuji

20 let, umime flexibilné reagovat na priméarni
zadani a mnohdy si udetfit ptipadné frustrace
z nerealizovatelnosti zakdzky. Zpétnou vazbu
vyzadujeme jak od klienta, tak i kandidata,
ktery je v pracovnim procesu. Nékdy jsme ko-
munikaénim prostfednikem a pomahame od-
ladit ptipadny nesoulad.

Znamena to, ze zakazku tfeba i odmitnete,
pokud by klient trval na tom, o éem jste
pfesvédcena, Ze neni realizovatelné?

Ano, i to se obcas stavd. Osobné zastdvdm na-
zor, Ze piipadné $patné reference se $ifi rychleji
nez ty pozitivni, ale my musime stavét na téch
dobrych. Pracujeme hlavné na bazi doporuceni
a referenci svych klientd, a proto si vysokou
kvalitu nasich sluzeb musime drzet. Nicméné

Ma podstata uspéchu spociva
v totalni seberealizaci, touze
vyniknout a mozna az emocni

ve vét§iné piipadu za
nami prichazi klient,
ktery pottebuje fesit
konkrétni situaci,

z jeho zdroji se mu
pozici nepodarilo obsadit a jiz nema Cas ztracet
¢as. Pokud vidi, Ze mam znalost trhu a argu-
menty, tak vétsinou své stanovisko prehodnoti
nebo udéld kompromis v pozadavcich.

Pomahate Fesit personalni obsazeni tako-
vych spolecnosti, které se ocitly v krizo-
vych ¢i necekanych situacich. O¢ jde v ta-
kovych p¥ipadech?

Kazdy projekt je vlastné feseni krizové nebo
necekané situace. Musime se velmi rychle zori-
entovat v prostiedi klienta a identifikovat, koho
vlastné pottebuje. Jak jsem jiz zminila, nékdy to
miiZe byt i nékdo jiny, nez klient chce ptivodné
hledat. Nédsledné musime flexibilné zacilit na
trh a identifikovat vhodné potencidlni kandid4-
ty, ktefi by v daném prostredi a pozici obstali.
Kazda situace nebo vyvojové stadium spolec-
nosti potfebuje jinak zaméfené manazery.
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odvaha jako smér I

Ekonomika zacala zapasit s nedostatkem
nejen technickych profesi, femesinika &
obchodnikd. Jak je to s manazerskymi po-
sty? Tam nechybi zajemci, anebo se jejich
nedostatek objevuje uz i tady?

Aktudlni situace na trhu prace je specifickd

a troufam si tvrdit, Ze v poslednich 20 letech tu
nebyla. Nedostatek kvalitnich lidi se projevuje
napti¢ trhem. Se vzristajicimi naroky spole¢-
nosti se méni i pozadavky na kompetence ma-
nazertl. Téch, ktef{ jsou schopni naplnit tato
o¢ekdvani, je opravdu malo. Hlavné tyto typy
manazert nemaji potfebu reagovat na inzeraty.
Ty musime oslovit pfimo a spole¢né s klientem
je pro novou vyzvu ziskat.

Vy sama jste znamou podnikatelkou a ma-
nazerkou. V této roli jste vystoupila letos
v bfeznu v 7. roéniku projektu Zeny sobé.
Byla jste ¢lenkou panelu s nazvem Co je
jesté k uspéchu tfeba? A rovnéz jste byla
mentorkou na téma Odvaha se vyplaci.
Méla jste obrovsky ohlas na obé vystoupe-
ni. Co posluchace nejvice zaujalo?

Na své vystoupeni jsem dostala opravdu mnoho
ohlast, které mély spole¢ného jmenovatele. Bylo
to napsano Zivotem, bylo to inspirativni, bylo to
o0 odvaze. Odvaze délat véci jinak, nebat se odli-
$it a jit proti proudu. Obklopit se tymem, ktery
je velmi podobné naladén. Dnes je to nase kon-
kuren¢ni vyhoda. Ukazka toho, ze kdyz délate
néco, co vas velmi napliuje, co je mozna az vasi
vasni, je to na vas vidét a Gspéch se dostavi. Ja
jsem o Gspéchu nesnila, jd jsem na ném praco-
vala. Byla pro mé dulezita seberealizace, a proto
jsem $la svou cestou a ted prichdzi néco, co se
jmenuje Gspéch, byt na pocatku byla touha po
svobodé a nezavislosti. Z mého vystoupeni byla
patrna i ur¢ita pokora, kterd se dnes uz prilis ne-
nosi. Ma podstata Gspéchu spociva v totalni se-
berealizaci, touze vyniknout a mozna az emo¢ni
vazbé na to, co délam. Dostala jsem nékolik
zprav od ucastnikd, Ze mé vystoupeni pro né by-
lo kli¢ové a energetizujici, aby se posunuli ve
svych podnikatelskych nebo kariérnich drahach.
Meé pochopitelné potésilo, Ze jsem se stala pro
ptitomné ostriivkem pozitivni identifikace

a povzbuzeni.

Myslite si, Ze to maji Zeny v businessu slo-

ka, jiz neni nutné otvirat?

J& uptimné vychazim ze své zkuSenosti a nemys-
lim si, Ze by to Zeny mély v businessu tézsi. Jde
o to se prosadit, ziskat si autoritu a respekt, mit
odvahu, nebat se pripadného selhani, a kdyz by to
nastalo, rychle se poucit z chyb a jit dal. A to plati
obecné pro kazdého bez ohledu na pohlavi. Sama
jsem nikdy neméla problém s prosazenim nebo
akceptaci a také se musela vyrovnat s nepredvida-
nymi situacemi a prenést se pres né. Co maji
moznd zeny téz81, je najit balanc mezi rodinou
a podnikanim. To je v8ak o stanoveni si priorit!
za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.altrome.cz



I pozdrav redakce / nase nabidka

Kdyz je selsky rozum zranény

S kolegyni a kamaradkou si ob¢as napiSeme o tom, co nés potésilo, jak jsme spo-
kojené, z ceho mame radost. Onehdy sdélovala, jak se zbavila hravou formou
brigniho tuku, jak se dostala do kondice. Ja ji naopak nastinila dva hrizostrasné
nazory 1ékart, které jsem nezévisle na sobé v posledni dobé vyslechla: kdybyste
jedla ko$ pampelisek denné, tak vam to s metabolismem stejné nic neudéla, tuky
budete mit zvysené v krvi porad. Druhd Zena z oboru medicinského zcela neza-
visle na prvni déla: to je sice dobré, Ze dodrzujete zasady zdravé vyzivy, ale ono
vam to stejné k ni¢emu nen, ono vlastné viibec nezalezi na tom, co jite. Diiklad-
né jsem nad témito tvrzenimi premyslela. Znova jsem si uvédomila, jak obtizna
je komunikace mezi dvéma subjekty: 1ékar a pacient. Jak je clovék zranitelny

a jak must byt otrly, aby se dokdzal povznést nad zéklad toho, co tvori marketing
dnesni konzumni spolec¢nosti. Jak silny musi byt naopak nds vnitini marketing,
pokud chceme prezit. Jak nepostradatelné je naucit se vnimat sam sebe, mit za
sebe zodpovédnost ve spravnych mezich, nastolit harmonii ducha i téla. Jde to
zté7ka, pokud i selsky rozum je nékdy zranény. Eva Brixi

@ Citlivost jako vyhoda

Ctvrtina lidi vnimé vnéj$i i vnitén{ podnéty intenzivné-

jia Casto siuz od détstvi pripadaji ,,tak néjak jini®. Zjis-
. téte, zda k témto lidem patfite, a odhalte své silné

stranky. Tato kniha vam doda silu a nauéi vas zachdzet
| svasi citlivosti ve vSech oblastech Zivota. Kniha posky-
tuje praktické rady, které vam dodaji silu a nau¢i vis
zachazet s vysokou citlivosti ve vSech oblastech Zivota,
od zdravi pres rodinu az po praci a volny cas.
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Co se vam osvédcuje
v boji proti stresu?

Petra Stépénova
PR Direktor
BISNODE Ceska republika, a.s.

V poslednich letech jsem se predevsim
naucila si stres nepfipoustét. Samoztej-
mé ne vzdy se to podafi. Ale dlouhodo-
bé mne v pohodé udrzuji predevsim cesty do vzdalenych zemi, kde
si silné dokdzi uvédomit, jak stra§né dobre se mame a co je v Zivoté
dulezité. Potom je pro mne snadnéj$i kazdodenni rodinny i busi-
nessovy stres odfiltrovat.
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Zena zakaznice je vyznamny
fenomén obchodu dnesnich
dnu. Co na zptisobu
nakupovani u Zen obdivujete?

Ing. Tomas Milich

feditel

OVUS - podnik Zivoéisné vyroby,
spol. sr. 0. ve Slaném

Nejde vitbec o jednoduchou otazku. Odpovédi na ni mohou byt
stejné tak rozdilné, jako jsou rozmanité Zeny a jejich ndkupni navy-
ky, stejné tak jako jejich socialn{ situace ¢ rodinné zdzemi. Zenu
zéakaznici ocenuji zejména za jeji prakti¢nost prfi vybéru a rozhodo-
vani o tom, co nakoupi. A bavime-li se o potravinach, umi se velice
dobte orientovat ohledné zdravotné nutri¢ni hodnoty potraviny. To
ve je jesteé silngjsi s ohledem na zdravotni prospés$nost, pokud na-
kupuje pro své blizké, rodinu.
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Informace do kabelky
Antibakterialni ucinek,
péce a hydratace
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Ruce si myjeme kazdou chvili, podle prizkumd je — —

to primeérné desetkrat denné. Aby byla pokozka

skute¢né istd a bez bakterii, neobejdete se bez

mydla. Také jste si oblibili prakticka tekutd myd- Fa

la s davkovacem? Maji spoustu vyhod, ale je du-

lezité zvolit kvalitni ptipravek, ktery pokozku ru- HYGIENE & [TEET
kou dokonale o¢isti a nevysusi, ale naopak ji Linne: Bcun
zvla¢ni a hydratuje. Vyzkousejte nékteré z teku-

tych mydel znacky Fa od Schwarzkopf & Henkel.

Maji nyni inovovanou recepturu a nejoblibenéjsi

varianty jsou dostupné také v praktickych nédhrad-

nich balenich. Nové vylepsené slozeni tekutych mydel Fa nabizi antiba-
kteridlni tc¢inek a receptura navic obsahuje novou kombinaci povrcho-
vé aktivnich latek s ptidavkem glycerinu jako hydrata¢ni latky. Diky
tomu pokozka rukou po umyti z{istane krasné hebkd a jemna. Ctyfi
druhy nejoblibenéjsich druhii mydel jsou nyni dostupné v nahradnich
balenich - refillech o obsahu 500 ml s praktickym uzavérem. Lahvicku
s davkovacem si tedy muizete jednoduse znovu doplnit. Nejenom Ze
usetfite penize, ale soucasné Setfite zivotni prostfedi, protoze nevypro-
dukujete tolik odpadu v podobé prazdnych obali. Refilly jsou dostupné
v téchto variantdch: Fa Hygiene & Fresh Pomerand¢, Fa Yoghurt Aloe
Vera, Fa Nutriskin Acai Berry, Fa Soap Lotion Grandtové jablko.  (tz)

www.madambusiness.cz



Boj a dulezité obchodni jednani k sobé maji velmi blizko. Mezi spole¢né jmenovatele
patii neustale se ménici podminky, prostiedi, které si nemizeme vybrat a ovlivnit

a které nam neni zrovna pfiznivé naklonéno, stres, tlaky z mnoha stran, nutnost
rychle reagovat s Cistou hlavou a ¢init okamzita rozhodnuti, ktera mohou
rozhodnout o naSem byti a nebyti... Ackoliv v jednom pfipadé ziskdame vitézstvi
udery a kopy a ve druhém slovy, v obou hraje klicovou roli hlava a jeji nastaveni.

A v obou plati, Ze budete jen tak dobfi, jaka je vase pfiprava.

Jako byvaly vrcholovy obchodnik, v soucas-
nosti se vénujici vyuce sebeobrany, jsem si ne-
mohl nevSimnout, Ze néstroje, které u¢im na
tréninku, Ize po drobnych modifikacich uplat-
nit v celé $kale Zivotnich situaci. Zejména pak
tam, kde je hodné v sazce — naptiklad pfi ob-
chodnich jednénich.

Sebeobrana mé proti businessu jednu velkou
vyhodu: precizné propracované tréninkové po-
stupy. A také moznost naucené nastroje vy-
zkouset v modelovych situacich, které se tirovni
stresu velmi blizi realit¢. Velmi rychle a bez re-
alného rizika na nich lze ovéfit, zda-li vam fun-
guji, nebo je na nich nutné jesté pracovat. Na
obchodnim jednani by vés takovy test mohl
stat spoustu penéz. Na tréninku sebeobrany jen
trochu potu...

Kazdy, kdo se rozhodne bojovat (a je jedno,
jestli doslova, s agresorem, nebo prenesené

s obchodnim partnerem ¢i §éfem v zasedacce),
musi mit pod kontrolou pfedevsim sdm sebe.
Na prvnim misté to znamend kontrolovat hla-
dinu stresu. Prili§ velky stres nam zabranuje
podat optimalni vykon. Narusuje nase soustfe-
déni, vyrazné znesnadnuje vybavovani si véci

z paméti, zpomaluje reakce a uvédomovani si
souvislosti. Dobrou zpravou je, Ze existuji na-
stroje a postupy, které si lze relativné snadno
osvojit a s jejichz pomoci udrzite stres pod
kontrolou. Tfi nejdtilezitéjsi z nich si predstavi-
me v tomto ¢lanku.

Vizualizace
Jednim z nastrojti je vizualizace. Ta nenf ni¢im
jinym nez moznosti natrénovat si zvladnuti

stresové situace v klidu, a to kolikrat jen chce-
te a potfebujete. Jak na to? PohodIné se posad-
te a zavfete o¢i. Soustredte se na své dychani

a za¢néte si predstavovat dilezité jednani, kte-
ré mate pred sebou. Vymodelujte si sviij pti-
stup a pocit — jste skvéld, silnd, sebevédoma.
Projdéte celé jedndni bod za bodem.

Vase predstava priibéhu jednani a skutecné re-
akce protistrany se samozfejmé miizou a bu-
dou lisit. Neméte nad nimi Zddnou kontrolu.
Nad ¢im ale mate stoprocentni kontrolu, je va$
pristup a vase reakce. Pokud budete vénovat
pti pripravé podkladu alespon trochu ¢asu ta-
ké pripravé své hlavy, garantuji vam, Ze je ne-
mozné, abyste nepredvedla ten nejlepsi vystup
svého Zivota.

Pavel Houdek

Zena, ktera se neztrati

jak vyhrat

Télesny postoj

Prvni desitky vtefin ovlivni nastaveni celého
jednani a to, kdo bude tahat za del$i konec
provazu. Kdyz budete vstupovat do zasedacky
s hlavou plnou myslenek na to, zda-li jste do
tabulek zanesla v§echno spravné, je téméf jis-
té, ze delsi konec nebude vas.

Pfimo pred jednanim potiebujete minutku
pro sebe, stejné jako bojovnice pred zdpasem.
Zkontrolujte si postoj, ramena zatlacte od usi
a dozadu, zvednéte hlavu. Vas postoj ovliviuje
jednak vasi mysl, jednak minéni druhé strany.
Kdyz budete zhroucena do sebe, budete se
nejen nejisté citit, ale i vypadat. Kdyz budete
mit postoj vzpfimeny a otevieny, budete se ci-
tit jisté a sebevédomé... A taky tak vypadat.
Parkrat se zhluboka nadechnéte az do bficha,
vezméte za kliku a bézte vyhrat.

Pozitivni mysleni
Myslet pozitivné neznamena obelhdvat sebe
sama. Véfte mi, Ze si mtiZete tfeba stokrat
denné zopakovat ,ten kontrakt zitra uzaviu®,
ale k jeho podpisu vam to néjak nepomuze.
V situaci samotné vam to naopak miiZe za-
branovat vidét situaci redlné a prizptsobit ji
vas postup.
Myslet pozitivné znamend soustfedit se na vy-
sledek, kterého chceme dosahnout. Existuje na
to jednoduchy trik. Mozek je v podstaté auto-
mat na otazky a odpovédi. Nesnazte se mu
rozkazovat; davejte mu otazky, které vas nend-
padné zavedou tam, kam pottebujete. Ptikla-
dem dobte polozenych otdzek, kterd mozek
naladi na optimdlni vykon s cilem uzaviit
kontrakt, je naptiklad:,, Povysi mé, kdyz ten
kontrakt uzaviu?“ ,Co si koupim za provize,
které za tenhle kontrakt dostanu?“ atd. Cil je
obsazeny v otdzce a mozek je nastaveny na to,
hledat k nému cestu. V takovém piipadé ne-
uspéch neexistuje.
Pavel Houdek,
instruktor sebeobrany
www.moderni-sebeobrana.cz
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anazer roku je pro mne Oscar

Mgr. Kvéta Halanova

Je starostkou Jilového u Prahy uz étvrté volebni obdobi, ma stéle fungujici
rodinu a jasné predstavy o tom, co je v Zivoté spravné. Mgr. Kvéta
Halanova patfi k nejuspésnéjsim lidem na radnicich — a podotykam,
ze i k tém nejmoudrejsim, jak pochopite z nasledujiciho rozhovoru.

Co pro vas znamena ocenéni v prestizni
soutézi MANAZER ROKU 20152

Uz samotna nominace byla pro mne velmi cen-
nd a to, Ze jsem uspéla, mi pfineslo ohromnou
radost. Starosty a starostky hned tak nékdo ne-
oceni, v médiich se spise o nds rikd, ze jsme
lumpové. A dostat se mezi nejlep$i manazery,
to je pro mne takovy Oscar. Skute¢né si toho
vazim. A co mne t&i? Ze to vnimaji i lidé ko-
lem mne, ze nékteti dokonce teprve nyni usou-
dili, Ze néco umim. To je i mali¢ko ismévné,
protoze cena Nejlepsi starosta 2010-2014 mi

u nékterych zrovna slavu nevynesla. Zkratka
MANAZER ROKU je dobra znacka.

Na radnici v Jilovém u Prahy uz jste posbi-
rala spoustu zku$enosti. Cim vas starosto-
vani bavi a co je na ném nejméné pfijemné?

Starostovani mé opravdu bavi. Je to prace na-
ro¢nd, ale neni asi Zadna jing, ktera pfindsi to-
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lik rozmanitosti. Potkavate se s lidmi, resite
riizné ukoly, dostavate se do tolika obort, které
byste normalné ve svém pracovnim ¢i osob-
nim zivoté nepotkali. Priucite se kde¢emu. Co
je neptijemné? Nikdy nevypindte, ani na dovo-
lené. I tam sledujete, co je kde zajimavého, co
byste mohli pouZit. Jste v pohotovosti porad,
vzdy je néco potieba. Jste vidét, ale to mi nikdy
nevadilo. Nékdy je nepfijemné, Ze nemizete
rozhodnout sami,

a nékdy i musite plnit
tkol (rozhodnuti), se
kterym vnitiné ne-
souhlasite, ale jste
prehlasovan. A také,
Ze vefejnd sprava je
ponékud pomala

a byrokracie si vybird
svou dan i v moznos-
tech rozhodovani.
Napiiklad o verejnych
zakazkach bych moh-

Starostovani mé opravdu bavi. Je
to prace naroc¢na, ale neni asi
2adna jina, ktera pfinasi tolik
rozmanitosti. Potkavate se

s lidmi, FeSite rizné ukoly,
dostdvate se do tolika oborq,
které byste normalné ve svém
pracovnim ¢i osobnim zivoté
nepotkali. Pfiucite se kde¢emu.

la mluvit dlouho nebo o nékterych nesmysl-

nych zadkonech, nekompetentnich rozhodnu-
tich, které se dotykaji obci... A samoziejmé —
ne vzdy muzete vyjit vsttic viem.

Porozumét pranim obcantli a vyhovét jim
neni lehké, ale o to se musi snazit vedeni
kazdého mésta a obce. Dafi se vdam to?

Jak jsem fikala, vyhovét véem nelze. Najit ces-
tu, jak pomoci a zajistit vefejné blaho co nejvi-
ce obc¢antim, je tézké. Vzhledem k tomu, ze
mivam nejvice hlast a voli mne, tak zfejmé
ano. Snazim se.

Jak nejlépe ufidit tym spolupracovniki?
Mate svoje ,manazerské desatero”, o néz
se v praci muzete opf¥it?

Pfimo manazerské desatero nemam, ale drzim
se urcitych zasad. Pro mne je dalezitd poctivost
a slu$nost. Nepodcenuji a nepfeceiiuji, své spo-
lupracovniky si vybiram (kdyz je mohu vybi-
rat) chytré, pracovité a pfijemné, aby dobie
pracovali v tymu, aby s nimi bylo pfijemné byt.
S chytrymi lidmi kolem se vechno déla 1épe.
Mam rada zodpovédnost a dochvilnost. Stale se
ucim, hledam, ale také pochybuji. Nemdm rada
konflikty, ale nebojim se je fesit. Umim jit do
stfetu a sem tam i vyletim. Bez tymu je starosta
sam vojak v poli (a starostka superrobotka).

Kdyz byste méla pozvat do Jilového nase
¢tenarky, ¢im byste je chtéla naldkat?

Ctenatky bych do Jilového u Prahy urcité po-
zvala. Navstivily bychom regionalni muzeum,
pak zasly na dobry obéd ¢i na skvélou kévu,
moznd i dortik. Rozhodné bych jim ukdzala
nadhernou prirodu, oteviené zlaté §toly. Po-
kud by se k ndm chtély nastéhovat s rodinami,
zajimaly by je Skolky a 8kola, kultura, 1ékafi,
obchody, doprava, sport i atraktivni spolky.
Nevynechala bych pozvani na méstské slav-
nosti, plesy, Masopust ¢i Muzikfest.

Malé mésto v sousedstvi ¢eské metropole
se béhem vaseho pusobeni rychle méni.
Kde vidite nejvétsi zmény a specifika
Jilového?

Meésto ma dlouhou
historii a stdle ctime
nase koteny. Ale ¢as
nezastavime a my
chceme, aby se tu Zilo
dobfe — dostatek mist
v rekonstruovanych
matefskych gkolach,
zvétsujici se moderni-
zovand zékladni $ko-
la, $kolni aredl, nova
a opravend sportovis-

www.madambusiness.cz



té spolki, pékné chodniky a silnice, parky

i okoli. Ke vSemu patfi poradna infrastruktura,
ta podzemni, co neni vidét - kanalizace, vodo-
vod, sité. Neni vidét a stoji nejvic penéz.

Co dnes brani rozvoji mésta? Jsou to peni-
ze, byrokracie a legislativa, lidsky faktor?

Vidycky je to trochu kombinace véeho. Byro-
kracie a legislativa by byly na samostatny ¢la-
nek, penéz je porad malo, lidé jsou lidé. Od
toho jsem tady, hledat feseni, nékdy to jde po-
malu, ale nutné je stale vidét cil, nevzdat to.
Mit vizi, divat se na mnoho volebnich obdobi
dopredu, i kdy?Z uz tfeba u toho nebudete. Za-
sadni rozhodnuti, kterd uz nejdou napravit,
nejdou vratit zpét, se musi délat uvazlive.
Kdyz se néco nepovede, neni to pfijemné, vy-
hodili jste tfeba 50 000 za néjakou kulturni
akei, nikdo nepfisel, nelibila se. Ale svét jde
dal, pristé to neudélate, poudite se, v podstaté
se nic nestalo. Kritiku vydrzite. Ale kdyZz néco
zbourate, néco nesmyslného postavite, je to
naporad nebo na desitky let i déle, pak je to
zlé. Takovou chybu nenapravite, mozna jen
zmirnite, nebo pak vasi nasledovnici. V tako-
vych ptipadech se musite rozhodovat opravdu
opatrné. Dtlezité je si také stanovit, jaky roz-
voj mésta chceme. Kazdy ho vidi nékde jinde,
podle toho pak moznd ptijdou prekazky.

Jak dokazete skloubit praci na radnici s ro-
dinou a ,,Zenskymi povinnostmi”?

Skoro cely Zivot pracuji v ¢asové naro¢nych
povolanich. Sestnact let jsem vedla kulturni

dam, to byla $kola, jak si organizovat cas.
Starostkou jsem ¢tvrté volebni obdobi s pre-
stavkou po prvnich osmi letech. Dnes mdm
dospélé dcery, s manzelem letos oslavime tfi-
cet osm spole¢nych let. Nemyslim si, Ze by
moje rodina stradala ¢i strada. Cas, ktery
jsem nestravila ¢i netravim v praci a na ak-
cich s ni spojenych, vénuji rodiné. Rada va-
fim, hodné jsem $ila na nds i historické a ta-
ne¢ni kostymy, mam zahradku, dvé krasné
fenky plavé briardky. V. manzelovi i dcerdch
mam a méla jsem vzdy zazemi a oporu, fandi
mi. Bez toho by to neglo, protoZe néco samo-
ztejmé oidit musite. Sidim domécnost, to je
jasné. Ale ne ¢as s mou rodinou.

O ¢em snite a co byste si nejvic prala?

Vite, sny jsou oSemetnd zalezitost. Néco si
muzete splnit sam, kdyz se vic snazite. Napii-
klad zlepsit angli¢tinu. Néco vam mohou
splnit jini - ja bych tfeba chtéla vnouce. Néco
tézko ovlivnite - politické klima, budoucnost
Evropy a svéta. Chtéla bych samoztejmé
zdravi. A ve mésté? Toho je tolik, seznam
dlouhy, predlouhy. Naptiklad uplna rekon-
strukce $koly, rekonstrukce a dostavby vodo-
vodi a kanalizaci, amfiteatr v parku, rozsifeni
hrbitova, rekonstrukce budovy vedle radnice
a ziskani kompetenci obce s rozsitenou pu-
sobnosti (jsme s povéfenym uradem), chod-
niky, kam se podivam... Zkratka potad je co
délat, a to mé také bavi.

hodné spInénych snii popfal
Pavel Kacer

Zena, ktera se neztrati

uspéch jako optimizmus I

S chytrymi lidmi kolem

se vsechno déla lépe. Mam rada
zodpovédnost a dochvilnost.
Stale se uéim, hledam, ale také
pochybuji. Nemam rada konflikty,
ale nebojim se je resit.

LI
bk 11111




I pro slavnostni okamzik

8

CeSi utraceji za svatby ¢im dal méne

Zatimco v 70. letech byli Cesi
ochotni utratit za svatbu az
Sestinasobek prumérného platu,
dnes na svatbach vyznamné setfi.
Zhruba za tuto Zivotni udalost

v poslednich Sesti letech zaplati jen
dvojnasobek primérné mzdy. Ti,
ktefi svatbu teprve planuji, za ni
chtéji utratit jeSté méné, a to
pouze 1,7nasobek stavajiciho
primérného platu. Nejvice pfitom
Cesi pri svatbach et na
vzpominkovych materialech
(videozaznamy, fotografie),

na poctu pozvanych hosti

a na svatebni cesté. Vyplynulo to
z pruzkumu Equa bank, ktery byl
realizovén v letoSnim cervenci.

Cervencovy priizkum probihal mezi novodo-
bymi novomanzeli, témi, ktef1 si svatbu odbyli
béhem 2. poloviny 20. stoleti, a témi, ktefi
svatbu teprve planuji. Prizkum prekvapivé
ukazal, Ze svatba je pro lidi stéle stejné vy-
znamnou Zivotni udélosti, pfesto jsou ale

na ni ochotni ¢im dal vice Setfit. Napriklad

v 70. letech zaplatily pary za svatbu nejcastéji
$estinasobek priimérného mési¢niho piijmu.
Ten ¢inil zhruba 2300 korun. Za Ctyticet let se
pramérny plat zvysil vice nez desetindsobné

a pramérnd mzda mezi lety 2010 az 2016 do-
sahovala zhruba 25 300 korun. V porovnani

s generaci svych rodi¢t v§ak dne$ni novoman-
zelé do svatby investuji nejcastéji pouze dvoj-

nasobek prameérné mzdy, tedy v priméru 50
400 korun. Ti, ktet{ svatbu teprve planuji, do
ni chtéji investovat jesté méné, a to primérné
43 400 korun.

»Stejné jako v jinych odvétvich je u investic
do svateb patrny radikalni propad na konci
prvni dekady. Ekonomicka krize zménila spo-
trebitelské chovani. Od zminovanych 70. let
totiZ cena svatby rostla. Na prelomu milénia
byly pary ochotny zaplatit zhruba trojnasobek
prameérného mési¢niho prijmu,” vysvétlil
Jakub Pavel, feditel retailového bankovnictvi
Equa bank.

Za uplynulych 40 let se také zménil zptsob fi-
nancovani svateb. Zatimco v 70., 80. i 90. le-
tech to byli hlavné rodic¢e snoubencd, ktefi
platili bud svatbu celou, nebo na ni vyznamné
ptispéli, trendem tfetiho tisicileti je nezavi-
slost snoubencti na financich svych rodi¢u.
Naptiklad v poslednich $esti letech si kazdy
druhy par platil svatbu sdm, bez prispéni rodi-
¢l Vétsina z nich (86 %) si svatbu financovala
z vlastnich zdrojti, zbyvajicich 14 % paru si
penize vypuij¢ily, z toho 7 % od rodiny a 7 %
od banky. ,,Samostatnost novomanzeli pfi fi-
nancovani svatby se projevuje i pti zadostech
o uvér. PrestoZe se vétsinou snoubenci snazi
platit svatbu z tspor, stale ¢astéji se setkdvame
také s tim, Ze si na ni ptj¢i od banky,“ uvedl
Jakub Pavel.

Novomanzelé pii svatbé pfitom nejcastéji Setii
na kapele (40 %), svatebni noci (37 %), svateb-
ni cesté (36 %), videozdznamu (31 %) nebo na
profesiondlnim fotografovi (30 %). Kdyby
mohli vratit ¢as a rozhodnout se jinak, pétina
z nich by na vzpominkovych materidlech ne-
Settila, stejny pocet manzelt by si dopral i lep-
§i svatebni cestu. (tz)
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Na éem jste pfi svatbé
nejvice Setfili?

Kdybyste mohli vratit cas,
do ¢éeho byste investovali vice?

uKapelo

= Videozdznam

= Profesiondini fofograf
Obéerstveni

u Obfad
u Na svatebni obéd jsme pozval pouze blizkou rodinu
Na svatebni obéd bychom pozvali vice svateb&ant

ii mén& svateb&and,

® Na svatbu joko tak
nei bychom chiéli
Na svatbu jako takovou bychom pozvali vice
svateb&anu

® Darky pro svateb&any

= Svatebni prstynky

u Svatebni noc [ubytovani)

u Oznameni

u Svatebni dort

u Svatebni cesta

Jjsme p

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000

www.madambusiness.cz

© ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



oo VY

idealni spoluprace I

Pivecko i kolace, pojistovna
a Cesti podnikatelé

° HRSISHA  Suncicky
VIMEMNA i klobasky,
POJISTOUNA, ns. kolace i chléb,

syry, med,
marmelady, ofisky v ¢okoladé nebo
vaji¢ka na nescetné zpulsobd, pivo,
mosty, dortiky, pasticky, kava
a zeleninové salaty, a to jsem
nevyjmenovala ani tfetinu dobrot,
které jiz fadu let patii k soutézi Ceska
chutovka. Ocenovani ¢eskych vyrobci
potravin se odehraje letos na pudé
prazského Senatu 20. fijna. Jednim
z vyznamnych partneru je Hasi¢ska
vzajemna pojistovna, a.s. Pfedsedkyné
pfedstavenstva a obchodni feditelka
Ing. Vladimira Ondrékova ma
k pfehlidce uchvacujich ¢eskych
receptur viely vztah:

Zdanlivé odlisné obory: vyrobci potravin
a pojistovna. Co vas spojilo v souvislosti
s eskou chutovkou?

Spoluprace vyplynula pfedev$im proto, Ze jak
Hasi¢skd vzajemnd pojistovna, tak i Ceskd
chutovka si zakladaji pravé na spojeni dvou
ryze ¢eskych subjekti, a tim podporuji ceské-
ho ducha v obou oborech, tedy v pojistovnic-
tvi i potravinarském primyslu.

Kdyz jste na letosni prvni tiskové konfe-
renci k tomuto projektu hovofila, a vysvét-
lovala, Ze fandite véemu, co je Eeské, jisté
jste méla na mysli i nase producenty potra-
vin. Ceho si na nich vazite nejvice?

Jiz v lotiském ro¢niku Ceské chutovky jsem
méla tu Cest se s nékterymi z nich osobné se-

P

Ing. Vladimira Ondrakova

znamit, a musim fici, ze kromé toho, ze jsou
to velmi mil{ a pracoviti lidé a nabizeji ndm
stoprocentni kvalitni ¢eské chutovky, je na
nich navic vidét, Ze to vSe délaji s velkou ra-
dosti a pokorou.

Hasi¢ska vzajemna pojistovna je také ryze
&eska firma. Jaké to ma benefity?

Nasim cilem a snahou je propojovat se s ce-
skymi spolupracujicimi subjekty a partnery,
a tim udrzet ,,¢eského ducha“i v oboru po-
jistovnictvi. Zisk ztistava ceskému akcionafi.
Vétim, Ze obchodniho tspéchu poslednich
let si akcionafi vazi. Ur¢ité pak pravé dobro-
volni hasi¢i (akciondti) vzdy pattili mezi
dobré sousedy, byli ochotni pomahat a sa-
mozrejmé maji vlastni zkusenosti, jak ,,chut-
naji“ pojistna nebezpeci. To nas velmi vyraz-
né inspiruje nejen pii tvorbé pojistnych
produkti, ale i pti likvidaci pojistnych uda-
losti a samoztejmé i pfi propagaci protipo-
Zarni prevence.

Na letosni Ceskou chutovku se chystéte
s uréitou nabidkou pro zuéastnéné firmy
a firmicky. Co bude podstatou?

Leto$nim ucastnikiim soutéZe nabizime slevo-
vé zvyhodnéni jak pro soukromé potieby, tak
i pro pojisténi jejich podnikatelskych aktivit.
Konkrétné 10% slevu na pojisténi soukromé-
ho majetku, odpovédnosti a pojisténi Grazu,

a péti nejlépe hodnocenym ucastnikiim bude
poskytnuta dle umisténi 10-50% sleva na po-
jisténi podnikatelskych rizik novym produk-
tem FORTEL.

Zena, ktera se neztrati

Sortiment pekafu, cukrafi, uzenara, mlé-
kaFu, producentt zdravé vyzivy, bylinara,
vinafu se v poslednich letech velice rozsi-
fil. Chybi vam jesté néjaka specialitka, kte-
rou byste jesté na doméacim trhu uvitala?

Myslim, ze na$ trh predklada sirokou skalu
uzasnych, a hlavné kvalitnich vyrobkda, které
jsou, dle mého nazoru, jiz srovnatelné s po-
chutinami na ostatnich evropskych trzich.
Co snad jediné nam v Cechéch chybi, je dané
polohou nasi krasné zemé, jsou potraviny,
jako jsou Cerstvé ryby, takzvané dary more.
A za témi si velmi rada zajedu do pfimorské-
ho letoviska.

Hodné spolupracujete s dobrovolnymi ha-
sici, jak jste jiz zminila, a ti byli vZdy znami
i tim, Ze ubytek tekutin doplfiovali dobrym
piveckem. Fandite ¢eskym pivovarim?
Anebo vas spiSe pfitahuji osobité cukrarny
¢i vonava pekarstvi?

I ja pattim k milovnikiim lahodného ¢eského
moku, a proto jsem par nasich ¢eskych pivo-
vart navstivila. A musim fici, Ze se nedivim,
Ze pravé tato tekutina je vitaminovou bombou
pro hasice. Nedavno jsem se také byla podivat
v pekafstvi v Krmeliné, nesmim opomenout,
Ze je to nds vazeny klient, a neodolala jsem
a koupila par vzorkad. Méla jsem i to $tésti, Ze
jsem vidéla, jak se dobroty jako kolace, rohli¢-
ky, pusinky vyrabéji.
At uz jsou to tedy pekarskeé ¢i cukrarské vy-
robky, nebo typicky ¢esky napoj, jsou pro mé
obé varianty skvélou volbou.

otazky pfipravila Eva Brixi
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I rozhovor mésice

Respektovat podrizeneé
a ucit se od lepSich
|

sl
s

Magr. Karolina Topolova

AAA AUTe

Kdykoli jsem poslouchala Mgr. Karolinu Topolovou,
generalni feditelku AAA AUTO International a.s.,

hovofit o jeji manazerské profesi, vidy se mi zdalo,
jako by byl jeji Zivot spjaty se znackou, kterou reprezentuje, vic nez na tisic procent.
Mnohokrat jsem se ptala sama sebe, jak Ize docilit takové loajality, ktera pfechazi
ve vasen a touhu vést firmu na vrchol moznosti. Jak vidét pfilezitosti a nebat se jich,
byt presvédcena, Ze to pujde. | v tak sloZitém segmentu, jako je prodej ojetych
automobild. Zcela pfesnou odpovéd jsem nenasla a mozna je to tak nejlepsi. Recept
na Uspéch se totiz prozradit ned3, i kdyz o ném vypravite hodiny. Bud'to umite,
nebo ne. Myslim, Ze Karolina Topolova své poslani zvlada neopakovatelné:

Vynikajici manazerské fizeni a rostouci uspé-
chy firmy - tak by se daly komentovat po-
sledni roky v historii AAA AUTO. Co je za-
kladem vasi filozofie pfi vedeni tymu?

Respektovat podtizené a ucit se od lep$ich. Sna-
Zim se vést sviij vrcholovy tym tak, aby byl do 1i-
zeni spole¢nosti zapojen a jeho ¢lenové mohli
uplatiiovat svoje nézory. Nezapomindm také na
to, Ze prede mnou vedl spole¢nost jeji zakladatel,
ktery ji vybudoval prakticky z ni¢eho ve firmu

s trzni hodnotu pres $est miliard korun. Snazim
se fidit jeho principy a dodnes s nim nékteré
kroky na dalku do Australie konzultuji.

Vase schopnosti, um a vysledky byly ocené-
ny v prestizni soutézi MANAZER ROKU 2015
letos v dubnu na prazském Zofiné. Ziskala
jste ocenéni Mlady manazersky talent. K ¢e-
mu vas motivovalo?

Doufam, Ze to nebudete brat jako frazi, pokud
feknu, ze samoziejmé jednak k udrzeni toho, co

ﬂhadm
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jsem dokazala, ale také k dal$imu zlep$ovani.
Stale se mtiZzu spoustu véci naucit.

Kdo nic nedél3, nic nezkazi. Chyby a omyly
viak vedou k novym vychodiskdm, zkuse-
nostem, pouceni. Jsou uziteéné, i kdyz mrzi
a casto stoji penize. Jak jim v manazerské
profesi pfedchazet, nebo lépe, jak tézit z to-
ho, kdyz se jiz staly?

Drzim se znamého potekadla ,,co mé nezabije,
to mé posili. Dost tvrdé jsem si to ovétila pti fi-
nanéni krizi, kdy jsme
museli firmu zestihlit
skoro o tfi ¢tvrtiny,
abychom prezili. Dnes
uz jsme skoro zpét na
ptvodnim vykonu, ale
takrka s polovi¢nim
poctem zameéstnanct.
A uz vime, Ze chybou
byla pravé prili§ vysoka prezaméstnanost, kdy
jsme na véechno méli specialistu. To nebylo udr-

Chceme docilit toho, aby nase
prodejni prosttedi, prodejni servis,

zitelné. Také diky procedurdm, souvisejicim se
vstupem na burzu a pozdéjsim prodejem spolec-
nosti, umime lépe hlidat u¢elnost néklada.

Mluvime o napadech, inovacich, kreativité,
novych pfistupech, pro klientské orientaci -
co to véechno v pojeti AAA AUTO znamena?

Znamena to hledat stéle nové cesty, které jesté
nikdo jiny z nasi konkurence nenagel. Chceme
udavat trendy, byt na $pici v marketingu, pre-
zentaci voz, jejich kvalité, mit nejvétsi vybér

a nejlepsi zdkaznicky servis v oboru. Znamend
to také silny tlak na nase partnery, aby byli kre-
ativni a pfizptsobovali nabidku svych sluzeb

a produktil nasim potfebam. Na oplatku se pak
mohou podilet na nagem tspéchu.

Oproti roku 2015 predpokladate narist pro-
deje o vice nez 10 %. To je velké mnozZstvi.
Co navic u vas kupujici nachazi kromé Siroké
nabidky a zajimavého financovani?

Chceme docilit toho, aby nase prodejni prostte-
di, prodejni servis, finan¢ni sluzby a poprodejni
péce byly na stejné urovni jako u prodeje
novych aut.

Zvysuje se zajem firemni klientely. Ojeta au-
ta dobf¥e slouzi i tomuto segmentu. Proé¢
viak pravé ona?

Hovotime zde spiSe o zanovnich vozech. Tato
auta, kterd prodavame pod znackou Mototech-
na, jsou zhruba o 30-40 % levnéjsi nez nova,

a pfitom poskytuji stejnou, nékdy i vyssi uziva-
telskou hodnotu. Vétsinou totiz jde o predvadé-
ci nebo tzv. referenéni automobily, které mivaji
lepsi vybavu i specifikaci. Firma ¢i zivnostnik,
ale i manazer, si v dne$ni dobé dobre rozmysli,
zda koupit viiz novy, nebo usettit mnoho desi-
tek, a nékdy i stovek tisic korun a poridit si
mirné ojety.

Stali jste se nejvétsim prodejcem vozi znac-
ky Skoda v CR a SR. Vice nez polovina je
mladsi nez osm let. Kdo si takové skodovky
pofizuje predevsim?
Jsou to Zivnostnici,
Zeny, nebo starsi
generace?

finanéni sluzby a poprodejni péée
byly na stejné urovni jako
u prodeje novych aut.

Zajem o vozy skoda
jde napti¢ nasim za-
kaznickym kmenem.
Postupem casu lidé
meéni svoje ndkupni zvyklosti a prestava pro né
byt rozhodujici jen nejniz$i cena. Je urcité lepsi

www.madambusiness.cz



Struktura prodejia AAA AUTO v roce 2016:

v Celkem za 8 mésictl prodano 46 250 vozl

v Predikce na 3. étvrtleti je 52 400 vozu, rast 9,4 %

v Celkovy letosni prodej odhadujeme na zhruba 70 000 automobildi s ristem 10,4 % proti roku 2015

v jednotlivych zemich:

Top 10 modell vozi v prodejich AAA AUTO v leto$nim roce

CR SR

Skoda Octavia Skoda Fabia
Skoda Fabia Skoda Octavia
Ford Focus Volkswagen Golf
Volkswagen Passat
Ford Mondeo
Volkswagen Golf
Skoda Superb
Hyundai i30
Renault Megane
Opel Astra

Volkswagen Passat
Ford Focus

Opel Astra
Renault Megane
Kia Sportage

Kia Ceed

Skoda Superb

B4 Ed Ed B4

-
S

poridit si méné opotiebovany viiz na Gvér nez
auto na konci Zivotnosti, které bude vyzadovat
drahé opravy. Proto také hodné lidi od nas chce
nejdrive spocitat, jak vysoky uvér budou moci
ziskat, a teprve podle toho vybiraji vhodny viiz.

Znacka Mototechna, jiz jste pred par lety
koupili, si vydobyla na trhu vyznamné posta-
veni. V listopadu chcete otevfit prvni vlastni
prodejnu zanovnich automobild. Ale vam ne-
jde jen o pouhy prodej, jak jste nedévno na-
znadila. Chcete nabidnout také zazitek. Jaka
je koncepce?

Na detailech koncep-
ce jesté pracujeme, ale
chceme, aby Moto-
techna poskytovala
servis, ktery u nds ne-
najdete ani u vétsiny
autosalontl s novymi
auty. Chceme, aby
personal opravdu vé-
dél detaily o vozech,
které nabizi. Aby na-
kup probihal v exklu-
zivnim a komfortnim
prostredi. Dillezitym
komponentem uspé-
chu bude i propraco-
vany poprodejni
servis.

v oboru.

Ani business AAA AUTO neni bez kolizi. Co
vas brzdi v podnikani, co byste rada zménila?

Nejvice nds asi brzdi netransparentnost trhu
ojetin. Jist¢ by mu prospélo zamezeni nejcastéj-
$im podvodiim, mezi které fadim zejména sta-
¢eni tachometrtl a prodej vozti pochybného pii-
vodu z dovozu. Na vykupu musime kviili
riznym problémim odmitat 65-70 % vozu,
které jsou ndm nabizeny. To znamend, Ze zby-
te¢né vidime kazdy rok v rdmci skupiny mozna

udavat trendy, byt na Spici
v marketingu, prezentaci vozu,
jejich kvalité, mit nejvétsi vybér
a nejlepsi zakaznicky servis

Madarsko

Opel Astra
Suzuki Swift
Ford Focus

Polsko

Ford Focus

Opel Astra

Skoda Octavia
Volkswagen Passat
Ford Mondeo
Skoda Fabia
Volkswagen Golf

Volkswagen Passat
Renault Megane
Opel Corsa
Volkswagen Golf
Ford Mondeo
Skoda Fabia
Suzuki Ignis

Renault Megane
Toyota Avensis
Audi A4

az ¢tvrt milionu voza. To nas stoji ohromné
prostredky, které musime investovat do jejich
provéfovani, misto abychom je vénovali tfeba
na rozvoj pobockové sité nebo na ndkup vozu
k rozsifeni své nabidky.

Sama jste fidicka, kolik hodin za volantem
travite mésicné?

Bydlim kousek za okrajem Prahy, takze kazdy
den absolvuji néjakych 25 kilometrt tam

a zpét. Se zbylymi cestami to je tak maximalné
1000 kilometrtt mési¢né, na hodiny to nemam
aplné spocitané...

A jaci jsou ¢esti Fidici
Vv porovnani s témi
zahraniénimi?

Znamena to
hledat stale
nové cesty,
které jesté
nikdo jiny

Z nasi
konkurence

Myslim, Ze jsou spi§
primérni. Zndm ze-
mé, kde jsou ridic¢i
mnohem agresivnéjsi,

vevs

nenasel.

Kazdopadné bych stav
u nds nepovazovala za
néjak alarmujici.

Chceme

Zena éfova, zena
manazerka, zena
matka, Zena manzel-
ka, Zena vyznamny
fenomén tohoto sto-
leti. Neni toho najednou néjak pfilis? Jak se
daji takové superlativy skloubit, abyste ne-
méla ¢erné sny?

Za fenomén stoleti bych se povazovat neodvazi-
la! Ale vazné - je fakt, Ze uz nevénuji veskery
sviij ¢as jen praci jako dfive, ale po svatbé a ze-
jména se zac¢atkem matefstvi jsem se naucila

i relaxovat a vénovat své volno dcefi a manzelo-
vi. Ovéfila jsem si, Ze pokud pracujete ve firmé,
ktera pro to méd pochopeni a podminky, Ize spo-

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice

jit matef'stvi i s naro¢nou top managerskou pozi-
ci, aniz bych trpéla odloucenosti ¢i nedostatkem
kontaktu ja nebo moje dcera ¢i zivotni partner.
Moji vyhodou je, ze manzel pracuje jako speci-
alista vykupu ve stejné spole¢nosti, takze spolu
muizeme travit néjaky cas i pres den, naptiklad
pti obédé. K nému si miizeme pribrat i dceru,
pokud je zrovna v détském koutku. Myslim, Ze
to funguje, a diky tomu spim dobrte.

za odpovédi podékovala

Eva Brixi

AAA AUTO je nejvétsim
prodejcem ojetych vozi
Skoda v CR a SR

Struktura nejoblibenéjsich motorizaci vozi
Skoda v CRa SR

Ceska republika

v Vice nez polovina vozl je mladsi 8 let

v Rostouci segment - z 10 365 prodanych
v roce 2012 v CR na predpokladanych
12 500 letos

v Aktualné v nabidce v CR 2600 skodovek

Slovenska republika

v Stejné jako v CR - vice nez polovina voz(i
je mladsi 8 let

v Letos predpokladany prodej 3500

v Aktudlné v nabidce v SR vice nez
1000 skodovek

(¥4

Fabia 1.2
Octavia 1.9 TDI
Octavia 2.0 TDI
Fabia 1.2 TSI
Octavia 1.6 TDI
Octavia 1.6 i
Fabia 1.4 16V
Superb 2.0 TDI
Fabia 1.4

Yeti 2.0 TDI

B Bl B B4

-
)

SK

Fabia 1.2
Octavia 1.9 TDI
Octavia 1.6 TDI
Fabia 1.4
Octavia 2.0 TDI
Fabia 1.2 TSI
Fabia 1.4 16V
Octavia 1.6 i
Superb 2.0 TDI
Fabia 1.6 TDI

L
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filozofie smyslu Zivota

Bylinky: abychom to,
co je pred nami, zvladli

Tak néjak si to Zivot vynutil sdm. Dlouho nic a najednou

takika skokem se vice a vice lidi zajima o vlastni Zivotni styl.
Zjistujeme, ze hektické tempo, které jsme nasadili po sametové
revoluci v touze se seberealizovat a délat véci po svém, nas
trochu prerostlo. A prestavame stacit. Stres plynouci z toho,

Ze zdravy rozum moznosti ustoupil do pozadi pfed vizemi a touhou néco dokazat,
zbohatnout, zviditelnit se, vyvazujeme tivahami, Zze takto uz dal Zit nechceme.

Mgr. Jarmila Podhorna

Nechceme usinat se zapnutym mobilem pod
polstafem a prasky na vysoky tlak mit jako
ranni rozcvicku. Zad¢indme premyslet a snazi-
me se napravovat neduhy, k nimz jsme se pre-
kotnou dévkou jednostranného usili dostali.
Vime, Ze se nezdravé stravujeme, Ze malo spi-
me, sporadicky se pohybujeme. Trpime neu-
rézami a rodinnym piitelem se stava psycho-
log ¢i psychiatr.

Mnoho lidi hleds, a zejména naslo pomoc

v bylinkach. Mgr. Jarmila Podhornd, ktera za-
lozila ihned po svém nastupu do diichodu fir-
mu NADEJE v Brodku u Konice, ma plné sa-
nony dékovnych dopist. Tu pie radostné muz
o snizeni cukru v krvi, tu sdéluje vnucka, ze
babicka uz lépe chodji, ptichdzi pochvalné rad-
ky od lidi, ktefi méli trvalé potize kvtli boreli-
6ze a diky bylinnym tinkturdm se jich zbavili.
Zda se vam to neuvéritelné?

Ano, jsou to zazraky receptur, va$nivého vzta-
hu k sile bylin i sumarizace poznatki doslova
z celého svéta, na zakladé nichz Jarmila Pod-
horna vytvotila $iroké portfolio bylinnych pii-
pravkd, které lidem pomdhaji.

Zazraky ze zahrady i z kvétinace

Jiz tadu let jsem jeji kralovstvi chtéla vidét. Le-
tos koncem srpna se mi to postéstilo. Prosla
jsem bylinnou zahradou, mohla jsem ustip-
nout sem tam z nékteré rostlinky a ochutnat,
dovédéla jsem se nespocet zajimavosti. Uz
vim, k ¢emu je dobra $rucha zeln4, tieba po-
maha pti srde¢ni arytmii, vysokém krevnim
tlaku nebo v prevenci proti Sedému zékalu ¢i
proti zanétim §lach. Kalisie voniava se zase
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u nas péstuje jako pokojova rostlina ¢i v 1été
na zahradé, i kdyz jsou jeji domovinou tropy
a subtropy. Je to pfibuzna nasi zndmé vodénky
neboli blazna. Lécitelé ji nazyvaji rostlinou za-
zraénou, protoze ma neuvétitelné siroké spek-
trum pouZzitelnosti — skoro na véechny nemo-
ci. Léci alergie, prostatu, roztrousenou
sklerdzu, astma, bolesti kloubt, odstranuje
otoky, cukrovku, syndrom chronické inavy,
snizuje dioptrie. Neni divu, Ze je pfedmétem
vyzkumu pro vojenské vyuziti. Okusila jsem
perillu ¢inskou, kterou hned zjara zaseji u nas
doma na zahradé, abych ji pridavala jako do-
plnék do salat nebo z ni varila ¢aj.

Posedéla jsem ve vkusné a mile zafizené jed-
naci mistnosti zrekonstruované budovy, kde je
zaroven prodejna, a ¢etla mezi vypovédi Jar-
mily Podhorné radky jejiho ptibéhu. Treba

o tom, ze podnikani neni jen o ndpadech, ale
o znaénych investicich, které vénovala rozvoji
firmy, kdyz méla moznost dokoupit dalsi ob-
jekty a pozemky. O zodpovédnosti i touze dé-
lat to, co je pro lidi uzite¢né.

Prohlizela jsem si vykresy architekta, které
mapuji dalsi jeji sen, ktery by se mél zacit brzy
ménit v sidlo, kde nacerpate dalsi sily svého ja.
Jarmila Podhornd by rada vybudovala cen-
trum ozdravovani, kde by jeji tym poskytoval
nejen rady, ptipravky, ale i specidlni diagnosti-
ku, masaze, meditace. Jedinym cilem je posilit
harmonii zivota klientd, vlastné nas viech,
kteti stale hleddme, jak to vymyslet, abychom
se citili 1épe a vSechno zvladali, zménili nas zi-
vot k lepsimu. ,,Kdyz vidim, zoufalé rodice,
kteti k nam prijedou pozadat o feseni pro své
déti, neni mi z toho lehko na dusi,“ potvrdila
praxi Jarmila Podhornd. ,,Problémy dokumen-
tuje naptiklad stoupajici pocet déti, které trpi
autizmem. I to jsou nasi klienti. Vim, Ze bylin-
né kury poméhaji zmirnit jejich obtize.“

Také podnikatelskd a manazerska klientela je
stale pocetnéj$i. Nevhodny zivotni styl s sebou
nese fadu civiliza¢nich chorob, které bylinky
ve vyzkousenych pomeérech a osvéd¢enych re-
cepturach dokazi zmirnit, napravit, vylécit,
potlacit. Dnu, cholesterol, potize se Zlu¢ni-
kem, posileni imunity, napraveni nervové sou-
stavy, procisténi stievniho traktu.

Prikopnice v oboru gemmoterapie

Jarmila Podhorna je rovnéz prikopnici oboru,
ktery se jmenuje gemmoterapie — medicina
pupentl. V ¢em je princip? ,,Pupeny rostlin
predstavuji zarode¢nou tkan, ve které je obsa-
zeno to nejcennéjsi, co md rostlina mit pro
svij dalsi rist. Poskytuji silu, ktera ma $irokou
$kélu acinka. Lé¢ba pomoci vytazkil z pupentl
je mimoradné Setrnd a efektivni, nema vedlejsi
ucinky a nezanechdvd v téle zddny odpad. A je
vhodna nejen pti lé¢eni nemoci, ale i jako pre-
vence, vysvétlila Jarmila Podhornd. Za timto
ucelem uvedla do praxe loni projekt, ktery ne-

ma v Evropé ani ve svété obdoby: pupenovou
zahradu. I tou jsem se méla moZnost poko-
chat. Dva hektary maji vlastni tfi studny na
zavlazovani, brigadniky, ktefi se o rozlehlou
plochu staraji, a hojnost napadi, jak vyrobu
gemmoterapeutik rozsifit a zpFistupnit dal$im
zdjemcum. Rostou zde fady cerného rybizu,
topold, borovic, jefabt a mnohé dalsi kete

a stromy. Stdle mi vSak nebylo jasné, jak se pu-
peny vlastné ziskavaji. Jestli se zjara otrhaji,
zpracuji, a pocka se, aZ si stromy a kefe odpo-
¢inou a nasadi znova... Ne, je to uplné jinak.
Pupeny se prevazné ziskavaji z priklestu, tedy
vlastné z odpadu, ktery vétsina zahradkara
nebo sadatt zuzitkovava zcela jinym zptiso-
bem, tedy $tépkovanim. Pupeny se posléze na-
lozi do lihu a probihd proces louhovani, mace-

Zena, ktera se neztrati

filozofie smyslu Zivota I

rovani, lahvovani. Prosla jsem vyrobnou, skla-

dem, zasedackou, kde se konaji seminare pro

véechny, které bylinky nadchly a chtéji se né-

¢emu priucit. Vidéla jsem obdivuhodna mista

plnd energie.

V patém vydani publikace Byliny lé&i

Jarmila Podhorna pise:

Jaké jsou vyhody lé¢by pomoci bylin?

1. Lé¢bu Ize aplikovat u kazdé nemoci a za
kazdého stavu.

2. Bylinu mtizeme pouzit i v ptipadé, kdyz ne-
vime, o jakou nemoc jde.

3. Muzeme ji pouzit i tehdy, kdy nelze nasadit
silné 1éky.

Tuto knihu mdm na noc¢nim stolku, a kdyz si ji
¢as od ¢asu procitam, zjistuji, Ze takrka kazda
lahvicka, kazda tinktura by se mi hodila: do-
plnék z bylin jako pomoc pfi detoxikaci
a s protiparazitnimi G¢inky, doplnék z bylin
jako pomoc pti zlepseni ¢innosti cévniho sy-
stému, doplnék z bylin pfi potizich s krevnim
tlakem, doplnék z bylin pti zanétlivych one-
mocnénich Zenskych organti, doplnék z bylin
jako pomoc pfi zvySovani zdatnosti a vykon-
nosti pro zeny, doplnék z bylin pfi potizich
s nezadoucimi procesy v tkanich...
Zkrétka a dobfe — podnikatelska filozofie tfi-
asedmdesatileté Jarmily Podhorné je nad¢aso-
va. Jsem rada, Ze vam ji mohu prostfednictvim
téchto stranek nepatrné priblizit. Ne, nejsme
domluvené a ¢ldnek neni zaplaceny. Vim jen, ze
ma tato zena pravdu, velké knowhow a Ze se
nam snazi napovédét, jak zit, abychom to
véechno, co je pred nami, zvladli.

Eva Brixi
i Mgr. Jarmila Podhorna byla 10. zaFi 2016
pri prileZitosti oslav Univerzity Palackého
i v Olomouci ocenéna za reprezentaci
i univerzity v Ceské republice i zahranii.



I odpovédnost a vysledky

..a ja se konecné rozhodla poslouchat

O aktivitach Jany Merunkové

a jejiho tymu ze spoleénosti
yourchance piSeme prubézné.
Castokrat jsem se ptala sama sebe,
pro¢ tato Zena vénuje tolik ¢asu
jinym, pro¢ ji neni jedno, jak lidé ziji
a jak se za par let bude mit mlada
generace. Na otazku jsem si
nakonec nikdy neodpovédéla,
protoZe je to patrné téma, které
odpovédi nehleda. Podobné se
tazala svého nitra i Jana
Merunkova. Ma slovo:

Spoleénost yourchance oslavila letos v lété
Sesté narozeniny. V ¢em je rozdil mezi tim,
jak jste zacinali, a tim, jaké postaveni na trhu
dobroéinnych aktivit mate dnes?

Mozna bych méla zacit tim, v cem jsme se ne-
zménili... Jak jste sama rekla, yourchance stale
slavi nikoliv vyro¢i vzniku, ale narozeniny. Rek-
la bych, Ze to, co u nds vladlo na zacatku - pfa-
telskd, oteviend atmo-
sféra orientovana na
vysledky - to je v pra-
ci celého tymu citit

Zda se nam alarmujici, Ze ani

Zivota. My pro né vytvarime prosttedi lidi,
ktef1 jim pomohou zvladnout uskali a nastra-
hy, které je mnohdy na zac¢atku ¢ekaji. Druhou
oblasti, kde jsme citili potfebu prilozit ruku

k dilu a dosdhnout potfebnych zmén, je vyuka
finan¢ni gramotnosti. Tady se zaméfujeme na
praci s uditeli, hlavné na kultivaci vyuky zdra-
vych finan¢nich névyki. Ruku v ruce s tim jde
rozvoj podnikavosti a z4jmu o podnikani. Zda
se nam alarmujici, Ze ani po témér triceti le-
tech Zivota v kapitalizmu se bézné principy
podnikani neudi a podnikdni neni Zédktim pre-
zentovano jako jedna z moznych cest k osobni
prosperité.

Jako zakladatelka jste se pred dvéma lety
stala i feditelkou. Jak se lisi tyto dvé pozice?

V prvni fadé mé napada - jako reditelka nesu,
coby statutarni organ spole¢nosti, veskerou
odpovédnost. Samoziejmé Fizeni spole¢nosti
podléha kontrole spravni a dozor¢i rady, ale
vykonna moc jde za mnou. V ptipadé your-
chance jsme k tomuto kroku s kolegyni Gabi-
nou Kfivankovou pfistoupily hlavné z davodu
odpovédnosti za spravu svéfenych financi. Ja
jsem hlavni fundra-
iser, ktery zajistuje fi-
nancovani projektt,
a ptislo nam logické,

dodnes. Pred $esti lety
jsme ale byly jen dvé.
Nyni je nds jen v za-
kladni sestavé kolem

po témér triceti letech zZivota
v kapitalizmu se bézné principy

podnikani neuéi a podnikani neni
23kum prezentovano jako jedna

abych také odpovida-
la nasim donatortiim
za to, jak s jejich dary
naklddame. Bereme

dvaceti, a to nepoci-
tam dobrovolniky,

kteff jsou nedilnou
souddsti nasich projektu.
Jak projekt Za¢ni sprav-
né, tak Finan¢ni gra- 6
motnost do $kol

a Podnikavost.cz si zi-

skaly zdjem svych

uzivatelt i respekt
odborné vefejnosti. d
Na to jsem velmi hr-

da. Je to vysledek )
kazdodenniho usili O
celého tymu.

Projektd mate
nékolik - o ¢em
jsou predevsim?

Angazujeme se ve dvou
oblastech. Prvni z nich
je integrace mladych
lidi do bézného pro-
stiedi, po odchodu

z détského domova
nebo péstounské ro-
diny stoji na prahu
svého samostatného
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z moznych cest k osobni
prosperité.

to jako krok k otevre-
né komunikaci s na-
$imi partnery.

A proé jste vlastné
své kariérni aktivity
O‘ ' nasmérovala pravé
: touto cestou? Po-
mahat détem
z détskych do-
movd, ucit mla-
dez finanéni gra-
motnosti, dbat
o to, aby se lidi
méli dobfe?

To je otazka, kterou
@ jsem si mnohokrat po-
klddala a nikdy jsem na
ni nenasla jinou odpovéd
T_Q nez, ze Buh to tak chtél... Ja
jsem ptvodem vystudovany
knizni kritik, ndsledné jsem vystu-
dovala a roky se zivila kou¢ovanim
vrcholového managementu a maji-
telt firem. Ale necitila jsem, Ze
bych byla skute¢né uzite¢na... Kdyz
uz se na to nemohl divat, klepnul
mé poradné pres prsty a ja se ko-

Jana Merunkova

nec¢né rozhodla poslouchat. A upfimné mu-
sim potvrdit, Ze roky v yourchance jsou pro
mne velkou Zivotni radosti.

Vase cinnost potfebuje darce. A také argu-
menty. Je tézké je formulovat?

Vlastné ani ne. Na zac¢atku jsem oslovila s pro-
sbou o podporu lidi, ktefi mé dobte znali a vé-
déli, ze nejsem zvykla mluvit do vétru. Dovolili
ndm tim polozZit pevné zédklady a prokazat prv-
ni vysledky. Nasledovaly dals$i postupné kroky,
ptisli novi darci. Cestou jsme ziskavali i nékolik
dobrych radc, ktefi jsou s ndmi ochotni sdilet
své znalosti a zkusenosti. A my se snazime, aby
jejich ¢as a slova padly na drodnou ptidu...

Co vsechno chystate do konce roku 2016?

Druha polovina letos$niho roku je a bude, fekla
bych, turbulentni. Koncem srpna za¢ne reali-
za¢nimu tymu Finan¢ni gramotnosti do skol
maraton konzultaci a workshopt s uciteli na-
zvany Finan¢né gramotnd $kola. Uz ted desitky
$kol maji zéjem béhem skolniho roku vyuzit
metodické podpory nasich specialistd. V Za¢ni
spravné vrcholi ptipravy na konferenci Z do-
mova do Zivota a na udileni cen Bild vrdna. Z4-
roven s tim nds ¢ekaji ¢etna vystoupeni na kon-
ferencich a veletrzich. Pfipravujeme také dvé
nové publikace. V médiich se objevi zajimavos-
ti z dilny obou nasich expertnich tymu. To
véechno k béznému provozu a néplni jednotli-
vych projektt. A zavérem snad jesté to, Ze jsme
v zaf{ navazali uzkou spolupréci s novym sub-
jektem. V&fim, ze spojeni nasich sil bude pfino-
sem pro obé strany.

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz



Tetra Pak vidi prilezitosti
k riistu na trhu 100% dzust

Trh 100% dZustG by mél opét zadit rist,

a to navzdory globalnimu ekonomickému
zpomaleni. Vyplyva to ze zavéru vyzkumné
studie 100% Juice Index, kterou zpracovala
spolecnost Tetra Pak. RUst na nékterych
trzich spolu se zpomalovanim poklesu

na zavedenych trzich situaci stabilizuje.
Ocekava se, ze se nabidka 100% dzusi

v roce 2018 vrati k rustu jako celek.

Ze zavért studie vyplyvd, ze 100% dzusy zusta-
vaji vyznamnou soucdsti stravy priimérného
spotiebitele — denné je pije 40 % lidi na svété.
Spottebitelé ddle uvadéji, Ze jsou ochotni zapla-
tit vyssi cenu za dzusy, které spojuji se zdravou
vyzivou. Tato zji$tén{ ukazuji na velky potencial
100% dzust. Rust potdhnou produkty, které
spliwji potieby spottebitelti z hlediska zdravi

a konzumace mimo domov, coz jsou trendy
zvlast patrné u generace tzv. Millennials, ktera
je dosud nejvlivnéjsi generaci spotiebiteli.
Vyrobci napojti jiz reaguji zavadénim inovaci
ve tfech hlavnich oblastech: zeleninové dzusy,
»Cisté prirodni“ a specidlni 100% dzusy.

v Zeleninové dzusy: Smési, které obsahuji
zeleninu a ovoce, maji niz$i obsah cukru

a vys$$i zdravotni pfinosy. Nyni jsou celosvéto-
vé ¢tvrtym neoblibenéj$im druhem 100% dzu-
st. Pocet produktt se zeleninovym podilem,
které jsou nové uvadény na trh, byl v roce
2015 trojnasobny oproti roku 2012.

v Cisté pfirodni: Za poslednich est let
vzrostl trzni podil pfirodnich dZust (nevyro-
benych z koncentratu) na ukor dzusi z kon-
centratu z 25 % v roce 2009 na témér 30 %

v roce 2015. Pocet nové zavadénych ,,¢isté pri-
rodnich” produkti stoupal v letech 2012-2015
pramérnym ro¢nim tempem 25 %.

v Specialni 100% dzusy: Vice nez 60 % spo-
tiebiteltl na celém svété ma zajem o produkty
s prokazanymi zdravotnimi pfinosy. Vedle
pridavani zeleniny do smési vyrobci stale ¢as-
té&ji nabizi 100% dZzusy obohacené o vitaminy.
Napt. v roce 2015 predstavovaly obohacené
produkty s funkénimi zdravotnimi prinosy
pro imunitu, srdce, zazivani, kosti, mozek

a krasu celkem dvé tfetiny vSech produktii no-
vé uvadénych na trh.

Studie ukazuje, Ze vyrobci na celém svété se
snazi vyzvy, které pfinaseji zmény v zivotnim
stylu, zménit v prilezitosti. V kategorii 100%
dzusti dosahuji rastu zavadénim novych pro-

vstricipotiebam

Dzusy na ¢eském trhu

+Podle sledovéni spoleénosti Nielsen ¢ini-
la v roce 2015 spotfeba dzusd, ovocnych
Stav a nesycenych ovocnych napoji v ob-
chodech s potravinami a smisenym zbo-
#im v CR 119 mil. | v hodnoté 2,8 mld. K&.
Z toho pripadalo na 100% dzusy celkem
38,6 %, tj. 46 mil. | (1,2 mld. K&),” uvedla
Lenka Halkova, marketingova manazerka

secececsseccccce

spolecnosti Tetra Pak Cesk4 republika. & -
duktu, kterym se dafi zaujmout spotiebitele.
Vedle tradi¢nich pomerancovych ¢i jablec-
nych dzust prichdzi s celou fadou napaditych
zeleninovych smési i s novymi druhy ovoce ja-
ko brusinka nebo mango, coz nabizi nekone¢-
né mnoho moznosti pro nové receptury.
Kli¢em k uspéchu jsou inovace a nabidka
spravného produktu ve spravny okamzik, kte-
ry bude vyhovovat potfebam modernich spo-
trebitelti. Neméné diilezité je i zaujmout jejich
pozornost a navazat s nimi kontakt. (tz)
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I do kanceldfe i domu / srdi¢kova rubrika

Vybirejte zidli podle posta

Podle poslednich prizkum travi Evropané na pracovni zidli mnohem vice ¢asu =
nez kdekoliv jinde, dokonce vice nez v posteli. ,Kvalitni a spravné vybrana ~a ‘\ .
kancelafska zidle by vam méla sednout stejné dobfe jako oblibené boty,” Sy N i’;

—

fekl Mgr. Adam Zaydlar z Centra zdravého sezeni. Z 4
»Pokud jen v préci sedite osm hodin denné, je to 2080 hodin za rok, do toho se nepo¢itd cestovani, vecery, il § .’.E
vikendy a dovolena!* Vybirejte zidli vzdy na miru, prospéjete svému zdravi a vyhody pocitite kazdy den. oo

Vyskové nastavitelnd zidle zdaleka nestaci! Kazdé postavé vyhovuje jiny tvar a velikost sedaku a opérky zidle.

Apollo pro Zeny

a stihlejsi muze

Zdravotni zidle Apollo je

idealni zejména pro Zeny, ale

i pro $tthlé muze. Je uréena

pro vysku postavy 150-180 c¢m,
maximalni nosnost je véak az

do 110 kg. Nastaveni vysky se-
daku, podrucek a opérky je sa-
moziejmosti u viech typt zdra-
votnich zidli SpinaliS.
Patentovany pohyblivy seddk na
pruziné umoznuje aktivni seze-
ni, tedy takové, které kompen-
zuje soucasny sedavy zpusob Zi-
vota a malé mnozstvi fyzické
namahy a pohybu. Na vybér je

28 barev a rizné druht potaht,
chromova nebo ¢ernd konstrukee.
Centrum zdravého sezeni nabizi nej-
en odborné rady, ale také moznost
zapUjceni vybrané zidle SpinaliS domi
nebo do kanceléfe, a to zdarma, abyste
si mohli ovéfit, Ze vam Zidle opravdu se-
dne! Vybirat lze z deseti typt zdravotnich
7idli a pro kazdou postavu i pracovni
pozici, v¢etné zubai, kosmeticek,
IT pracovnika i vrcholnych ma-
nazerd. Zidle SpinaliS jsou
certifikovanou zdravotni po-
muickou, ktera bolestem zad
nejen predchdzi, ale dokonce
jeiléci. (tz)

N Generation GERnétic:

Uplné jina generace zkraslujici péce

Nedavno se mi do rukou dostala novinka zna¢ky GERnétic. V tthledné bilo-zlaté krabicce se nachézela tubic¢-
ka s na prvni pohled béznym krémovym obsahem. Dokud jsem jej nenanesla na tvaf. Pfi prvnim setkani

s kizi se do vzduchu uvolnila typicka viiné ¢istoty a mého détstvi. Znacka je touto parfemaci uz prosluld.
Generation GERnétic neboli GG se na pleti rozplyval a s kazdym pohybem se ménil v produkt, ktery krasné
vyhlazoval strukturu, sjednotil barevny tén pokozky. Co mne ale fascinovalo vice, byl pocit komfortu a pfi-
jemné hydratace. Ptisobil totiz dlouhé hodiny po aplikaci. V horké prvni poloviné zafi jsem si s nim bohaté
vystacila. Vecer jsem GG pouzivala jako bazi pod make-up, kdy jsem naopak potfebovala liceni ,,pfikovat

k pleti®. Nezklamal a dramaticky look mi vydrzel celou noc do doby, néz jsem si zula lodi¢ky a dosla ke kos-
metickému stolecku. Na tohoto multifunkéniho pomocnika neddm dopustit. (kat)
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Zeny vitézi nad muzi
v poctu nove zalozenych zivnosti

Rostouci trend poétu Zen podnikatelek dale
pokraduje a jiz dvanactindasobné prevysuje
pocet podnikatelskych subjektd nové
zalozenych muzi. Nejvétsi bariéru pfi
financi, nepfehledné byrokracii, ale

i v obavé o zabezpeceni rodiny. | pfesto
jsou tfi étvrtiny podnikatelek spokojeny se
svoji pracovni volbou, zatimco bézné
zaméstnané Zeny pouze z jedné tretiny.
Trendem zaéina byt dosazeni nezavislosti.
Vyplyva to z vysledkd prizkumu a analyzy
Asociace malych a stfednich podniku

a zivnostnikli CR, spoleénosti Zeny s.r.o.

a Ministerstva prumyslu a obchodu.

Priizkum realizovala pro AMSP CR a Zeny s.r.0.
agentura IPSOS, a to na vzorku 670 Zen. Srovna-
vaci analyzu podnikateld a podnikatelek pfipra-
vila AMSP CR ve spolupraci s MPO.

Prestoze muzi v podnikani stale prevladaj, je-
jich pocet v poslednich letech stagnuje a domi-
nuje trend trvalého riistu poctu podnikajicich
zen. V roce 2015 pocet podnikatelek vzrostl

o dalsich 7223 Zen, zatimco muzt ptibylo jen
609. Zajimavé je i to, Ze ackoliv muzi podnika-
teld je viici Zenam téméf dvojnasobek, za po-
sledni rok pribylo srovnatelné novych Zivnos-
tenskych opravnéni. Na jednoho muze tak dnes
ptipada v priiméru 1,48 zivnostenskych oprav-
néni, na jednu Zenu je to 1,32. Podnikatelky jsou
se svym Zivotem i pfijmem mnohem spokoje-
néj$i nez zeny v zaméstnaneckém pomeéru. To
potvrzuje také skute¢nost, ze pouze jedno pro-
cento oslovenych Zen podnikatelek nechce, aby
jejich déti v budoucnu podnikaly.

Pro zahdjeni podnikani Zeny nevyhledavaji po-
moc s prodejem produktd, ptili§ nespoléhaji na
statni ani evropskou podporu, naopak za rozho-
dujici povazuji podporu rodiny. Vadi jim nesro-
zumitelnost véech administrativnich povinnosti,
potykaji se s nedostatkem zdroju a privitaly by
dobte pochopitelny a finan¢né dostupny infor-
madni servis. Predseda AMSP CR Karel Havli-
ek k tomu dodal: ,,Zeny vstupuji do podnikani
velmi zodpovédné, jejich hlavni motivaci neni
mimoradny uspéch a spolecenské postavent, ale
pragmaticky sleduji efekt pro rodinu a vy$si stu-
pen nezavislosti. Stale uvazuji velmi hospodar-
né, snazi se z minima ziskat maximum a odmi-
taji riskantni kroky. Tim se podstatné odlisuji od
muzu, ktef{ jdou za vy$$imi cili, ale rovnéz s vét-
$i davkou rizika.”

,Pravé velka odpovédnost, s niz podnikavé ze-
ny vstupuji do businessu, je jednim z dtvodi,
pro¢ pro nas tato skupina klientek predstavuje
divéryhodnou klientelu v ptipadé poskytnuti
podnikatelskych uvért,“ uvedl Jan Pari, seg-
mentovy manazer Raiffeisenbank. Polovina
zen, které se rozhodly podnikat, mifi do oblasti

000000000000 00000000000000000000000000000000

sluzeb, nasleduje drobny obchod, naprosté mi-
nimum Zen se rozhodlo pro vyrobni odvétvi,

s vyjimkou drobné ru¢ni vyroby. Za zcela za-
sadni faktor pfi rozhodovani o oboru podnika-
ni povazuji Zeny moznost skloubit pracovni

a rodinny zivot. Hlavni motivaci pro tfi ¢tvrti-
ny Zen je usporadani pracovni doby, dvé tretiny
to povazuji za cestu k nezavislosti, naopak jen
kazda sedma Zena chce za¢it podnikat, protoze
ma podnikatelsky napad.

Téméf tretina Zen mifi do oblasti poradenstvi,

k ¢emuz vyuziva zejména praci z domova. Tren-
dem jsou ale rovnéZz malé provozovny typu ka-
varen, ¢ajoven nebo prodejny vlastnich ru¢nich
vyrobki, roste i zdjem provozovat e-shopy. Mir-
ny zéjem je o provozovani butiku s textilem,
cukrarny nebo napiiklad skolky. Dulezitym fak-
torem rozvoje podnikani Zen je podle priizkumu
jejich priibézné vzdélavani. Na 29 % oslovenych
podnikatelek se pravidelné ucastni vzdélavacich

Zena, ktera se neztrati
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kurzti pro podnikatele. Preferované jsou prevaz-
né klasické kursy jako osobni setkani, worksho-
py nebo konference. Zajem o online kurzy je,

i pres deklarovanou ¢asovou i finan¢ni Gsporu,
vyrazné nizsi. Zeny podnikatelky jsou ochotny
do svého vzdélani investovat v priméru ro¢né
5000 K¢. ,,Osobné si myslim, Ze je to zptisobeno
$patnou zkusenosti a fadou podvodnych spole¢-
nosti, které na lokalnim trhu pojem online vzdé-
lavani pokazily. Placené platformy je nezbytné
predem vzdy fadné provéfit, sdélila Eva Cejko-
va Vagkova, patronka projektu Podnikava zena
AMSP CR a jednatelka Zeny s.r.o.

Zeny si uvédomuyji, Ze zakladni finanéni kapi-
tal a informace o podnikani jsou nezbytnosti.
I proto AMSP CR za podpory Raiffeisenbank
kazdoro¢né vyhlasuje Grantovy program Pod-
nikava Zena toku, kdy deset nejzajimavéjsich
podnikatelskych pribéhi ziskava zajimavou fi-
nanéni odménu. (t2)
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Kazda Zena to
zazila nesc¢etnékrat.
| kdyz je prvotfidné
nali¢enad, intuice ji
vede k uvaze, Ze by
to prece jen jesté néco malo chtélo. Ale co?
Nékdy se tézko hleda i zkousi. Jindy nédpad
spadne jako z nebe. Tentokrat jako
napovéda prichazi v uvahu jedna bajecna
novinka. Rozjashujici krém s optickou
korekei na oblicej, krk a dekolt CREME GG.

¢5/e,>é2{

INTERNATIONAL

Ten uvedla na trh francouzska kosmetika
GERnétic. Jde o dokonaly ténovaci krém, kte-
ry si zamilujete hned po prvnim pouziti. Diky
svym vlastnostem stird zazité hranice mezi
udinnou péci o plet a kvalitnim licenim.

V éem je kouzlo

Pusobi bezprosttedné po aplikaci, plet oka-
mzité sjednoti a vyvazi. Obsahuje totiz mikro-
kapsle, které pti rozetfeni krému uvolni na
pokozku barevné mikropigmenty a rozjasnuji-
ci latky, diky nimz dochazi ke zminéné optické
korekci vzhledu pleti. U¢inné vytazky z rostlin
a jedine¢nd receptura zabranuji unavé pokoz-
ky. Stimulatory bunééného rtstu podporuji

spravné fyziologické funkce. UV faktor ochra-
nuje pokozku pred slune¢nimi paprsky. Matu-
jici kuli¢ky bez silikonu doladi celkovy efekt.
Plet tak na dotek ptisobi hedvdbnym a napu-
drovanym dojmem.

Pouziti je velmi jednoduché

Aplikujte na zavér ranni péce nebo jako pod-
klad pod make-up. Naneste lehkym vtirdnim
rovnomérné na oblicej, krk, popt. i dekolt. Bé-
hem dne opakujte aplikaci podle potteby. Pri-
pravek byl intenzivné dermatologicky testovan.

Kosmetika, psychologie a business
Praktické baleni v tubé 30 ml je idedlni do
kazdé kosmetické tasticky ve vasi kabelce.
Nikdy vas nezklame. Bude vasim pratelskym
spole¢nikem v jakékoli situaci. Pfida vdm na
sebevédomi, posili va$ pocit jistoty. Na jakém-
koli obchodnim jedndni to bude znat. Budete-
-li spokojena sama se sebou, pfiznivé vysledky
businessu na sebe nenechaji dlouho ¢ekat.
Kosmetika a podnikani ¢i $pickova manazer-
skd prace k sobé patti. (red)
www.gernetic.cz
Stante se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz
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Kocka na vikend

Lidé se, jak znamo, déli na ,,pejskare” a ,,kocka-
te“ podle toho, s jakym ¢tvernohym pritelem
spojili sviyj osud. K ndm uz léta patii vikendové
kocicky. Travi s ndmi véechny soboty, nedéle,
svatky a dovolené, kdy jsme spolu na chalupé

v kokotinskych lesich.

Asi bychom se bez nich i obesli a pfisli o to
vzacné pratelstvi, které ¢clovéka se zvifetem spo-
juje. Ale kocky si nds nasly, zjistily, Ze jim vyho-
vujeme, a od té doby jsou ,nase®. Prosté si nds
vybraly. Zacalo to zcela nendpadné. Jednoho
dne se na nés prisel podivat cerny kocou-
rek. Chvili zvédavé pokukoval a ddval na-
jevo zdjem se blize seznamit. A protoze
sympatie byly na obou stranach, dostal
do misky pohosténi, které prijal s non-
$alantni samozfejmosti. S plnym bii-
$kem odkracel, aby se druhy den obje-

vil zas. Chvili si nas takhle ,,otukaval®
nez se rozhodl, Ze ztstane natrvalo.
Dostal jméno Tonda.

Tonic¢ek mél dva problémy. Prede- =
v8im se musel smifit s tim, Ze pra- ==
videlné odjizdime pfes tyden do
mésta a ponechdvame ho svému
osudu. Na to si brzy zvykl. Pfebyval,
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déjici auto, byl tu. Zalozenim byl melacholik se
sklony k depresim, coz byl jeho druhy prob-
lém. Kdyz se na dvore objevila Tynynka, musel
se délit nejen o potravu, ale i pohlazeni.
A s tim se srovndval, vzhledem ke svému pova-
hovému zalozeni, opravdu tézko. Mnoukal tak
zalostné, Ze ndm to mohlo srdce utrhnout.
A s narkem se Casto vzdaloval, aby se nékde
v ustrani vyplakal ze svého splinu.
Bilocerna Tynynka méla jinou naturu. Dokdza-
la se divat do o¢i uptené a tak dlouho, az kaz-
dému doslo, Ze bez pamlsku neda pokoj. Byla
az vtiravé roztomila a kategoricky nesmlouva-
va. Pokud jsme ji odbyli né¢im, co ji neslo pod
vousy, uméla to dat pékné najevo. Vidéli jsme,
jak se urazila a hnévala. Pozdéji rozdélila svou
prizen mezi nas a dalsf ,,Prazaky*. Pro-
tozZe si ji predchazeli laskominami,
odchazela k nim
vzdy, kdyz se ob-
jevili. A k nam se
pak vzdy

Novy Creme GG od kosmetiky GERnétic patii do kazdé kabelky
Prectéte si, jak délat s Génération GERnétic divy na pockani
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vracela az tehdy, kdyZ sousedovic chalupa osi-
fela. Dvé ko¢ky na vikend by ndm tplné stacily,
ale jednoho dne se piiblizil dalsi zdjemce
o stravu a ubytovani. Byl to mlady kocourek
s ¢ernym kabdtkem a bilou naprsenkou. Snazili
jsme se ho pratelsky odehnat, ale usadil se hned
za plotem, aby poté udélal dalsi pokus o pribli-
Zeni. Nakonec jsme to vzdali a Fanousek taky
dostal krmeni do misky. Brzy se stal dal$im in-
ventarem domu, nasel si pelisek na pudé, od-
kud vyhnal rodinku kun, a ztistal ndm vérny az
do smrti. Jen v dobé ndmluv jsme o ném i tyd-
ny nevédéli, aby se pak vratil pokousany, vy-
hubly, ale $tastny, Ze je opét mezi nami.
Nez jsme dali Tynynku ke zvérolékari, nadé-
lila ndm nékolik kotat. Z jednoho malého uz-
licku vyrostla pékna koci¢i dama, ktera tvori
soucast ¢tvernohého ansamblu. Je velmi pla-
chd a trvalo nékolik let, neZ se nechala pohla-
dit. Ke $tésti ji postaci plny zaludek a nase
pritomnost.
Kocek se tu vysttidalo nékolik. Z vesnice pti-
jdou na kritkou nav$tévu dalsi. Bez nich by-
chom si vikend uz ani nedovedli predstavit.
Jsou prijemnymi spole¢nicemi. Sdilime s ni-
mi ldsku, pocit soundlezitosti a miizeme se
od nich i néco pfiucit. Jsou to osobnosti,
svym zpusobem nezaménitelné a jedi-
ne¢né. Co je spojuje, ¢im si nds ziska-
ly, je jejich charakter. I kdyz patii
k nam, ztistaly nezavislé. Svoboda je
u nich nade vse!
Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Polovina Cechtl bojuje s ¢asem a pozdnimi pfichody

Cela polovina Cechi pfiznava zasadni
problémy s dochvilnosti. Vyplyva to

z prizkumu na reprezentativnim vzorku
populace CR pro spoleénost Uber.
Zajimavé pfitom je, Ze zatimco vlastni
zpozdéni pfipousti jiz zminénych 50 %
populace, az 85 % Cechii paradoxné
tvrdi, Ze musi na svUj protéjsek pf¥i
schizkach pravidelné c¢ekat, a to az
deset minut.

Meskajici se pfitom nejcastéji vymlouvaji na
vefejnou dopravu, dopravni problémy a kom-
plikované parkovani. Pro snadnéjsi planovani
¢asu proto Uber spustil novinku — umoznujici
naplanovat si jizdy s predstihem 30 minut az
30 dni. Extra jistotu ,,dorazit v¢as* ptitom Cesi
nejéastéji pozaduji pred pracovnim pohovo-
rem nebo odletem/odjezdem letadla, vlaku
nebo autobusu. Pfekvapivé pozdni prichody
Cechitim tolik nevadi v ptipadé navitévy u 1¢é-
kate nebo rande.

S vékem klesaji pozdni pfichody,

mladsi a vzdélanéjsi meskaji castéji

Z prizkumu spole¢nosti Uber vyplynulo, Ze na
presnost si nejvice potrpi lidé ve vy$sim véku.
Na 60 % Cechti ve véku od 54 do 65 let témét
nikdy nejezdi na schiizku pozdé a dokéze si ¢as
dobfe zorganizovat. Naproti tomu mladi ve vé-
ku 18 az 26 let bojuji s pozdnimi piichody v ce-
1é pétiné pripadu. Pres 11 % mladych pfitom
meskd i kazdou druhou schiizku. V tom, jak
casto chodi pozdé na schiizky muzi a Zeny, ne-
jsou zasadni rozdily. Zajimavé ale je, Ze problé-
my s dochvilnosti mivaji ¢astéji absolventi vy-

sokych $kol, zatimco lidé s niz$im vzdélanim se
dokazi na dohodnuté schiizky dostat vcas.

Ujel mi spoj, nemohl jsem najit misto

na parkovani a jiné neprustielné vymluvy
Vice nez polovina (51 %) Cechtl se v souvislosti
se zpozdénim vymlouva na problémy s vefej-
nou dopravou, na MHD se pfitom nejvice vy-
mlouvaji Prazané (77 %) a mladi lidé do 26 let
(82 %). Dalsi vymluvy smétuji na komplikace
pti cesté vlastnim autem (38 %), na problémy

s parkovanim (25 %) nebo na zpoZzdéni vinou
predchozi schiizky (23 %). Nejcastéjsi vymlu-
vou mladych do 26 let je pak také to, Ze zaspali
(36 %). Spolehlivou a dostupnou zdchranu pro
viechny opozdilce od 28. zafi nabizi Uber diky
moznosti objednat jizdu s predstihem 30 minut
az 30 dni. Stadi si v kalendafi oznacit datum,
Cas, misto pro vyzvednuti a cil. V aplikaci si
uzivatel nastavi upozornéni, které pripomene
¢as vyzvednuti. Tato novinka pfindsi extra jis-
totu v ¢asech, ve kterych muze byt poptévka po
svezeni velmi vysoka, resp. naopak v dané loka-
lité se nemusi nachazet dostatek partnerskych
fidi¢a Uber. Dle aktudlnich dopravnich infor-

Luppita je butik italskych znacek v Praze

V Eervnu otevieny butik Luppita v Praze

na Vinohradské tiidé vstoupil na cesky trh
sebevédomé a hravé. Patfi k aktivitam
spoleénosti Terezia Company s.r.o. Ceskym
zakaznicim pfinasi italskou médu, ktera
potési, rozjasni mysl, osvézi. Modely jsou
rukopisem italskych designéria a davaji
Zenam na vybér z mnoha rozmanitych sméra.
Zakladatelim jde o to, aby kazdy kousek
nového obleceni pfFinasel radost, pohodu.

A nejen to. Pfanim je, aby se zakaznice citily
v modelech Zensky, sviidné, rafinovang,
vyjimecné.

Mezi modely najdeme znacky jako naptiklad
Mary D'Aloia od italské navrharky a designérky,
kterd vyhradné $ije z nejkvalitnéjsich materiala
a s vasni ,,real made in Italy. Tato zndma italska
navrhérka obléka italské hvézdy showbusinessu
v Evropé. U nds je nové zavedla pravé v butiku
Luppita. Mary D'Aloia ¢erpa z dvacetileti zkuse-
nosti v oblasti designu a vyroby nadhernych

odévnich kolekei. V butiku najdete také modely
z dilny Gil Santucci. Jeho $aty jsou inspirované

a navrhované pro zakaznice, které se chtéji citit
zensky ,,sexy“ a neobvykle. Cista tviiré{ energie
a identita Zeny jsou srdcem médy Gil Santucci.
Gil Santucci chce promitat myslenky, obrazy

a slova ve snaze prozkoumat Zenskou psychiku,
bere svou inspiraci z prolinani minulosti a sou-
casnosti. Hlavnim tématem je individualita Zeny.
Kolekei osvézuje i vice komer¢ni znacka Rinas-
cimento, ktera je cenové dostupnéjsi. ,,Rinasci-
mento” - italsky vyrobce ddmskych odévi, které
jsou povazovany za kombinaci modernosti a ele-
gance. Stejné jako se proméiuje spole¢nost, mé-
ni se i $aty a moda. Z tohoto ditvodu je znacka
Rinascimento silné ovlivnéna nejnovéjsimi
modnimi tendencemi. Nabizi Saty, halenky, kal-
hoty, sukné, bundy a jiné produkty za velmi pri-
znivou cenu.

V butiku Luppita naleznou zékaznice i Saty, kte-
ré nestoji tolik, v Itdlii je tato moda nazyvana
jako Pronto Moda. Mdda neznamych italskych

Zena, ktera se neztrati

maci navic inteligentni systém navigace zvoli
nejrychlejsi cestu k cili.

»Jsem tam za tFi minuty...”

Priizkum pro Uber potvrdil, ze Cesi jsou, co se
tyce zpozdéni, velkorysi a tolerantni. Na svijj
protéjsek vétsinou pocka az 85 % Cechil. Polo-
vina dotdzanych je ochotna ¢ekat az ,,akademic-
kych® 15 minut. Muzi jsou pfitom mnohem tr-
pélivéjsi a na sviij protéjsek jsou ochotni cekat
déle nez zeny. Téméf 30 % muzi pocka i déle
nez 15 minut, u Zen je to pouhd pétina. Vice nez
pil hodiny je ochotnych &ekat jen 6 % Cechi.
Tolik ¢asu ale typicky opozdilec nepotiebuje. Az
45 % téch, kteti jezdi na schiizky pozdé, ma nej-
Castéji zpozdéni do deseti minut (98 % Zen

a 80 % muzt). Do péti minut ma zpozdéni 44 %
Cechti a 9 % dotazanych uvedlo, Ze jejich zpoz-
déni se typicky pohybuje do 15 minut. V prii-
méru Zeny mivaji mensi zpozdéni nez muzi
(muzi cca 7,3 minuty a Zeny cca 6,2 minuty).

Dité pocka, pracovni pohovor nikoliv

Pro Cechy je nejvétsim hnacim motorem do-
chvilnosti pracovni pohovor, a to v témér celé
tretiné ptipadu (27 %). Vyznamnym divodem,
pro¢ piijit v¢as, je i odjezd autobusu, respektive
odlet letadla (15 %), obchodni schiizka (13 %),
préce, resp. zacatek pracovni doby (11 %), na-
vitéva u lékate (9 %) nebo vyznamnad Zivotni
udalost (9 %). Zda se vsak, ze zpozdéni v sou-
kromych zalezitostech Cesi a7 tak nefesi — pouze
pro 5 % dotazanych Cechti je totiz dilezité prijit
v¢as na rande. Jesté méné vnimdme potiebu pri-
jet v¢as pro své dité do skoly ¢i druziny (4 %) ne-
bo na kulturni akci (4 %). Pouze pro 4 % Cechit
je dulezité byt dochvilny vzdy a viude. (tz)

néavrhatt nebo méné znamych znacek, které se
inspiruji aktudlnimi svétovymi trendy. Tyto ko-
lekce se doplnuji tak, aby se daly jednotlivé stri-
hy a materidly kombinovat. Vkus a vybér mode-
ld vam umozni vypadat noblesné, sebevédomé,
elegantné, nadcasove.

V butiku Luppita zakoupite i kabelky a riizné
dopliiky a také nadherné italské boty znacky
Buzzi. (tz, rix)
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DESET LETE

PREZENTUJEME

SIKOVNE PODNIKATELKY,
MANAZERRY, JEJICH

FIRMY A PROJEKTY,
NAZORY | NAPADY. X 5%\

Madam Business vychazi mési¢né jako priloha €asopisu
Prosperita. V tisténé podobé zasilame mnoha osobnostem, které
ovlivnuji, kultivuji a obohacuji podnikani v CR. To jsou nasi ¢tenafri.

Blizi se Velikor

Obsahuje rozhovory, ¢lanky, zpravy, ankety, redakéni rubriky

i poezii vSedniho dne. To vSe jako vysledek seridzni spoluprace
a mistrovské zurnalistiky obohacené letitymi zkuSenostmi.
Stavime na vztazich.

Moznost komercni prezentace. Pripojte se k zajimavym pribéhtim
v Madam Business i vy. Podporte svij produkt, rozdélte se o svj
uspéch.
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