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Pernikové Vanoce jako pohadka naseho srdce

Tradiéni zimni svatky si bez ¢eskych femesel nelze predstavit. Peceni a zdobeni nadhernych

pernicki je vysadou a velkym uménim firmy JaJa Pardubice pod vedenim Jarmily Janurové.

Mnoho dobrot bylo ocenéno v nejriiznéjsich soutézich, napiiklad Ceska a Détska chutovka.
Vyznamnymi odbérateli darkovych baleni jsou firmy, z mnohych se stali vérni zakaznici.
Pernikové chaloupky, betlémy, svicny i drobné ozdobicky na stromecek, to vse jsou
samoziejmosti, které k ¢eskym pernikovym Vanocim patfi.

www.pardubickypernik.cz

Zena, ktera se neztrati

Kdyz podzimni den mlzi
Eva Brixi

Pravé se den chouli v svetru z mlhy
Hledam si slunce

Jez v 1été blika jen tak z duhy
Kdyz je rano

Sedé nebe zotvirano

A vlhko se da krajet

Snad mohl bys dnes za mnou zajet
Podzim nalije ti Sipkového vina

Z mého klina

Tva mysl se jisté rozvzpomina

Nevéris

PrestoZe ma nebe podbarvené fiz
Listopad mlzi

Ackoli nechce Ihat

pravda prevracend nastokrat

Z jsi ji slySel tolikrat
na dospélou hrat
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I srdce na pravém misté

Na zacatku bylo alfou a omegou ziskavan
zkuSenosti, nyni je to jejich predavant

Prostor pro seberealizaci, prostor

k tomu byt mnohonasobné uziteénou,

a koneckoncd, jak fikaji filozofové,

byt stastnou. Nejen béhem kariéry,

ale i v osobnim zZivoté. At je zena
jednatelkou firmy, novopeéenou
babi¢kou, kolegyni v tymu, nebo
posluchaékou treti vysoké skoly, vzdy
podvédomé usiluje o vytvareni harmonie
kolem sebe, rozdava své ja, v plném
nasazeni hleda ideal. Cesty osudt jsou
pestré, touha najit smysl toho, co ¢lovék
déla, nekonecna. Tak néjak vidim
podtext toho vieho, co ma ve svém
kédu Klub manazerek Ceské manazerské
asociace, ktery pravé oslavil své
dvacetileti. Jeho zakladatelka

a predsedkyné PhDr. Lenka TomeSova
mapovala sny i vysledky:

Profesi jste novinarka a tak si vas také
mnozi pamatuji. Mapovala jste Zivot pod-
nikt, naslouchala vypravéni o pfibé&zich vy-
robkd, sluzeb, ale hlavné lidi. Mezi témi,

o nichz jste psavala, byvaly také, jak jinak,
zajimavé zeny. A ty se staly pfedmétem za-
jmu vasich dalich aktivit...

Jako novinarka jsem se potkavala s fadou zaji-
mavych lidi, ale zdélo se mi, Ze v novinach a ¢a-
sopisech, o televizi nemluvé, se mélo psalo

o Zenach, které podnikaly nebo fidily firmy.
Mluvim o zacatku 90. let, kdy neexistovalo tolik
»Zenskych® ¢asopist jako nyni. ProtoZe jsem

v té dobé byla na zacatku podnikatelské cesty,
hledala jsem odpovédi na otazky, souvisejici

s podnikdnim, fizenim, legislativou a v§im tim,
co bylo k nové Zivotni cesté tieba. Zjistila jsem,
ze nas bylo vice a doslova jsme prahly po no-
vych informacich jak f{dit firmu, jak zpracovat
podnikatelsky plan, co vSe obsahuje marketing,
jak zvladat komunikaci, co nového v ekonomi-
ce apod. V roce 1996 se zacala schazet skupina
aktivnich Zen, z nichz mnohé jiz dva az étyfi
roky podnikaly, dals$i podnikani zvazovaly. Pre-
myslely jsme, co udélat pro stejné zamérené Ze-
ny. Tak vznikl na§ klub. Jeho prvotni snahou
bylo vyvijet aktivity v souvislosti s informova-
nosti zen — podnikatelek a manazerek o moz-
nostech a pozicich, které mohou zastévat, po-
madhat zvySovat jejich sebevédomi v odbornych
¢innostech a podporovat jejich iniciativu.
Vymeéna zkusenosti - pomoc na podnikatelské
cesté — to byl prvni krok klubovych aktivit, tak-
Ze semindfe na téma Novinky v tcetnictvi,
DPH, Uméni prezentace a sebeprezentace, Jak
zvladat stres, Spolecenska etiketa a protokol....

PhDr. Lenka Témeéové

vych setkani, do vétsiny z nich nas zasvécovala
psycholozka doktorka Libuse Hajkova.

Vedle vzdélavacich akci jsme zazivaly dalsi ne-
zapomenutelnd setkdni. V klubu ptibyvalo ¢le-
nek a ty chtély druhym ukazat, co a jak délaji.
Klub jim umoznil vzijemné se poznat a poma-
hat si. Clenky klubu si de facto nahrazovaly to,
co jim probouzejici se podnikatelské prostredi
a kulhajici statni a pravni prostfedi neposkyto-
valo. Vzdjemné se proto $kolily, radily, ucily

v manazerskych dovednostech, ucetnictvi, pra-
vu, rozvijeni kreativity, vzajemné se inspirovaly
a diky tomu dosahovaly na pricky uspéchu.
Klub se stéle rozrustal a své ¢lenky zacal pod-
porovat i tim, Ze je nominoval do nejriznéj-
$ich soutézi a anket. Stale vice ¢lenek tak muze
u svého jména dodat, Ze je Manazerkou roku,

e

Manazerkou odvétvi, Podnikatelkou roku atd.
Klub byl postupné vnimén jako vyznamny
partner. Mél a ma své zastupkyné v radach
vlady, v riiznych komisich, poradnich sborech
a organech, nase ¢lenky jsou i v politice - od
komunalni az po tu nejvy$si. Sdéluji své zku-
$enosti mladé generaci, napriklad prednaseji
na vysokych skolach, jsou konzultantkami pti
tvorbé diplomovych praci atd. Jestlize na za-
¢atku klubové ¢innosti bylo alfou a omegou
ziskavani zku$enosti, tak nyni je to jejich
predavani.

Dvacet let tedy vedete klub Zen, ktery se
dnes jmenuje Klub manazerek CMA, tedy
spada do portfolia klubti Ceské manazer-
ské asociace. To, ze zaklad kolektivu vy-
drzel tak dlouho, je velky uspéch a o né-
&em vypovida. D3 se téch dvacet roka
strucné charakterizovat?

Dvacet let je spojeno se jmény nékolika Zen,
které staly u zrodu klubu a dodnes jsou mi vel-
kou oporou. Staly se z nds kamaradky, pritelky-
né, které pii sobé stoji i ve chvilich, kdy ¢lovék
potfebuje pomocnou ruku. A to je nepopsatel-
na sila, ale také odpovédnost vést klub tak, aby
na jeho akce ¢lenky rady chodily, aby se tésily
na dalsi setkdni. Velkou radost mam z toho, ze
lidé citi, ze vSe, co délame, pfipravujeme srd-
cem. Navic mé tyto aktivity nesmirné bavi,
ikdyz jsem si uz nékolikrat fikala, ze kon¢im...
Kdyz se podivam pfi jakékoli akci do plného
salu uzasnych, schopnych Zen, je to nadherny
pocit, ktery ¢lovéka opét nastartuje jit dal.

Ale abych odpovédéla na vasi otézku, jak cha-
rakterizovat onéch 20 let. Je to dvacetileti spo-
jené s hleddnim, radostmi, starostmi, prohra-
mi, Zel, i podrazy, vitezstvimi. Na 20 let

Hostem klubu byla nékolikrat i Livie Klausova

a dalsi - to byla pocite¢ni témata nasich klubo-
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prozitkd s jeho ¢lenkami, zvladani i jejich bo-
lesti a radosti, ale i odchodu tam, odkud neni
navratu. Je to kus zivota kazdé z nas, kdy se

z ,pouhych ¢lenek® staly ty, které si pomahaji
a sdileji kus spole¢ného Zivotniho ndzoru.

PFipravit mnozstvi atraktivnich akci na cely
rok a tak, aby se neopakovaly a nebyly pro
ucastnice ztratou ¢asu, to neni viibec jedno-
duché. Nabidnout program pro Zeny ve
$pickovych pozicich, at jiz manazerskych,
nebo vlastnickych, chce velkou invenci, od-
vahu i zkuSenost. Vzdyt tyto Zeny vazi kaz-
dou ¢tvrthodinku, komu a ¢emu ji vénovat...

To je asi (i se ziskavanim financi na nékteré nase
akce) to nejtézsi. Pripravit program pro Zeny,

z nichz kazda je obdivuhodna osobnost. Dou-
fam, Ze umim vycitit, jaké téma, jaky host ¢i pro-
gram by mohly zaujmout a pfipravit obsah, kte-
ry zaujme. Plan vzdy predklidam tficlennému
vyboru klubu, kde vse ,,dopilujeme” - s Ing. Vé-
rou Hnétovou a Ing. Libusi Sroubovou. Kromé
toho se jednou za rok setkava konzulta¢ni tym
¢lenek klubu, ktery hodnoti uplynulé obdobi

a inspiruje, co v dalsich mésicich. Naposledy
jsme se sesly u clenky klubu senatorky Evy Syko-
vé v Sendtu. Protoze sloZeni ¢lenek klubu je vel-
mi $iroké — od majitelek firem, ¢lenek spravnich
a dozorc¢ich rad, predstavenstev firem, akciovych
spolecnosti, jednatelek, generalnich reditelek,
majitelek rodinnych firem, OSVC, predstavitelek
neziskového sektoru atd., je tfeba program pii-
pravovat tak, aby zaujal kazdou z ¢lenek. Oblibe-
né jsou akce typu Snidané s... Odpoledni ¢aj s...,
na kterych vystupovali skvéli hosté — zastupci
politického, hospodaiského, spolecenského zi-
vota. Od politiku, pres ministry, feditele, umél-
ce, lékare, policisty, velvyslance...Spole¢né nav-
$tévujeme kulturni akee, vystavy, divadla,
koncerty apod. Jezdime na relaxacni pobyty do
lazni, na zkuSenou do svéta. Nékolikrat jsme by-
ly v Bruselu - za poznanim evropskych instituci,
dale na EXPO 2010 v Cing, o pét let pozdéji na
EXPO v Milané, nezapomenutelna byla cesta do
Patize, Budapesti, Bratislavy a dalsich mist. Set-
kédvédme se s podnikatelkami a manaZzerkami ze
zahranici. Poradame spolecenska setkani - ma-
me za sebou napriklad jiz 15 proslulych Klobou-
kovych party. Na jedné z nich jsme dokonce uci-
nily rekord, ktery je zapsan v Knize rekorda
Agentury Dobry den - nejvice Zen v klobouku
na jednom misté. Clenky klubu se um{ bavit -
loni a letos vystoupily na médni prehlidce, a to

i s dcerami, vnuckami, netefemi - zkratka na-
slednicemi klubu. Jindy zase spole¢né zatancily,
zazpivaly — prosté nic je nemiize zasko¢it a do-
kazuji, ze vedle své profese dokonale zvladaji

i pobavit druhé. Nas program je totiz nekone¢ny
— akei bylo, a vétim, Ze jesté bude, nepoditané.

Co takové Zeny vlastné spojuje? Potfeba si
obcas jen tak popovidat, podpofit se v tom
kazdodennim usili délat véci dokonale?

Obé vami vytcené otazky jsou vlastné i odpove-
di. Vzdycky musime mit prostor pro popovidani
si. Na to se kazdd ¢lenka tési.
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srdce na pravém misté I

Podékovani partner&n;\ oslavy k 20. vyro¢i klubovy;:H E1i __: S

Setkani nejsou urcena jen pro Zeny, ucast-
ni se hojné i muZi z businessu. Myslite, Zze
je dokazi zeny inspirovat? Pokud ano, pf¥i-
znavaji to?

V klubu jsou izasné, schopné a krasné Zeny.
(Mnohé by byly ozdobou titulnich stranek médii
a obsah jejich rozhovort by byl zcela jisté ,,0 né-
¢em") Potvrdili by mi to v8ichni ti, kteti se
zuCastnili jiz ¢tyt konferenci cyklu Inspiromat,
ktery klub potadda od lonska. Zatim mezi poslu-
chaci prevladaji Zeny, ale dovolte mi oprit se

v odpovédi na vasi otazku o nékolik vét jednoho
z moderatorti posledni konference, jimz byl Lu-
dék Pfeifer, Partner M.C.Triton, jenZ se svymi
spole¢niky vybudoval nejvétsi ¢eskou poraden-
skou a vzdélavaci firmu pro podnikatele a mana-
zery se stfedoevropskym dosahem.

»Mdm pribéhy a jejich vypravéle i posluchace rad.
S dikem jsem proto pfijal pozvini moderovat

IV. Inspiromat Klubu
manazerek. Zndm Len-
ku Tomesovou a vim, ze
to, co déld, ma nejen
smysl, ale taky styl

a glanc. Viazim si jeji
opravdovosti a smyslu
pro posldni véci. A tak
jsem se tésil dvojndsob.

Ctvrty Inspiromat byl svymi schopnostmi, znalostmi,
prilezitosti poslechnout talentem, umem a viili.
si sendtorku Milusi

Horskou, Irenu Lach-

manovou (Akzo Nobel), Jarmilu Podhornou (Nadé-
je), Drahomiru Mandikovou (Plzerisky Prazdroj),
Lenku Matouskovou (JwL Jewellery ), Jifinu Musil-
kovou (Kooperativa) a exekutorku Janu Tvrdkovou.
Mdm letité a kosaté zkusenosti z konferenci, které
byvaji v ,muzské rezii". A tak uz beru skoro jako
samoziejmost, Ze si prispévky fecnikii pro sebe ,,pre-
klddam*. Automaticky z nich loupu slupku sebesty-
lizace a lak nezbytné image. Dekoduju si jejich sdé-
lent, ¢tu mezi tadky a hleddm perlicku na dné.

Po prynich dvou ptispévcich na Inspiromatu mi by-
lo jasné, Ze tuhle hru tentokrdt hrdt nemiizu. Lépe
feceno — nemusim. Sila pFibéhii podnikatelek a ma-
nazerek, dcer, manZelek a matek byla umocnénd
bezprosttednosti a otevienosti téch, které je vyprd-
vély. Konferencni sdl Kooperativy se zménil v kavdr-

Zena, ktera se neztrati

Firmy nasich ¢lenek tvori
miliardové obraty, plusobi

v mnoha oborech, jsou
podporovatelkami neziskovych

organizaci, jsou to zkratka
podnikavé Zeny — vyjimecné

nu na rohu, kde jste se potkali s blizkymi kamardd-
kami, které nemaji zapotrebi vam zahrdt divadylko.
S pér chlapy, ktefi byli u toho, jsme si o prestdvce
notovali v ndzoru, Ze by nds mélo byt vic. Vic mu-
211, kteti se nechaji inspirovat vervou a autenticitou,
s kterou protagonistky své pribéhy nejen vypravéji,
ale predevsim Ziji.

A tak tenhle poznatek adresuju predevsim do na-

vy,

Sich viastnich tad: Kluci, pristé prijdte!

Velkolepé setkani klubu u p¥ileZitosti naro-
zenin v Top Hotelu Praha v fijnu zavrsilo
dvacetilety maraton iniciativ Klubu mana-
zerek. A dal?

Bylo to vskutku krasné — malokteré podobné
spolecenstvi se miiZe pochlubit nepretrzitou
dvacetiletou ¢innosti, takze gratulantu a pratel
prislo nepocitané. Podékovani si zaslouzi i fada
partnert akce, ktefi chtéli touto cestou vyjadrit
obdiv a ocenéni ze-
nam - podnikatelkdm
a manazerkam. Firmy
nasich ¢lenek tvori
miliardové obraty, pii-
sobi v mnoha obo-
rech, jsou podporova-
telkami neziskovych
organizaci, jsou to
zkratka podnikavé Ze-
ny - vyjimec¢né svymi
schopnostmi, znalost-
mi, talentem, umem

a vili. Velmi bych si ptéla, aby takovych Zen
ptibyvalo. I zasluhou naseho klubu. Je v ném
zastoupena generace ,, zralych i zrajicich®. Vé-
Fim, Ze ty zrajici ¢asem prevezmou klubové
zezlo od nds ,,zralych®

Jaka je dnes Zena v businessu? Drava, ne-
oblomna, svérazna? Nebo naopak kiehka,
aniz to kdo tusi? Po éem nejvice touzi? Ja-
ka jsou jeji tajna prani?

Odpovédi na tyto otazky by si zaslouzily samo-
statny ¢lanek... Odpovim hlavné na posledni
cast otazky osobnim pranim. Byt zdravd a $tast-
na $téstim druhych.

otazky pFipravila Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

UZ si ji nevazim

Onehdy jsem se setkala s jednou zenou, kterou jsem za to, co dokazala, cti-
la, obdivovala a touzila jsem po tom, abychom s ni mohli spolupracovat.
Namlouvaly jsme se zhruba rok. A pfesné po této dobé jsem si fekla, Ze ob-
dobi nadseni musi vysttidat obdobi rozumu. Spolupracovat s ni uz nechci
a nebojim se pfiznat, Ze si ji uz ani nevazim. Nepochopila totiz, Ze v Zivoté
nejde jen o penize, o prestiz, o mnozstvi. Uniklo ji, jak dilezity je vztah

a co v8echno ji vztah korektni miize nabidnout, kam ji mtize posunout, ja-
ké zivotni benefity mtize skytat.

Ta zena nepochopila, jak s ndklonnosti jinych nalozit. Zacala byt opild sa-
ma sebou, svou vlastni praci, svymi détmi. Zapomnéla i na to kouzelné slo-
vicko dékuji a Setfit zacala také pokorou, na tu patrné asi zcela zaneviela.
Ne, nevyhlédla jsem si ji jako obét, ktera méla zapadat do nasi strategie.
Neminila jsem $lapat po jejim $tésti ani ji vzit prvni posledni. Nabidla jsem
pouze spolupraci, ktera se d4 slusné odmitnout. Nedokazala to. Seviela
uzké rty a kysele se usmala. Na koho, to véru nevim. Eva Brixi

@ 30 pravidel vitézt

Uspéch a naplnény Zivot - kdo by po nich netouzil!
Presto se ale prilis ¢asto spokojime s malem. Nage vize
30 PRAVIDEL a sny musi ustoupit zavazkim a kazdodenni rutiné. Aby
viTEzu se to nepiihodilo i vam, je tu tato kniha jako spolehlivy
a o e ‘ kompas na cesté k uspéchu. Pravidla vitézi vam pomo-
“ hou mit pod kontrolou svou praci a ¢asovy plan, zvla-
dat stres, vymanit se z podruci obav a vydélavat vice

penéz a dosahnout skute¢ného uznani.

\

partnefi www.madambusiness.cz

hlavni . .

generalni partner: ey
partnefi:

ey

R@SSMAN N {}Sm{"(’:;;\f;l

Drogerie erie ‘vusi LOKVV‘JRSY
Wwww.rossmann.cz www.cesky.porcelancz WWW.0VUS.CzZ
partnefi:
VOur; w’d‘lm -
el o iyt y

www.yourchance.cz www.tsoft.cz  www.pardubickypernik.cz www.svatebni-dorty.cz

s

www.segafredo.cz

@ NH CAR  pesiGn4

www.nhcar.cz

fiaw konopnyshopc:
www.design4net.cz www.konopnyshop.cz

roé RESVINIA

wine partner

DETAILS

www.exotickesperky.cz

tmitinyl |

BALAM ?NA

www.balamina.cz ~ www.zdenkabalajkova.cz www.vinoabobule.cz

&5 s coopP
Medst ER21 GNmRum

nadeje-byliny.eu www.modelpraha.cz WWW.Zpmvcr.cz WWW.CO0p.cz

Prosperita Madam Business

vychazi jako pfiloha ¢asopisu Prosperita, roénik 10, listopad 2016

Vydava RIX, s. 1. 0., Ocelafska 2274/1, 190 00 Praha 9

Séfredaktorka: PhDr. Eva Brixi-Simkové, e-mail: brixi@iprosperita.cz, mobil: 602 618 008
Séfredaktor www.madambusiness.cz: Martin Simek,

e-mail: martin@iprosperita.cz, mobil: 606 615 609

Graficky design: Michal Schneidewind, Korektury: Mgr. Pavla Roznickova

Tisk: H.R.G. spol. s r.o., Distribuce: 5 P Agency, spol. s r. o.

Placené textové materialy jsou oznacené grafickym symbolem

www.madambusiness.cz
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net

Doporudujeme vam \/
kosmetickou poradnu GERnétic q

na www.madambusiness.cz é_/enetm

INTERNATIONAL

ﬂ"a/m
BUSINESS

PROSPERITA

00 0000000000000 00000000 000

Co se vam osvédcuje
v boji proti stresu?

Helena Kohoutova
Agentura Helas, s.r.o.
Managing Director

Nejacinnéjsi obrana proti stresu je
klidnd mysl a schopnost brat véci tak,
jak jsou. Kdyz se v mém zivoté déje né-
co mimoradného, vnimam to tak, Ze to ma néjaky divod. Mam se
néco naucit nebo se podivat na situace z jiného thlu pohledu. Po-
kazdé plati, ze kdyz néco kon¢i, néco jiného za¢ind. Nic neni ¢erné
nebo bilé. Stejné tak neexistuje ¢ista podoba spravedlnosti ani ne-
spravedlnosti, pravdy nebo 17i, lasky a nenévisti. Cast jednoho je
vzdy obsazena v tom druhém. Naudit se zvladat stres je nesmirné
dulezité. Pokud se to nenaucime, Zivot nds dotlaci se to naucit. Sta-
la jsem se velkym fanouskem jogy, kterou cvi¢im témért kazdy den.
Také miluji golf, ktery je pro mé velkym mentalnim ,,cvi¢enim®
Nemdm mnoho ¢asu na béznou hru, proto vice trénuji na drivingu,
ale na hristi se absolutné koncentruji a dam do toho vSechno. Mam
$tésti, muj partner je British PRA Golf Professional a mohu se ucit
u zdroje. Dokontila jsem pohovory s leto§nimi finalistkami Ocené-
ni Ceskych Podnikatelek. Mohu konstatovat, ze podnikatelky vi, ze
tzv. dobijeni baterek a relaxace je hodné dulezita. Obvykle maji ra-
dy prochazky v ptirodé, vénuji se riiznym sporttim, zahradkateni,
ale také joze a meditacim, ¢i détem. Rodina ma pro né vzdy vyji-
mecné postaveni.
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i ] Zena zakaznice je vyznamny
fenomén obchodu dnesnich
F
- = dnu. Co na zpusobu

nakupovani u Zen obdivujete?

Petr Dufek
CSOB, analytik

Trpélivost a pozornost, kterou doka-
zou vénovat ndkupu béznych véci do domdcnosti. To je asi prvni
véc, kterd mé pii nakupovani Zen napada. Tou druhou je jejich
schopnost si nakupovani nékdy i uzivat. Zvlast pokud jde o médu,
bytové doplnky nebo o vybaveni domécnosti. Je to néco podobné-
ho, co asi pocituji pti navstéveé hobby marketil. A zapomenout ne-
mohu ani na pfehled, ktery zeny pti nakupovani maji. Orientuji se
vyborné v nabidce, vi, kde, co a jak vyhodné nakoupit.
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Paul Mitchell a Mamma Help
proti rakoviné

Statistiky fikaji, Ze jedna z osmi Zen postihne béhem zi-

vota rakovina prsu a 1 z 67 Zen rakovina vaje¢nikui. Véasné odhalent ra-
koviny podstatné zvy$uje nadéje na preziti. Paul Mitchell neni jen syno-
nymem krésy, ale i odpovédnosti, proto se rovnéz angazuje v boji proti
rakoviné. Rijen je celosvétové mésicem boje proti rakoviné prsu a pravé

v tomto mésici probihala jiz tradi¢ni riizova kamparn spole¢nosti Paul
Mitchell, jejimz smyslem je zvysit povédomi a informovanost o tomto
onemocnéni a zaroven dodat Zenam odvahu nechat se vcas vysetfit.

V CR byla letos kampat opét ve znameni spolupréce se sdruzenim Mam-
ma Help, proto &ast trzby z kazdého prodaného produktu profesionalni
vlasové kosmetiky znacky Paul Mitchell putovala této organizaci. (tz)
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inspirace I

Milenidni utraceji za Sperky nejvice ze vsech generact

Mileniani jsou generaci mladych lidi, ktera
vyuziva nejmodernéjsi technologie, velkou
éast pracovniho i volného &asu travi online
a miluje diamantové Sperky. V roce 2015
za né utratila 25 miliard dolard. Informaci
zvefejnila tézafska spoleénost De Beers.
Béhem jednoho roku tak velkou ¢astku za
diamantové klenoty v minulosti neutratila
2adna jina generace.

Sperkaisky priimysl nahlizi na dne$ni generaci
mladych lidi velmi pozitivné. ,Klenotnici i té-
zafi maji od této generace velka oc¢ekavani.
Milenidni podle statistik nakupuji vice di-
amantovych $perkd nez jejich rodice, a to jesté
ani nedovrsili vék, kdy budou mit nejvyssi pti-
jmy. Chtéji zit plnohodnotny Zivot a umi se
radovat. Sperk s alespoti malym diamantem
berou jako samozfejmou soucdst svého zivota,
kterd by méla byt vzpominkou na diilezité Zi-
votni mezniky,“ uvedl Alojz Ry$avy, klenotnik
a majitel ALO diamonds, a dodal: ,,V zapad-
nich zemich je zvykem, ze zadost o ruku do-
provézi zasnubni prsten s diamantem. To tfe-
ba minul4 generace v Cesku neznala. Dnes je
situace opa¢na. Pokud jste stfedni a vyssi pti-
jmovd tfida, diamantovy prsten je v dané situ-
aci tak trochu o¢ekavan.“ Mladi zakaznici
podle ALO diamonds disponuji vét$im mnoz-

stvim informaci o diamantech nez zakaznici
z tad jejich rodic¢a. ,Castéji je zajimaji cer-
tifikaty ke kamentim zasazenym v kle-
notech. Védi, ze certifikat je jakysi
rodny list kamene a zaruc¢uje jeho
pravost. Tyto dotazy jsou zcela na-
misté a pomahaji zlep$ovat trh. Kva-
litni renomované klenotnictvi nema
problém ani s jednim,“ vysvétlil

Alojz Rysavy.

Millennials, milenidni, milenidlové ne-
bo také generace Y. Tak jsou oznacovani
mladi lidé, ktefi se narodili na konci druhého
tisicileti a velkou ¢ast svého Zivota prozivaji ve
tretim. Z marketingového hlediska jde o mla-
dé lidi, kteti se narodili pred 18 az 38 lety.
Mileniani byli zdjmem mnoha sociologickych
prizkumil. Marketéry po celém svété zajima-
lo jejich spotrebitelské chovani, pracovni
agentury kariérni preference a o¢ekavani. Vy-
sledky dotazovani ukazaly, Ze mileniani oproti
generaci X (generace jejich rodi¢t) castéji
méni praci a obecné jsou vice zvykli na zmé-
ny. Ve velké mife upfednostiuji zaméstnani,
které je bavi, nez aby délali Iépe placenou ¢in-
nost, ke které nemaji zadny vztah. Penize pro
né nejsou cilem, ale prosttedkem k uskute¢-
novani ocekdvanych zivotnich prozitkii. Do-
tazovani agenturou New York City Comptrol-

. foto Pixabay

ler ukazalo, ze mileniani vydélavaji o 20 %
méné nez jejich rodice. Hlavnim diivodem
jsou mimo jiné nasledky svétové ekonomické
krize z roku 2008.

Rostouci kupni sila mileniant ptinesla pred
lety zasadni otfesy ve svété marketingu, kde
vrcholné pozice zastavali predstavitelé pred-
chozi generace, kterd internet a socidlni sité
uzivala spi$e z donuceni nebo jen velmi okra-
jové. Pro milenidny je ale oboji velmi oblibe-
nym prostfedim, ve kterém travi kazdy den
hodné ¢asu. Marketingové strategie vyuzivané
po celém svété byly proto velmi vyrazné poz-
ménény. Ve vétsim métitku se stale castéji za-
méfuji na socialni sité. (tz)
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Plet jako porceldn a

I piicky nejvyssi

Podnikani v digitalnim veéku Zenam vyhovuje

V cem tkvi tajemstvi mladistvé vyhlizejici
pleti? Odpovéd'je na tuto otazku nyni velmi
snadna. Spoleénost Sothys Paris, ktera

v letosnim roce slavi 70 let na trhu, doklada,
ze cela desetileti vyzkum jejich védct
prinasi stale nové prevratné objevy. Dalsim
z dukazu je La Creme 128, SECRETS DE
SOTHYS, krém, ktery spolecnost Sothys
nyni uvadi na cesky trh.

Exkluzivni duo kmenovych bunék raze Sothys
(specidlné vypéstované na pocest zakladatele
spole¢nosti Bernarda Mase) a vzacného oleje

z voskovky Hoya lacunosa délaji z krému La
Creme 128 skute¢ného architekta krasy pro za-
chovani vitality mladé pleti a obnovu integrity
pokozky. Plet je po pouZiti regenerovana, hladsi
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Cesky Microsoft nové sidli v prostorach,
které jsou jedny z nemodernéjsich u nas.
A v prostorach, které byly vytvoreny
specialné pro praci v digitdlnim véku,

se sesla porota nejvyznamnéjsiho projektu,
ktery oceriuje ceské podnikatelky

a zviditeliiuje Uspéchy ceskych zen.

Jeho zakladatelka, podnikatelka a Zena Helena
Kohoutova, o leto$nim ro¢niku fekla: ,, Letos-
nim tématem byla vyzva k zendm, zda vi, jakou
hodnotu m4 jejich firma. To neni pouze o zisku,
ale o tom, zda je firma vidét a slyset, jaké ma
jméno ¢i podil na trhu, jak ma nastavené interni
procesy a management. Ukazujeme Zenam, zZe
se maji podivat do hloubky a fict si, kde bude
jejich firma za pét nebo deset let. Diky prizku-
mu, ktery jsme provedli mezi finalistkami

9. ro¢niku, vime, Ze 85 % podnikatelek vyuziva
cloudovych feseni a pracuje odkudkoliv. To po-
tvrzuje trend moderniho pristupu Zen a feseni
jejich potreb, zejména skloubeni prace, rodiny
a komunikace se svym tymem ¢i zakazniky.“
Porota Ocenéni Ceskych Podnikatelek hlasova-
la o prihldgenych damdach a hodnotila jejich fir-
my. Na zakladé kritérii odborného garanta pro-
jektu, kterym je spole¢nost CRIF - Czech
Credit Bureau, vybirala z 17 887 spole¢nosti
vlastnénych Zenami a doporucila 720 potencidl-
nich kandidatek - semifinalistek. Z téch vzeslo
103 finalistek, coz je témér 20% nartist oproti
lonskému roku. Porota mezi finalistkami nasla
12 vitézek. Stejné tak si zvolil i Microsoft, ktery
je patronem Ceny za Vyjime¢ny rust firmy. Pri
celkovém hodnoceni se neprihlizi pouze k eko-
nomickym vysledkiim, ale také k podnikatel-
skym a osobnim pfibéhtim. Kazdy z porotcii
osobné kontaktuje jednotlivé finalistky s cilem
predat jejich podnikatelsky pfibéh ostatnim ¢le-
niim poroty. Soucésti projektu je rovnéz kazdo-
ro¢ni analyza chovani ¢eskych podnikatelek ve

spoluprici s auditorem projektu NSG Morison.
Diky témto analyzdm a studiim ma odbornd
porota hluboké znalosti problematiky podnika-
jicich Zen. Predstaveni vitézek 9. ro¢niku se
odehrdlo 3. listopadu 2016 v Praze. Prosperita
Madam Business byla jednim z fady medialnich
partnera.
Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek - OCP
podporuje ¢eské podnikatelky, oceniuje jejich
projekty, inovace, ekonomicky rust, osobni pri-
stup, spole¢ensky dopad a kultivaci podnikatel-
ského prostredi. Jiz od roku 2008 poukazuje na
spolecenskou odpovédnost drzenou v rukou ce-
skych zen a pomaha budovat hrdé Cesko. Pod-
nikatelkdm prinasi nové zkusenosti a inspiraci
a nabizi ptilezitost ziskat novy nadhled a jesté
vétsi uspokojeni z podnikani. Diky ucasti na
projektu maji Zeny v pribéhu celého roku pri-
stup k online raddm a podnikatelskym tiptim,
stavaji se clenkami klubu podnikatelek s pfistu-
pem do registru podnikatelek - a to vée bez-
platné. Uast v projektu tedy znamena nové pri-
lezitosti a zkuSenosti, podnikatelské benefity,
kontakty a pratelstvi i novy pohled na svou fir-
mu a podnikdni jako takové.
Do Ocenéni Ceskych Podnikatelek - OCP se
mohou podnikatelky prihlasit na doporuceni
odborného garanta CRIF - Czech Credit Bure-
au, ktery jejich firmu doporucil na zdkladé ana-
lyzy, ktera zohlediuje dostupnost ucetnich za-
vérek za roky 2012-2014, minimalni ro¢ni
obrat firem od 10 milionti K¢ a hodnoceni iRa-
ting ve stupnich 1-11. Spliiovat musi pravidlo
100% vlastnictvi a ceského obcanstvi. Doba
podnikani musi byt minimalné 4 roky. Analyzy
se provadi ve spolupraci s auditorem NSG Mo-
rison. Diky témto analyzam a studiim se ti, ktef
jsou do OCP zapojeni, stali postupné nejvétsimi
odborniky na problematiku Zen v businessu,
a to z ekonomického i socidlniho hlediska. (tz)
www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
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kmenové bunky rtize

a zariva s efektem ,,nakypreni Vrasky jsou vi-
ditelné redukovany. Profesionalni luxusni péce
v salonech Sothys doda pokozce dlouho pre-
trvavajici sametovou hebkost, vitalitu a svéZzest.
La Créme 128 s anti-age rozjasnujicim komple-
xem mad zklidrijici a antioxida¢ni G¢inky, sni-
Zuje proces predcasného starnuti a posiluje pri-

rozenou obranyschopnost pleti. La Créme 128
s jemnou a tajici komfortni krémovou texturou
je urcen pro kazdy typ pleti a zahali ji do smysl-
né lehké viiné cyprise, kvétin i ovoce.
Na oslavu 70. vyro¢i svého vzniku spole¢nost
Sothys spojila své know-how a véasen pro doko-
nalost s dalsi francouzskou rodinnou firmou
svétového renomé, porcelankou Bernardaud,
a jako prvni pocin svého druhu v kosmetice za-
halila tajemstvi jedine¢ného krému La Créme
128 do designové porcelanové dézy. Mimorad-
né vlastnosti a krasa tohoto produktu priméla
spole¢nost k oéislovani véech doz, z nichz kazda
bude mit samostatny certifikat, a pro svoji maji-
telku se tak stane ojedinélym uméleckym dilem.
(t2)
www.sothys.cz
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Jak velky pribéh

za sebou nekteré zeny maji...

Katefina Benesova

Utastnice mély jedine¢nou moznost poznat
a vyslechnout si zivotni piibéhy tspésnych
zen, které se dokazaly prosadit ve svété finan-
ci. Hosty letosni Ladies Business Breakfast
byly Marie Zemanov4, generalni feditelka
CSOB Penzijni spole¢nosti, Susan Spinner,
CFA, Managing Director a spoluzakladatelka
asociace CFA Society Germany, a Katefina
Sipkova, FCCA, ¢lenka globalni rady ACCA,
kterd dnes po letech ve vrcholovych pozicich
mezindrodnich firem vlastni a fidi rodinny
penzion v Krkonogsich. Slibila jsem, Ze se

k myslence vratim. Katetiny BeneSové jsem
se zeptala:

O tom, zZe si nesmirné vazite zen, které
se vydaly cestou osobniho nasazeni, at
jako manazerky, nebo podnikatelky, neni
tfeba pochybovat. Sama jste v manazer-
ské pozici fadu let a velmi dobfe vite, co
obnasi. Pro¢ jesté vas zajima zrovna toto
téma?

Je to téma, o kterém je tfeba mluvit a dat moz-
nost jinym Zendm inspirovat se piibéhy ostat-
nich zen. To je i hlavni zpétnou vazbou, kte-
rou na takovato setkdni dostdvime — mozZnost
sdilet s ostatnimi Zenami.

Na jafe jste za ACCA usporadala zajimavé
setkani tfi Zen z businessu, tak zvany
ACCA & CFA Ladies Breakfast, v pofadi

to byl jiz druhy roénik. Co je cilem?

Cilem této akce je propojit ACCA ¢lenky a in-
spirovat zeny, které chtéji skloubit rodinny zi-
vot s naro¢nou praci ve vrcholovych funkeich
a podpotit je v uskute¢néni jejich cil v osob-
nim i profesnim zivoté.

S Katefinou Benesovou, feditelkou
Asociace profesnich ucetnich pro
Ceskou republiku, Slovensko

a Madarsko, jste se na strankach
Prosperity Madam Business jiz
setkali. O aktivitach, které nalezi
asociaci, piSeme pomérné casto
v Prosperité, kde publikujeme

i vysledky pruzkumd, jez
vypovidaji nejen o svété financi,
ale tfeba také o genderovych
zalezitostech. Letos na jaFe jsem
se zuéastnila zajimavého setkani,
které ACCA zorganizovala

a vénovala ,,Zenské otazce”.

A chystate pokra¢ovani?

Ano, planujeme opét setkani ACCA a CFA
¢lenek na brezen 2017. Nenf to tak, ze bychom
se chtély vymezovat proti muzskému publiku,
ale samostatnd akce pouze pro Zeny mé trochu
jinou atmosféru a také diskutované naméty
jsou odlisnéjsi.

Zeny, které se dokazaly prosadit ve svété
financi, si nesou zpravidla ve své 13. kom-
naté velky pfibéh. Dokonce i ty, které ne-
tusi, ze se da vydist z jejich duse, chovani,
Uspéchi. Cim ostatni inspiru;ji?

Myslim si, Ze ostatni inspiruji predevsim
v tom, jak zdsadni vyzvy ve svém Zzivoté zvlad-
ly a piekonaly ur¢ité obtize at jiz v osobni,

CFA Society
Czech Republic
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Think today,
Succeed tomattow.

Zena, ktera se neztrati

niterné vypovédi IR

nebo profesni roving. Sdileni velice niternych
vypovédi ¢i pocitil neni jednoduché a velice si
vazime, Ze se 0 svoje zivotni zku$enosti déli

s ostatnimi Zenami.

Motivovaly nékteré z nich i vas osobné?

Naprosto kazdy! Opravdu, kazdy pribéh mé
vzdy zasahne a motivuje. A to je pravé to
uzasné na téchto setkanich. I kdyz si myslite,
Ze se vés situace netyka, vzdy se najde néco, co
se vas necekané dotkne. A jak jste jiz zminila,
nékdy ani netusite, jak velky piibéh za sebou
nékteré Zeny maji.

Obéas slychavam, Ze ten, kdo nezalozil fir-
mu, nevi, o ¢em je Zivot. Pozice zaméstnan-
ce, byt v roli vrcholového manazera & ma-
nazerky, je pry prochéazkou rizovou
zahradou oproti tomu, co musi zvladnout
majitel firmy, at jiz v praxi, nebo v myslen-
kovych pochodech. Jaky na to mate nazor?

Nedokazu asi pfesné posoudit tuto situaci, je-
likoZ jsem nikdy svoji firmu, mozna zatim,
neméla. Ale véfim, ze pokud jste majitel fir-
my a obzvlast kdyz za¢inate podnikat, musite
mit velké odhodldni a nevzdat se, i kdyz to
zrovna teba pro vas zkraje nevypada dobre.
Vsichni vime, Ze zacatky nejsou snadné. Mu-
site toho zvladat mnohem vice. Ja jsem méla
to $tésti, Ze jsem byla u zaloZeni kanceléfe
ACCA v Ceské republice a vim, Ze je opravdu
jiné byt u zacinajici firmy a budovat ji, nez
kdyz nastoupite do jiz dobte fungujiciho sy-
stému. Nicméné jsem presvédcena o tom, ze
vSe ma svoje uskali a vyhody.

ptala se Eva Brixi



I jasna zkuSenost

ASTOR
|

Prace s lidmi musi bavit

Vétsina firem si dnes stéZuje, jak je obtizné az nemozné sehnat
zaméstnance. Drogisticky obchodni fetézec ROSSMANN vsak takovy
problém v Ceské republice nema. Na ndhody v podnikatelském svété
spoléhat nelze, za kazdym uspéchem se skryva spousta prace. Proto
jsme chtéli védét vic. K rozhovoru jsme si pozvali feditelku lidskych
zdrojti spole¢nosti ROSSMANN Renatu Soukupovou.

Renata Soukupova

PROSPERITA

Pocet prodejen ROSSMANN v CR se kaz-
dym rokem zvétsuje. Byva velky problém
ziskat nové spolupracovniky, a to zvlasté
za situace velmi nizké nezaméstnanosti?

Statisticka Cisla fikaji, Ze je aktualné na pra-
covnim trhu 135 000 volnych pracovnich mist.
Nase spole¢nost stavi sviij obchod na kmeno-
vych zaméstnancich, ktefi u nds pracuji dlou-
hd 1éta. V minulém roce méli nasi zaméstnan-
ci uz dvacetiletd jubilea pracovnich vyrodi, coz
nés velmi téi a radi je za to odménujeme.

V ptipadé otevirani novych prodejen v Ceské
republice je zdjem uchazect velky, takze nové
prodejny obsazujeme pomérné snadno. S vy-
7 logiky véci tedy vyplyvd, Ze najit pro nase
prodejny v Praze vhodné zaméstnance je pro
nés komplikovanéj$i. Pfi ndboru se snazime
naptiklad nabidnout zkracené avazky pro ma-
minky s détmi. Nové prichozim kolegynim
pak podporu, kterou vsichni zaméstnavatelé
nabidnout nemohou - je to propracovany os-
mitydenni koncept zapracovani pfimo na pro-
dejné, ktery jim uleh¢i start v nasi firmé.

OhroZuje vase podnikani rychly rast mini-
maélni mzdy?

Ruist minimalni mzdy nasi spole¢nost nijak ne-
ohrozuje, nebot mzdy jsou vy$si, nez je zako-

ﬂhadm
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'Drog erie Tarfumerie

nem stanovena minimalni mzda. Soustavné sle-
dujeme statistickd data o odménovani na trhu
prace a reagujeme na zmény. Nasim zaméstnan-
ctim, ktefi pracuji v prodejnach, budeme jesté

v pribéhu tohoto roku navySovat mzdy o pét
procent bez ohledu na legislativni zmény.

O nékterych profesich se ¥ika, Ze se odbor-
nikem musi élovék uz narodit. Plati to také
o obchodnikovi?

Neftekla bych, Ze se clovék musi obchodnikem
narodit, ale rozhodné ho prace s lidmi musi
bavit a napliiovat. V provozu mame kolegyné,
které zkousely pracovat na administrativnich
pozicich a nakonec se
vratily do obchodu,
protoze jim schazel
kontakt se zakazniky.
To jsou presné lidé,
které potrebujeme.
Aby se nasi zamést-
nanci stali skute¢né
dobrymi obchodniky,
musime je podpofit. Nasim tikolem je posky-
tovat jim aktudlni informace a $kolit v oblasti
dekorativni kosmetiky a drogistického zbozi.
Protoze nové produkty prichazeji na trh ne-
ustale, jde o permanentni proces vzdélavani
a rozvoje nasich lidi, které zajistuji skolitelky.
Rikdme jim Deco Lady.

Nasim zaméstnancim, ktefi
pracuji v prodejnach, budeme

jesté v pribéhu tohoto roku
navySovat mzdy o pét procent
bez ohledu na legislativni zmény.

Mam Sanci se u ROSSMANNa uplatnit i ja-
ko muz, navic preddichodového véku?

To zélezi na tom, co umite. U nds pracuji li-
dé od 18 do 65 let. Vas preddiichodovy vék
nebude uréité prekazkou. Ve vsech zemich,
kde spole¢nost ROSSMANN podnika, na-
jdete zdravy vékovy mix zaméstnancu. Fi-
remni strategie a kultura je velmi vstficnd
iklidem 50+.

Z mych vlastnich zku$enosti z nejriznéjsich
firem a projektovych tymu povazuji spolu-
praci lidi riizného véku za velmi pfinosnou
jak pro mladsi kolegy, tak pro ty starsi. Obé
generace pfindseji svoji pfidanou hodnotu.
Mladi lidé nejsou za-
tiZzeni provozni sle-
potou, jsou velmi
inovativni, pouzivaji
moderni technologie
a s tim souvisi jejich
mys$leni. Starsi pra-
covnici maji zkuge-
nosti s vedenim lidi,
odborné a socialni kompetence. Ptate se,
zda byste se u nds uplatnil jako muz. Malo
platné — kosmetika, parfumerie a drogerie je
zenska zalezitost, proto zaméstnavame

v prodejnach z drtivé vétsiny zeny. Stejné
tak jsou i nasi zdkaznici predev$im Zeny. Byt
ale u nds prevazuje pti prodeji zensky pra-

Zena, ktera se neztrati

jasna zkusenost I
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covni kolektiv, je faktem, Ze bychom nas
tym do budoucna o muze radi obohatili.

Kam se podle vés bude dal ubirat HR poli-
tika ve firmach?

Zijeme v dobé turbulentnich zmén. Vzhle-
dem k vyvoji technologii a neustalych ino-
vaci procesti a produktd budou muset per-
sonalisté zabezpelit permanentni vzdélavani
svych zaméstnanct, aby firmy uspély v tvr-
dém konkurenénim boji. V praxi to zname-
n4, Ze se naroky na personalisty i na zamést-
nance budou neustale zvySovat.
Co se tykd nové generace, ¢astéji se v po-
slednich letech hovofi o nutnosti pfizptiso-
bit se ,generaci Y kterd klade diiraz na sviyj
osobni zivot, pozaduje Work-life balance,
preferuje praci z domova a pritom ocekava
fadu zaméstnaneckych vyhod.
Nelibi se mi, jak se celé toto téma medialné
podporuje a nékteré spole¢nosti jiz prezen-
tuji, jak jsou schopny nové generaci vyjit
vstric. Myslim si, Ze realita je jind, nebot fir-
my realizuji svoji zaméstnaneckou politiku
bez ohledu na to, co nova generace ocekava,
dle vlastnich moznosti, dle aktualni ekono-
mické situace v dané zemi a od toho se odvi-
jejiciho trhu prace. A zde je fada promén-
nych, které se v ¢ase neustale vyvijeji.
pfipravil Pavel Kacer
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O penzijku, Zendch a nadsent do zZivota

Marie Zemanova

Marie Zemanova je generaélni feditelkou CSOB Penzijni spoleénosti od srpna 2015.
Do firmy pfisla z CSOB banky, kde Fidila Gtvar Compliance, ktery se zabyva
zejména prevenci prani $pinavych penéz a financovani terorizmu, ochranou klientd
a investort, ochranou osobnich tdajl a také etikou, prevenci a odhalovanim
podvodil. Marie Zemanova ma dceru a je tastné vdana. Jejim velkym koni¢kem
je cestovani do neprobadanych oblasti, potapéni s dychacim pfistrojem a také
fotografovani podmof¥skych Zivoéichu. Tolik z Zivotopisu. Osobné jsem ji poznala
jako Zenu plnou Zivota. Zenu s ndzorem, nadbytkem krasné energie, chuti hledat
nové spojitosti, chuti riskovat i délit se o nazor:

Sporeni na duchod vyvolava v mladych li-
dech usmévné predstavy méné nez pred,
dejme tomu, deseti lety. Dfive to bylo: my
a dichodci? To je prece daleko, ted'méme
jiné starosti. Cim to, Ze se odpovédnost ge-
neraci méni?

Ne vsichni se méni a ne v8ichni jsou dostate¢né
odpovédni ke svému Zivotu a své budoucnosti.
Zatim nemiizeme fict, Ze by mladi radikélné
meénili své postoje a sporili si. Pfece jen, diichod
je pro né opravdu vzdaleny, a pokud maji mladi
penize, neni jejich primarnim cilem vkladat je
do spoticich produktii. Pfesto nas tési, ze zmé-
nu pocitujeme a napiiklad oproti nékolika le-
ttm zpatky mame vice mladych klientd, ktefi si
spotit za¢inaji a vnimaji penzijko jako zdkladni
investici pro zivot. Kdyz chceme nabizet spotici
produkty mladym, musime je také dobre znat.
Generacni rozdily jsou vétsi nez kdy jindy v mi-
nulosti a na co sly$i moje generace, uz nemusi
slySet jini. V jedné knize, kterd se tyka generace
Millennials, psali zajimavé porovnani, kdy se
generace Baby boomers, tedy generace nasich
rodict, ptd ,Kde jste byli, kdyz zastrelili Kenne-
dyho?“ Lidé generace Millennials se ptaji ,Kde
jste byli 11. zaFi 2001 pti utoku na Svétové ob-
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chodni centrum?“ Nejen z této tivahy miizeme
vnimat, jaké rozdily nova generace pfindsi a jak
jind je. Zajimavy je pohled prostiednictvim pra-
covniho trhu. Mladi lidé nehledaji pracovni
misto na deset let. Chtéji si toho co nejvice vy-
zkouset, prace je musi bavit, pokud to tak neni,
netesi loajalitu k zaméstnavateli a praci opous-
téji. Jejich dalsim dalezitym kritériem je vyvaze-
nost pracovnich aktivit a volného ¢asu. Preferuji
home office a volnéjsi pracovni styl. Nechtéji se-
dét cely den v kancelafi a nemit ¢as na své osob-
ni aktivity. Mezi dal$i parametry generace
Millennials patfi dobré platové ohodnoceni, za-
jimava a naplnujici prace, pratelska atmosféra
ijistota zaméstnani.

Ukazal vam to i nedavny prizkum mezi
25 a 35letymi. Co jesté napovédél?

Velmi zajimavym zji§ténim pro nds byla propo-
jenost penzijniho spofeni a prispévku zaméstna-
vatele u mladych klientd. Témét poloviné mla-
dych Klientd prispival i zaméstnavatel. Prispévky
od zaméstnavatele jsou nejen vhodnym moti-
va¢nim prostifedkem, ale i samotni zaméstnava-
telé si prijdou na své a mohou tyto prispévky vy-
uzit pti dalovych odpoctech. Jsem rada, ze

zaméstnavatelé objevili vyhody penzijniho spo-
feni a ¢im dél Castéji nabizeji penzijko jako je-
den z benefittl pro své zaméstnance. Je to vybor-
ny zaklad pro to, jak zacit se spofenim a jak si

k nému najit cestu. Mladi ¢asto sami od sebe ne-
chtéji zakladat nic, co vyslovené nepottebuyji, ale
kdyz jim zaméstnavatel nabidne penize navic ve
formé sporeni, mize to byt pro mnoho lidi zaji-
mavd motivace.

Asi toto zjisténi ovlivni vasi strategii, pfinese
novy produkt...

Uplné novy produkt je tézké ptinést, vzhledem
k tomu, Ze vét§inu parametrt ur¢uje zakon.
Muzeme samoziejmé vytvofit tfeba novy fond
s néjakou novou zajimavou investi¢ni strategii
nebo se odliSovat kvalitou sluzeb ¢i inovacemi.
Podobné jako ostatni finan¢ni produkty a sluz-
by bychom méli nabizet klientim moznost
zvolit si cestu, kterd pro né bude pti zakladani
produktu nejidealnéjsi - zda vyuziji cestu pres
osobni kontakt v kamenné pobocce ¢i pres tele-
fon, nebo radéji zvoli pristup pres pocitac ¢i te-
lefon v dobé a misté, které jim vyhovuji, bude
na nich. Od srpna leto$niho roku je tak tfeba
mozné si CSOB Penzijko uzavfit online, a mne
té8i, Ze za téch par tydnd od spusténi jiz mame
pres padesat takto uzavienych smluv.

Presto se stéle jesté mnozi lidé domnivaji,
Ze jim ve stéfi ,,musi nékdo pomoci”. Jenze
spoléhat se na pomoc statu je naivni do-
mnénkou. Co bychom tedy méli délat, aby-
chom v dobé, kdy mizeme zurocit vSechny
zkuSenosti, Zili dustojné a vesele? Penzijni
sporeni je uréité jednou z cest. Kdo umi po-
citat, zjisti nesporné vyhody presto, Ze vyno-
sy fondu nejsou to, co byvaly.

Diilezité je se na vynosy z fondi divat z dlouho-
dobého hlediska, tim myslim, ze neni zcela pod-
statné zaméfovat se na to, jak se vedlo fondim
v daném roce, ale mnohem zésadnéjsi je, jak si
vedou fondy od doby, kdy jsme do nich vstoupi-
li. A to mtize byt i pfes soucasny stav na financ-
nich trzich stéle velmi zajimavé. Kromé toho je
potteba pripocitat ke zhodnoceni svych penéz

i statni podporu a pfipadny prispévek zaméstna-
vatele. Ve prospéch penzijka mluvi i to, Ze to je
investice bez vstupniho poplatku.

Obecné feceno viak stale plati to staré okridle-

1«

né porekadlo ,vojdk se stard, vojak ma*“ Proto
vzdycky fikdm, ze ¢lovék, ktery chce ve stari zit
alespon trochu podle standard, na které byl
zvykly, musi se na to pripravit a investovat mi-
nimalné do tii véci - do déti, do bydleni a mit
néjakou finan¢ni rezervu, kterd mu bude stacit
na jeho potteby a zajmy. Idealni by byla kombi-
nace riznych finanénich produktt - bézny
ucet, spotici ucet, investice do fondu, stavebko,
penzijko... Jde ptece o to, abychom tu posledni
¢tvrtinu svého Zivota nezivorili, ale prozili ji
kvalitné.

www.madambusiness.cz



Sporeni jako zadni vratka vedouci k Zivotni
jistoté v dobé, kdy vykonnost ¢lovéka klesa,
je celkem pochopitelné. Ale tfeba lidé z bu-
sinessu o tom moc nepiremysleji, spoléhaji
na finance, které vydélaji svou Sikovnosti

a napady. Nebo je to jinak?

Ja si naopak myslim, Ze lidé z businessu moc

dobte védi, jak je dulezité dlouhodobé finan¢ni
pldnovani a na tzv. zadni vratka pamatuji. Jsou
zvykli spoléhat se na sebe, a ne na pomoc statu.

Kdy jste vy sama zacala o penzijnim spofeni
premyslet? Jste matkou, manazerkou, Ze-
nou, k niz se sbihd mnozstvi informaci,

z nichz se da do jisté miry pfedvidat bu-
doucnost a odvodit, ze se kazdy z nas musi
starat o své blaho sam.

Jé jsem asi byla prototypem piistupu, ktery se
dnes snazime s kolegy propagovat. Penzijko
jsem si totiz uzaviela Gplné automaticky pti na-
stupu do prvniho zaméstnani. Muj tehdejsi za-
méstnavatel mi nabidl ptispévek na penzijko,
kdyz si budu sama také spoftit, a mné prosté pri-
§lo, Ze kdyz mi nabizi vlastné dalsich par procent
k platu, tak bych byla hloupa, si je nevzit. K to-
mu statni podpora, zhodnoceni a v mém ptipa-
dé i nezanedbatelny fakt, Ze kdyZ mi ty penize
rovnou odvad{ zaméstnavatel do penzijni spo-
le¢nosti a ja je nemam v penéZzence,
tak mé to prosté nelaka je utratit!
Ale vazné, faktem prosté je, Ze po-
kud porovname primérnou mzdu,
které je v Cesku kolem 25 000 ko-
run a diichod 11 000, tak je jasné, ze
pottebuji mit hodné naspoteno,
abych ten dramaticky pokles v pri-
jmech nepocitila. A to uz viibec ne-
mluvim o téch, jejichZ mzda je tfeba
vyssi. A pokud tedy pottebuji hodné
nasporit, musim s tim prosté zacit
brzy, protoZe pak mi stadi si pravi-
delné odkladat mensi ¢4stky.

Takové pravdy véas musi naplio-
vat energii k zvladani novych vy-
zev, jste dusi velky optimista...

Ja se ty pravdy hlavné snazim hlésat
do svéta. Vétim, Ze nasi roli je mimo
jiné délat v tomto sméru osvétu

a vysvétlovat ty, podle mne, tak logické pravdy.
Ja totiz kromé toho svého optimizmu také vétim
Vv to, Ze ,$tésti pieje pripravenym®.

A nejen to, humor a nadhled je vasim iden-
tifikaénim znakem. | snaha poradit si s kaz-
dou situaci, s kazdou otazkou. Takze: do
dichodu by se mély tésit i podnikatelky

a manazerky?

Pokud se na néj pripravuji a budou mit dost pro-
sttedku na to, aby mohly délat to, co si planuji,
tak neni diivod, pro¢ by se nemély tésit. Spis je
mozna otazkou, jaké od néj maji ocekavani.
Podnikatelky a manaZzerky jsou obvykle velmi
¢inorodé damy a ¢asto vidim, Ze jejich plany

o0 odpocinku se tplné nenapliuji, protoze se dal
naplno vénuji svym aktivitam, respektive ¢asto
k nim pridaji jesté dalsi. Kdyz ale vidim, jak je to
té8i a napliuje, tak si fikam, Ze to tak je tplné

v poradku. To ze nékdo dosdhne diichodového
véku, prece neznamena, ze musi dramaticky
zménit svij Zivotni styl.

Doufém, Ze otazka nevyznéla moc cynicky.
Ostatné vas prostor pro seberalizaci v roli
$éfky je uzasny a mam pocit, ze jej plné vy-
uzivate. Reprezentujete také penzijni spo-
leénost na rozmanitych setkanich Zen,
které vzaly kariéru jako radostnou samo-
zfejmost. Urcité mate co sdélit tém, které
vahaji, zda postoupit dale, tfeba zalozit
firmu, firmicku...

Ja vzdycky fikam, ze je dileZité si to srovnat

v hlavé a délat to, co si myslime, Ze je dobré pro
nas. Kdyz budeme spokojené my, bude spokoje-
na rodina, kolegové, klienti. Nema smysl délat
néco jen proto, Ze to po nas nékdo chce nebo si
nékdo mysli, Ze to je pro nas to nejlepsi. Také
jsem tim kdysi prosla. Obdobim, kdy jsem déla-
la to, co se ode mne ocekdvalo, to co chtéli ostat-
ni. Postupné jsem ale zjistila, Ze se prosté musim
naucit fikat ne a zacit délat to, co chci ja. Proto
pokud ma nékdo chut zkusit néco nového, tieba
rozjet firmicku, at do toho rozhodné jde. Je lepsi

to zkusit, a tfeba si i trochu natlouct nos, nez ne-
zkusit a cely zbytek zivota pfemyslet co by kdy-
by. Na kdyby se totiz v Zivoté nehraje! Hluboce
vétim, ze hlavné je dileZité se u toho, co délame,
bavit. Kdyz délame néco se zdpalem a nadSenim,
je to prosté poznat, a tim se i zvySuje Sance na
uspéch. Nadseni je prosté nakazlivé a zapalent li-
dé jsou presvédcivéjsi. Proto hotte!

Také genderova problematika je vam blizka.
Mate pocit, Ze to maji Zeny v Zivoté opravdu
té25i, anebo jde jen o médné marketingovy

trik, jak o Zenach vice hovofrit?

Stava se z toho marketingové pravidlo, které
podléha komodifikaci a vytvéaii se z néj obchod-

Zena, ktera se neztrati
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ni produkt - zbozi. Mame zde spolecenské i so-
cidlni tlaky, modely rodiny. Dtilezité je si vak fi-
ci, Ze vie je individualni. Kazdy ¢lovék to ma
trochu jinak. Ale ja si opravdu myslim, ze my Ze-
ny to mame trochu téz8i. Ne vidy volime nej-
kratsi a nejjednodussi cestu. Jsme tlacené délat
vice, abychom dokazaly, Ze jsme stejné dobré ja-
ko muzi. Obvykle chceme mit v§echno perfektni
a podle svych predstav. A tak dale. Vidim to sa-
ma na sobé. Mam sice Gizasného muze, ktery se
0 péci o domdacnost a déti se mnou déli, ale mné
to prosté neda porad néco neuklizet. Jak moc to
mame postavené jinak, mi doslo, kdyz jsem ne-
davno odjizdéla na sluzebni cestu. Miij muz,
kdyZz nékam jede, sbali si tasku oblecent, pracov-
ni dokumenty, notebook, polibi déti a jede. Ja
nez odjedu, narvu lednici k prasknuti, do ran-
nich hodin vafim oblibené dobroty, aby mi mi-
lacci nestradali, mezitim doladuji pracovni pre-
zentace a samoziejmeé pro tu svou nejmladsi
ptipravim na kazdy den barevné sladéné oblece-
ni. Rozdil je myslim vice nez zfejmy.

Mnoho vytiZzenych Zen nedokaze nastolit
harmonii mezi kariérou a rodinnymi povin-
nostmi. Vy ano?

Snazim se. Je dtilezité si to sama v sobé srovnat
a byt presvédcend, Ze to takhle chci. Pfesto i mne
obcas prepadne pochybnost, jestli to zvladam,
pocit, Ze néco nestihdm, Ze se praci
a rodiné nevénuji dostate¢né. Proto
je dulezité nehrat si na hrdinku, na
néjakou superzenu, kterd viechno
zvladne a nebdt se fict si 0 pomoc.
Takze pfizndvam, mam pani na
uklid, mame tzasnou chivu, ktera
uz je spise ¢lenkou rodiny, a ackoli
mé vzdycky bavilo zehleni, uz roky
si nechavam zehlit. Kdyz jsem si to-
tiz méla vybrat, jestli si ukrojim dal-
$§i hodinu ¢i dvé z jiz tak malého
prostoru, ktery mam pro sebe, nebo
spanku, tak to byla jasnd volba.

A taky pfiznavam, nevypadd to

u nas doma jako v ¢asopise o bydle-
ni, ale prosté jsem se rozhodla pro
jiné priority - $tastna rodina a zaji-
mava prace.

Ale setkala jsem se i s tim, Ze Ze-
ny naopak podnikani napliuje
natolik, Ze tuto pozitivni energii prenaseji

i do Zivota v rodiné. To je asi idedlni stav.
JenZe - jak ho docilit?

Préce vas musi bavit a napliovat. Potom méte

z poloviny vyhréano. Jesté je dilezité propojit va-
$e nadseni a radost z toho, co vytvarite, s rodi-
nou. Rodina by vés ve vasi aktivité méla podpo-
rovat a vy byste méla podporovat zase je. Je tézké
si jit za svym snem, kdyZ nemate diivéru a nad-
$eni svych blizkych, kdyZ tomu nevéfi a maji ve
vas$em kondni pochybnosti. Nékdy to vsak pti-
nasi o to vétsi odhodlani ukdzat, Ze vase rozhod-
nuti je spravné. Tak jen do toho!

otazky pfipravila Eva Brixi
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I inovace rozumem i citem

Pohadkové buchty voni pribéhem
a chléb domovem

Dusan Kuncicky

RKARNA A CUKRAR,,

Chorovice)

(it

Praha, historické prostory Senatu, 20. fijna.
Pfijemné odpoledne vénované vyhodnoceni
soutéze Ceské a Détska chutovka spojené

s ¢etnymi ochutnavkami. Zastavuji se u stanku

Pekarny a cukrarny Hofovice. Vyfeény muz, ktery
ma smysl pro humor, obchodnik kazdym coulem, mi nabizi buchty. Branim se,
protoZe jsem jiZ povinné okusila u jinych vystavovatell parek, ¢okolddovy dortik,
zmrzlinu, Sunku od kosti, pastiku, Skvarky, sirob z cukrové Fepy, pernicky, svatebni
kolacky i karlovarsky knedlik. Ne ze bych musela kombinovat lahtidky, abych se
z toho pak tyden zotavovala. Pravda je jind — ochutnévat je povinnosti novinaiské
poroty, aby pak mohla udélit dalsi vitézstvi tfem vyrobkim.

Z Pohéadkovych buchet, které obdrzely ocené-
ni Détska chutovka, jsem se tedy omluvila

v domnéni, Ze se 0 néco pozdéji jesté jednou
zastavim a v klidu si po$maknu. ,,Jen ptijdte,
mame dost,“ rozlouéil se onen muz netuse, Ze
se po buchtach zaprasi jako mavnutim kouzel-
ného proutku.

Nezbyvalo, nez se za Du$anem Kuncickym,
provoznim feditelem pekarny Pribram, jedné
ze tfi, které do PAC Horovice kromé mlyna

a podnikovych prodejen patfi, po par dnech
vydat:

Uspéch jste méli veliky. Nejen s buchtami,
ale také jste obdrzeli cenu dospélacké, te-
dy Ceské chutovky, za chléb Fajnmekr

a Pivarsky rohlik. Ocenéni jste za firmu
PAC Hofrovice prebiral. Uréité to pfineslo
hodné radosti...

Kazda pochvala potési. Nejvice nas ale povz-
budilo hodnoceni déti, tedy z Détska chutov-
ka. Tito stravnici se nedaji oklamat, bud jim

néco chutnd, nebo ne. Jsou sponténni, oprav-
dovi. Pokud u nich Pohadkové buchty zabo-
dovaly, pak zaslouzené. Peceme je poctive, tak,
jako babicky, jde o ru¢ni vyrobu.

A maji také maly pribéh. Kdyz jsme tady,

u nds v Pfibrami, pfemygleli, jakymi buchtami
obohatit nabidku, fekli jsme si, Ze zkusime
kombinaci povidla tvaroh v jedné buchté, no
a predevsim kynuté tésto se véemi nalezitost-
mi poctivé ceské receptury. Ale to nestacilo,

a tak jsme pridali néco, co k nasemu nérodu
patii: pohddku. Nebo lépe, pohadkového
Honzu, ktery jde do svéta s raneckem buchet.
To uz zni, vidte? Emoce, tedy obal, prodavaji.
Mohli jsme nechat grafika, at néco ptipravi,

a vic se tim nezabyvat. Ale i to bylo malo.
Uvédomili jsme si, ze my dospéli mame na
svét jiny pohled nez déti. Tak jsme nechali pti-
pravit nékolik Honzt s ranecky, obrazky roz-
dali zaméstnanctim, at jejich ratolesti posta-
vicky vybarvi, dokresli. Z toho jsme pak
vybrali. Honza s raneckem ptibramskych bu-
chet je prosté nés.

Budou mit buchty mezi zdkazniky uspéch?

Vérim, Ze ano, zatim je doddvame do prodejen
asi tfi mésice, je jesté brzy hodnotit. Podle
poptavky ale jiz tusime, Ze je za¢neme vyrabét
také s jednodruhovou naplni. O buchty jako
takové totiz zajem je. Zda se, Ze urcitou rene-
sanci proziva pravé tradi¢ni, ¢eské kynuté tés-
to, Ze se chutémi spotrebitel vraci k osvédce-
nym a tradi¢nim receptiim.

Na druhé strané ale stéle vola po ino-
vacich...

To ano, ale podle toho, jak a v jakém mnozstvi
se nakupuje, vime, Ze nejvice jdou na odbyt
klasické, 1éta zavedené vyrobky, a to jak v pe-
kafing, tak cukratiné. A kdyz délate tieba vé-
necky z klasického odpalovaného tésta a plnite
stejnym zptisobem jako pred 50 lety, nedivim
se, ze lidem chutnaji. U nds v P¥ibrami mame
totiz $éfcukratku, kterd je jiZ z generace téch
zkusenych, a ona prosté umi! TakZe inovace
zcela urdité, ale s rozumem.

Jak jde zdjem naroda mlsat dohromady se
Zhavymi trendy zdravé vyzivy?

Zalezi na kazdém, jak je v urcitou chvili nala-
dén a zodpovédny sim za sebe. Nemyslim si,

[ Prelons
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ze by sem tam néjaka sladkost vyvedla zazivani
bézného zdkaznika z miry. Na trh dodavame
to, o¢ je zdjem. Ostatné nejvice se stile v Ceské
republice kupuje klasicky konzumni chléb. Na
druhé strané pozadavky na pecivo z tmavé
mouky s pfidavkem seminek, vlikniny, sladu
roste. Lidé radi jiny sortiment zkouseji, do-
pliuji jidelnicek. Je to také zéleZitost generac-
ni. Dnesni ¢lovék jinak fyzicky pracuje nez je-
ho predkové. I tomu se vyZiva pfizpisobuje.
Chléb letos ocenény v Ceské chutovce, pojme-
novany Fajn$mekr, novym trendtim plné od-
povida. Vlakniny je v ném opravdu hodné,
dobre zasyti a chutnd, myslim, vyte¢né. Poda-
fil se ndm. Shrnuto: o novinky se samoziejmé
snazime, ne v$ak za kazdou cenu. Nasi filozofii
je jit si svoji vlastni cestou, nekopirovat, ale
uplatniovat jak nové poznatky ze svéta, tak se
drzet provétenych domacich receptur.

A to se vam dafi. Chléb, ktery se pece
v horovické pekarné, kvaskovy Horovicky
pecen, je jiz vyhlaseny, vas pfibramsky
FajnsSmekr volim k vecefi k zeleninovému
salatu, a vynikajici je i ten sezamovy...

Jestli se ndm to dafi, to necht posoudi zdka-
znik. Samozrejmé problémy jsou, ted napti-
klad neni maslo, a my méli zacit péct vano¢ni
maslové cukrovi. Mdm se z toho hroutit? Ne,
musim si poradit a maslo sehnat!
I to, jak lidem od nas chutna, je o praci, o sna-
ze pracovat, poctivé, dobfe, se znalostmi a po-
rozuménim. S laskou. Bez ni neupecete nic.
A pokud tohle véechno zvlddneme, pak se za-
kaznici vrati. JenZe i to by bylo malo. U¢ime se
s nimi vice spolupracovat, ptdme se na nézor,
uc¢ime se od nich. Tim vice nas to motivuje
odvadét poctivé femeslo. Jsem

presvédcen o tom, Ze kdyz praci davite, co je
téeba, je to na kvalité zndt. A o to nam jde. Ne-
chceme délat jen obchod, pe¢eme proto, aby
lidem chutnalo.

Mluvite, jako byste pravé absolvoval ma-
nazerské Skoleni na téma $éf a zamést-
nanci...

Ne, to ne. Jsem praktik. A fanda oboru. Peka-
finou se zivim cely svij profesni zivot. Zadi-
nal jsem v malé pekarné, dnes mam na starost
220 lidi. Nezélezi na velikosti pravomoci, veli-
kosti provozu, velikosti sortimentu. Strasné
dulezité je, aby ¢lovek délal, co ho bavi, aby se
v tom nasel. A je jedno, jestli jste feditel, nebo
délnik. Stésti, to je to, na ¢em mnohé stoji
a s ¢im rada véci padd. Ja osobné to dokonce
mam nastaveno tak, Ze si podminky $tésti vy-
tvatim sam. Hleddm ho a nachdzim. Potfebuji
tvotit a mohu, prostor k tomu mam. Musim
vidét, Ze cosi posouvam dopredu. Nejsem kej-
va¢, ktery by odsouhlasil
vse, co by majitelé tfeba
radi slyseli. Dokazu obha-
jit nazor, sdélit sviij. Mlu-
vim na rovinu, patii to ke
mné. Vzdy mam na paméti
perfektni praci celého ty-
mu, tedy to hlavni poselstvi
k zdkaznikovi.

Vnimaji to tak vasi podfi-
zeni?

Nejsem snilek, kazda mince
ma rub a lic. Aby to u nas
fungovalo, snazim se podpo-
tit ¢lovéka v tom, v ¢em je
dobry, nenutit ho do takové
prace, ktera mu neni souzena.
Pak ze sebe kazdy jedinec vyda
vie, co miiZe, pak je mu dobfe,
snazi se. No a na pecivu je to
znat, to mi vérte. MZete mit
stejnou recepturu a kazdd pe-
kdrna a kazdy ¢lovék vam podle
ni rohlik upece jiny. Je to vse ta-
ky o naladé¢, pohodé, komunika-
ci, o vztahu k préci. A také o od-

Zena, ktera se neztrati

inovace rozumem i citem I

vaze. Kdyz ji méte, podnik $lape. Konkuren¢-
ni vyhodou nasi firmy je to, Ze v jejim cele
jsou majitelé pan Zdenék Chvojka a pan Josef
Vystejn, ktefi spolu s vedenim davaji prostor
svym zaméstnanctim, aby se spolupodileli na
strategickych rozhodnutich firmy. PAC Hoto-
vice ma také odvahu investovat. Na kvalité
vyrobki je to znat.

Souvisi to i s tim zmifiovanym $téstim?

Ur¢ité ano. Dovolim si tvrdit, ze hraje podstat-
nou tlohu pravé v kvalité. Kdyz jste $tastna,
prace vam jde jinak od ruky, nez kdyz jste tre-
ba nastvana. Prosperita je vidy o lidech. Vyro-
bit chléb z ptirodniho zitného kvasu je sice
zdanlivé jednoduché, ale kdyz to ty lidi¢ky ne-
umi, tedy nemaji cit, nad$eni k té préci, tak
chleba dobry nebude. Kdyz vite, jak skloubit
roli teploty, vlhkosti, ¢asu, pak mate to sprav-
né know-how. Bez zkusenosti a lasky k dilu
vam to ale bude k nicemu.

Je-li vée o lidech, mate potize se shanénim
odbornikd do provozu, nebo i to dokazete
zvladnout?

S obsazenim odbornych pozic mame problém
stejny jako fada jinych firem v nasem oboru.
Zameéstnance hledime, poméhame si je vy-
chovavat ve spolupréci se $kolami, divame jim
velkou moznost praxe, vymyslime, jak se prat
s nepfizni osudu. Brecet nad tim, Ze nejsou li-
di? To by ndm nepomohlo.

Kdy u vas zaéinaji Vanoce?

Pravé ted. Nejprve jde na fadu ¢ajové pecivo,
inovovali jsme obaly krabi¢ek na 350 a 500 gra-
m, jsou hodné zdobené, véfime, Ze se budou
libit. Vano¢niho cukrovi se prodava ¢im dal tim
vice, ur¢ité proto, ze to nase je poctivé a dobré.
Zaneprazdnéné maminky a babicky tim usetfi
spousty ¢asu. A to se pred svatky pocitd. Va-
nocky pojedeme az od poloviny prosince, dfive
to nemd cenu. Zakaznici touZzi po &erstvosti. Je
to velky zdvazek, ale na druhé strané — pro¢ ne?
Hodnotné stravovani je o Cerstvosti a na tom se
radi podilime.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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I trh a jeho vyzvy

Pracovni odévy

uz davno

E 1 e

ejsou jen mod

1]

Domaéci odévni pramysl musi ¢elit nejen levné konkurenci ze zahraniéi,
ale i stéle se ménicimu prostiedi pro podnikani v Ceské republice.
Vyrobnimu druzstvu Vkus Frydek-Mistek se to zatim dafi. O tom, s ¢im
se dnes potyka a na jaké vyzvy se musi pFipravit, jsme si povidali

s predsedkyni predstavenstva Ing. Zderikou Déckou.

Vkus patfi k nejvétsim vyrobcim firem-
nich, pracovnich a sportovnich odévu. Jak
byste charakterizovala trh a vase postave-
ni na ném?

Vzhledem k poétu zaméstnancti (pohybuje se
kolem 120) a dosazenému obratu 102 mil. K¢
opravdu pattime k vét$im vyrobcim pracov-
nich odévii v Ceské republice. Sou¢asné jsme
také vyznamny zaméstnavatel, ktery dava
praci vice nez 50 % osob se zdravotnim po-
stizenim. Trh, ve kterém se pohybujeme, at
tuzemsky, ¢i zahranicni, je stale naro¢néjsi.
Zakaznici vyzaduji sofistikovanéjsi vyrobky,
at z hlediska pouzitého materialu, tak st¥ihu
a zpracovani. A chce-li vyrobce uspét, musi
umét pozadavky zdkaznika splnit. Proto i my
klademe stale vétsi diiraz na predvyrobni eta-
Py, zejména na vyvojové prace. Boj o zdka-
znika je viak predev$im bitvou cenovou. Ce-
sky trh v oblasti pracovnich odévti je
pomérné maly, a proto jsme se i my zacali
orientovat na zahrani¢i. Jsme uspésni prede-
v§im v dodavkach vyrobki predevsim pro ra-
kouskou a holandskou armadu. Z tuzem-
skych zakaznik bych chtéla zminit Ceskou
postu. Soucasné vsak intenzivné spolupracu-
jeme napriklad na dodavkach pro zdravot-
nictvi s vyznamnou ¢eskou firmou jako sub-
dodavatel.

ﬂhadm
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Uz nazev druzstva Vkus Frydek-Mistek na-
povida, Ze v zaméstnani nemuze byt oble-
¢eni jen tak ledajaké. Jaké trendy nyni ur-
¢uji nabidku a poptavku?

Nejdrive bych chtéla pfipomenout, Ze se obec-
né zvysila troven spoluprace mezi zdkaznikem
a vyrobcem pii tvorbé novych vyrobktl. Aby
dodavatel uspél, musi velmi dobie znat a splnit
potieby zdkaznika, a ten oc¢ekava individualni
ptistup. Pracovni 0dév - to dnes uz opravdu
nejsou ,,modraky jak je zname z filma pro
pamétniky. My dnes disponujeme vice nez tisi-
covkou fazon pracovnich odévi a tvorime sta-
le dalsi. Nasi odbératelé ¢asto pozaduji, aby vy-
robky splnovaly jejich néroky z hlediska

I ék
funkénosti, jako napiiklad vodoodpudivost,
nehoflavost ¢i antistatickou upravu. Kvalita vy-

robku a plnéni vSech pozadavka zdkaznika je
zékladem dobré spolupréce.

Nedivim se, Ze vedeni vyrobniho druzstva
se sklada z vice Zen. Ale Ze v ném pracuje
jediny muz, to je vyjimeéné. Jak se vam se
Zenskym kolektivem spolupracuje?

Ano, v nasi firmé opravdu pracuje podstatné
vice Zen nez muzu. Ale tato pfevaha je dana
tim, Ze odévni vyroba obecné je spiSe domé-
nou zen. Zensky kolektiv je samoziejmé speci-
ficky, stejné jako muzsky, urcité vak neni hor-
$i. Musim své spolupracovnice pochvilit, jsou
velmi pilné a maji také zajem na tom, aby se
druzstvu datilo. Na Zenské manyry si u nds
moc nepotrpime.

Pasobite v regionu, ktery dlouhodobé vy-
kazuje vysokou nezaméstnanost. Problém
se shanénim pracovnikd, jimz trpi celd eko-
nomika, by se vas nemél tolik tykat. Nebo
se mylim?

Vysokd nezaméstnanost pro nas region uz tak
uplné neplati. Proto i my intenzivné shanime
nové lidi. Nasi starsi zaméstnanci odchazeji do
dichodu a mladi nepfichazeji. U¢novské skol-
stvi pro odévni vyrobu jiz prakticky neexistuje.
V evidenci Utadu préce se vhodni uchaze¢i ne-
nachdzeji, ani pro délnické, ani pro manazerské
pozice. Nasi vyrobu nam proto pomahaji reali-
zovat pfedev$im zahrani¢ni firmy formou ko-
operaci. Radi bychom v nasich provozech za-
meéstnali i zahrani¢ni pracovniky.

Dokazete se vyrovnat i se skokovym ris-
tem minimalni mzdy, ktery schvalila vlada?

Rast minimalni mzdy od 1. ledna 2017 je
opravdu skokovy. Nds zasahne o to vice, ze
u kategorie zaméstnanct s ¢aste¢nym invalid-
nim dichodem jde o nartist skoro o 20 %. Ne-
véfim v8ak prili§, Ze rist minimalni mzdy bude
mit pozitivni motivaci na snizeni nezaméstna-
nosti. Nyni je situace takova, Ze firmy maji
hodné zakazek a spise lidi nabiraji. Avsak po-
kud se situace na trhu ponékud zhorsi, za¢nou
se zbavovat prili§ drahych a souc¢asné méné vy-
konnych pracovniki. To plati i pro nase druz-
stvo. Avizované zvyseni minimalni mzdy vSak
pro nasi firmu znamena narast mzdovych na-
kladd, které nejsou podloZeny rustem produk-
tivity. Druzstvo v soucasné dobé intenzivné
jednd s obchodnimi partnery o navyseni cen,
a kdyby tato jednani v dasledku nebyla uspés-
nd, bylo by to pro nés velmi zI¢é.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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Meédény podzim ve vasem domé

Do podzimni zaplavy barev se postupné
odiva celd krajina. Inspirovat se ji muzete
i vy, kdyZ vnesete do svého interiéru
elegantni médéné odstiny, které evokuji
melancholickou krasu zatisi pokrytych
spadanym listim.

Méd interiéru slusi a ani dvefe nejsou vyjimkou.
Ty z pravé médi by vsak byly pro kazdodenni
manipulaci prilis tézké, takze na fadu musi prijit
jiné materidly, naptiklad sklo. ,Ptivab médi ma-
zete dostat do svého interiéru s dvermi MAS-
TER. Ty jsou z kazdé strany oplasténé 4mm
vrstvou lakovaného skla, které se vyznacuje vy-
sokou odrazivosti svétla, a tak dokaze skvéle
imitovat pravé kovovy lesk médi,“ fekl Petr Pak-
si, vykonny feditel spolecnosti J.A.P,, kterd je vy-
robcem ucelené fady dvernich systémil, a dodal:
»Dvete MASTER viés v§ak neokouzli pouze
svym povrchem, ale také impozantni vyskou.
Diky unikatni konstrukci tvorené hlinikovym
ramenm, ktery je zpevnény vnitfnimi hlinikovy-
mi pfickami, mohou vyrast az do vysky 3,7 m.
Ve varianté bez nadprazi tak budou moci sahat
klidné od podlahy az ke stropu.

Méd se bude skvéle vyjimat nejen na vasich dve-
fich, ale i na dvefnim kovani. ,,Klika MAXIMAL
se vyznacuje neuvétitelnou designovou variabi-

litou a umoziuje vybér z nesCetnych variant po-
vrchovych uprav. Jednou z nich je i zafiva méd,
ktera nejlépe vynikne na dvefich sladénych do
stejného odstinu,“ uvedl Roman Ulich, designér
spole¢nosti M&T, jediného ¢eského vyrobce de-
signového dverniho a okenniho kovani. Kromé
origindlniho designu je u kovani MAXIMAL sa-
mozfejmosti i vynikajici funk¢nost, kterd je da-
na kvalitnim vnitfnim mechanizmem a vysokou
kvalitou pouzitého materidlu v kombinaci s gal-
vanickym pokovenim, diky ¢emuz kovani spliu-
je veskeré pozadavky na dlouhodobou Zivotnost,
ktera muze byt od tii do 15 let.

Premyslite, jak se zahrat po prichodu domi

z chladného venku, kde vladne sychravé pod-
zimni pocasi? Regenim nemusi byt pouze $alek
horkého ¢aje a topeni nastavené na maximum,
ale i vybér téch spravnych odstint pti zatizovani
interiéru. Vzdyti pocitové teplo dokaze divy!
»Jestlize nechcete, aby vas interiér ptsobil chlad-
né, oblecte nabytkova dvirka naptiklad do deko-
ru médéného bronzu,“ fekl Martin Dusik, ve-
douci obchodniho oddéleni Trachea, a.s.,
nejvétsiho ceského vyrobce nabytkovych dvitek,
a pokracoval: ,,Jeho teply odstin doda mistnos-
tem na Gtulnosti, a vy se tak budete ve svém
interiéru citit pfjemné, i kdyz hned za okny zufi
podzimni pliskanice.*

Mite radi podzimni barvy vyznacujici se mé-
dénymi tony, které jako by vypadly z obrazti od
Alfonse Muchy? Tak je dostarite do své koupel-
ny! ,,Zdobnost a eleganci secese muizete vnést
do mist uréenych pro hygienu i relaxaci s kou-
pelnovymi skfinkami v piisobivém secesnim
dekoru,“ uved! Ing. Zdenék Blazek, manager
marketingu spole¢nosti Dfevojas, v. d., tradi¢-
niho ¢eského vyrobce koupelnového nabytku,
a dodal: ,,Médény odstin dekoru koupelnu pii-
jemné prozati a rozjasni a dod4 ji zajimavy na-
dech nonsalance.“ (tz)

material vznikl s pfispénim spoleénosti
Dfevojas, www.drevojas.cz,

J.A.P., www.japcz.cz, M&T, www.kliky-mt.cz
a Trachea, www.trachea.cz
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Vajicka, ktera nesou jistotu zZivota.

Kupujte kvalitu, kupujte chut.
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Zeny obleceni a kosmetiku,

muzi pocitace a mobily

Stale castéji se v dnesni dobé
setkdvame s ndzorem, ze mezi
obéma pohlavimi nejsou v podstaté
2adné rozdily. Jsme vsak opravdu
vsichni stejni? Chovame se bez
rozdilu napfiklad pf¥i online
nékupech? Nejen na to, ale také na
vliv véku na nas vybér, se zaméfila
Asociace pro elektronickou komerci
(APEK) pfi vyhodnocovani
rozséhlého vyzkumu mezi zakazniky
internetovych obchodu. A odpovéd’
je jednoducha - pohlavi, vék ¢i
vzdélani hraji nadale pfi online
nakupovani velkou roli.

»V ramci nasi kazdoro¢ni studie E-Commerce
Survey, kterou pfipravujeme ve spolupraci

s agenturou Nielsen Admosphere na vzorku
1500 respondentt, vyhodnocujeme mimo jiné
chovéni online zdkazniki podle pohlavi, véku,
vzdélani ¢i mista bydlisté. V leto$nim roce
pracujeme s daty jiz za sedm let, béhem kte-
rych tuto studii pfipravujeme. Diky tomu mii-
zeme tedy porovnavat. Musim fict, Ze rozdily
predevsim v nakupech podle pohlavi, ale také
logicky podle véku, jsou stale zajimavé,“ fekl
vykonny feditel Asociace pro elektronickou
komerci (APEK) Jan Vetyska. ,,Z naseho po-
hledu jsou takova data samozfejmé dilezita
ptedevsim pro prodavajici a jejich obchodni
strategie. Nékteré vysledky vsak stoji za to vy-
zdvihnout.“

Co tedy nakupuji nejcastéji zeny a co muzi?

V uplynulych dvanacti mésicich alespon jed-
nou nakoupilo na internetu obleceni ¢i obuv
59 %, produkty pro zdravi a krasu (kosmetiku,
parfémy...) 53 % a mozna trochu prekvapivé
knihy 41 % Zen. U muzt naopak kralovaly po-

¢itace, notebooky

a hardware se 49 %,

dale pak mobily

a také oblecenti

a obuv se 40 %.

Nejvice zenskym

zbozim jsou na

internetu dar-

kové predméty

a kvétiny. Ze vSech zaka-
znikd, ktefi si takovy produkt
objednali, bylo 71 % zen
oproti 29 % muzi. U détské-
ho obleceni byl pomér 69 %
ku 31 % a u vyrobk pro
zdravi a krasu 65 % ku 35 % ve
prospéch zen. Naopak u proda-
ného softwaru dominovali
nakupujici muzi, kterych

bylo 76 %. Druhym a tfe-

tim typicky muZzskym zbozim
jsou pak alkoholické napoje a pocitace a note-
booky. V obou kategoriich prevladaji muzi
nad Zenami v poméru 73 % ku 27 %.
,Obleceni a obuv jsou nejoblibenéjsim online
zbozim vieobecné a dlouhodobé. Vévodi

v oblibé u v8ech vékovych kategorii vyjma
55+. U nejstar$ich e-zdkaznikd kraluji pro-
dukty pro zdravi a krdsu,“ komentoval Jan
Vetyska a dale dodal: ,,Je zajimavé, ze druha
nejpopularnéjsi kategorie zbozi dle nakupu
je u kazdé vékové kategorie jind. V rozmezi
15-24 let to jsou mobily, 25-34 sportovni ob-
leceni a sportovni vybaveni, 35-44 hracky

a 45-54 produkty pro zdravi a krasu. U 55+
je to pak obleceni a obuv.“

Bez dals$iho rozliseni podle pohlavi ¢i véku je
zajimavé sledovat také vyvoj obliby jednotli-
vych kategorii v pribéhu uplynulych let. Za-
timco nejpopuldrnéjsi obleceni a obuv si ales-
pon jednou za uplynulych dvanact mésict
kupuje priblizné 50 % uzivatelt internetu od
roku 2013 bez vétsich vykyvu, plynuly narast

zazivaji dal$i druhy zbozi. Popularitu vyzivo-
vych doplnki potvrzuje 27 % nakupujicich

v roce 2016 oproti 19 % v roce 2011 nebo pro-
dukty pro domaci mazli¢ky s riistem z 16 na
26 % za stejné obdobi. Z 6 % na 15 % pak
vzrostl online nékup potravin. Ten navic do-
plituje nejvyssi cetnost opakovanych nakupa.
»Rozdily v nakupovani jednotlivych druht
zboZi jsou prirozené, nas vyzkum je tedy spise
potvrzuje, nez ze bychom se doc¢kali velkého
prekvapeni. Zaroven je ale diilezitym podkla-
dem pro obchodniky a cileni jejich

e-shopi,“ zhodotil Jan Vetyska a pokracoval:
»Z pohledu e-komerce je jisté nejzajimavéjsi,
Ze roste popularita ndkupt zbozi denni spo-
tieby. Vyssi etnost objednévek potravin, po-
tfeb pro domaci mazlicky a dalsich obdob-
nych vyrobku jen potvrzuje, Ze internetové
nakupovani je pro nase spottebitele jiz béZnou
zalezitosti. Takové divéry si samoziejmé onli-
ne prodejci velmi vazi.“ (tz)

ﬂﬂ;@ Jak umi $unka od kosti vycarovat symfonii

| Jak v muzi trvale udrzovat dobrou néladu? Alespon tedy, kdyz spolu sdilite vic nez ranni Gsmév? To

ﬂhadm
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| je otazka, kterd pfijde na mysl mnohym ddmdam, zvlasté tehdy, pokud do jejich Zivota zavita novy

‘ partner a za¢inaji spole¢né bydlet. Valna vétsina dobrych ¢eskych muzd, i téch z Vysociny a Moravy,
nedd dopustit na mistni speciality z masa, zkratka uzeniny vseho druhu. Presné¢ takovou zvédavost

| zazivd Casto i mij protéjSek. A tak vim, Ze udrzet dobrou ndladu u doméciho krbu znamena také

| krmit tim, co zaruc¢ené pohladi dusi. Zni to neptili§ poeticky, ale reakci na $unku od kosti od firmy

| Uzeniny BETA z Kojetic u Prahy jsem vazné nemohla uvéfit. Nadseni, pomalé rozplyvani, jako kdy-

‘ by snad se nad nim vznasela symfonie pfenddhernych tént. Uz mam tedy recept, ¢im udélat vSedni

| radost drahé polovici, a také vidim, Ze s uspokojenym apetitem jde opravdu vie lépe. I v piipadé, ze

— muze s usmévem zaddm, zda by zryl zahradku.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



Jedine¢ny svét Tchibo objevujeme uz 25 let!

Vonava kava a kazdy tyden nova
nabidka spotfebniho zboZi v obchodech
i v e-shopu, to je Tchibo. Firma, kterou
si zdkaznici natolik oblibili, Ze letos
muze oslavit ¢tvrt stoleti svého
pusobeni na ¢eském trhu. Jeden

z nejvyznamnéjsich svétovych
producentt kavy a lidr éeského online
prodeje v kategorii obleceni oslavuje
toto vyrodi celou fadou novinek
vénovanych zakaznikdm.

Online nakupovani je celosvé-
tové rostouci trend, ktery napl-
no zasahl i ¢eskou zemi a firma
Tchibo s timto smérem skvéle
drzi krok a prizptsobuje mu
své podnikdni. Zavedla koncept
cross channel, ktery umoziiuje
objednat zbozi z pohodli domo-
va a nechat si ho dorudit zdar-
ma do vybraného obchodu

a naopak, tedy pokud zakaznik
v obchodé nenalezne vybrané
zboZi, objedna si ho pfimo na
misté z e-shopu a dostane ho
opét bez poplatku za dopravu tam, kam si pre-
je. Neni divu, Ze firma kazdoro¢né ve vech ze-
mich, kde pusobi, expeduje pres 13 miliont z4-
silek. Aby mohla i nadéle splnovat zvysujici se
pozadavky trhu, zahdjila vystavbu nového dis-
tribu¢niho centra, pro které v celoevropském
meétitku vybrala cesky Cheb. Piijde o druhou
nejvétsi logistickou halu v CR. Provoz po do-
konéeni prvni faze vystavby spusti jiZ tento rok.

Uméni vzbuzovat zvédavost

Unikatni koncept obchodii Tchibo 3v1, ktery
zahrnuje kavovy bar s obcerstvenim a moznosti
posezeni, §irokou nabidku cerstvych prazenych
kav a kazdy tyden novou tematickou kolekei
spotiebniho zbozi, firma rozviji o dalsi prodej-
ni modely. Letos napiiklad zahdjila prodej v tzv.
pop-up stores, coz jsou obchody oteviené na
kratkou dobu v lokalitach, kde firma nema stalé
zastoupeni v podobé kamenného obchodu.

V obchodé pop-up
store nabizi Tchibo
zbozi ze star$ich ko-
lekci za outletové ce-
ny. Po tspésném pi-
lotnim prodeji

v Teplicich Tchibo otevielo pop-up store
ve Frydku-Mistku a rozhodné se chysta i do
dalsich ¢eskych mést.
Zvédavost vzbuzuje i pravé otevieny ,,obchod
budoucnosti®, ktery zakaznici najdou v praz-
ské Metropoli Zli¢in. Prodejna se zménila
v mekku modernich technologii napfiklad
v podobé svételnych LED panell ramujicich
vchod, elektronického systému pro objednava-
ni kavy, ktery ukaze, jak dlouho muzete vybi-
rat zbozi, nez bude vase objednavka nachysta-
na, nebo chytrych prevlékacich kabinek, kde
vam display poradi jak vhodné sladit jednotli-
vé kusy obleceni. Navic zde jako na jediném
misté v fetézci Tchibo muiZete ochutnat kavu
typu cold brew, jejimz zakladem je zastudena
ptipraveny extrakt z kavy.

Odpovédnost zakaznici ocefiuji
Spole¢nost Tchibo byla zalozena v roce 1949
v némeckém Hamburku, kde mé dodnes své

Zena, ktera se neztrati

patfi k Zivotnimu stylu IR

ustredi. Pivodné nabizela pouze kavu a kavo-
vé speciality. Postupné ke kavé pridévala drob-
nosti do domacnosti a dnes svoji nabidkou
pokryva vice nez 75 % vsech kategorif spo-
trebniho zboZi.

I ptesto, Ze se pivodné mald rodinnd firma
vyrazné rozrostla, jen v Ceské republice mé

39 obchodt a 147 prodejnich mist v obchod-
nich fetézcich, stdle stavi na kvalité a rodin-
nych principech, které promita predev$im do
zékaznického servisu a udrzitelného podnikd-
ni, tedy odpovédného pristupu k Zivotnimu
prostiedi i lidem. Obchodni uspéchy proto
doplnuji i ty, na které je firma obzvlast hrda.
Celosvétoveé je tfetim nejvétsim prodejcem vy-
robki z biobavlny, ¢eskd pobocka Tchibo Pra-
ha patfi mezi $est nejodpovédnéjsich velkych
firem v Ceské republice se zlatym certifikitem
Top odpovédné firmy. Je také drzitelem certifi-
katu ocenujiciho sladovani pracovniho

a osobniho Zivota, ktery firmé udélilo Minis-
terstvo prace a socidlnich véci CR v ramci pro-
jektu Audit rodina a zaméstnani.

Dnes uz tedy Tchibo rozhodné neni synony-
mem jen pro kvalitni kdvu, je to jedine¢ny

a barevny svét, ktery 1akd a prekvapuje. VSech-
no nejlepsi k 25. vyroei v CR! (red)
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I [etem svétem / ismévné ¢teni
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Tip pro vase své

Pfedstavime vam
tentokrat zajimavé
pfipravky uréené

k péci o plet muzu.
Mozna vas budou
inspirovat k tomu, abyste jimi potésily pod
vanoénim stromeckem.

¢5/e,,§§§

INTERNATIONAL

Oc¢ jde? Zapamatujte si tyto ¢tyfi nazvy: Baume
Apreés Rasage, Gel Men, Hydra Men a Lift Men.
Muzska pokozka se oproti Zenské lisi svou struk-
turou. Je mnohem silnéjsi a pevnéjsi, protoze
obsahuje vice kolagenovych vldken, ktera jsou ji-
nak rozlozena. Je také mastnéjsi, obsahuje vice
mazovych 714z a produkce kozniho mazu je té-
méf dvojnasobna. Znamky starnuti se u muzi
objevuji pozdéji nez u zen, vzniknou-li ale, jsou
vyraznéjsi. Kvili pravidelnému holeni dochazi

u muzt k neustalé zatezi jejich pleti, na kterou
mnohdy pokozka reaguje precitlivélosti. Je proto
dtilezité vidy po holeni tvat zklidnit a pravidel-
né se o ni starat. Na domdci pé¢i jsou pro muze
vhodnéjsi pripravky s lehkou strukturou, mastné
krémy jsou huife pfijimany.

Baume Apres Rasage:

balzam po holeni bez alkoholu

Holeni je pro vétsinu pant kazdodennim ritu-
alem, ktery nejen urcuje jejich upraveny vzhled,
ale ptisobi také na jejich naladu i vyzatovani. Pro

vy

pokozku je v§ak tento ukon velkou z4tézi. Pti

/P 2=
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Bez lidi to nepiijde
Kdybych mél kristalovou kouli, néco jako vizi-
onarsky krasohled, mohl bych se kochat budou-
cimi déji, lidmi a vynélezy. Ukojil bych svou zvé-
davost, zbavil se zbytecnych obav nebo se na
katastrofické scénare aspon pripravil. Ale nic ta-
kového se zatim nikde nenabizi, a tak si ¢lovék
musi vystacit s tim, co ndm predestiraji odborni-
ci - prognostikové.

Maéme sice zit pfitomnosti, le¢ sou¢asnost miva
dosah na mésice, roky i staleti doptedu. Casto
mé zaméstnavd predstava, jak budeme zit. Zdali
bude dost prace pro vSechny, ktef{ pracovat
chtéji, nebo dostatek lidi na vyzvy, jez pted ndmi
Zivot postavi. Mezi futurology na to panuji dva
naprosto protichtidné nazory.

Prvni z nich tvrdi, Ze brzy se projevi tporny ne-
dostatek pracovitych rukou a chytrych hlav. Blizi
se totiz doba, kdy na jednoho dichodce, seniora
nebo (pred)skolaka, ptipadne jeden produktivni
zaméstnanec. A ten nevytvori tolik hodnot, kte-
ré by umoznily udrzet si ¢i dale rozvinout sou-
¢asny blahobyt. Existuji dokonce presné demo-
grafické modely, které varuji pred
gerontologickou pasti. Rodi se nds malo, vétsina

[ Preolanns
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holeni dochdzi k odstranéni povrchové vrstvy
koznich bunék, kterd kazi chrani. Plet ztraci pfi-
rozené pH a je pak mnohem citlivéjsi na vnéjsi
podnéty. Muize reagovat pocitem paleni, pnuti,
drobnymi zanéty. Chladivy pfipravek Baume
Apres Rasage prinasi prijemné osvéZzeni, zklid-
fuje podrazdéni, zamezuje vzniku nepiijem-
nych zanétlivych puchytki a G¢inné vyrovnava
pH pleti. Aktivni vytazky z arniky, preslicky, bii-
zy a mésicku, zpracované modernimi technolo-
giemi, zarucuji profesiondlni péci po kazdém
holeni. Baume Apres Rasage neobsahuje alko-
hol. M4 velmi jemnou charizmatickou vini.
Pouziti: aplikovat po kazdém holeni, den bu-
de hned piijemnéjsi.

Gel Men: cistici tekuté mydlo

M4 efektivni sloZeni, aby ¢istilo plet do hloub-
ky, uvoliuje z périi necistoty, upravuje tvorbu
kozniho mazu a dezinfikuje pokozku. Zamezu-
je vzniku zanétd a vyrovnava pH pleti. Neobsa-
huje alkohol.

PouZiti: pouzit rano a vecer na navlhéenou
pokozku, oplachnout vodou a pokozku osusit.

Hydra Men: denni hydrataéni krém

Jemny krém lehké konzistence s rychlou vstre-
batelnosti zabezpec¢i muzské pleti dokonaly
komfort. Nezatizi pokozku mastnym filmem,
dlouhodobé hydratuje, vyzivuje, revitalizuje

a posiluje jeji pfirozenou obranyschopnost.

zestdrne a nebude schopna dostat naro¢nym po-
zadavkiim doby. Navic zistava otazkou, co ude-
laji tencici se mladsi generace, az zjisti, Ze musi
Zivit miliony osob na socidlnich davkach. Nevy-
vléknou se z takového ekonomického chomou-
tu, ktery pro né chystame?

Ptizndm se, Ze mi takova budoucnost ani ne-
necha spat. Nékdy se budim hriizou, mdm
no¢ni miru, ze jsem mlady, perspektivni kadr,
pred nimz teprve lezi cely zivot jako na dlani.
Zenou mé do $koly, pozaduji dobré vysvédce-
ni, pfipravuji na pfisti povoldni, ocekévaji osl-
nivou kariéru, pobizeji k vys§imu vykonu. Na-
$tésti se z takového snu probudim. Vim, Ze
stejné pocetna skupina badatelt vidi budouc-
nost v naprosto jinych barvach, avak neméné
problematickou.

V takovém futurologickém modelu, jehoZ rysy
se v8ak zacinaji formovat uz nyni, sehraji rozho-
dujici roli stroje, roboty, pocitace, digitdlni sy-
stémy, virtudlni realita. Pro lidsky faktor v tako-
vém pracovnim prostiedi nebude 7ddné misto.
At uz vystudujeme sebelepsi univerzitu, bude-
me se permanentné rekvalifikovat, dosahneme
nejvyssich akademickych a védeckych hodnosti,
ani presto nebudeme umélé inteligenci stacit.

V globalistické ,,$achové partii“ ¢lovéka s com-
puterem bude nasinec na hlavu a definitivné
porazen bez moznosti vyzvat vitéze na revans.

Také muzi jsou v centru nasi pozornosti

Jak to udélat, aby se ndm protéjsky jesté vice libily

i

Hydra Men pusobi jako spolehliva prevence
proti vzniku vrasek. Ma velmi jemnou vini,
které podtrhne $arm.

Pouziti: malé mnozstvi vetfit kazdé rano na
ocisténou plet.

Lift Men: liftingovy krém pro muze
Vzdusny krém prinasi opravdové vyhlazeni a vy-
pnuti vrasek spojené s celkovym zpevnénim ob-
licejovych kontur. Sirok4 $kdla vitamint, stopo-
vych prvkd, vytazka z morskych fas a vzacnych
rostlinnych olejii zabezpeci vyzivu koznim buii-
kdm a obnovi jejich prirozené funce v plné sifi.
PouZiti: nanaset v malém mnozstvi do proble-
matickych partii s vraskami a doplnit dennim
krémem.

Pripravky zakoupite v kosmetickych salonech
GERnétic. Seznam najdete na www.gernetic.cz
(red)
www.gernetic.cz
Starite se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz

Dojde k historickému zlomu, kdy nejdtive bude
zlikvidovana délnickd t¥ida s nejnizsi kvalifikaci.
Karel Marx netusil, Ze proletariat jednou uz ne-
bude nepotiebny k vytvareni nadhodnoty a vy-
koftistovani. Pak ptijdou ,,pod nuz“ ti, ktefi si
jsou snad jesté jisti svou nepostradatelnosti.
Zru$eny budou takové profese jako dnes nedo-
statkovi Fidici, i ti, kteti obsluhuji stroje, vyrobni
pasy, roboticka centra. A na radu prijdou novi-
nafi, reklamni textati, manazeti vSech stupnu
a nakonec i instalatéfi. Prace uz nebude viibec
pro nikoho, dokonce ani pro lidi, na ni chorobné
zavisli — workoholiky.
Ano, takovy svét nam hrozi. Proto se uz ted
mnozi védci - sociologové, psychologové i psy-
chiatfi - zamysleji, co dal s nami, lidmi. A do-
chazeji k presvédcenti, ze jedna dilezita funkce
nam prec jen ziistane. Budeme stale Zadouci ja-
ko spottebitelé. Kdo by totiz konzumoval potra-
viny, které se vyrobi, kdo by kupoval auta, ktera
budou chrlit roboty, kdo by se bavil novymi
iPhony, jez nabidnou dosud nepredstavitelné
funkce?
Nedokazu posoudit, kterd z budoucnosti se pro-
sadi. Mozna, Ze obé budou existovat jako para-
lelni svéty a kazdy si vybere, v kterém se bude
pohybovat. Ale vim naprosto jisté, Ze bez lidi to
nepujde. Jesté hodné, hodné dlouho.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



Pro zivot zralych Zen

S prodluZujicim se vékem Zen se zvysuje

i délka jejich zivota bez endogennich
estrogent. Svétova zdravotnicka organizace
odhaduje, Ze v roce 2030 bude ve svété
1,2 miliardy Zen ve véku nad 50 let.
Nasledky estrogenniho deficitu —
osteoporotické zlomeniny, kardiovaskularni
onemocnéni, Alzheimerova nemoc

a stafecka slepota — vyznamné zhorsuji
kvalitu Zivota zralé Zzeny. Proto Mezinarodni
spoleénost pro menopauzu stanovila

18. Fijen jako svétovy den menopauzy.
Cilem je zajistit a zvysit informovanost

o aktudlnich otazkach vsech oblasti
klimakterické mediciny jak v laické, tak

i v odborné spoleénosti.

Udélejte vse pro své zdravé srdce
Hlavnim tématem leto$niho Svétového dne me-
nopauzy i Svétového kongresu o menopauze

v Praze, na kterém se seslo pres 1500 odborniku
z celého svéta, bylo riziko srde¢nich onemocné-
ni u Zen prochazejicich menopauzou. ,,Ud¢lejte
vée pro své zdravé srdce” je vyzva Mezinarodni
menopauzalni spole¢nosti Zendm celého svéta,
aby omezily rizikové faktory rozvoje kardiova-
skularnich onemocnéni.

Ackoliv je prechod zcela ptirozeny proces, hor-
monalni a dal§i zmény s nim spojené mohou
vést k nemocem srdce. Pfed menopauzou je cév-
ni systém Zen v podstaté chranén estrogeny. Pfi
jeho ubytku dochdzi k vyraznému zrychleni ate-
rosklerdzy. Zejména u Zen, které trpi akutnim
klimakterickym syndromem (névaly horka, po-
ceni, deprese, busent srdce) bylo zjisténo vysoké
riziko rozvoje hypertenze (vysokého krevniho
tlaku) a ischemické choroby srde¢ni. ,,Vedle
zmeény Zivotniho stylu se snizenim ptijmu kalo-
rii, a hlavné zvySenim pohybové aktivity je pro
cast zen velmi vhodné 1é¢it tyto akutni potize

pomoci hormonalni terapie nebo nékterych al-
ternativnich pfipravka. Zena v prechodu, ktera
ma subjektivni potize klimakterického syndro-
mu, by méla navstivit praktického lékate nebo
gynekologa a poradit se s nim jak lécit akutni
ptiznaky a snizit riziko rozvoje srde¢nich nemo-
ci i osteopordzy.“ upozornil doc. MUDr. Tomas
Fait, Ph.D., predseda Ceské menopauzlni a an-
dropauzalni spole¢nosti CLS JEP.

Bezpecnost hormonalni lécby

Sdéleni odborniki a vysledky studii potvrdily
bezpecnost hormonalni substitu¢ni 1écby, které
se mnohé pacientky obavaji. Studie jasné proka-
zaly, Ze pokud jsou symptomatické zeny do péti
let od menopauzy lé¢eny hormonalni terapii,
nejenze jsou u nich s 90% pravdépodobnosti od-
bourdny ptiznaky akutniho klimakterického
syndromu, ale také je soucasné chranéna kostni
hmota pted odbouravanim, a dokonce se zpo-
mali proces rozvoje aterosklerdzy.

Téma pro mnohé

Zménami organizmu v dobé prechodu a jejich
moznému ovlivnéni se vénuje obor zvany klima-
ktericka medicina. Jeho cilem je nejen prodlou-
Zit Zivot Zeny, ale hlavné udrzet jeho kvalitu.
Vzhledem k obecnému starnuti populace je vy-
znam takového snazeni nepochybny. Svétovy
den menopauzy podpotila i mistopredsedkyné
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské repu-
bliky Ing. Jaroslava Pokorna Jermanova, ktera se
dlouhodobé vénuje Zenskym otazkam, a téma
podpory Zen prochazejicich menopauzou pova-
zuje za velmi dilezité. ,Nase Zivoty se zna¢né li-
§1, kazdd bojujeme s jinymi problémy, mame jiné
nazory na zivot, muze i politiku. Ale jedno nas
velmi silné propojuje. A to je nase Zenstvi, nase
télo. A pravé v obdobi menopauzy se télo Zeny
vyrazné hormonalné proménuje, coz miiZe pro

nejen otazniky

nékteré Zeny predstavovat limity, se kterym si
kazda z nich zaslouzi pomoci. Nejen od 1ékart,
ktefi ur¢i diagnozu a 1é¢bu, ale od celé spolec-
nosti, a to tim, Ze se o této problematice bude
dostatecné a oteviené mluvit, a zeny budou

o moznostech dobrého zvlddani obtiZi informo-
vany,“ uvedla Jaroslava Pokorna Jermanovad.

Svou podporu tématu vyjadrily i Gspésné
Zeny ceské kultury, védy a businessu.
Predni ¢eska herecka Simona Stagové uvedla:
»Jde vlastné o to, abychom si my Zeny uvédomi-
ly, ze kazdy vék ma néco do sebe, a Ze pokud
jsme zdravé a nic nds neboli, tak mame vyhrano.
To, Ze pribyvaji vrasky a ochabuji svaly a sem
tam je néjaky ten $picek navic, neni prece nic
nenormalniho, je to pfirozené a nejsme v tom
samy.“ Podnikatelka Rostya Gordon Smith Ze-
nam doporucuje, aby se na menopauzy divaly
jako na velkou prilezitost a dalsi duleZitou fazi
Zivota. ,Udrzujte dobry vztah s partnerem a dét-
mi. Méjte radost, Ze jste si ,zaslouzila“ veskeré své
vrasky. Zapojte se do spole¢nosti a pokracujte ve
své profesni ¢innosti. Hybejte se a sméjte se.”
Majitelka Studia pro Zeny Magdalena Mikulan-
dova zenam radi: ,,Pokud se za¢nou hlésit jisté
problémy, které mizeme prisoudit klimakteriu,
je nutné to predevsim piijmout a uvédomit si, ze
je to pfirozena soucast Zenina zivota. TotiZ po-
kud budeme dobre snaset tento fakt psychicky,
ipotiZe, které jsou v oblasti fyzi¢na, najednou
nebudou tak znatelné.“ (tz)

INZERCE

(¢
A-BHELP

DOPREJTE SVE FIRME SANCI
ZVIDITELNIT SE, A POMOCI
TAK OHROZENYM DETEM!
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Madam Business vychazi mési¢né jako priloha €asopisu
Prosperita. V tisténé podobé zasilame mnoha osobnostem, které
ovlivnuji, kultivuji a obohacuji podnikani v CR. To jsou nasi ¢tenafri.

Blizi se Velikor

Obsahuje rozhovory, ¢lanky, zpravy, ankety, redakéni rubriky

i poezii vSedniho dne. To vSe jako vysledek seridzni spoluprace
a mistrovské zurnalistiky obohacené letitymi zkuSenostmi.
Stavime na vztazich.

Moznost komercni prezentace. Pripojte se k zajimavym pribéhtim
v Madam Business i vy. Podporte svij produkt, rozdélte se o svj
uspéch.
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