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Zeny jsou celosvétové
nejvetsi nedocenény lidsky kapital
pracovniho trhu

Zeny mohou a chtéji pracovat, maji ty spravné pozadované dovednosti.
Casto ale svij potencidl nedokéazou v praci realizovat z divodu
nedostateéné flexibility nebo podpory od zaméstnavatele. Jejich
postaveni na trhu prace je slozité — stéle jesté nejsou rovnopravné
odménovany a jejich posouvani v kariéfe je naro¢néjsi. V soucasné dobé
nedostatku zaméstnancu, zvlasté téch kvalifikovanych, je to mrhani jejich
potencidlem. Zeny tvofi nejvétsi skupinu na trhu préce, ktera je ¢asto
nedocenéna a nejsou ji dany vhodné podminky.

Lenka Vokacéova

Situace na trhu prace

Na trhu prace se nejen vlivem pandemie koro-
naviru, ale také s prichodem nové mladé gene-
race Z méni preference a hodnoty v praci.
Lidé na v$ech pozicich, od vyrobni linky po
zaméstnance na home office, pozaduji vys$si
miru flexibility, spravedlivou mzdu a stale vét-
$i autonomii. Ale ne véem firmdm se chce mé-
nit zabéhlé poradky.

Do toho vstupuje nedostatek pracovni sily té-
méf ve vSech odvétvich. Dvé tfetiny zamést-
navatelti se v Ceské republice potykaji s prob-
lémy pti obsazovani novych pozic. Populace
starne, pocet seniort, kteti budou potiebovat
péci, se zvysuje. Zaroven zde mame velkou
skupinu zen, které by rady pracovaly, ale po-
trebovaly by k tomu zménit ur¢ité podminky.
Na prvni pohled se nabizi jednoduché fedeni —
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ptizptisobit pracovni trh vice zendm. Ale je to
opravdu tak snadné?

Prekazky v kariéfe zen

Pokud se zeptame Zen, co v praci chtéji, odpo-
vidaji, Ze klicova je pro né rovnost na praco-
visti, a to bez ohledu na vék nebo pohlavi. Vel-
kou roli hraje flexibilita, moZnost stanovit si
zacatek a konec pracovni doby, moznost ¢as-
te¢nych uvazku a home office, vice dntt dovo-
lené, a v neposledni fadé s tim v§im spojeny
well-being.

Budoucnost prace se netyka jen technologii,
robotiky nebo strojového uceni. Musi se také
zaméfit na rodiny, nabidnout pecujicim oso-
bam flexibilitu, v hodnoceni prace upfedno-
stnit vykon pted ptitomnosti na pracovisti,

a prildkat a udrzet ty nejlepsi a nejschopnéjsi

zaméstnance, at uz muze, nebo Zeny. Pravé
vzhledem k tomu, Ze Zeny se také vétsinou sta-
raji o chod domécnosti a vice se angazuji v pé-
¢i o déti ¢i staré rodice, nemohou svij pracov-
ni potencial dostate¢né realizovat. Brani jim

v tom jiz zminéné pevné nastaveni pracovni
doby, vy$e tvazku nebo nemoznost price na
home office.

S home office to v§ak neni tak jednoduché.
Préce z domova sice pfinasi flexibilitu, pro-
duktivitu a vétsi rovnovahu mezi pracovnim

a osobnim Zivotem, zaroven se ale zeny, které
pracuji z domova, potykaji s nékolika problé-
my. Prvni je spolecensky stereotyp, kdy je péce
o domadcnost a déti ¢i stardi rodice vnimana
jako vylu¢né Zenska prace. Kariérni rast Zen
miize také ovlivnit omezeny pristup k networ-
kingovym prilezitostem, jako jsou schiizky,
meetingy a vzdélavaci akce, nedostatek viditel-
nosti a uznani, nebo nedostatek podpory

a mentoringu.

Nerovnopravnost na pracovisti

Zeny na &eském trhu préce maji pocit, ze pro
né firmy nedélaji dost: citi se vyhotelé, nedo-
cenéné, a nékde i podhodnocené. Pokud Zena
vytesi situaci tykajici se ¢asového skloubeni
véech povinnosti, stale je$té¢ nema vyhrano.
Zacne narazet na nerovné podminky na pra-
covisti, na nerovné finan¢ni ohodnoceni a na
tzv. sklenény strop v kariérnim postupu.

Co se ty¢e rovnocennosti mezd, podle posled-
niho reportu Gender Pay Gap Report z ro-

ku 2023, ktery sleduje nejen rovné odménova-
ni a manazerské prilezitosti, ale také moznosti
dalsiho rovného pristupu naptiklad v oblasti

Ve srovnani s ostatnimi
evropskymi zemémi pak v CR
také minimalné sledujeme pocet
Zen v managementu a na
seniornich pozicich. Cim vétsi
firma, tim vétsi maji $anci Zeny
ziskat seniorni/manazerskou
pozici, tim vétsi je vSak také
pravdépodobnost nerovné mzdy.
Podle celkového srovnani
rovnosti mezi muzi a Zzenami
jsme v Ceské republice

na predposlednim, 35. misté

z 36 evropskych zemi, za nami
je uz pouze Kypr.




politického vlivu, Ceské republika obsadila

v hodnoceni rovné odmény naprosto tristni
104. misto na svété s indexem 0,587, ktery
znaci, ze pouze 58,7 % Zen dostava rovnou od-
ménu za srovnatelnou praci. Predpokladany
celkovy ptijem Zen je v CR o 20 % nizsi nez

u muzi.

Ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi
pak v CR také minimalné sledujeme pocet zen
v managementu a na seniornich pozicich. Cim
vétsi firma, tim vétsi maji $anci Zeny ziskat se-
niorni/manazerskou pozici, tim vétsi je véak
také pravdépodobnost nerovné mzdy. Podle
celkového srovnani rovnosti mezi muzi a Ze-
nami jsme v Ceské republice na predposled-
nim, 35. misté z 36 evropskych zemi, za nami
je uz pouze Kypr.

Pro zajimavost, nejlépe se v rovnosti muzi

a zen celosvétové profiluje Island, ktery od-
stranil vice nez 90 % rozdild, nasledovan dal-
$imi skandinavskymi zemémi, jako je Norsko
a Finsko, z dal$ich zemi pak Novy Zéland.

V Evropé jsou na Spicce nejen severni ¢i za-
padni zemé, ale také Albanie (11. misto), Slo-

kresba Pixabay

vinsko (17. misto) nebo Srbsko (19. misto).
Cesk4 republika zfistava na samém chvostu
hodnocenych zemi a bohuzel se jeji umisténi
rok od roku zhorsuje.

Jak mohou firmy
situaci zlepsit

V priéci jsou rozdily
mezi muZi a Zenami
zpusobeny a ovlivné-
ny mnoha faktory,
mezi které patti dlou-
hodobé strukturalni
prekazky, vliv socio-
ekonomické a tech-
nologické transfor-
mace nebo vliv
ekonomickych zmén.
Stéle vice Zen pracuje
na vedoucich pozi-
cich, ale jejich kariéra

a moznosti jsou ovlivnény tim, jakd jsou na né
kladena spolecenska oc¢ekavani, jak se k jejich

praci stavi legislativa (matefskd dovolena

Budoucnost prace se netyka
jen technologii, robotiky
nebo strojového uceni. Musi
se také zaméfit na rodiny,
nabidnout pecujicim osobam

flexibilitu, v hodnoceni prace
uprednostnit vykon pred
pritomnosti na pracovisti,

a prildkat a udrzet ty nejlepsi
a nejschopnéjsi zaméstnance,
at uz muze, nebo zeny.
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apod.) nebo jaké jsou moznosti péce o déti
(détské skupiny, skolky a jind zafizeni).
Abychom ve svété prace mohli dosahnout rov-
nosti a spravedlnosti, je potfeba, aby se za-
méstnavatelé zasadili o zménu. Zde je nékolik
zptisob, jak mohou firmy Zenam pomoci pre-
konat prekazky napt. pfi vstupu na trh préce,
pti jejich kariérnim riistu, v roviném odmeéno-
vani a dalSich oblastech, a aby se jednou po-
moci (napf. nabidkou home office) neprohlu-
boval problém v jiné oblasti (napt.
nepritomnost na meetingu, $koleni apod.).
Zména by tedy méla byt komplexni a fesit cely
kontext, ne pouze jednotlivosti. Méla by sou-
¢asné zahrnovat tyto body: vice Zen v pracov-
nich tymech a na vedoucich pozicich; zohled-
néni klasickych prekazek v kariérnim postupu
zen (nedostatek vzort, kariérni postupy nasta-
vené podle genderu a omezeni pristupu k siti
kontaktu ,vlivnych“ lidi); upraveni neflexibil-
nich pozic na flexibilni (moZnost home office)
a aktivni rovnocenné vnimani prace z domova
provadéné muzi a Zenami; vytvoreni podmi-
nek pro dostatek zkusenosti potfebnych k né-
stupnictvi ve vedeni tymu ¢i firem; zmény
musi zacit ,,nahofe” a musi byt vidét; rovno-
cenné zapojeni Zen
musi byt jednou

z priorit, kterd vyza-
duje ¢as, pozornost

a disciplinu; hodno-
ceni prace zaméfené
na vystupy; demon-
strace toho, Ze i krat-
ka $koleni a posileni
stavajicich dovednos-
ti mohou vést k rych-
lejsimu prechodu na
vy$$i pozici; podpora
uceni se novym do-
vednostem; zaméfeni
na mékké dovednosti.

Lenka Vokacova,
Relationship Manager ManpowerGroup
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ymvar Kobrwsovi

+ Cchi &aj - ¢ajova smés s bylinami a kofenim

% Cchi kéva - ¢erstvé prazend kava s bylinami a kofenim

% Cchi bezkofein — kavovinovy napoj a kofenim

VSechny tfi poslouzi pro podporu a uchovani energie ¢chi.
Viyuzit je mohou nejen priznivci této filozofie, ale vsichni, ktefi chtéji
pro rovnovahu energie svého organizmu udélat to pravé.

Hodi se také jako origindlni vanoéni dérek. A skvéle chutnaji.

Viyrobcem jsou znacky Fit, zdravi a vyziva a Dandelion

pod taktovkou Jany Kolrusové.

Zakoupit mizete na e-shopu vyrobce

dandelion.upgates.shop

Ojedinéla fada novych vyrobku
pravé prichazi na cesky trh
pod nazvem Ziva &chi
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N8 Mlada, nebo star4?
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~ Jedna spole¢nost mne pozvala na oslavu narozenin. By-

lo to nadherné, plné vonavych detailél. Clovéku se chté-
lo tan¢it, smat se, myslet jen na to, jak si zivot udélat
péknéjsim. Uctyhodné odvedend produkéni préce. Me-
zi pozvanymi jsem figurovala jako jedna z nejstarsich.
Jak se v¢lenit mezi zacinajici celebrity? Tézko, byt lepsi se neodpousti.
Tak jsem se nevclenovala, ale vstrebavala jsem. Hostesky, které predava-
ly darkové tasky na odchodnou, si mne zméfily opovrzlivym pohledem:
trapna baba! Nedala jsem se. Naplanovala jsem kadefnika, koupila si
$mrncovni podzimni bundicku. A pozvala ptitele na super rande. Ze mi
mozna za rok bude sedmdesat? A co jako? Eva Brixi, Séfredaktorka

Psychologie pro kazdy den

Jan Urban
ae | Rada véci, které nas ve $kole ucili, neméa pro nas Zivot
| velky vyznam. Ve §kole nds ale nenaucili to, bez ¢eho se
—— | neobejdeme. Jde o znalosti, schopnosti ¢i pravidla ,,psy-
~ ) chologie v§edniho dne® Jak se 1épe rozhodovat, co zvy-

$uje nasi zivotni Gspésnost, jak 1épe predvidat jednani

Psycl.{(;i{r}gie |
' druhych, jak zvysit svou presvédcivost, jak dobre fesit
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Mate naladu a ¢as
cist si vecer pred spanim?
Jana Kubistova

Zehnder Group Czech Republic s.r.o.
Marketing Manager

Oboji. To prvni vidycky, to druhé obcas.
Jen knizky. Zddné Casopisy, zddné noviny.
Knizky jsou nejucinnéjsi odpocinek, co zndm. Spolehlivy zptsob,
jak vytésnit ¢ervené vykri¢niky v diari, polovicaté napady, dojmy ze
schiizek i ¢erné svédomi z toho, jak malo ¢asu travim s rodinou ne-
bo prateli. Dost ¢asto se vzbudim s obtiskem knizky na tvafi, kdyz
mé to zklidnéni tepu uspi.
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Méla by i zaneprazdnéna Zzena
z businessu umét vafit a péct?

Ing. Alan Vapenicek, CSc.

DTO CZ, s.r.o. Ostrava - vzdélavaci
a poradenska spolecnost

jednatel

Klidné... a kdy?z je to i chutné, pro¢ ne.
Jinak bych doporucoval radéji delegovat tuto ¢innost na nékoho
jiného. Jina situace nastava, pokud je v rodiné malé dité - ale pak
se zase nesoli, nekoreni, a dokonce ani na vzhledu nezalezi. Chu-
dak tata... Ten musi v rdmci $etfeni potravinami vie dojist. Na-

$tésti to netrva tak dlouho, a pak vzhtru nékam na néco nezdra-
vého a lahodného!

9000000 000000000000000000000 00
00 000 0000000000000 0OCGOCKOCOGIOIOGINIGINIGDS

000000 0000000000000 0000000000000000000000

Do lazni kazdy rok?
Mozna mate narok!

Absolvovali jste pojistovnou hrazeny pobyt v 1aznich a radi byste vyra-
zili znovu? Pokud trpite astmatem, intersticidlni plicni fibrézou ¢i chro-
nickou obstrukéni plicni nemoci, méli byste zbysttit. Pravé s témito dia-
gndzami totiz mate narok na navstévu lazni kazdoro¢né! Navrh na
lazenskou péci vypisuje prakticky ¢i odborny lékat. Zda splnujete pod-
minky pro ziskdni pobytu ,,na kiizek®, tedy hrazeného zdravotni pojis-
tovnou, si vSak miiZete ovérit i sami. ,,Lékar vypisuje navrh na lazen-
skou péci podle tzv. indika¢niho seznamu. Ten uréuje, jakd onemocnéni
dané lazenské misto 1é¢i, a jak ¢asto na né ma nemocny nérok,“ uved]
MUDr. Petr P$enica, hlavni 1ékaf spole¢nosti Lazné Luhacovice, a.s.
Do seznamu vSak mii-
ze nahlédnout i vefej-
nost, a to zpravidla na
webovych strankach
konkrétnich lazni ¢i
Svazu lécebnych lazni
Ceské republiky,“ sdélil.
Vyplati se také necekat
a iniciovat pobyt pfimo
v ordinaci lékafe. ,,Kaz-
dy pacient ma pravo po-
Zadat o vypsani navrhu
na lazenskou péci, po-
kud to vyzaduje jeho
zdravotni stav, potvrdil
Petr PSenica. (tz)
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Drogerie ROSSMANN s unikatni
kolekci obleceni CareWear, ktera
pecuje o pokozku pouhym nosenim

Sit drogerii ROSSMANN dale rozviji
svou strategii zaloZenou na péci. Po
zaFazeni jégovych videi v podani
lektorky jogy a jégové terapie Zuzany
Klingrové do aplikace ROSSMANN
CLUB si pro své zakazniky p¥ipravila
dalsi unikat - limitovanou kolekci
revoluéniho funkéniho obleéeni
CareWear. Ta diky materialu
vyrobenému z mofskych Fas peéuje

o pokozku p¥i kazdém noSeni a je
svymi vlastnostmi unikatni nejen na
¢eském trhu. ROSSMANN chce timto
krokem upevnit svou pozici na trhu

v oblasti péce i nad ramec své stalé
produktové nabidky.

Kolekce CareWear vznikla na zékladé zjisténi,
Ze ze 182 hodin ro¢né, které ¢eské Zeny v pru-
méru stravi pé¢i o pokozku, vénuji vétsinu
pouze svému obliceji. Zbytek téla tak zanedba-
vaji — vét§inou proto, Ze jednoduse nemaji
dost ¢asu. ,Tento vysledek byl pro nas uréitym
zdvizenym prstem, protoze jsme spole¢nost,
pro kterou je péce, at uz o druhé, ¢i sama o se-
be, jednou z priorit. Jsem tudiz velmi rad, ze

vznikem exkluzivni, limitované kolekce oblece-
ni CareWear piinasime do Ceské republiky re-
volu¢ni fedeni pravé v této oblasti. Ve je vyro-
beno lokalné a s vyuzitim udrzitelnych postuptt
¢eskych mdédnich navrharek,“ komentoval Vit
Podesva, jednatel spole¢nosti ROSSMANN,

a dodal: ,Vétime, ze stejné jako tento inova-
tivni krok prinasejici novy pecovatelsky pti-
stup a sblizeni s ptirodou nadchl nés, oslovi

i na$e zdkaznice.”

onKENT e
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Za napadem, realizaci a celou komunika¢ni
kampani spojenou s limitovanou kolekei oble-
¢eni CareWear stoji Product Design Hub Im-
minent a kreativni agentura DDB Prague, za
stfihy a provedeni pak ¢eské mdédni navrharky
z Overall Office.

»Jsem velmi rada, Ze jsme dokazali nadchnout
klienta pro to, aby se tato inovativni kolekce
stala novou prodejni fadou drogerie ROSS-
MANN. Tento projekt je dokonalym ptikla-

ocujics ¢

dem toho, ¢eho muzeme dosahnout, kdyz
spojime kreativni sily a vasen pro inovaci,*
uvedla Veronika Babkovovd, Project Director,
Imminent.

Obleceni CareWear obsahuje minerdly, anti-
oxidanty a vitaminy z moiskych fas, které se
vstrebavaji pfimo do pokozky béhem noseni.
Zaroven také eliminuje volné radikaly, které
mohou byt pro kiizi $kodlivé. Materidl navic
neztraci na uc¢innosti ani opakovanym pra-
nim. Soudasti limitované kolekce dostupné ve
vybranych prodejnéch jsou ¢tyti kusy odévu
ve trech velikostech - tilko, tricko s dlouhym
rukavem, bike shorts a leginy. Na pecujici
vlastnosti CareWear poukazuje i design obalu,
ktery ptipomina moderni skin care produkty.
»Prichazet nejen s kampani, ale i s novym pro-
duktem, se agenturdm dafi malokdy. Hodnotu
tviardi prace jsme mohli tentokrat spolecné
ukdzat od samotného népadu pres realizaci,
specidlni packaging az po komunika¢ni kam-
pan spojenou s uvedenim na trh,“ dodal Jan
Faflik, CEO, DDB Prague. (tz)

www.madambusiness.cz
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Viola déjistém intimnich setkdvanf
divakd s uménim

Ze se narodila uz pred Sedesati lety, tézko uvéfit. Zastava totiz stale

stejna ve své filozofii, ve svém poslani. Divakim nabizi osobitou

interpretaci dél, kousky k zabavé, oddechu i pfemysleni. Pfedklada vyzvy,

otazniky, ale hraje i na pohodu intelektu. Stisnény prostor malické

divadelni scény, prazské Violy, tahne obecenstvo k posezeni, dialogu,

ke chvilkdm, jez povznaseji. Reditelky Ing. Lenky Plavcové jsem se zeptala:

F

Ing. Lenka Plavcova

Viola je malé divadélko s krasnou a dlou-
hou tradici, letos slavi 60. narozeniny. Jak
vlastné vzniklo?

Divadlo Viola, ptivodné jazzovy klub a poetic-
ka vinarna, je od konce devadesatych let stale
vice komorni divadelni scénou. Na divadelni
map¢ Prahy ma vylu¢né postaveni. Nékdy by-
va trefné oznacovano jako nejmensi velké di-
vadlo v Praze. Od roku 1963, kdy se v tehdejsi
Poetické vinarné Viola konalo prvni predsta-
veni, stavi repertodr na myslenkové, autorské,
inscenacni kvalité a na vyte¢nych hudebnich

a hereckych vykonech. Byvala vinarna poezie
ale nikdy nebude (ani nebyla) klasickym di-
vadlem, nybrz pfedev$im origindlni tvarci dil-
nou. Tento noblesni prostor, misto duchovni
autority (heslo, se kterym Viola vznikla, drzi
ho, a hodld drzet i do budoucna) je mistem
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pro uvddéni téch nejkvalitnéjsich dél. Utulny
prostor nevelkého sa’lu pﬁmo v centru metro—

vy

intimnich setkdvéani divaka s uménim.

Prkna této scény hostila a hosti nejednoho
narodniho umélce. Kdo zde zanechal nej-
vyraznéjsi stopu?

Divadlo Viola nikdy nemélo staly herecky
soubor, ale vzdy zde vystupovaly velké herecké
osobnosti. K legendam, které se sem rady vra-
cely, patfili Radovan Lukavsky, Zdenék Stépa-
nek, Eduard Kohout, Karel Hoger, Rudolf
Hrusinsky, Dana Medrickd, pozdéji Jan Kacer,
Jana Hlavacovd, Hana Maciuchova, Boris Ros-
ner ¢i Eliska Balzerovd. Nezapomenutelnou
stopu zde zanechali také Blanka Bohdanova,
Josef Somr, Ludék Munzar. V soucasné dobé

na jevisti Divadla Viola exceluji Bara Hrzano-
va, Tatjana Medvecka, Klara Cibulkovd, Tereza
Kostkové, David Prachat, Jan Hartl, Jan Stast-
ny, Marek Eben, Jifi Dvorak, Jifi Langmajer

a dalsi, v¢etné ¢lenti mladsi herecké generace,
jako jsou Masa Malkova, Viktor Dvorak nebo
Jan Meduna.

Chodi navstévnici spise za osobnostmi,
které zde vystupuji, nebo si vybiraji podle
repertodru, autoru, dél?

To je otazka spiSe na nase divaky. Ale z osobni
zku$enosti mohu potvrdit, Ze herecké osob-
nosti jsou urcité tim, co divaky, kteii je maji

v nasem divadle opravdu na dosah, laka. Za-
rovern je Viola zndmd kvalitou svého reperto-
aru, pfipravované inscenace vzdy pocitaji

s naro¢nym publikem. Pro takového divaka
pak hraje roli nejen titul z nabizeného reper-
todru, ale i tviir¢i tym, ktery inscenaci pfipra-
vil. V tomto ohledu si nasi hosté mohou vybi-
rat ze $iroké nabidky nejen kvalitnich tituld,
ale i tviir¢ich tyma tvofenych vyznamnymi
osobnostmi z fad reziséri, dramaturgt, scénd-
ristl, vytvarniki a dalsich profesi.

Z hlediska podnikani mate omezené moz-
nosti dané kapacitou sélu. V éem vam to
pridélava starosti, a naopak, v ¢em je be-
nefit?

Kapacita naseho divadelniho salu je pouhych
76 mist. Samoziejmé v kombinaci s vysi
vstupného, které se snazime udrZet na pfijatel-
né urovni a cenové dostupnosti pro nase diva-
ky, neni jednoduché zajistit hladky a bezpro-
blémovy chod divadla. Neni tajemstvim, Ze
bez grantové podpory by nebylo mozné tento
projekt finan¢né udrzet. Velice si vazim herct,
reZiséru i véech ostatnich, ktef{ pro nds pracu-
ji, protoze honorare se u nas pohybuji v jiné
vy$i nez na vétsich divadelnich scénach. Pova-
Zuji to za jejich velky osobni dar tomuto di-
vadlu a cenim si toho, Ze jsou ndm tyto osob-
nosti vérné. Viibec to neni samozfejmost,
zvlasté v této dobé. Na druhou stranu je mald
kapacita salu benefitem, nebot ndm dava moz-
nost uvést takové projekty, které se pro velké
divadelni saly nehodi. Toto komorni a osobité
prostiedi se pak stava vyhodou, ktera takové
predstaveni podpofi a nechd mu vyniknout.

Doba je omamena technologiemi. Pficha-
zeji si lidé do divadla od nich odpoéinout?

Asi bychom se znovu museli zeptat navstévni-
ki, co je k ndm do divadla privadi. Kultura
obecné muize byt tim spravnym mistem odpo-



¢inku od v$udyptitomnych technologii. Preci
jen soustiedit se na chvili na néco jiného, nez
je displej svitictho mobilu ¢i pocitace, muze
byt prospé$né nasim Zivotiim.

Manazersky zvladnout vse, co s provozem,
image, poslanim divadla souvisi, to je asi
tézky ofiSek. S &m je tieba v Fizeni Violy
vzdy pocitat?

Ze to je leckdy ofisek, v tom vam davam za
pravdu. Ve Viole zvlast je tfeba pocitat s tim,
Ze v ramci malého rozpoctu musime vse
zvladnout v mensim poctu lidi, nez je obvyklé.
Ur¢ité zde neplati klasicka hierarchie feditele
a podrizenych. Pozice feditele sice vie zastre-
$uje, ale jsme zde vSichni spiSe kolegové. Kaz-
dy se snazi ptispét svym dilem k tomu jediné-
mu, pro¢ to vlastné délame a co ndm déava
smysl — pokracovat v tom, co je pro Violu ty-
pické po dlouha desetileti, tj. nabidnout diva-
kéim kvalitni, osobity a jedine¢ny program.

Zmeénila se strategie a vize v posledni do-
bé, nebo byste §li radi ve slépéjich zakla-
datelt?

Od doby zalozeni Poetické vindrny v roce 1963
usla Viola dlouhou cestu, od devadesétych let
se stala vyznamnou divadelni scénou. Mnohé
se zménilo, ztstalo v8ak to podstatné — kvalita
a osobitost nabizeného programu a vyjimec-
nost tohoto prostoru. V tomto smyslu chceme
v na$i ¢innosti pokracovat, zaroven vsak chce-
me pfinaset i nové umélecké projekty, véetné
hudebnich a literarné dramatickych, které jesté
vice posiluji genia loci tohoto tradi¢niho mis-
ta. Radi bychom také priblizili nase divadlo
mladsi generaci. Neni to lehky ukol, ale tési
mé, Ze se nam to v posledni dobé dari.

Jak casto se na prknech, kterd znamenaji
svét, objevuje dnes poezie? Maji o ni lidé
jesté vlibec zajem?

Poezie to nemd v soucasné dobé vibec jedno-
duché. Nam se v posledni dobé podafrilo na-

bidnout divékiim nékolik hudebné poetickych
poradu a s velkou radosti musim Fict, ze se ty-
to vecery setkaly s velkym divackym ohlasem.

Usuzuji, ze zdjem divaci maji, zalezi ale na for-
mé, v jaké se jim poezie predklada.

Mohli byste si dovolit zafadit tfeba jednou
za dva mésice vecerni & odpoledni pred-
staveni sestavené z poezie soucasnych
autord? Za jakych podminek? Nebyl by to
propadak?

Poetické vecery, o kterych jsem se zminovala,
byly z pera soucasnych autorti. Velkou roli zde
sehréla dramaturgie vecer a také samoziejmé
protagonisté kazdého z vecert. Radi bychom
v podobném duchu s nabidkou poezie pokra-
¢ovali, ur¢ité to je pro nas velka vyzva.

Kdyz byste hrali kazdy vecer a kazdé od-
poledne, v zimé o vikendech i dopoledne,
nasli by si zdjemci k vdm cestu? A dalo by
se hrat v lété i venku, v prostoru pred
vlastni divadelni scénou?

Popravdé, nedovedu si takovou situaci nyni
predstavit. Urcité prvni, co mé napads, je, Ze
by se to nedalo realné zvladnout v takovém
personalnim obsazeni, které mame v soucasné
dobé k dispozici. A hrat pted vlastni divadelni
scénou? To myslim nedavéa smysl uz z toho

divodu, Ze sidlime na Narodni tfidé a doléha
sem zvuk z této frekventované ulice, navic nas
repertodr je pripravovan vzdy s ohledem na
komorni prosttedi Violy. Pfenechala bych tedy
radéji tuto aktivitu néjaké jiné scéné.

Vidéla jste vy vSechna predstaveni z reper-
toaru?

Ano, véechna predstaveni, kterd mdme na na-
$em repertodru, jsem zhlédla.

A ma Viola néjaké tajemstvi?

Ur¢ité m4, ale pokud bych vam je prozradila,
uz by to nebylo tajemstvi...

Co ji ¢eka po Sedesatce? Bude to rozvaz-
nd, moudra pani, nebo rozverna déma
stfednich let, spis uli¢nice a rebelka,
filozofka nad véci? Profesionalka pIna
éerného humoru, volnomyslenkarka a pro-
vokatérka?

Dovedu si predstavit mnohé, ale zda se mi, Ze
zrald a noblesni ddma by Viole mohla sluget.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Michaela Pokorna

Tchibo je pojem v kavovém svété. V Ceské
republice ziskalo vyte¢nou image. Co je
zékladem vaseho tspéchu?

Myslim, ze je to diky nasi dlouholeté strategii
zaméfené na zdkaznika jako stredobod veske-
rého déni, at uz jde o kazdodenni bezpro-
stfedni kontakt kolegti a kolegyn prodejcti

s nas$imi zakazniky, $irokou nabidku kvalit-
nich produktt kavy i kdvového baru, konzis-
tentni a dtivéryhodnou komunikaci, nebo
férovy zékaznicky servis.

Na nasem trhu pfibylo konkurence v obo-
ru. Pfesto jste nasli odvahu a pfinasite dal-
§i znacku Eduscho. Neni to riskantni?

Vzhledem k tomu, jak se posledni dva roky
vyviji spotiebitelské chovani, jsme piesvédce-

[ Prochone
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rad zprava, nova kava

Nevim presné, kolik znacek kavy se na ¢eském trhu prodava, co vim ale
spolehlivé, je, ze pfibyla dalsi kdvova znacka. Jmenuje se Eduscho a do
své nabidky ji zafadila spolec¢nost Tchibo. Zaujmout chce osvédcenou
kvalitou, hravosti a fér cenou. Do Cech vstoupila s portfoliem Sesti druhi
kavy: dvou zrnkovych, dvou mletych a dvou instantnich. Je jednou

z nejstarsich zna¢ek odvétvi rychloobratkového zbozi. Mozna préavé nyni,
kdyz ctete tyto fadky, uz voni na vasem stole stejné tak jako v salku

u pocitace Michaely Pokorné, marketingové manazerky kavovych znacek

spolecnosti Tchibo Praha:

ni, ze pravé ted je pro uvedeni znacky Edu-
scho idedlni ¢as. Roste ekonomicky segment,
lidé chtéji skvélou kavu za pfiméfenou cenu.
Zaroven produkty znacky Eduscho pokryvaji
v8echny klicové kategorie kavy, takze cilime
na opravdu velkou skupinu spotiebiteli.

Co novinku charakterizuje?

Eduscho je jednoduse dobra kava. Na nic si
nehraje. Ma skvélé produkty pro vSechny
hlavni typy ptipravy kévy oblibené u Cechti

a jednoduchy design s barevnym kédovanim,
ktery napomaha rychlé orientaci pii vybéru.
Zaroven jsme zvolili pro kdvovou kategorii
méné tradi¢ni zptisob komunikace, reprezen-
tujici hravost, dobrou naladu, radost ze Zivota,
ve které urdité zaujme hlas Jakuba Kohéka.

A za tim v8im stoji tradice a kdvové dédictvi,
tedy spolehliva kvali-
ta a ptivod kavy.

Eduscho ma udajné
docela zajimavou
historii, ostatné lidé
ji piji v zahraniéi uz
sto let...

Sto let to bude pristi
rok, zaloZena byla

v roce 1924 v Bré-
mach, ale tehdy jesté
nepattila pod kfidla firmy Tchibo. Nase firma
ji zakoupila v roce 1996 a od té doby se stala
velice oblibenou a uspé$nou na rakouském
anam velice blizkém slovenském trhu.

Vzhledem k tomu, jak se posledni
dva roky vyviji spotrebitelské
chovani, jsme presvédéeni,

Ze pravé ted'je pro uvedeni

znacky Eduscho idealni ¢as.
Roste ekonomicky segment,
lidé chtéji skvélou kavu

za pfimérenou cenu.

Pro¢ jste se rozhodli zafadit pravé tuto
znacku do sortimentu?

Nas$ , kavovy dtim Tchibo® jiz ted ma tfi hlavni
znacky: prémiovy Davidoff charakteristicky
luxusem a unikatnim chutovym profilem,
Tchibo, jakozto kavového experta, ktery pfina-
$i kvalitu, zaruc¢eny ptivod a $iroky vybér ka-
vového ptislusenstvi, a v neposledni radé

v ekonomickém segmentu kavu Jihlavanka —
lokalni znac¢ku s ¢eskou tradici, kterd voni
hezky. Kazda z nich md svoji spottebitelskou
zékladnu, nyni pfidivaime novou mezinarodni
znacku Eduscho, ktera ndam v rostoucich seg-
mentech na pomezi ekonomického a main-
stream zatim chybéla.

Jestli jsem to spravné pochopila, pfinasi
dobrou cenu a pohodovou kvalitu. Bude
tedy urcena tomu

zdjemcu?

Ano, pfipravena je
pravé pro $iroké spek-
trum kévara, ktefi si
chtéji doprat kvalitni
kéavu za dostupnou
cenu, ale nijak hlubo-
ce nebadaji nad zpu-
soby jeji pripravy. Ka-
vy pod znackou
Eduscho uspokoji jak majitele plnoautomatic-
kych kavovart na zrnkovou kavu, tak pravo-
vérné priznivce ,turka ale i spotiebitele, kteti
si chtéji s pripravou kavy trochu pohrét a po-



uzivaji moka konvic¢ku nebo french press.

V nabidce jsou ale také instantni kévy, které
uspokoji predevsim ty, ktefi nechtéji ptipravé
$alku vénovat témér zadny Cas.

A mohou ji zdjemci ochutnat ve vasich pro-
dejnach-kavarnach?

V nasich znac¢kovych Tchibo obchodech se

v tuto chvili zaméfujeme predevsim na pre-
zentaci produktil pod znackou Tchibo, at uz je
to kdva, nebo spottebni zbozi, a na kdvovych
barech podavdme jednotné kavu Tchibo Baris-
ta. Sezénné v nasich obchodech v CR najdete
i kavu Davidoff. Eduscho je dostupné v $iroké
maloobchodni siti po celé republice a v nasem
e-shopu, daldi kroky z hlediska distribuce této
nové znacky budeme priibézné vyhodnocovat.

Portfolio sestava ze Sestice druht kavy,
véetné instantni. O jakou z nich bude
patrné nejvétsi zajem?

Cesi piji doma nejvice zalévané kavy, at jiz in-
stantni, nebo prazené mleté ,na turka® ale podil
téchto kév postupné klesa. Zhruba kazdy druhy
$alek z deseti je espresso / café crema, pricemz
tato kategorie je naopak velmi dynamicka. Oce-
kavame tedy, Ze u novych zdkaznika si velmi
dobte povedou obé zrnkové kévy Espresso In-
tenso a Caffé Crema. Ale s ohledem na to, Ze
véechny kavy prosly testovanim a jejich chutovy
profil byl uzptsoben preferencim ¢eskych zaka-
znikd, véfime, Ze uspésné budou vsechny.

Komunikovat ji hodlate jako inovativni

a srozumitelnou, lehce ¢itelnou znac¢ku,
ktera se brzy dostane do povédomi spo-
tiebitell. Jaké jsou prvni reakce?

Prvni reakce jsme méli od nasich obchodnich
partnert, kterym jsme novou znacku predsta-
vovali v rdmci obchodnich jednani, a jiz od
nich byla zpétna vazba velmi pozitivni. Nyni

\
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jiz mame i reakce zakaznikd, jak na probihaji-
ci reklamni kampan, tak i spokojenost s ka-
vou, a opét jsou velmi dobré, coz nds samo-
zfejmé tési. A potvrzuje nam to, Ze rozhodnuti
prijit s novou kavou bylo spravné.

Bude tato kava také souéasti vanoéni
nabidky?

Se vemi svymi partnery planujeme silné
aktivity na cely ¢tvrty kvartal, takze véfim, ze
pritdhneme pozornost zakazniki, aby udélali
v predvano¢nim i vano¢nim obdobi s novou
kavou Eduscho radost svym blizkym nebo
sami sobé.

S

Kdyz jste produkty pfedstavovali novina-
Ffam, komentovala znacku také numeroloz-
ka. Co naznaéila éisla o Eduscho?

Predpovéd byla velice kladna a hlavni histo-
rické milniky naznacovaly, Ze zmény a roz-
hodnuti, které majitelé ¢inili, vzdy pfichaze-
ly v pravy ¢as a znacku posunovaly
spravnym smérem. Pfitomnost pani nume-
rolozky jsme ale brali predevsim jako oZive-
ni neformalni ¢asti tiskové konference

a v ramci prace se znackou se budeme ridit
predevsim daty a ¢isly z trhu.

ptala se Eva Brixi
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Potencidly ¢lent opravdu dobrého tymu
v/ o/ 4 b \4 /4 b 4
se nescitaji, nybrz nasobi
Jsou chvile vyjimeéné, ale i zdanlivé viedni, jeZ plni roli samoziejmosti. Jenze jak
je od sebe rozeznat? Lucie Urvalkova, mistopfedsedkyné predstavenstva a CFO
finanéni skupiny UNIQA v CR a SR, na tuto otazku odpovidé jednoznaéné. Viechny
dny jsou totiZ v jejim podani jedine¢né, ozvlastnéné cinorodou energii, radosti
z toho, Ze se spousty véci méni k lepSimu. Jeji dny jsou vyzvy, za nimiz ma smysl
jit. O to se snazi, to jeji profesni Zivot napliuje. Lucie Urvalkova ma za sebou
dlouha léta v Fidicich pozicich; poslednich 17 let ve spoleénosti UNIQA. Ta i diky
jejimu pFispéni vyrazné posilila z plvodni pojistovny na velkou finanéni skupinu
pokryvajici kromé pojisténi i penze a investice. Je povéfena vedenim bezmala
200 lidi, s nimiz se stard mimo jiné o aktiva na trovni pfes 200 miliard korun.
Vitézstvi v prestizni soutézi Ceské manazerské asociace, jejim 30. roéniku, kde
ziskala ocenéni Manazerka roku 2022, jen doklada, jaké kvality tato Zzena ma.

Ze patii mezi $pickové manazerské osobnosti nasi zemé&, mezi ty, ktefi za sebou
nechéavaji stopy toho nejlepsiho, vysledky dlouhodobého usili.

Ing. Lucie Urvalkova

Vase manazerské schopnosti byly jiz
mnohokrat ocenény, nyni v prestizni sou-
t&zi MANAZER ROKU. Je to pro vas dalsi
motivaci v praci, nebo to spiSe vnimate
jako radost, odménu za vse, co své profe-
si davate?

Takovou otazku jsem uz po vyhodnoceni sou-
téZe od novindit dostala, a moc rdda na ni od-
povim znovu. V prvnim okamziku jsem tomu
ani nechtéla vérit, protoze jsem se zucastnila
uplné poprvé a necekala jsem, ze hned v pre-
miérovém roce ziskam titul. Pak se dostavila
opravdova radost. Muj zivot jede v rytmu ter-
mind, ¢isel, reportd, vykazi, KPIs, a to pékné
svizné, v8ak to kazdy manazer znd. Pokud do
toho ziskate takové ocenéni, znamena to pri-
jemné zjisténi, Ze vase prace ma smysl a Ze si
to okoli uvédomuje. Ten okamzik prebije kaz-
dodenni naroky na vasi pozornost, disciplinu,
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vykon a vysledky. Je to pro mé proto osobni
milnik, za ktery jsem nesmirné vdééna, proto-
ze mi dodal novou porci energie.

Jiz 17 let plsobite v UNIQA. Cemu jste se
zde naudila, a éemu treba i odnauéila?

Uz na zacatku profesni éry jsem si zvykla pra-
covat nad ramec pracovni doby a neosklibat se
nad Zadnym tkolem. Pokora v3ak $la ruku

v ruce s chuti udit se a néco dokazat. V UNIQA
jsem opravdu dlouho - pravé proto, Ze jsem
méla kolem sebe lidi, od nichz jsem se toho
spoustu naucila jak profesné, tak i lidsky, a ze
mi firma dévala priibézné ptilezitost kariérné
rust. Naucila mé prijimat stéle vétsi vyzvy a od-
naucila meé bat se chyb nebo dil¢iho netspéchu,
protoze ty jsou dovoleny v zajmu nalezeni té
spravné cesty kupredu. V poslednich letech
jsem se také odnaucila mit uzké specidlni za-

meéfeni — dnes pokryvame nejen pojisténi, ale
i penze a investice, a to jak v CR, tak i na Slo-
vensku. A v neposledni fadé ptichod syna Fili-
pa pred deseti lety mé naudil perfektnimu time
managementu, bez néhoz bych se neobetla.

Myslite si, Ze se Zensky styl Fizeni od muz-
ského pfistupu lisi? Nebo je nesmysl se
takto ptat?

Podle mé to neni nesmysl — prece jen jsme vy-
baveny trochu jinak nez muzi. Ono je nebez-
pecné zobecnovat, nicméné osobné si myslim,
Ze my zeny mame véts$i smysl pro detail, zatim-
co u muzu prevlada spiSe pohled ,,big picture®
Uz Jan Werich fikal, Ze zenska vidi dal nez pét
muzskych s dalekohledem. Prosté vice pro-
myslime, kombinujeme, moznd nékdy i vy-
myslime. A jsme zpravidla o néco empati¢téjsi,
zato ale také vztahovacénéjsi. Takze stoji za to
vhodné nakombinovat zensky i muzsky ele-
ment, protoze vysledek miize byt lepsi diky
prednostem obou pohlavi.

Pavodné pojistovna, nyni spoleénost, s niz
se da spofit na penzi a zéroven investovat.

Samoziejmé fize riznych spole¢nosti neni
nikdy jednoducha. Ta nase probihala komplet-
né béhem covidovych lockdownt a omezeni,
takze distan¢né: ohlasena byla v unoru 2020

a skoncila closingem v srpnu 2021. To bylo asi
nejtézsi, ze lidé, kteti se na ni denné podileli,
si mohli podat ruce vlastné aZ po roce a pul.
Jinak se znali jen z monitori a online schtizek.
Skloubeni pojisténi s dal$imi finan¢nimi sluz-
bami samo o sobé neni tak naro¢né, protoze
mame kolem sebe pfislusné specialisty. Je tie-
ba ale myslet na to, ze v Cesku je néjaka legis-
lativa a regulace, a na Slovensku zase odli$na,
a to pro kazdy finan¢ni néstroj. V obou ze-
mich je tfeba v8echna pravidla dodrzet.
Nicméné je tieba Fici, Ze i kdyZ v pravnim slo-
va smyslu bylo spojeni firem AXA do UNIQA
dovrseno, mnohé souvisejici procesy nadéle
bézi a budou trvat jesté rok ¢i dva. Jde o sladé-
ni vSech internich procest, systémil, produk-
tové nabidky, a v neposledni fadé i o vyvoj

v oblasti interni kultury.

ob¢éanq, ¢&i firem, nebo zvladnout vlastni
tym spolupracovniki?

Kazda prace s lidmi vyzaduje své, pokud ji chce
firma délat poctivé. V ramci strategie Client
Centricity ndm jde skute¢né o to zakaznika ne-
jen uspokojit, ale poskytnout mu i pfidanou
hodnotu, kterou tfeba ani nec¢ekal. Tou jsou na-



priklad stale $irsi asisten¢ni sluzby pro kazdy
den, nebo zavazek vytidit mu $kodu do 48 ho-
din. Po kazdém kontaktu s nim méfime jeho
»zazitek, tedy jakou zkuSenost s UNIQA udé-
lal. Za rok tak posbirame desetitisice zpétnych
vazeb, s nimiz se pracuje interné v optimalizaci
naseho servisu.

Nalada a motivace pracovniho tymu je odra-
zem prace manazera — jak si ho dokdze sestavit,
fidit ho, podporovat a stabilizovat. Je to mnoh-
dy nelehka prace, protoze i v nasem odvétvi
dnes chybi na trhu prace vhodné kvalifikované
sily, nicméné je nesmirné dualezita. Protoze kaz-
dy manazer stoji a pada se svym tymem.

Velkym fenoménem je &as. Séfové si jeho
hodnotu uvédomuji velmi silné. Dafi se
vam osobné s nim dob¥e hospodaf¥it?
Nebo je to i pro vas strasdk mocnéjsi nez
sebelepsi planovani?

Cas je nejcennéjii kapital, ktery mam. A nebu-
du lhét, Ze jsem dokonald a umim vse zvlad-
nout, ze vzdy splnim to, co je naplanované. Pro-
toZe realny Zivot pfindsi neustalé zmény a nové
podnéty, které je tfeba do harmonogramu za-
pracovat. Takze s ¢asem bojuji stale: plny kalen-
dar mam porad. Ale naudila jsem se dbét na
priority a delegovat, aby se zvladlo to potfebné.
A dobfre si soucasné strezim ¢as pro rodinu.
Snazim se ctit vikendy, nékdy dokonce i pro-
dlouzené. Kdyz jsme spolu, snazim se praci ,vy-
pinat® a vénovat se naplno blizkym. Uvédomuji
si, Ze ¢as se synkem bézi stra$né rychle a snazim
se vyuzit ¢as, kdy mé jesté potebuje a ,,bere®.

Zena a kariéra, spojeni, ktera se ne vidy
maji rada. Na ¢em zélezi, rozhodne-li

se zena pohybovat v businessu, byt zaro-
ven dobrou maminkou, a jesté bajeéné
vypadat? Neni to tajemstvi, které se
neprozrazuje?

Tajemstvi? Nemyslete si, ono to neni vzdycky
vSechno tak dokonalé, jak to vypada v ¢asopi-
sech. Nikdo neni perfektni. Ale je to o osob-
nim nastaveni, k ¢emu ¢lovék smétuje, jaké si
vytyéi cile. Zena k tomu musi pridat jesté
vnitfni silu ubranit se stale jesté panujicim ste-
reotypim ve spole¢nosti, kde nékdy jeji ambi-
ce a ctizddostivost jsou povazovany za néco
nezadouciho, ¢i dokonce nezenského. Takze
ma téz8i pozici. Nicméné kazdy den vidime
okolo sebe mnoho priklada, Ze to jde, Ze jsou
ve spolecnosti ddmy - inspirativni vzory a ze
ma smysl plnit si sny.

Sport a tento vzor mi ukazaly,

Ze kdyz néco opravdu chci, musim
umét hodné obétovat a tvrdé
pracovat. To mé provazelo

i do pracovniho svéta. Vse, ceho
jsem dosahla, jsem si opravdu
odpracovala. Za ambice se
nestydim a uspéch uz umim oslavit.

Kdyz ma ¢lovék prostor k seberealizaci

a davéru $éfa, dokaze zazraky? Je si pak
védom svych moZnosti a vyhod plynoucich
ze zodpovédnosti, kterou dostal?

Ja méla v UNIQA opravdu $tésti pravé na ta-
kové $éfy, ktef{ mi byli vzory a od nichZ jsem
se ucila. Nebyli to jen skvéli manazefi — oni
byli skute¢nymi leadery s charizmatem, jenz
tahl celou spole¢nost kuptedu. Navic byli za-
péleni, bylo na nich znét, jak je prace bavi,
jak je lidé okolo zajimaji. Pokud mate v cele
takového ¢lovéka, sndze se pustite do préce,
lehce ptijmete spole¢né cile a snadnéji spolu-
pracujete s kolegy. Nékdy si ¢lovék tyto ,,be-
nefity“ uvédomi s odstupem, ale vidycky

z nich miiZe sdm téZit a snazit se napodobit
takovy pristup.

Podle jakych pfedpokladu si volite odborni-
ky do tymu? Hraje v tom roli také intuice?

Ur¢ité posloucham i svoji intuici, ale snazim
se 0 komplexnéj$i poznani kazdého konkrét-
niho potencialniho kolegy. Pro mé je nejdiile-
hlavné tymovy hra¢. ProtoZe potencialy ¢lent
opravdu dobrého tymu se nescitaji, nybrz na-
sobi. A naopak sebestredny jedinec, jakkoli je
odborné na vysi, dokdze rozklizit partu pra-
covnikd. Proto uz jsem se také ve své mana-
zerské praxi musela rozloudit s nékolika
opravdu kvalitnimi kadry, které vsak nechtély
ctit pravidla kolektivni prace.

Jinak jsem zastancem pristupu, Ze ja sama jako
manazerka nemusim uplné presné umét
vsechno, co se od nds zdd4, musim ale umét
najit, udrzet a motivovat své kolegy, ktef{ mé
i cely tym podpoti svym know-how.

Ob¢as se i néco nepodafi. Trapi vas to
hodné, nebo to berete jako vyzvu délat
véci jinak?

Ptiznam se, Ze jsem perfekcionistka, takze

v mnoha situacich trpim, kdyz vim, Ze se mi
néco nepovedlo nebo jsem néco nezvladla ,,na
jedni¢ku®. To je moje povaha od détstvi, tak
jsem naprogramovana. Ale u¢im se od toho
oprostit, protoze to nékdy neni zdravé. Pracuji
i s koucem a snazim se naudit ,,pochvalit se sa-

| |
rozhovo

ma‘“. Rozumové samoziejmé vim, Ze chyby se
stavaji a ze nam vlastné davaji prileZitost najit
lepsi feseni.

Kazdy ¢lovék v sobé nese pfibéh. O ¢em
je ten vas? Provazi ho krasné vyhry, milé
udalosti, poezie vsedniho dne? Vim,

Ze jste velky optimista, dobry stratég

i vizionar. Ale i ten miva nékdy strach,
obavy i slzicky na krajicku. Co vdm poma-
ha se s takovymi okamzZiky vyrovnat?

Ja nikdy nezapomindm, odkud jsem vzesla.
Jsem plivodem dévce z mensiho mésta, gym-
nastka a atletka, co obdivovala Jarmilu Kra-
tochvilovou. Sport a tento vzor mi ukazaly, Ze
kdyz néco opravdu chci, musim umét hodné
obétovat a tvrdé pracovat. To mé provézelo

i do pracovniho svéta. Ve, ¢eho jsem doséhla,
jsem si opravdu odpracovala. Za ambice se ne-
stydim a uspéch uz umim oslavit. Obavy a po-
chybnosti samoziejmé ¢as od ¢asu prichazeji
a nahlodévaji sebedtivéru. Ale nastésti mam
kolem sebe lidi, kteti mé podrzi, pomohou,
povzbudi. A také uz dobre vim, Ze ty Gplné
nejvétsi hodnoty v Zivoté jsou moji blizci, nase
spole¢né chvile a zdravi.

Ceho si vazite na jinych manazerkach
a manazerech?

Ja vidim tfi hlavni skupiny vlastnosti, jez délaji
Manazera s velkym M. Manazer plni roli vzo-
ru pro ostatni, mél by tedy byt rozvazny, ale
ambicidzni, cilevédomy a houzevnaty. To po-
vazuji za prvni predpoklad uspéchu. Druhou
podminkou je smysl pro tym: ten si musi
umét vytvorit, rozvijet ho a stabilizovat. A za-
jimat se o lidi v ném. Nem¢l by zapominat,
odkud sam vzesel, a mit respekt k lidem ko-
lem sebe, zistat clovékem. Nemusi umét
vSechno, ale musi najit ty spravné lidi, aby
spole¢né dali dohromady smysluplny vysle-
dek, jehoz podobu manazer urcuje. A treti
faktor je podle mé vizionéfstvi — koukat do-
predu, predjimat vyvoj a urcovat smér dalsiho
postupu. Byt o krok napted. Pokud dokaze
manazer vSechny tfi ,ingredience” naplnit,
stava se opravdovym leaderem.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I unikatni miliony

UNIQA pojistila vystavu

s Véstonickou venusi

V Historické budové Narodniho
muzea v Praze byla v zafi zahajena
expozice Nejstarsi ceské Sperky.
Jde o jeden z nejvyznamnéjsich
letosnich vystavnich pocint, jenz
dava az do konce tnora 2024
navstévnikim moznost spatfit
mimo jiné proslulou Véstonickou
venusi — nejstarsi keramickou sosku
na svété. UNIQA pojistila predméty
umélecké a sbératelské hodnoty,
které jsou nyni pro vefejnost

k vidéni.

Navstévnici Narodniho muzea mohou na vy-
stavé spatfit az 30 000 let staré artefakty po-
chézejici predevsim z Dolnich Véstonic, Pavlo-
va, Pfedmosti a jeskyné Pekarny. Mimoradné
jsou k vidéni origindly v8ech paleolitickych ve-
nusi, tedy figurek Zen, nalezenych na tizemi
Ceské republiky. Dal$imi exponéty jsou n-
hrdelniky, ¢elenky, ndramky ¢i prsteny a mno-
ho dalsich predmétt z typickych dobovych
materiald, véetné tzv. bilého zlata prehistorie —
mamutoviny, kosti, zubt, kamene, jantaru, ne-
bo dokonce lastur. Zajimavosti je, ze pro né-
které typy materiald, jako jsou pravé lastury
¢i ulity, byli lidé z Moravy schopni kfizovat
Evropu a pfinaset je z velké dalky. Témito
vzéacnostmi si pak zdobili télo nebo je pouzi-
vali jako pfedmét smény, milodar, ritudlni na-
stroj, obétinu, ¢i dokonce 1é¢ivy prostiedek.
Sperky a dekorace odévii mohly zéroven pre-
zentovat prislusnost k ur¢itému etniku nebo
spolecenské postaveni svého majitele. Pro nas
jsou ale predev$im dokladem umeélecké urov-
né, schopnosti a technologickych dovednosti
tehdejsich lidi.

Na vystavé jsou soustfedény predméty, které
byly spole¢né nalezeny ve vyznamnych pravé-
kych lokalitach a jejichz osud se historickym
vyvojem rozdélil. Dnes jsou ulozeny dilem

v Moravském zemském muzeu, a dilem v Ar-
cheologickém tstavu Akademie véd CR Brno.
Nyni si diky vystavé mohou navstévnici Na-
rodniho muzea prohlédnout jen vzacné vysta-
vované sbirkové pfedméty opét pohromadeé.
Nejslavnéjsi artefakt, Véstonicka venuse, byla
nalezena v roce 1925 tymem archeologa Karla
Absolona ve zbytcich pravékého ohnisté na
sidlisti lovett mamutti mezi Pavlovem a Dolni-
mi Véstonicemi spole¢né s kamennymi na-
stroji a zvifecimi kostmi. Byla rozlomena na
dva kusy, které k sobé zdanlivé nepatfily. Po
ocisténi se vSak ukazalo, ze tvori celek pred-
stavujici zenskou postavu. Soska vysokd

11,5 cm je dokladem pocatki keramiky. Jeji

(Dredlors
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unikum spociva pravé v pouzitém materialu.
A7 objev Véstonické venuse, kterd je zhotove-
na ze smési jemné hliny a vody, totiz vyvratil
dosavadni domnénku, Ze keramika nebyla

v dobé paleolitu jesté znama.

»Véstonickou venusi zna témért kazdy z déjepi-
su, ale jen malokdy je mozné spatfit jeji origi-
nél na vlastni o¢i, jen vyjime¢né opousti tre-
zor Moravského zemského muzea v Brné,”
fekl k aktudlnimu vystaveni po dlouhych

14 letech generalni feditel Narodniho muzea
Michal Lukes.

Pojistnikem je Ndrodni muzeum, pojistény
jsou pfedméty umélecké a sbératelské hodnoty
ve prospéch jejich vlastniki. Ty jsou zapiijceny
do Néarodniho muzea na zakladé Smlouvy

o vyptijéce uzaviené s pojistnikem.

Doba trvani pojisténé vystavy je od 21. za-
12023 do 29. unora 2024 ve vystavnich pro-
storach Historické budovy Narodniho muzea.
Pojisténi se vztahuje i na dobu prepravy expo-
nétil na tuto vystavu a zpét, takze celkova do-
ba trvani pojisténi je od 11. zat{ 2023 do

16. brezna 2024.

Pojisténi je sjednané s pojistnou ochranou

,»Z hiebiku na hiebik®. Znamena to, Ze UNIQA
poskytla pojisténi pro prepravu exponatt od
vlastnikli na misto vystavy a zpét k nim, a dale
pojistné kryti ve vystavnich prostorach a v de-
pozitati Narodniho muzea. ,Odborny termin
,z hiebiku na hrebik‘ nelze v tomto pripadé

foto Pixabay

brat samoziejmé doslova, jde o formu pojistné
ochrany vyuzivané pti pojistovani uméni
obecné, tedy i v tomto piipadé,” vysvétlila
Martina Plihalova Vrseckd, manazerka Multi-
national and Facultative Risks UNIQA.
Pojisténi kryje $kody na predmétech pojisténi
jakoukoli nahodilou $kodni udélosti v dobé
prepravy, ukonil s ni souvisejicich, nakladky

a vykladky, a ddle béhem vystavy, v¢etné in-
stalace, deinstalace a ukont souvisejicich, pri-
padné béhem uskladnéni v depozitarich.

Pti kazdé prejimce jsou predméty pojisténi
podrobovany fyzické kontrole a jejich stav
musi byt zapsan do protokolu o stavu dila.
Pojistna hodnota vSech predmétii pojistént ¢i-
ni pfiblizné 100 miliont korun. Tato ¢astka
soucasné predstavuje horni limit pojistného
plnéni UNIQA pro v8echny pojistné udalosti
nastalych béhem trvani pojisténi za v§echny
zahrnuté exponaty. Spravcem pojisténi je po-
jistovaci makléfska spolecnost Majdk, s.r.o.
Vystavované predméty maji pro nas v Ce-
chach jedine¢nou historickou hodnotu. Jen tti
nejvyznamnéjsi artefakty, kterymi jsou Vésto-
nickd venuse z Dolnich Véstonic, stejné stara
plastika muzské hlavy z mamutoviny rovnéz

z Dolnich Véstonic, a kone¢né nedplnd muz-
ské loutka podobného stafi nalezena pfi vyko-
pech v Brné, byly ocenény celkem na vyssi de-
setimiliony korun,“ komentovala pojistnou
hodnotu Martina Plihalové4 Vrsecka. (tz)



vyzvy I

Na zeny v [T stoji firmy frontu

Jedna Zena v IT na deset muzi?
Propastny rozdil, ktery na skolach

i ve firmach trva pres 20 let, nyni
zacina meénit generace Z. Déti
narozené v novém tisicileti zahodily
stereotypni predsudky, Ze , holky
nemaji pro studium IT viohy”,

a pomalu posouvaji statistiky

ve prospéch IT Zen.

Na Soukromé stfedni $kole vypocetni techni-
ky na prazském Proseku studovalo od jejiho
vzniku v roce 1994 kolem 5-10 % divek.

V praxi to znamenalo, Ze v kazdé ttidé byla
jedna az dvé sle¢ny. Letos bylo do prvnich
ro¢nikd piijato 11 divek a 89 hochd. ,,Pfevaha
chlapcti na nasi §kole byla vzdy markantni

a na$e snahy prildkat ke studiu také divky se
dlouhé roky mijely u¢inkem. Letos jsme ale
vidéli, ze podil divek mezi uchazeci stoupl,

a to se okamzité promitlo do ,rekordniho’ po¢-
tu ptijatych studentek. Obecné se v Cesku ICT
odbornice potykaji s az desetindsobnou preva-
hou muzu. Na viné v8ak nejsou schopnosti
zen jako spi$ trvajici predsudky spole¢nosti, ze
jsou ICT profese vic vhodné pro chlapce. Je to
neopodstatnéné, v mnoha ptipadech divky lo-
gickym a strategickym myslenim chlapce
predci,” rekl reditel SSSVT Martin Vodicka.
Rozsifeny mytus o ,muzském® povolani posilu-
ji dalsf stereotypni predstavy o ryze chlapskych
dovednostech - analytické mysleni, flexibilita
nebo matematické schopnosti. ,Prace IT spe-
cialisti ale vyzaduje také trpélivost, tymovou
spolupraci, komunikativnost a empatii - tedy
vlastnosti obvykle ptipisované Zenam. V praxi
se velmi ocenuje samostatnost, organizovanost
a disciplina, aby byl IT odbornik schopen na-
1ézt vlastni cestu k fe$eni problému a precizné
ji naplnil. Takovou schopnost nékdy postradaji
i nejlepsi ajtaci, zatimco divky ji mivaji uz od
mladi ptirozené v sobé, pripomnél feditel IT
$koly. ,Na druhou stranu, kdyz uz se divka ke
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studiu IT rozhodne, je na prevahu chlapcti —
muzi piipravend a méloco ji rozhodi i pozdéji
na podobné obsazeném pracovisti,“ zminil
Martin Vodicka. Z jeho zku$enosti tthne vétsi-
na studentek k programovani, které je velmi za-
danym oborem a kde vynika jejich logické
mysleni. Stejné tak jsou ale divky schopné ve
sprave pocitacovych siti nebo v grafice.

Podle udajii Eurostatu zaujimali v roce 2021
odbornici na ICT v Cesku 2,2 % zaméstnané
populace, coz je stejné ¢islo jako primér EU.
Zeny mezi ICT specialisty ale tvofi jen 12 %
av tom je Ceska republika na iplném chvostu
Evropy, daleko za primérnymi 19 %. ,,Jesté do
roku 2005 byl podil Zen v ICT profesich v Ces-

ICT odbornici v CR mezi lety 2005-2020 (v tisicich)

2005
ICT odbornici celkem 78,7
muzi 66,1
Zeny 12,6
zeny v % 16

2010 2015 2020
121,6 1551 219,8
108,7 140,4 199,0
12,9 14,7 20,8
10,6 9.5 9,5

zdroj: CSU, Digitalni ekonomika v &islech

Studentky ICT obori na vysokych skolach v CR do roku 2005

2005 2010
celkem 16 945 25709
z toho Zeny (pocet) 2031 2960
z toho zeny v % 12 11,5

2015 2020 2021 2022
21480 21 647 22 440 23 488
3095 3706 3884 4173
14,4 171 17,3 17.8

zdroj: &SU, ICT studenti a absolventi v Cesku

ku vyssi, ale pozdéji se propadl. Diivodem by-
lo, Ze Zeny v zacatcich rozvoje informacnich
technologii zastavaly vice nekvalifikovanych
pozic, které s dal$im rozmachem technologii
zanikly, a tim kleslo i procento Zen v ICT. Ve
skutecnosti je nizké zastoupeni Zen v oboru
dlouhodoby stav a drzi se téméf neménné ko-
lem 10-12 %. Nyni v8ak nastupuji studenti,
ktefi to mohou zménit,“ uvedl Martin Vodicka
smérem ke generaci Z, tedy déti narozenych
do online svéta v rozmezi let 1995-2010.
Odpovidaji tomu také statistiky po¢tu studen-
ti ICT oborti na vysokych 8koldch v Cesku.
Zatimco na pocatku tisicileti prevazovali
chlapci nad divkami vic nez sedmindsobné,
loni uz ptipadlo na jednu studentku ICT obo-
ru ,jen“ 4,5 studenta.

Nedostatek studentek a absolventek ICT se lo-
gicky promitd i na pracovni trh. ICT odborni-
ce byvaji pro svoje kvality ve firmach velmi z4-
dané. Tzv. soft-skills jsou v pracovnich
kolektivech stejné dulezité jako technologické
znalosti, a pravé v téch Zeny ¢asto dominuji.
»Do ryze muzskych tymu v technickych fir-
mach mohou Zeny vnést jiny pohled na véc

a kreativitu. Ve vyvoji aplikaci uplatiuji
schopnost vcitit se do pocitu uzivatele, za-
méstnavateli je cenéna jejich vstficna komuni-
kace a socidlni citéni nebo cit pro detail. Fir-
my pak mohou ajtackdm na oplatku
nabidnout volnéjsi pracovni zavazky, nez sky-
taji jiné pozice mimo ICT, které nebrani zalo-
Zeni rodiny,“ poukdazal Martin Vodicka.  (tz)
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B ochutndavka kvality

Prazsky kolac od Buchali

14
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Brzy po sametové revoluci tato dobrota na ¢as

z pultt zmizela. Ale Cas se seSel s Casem a zase
se objevila. A ja si ji opét fadu let sladim svujj
uspéchany Zivot. V mych utrobach ma magic-
kou moc. Pfindsi zvldstni adrenalin do Zil, pov-
znd$i ducha, pieje tvotivosti, fantazii. A pak, ze
sladké ¢lovéku skodi. Rekla bych, 7e v uréitych
okamzicich naopak. Kdyz vylepsi naladu, dava
radost pritomnému okamziku, neni co fesit. Ne,
neni to o obZerstvi nebo néjakém tom kilu na-
vic. Je to o propojeni moznosti. Ano, prazsky
kola¢ patt{ do mého vidéni svéta, k moji nostal-
gii, vzpominkam i touhdm. Mlsam ho jako ti-
chy vzdor nad v§emi moznymi dietnimi pravid-
ly a s velkou chuti. Misto, kde ho dnes také
pecou, je Cukrarna Buchalovi v Praze 9, na
adrese U Cerveného mlynku 2/977. Zdejsi $éf-
cukratky Jarmily Buchalové, drzitelky stiibrné
medaile Magdaleny Dobromily Rettigové, oce-
néni{ Asociace kuchaii a cukrai CR za propa-
gaci a prezentaci moderni ¢eské gastronomie
doma i v zahranici, jsem se vyptavala:

Jak &asto se u vas hosté s touto dobrotou
setkaji?

Kolace pe¢eme jednou za tfi tydny. Jsou to
pravé prazské kolace, svatebni kolacky, téch
kolem 300 kouski, a kolace na plech s razny-
mi naplnémi a drobenkou. Lidé to uz znaji

a védi, kdy pro né prijit.

Kupuje je i mladsi generace, nebo je to
vyluéné zaleZitost téch, ktefi uz néco
pamatuji?

Mozna byste ¢ekala odpovéd, Ze je to pochout-
ka téch starsich zdkaznik, ale zkuSenost je ji-
nd. Zajem o sladké kynuté tésto maji obé skupi-
ny, zhruba pil na pil. A mluvime-li

o svatebnich kolackach, tak ty na vétsiné svateb
nesmi chybét. Jde-li o velké mnozstvi, pece je
celd nage rodina. Manzel, dva synové i ja.

ﬂhadm
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Déavna pochoutka mych studentskych let. Prazsky kola¢. Ani tehdy ho
nemivali ve vSech pekafstvich nebo cukrarnach nasi metropole. Byvala to
takova specialitka jen nékterych mist. Milovala jsem ho natolik, Zze jsem
prosla snad véemi prodejnami, kde se dal sehnat. Kupovala jsem si ho za
odménu, nebyval levny. Chutnal zcela vyjimeéné, noblesné, nepopsatelné.
Byvala to poetika viedniho dne, laskavy mouénik plny snu, ktery jsem
objevila v roce 1974 v Celetné ulici, hned vedle nasi fakulty byvalo totiz

vonavé pekafrstvi...

Vsichni pusobite ve firmé?

Ano, vsichni. Kluci jsou vyuceni kuchati, my
s manzelem Frantiskem cukrafi. Pracujeme
vsichni spole¢né, dokonce spole¢né i bydlime!
A zatim se nehadame! Kazdy déla to, co je po-
tfeba, co nejvice spéchd. A vime, Ze se jeden
na druhého muZzeme spolehnout.

Co je zédkladem pro prazsky kola¢?

Klasické kynuté tésto. A krém z masla a vanil-
kového pudingu s kapi¢kou rumové tresti. Ten
se musi fadné vyslehat, aby byl dostate¢né na-
dychany, aby se do néj pusa jen botila. No

a drobenka s pridavkem skotice. Vlastné na
tom neni nic slozitého, ptesto, ze mnozi lidé si
o tomto kolaci mysli, Ze jeho vyroba je velmi
slozita.

Tento kolaé provazeji vielijaké myty...

Ale to asi nevadi. My ho povazujeme za klasic-
kou soucast spiSe pekafiny nez cukrafiny, ani se
nam nezdd, Ze by byl pti pfipravé naro¢ny. Vy-
rabime mensi tvar, nez se délal pred desetileti-
mi, to byvala velka kola, z nichz se pak krajely
vysele, ¢tvrtiny, osminky, takeé si to pamatuji.

O kynutém tésté se ale také tvrdi ledacos,
tieba Ze s nim €lovék musi zachazet s |a-
skou, musi k nému mit vztah. Jinak pry
nevykyne...

U nés dévame prednost profesionalnimu zpra-
covani. Dbame na spravnou teplotu, ktera je
potieba pfi kynuti, na optimalni pomér suro-
vin. Nesidime, protoze ctime femeslo. A jsme

radi, kdyz lidem u nas chutnd. To je nase vizit-
ka, zédklad k tomu, aby se vraceli.

Je mozné si vase kolaée koupit i v jinych
cukrarnach nebo kavarnach?

Ne, zatim peceme jen tady pro nas. A protoze
mame $irokou vérnou klientelu, dokazeme
odhadnout, kolik je tfeba ¢eho udélat, aby ne-
zbylo, ale aby se i na kazdého dostalo. No

a kdyz tfeba ztstane par svatebnich kolackd,
tak je nasackuji do pytlicka a vnoucata maji
svacinku...

Uz se ozyvaji zdjemci o vanocni cukrovi
a vanocky?

Nyni jiz ano, ale velmi pozvolna, asi jak bylo
dlouho teplo, lidé néjak na blizici se svatky ne-
mysleli. Léto si prodlouzilo sménu a ani firmy;,
kdyz jsme s jejich zastupci mluvili, si nechtély
pripustit, Ze by jiz mély myslet na vano¢ni
darky. Tak véfim, Ze véechno jesté spole¢né
dozeneme.

Do jakého dne jesté v prosinci pecete?

Cukrovi se objednavé do konce listopadu

a vyzvednout se da do 23. prosince. V ten den
v poledne kon¢ime. A do zacatku ledna mame
volno. Ale pro pér zdkazniktl, s nimiz jsme do-
mluveni, Ze jim pfipravime tfeba narozenino-
vy dort, prece jen pracujeme. KdyZ nam jsou
naklonéni fadu let, nenechdme je pfeci na ho-
lickach! Je v8ak potteba se domluvit dostatec-
né pfedem, abychom se zakazkou pocitali.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




do diskuze

Nekolik generaci na pracovisti -
stiet, nebo prilezitost?

Uspésna mezigeneraéni spoluprace ve firmé je zasadni pro harmonické
a produktivni pracovni prostiedi. Zakladem je vytvofit kulturu, ktera je
rozmanita a pracuje se silnymi strankami vSech generaci, z nichz kazda
pFfinasi jedinec¢né pohledy, zkusenosti a dovednosti. Podstatou je

generace propojit, ne je oddélovat.

Martina Jandeékova

Jednotlivé skupiny maji vlastni hodnoty a oce-
kavani, které jsou formovany historickymi,
kulturnimi a technologickymi vlivy. Z vymény
napadi a riznych perspektiv napfic¢ generace-
mi pritom miize tézit celd firma. Podpotit me-
zigenera¢ni spoluprdci se ji vyplati.

»Pro uspé$ny rozvoj a zapojeni riznych gene-
raci ve firmé je nezbytna flexibilita, empatie

a kvalitni komunikace. Firmy by se mély sna-
zit aktivné s rozdily jednotlivych generaci pra-
covat a hledat spole¢ny zaklad a synergie pro
efektivni spolupraci,” fekla Martina Jandecko-
v4, jednatelka a koucka vzdélavaci spole¢nosti
MgC Group.

I kdyz se mohou lidé v ramci generaci lisit,
presto maji spole¢né nékteré rysy. Za Gene-
raci X jsou povazovani lidé narozeni v le-

tech 1965-1980. Béhem své kariéry se setkali

s mnoha vyznamnymi zménami. Jsou schopni
se udit a prizptisobovat pokroku. Mnoho z nich
doséhlo vedoucich pozic. Jsou pracoviti, cileve-
domi, pragmati¢ti a umi jit pfikladem. Dtilezi-
tou otdzkou je pro né rovnovaha mezi pracov-
nim a osobnim Zivotem versus vyssi plat.

Generace X ma Casto bohaté pracovni zkuse-
nosti a odborné znalosti. ,,UkaZte témto kole-
glim, Ze ocenujete jejich expertizu a Ze méte
zdjem se od nich ucit. Jednou z moznosti mi-
ze byt zavedeni mentoringovych programil,

v ramci kterych mohou zku$eni zaméstnanci
mentorovat mladsi a naopak. Usnadiiuje to
sdileni a rozvoj znalosti, dovednosti, a vytvari
to kulturu neustalého vzdélavani. Variantou
miize byt také platforma, kde mohou zamést-
nanci sdilet své odborné znalosti, zkusenosti
a postrehy,“ uvedla Martina Jandeckova.
Milenidlové se narodili v letech 1981-1996.
Oproti predchozi generaci jsou vice technicky
zdatni, protoze vyrustali s modernimi techno-
logiemi a socialnimi médii. Klicovy je pro né
osobni a profesni rozvoj. Maji radi, kdyz ma
jejich kariéra jasny smysl a je v souladu s jejich
hodnotami. Jsou velmi flexibilni a spoluprace
a tymova prace je pro né dalezita.

»Zdravou rovnovahu mezi pracovnim a sou-
kromym Zivotem prinese to, Ze budete zamést-
nance podporovat, aby se po pracovni dobé
odpojili. To miize byt dileZité zejména pro

mladsi generace, které si ceni integrace pra-
covniho a soukromého Zivota,“ doplnila Mar-
tina Jandeckova.

Mezi generaci Z se fadi lidé narozeni zhruba
od poloviny 90. let do poloviny roku 2000.
Jsou digitdlni domorodci, na technologiich

a online svété vyrostli. Diverzita a inkluze jim
neni cizi, rozmanitost na pracovisti je pro né
dilezita. Ceni si nezavislosti a samostatnosti.
Maji podnikatelského ducha a jsou otevieni
zkoumani piileZitosti mimo tradi¢ni kariérni
cesty. Dévaji prednost prilezitostem, které jim
umoziuji prevzit odpovédnost za projekty

a smysluplné se na nich podilet. Klicové je pro
né neustdlé vzdélavani a osobni rozvoj. Zaro-
ven maji radi finan¢ni jistotu a stabilitu.

Od svych vedoucich vyzaduje generace Z pra-
videlnou vazbu. Chtéji védét, kde a jak se mo-
hou zlepsit. ,, Aktivné pracujte se zpétnou vaz-
bou a uznanim. Zpétnd vazba umoznuje
uvédomit si své silné stranky a zaroven posky-
tuje moznost k dalsimu rozvoji,“ uvedla Mar-
tina Jandeckova.

Pozornost vsak tato generace udrzi kratce.
M4 totiz pFistup k velkému mnozZstvi online
informaci. Vyvazuje to ale jeji kreativita. Vice
nez ostatni generace ocenuje flexibilitu a pra-
ci na dalku. ,,Ruzné generace maji riizné pre-
ference, pokud jde o pracovni rozvrh a flexi-
bilitu. Nabidka moznosti, jako je prace na
dalku, pruznd pracovni doba nebo zkraceny
pracovni tyden, miize pomoci pfizplisobit se
pottebam riiznych generaci,“ dodala Martina
Jandeckova.

Na $kodu nemusi byt ani vzdélavani o gene-
ra¢nich potfebach a rozdilech. ,,Firma muze
zajistit workshopy s cilem zvysit povédomi

a porozumeéni genera¢nim rozdilim mezi
zaméstnanci. To miiZe snizit pocet nedoro-
zuméni a konflikt,“ uzaviela Martina

Jandeckova. (tz)

MgC Group

MgC Group je spolutviircem trendi a inicia-
torem inspirativnich metod v oblasti strate-
gického HR a vzdélavani. Na trhu vzdélavani
plsobi vice nez 16 let. Je zkusenym partne-
rem pro firemni vzdélavani, osobni rozvoj

a zavadéni inovativnich metodik a feseni.
Orientuje se na vzdélavani pouzitelné a pfimo
napojené na kazdodenni praxi. MgC Group
tzce spolupracuje s akademickou sférou na
ovérovani a vyzkumu. V tymu plsobi konzul-
tanti, lektofi, mentofi, koucové, terapeuti, ale
také odbornici naptic obory. To umoziiuje na-

jit optimalni feseni pro kazdého klienta.

www.madambusiness.cz
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I kK zamysleni

Firemni Skolka
Ci détska skupina jako motivace

Bezmala 80 % ceskych rodicu pripousti
ochotu vratit se dfive do prace

z rodi¢ovské dovolené v pFipadé, ze by
jejich zaméstnavatel zarucil péci o dité
v ramci firemni §kolky nebo détské
skupiny. Vyplyva to z vyzkumu, ktery
realizovala poradenska skupina Moore
Czech Republic. Podle expertti z Moore
v dnesni dobé prehfatého trhu préace

s rekordné nizkou nezaméstnanosti celi
mnoho firem vyzvé udrzet talentované
zaméstnance. Firemni materské skolky
a skupiny se tak stavaji dilezitym
nastrojem motivace zaméstnancu.

Necelych 15 % respondentt: z fad rodicu s dét-
mi ve véku jeden rok az Sest let uvedlo, Ze jejich
zaméstnavatel nabizi moznost vyuziti firemni
$kolky. U firemnich détskych skupin pak $lo

o méné nez 10 %. ,,V Cesku neni tato podpora
rodi¢i ze strany zaméstnavatelt zatim standar-
dem. Zjistili jsme vsak, Ze zdjem zaméstnancti
o firemni $kolky ¢i détské skupiny by rozhodné
byl. Pfes 60 % rodici, kteti skolku ¢i détskou
skupinu nemaji k dispozici, uvedlo, Ze by ji radi
vyuzili. Za nedulezity povazuje benefit firemni
$kolky ¢i skupiny pouze 13 % respondent,*
uvedla Marcela Hrd4, partnerka poradenské

Nabizi vas zaméstnavatel

moznost vyuziti
firemni skolky?

6 %

60,3 %

Ano a vyuzivam ji

Ano, ale nevyuzivam ji

Ne, nenabizi ji, ale mam zajem
Ne, nenabizi ji a nemam zajem
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skupiny Moore Czech Republic. Pro témér

14 % rodict je nabidka firemni skolky nebo fi-
remni détské skupiny zcela zdsadni benefit. Za
dulezitou, ale nikoliv nezbytnou ji povazuje

27 % dotazanych. Dalsich 47 % ji pak oznacilo
za zajimavy benefit. ,V soucasné dobé trpi cesky
pracovni trh nedostatkem kvalifikované pracov-
ni sily a pro zaméstnavatele se stava hledani
vhodnych pracovnikt ¢im dél tim obtiznéjsim.
Pritom casto jejich zaméstnanci zastavaji s dét-
mi doma déle, nez by to bylo nezbytné jen pro-
to, Ze nenajdou kvalitni predskolni zafizeni.
Préavé firemni $kolky ¢i détské skupiny jsou ces-
tou, jak tento nevyuzity potencidl kvalifikova-
nych pracovnikil opét zapojit. Z naseho prizku-
mu jasné vyplyva, ze pravé nabidka firemnich
$kolek a détskych skupin by mohla byt benefi-
tem, ktery by byl v tomto ohledu velice diilezi-
ty, komentovala Marcela Hrda.

Nabizi vas zaméstnavatel
moznost vyuziti firemni
détské skupiny?

3,3% 6,6 %

.
.
.
.
.
.
.
.
.

Ano a vyuzivam ji

Ano, ale nevyuzivam ji

Ne, nenabizi ji, ale mam zajem
Ne, nenabizi ji a nemam zajem
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Firemni matefské $kolky a skupiny umoznuji
rodi¢tim i postupny névrat do prace. Mohou
zalit s ¢aste¢nym uvazkem a postupné navyso-
vat pracovni hodiny, zatimco jejich dité je

v bezpe¢ném prostredi nedaleko nich. Rodice
také mohou najit oporu u dal$ich kolegii v po-
dobné situaci, coz muze sniZit pocit izolace

a pomoci pfi adaptaci na novy rezim. V nepo-
sledni fadé védomi, Ze je dité blizko a v bezpe-
¢i, muze pomoci rodi¢tm sousttedit se na praci
a snizit rodi¢ovskou uzkost spojenou s opétov-
nym zapojenim do prace.

Podporou névratu rodi¢i do prace mohou
firmy rychleji znovu vyuzit dovednosti a zku-
$enosti svych zameéstnanct. Poskytnutim ta-
kové podpory zaméstnavatelé ukazuji, Ze si
vazi svych zaméstnancd, coz muze snizit
pravdépodobnost, Ze si rodi¢e najdou jinou
praci po skon¢eni matefské dovolené. Navic
firmy, které podporuji rodi¢e pfi navratu do
prace, mohou posilit svou reputaci jako ro-
dinné orientované a socialné odpovédné, coz
muze pritahovat i nové talentované zamést-
nance. ,Udrzenim zku$enych zaméstnanci

a rychlej$im navratem do prace mohou firmy
usettit na ndkladech spojenych s naborovym
procesem a $kolenim novych lidi,“ sdélila
Marcela Hrda.

Firemni $kolky a détské skupiny by pak mohly
Cesky pracovni trh ovlivnit jesté jednim zpuso-
bem, a to jako impulz ke zkracovani rodi¢ov-
skych dovolenych. ,,Délka rodic¢ovské dovolené
v Ceské republice je rekordni v rémci EU, coz
ptili§ nenapoméhd zdravému trhu prace a ani
rodi¢im samotnym. Osm z deseti dotazanych
rodict ale projevuje ochotu vratit se dfive do
préace, pokud by méli k dispozici firemni $kolku
¢i détskou skupinu,“ argumentovala Marcela
Hrda, partnerka poradenské skupiny Moore
Czech Republic, s tim, Ze 35 % rodi¢t by tak
u¢inilo urcité a témeér 45 % pak uvadi, Ze by tak
spise ucinilo. Firemni matefské skolky a skupi-
ny tak nejenze pfindseji fadu vyhod pro rodice
vracejici se z rodi¢ovské dovolené, ale také po-
mahaji zaméstnavatelim udrzet a motivovat
své klicové zaméstnance. V dnesnim konku-
renénim pracovnim prostfedi muze byt takova
podpora rozhodujici pro tspéch firmy. (tz)
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KdyZ na business zautoci virozy, chtipky, stres

Neni vétsiho straséku v podnikani nez
nemoci. Takika kazdou $éfku nebo $éfa
dési predstava, Ze, byt jen na tyden,
ochofi, vypadne z kola déni. Staci
oby¢ejna ryma &i kasel, spéch nad miru,
par probdélych noci. Najednou se vse
obrati vzhiru nohama. V takovych chvilich
za¢iname premyslet o tom, co jsme udélali
$patné a zda jsme neméli vénovat vice
pozornosti napfiklad prevenci.

Moc dobfe najednou vime, jaky md vyznam.
Léta to tvrdi také Mgr. Jarmila Podhornd, ma-
jitelka firmy NADE]JE, ktera vyrabi nespocet
pripravka z bylin a pupent. Informace o kva-
litni imunité, na niZ se podili stav nervové
soustavy, dychacich cest, travictho ustroji

a éistota organizmu, se snazi svoji osvétovou
jemcd.

V posledni dobé hodné sazi na roli adaptoge-
nd, jako je napfiklad marali kofen nebo kus-
tovnice ¢inskd. Vynikajici zku$enosti md s ra-
kytnikem fesetlakovym, nebot je to doslova
vitaminova bomba, kterou se vyplati uzivat do-
konce pfi revmatizmu, ekzémech nebo k posi-
leni zraku, ale rozhodné také pti chfipce.
Gemmoterapeutikum z ¢erného rybizu ma

vynikajici G¢inky na vytvoreni kortizonového
efektu pfi snizené funkci nadledvinek. Je to
vytec¢né antialergikum, pomdha fesit spolu

s malinikem cysty na vaje¢nicich, a ma i proti-
otokovy ucinek.

Velké vysledky jsou dosahovany pfi zlep$ovani
¢innosti dychacich cest pomoci bylinnych
prostredk z $isaku bajkalského - kasle, ast-

matu, zanétech, $isak ptisobi protivirové i pro-
ti bakteriim. Zklidnuje srdce a cévy a zlepsuje
spanek.

Mozna ani netusite, Ze existuje i gemmotera-
peutikum z lisky. Pomdha jatram, tfeba kdyz
¢lovék prodéld virovou Zloutenku. Obnovuje
¢innost plic a pomaha prti psychické labilité.

S podzimnimi pliskanicemi opét vzriista pocet
covidem nakaZzenych osob. Tito lidé mivaji
problémy nervového ptivodu. Vhodné je uzi-
vat naptiklad gemmoterapeutikum z bélotrnu
kulatohlavého, mé piiznivé a¢inky pfi atreo-
fiich nervi, zanétech, neuralgiich.

Kozinec blanity je odeddvna pouzivan pri
upadku psychickych sil, zlep$uje imunitu, ob-
ranyschopnost, litkovou vyménu. Lipa obecnd
je doslova zazrak. Pripravek z jejich pupent se
vyuziva pti stavech tzkosti, napéti, ke zklidné-
ni organizmu. Gemmoterapeutikum z vrby bi-
1¢ je vyborny prostfedek proti chfipce a vir6-
zam a také snizuje drazdivost nervové
soustavy. Rodiola riizové zase ptijde vhod pii
unavé, psychickych traumatech a po infekeich,
zlepsuje pamét, spanek a deprese.

Moznosti, jak si spravit kondici pomoci pfiro-
dy, je nespocet. Firma NADEJE vyuziva jeji
odvékou moudrost, aby nam usnadila preko-
navani chorob i béznych nastrah Zivota.  (rix)

INZERCE

Doplnék stravy

Mgr. Jarmila Podhorna

Doplnék z bylin

jako podpora
organismu

proti virim a virovym

onemocnénim

Tato kiira je sestavena z bylin a pupenovych
vytazkd, které zvySuji imunitu a ptisobi
protivirové. Karu Ize doplnit i grepovym '
olejem na potirani. J

Mozné i sestaveni kury dle Va§1'
individudlnich potizi.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./fax: 582 391 207,
GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu
www.bylinnyherbar.cz

www.nadeje-byliny.eu




B |etem svétem / Spetka moudrosti

Zeleny detox jako Sikovna uklizecka

Cas pro zelené superpotraviny

s poéinajicim podzimem zdaleka
nekondi. | nyni je lze dobfe vyuzZit pfi
ocisté organizmu pied zimou. Zde jsou
tfi dlvody, pro¢ v soucasnosti bohaté
zdroje chlorofylu zafadit do svého
detoxikacniho jidelnicku.

Zelené ,listové® barvivo se naléza také ve vét-
$iné plodu. Sila jeho molekul tkvi v tom, Ze na
sebe dokdzou snadno navazat nejriiznéjsi od-
padni a toxické latky, a tak mohou potraviny

s touto slozkou bezpe¢né a $etrné uklidit zazi-
vaci trakt i vnitfni prostfedi. Nejde jen o usa-
zeniny, ale také o nejriznéjsi patogenni mi-
kroorganizmy, které v harmonickych
podminkach nemohou uz dile délat neplechu.
Jakmile se télo zbavi této zatéze, opét vzroste
jeho hladina vitality. Chlorofyl je tak jako $i-
kovna uklizecka, kterou se vyplati mit po ruce,
kdyz chceme télo pfipravit na sychravé pod-
zimni dny i v ptipadé, Ze jsme si dopiavali

a vyvazeny jidelnicek el trochu stranou.
Malokterd slozka potravy dokaze tak efektivné
neutralizovat volné radikaly a redukovat hla-
dinu oxida¢niho stresu. To je funkce, kterd po-
ladi rovnovéhu organizmu a rovnéz imunitni
systém. Chlorofyl diky této schopnosti ptispi-
va k regeneraci tkdni a pomdha je udrzovat

ﬂ’: [Fejeton
A7 meé zase
nékdo nastve

Miém docela dobrou metodu, jak si obohatit Sat-
nik, botnik nebo sbirku kabelek. Funguje spo-
lehlivé. To, kdyz mne nékdo pékné roz¢ili nebo
se chova nezdvorile, neziistava z mé strany bez
nésledkd. Tedy ptijemnych. Ze to zni podivné?
Urcité ne. Difve jsem, jak se i1k, pénila, emoce
se nedaly udrzet na uzdé¢. Hazela jsem nadobim,
knizkami, pfedméty, které byly zrovna po ruce.
Béda tomu, kdo mi ptisel do cesty.

Dnes je to jiné. Neplytvam takto bouflivé svoji
energii, tu si schovavam k jinym prileZitostem,
neb vék se s vékem sesel a ja zmoudtela. Moje
metoda je dnes o néem tplné jiném. Dam pii-
klad. V kvétnu jsem se ucastnila jedné spolecen-
sko-pracovni akce. Nalada byla pékn4, srde¢na,
ale nékolik osobnosti bylo az prili§ sebestied-
nych. Za kazdou cenu se rozhodly vyniknout
nad jiné, vznaset se na vlnach obdivu, uznani

i pychy. Jedna ddma vyloZené porovokovala. Ne-
snasim to. I kdyz chapu, i to je svym zptisobem
marketing, pokud je jmenovéna firma, za niz
doty¢ny ¢lovék bojuje. Po skonéent, kdyz se rau-
tem linuly nejriiznéjsi gratulace a slova obdivu,

[ Dhectonms
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v dobrém stavu. Ale i pti podzimni ocisté se
miiZe stat, ze hladina volnych radikala docas-
né vzroste. Souvisi to nejen s faktory prostre-
di, ale také s psychikou. Detoxikace a odlehce-
ni jidelni¢ku jsou rezimové zmény, které
vyvolavaji psychicky stres. A ten zpétné ovliv-
fuje hladinu oxida¢niho stresu v organizmu.
Chlorofyl tak dokaze nejen nase detoxikacni
dmysly zefektivnit ale rovnéz pti tom pomahd
Zelené rostlinné barvivo ma podobnou struk-
turu molekuly jako hemoglobin, tedy latka,
kterd zodpovida za to, Ze jsou cervené krvinky
Cervené a dokazou v lidském téle prendset kys-
lik. Chlorofyl tak podporuje tvorbu krevniho
barviva, a tim i krvetvor-
bu jako takovou. A vice
hemoglobinu znamen4
bohatsi zasobeni bunék
kyslikem. Vysledkem je
vice energie a mensi mi-
ra unavy, coz pomuze
nejen pii detoxikaci, ale
také s udrzenim si kon-
dice béhem zkracujicich
se dni.

Veskera listova zelenina
je na chlorofyl relativné
bohatd. Najdeme ho ta-
ké v zelenych paprikach,

" SUPER GREENS

cuketé, natich, bylinkach. Ale témi nejkoncen-
trovanéj$imi zdroji jsou bezpochyby zelené
superpotraviny. Naptiklad chlorela, mlady je¢-
men nebo spirulina.

Nové je mozné si dopfavat zelené superpotravi-
ny také ve formé lahodnych drinki. Ceska
znacka Nupreme vyvinula vyvazené zelené trio
Super Greens, obsahujici chlorelu, spirulinu

a mlady je¢men, s autentickou pfichuti pistacie.
Tuto smés miizete mit po ruce doma i v préci,
abyste si z ni vytvorili lahodny osvézujici napoj
s ptfjemnou nasladlou chuti. ,Zelenace je nejlé-
pe uzivat rano na lacno nebo alespon dvé hodi-
ny po jidle a nejméné dvacet minut pred nim.
Cim méné obsahu v zaludku potkaji, tim vice
zivin z nich nase télo zi-
ska,“ radi Petr Zemlicka,
spolumajitel znacky Nu-
preme. ,,A pozor, chloro-
fyl a vlaknina jsou skvélé
uklizecky, ale s odpadem
s sebou vezmou i jiné
ucinné latky. Nemély by
se proto ve stejny mo-
ment uzivat s léky nebo
dal$imi doplnky stravy.

I zde doporucuji mini-
malné dvouhodinovy
odstup,“ doplnil Petr

Zemlicka. (tz)

jsem se rozhodla opustit sal a byt hvézdou sama
pro sebe. Svitit si na potemnélé prazské obloze
jen tak, jak chci ja, potichoucku, pokorné, zato

s dusi dokordn a pusou v usmeévu. Tak jsem svo-
bodna, sva, tak jsem nad véci.

I kdyzZ ne tak docela. Ten vecer jsem nejprve
nad véci moc nebyla. Tézko jsem se smifovala
s onou sebestiednosti, kterd zasouvala do kouti
déni ostatni Gcastniky a délala z nich sluzebni¢-
ky se své$enou hlavou. Uchylila jsem se k pro-
testu prochazkou po nabfrezi Vltavy a jizdé
tramvaji plnou hlaholu cizinct putujicich

z mistnich lokdld. A nebylo jesté tak uplné poz-
dé, abych si to nenamitila do nékolika butikd.
Ano, vazeni, rozhodla jsem se byt krdlovnou
krasy a na $patnou naladu z oné velkolepé
party jsem se rozhodla dét si paradni néplast.
Koupit si néco na sebe. Vplula jsem do ob-
chudku a rdzem jsem zapomnéla, jak mé téch
par lidi namichlo. Okukovala jsem $aticky,
svetry, tricka, pasky, sandalky. Bylo z ¢eho vy-
birat. To mi véfte. Oko mi padlo na bilé plate-
né Saty neobvyklého stfihu. Stra$né se mi zali-
bily. Laska na prvni pohled. Byly mé. Cestou
domtl jsem se tésila, az si je vyzkousim pred
vlastnim zrcadlem, az se pokocham tou nad-
herou. Pro¢ bych j4, ve svych letech, nemohla
obléknout taky néco vystfedniho? Néco,

o ¢em si bude posléze povidat kde kdo? Pro¢
bych na sebe neméla upozornit, pro¢ bych
méla skryvat svoje nohy i svoje kila navic?

Vypadala jsem nevs$edné, to ano. Néjak divné.
Kdyz do loznice vpadla dcera, vyhrkla: Ty jsi
ztizenec nebo chovanec? A bylo jasno. V téch
Satech jsem vypadala désné. Fakt jako blazen.
Pfesto nezapiram, nazor jsem nezmeénila, jsou
fantastické. A blbou naladu mi rozhodné ten
vecer vylepéily, skfin narvanou k prasknuti
obohatily, byt budu dlouho premyslet o tom,
kdy si je na sebe skute¢né odvazim vzit.

Od své metody vedouci k rozsifovani atniku
jsem v3ak neustoupila. Praktikuji ji zvesela
dal. Jako predev¢irem. To mne rozzufil jeden
chlépek, ktery mi kvili par minutdm sebral
celé odpoledne. Trmécela jsem se na schizku,
kde se hodinu probiralo to, co mohlo byt fece-
no do telefonu v péti minutéch. Byla jsem jak
rozlicena dracice. Od huby mi litala péna

i hti$na slova. Jen jen bouchnout. Nastésti byl
pobliZ jeden obchodni fetézec s oble¢enim.
Utécha na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Nové
spolecenské $aty byly jasnou volbou. Hladké,
¢erné, minimalistické, presné ty univerzalni,
které na sebe muzete vzit kdykoli a vzdycky
budete $ik. Padly jako ulité. Jasnd volba. V tu
chvili jsem zapomnéla na promrhany ¢as na
setkani, v tu chvili jsem byla vitéz. Jak se mi
ulevilo! Jako bych tim toho chlapika trestala.
A tak bych mohla skladat jeden mini piibéh
za druhym. Moje ski'iné nejsou nafukovaci, to
chépu. Ale na zufeni se v posledni dobé uz
docela tésim. Eva Brixi



s odvahou

Pointa oslavila paté narozeniny
a na konci roku vyda jiz 400. knihu

Online nakladatelska sluzba Pointa,
ktera zasadné proménila zplsob
vydavani knih v Cesku, slavi
vyznamné jubileum. Oslavuje pét
let své existence a ohlizi se za
dosaZzenymi tspéchy. Celkem uz ma
na svém konté vice nez 200 000
prodanych knih a 370 vydanych
kniznich titult nejrGznéjsich Zanra.
V crowdfundingovych kampanich
pFispélo jiz vice nez 43 000 lidi
celkovou castkou prevysujici

40 miliént korun.

Pointa do procesu vydani zapojuje samotné
Ctenare, ktefi mohou autorovi na knihu pfispi-
vat libovolnymi finan¢nimi ¢astkami. Vybrany
obnos se potom pouZije na zaplaceni veskerych
nakladt na vydani knihy, véetné prace redakto-
ra, korektora a dalsich kniznich koleg, které si
autor na Pointé sam vybird. Od zalozeni Pointy
v zati roku 2018 ptispélo v crowdfundingovych
kampanich vice nez 43 000 lidi celkem ¢astkou
prevysujici 40 700 000 korun. Za celou dobu
fungovani Pointa spustila celkem 678 predpro-
dejt, z toho 402 bylo uspésnych.

Pointa otevira dvefe zkuSenym i za¢inajicim
autortim, profesionaliim z oboru i nad$enym
¢tenafm. Vsichni se potkavaji v rdmci online
platformy, kterd podstatné zjednodusuje cely

Lucie Gilanik

proces vydani knihy. Po péti letech fungovani
Pointa zastfeSuje komunitu 5700 autorti a vice
nez 1000 kniznich kolegt. Na Pointé vyslo cel-
kem jiz 370 knih raznych zanru a ke konci le-
tosnfho roku vyjde jubilejni 400. kniha. Pro-
dalo se celkem vice nez 200 000 knih a dotisku
se dockalo 21 vydanych tituld z portfolia na-
kladatelstvi.

Dlouhodobé nejprodavanéjsim titulem Pointy
je bestseller Letuska z economy Petry Jirglové,
kterého se dosud prodalo pres 13 000 kust. Na
druhém misté v prodejnosti nasleduje komiks

Vyvoj poctu prodanych knih
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Ja to mél prvni! a YA romén Zatracena Léska.
Za posledni rok byly nejprodavanéjsimi tituly
Zatracena Laska autorky Tess M. Puffrové, ko-
miks Ja to mél prvni! 2 autorky Barbory Bru-
nové a kucharka Vyvazené od nutri¢nich tera-
peutek Andrey JakeSové a Veroniky Pourové
tem byla kniha, kterd vyjde v unoru ptistiho
roku, Chcete porodit s respektem?, na kterou
se letos na Pointé vybrala dosud nejvyssi ¢ast-
ka témér 377 000 korun.

»Ackoliv byl uplynuly fiskdlni rok pro cely
knizni trh velmi ndro¢ny, Pointé se opét poda-
filo dosahnout skvélych vysledki a udrzela si
tak pevné postaveni na nagem kniznim trhu.
Tési mé, Ze je o nasi platformu takovy zdjem
jak mezi autory knih, tak zejména mezi ¢tend-
ti, coz potvrzuje vice nez 200 000 prodanych
vytiskil. Nasim cilem bylo vytvorit prostor,
kde se mohou setkdvat vasnivi autori, talento-
vani profesiondlové a nadSeni ¢tendfi. S rados-
ti vidim, Ze jsme béhem péti let vytvorili ko-
munitu, ktera spole¢né prispiva k budoucnosti
Ceské literatury a dava hlas i tém, ktefi dosud
nebyli slyset, fekla vykonna manazerka
Pointy Lucie Gilénik.

Do konce letosniho roku jesté v nakladatelstvi
Pointa vyjde vice nez 30 kniznich novinek. Me-
zi nimi naptiklad science-fantasy Udél Hvézdo-
rozenych - mysteriézni ptibéh z velmi vzdale-
nych tropt, kde se lidské spolecenstvi déli
podle znameni zvérokruhu, Jako Li¢i - pfibéhy
ze zivota miSenky narozené a adoptované

v Cesku, #NAJDImé - volné pokracovani zfil-
movaného Young Adult romanu Cool Girl!, ro-
man o toxickém vztahu s muZzem s narcistickou
a hrani¢ni poruchou osobnosti — Dabel se skry-
va v lasce, autentické vypravéni mladého poli-
cisty - Dvé tvéte policisty, nebo pohddkové
dobrodruzstvi duhové divenky pro déti od péti
let — Divukrasné ptibéhy Sle¢ny Duhy.  (tz)

O Pointeé:

Pointa je online nakladatelska sluzba, ktera
autorim pomaha sestavit knizni tym a zafi-
nancovat vydani knihy s pomoci crowdfundin-
gu. Nésledné je provede celym procesem, za-

jisti tisk a distribuci a pomize s propagaci.

pointa.cz
facebook.com/Pointa.cz
instagram.com/pointa.cz
blog.pointa.cz
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I novy pohled

Banka ve spolupraci s LAFORMELA
predstavila kolekci oblecenti z recyklovaného uhliku

Skupina Komeréni banky se dlouhodobé
vénuje inovacim a podporuje projekty,
které napoméhaji odpovédnému pfistupu
k Zivotnimu prostredi a spolecnosti.
Jednim z aktuélnich je i médni prehlidka
designerské znacky LAFORMELA, na niz
byla pfedstavena kolekce Pure

z recyklovaného CO:.. Ta je pfikladem,

Ze inovacemi se da svétu pomoci snizit
mnozstvi CO2 v ovzdusi. LAFORMELA svou
kolekci vzniklou pod taktovkou médnich
navrhari Miroslavy Kohutiarové a Antonina
Soukupa pfedstavila 10. fijna v Praze.

Komer¢ni banka dlouhodobé hleda cesty, jak
podporovat pozitivni pristup k zivotnimu pro-
stfedi. Jednou z cest muze byt i technologie
LanzaTech, kterd dokaze proménit oxid uhli-
¢ity v atmosféte na ethanol, ktery pak slouzi

k vyrobé dalsich materidltl. Proces zachyceni

a recyklace uhliku z atmosféry je inovaci, kte-
rou diky LanzaTech vyuzivaji letecké spolec-
nosti, vyrobci produktii pé¢e o domacnost,
anyni i textilni pramysl. Vyrobené vlakno ma
vzhled, vlastnosti i funkénost blizké polyeste-
ru. Z tohoto vlikna LAFORMELA s podporou

od Komer¢ni banky zhotovila novou Pure ko-

lekci obleceni. ,Soucasti nasi ESG strategie
neni pouze podpora uspor v budovach, pod-
pora obnovitelnych zdroju ¢i jinych projekti,

ale pravé také vynaseni zajimavych nédpadii na
svétlo svéta, které umoziuji podivat se na eko-

logii z néjakého nového pohledu. Podporou
kolekce Pure od LAFORMELA chceme svétu
ukdzat, Ze zménu miZeme iniciovat i malymi

kazdodennimi kroky a Ze recyklace CO> miize

« ¥

byt stylova, fekla Jitka Haubova, ¢lenka pred-
stavenstva a provozni feditelka KB odpovédna

za agendu udrzitelnosti.
Soucasti kolekce jsou nepromokavé kabaty,

elastické overaly, pruzna trika a rolaky, ale i sa-

ka nebo elegantni kalhoty predstavené v kom-

binaci se sportovni vestou. V kolekci nechybéji

sukné ani $aty. Pro tuto piilezitost vytvofila

LAFORMELA mimotadné i pét panskych out-
fitd, unisex kabelky a jeden pér vysokych bot ve

spolupraci se studentem UMPRUM AleSem

Hnatkem. Nedilnou soudasti spolupréce se sta-

la také limitovana edice unisexovych trik.

Pét riznych materidlovych struktur, se ktery-
mi LAFORMELA pracovala v omezeném
mnozstvi, vzniklo ve dvou barevnych prove-

denich - bilé a ¢erné, vzdy s jemnymi akcenty
ervené, ktera symbolizuje firemni barvu Ko-
mer¢ni banky. ,Na barevnost navazuje také
koncepce kolekee, jejiz skladba postupné pre-
chazi z ¢erné do bilé. Tento prechod je ukaz-
kou chemického procesu, pomoci kterého ma-
terial vznika, kdy se plynovy odpad preménuje
na ¢isty vzduch,“ dodal Antonin Soukup.
Dal$im ESG projektem Komer¢ni banky jsou
naptiklad ekologické platebni karty vyrobené
ze 100% recyklovanych plastd. KB momental-
né zkoumd, zda by se karty daly vyrébét s po-
moci technologie LanzaTech z pebyte¢ného
oxidu uhli¢itého v atmosfére. (tz)
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