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Zajistime na kli¢ i na miru
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Nejvyhodnéjsi letenky do celého svéta.
Viza. Pojisténi. Ubytovani.

Levné parkovani u letisté. Prondjem aut.

www.investa-travel.cz
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Business ocekava od nové vlady
stabilitu a kvalitu pfi fungovani statu

Prehlidka manazerskych uspéchid a ocenéni
- dalsi, 21. roénik atraktivni soutéze pro
manazery, ktefi pisobi na izemi Ceské re-
publiky, je tady. Datum 24. dubna bude pro
mnohé vyjimeénym, nebot se jim dostane
ocenéni, na které se nezapomina. Preziden-
tu Ceské manazerské asociace Ing. Pavlu
Kafkovi jsem polozZila nékolik otazek:

Od 20. roc¢niku soutéze Manazer roku uply-
nul rok. Jak byste charakterizoval toto ob-
dobi, co nového pfineslo do Zivota ceskych
manazeru?

Rok je kratka doba na néjaké vyraznéjsi zmé-
ny. Na druhé strané - mdme novou vladu, od
které business oc¢ekava, i ve smyslu Vyzvy k na-
praveé fizeni statni spravy, prijaté vyhlagovateli
Manazera roku pfi ptileZitosti minulého, jubi-
lejniho ro¢niku, vice elementarni manazerské
kvality ve statni spravé, vétsi stabilitu a kvalitu
fungovani statu. Vzdyt zde je nejvétsi problém
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Do
Zivota ¢eského managementu také vstoupila
vice nez dosud, alespoil jak doufdm, proble-
matika analyzy rizik, zejména v oblasti finan¢-
niho fizeni.

Nastava generaéni vyména nejen majiteld fi-
rem, ale i managementu. Pro mnoho odbor-
nikd jsou to znacné zmény, které mohou
probihat aZ bolestné. Také ne kazdy mana-
zer se dokaze smifit s tim, ze by mél zistat
bez didfe plného termini. Da se predpokla-
dat, Ze budou mit jejich znalosti a zkuSenos-
ti v pFistich letech vétsi prostor k uplatnéni
se nez v soucasnosti? Budou celospoleéen-
sky zadani?

Ja v to doufam. Zkusenosti odchazejici generace
manazert jsou cenné, nékdy nenahraditelné -
zejména jejich socialni kompetence. Predstava
nékterych mladych o tom, Ze staci ,zvladnout
¢isla’ z nich uspé$né manazery jesté neudeéla.

Jedna z kategorii soutéZe je pro talentované
manazery do 35 let. Cim se tito lidé vyznacu-
ji? A je obtizné je vyhledat a nominovat?

Maéme v soutézi Manazer roku 280 tzv. nomi-
nacnich mist, organizaci nebo i jednotlivet -
napt. finalisté lonského ro¢niku MR, ¢lenové
vrcholovych organt vyhlasovatelt (Svaz pri-
myslu a dopravy CR, Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazt CR a Ce-
ska manazerska asociace), ¢lenové Hodnoti-

Ing. Pavel Kafka, prezident
Ceské manazerské asociace

telské a Narodni komise. Pfesto neni jednodu-
ché najit vhodné kandidaty pro nominaci.
Casto je u téch mladych samoziejmé také uva-
Zovano o jejich potencidlu do budoucna - aby
se eventualnimu tspéchu nezpronevérili. Ra-
da z nich se také jesté tzv. neciti na nominaci
do tak prestizni soutéze, jakou ManaZzer roku
bezesporu je. m

Osobni pribéhy manazeri jsou velkymi tématy

Mezi manazerskou $pickou se léta pohybu-
je Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské
manazerské asociace. Jeho zkusenosti

z manazerskych pozic i kontakty mezi osob-
nostmi v této branzi jsou aZ vyjimeéné. | je-
ho jsem se v souvislosti s nadchazejicim se-
tkanim téch nejlepsich zeptala:

Doprovodny program soutéze Manazer ro-
ku bude jisté i letos bohaty. Na¢ se lze tésit?

V minulych letech jsme pred vyhld$enim nej-
lepsich manazerti organizovali odbornou kon-
ferenci na téma konkurenceschopnosti a systé-
mu vzdélavani u nds a ve svéte. Pro leto$ni roc-
nik se vyhlagovatelé rozhodli usporddat pouze
panelovou diskuzi na téma VIadni prohlaseni
verzus konkurenceschopnost CR. K diskuzi
jsou pozvani zastupci vlady. Samotné vyhlaseni
vysledki soutéze se uskute¢ni v tradi¢nim, slav-
nostnim duchu a po ném jiz bude probihat vza-
jemna komunikace za hudebniho povzbuzeni
kvarteta Jana Smignatora. K doprovodnému
programu prispéje predstaveni elektromobilt
riiznych znacek, véetné popularni Tesly.

Na prazském Zofiné se kazdoroéné setkavaji
vyjimecné osobnosti fady obord, vede se fada
diskuzi nejen o ekonomice, ale tfeba o spole-
censké odpovédnosti, udrzitelnosti, etice. Co
vas na téchto setkanich vzdy zaujme?

Mezi finalisty si kazdoro¢né organizujeme ma-
ly prazkum o jejich postojich k rtiznym oblas-
tem pracovniho a politického Zivota. Jako p¥i-
klad uvadim odpovéd jednoho z nich: ,Mame
svUj vlastni ndzor, unikdtni produkt a nedéla-
me kompromisy v kvalité. Jsme kreativni
a inovativni.“

Ing. Ivo Gajdos, vykonny Feditel
Ceské manazerské asociace

Udrzitelny rozvoj je velké a dlouhodobé té-
ma, kterému se vénuje stéle vice firem. Zrovna
nedéavno jsme méli v Senatu kulaty stiil na toto té-
ma a iniciovali jsme znovuobnoveni ¢innosti Ra-
dy vlady pro udrzitelny rozvoj, kterd by méla byt
garantem jednotné strategie vlady v oblasti udrzi-
telnosti a posileni konkurenceschopnosti CR.
Ceska manazerskd asociace se také podili na
prizkumu konkurenceschopnosti pro Svétové
ekonomické forum (WEF) a prezentaci jeho vy-
sledkd. Letos pordadame pii této prileZitosti spo-
lu's VSE a CMC Celékovice 18. zaii mezinarod-
ni konferenci, pfi které chceme ukazat regional-
ni srovnani nasi konkurenceschopnosti s ostat-
nimi evropskymi zemémi a také limity nasi
ekonomiky, kterd se stala takika montovnou
a prekladistém Evropy.

Ale mezi manazery je také mnoho pozitiv-
nich nazort a dobrych piikladu. Jednim z nich
je pomoc technickému vzdélavani v CR. A kde

jinde za&it nez ve $kolce? Projekt CMA a brnén-
ské firmy Prefa kompozity ,,Technické skolky* si
jiz za pét let své existence vybojoval nékolik
ocenéni a mnoho nabidek ke spolupréci. Pfitom
princip je tak jednoduchy - rozvijet ptirozenou
kreativitu déti formou hry a orientovat je
k technickym zdzrakim (jakymi jsou napiiklad
rizné konstrukce mostit) a k vnimdni prirod-
nich materiald, které vidi kolem sebe. UmozZnili
jsme také nagim mladym ¢lenim CMA ziskat
mezinarodni licence EFQM a podilet se na pra-
ci Centra excelence v CR.

Témat, v nichz Ceskd manaZerska asociace
nabizi svym ¢lentim zajimavou seberealizaci, je
dost a pribyvd jich. Svézi vitr, ktery z nasi ¢in-
nosti zacal vat, ukazuje na novy a prakticky
smér, jimz chce CMA kracet.

Osobné znate pfibéhy nespoétu manazerd.
Cim se vyznacu;ji?

Mate pravdu, vétsina nejzajimavéjsich ocené-
nych osobnosti soutéze Manazer roku vystupuje
posléze pti neformélnich setkanich, napriklad
v Prazském manazerském klubu. Zde hovofti
o svych tspésich, ale i prohrach, z nichz se po-
u¢ili. Jsou to unikatni osobni vypovédi top ma-
nazerd z ruznych oblasti - od zdravotnictvi,
pres primysl az po statni spravu. V tom je sila
této soutéZe, Ze se v ni objevuji a soutézi mana-
zefi 28 riznych obord. Samoziejmé je tézké na-
jit kritéria pro jejich vzdjemné porovnani.
V tom nam letos pomohla nova piedsedkyné
hodnotitelské komise MR, prof. Eva Kislingero-
vé z VSE Praha.

A ¢im se ptibéhy a lidé, k nim? patfi, vyzna-
¢uji? Uptimnosti, pokorou, odvahou, chuti dé-
lat néco jinak, nové, originalné, silou myslenky
i osobniho ptikladu.

pfipravila Eva Brixi
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cizojazycnych
Od 1. ledna 2014 plati Novy obcansky zakonik.

o
jiky  textu
Mnohé z vas ¢eké prepracovani ¢i Gprava smluv
dle podminek NOZ. Pokud méte smlouvy nebo jiné
dokumenty v cizim jazyce, poskytneme vam pomoc
s prekladem Uprav, které v nich byly provedeny.

Nabizime vam
® revizi cizojazy¢nych smluv podle zménénych
originalu
® zapracovani zmén
® kompletni nové preklady

Na&s tym odborniki z oddélent jazykd vam vyhotovi
preklady smluv a ostatnich dokumentt ve vysoké
kvalité.

Vyuzijte nyni slevu 10 % na pieklady v ramci

® anglického ® némeckého
® 3panélského @ ruského
® polského ® francouzského

® slovenského jazyka

Centrum andragogiky, s. r. o.
Skroupova 631, 500 02 Hradec Krélové
mobil: 774 498 719
www.centrumandragogiky.cz
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S investovanim
miiZete zacit i na posté

Postovni spofitelna nabizi od dubna na vybra-
nych poboékach Ceské posty investiéni fondy
od €SOB. V nabidce bude vzdy jeden zajistény
nebo strukturovany fond z aktualniho portfolia
a dale dva smigené fondy (CSOB - konzervativ-
ni fond a CSOB - vyvazeny fond). K investici
sta¢i jednorazové uz 5000 korun, pak lze inves-
tovat i pravidelné po mensich ¢astkéch.

»Investice jsou nastrojem, jak efektivné
zhodnotit penize. Cesi viak z investovani maji
stéle obavy, proto jim chceme nabidnout kvalitni
produkty, s nimiz se mohou podrobné seznamit
tam, kde to dobre znaji,“ sdélila Vlasta Dolanska,
vykonnad feditelka Postovni spofitelny. ,,Struktu-
rované a zajisténé fondy jsou urcené pro klienty,
kteti preferuji ochranu vloZenych penéz v pfipa-
dé neptiznivého vyvoje na trzich, ale zdroven
chtéji mit moznost ziskat zajimavy vynos pfi ris-
tu trhi. SmiSené fondy doporucujeme zejména
lidem, kteti planuji jednorazovou investici.
V ptipadé zd4jmu mohou s investovanim pokra-
¢ovat po malych ¢astkach a pravidelné. Zamérné
jsme zvolili fondy, které jsou svou povahou kon-
zervativnéjsi, a proto vhodné pro vét$i mnozstvi
Kklientt,“ vysvétlila Vlasta Dolanska.

Fondy budou k dispozici na 150 postach se
specializovanymi bankovnimi pfepazkami, kte-
ré poskytuji dostatek soukromi a pohodli. Kli-
ent zde pouze vyplni tzv. test znalosti a zkuge-
nosti, ktery mu miize napovédét, zda do inves-
ti¢niho svéta vkrodit, ¢i ne. Vysledkem se pak
miuize (ale nemusi) fidit. (tz)
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SPOLEENE ZDANENI
MANZELU -

To JE TO, CO NAS VZTAH
OPET VZKRISILO.

kresba: Milos Krmasek

[ placebo pomaha

Neni pochyb, ze v podnikani a obchodu se bez
psychologie neobejdete. Plati to samo sebou
i pro celou ekonomiku. Kdyz oc¢ekavate blbou
naladu, HDP neroste, nezaméstnanost se zvys$u-
je a kiefty nejdou. Pokud véak CNB, OECD ne-
bo jind renomovana instituce ohldsi rist, oprav-
du se vSechno zac¢ne hybat tim spravnym smé-
rem. Ceské hospodatstvi ma pry nejhorsi za se-
bou a pred sebou novou prosperitu. Mozna, ze
je to jen placebo efekt, ale i ten pomdhd. Neni to
nic nového pod sluncem. I Kristus fekl: ,Vira
tva té uzdravila.“ Véfme, Ze dafit se bude nejen
priznivym progndzam, ale také malym a stied-
nim firmdm. To uZ je dobry bonus do letosniho
roku, ktery, doufejme, bude lepsi nez ten pred-
chozi. Ale bezpochyby i velmi tézky pro podni-
kani. Ale bylo tomu nékdy jinak?

Pavel Kacer

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Do zaméstnani s lupénkou

Zivot s lupénkou si dovede predstavit jen ten, kdo
touto nemoci trpi, nebo ma podobné postizeného
¢lovéka v rodiné. Projevy této choroby jsou tak
nepiijemné, Ze vedou Casto az k tém nejcernéj$im
myslenkdm. Velmi diileZité je, jak se k nemocnym
lidem stavi spole¢nost. Proto velmi ocenuji praci
Nada¢niho fondu pro podporu zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim (NFOZP), ktery
umoznuje pacientiim vratit se do pracovniho pro-
cesu. Prekazky v praci maji totiZ jen psychické, ni-
koli terapeutické nebo hygienické. Na tiskové
konferenci v Praze 26. bfezna sezndmil NFOZP
s dalsi dulezitou pomuckou. Dozvédéli jsme se
o mobilni aplikaci, kterd obsahuje tipy a doporu-
¢enl, jak lépe prekondvat uskali nemoci. Pacient
jisté oceni moznost zaznamendavani svého zdra-
votniho stavu pomoci jednoduché ,auto diagno-
stické pomiicky* Lupénka neboli psoridza se dnes
uz da lé¢it. Pro nemocné je vsak stejné dulezité,
aby je okoli prijimalo bez predsudki a dalo jim
$anci k plnohodnotnému Zivotu. Za pomocnou
ruku patti vSem velky dik! Pavel Kacer

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2014

Narodni politika kvality

Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

Manazer roku 2013

Akce Ceské manazerské asociace

Marketér roku 2014

Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

Akce Asociace inova¢niho podnikani 2014

Konference Kvalita — Quality 2014

Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club

. Soutéz Ceska chutovka

. Prazky manazersky klub CMA

. Vychodocesky manazersky klub CMA

13. Projekt Restaurant Tip

14. Konference Ven z krabice!

15. Vystava Galerie nad Libusinou ldzni a Véra
Krumphanzlova, Praha

. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
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NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priamyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceskd asociace petrolejatského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavateli v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukrati

Potravinafskd komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

HK CR: Nemuizeme si dovolit
plytvat kvalifikovanymi lidmi

Hospodaiska komora CR uvitala, e Snémovna
v tGvodnim kole podpofila schvaleni zdkona
o poskytovani sluzby péce o dité v détské sku-
piné, ktery pomutze ulehcit navrat Zzen po ma-
teiské dovolené na pracovni trh. ,Vzhledem
k nepfiznivému demografickému vyvoji a situ-
aci na trhu prace si nemtzeme dovolit plytvat
kvalifikovanymi lidmi, do jejichz vzdélani stat
investoval,“ komentoval prezident HK CR Petr
Kuzel. HK CR vsak upozornila, Ze détska skupi-
na neni tzv. véelék. Stat se musi zaméfit na sy-
stémové vytvofeni dostate¢ného poétu mist
v jeslich a matetskych $kolach, a na podporu fi-
rem pii zavadén{ firemnich matetskych skol.
V neposledni fadé by mél pravé stat podpotit
motivaci firem pro zavadéni zkracenych pra-
covnich tvazkd. (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Vladimir Feix, generalni reditel
spole¢nosti Cesky porceldn, a. s.

Jan Wiesner, ¢estny predseda Svazu ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev

Ing. Irena ViI€kova, vedouci sekretariatu

a PR manager Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR

Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
Investa Travel, s. 1. 0.

Ing. Ivo Gajdog, vykonny teditel Ceské
manazerské asociace

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho
informacéniho stfediska podpory kvality
(NIS-PK)

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.
Ing. Pavel Réli§, obchodni feditel

a mistoptedseda predstavenstva spole¢nosti
Artesa, sporitelni druzstvo

MVDr. Dana Odehnalova, MBA, reditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s 1. o.

Ing. Hugo Kysilka, marketingovy reditel
spole¢nosti VEMEX, s. r. 0.

Ing. Vit P&kny, odbornik automobilového
businessu

Zahdjeni fizeni o vybéru zadosti

Vyzva k podaéni Zadosti o udéleni povoleni k uznavani nemoci z povoléni nebo ohrozeni nemoci z povolani

Ministerstvo zdravotnictvi postupem podle usta-
noveni § 66 odst. 2 zakona ¢. 373/2011 Sb., o speci-
fickych zdravotnich sluzbich a § 146 zakona
¢.500/2004 Sb., spravni fad, vyzyva zajemce oprav-
néné k poskytovani zdravotnich sluzeb v oboru
pracovni lékarstvi k podani Zadosti o udéleni povo-
leni k uznavani nemoci z povolani nebo ohrozeni
nemoci z povolani (dale jen ,,nemoci z povoldni®).

Zé&dosti se predkladaji Ministerstvu zdravot-
nictvi, sekci ochrany a podpory vefejného zdra-
vi, Palackého ndmésti 4, 128 01 Praha 2, a to do
30. 4. 2014 vcetné. V pripadé pochybnosti je roz-
hodné datum preddni zddosti k po$tovni prepravé.

Uzemim, pro které maji byt zdravotni sluzby
poskytovany, jsou:

a) Stredocesky kraj

b) Moravskoslezsky kraj

c) Zlinsky kraj

Zadatel k 2adosti prilozi, ve smyslu § 66 odst. 1
zakona ¢. 373/2011 Sb., nasledujici podklady:

a) identifika¢ni udaje poskytovatele,

b) kopii opravnéni k poskytovani zdravotnich
sluzeb v oboru pracovni lékafstvi,

¢) rozsah a objem pozadovanych zdravotnich
sluzeb, které je schopen zajistit, a jejich mini-
malni personalni zabezpeceni,

d) dobu poskytovéani pracovné lékaiskych sluzeb,
konkrétné diagnostické, dispenzarni a posud-
kové péce k uznani nemoci z povolani, ktera
musi trvat nejméné pét let,

e) technické a vécné vybaveni zdravotnického
zafizeni,

f) cenu za zdravotni sluzby nehrazené z vefejné-
ho zdravotniho pojisténi, za kterou hodla
zdravotni sluzby poskytovat,

g) pocet provedenych jednotlivych odbornych
vySetfeni a pocet posuzovanych osob ve vzta-

hu k nemocem z povolani za posledni tfi roky
pred podanim zadosti, pokud tuto ¢innost
v minulosti vykonaval.

PoZadavky na rozsah a objem poZadovanych
zdravotnich sluZeb jsou stanoveny nasledovné:
a) rozsah pozadovanych sluzeb musi odpovidat
spektru nemoci z povolani a ohrozeni nemoci

z povolani hlasenych na jednotlivych tzemich,
pro kterd maji byt predmétné zdravotni sluzby
poskytovany, v kalendainich letech 2004-2013,

b) objem poskytovanych zdravotnich sluzeb musi
odpovidat pramérnému poctu uznanych ne-
moci z povolani a uznanych ohrozeni nemoci
z povolani, na jednotlivych tzemich pro ktera
maji byt pfedmétné zdravotni sluzby poskyto-
vany, a to za kalenddfni obdobi 2009-2013,
véetné kapacitni rezervy pro vykony a vySetie-
ni, kterd se provadéji v souvislosti s posuzova-
nim nemoci z povolani, ale nevedou k zavéru,
ze jde 0 nemoc z povoldni ¢i ohroZeni nemoci
z povolani,

¢) objem poskytovanych zdravotnich sluzeb musi
pro jednotliva Gizemi, pro kterd maji byt pred-
métné zdravotni sluzby poskytovany, soucasné
odpovidat také potfebam sledovani vyvoje
zdravotniho stavu osob s uznanou nemoci
z povolani nebo ohrozenim nemoci z povolani.

(Data pottebna pro odhad rozsahu a objemu poza-
dovanych zdravotnich sluzeb jsou k dispozici na we-
bovych strankéch Statniho zdravotniho tstavu Pra-
ha www.szu.cz/publikace/data/nemoci-z-povolani-
a-ohrozeni-nemoci-z-povolani-v-ceske-republice)

Ministerstvo zdravotnictvi, po posouzeni pod-
kladti v Zddostech jednotlivych Zadatelt a skuteé-
nosti v nich uvedenych, vyradi poskytovatele, ktef
nevyhovéli podminkam vymezenym § 66 zakona
¢.373/2011 Sb., a u ostatnich ur¢i poradi ve vztahu
k izemi, pro které maji byt zdravotni sluzby posky-
tovany. Povoleni k uznavani nemoci z povolani se
udéli poskytovateli v oboru pracovni 1ékatstvi, jehoz
zadost nejlépe odpovida stanovenym pozadavkiim
a kterého ur¢i, pro Stfedocesky kraj a Zlinsky kraj,
odborna komise jako prvniho v poradi. Pro tizemi
Moravskoslezského kraje se povoleni k uznévani ne-
moci z povoldni udéli dvéma poskytovatelim, je-
jichz zadosti nejlépe odpovidaji stanovenym poza-
davkiim a které ur¢i odborna komise jako prvniho
a druhého v poradi.

MUDr. Vladimir Valenta, Ph.D.

naméstek pro ochranu a podporu
vefejného zdravi a hlavni hygienik CR
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
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Nositelé tspéchu a Siritelé optimizmu
jsou finalisté 21. ro¢niku soutézZe ManaZer roku

M2

MANAZER ROKU

Jiz 24. dubna budou znémi vitézové 21. rocniku soutéze
Manazer roku. O tom, Ze vyhrali, se dovédi za pfitomnosti
ctyf stovek dalSich manazerd, politikG a médii. Vyhlasova-
teli unikatni soutéze jsou Svaz primyslu a dopravy CR,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych

svazil CR a Ceskd manazerska asociace, kteréd je zarovei
jejim organizatorem.

»Nejlepsi manazefi této zemé jsou nositeli ispé-
chu a gititeli zkuSenosti a optimizmu. Vidim ja-
ko zcela zasadni vyzdvihnout a zviditelnit je
prostrednictvim prestizni soutéze Manazer ro-
ku. Jsou na$im narodnim pokladem a tak by-
chom se k nim méli chovat,“ fekl k soutézi Jaro-
slav Hanak, prezident Svazu priimyslu a dopra-
vy Ceské republiky.

»Myslim, Ze pravé v této nelehké ekono-
mické situaci — kterd se oproti nedavné minu-
losti urcité podstatné nezlepsila - je potfeba
ocenit ty, kdo udrzuji zaméstnanost v nasi zemi
a celou nasi ekonomiku v chodu. ZaslouZi si,
abychom jim dali najevo, Ze si jejich prace vazi-
me,“ uvedl dale Jan Wiesner, prezident Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazi Ceské republiky. ,,Za jednu z hlavnich
charakteristik soutéze Manazer roku povazuji

dvoukolové hodnoceni soutézicich dvéma ne-
zavislymi komisemi, Hodnotitelskou a Narod-
ni. I to prispiva k prestiZi této nejpropracova-
néj$i manazerské soutéze v Ceské republice,“
uved] Pavel Kafka, prezident Ceskd manazer-
skd asociace.

Celkové se do zavérecného kola soutéze do-
stalo béhem 21. ro¢nika jiz 1270 finalistd. Letos
je to 72 manazert - finalistd, z nichZ bude den
pred slavnostnim vyhld$enim vitézl vybirat
Nérodni komise. Kdo jsou leto$ni finalisté, na-
povi niZe uvedend fakta:

Celkové do soutéze postoupilo:

B 72 finalistl z 22 odvétvi

M 7 Zen a 64 muzl

M 22 finalistt (tedy cca 30 %) se soutéze jiz
zlc¢astnilo

Jaké je vékové sloZeni finalistu:

B vékovy primér finalistll je 51,3 roku

W vékovy primér finalistek je néco pres 48 let

B vékovy pramér finalisti-muzi dosahuje
52 let

M vék do 35 let ma 5 finalista

B 61 a vice let ma 14 finalist

M nejmladsi finalista ma 27 let (P. Hobza, firma
Petr Hobza)

B nejstar$imu je 76 let (Jifi Zak, Farmak, a. s.)

Jaké je zastoupeni finalistt
podle kraja:

M Praha 1

W Jihomoravsky

W Kralovéhradecky

M Plzensky

W Stredocesky

B Moravskoslezsky

M Vysocina

B Olomoucky

M Jihocesky

M Pardubicky

B Ustecky

W Zlinsky

M Liberecky

W Karlovarsky

O —= = W Wk & U1l Ul O\ 0 \O

Na jakych pozicich finalisté pusobi a jaké
zastavaji funkce: (néktefi finalisté maji vice
funkci, uvddime vZdy tu nejvyssi)

M 12 jednatelt

M 22 predsedil (mistopredsedtl) predstavenstva
M 17 generalnich feditel

M 14 feditelt (vykonnych fediteli)

B 5 predsedil druzstev

M 4 primatofi/tajemnici méstského uradu

Jaka je struktura firem, v nichz finalisté

pusobi, z hlediska velikosti:

M 72 finalisti pracuje ve firmach, které zamést-
navaji celkem 33 000 zaméstnancil

M 28 finalistt fidi stfedni firmy do 250 zamést-
nancti

M 11 finalistd Fidi malé firmy do 50 zamést-
nanct

Jaké finalisté zastupuji firmy a instituce
z hlediska pravni subjektivity:
M 28 akciovych spole¢nosti
M 26 spole¢nosti s ru¢enim omezenim
M 10 druzstev
M 8 ostatni spole¢nosti
Dalsi informace o soutézi Manazer roku na-
leznete na webu www.manazerroku.cz. (tz)

Priklady ukazuji, Ze cil se napliuje a setkavani maji smysl

Ceska manazerska asociace jako jeden z vyhlasovatelli

a organizatoru soutéze Manazer roku rozsifila svou pu-
sobnost o Liberecky kraj. Spojenim s Vychodoéeskym
manazerskym klubem vznikl CMA Regionalni klub, Seve-
rovychodni Cechy. Program tohoto klubu vysel z iz tra-

diéniho Setkavani ocenénych manazert Kralovéhradecké-
ho a Pardubického kraje, ktera se konaji od roku 2007, a navazuji tak pravé na celorepubli-
kovou soutéz Manazer roku. Tyto iniciativy maji za cil zprostfedkovavat kontakt mezi témi,
ktefi byli ocenéni nebo nominovani v prestizni soutézi. Postupné se aktivity rozsifovaly i na
Liberecko, a logickym vytsténim bylo nakonec zalozeni zminéného CMA Regionélniho klu-

bu, Severovychodni Cechy.

Poslanim je podnikatelské a manazerské propoje-
ni a setkdvani aktivnich a schopnych osobnosti
Kralovéhradeckého, Pardubického a Libereckého
kraje. Podavat zajimavé aktualni a odborné infor-
mace, umoznovat vyménu nazorti a navazovani
kontaktii manazerim i podnikatelim z riznych
obort ¢innosti a nabidnout jim prostor pro disku-
zi v neformdlni atmosfére.

Za celym projektem stoji ¢cinorodost PhDr. Ma-
rie Jir, majitelky spole¢nosti Centrum andra-
gogiky a dalsich firem, osobnosti, ktera k pro-
stfedi businessu a manazerské prace neodmysli-
telné patfi. Sama je drzitelka ocenéni Manazer
odvétvi vzdélavani v soutézi ManaZer roku a jak
jinak, predsedkyni CMA Regionalniho klubu,
Severovychodni Cechy. Polozila jsem ji nékolik
otazek:

O tom, Ze jste vynikajici podnikatelkou a ma-
nazerkou, ktera dokaze Fidit, organizovat
a kontrolovat, ale zejména také prichazet
s napady a uvadét je do zivota, nasi ¢tenafi -
podnikatelé a manazefi, védi. Nyni jste pro-
pojila aktivity a dala vzniknout CMA Regional-
nimu klubu, Severovychodni Cechy. Co bylo
podnétem a co bude cilem?

Strategii Ceské manazerské asociace je ,,jit“ vice
do regiont, a to i prostfednictvim klubii. Vznik

tohoto klubu CMA navazuje na jiz tradi¢ni Setka-
ni ocenénych manazert Kralovéhradeckého, Li-
bereckého a Pardubického kraje, které organizuje
nase spolecnost Centrum andragogiky. Tato se-
tkdvani poradame jiz od roku 2007 a je na né ve-
lice pékny ohlas. Setkdni ocenénych manazert
ma za cil zprosttedkovavat kontakt mezi témi,
ktefi byli ocenéni nebo nominovani v této pre-
stizni soutézi v nasem regionu. Abychom se vSak
nevidéli pouze jednou za rok a méli trvalou moz-
nost sdilet zkusenosti firem naseho regionu,
vznikl novy klub, CMA Regiondlni klub, Severo-
vychodni Cechy (RKS), ktery je uréen jak clentim
CMA, ale i neclentim, podnikateléim, majitelim
firem, manaZerim.

Jaky by mél byt program ¢innosti do konce
roku? A vize pro delsi ¢asovy horizont?

S ¢leny vyboru RKS jsme se shodli na tom, Ze se-
tkavani klubu budeme poradat ve spole¢nostech
regionu Severovychodni Cechy, kde jejich mana-
Zer byl nominovan na Manazera roku, a vzdy bu-
deme resit téma, které je dané spole¢nosti blizké,
ma s nim zkusenosti a mtize se podélit o poznat-
ky, jez vedou k tspéchu. Mame za sebou setkani
napt. ve spole¢nosti Iveco, kde jsme fesili téma
vyrobnich procest a bezpe¢nosti prace, ve spo-
le¢nosti Rieter to bylo téma inovace, v Krélové-

hradecké zachranné sluzbé bylo stézejni téma ze-
fektivnéni procest. Na datum 29. dubna mame
také zajimavy program - budeme se ve spole¢-
nosti Grund vzdélavat v otazce budovani znacky
a spoluprdce mezi univerzitou a podnikovym
sektorem na vyzkumu a vyvoji. Této akci bude
predchdzet vyznamny den, 24. duben, kdy se
v Praze na Zofiné uskute¢ni vyhodnoceni dalgi-
ho ro¢niku prestizni soutéze Manazer roku 2013.
Zde se dozvime, kdo obstal z naseho regionu Se-
verovychodni Cechy, a firmy, které #idi tito ma-
nazefi, od zari 2014 do dubna 2015 navstivime.
Mezi tim se také odehraje tradi¢ni ,,Setkdni oce-
nénych manaZzert“ 11. ¢ervna v Pardubicich na
zamku. Tento scéndf mame predbézné naplano-
vany i na dalsi roky.

Proc¢ jste se vlastné ujala takového projektu?
Urcité bude nérocny na ¢as i trpélivost, na dru-
hé strané by mohl pfinést zajimavé synergie...

Zakladnim poslanim klubu je podavat zajimavé
aktualni a odborné informace, umoziiovat vymé-
nu nazord a navazovani kontaktti manazerim
z riznych obort ¢innosti a nabidnout jim prostor
pro diskuzi v neformdlni atmosféte s jejich kolegy
- vrcholovymi manazery vyznamnych podnika
regionu, verejné a statni spravy, vysokych skol
apod. Vzhledem k tomu, Ze se nase spole¢nost
Centrum andragogiky kromé jiného vénuje i or-
ganizaci riznych kulatych stoli, konferenci, besed
prostfednictvim naseho Klubu zlepSovani, je mi
tento projekt velmi blizky a mam v této ¢innosti
velkou praxi. Mohu tak obé velmi lehce spojit.

Co vas na takové seberealizaci tési a posiluje?

Predevsim to, ze déldm néco, co firmy opravdu
potiebuji. Klub ma za cil propojovani manazert
a firem z regionu a sdileni zkugenosti. To neni fra-
ze, funguje to. Mame totiz dobré ptiklady z praxe:
Pfi navstévé firmy Rieter CZ, s. r. 0., zaujalo za-

PhDr. Marie Jirt, majitelka spolec¢nosti
Centrum andragogiky a predsedkyné CMA
Regionaélniho klubu, Severovychodni Cechy

stupce firmy TP Holding, a. s., zaveden intrastatu
u obrdbécich strojii na dilné a fizeni technologie
z jednoho mista. Predchazi se chybam v zadani na
vykresech, je lep$i kontrola, uspora papiru atd. Se-
znamenim odbornych pracovnikd firmy Rieter
CZ, s. 1. 0., a Decoleta, a. s., dojde k rozsifeni rady
poznatkil do praxe v dal$i spolecnosti a usetfi se
naklady za hledani né¢eho nového, vyuzije se to,
co jiz nékde vyzkouseli. Po setkdni dvou feditelt
(ATAS elektromotory Nachod, a. s., a Rieter CZ,
s. 1. 0.) v Regionalnim klubu CMA se intenzivné
rozvinula spoluprice na vyvoji Hi-Tech produktu,
ktera pred jejich diskuzi dlouhou fadu mésicti
preslapovala bez zfetelného posunu na misté. Za
tfi mésice se tak ve vzajemné koordinaci udélalo
mnohem vice prace nez za dva roky pred tim. To
ze se cil napliuje a setkdvani maji smysl, nds velice
tésf a dava motivaci k dalsi ¢innosti.

otazky pfipravila Eva Brixi

Ze zahranici jsme dovezli tabakové vyrobky, ndpoje, potraviny a spotfebni zbozi za 444 miliard

Navzdory lofiské rekordni vysi exportu neni
dobré usinat na vavfinech. Kladnou ob-
chodni bilanci totiz v dlouhodobém hori-
zontu ohroZuje nadbyteény import. Jen za
lorisky rok se do CR dovezlo tabakovych
vyrobkd, ndpojt, potravin a spotfebniho
zboZi za 444 miliard korun.

»Je tfeba si polozit otazku, zda je dlouhodobé
unosné, abychom v zahrani¢i ro¢né utraceli takové
Castky za zbozi, které jsme schopni sami produko-
vat a ddle vyvazet,“ pta se Otto Danék, mistopred-
seda Asociace exportéri. ,Pocet zemi, s nimiZ ma-
me kladnou obchodni bilanci, by se v budoucnu
mohl zajimavym zptsobem zvysit, coz plati nejen

pro zemé Evropské unie, ale i vychodni trhy,“ do-
plnil Otto Danék. CR loni obchodovala s 241 ze-
mémi a uzemnimi celky a kladnou obchodni bi-
lanci méla u 145 z nich. Nejvyssi kladné saldo by-
lo dosazeno s Némeckem (269,6 mld. K¢&), Slo-
venskem (117,6 mld. K¢&) a Velkou Britanii (99,6
mld. K¢). Naopak nejvétsi propad zahrani¢niho

obchodu byl v Ciné (263,9 mld. K¢&), Korejské re-
publice (47,2 mld. K¢) a Ruské federaci (39,1 mld.
K¢). Pro porovnani - celkova vyse exportu v roce
2013 dosahla rekordni hodnoty 3,157 bilionu ko-
run. ,Podle mého nézoru jsme viak ¢aste¢né zby-
te¢né propili, prokoutili a projedli 14,1 % z této
hodnoty,“ uzavrel Otto Danék. (tz)
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Polovina Cechil nevaha migrovat
mezi penéznimi ustavy kvili vyhodnéjsim urokovym sazbam

Témér polovina Cechii reaguje na poklesy trokovych sazeb u spoficich produktd u svych
domovskych penéznich domu tak, Zze béhem nékolika dnt pfevede své finance tam, kde

jsou uroky vyhodnéjsi. Celych 83 % z nich pak pravidelné sleduje pohyby trokovych sazeb
pravé proto, aby jim zbyte¢né , neutikaly” penize. Vyplynulo to z prizkumu spofitelniho

druZstva Artesa.

,Cesi jsou dnes na své finance vice opatrni, ové-
fuji si informace, porovnavaji s konkurenci
a doby, kdy byli svym finan¢nim domtim vérni
az do konce Zzivota, jsou davno pry¢, fekl Pavel
Rali§, obchodni feditel spotitelniho druzstva
Artesa. ,Pfi dne$ni nabidce, kterd se jim od
bank i spotitelnich druzstev dostavd, nevahaji
klidné i nékolikrat do roka zménit sprévce svych
financi. Zcela logicky jdou za aktudlné nejlepsi

a nejvyhodnéjsi nabidkou.“ Z praizkumu vyply-
nulo, Ze 83 % lidi produktivniho véku pravidel-
né sleduje pohyby trokovych sazeb, a to prevaz-
né prostrednictvim internetovych srovnavaci
a ¢lankd na finan¢nich serverech. Pravé na inter-
netu jsou také nejvice ovlivnitelni nabidkami fi-
nan¢nich domu. Na 64 % dotdzanych ptiznalo,
7e bannerovou reklamu sleduji a dokaze je pti-
mét ke zjisténi blizsich podrobnosti tykajicich se

dané nabidky. Televizni a printova reklama
ovlivni jen 18 %, respektive 13 % z nich.

»Zajimavé bylo také zjisténi, ze jen 8 % Ce-
chu da pti vybéru finan¢niho ustavu nebo spo-
ficiho produktu na doporuceni,“ upozornil Pa-
vel Ralis. ,,Zatimco dtive bylo toto ¢islo mnoho-
nasobné vyssi, dnes se lidé chtéji presvéd<it sa-
mi, zjisti si podrobnosti, podminky...“

Tretina lidi ve chvili, kdy zjisti, Ze je na trhu
vyhodnéjsi spotici produkt, nez ktery vyuzivaji,
pristoupi k novému feseni béhem nékolika dnii
a zcela bez sentimentu. Dvé tfetiny pripoustéji,
7e kazdou zménu finan¢niho produktu nebo
domu opatrné zvazuji, ovéruji si vSechny do-
stupné informace, ale ve vysledku jsou zméné
pristupni. (tz)

JAKY TYP REKLAMY NA FINANCNi
PRODUKTY NA VAS PUSOBI NEJVICE?
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Dobré portfolio si poradiiv dobé
hrozicich vale¢nych konflikt

Akciové trhy a jejich stabilita jsou tzce provazany
s geopolitickymi udalostmi. Neni tedy divu, Ze do
jejich pomérné ustélené proristové tendence ny-
ni neblaze zasahly politické udalosti na Ukrajiné.
I v takovych casech vsak Ize s dobfe nastavenym
portfoliem obstat a neni tfeba ménit zvolenou
investi¢ni strategii. Reseni existuje pro zkugené
i zacinajici investory.

»Domnivam se, Ze relativné jednoduchou si-
tuaci maji ti, ktef{ investuji s dlouhodobym hori-
zontem, a navic pravidelné. Historie nas uci, Ze
opravdu dobte diverzifikované portfolio je schop-
no zvladnout i vale¢né konflikty,“ uvedl Ales
Prandstetter, investién{ stratég spole¢nosti CSOB
Asset Management, a. s., investi¢ni spole¢nost,
a dodal: ,Neni tedy tfeba ménit svou investi¢ni
strategii. Podobnych hrozeb se v budoucnu zjevi
jisté vice a reakce na kazdou z nich by investora
stala zbyte¢né nervy a penize navic.”

Pokud jde o za¢inajici investory, je tfeba se
mit na pozoru a investici rozlozit do vice transi.
,V obdobi vyssi volatility trhi je dobré investici
diverzifikovat i ¢asové, ¢imz se da i v napjatéjsich
dobach vyhnout vét§imu riziku, plynoucimu z ex-
trémni kolisavosti, vysvétlil Ale§ Prandstetter.

Podle Alese Prandstettera prinesou i v letos-
nim roce investice do akcif rozumny vynos za
predpokladu, Ze napjatd mezindrodni situace
nepreroste ve skute¢nou nebo ekonomickou val-
ku. Vyrazné zisky slibuje zejména obor luxusni-
ho zbozi, kde marze nejsou pod prili§ velkym
tlakem a znacky si mohou ceny do jisté miry ur-
¢ovat. Poptavka po luxusnim zboZi roste v pri-
meéru tiikrat rychleji nez globalni HDP, pficemz
rust trzeb pochdzi predevsim ze statti mimo tze-
mi Evropy, zejména z Ciny. Riistova je i oblast
cestovniho ruchu a s nim souvisejici akciové ti-
tuly. Dafit by se mohlo také segmentu sportov-
niho obleceni. (t2)
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Pan Stanislav v tom mél jasno - do vézeni uz
se nikdy vratit nechce. Stejné tak védél, ze
pfipadnou treti $anci uz mu nikdo neda,

a proto musi ,chytit za pacesy” tu druhou.

A uZ se ji nepustit. JenZe Zivot obcas umi zha-
tit i nejlepsi predsevzeti a postavil pred néj
fadu prekazek prakticky hned, jak opustil bra-
ny vézeni v Hornim Slavkové. On se vsak ne-
vzdal a $el za svym cilem. Pomohli mu pfitom
odborni pracovnici Centra podpory podnikani
Praha, ktefi se na reintegraci socialné vylou-
&enych osob specializuji. Ale nebylo to dplné
jednoduché. Ani pro Stanislava, ani pro né.

Kdyz byl Stanislav propustén, byl podzim, a on za-
kratko nemél v kapse ani korunu. Jiz prvni krok
byl pritom docela slusné §lapnuti vedle - po pro-
pusténi se totiz vydal do Brna, kde m¢él formalni

bydlisté. ,,No a to byla chyba. Nikoho jsem tam
vlastné neznal a skoncil jsem na ulici,“ vzpomina
pan Stanislav. ,,Par dnii potom mi pak volali, ze mi
nali praci - ale az v Mélniku. Ja byl bez koruny,
a tak jsme se dohodli, Ze se tam néjak musim do-
stat. A mam na to tfi dny.“ Nezbyvalo tedy, nez se
vydat na vypadovku a zkusit autostop. Jenze ani to
nebylo tak jednoduché.

,On ten stop uz neni co byval,“ vzpomina dal
pan Stanislav. ,Neni to tak davno, co jsem projel
ktizem krazem republiku a vSude bylo plno sto-
pafl. Dneska nevidite ani jediného. Kdyz jsem
stal za Brnem asi patou hodinu, doslo mi, ze
takhle to neptjde. Bud zmrznu, nebo pijdu pé-
$ky. A tak jsem vzal téch pér véci, co jsem mél,
a vyrazil.“ Clovék, ktery prozil par dnit na ulici,
jako pan Stanislav, nebyl v o¢ich projizdéjicich
fidi¢t pravé idealnim spole¢nikem na cestu. Ale
presto ho brali.

Nakonec byl Stanislav uspésny a do Prahy do-
razil. Tam se do véci vlozili pracovnici Centra
podpory podnikani Praha, které dlouhodobé spo-
lupracuje s Hospodafskou komorou hlavniho
mésta Prahy a jejim prostfednictvim i s podnika-
teli. Stanislav, ktery absolvoval ve véznici kurz ko-
vovyroby a svafecsky kurz, diky nim prakticky
ihned nastoupil pravé do mélnické firmy Agapa.
Tam jsou s nim velmi spokojeni. Majitel ho chvali
jako pracanta, a Stanislav dokonce zakratko po-
stoupil na lepsi misto. Z vyplaty pfitom splatil pra-
covnikim Centra podpory podnikéni Praha krat-
kodobou ptijcku, kterou mu poskytli na ubytovnu.

Pan Stanislav je$té nema vyhrano. V Agapé si-
ce vydélava slusné, ale stile se za nim tahnou stiny
a dluhy z minulého Zivota. Ale svoji $anci vyuzil
a nyni je na spravné cesté. Drzme mu palce, aby na
sviij predchozi Zivot jednou vzpominal jen jako na
vzdélenou a cizi minulost. (tz)

SOLO

MATCHES & FLAMES

Ohnivé stojany nejen pro zapalky

Tradiéni éeska znacka Solo pFipravila pro
ceské markety nové ,,ohnivé” stojany, které
usnadni zdkaznikim orientaci v produk-
tech. S bliZici se grilovaci sezonou pfisla fir-
ma Solo s marketingovou podporou pod

vystiznym nazvem Vse k ohni.

Zakaznici uvidi v marketech Ahold, OBI, Tesco
a na dal$ich mistech pfehledné v§echny pro-
dukty znacky Solo, které zahrnuji kategorie za-
palek, zapalovacu, podpalovacu a sortiment ke
grilovani. ,,Prodejni stojany jsme predstavili jiz
béhem loniského roku a obchodnici i zdkaznici

si tuto novinku velmi pochvaluji,“ fekl Pavel
Helesic, feditel spole¢nosti Solo Matches & Fla-
mes, a. s., a dodal: ,,U naseho sortimentu byva
na jednotlivych mistech prodeje rozdilny cate-
gory management. Nékteré Solo produkty pro-
dejci fadi k hygienickym potfebdm, jiné zase
k sekci zahrada. Stojan, ve kterém zékaznici na-
leznou vSechny produkty souvisejici s ohném,
zvys$i komfort nakupujiciho. Celkem planujeme
umistit v ¢eskych marketech na nékolik set kust
téchto stojand. Tato podlinkova komunikaéni
strategie je zajimava i pro nase distributory
v Anglii a Spojenych arabskych emiratech, kam
Solo stojany planujeme také dodavat.” (t2)

Pro nasi vzdélanost: zavére¢na mezinarodni konference IPN Kvalita 2014

® o Individualni projekty
KVALITA @ narodni pro oblast
([ ) @ terciarniho vzdélavani,
.. ® o vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vysledky Individualniho projektu narodniho
Zajistovani a hodnoceni kvality v systému
tercidrniho vzdélavani (IPN Kvalita) budou
predstaveny na mezinarodni konferenci,
ktera se uskutecni ve dnech 23. a 24. dub-
na 2014 v Praze. Na jednani budou shrnuta

zasadni metodicka doporuéeni projektu v oblasti zajistovéani a hodnoceni kvality vysokych
kol. Oba dny konference zaénou spoleénym blokem viech kli¢ovych aktivit, které dopro-
vodi plenarni pfednasky zahraniénich hostl. V odpoledni &asti konference poskytne pro-
stor pro jednani v oddélenych sekcich s cilem predstavit detailné dil¢i vystupy.

Névrh a implementace komplexniho systému
hodnoceni kvality tercidrniho vzdélavani a vy-
zkumu a vyvoje maji prispét ke zvySovani kvali-
ty, transparentnosti a konkurenceschopnosti
instituci tercidlniho vzdélavani a vysokych od-
bornych $kol v CR tak, aby poskytovaly dobré
sluzby spole¢nosti v ohledu kulturnim, socidl-
nim a ekonomickém. Dil¢im cilem je vypraco-
vat metodiku pro vnitfni i vnéj$i hodnoceni

kvality vzdélavaciho procesu ve vSech typech
ITV a VOS. Projekt se zaméfil na monitorovén{
vstupd, prabéhu a vystupi vzdélavaciho proce-
su; na stavbu a provozovani studijnich progra-
mu s ohledem na rdmec kvalifikaci, vztazeny ke
tfem stupntim studia. Pfispéje i ke zkvalitnéni
nynéj$tho zptisobu akreditaci a reakreditaci.
Hlavnim cilem projektu je doporucit v po-
dobé vhodné k implementaci a k dlouhodobé-
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mu provozovani na instituciondlni a narodni
urovni komplexni systém vnitiniho a vnéjsiho
zajitovani a hodnoceni kvality v ITV a VOS.
Systém bude respektovat rtizné mise, typy a za-
méreni, zahrnovat vSechny jimi uskute¢iiova-
né procesy, podporovat kategorizaci ITV
a spontdnni diverzifikaci tercidarniho sektoru
vzdélavani. V systému hodnoceni zohledni
kvalitativné-kvantitativni a procesni pojeti,
s diirazem na vystupy a zpétné vazby, indikéto-
ry a metriky. Vystupy z tohoto projektu budou
provazany s vysledky ostatnich IPN a s navrhy
na financovéani systému tercidrniho vzdélava-
ni. Cilem je vypracovat systém pro motivaci ke

komplexnimu zajistovani kvality v ITV tak,
aby vysledky hodnoceni byly vyuzitelné orga-
ny statni spravy, nezavislymi agenturami, sa-
motnymi ITV i odbérateli jejich sluzeb a vy-
sledkt ¢innosti. Projekt bude dale sledovat
zvy$eni transparentnosti — tj. poskytnout statu,
uchazedtim o studium, studentiim, zaméstna-
vatelim, partnerim z akademického i ko-
mer¢niho sektoru, potencidlnim sponzoriim
a jinym zdjemctm informace o rtiznych aspek-
tech kvality $koly, které dnes nejsou $iroce do-
stupné a navzdjem srovnatelné. Projekt je fi-
nancovdn z Evropského socidlntho fondu
a statniho rozpoétu Ceské republiky. (tz)
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Firmy nebudou nabirat nové zaméstnance

Zaméstnavatelé v Ceské republice maji pro
druhé étvrtleti 2014 nejisté naborové pla-
ny. Ctyfi procenta z nich oéekévaji nartst
poctu pracovnich sil, 5 % predpovida snize-
ni poétu pracovnich sil a 89 % zaméstnava-
telt nepfedpoklada zadné zmény. Na zakla-
dé téchto Gdaji vykazuje Cisty index trhu
prace pro Ceskou republiku pro druhé
étvrtleti 2014 hodnotu -1 %.

»Pocet nezaméstnanych v lednu 2014 dosahl
v novodobé historii Ceské republiky maxima
abohuzel se potvrdily nejisté predpovédi minulé-
ho priizkumu Manpower Index trhu prace pro
prvni ¢tvrtleti roku 2014. Rust nezaméstnanosti
neni vysledkem hromadného propousténi v né-
kterych odvétvich, ale dlouhodobé snahy zamést-
navateld o zvyseni efektivity jejich ¢innosti. V do-
bé rostouci konkurence a sou¢asného snizovani
marZi jsou firmy nuceny produkovat vice s men-
$im poctem lidskych zdroji. Vysledky naseho
prazkumu pro druhé ¢tvrtleti roku 2014 nazna-
¢uji pokradujici opatrnost ze strany zaméstnava-
telt, fekla Jaroslava Rezlerova, generalni feditel-

ka ManpowerGroup Ceska a Slovenska republi-
ka. Zaméstnavatelé v Sesti z deseti odvétvi pred-
povidaji pro nadchdzejici ¢tvrtleti snizovani poc-
tu pracovnich sil. Nejslabsi index predpovida od-
vétvi zemédélstvi, myslivost, lesnictvi a rybolov
s ¢istym indexem trhu préace -14 %. Neptiznivé
podminky na trhu prace hldsi také zaméstnavate-
1é v odvétvi stavebnictvi s indexem -9 %, velkoob-
chod a maloobchod, kde ma index hodnotu -5 %.

Zaméstnavatelé ve ¢tyfech odvétvich pred-
povidaji zlepseni ndborového prostiedi. Nejsil-
néj$i hodnotu ¢istého indexu trhu prace +6 %
hlasi finance, pojisténi, nemovitosti a dalsi sluz-
by podnikiim a stitni sprava, zdravotnictvi,
vzdélavani a kultura.

Zaméstnavatelé ve v8ech tfech regionech
hlasi utlumené naborové prostredi, s nejslabsim
indexem v Cechéch (-2 %). V porovnéni s pred-
chozim ¢tvrtletim i v meziro¢nim srovnani se
index snizil ve dvou ze tfi regiontL.

Vysledky préizkumu pro druhé ctvrtleti
ukazuji, Ze problémy, kterymi si proslo mnoho
svétovych trhu, se uklidiiuji, a zaméstnavatelé
zac¢inaji projevovat urcité davky optimizmu. Za-
méstnavatelé ve 38 ze 42 sledovanych zemi a ob-

lasti o¢ekavaji nartst poctu pracovnich sil, coz
je nejvétsi mira pozitivni naborové predpovédi
od 3Q 2008. Zaméstnavatelé v Irsku a ve Spa-
nélsku hlasi své prvni pozitivni naborové plany
od roku 2008. Nejsilnéjsi naborové prostiedi
z globélniho hlediska hldsi zaméstnavatelé v In-
dii, na Tchaj-wanu, Novém Zélandu, v Turecku
a Kostarice. Nejslabsi - a jediné negativni — na-
borové prostiedi hlasi Italie, Ceska republika
a také Francie, kde se index dostal do zdporné
hodnoty podruhé za posledni ¢tyfi ¢tvrtleti.

Prizkum Manpower Index trhu prace se
provadi kazdé ctvrtleti za ucelem sledovani
zaméru zaméstnavateltl snizit nebo zvysit po-
¢et zaméstnanct béhem nasledujiciho ¢tvrtle-
ti. Ceskd republika je jednou ze 42 zemi a ob-
lasti, ve které priizkum probihd. V ramci pro-
jektu Manpower Index trhu prace pro druhy
kvartal roku 2014 byli osloveni zaméstnavate-
1é reprezentativniho vzorku 750 zaméstnancii
v Ceské republice a byla jim poloZena stejna
otazka: ,Jak ocekavite, Ze se zméni celkovy
pocet zaméstnanca ve vasi spole¢nosti ve
druhém ctvrtleti 2014 v porovnani s aktudl-
nim ¢tvrtletim?“

ManpowerGroup nabizi kompletni feSeni
v oblasti lidskych zdrojt, kterd pomahaji klien-
tim uspét v nastupujici éfe ,talentizmu® Tato
feSeni pokryvaji vSechny potfeby zaméstnava-
teltt od vyhledani a nédboru talentt, jejich hod-
noceni, trénink a rozvoj, fizeni kariéry po agen-
turni zaméstnavani a outsourcing.

ManpowerGroup disponuje nejvétsi své-
tovou siti v oblasti lidskych zdroji s témér
3900 pobockami ve vice nez 80 zemich svéta.
Vytvari tak dynamickou kombinaci bezkon-
kuren¢ni globalni ptisobnosti se znalostmi
a zkuSenostmi na regionalnich trzich prace,
aby vyhovéla potfebam svych 400 000 zaka-
zniki ro¢né, k nimz se fadi jak mensi a stfedni
podniky vSech odvétvi, tak nejvétsi svétové
nadnédrodni korporace.

V Ceské republice se ManpowerGroup kaz-
dy mésic stard o persondlni a mzdovou agendu
pro témér 8000 zaméstnanci, které vyhledal
a ktef{ pracuji u jeho klientd. V roce 2012, diky
své siti 25 pobocek, ManpowerGroup nasel pro
1000 klientt 19 000 novych zaméstnanct.

Vice o spole¢nosti ManpowerGroup nale-
znete na WWw.manpowergroup.cz. (tz)

Ndstroj na zvyseni zisku i prestizni ocenéni

Z Fady ocenéni firem vyboduje jedno, které
se lisi svoji komplexnosti, svétovym renomé,
a zejména tim, Ze firmy pfivadi na cestu ris-
tu zisku, lepsi efektivity a konkurenceschop-
nosti: Narodni cena kvality CR. Re¢eno spor-
tovni terminologii, ti¢ast v Narodni cené
kvality CR neni jen jednim zadvodem. Je to
soustfedéni za pFispéni nejlepsich trenérd

a metod, které zavodnikim vyznamnym
zpusobem zvySuje vykonnost. Zavod a stup-
né vitézu jsou uz jen tfesni¢kou na dortu.

Leto$ni rok je pro nds slavnostni, jelikoz je vyhla-
$en jubilejni 20. ro¢nik Nérodni ceny kvality Ce-
ské republiky pro podnikatelsky i verejny sektor.
Chtél bych se proto pozastavit nad aktualni struk-
turou programti Nérodni ceny kvality CR. Od ro-
ku 2009, kdy byly do programt Nérodni ceny kva-
lity Ceské republiky (NCK CR) zafazeny progra-
my START a START PLUS, urcené pro organiza-
ce, které s konceptem systematického zlep$ovani
své vykonnosti za ii¢elem trvalého dosahovani vy-
nikajicich vysledki teprve za¢inaji, se cena tési
vét§imu zdjmu a Gcasti. Pfesto se v praxi stéle se-
tkavame s tim, Ze organizace, které se do ceny hla-

si, Model excelence EFQM, podle néhoz jsou
véechny programy vytvoreny, bud dobfe neznaji,
anebo systematicky neuplatnuji. Model excelence
je pro né casto jen jednorazové vyuzitym ramcem
umoziujicim hodnocenti jejich stavajici vykon-
nosti, nikoliv nastrojem jejiho trvalého zlepsova-
ni. Skute¢né vyuzivani principt excelence se pro-
to stalo hlavnim motivem pfijatych zmén.

Program START ziistal v nezménéné podobé,
nadale plni roli postupné a nendro¢né cesty k ex-
celenci zalozené na dvou nastrojich, na sebehod-
noceni a na benchmarkingu. Umoziiuje poznani
sama sebe, svych silnych stranek a prilezitosti ke
zlepSovani.

Nové pribyl program START EUROPE, kte-
ry Rada kvality CR schviélila na svém leto$nim
unorovém zaseddni. Tento program plné re-
spektuje podminky programu Committed to
Excellence, a umoziiuje tak organizacim v Ce-
ské republice ziskat ocenéni za uspésnou reali-
zaci ¢innosti zlepSovani. Od ostatnich progra-
mu se tento lisi pravé skute¢nosti, Ze ocenéni
organizace neziskd za dosazeni urcitého poctu
bodu odpovidajiciho trovni jeji vykonnosti, ale
za to, Ze Uspé$né realizuje tfi projekty zlepSova-
ni, které byly schvaleny jako priority z vystupt

sebehodnoceni. Cely proces od provedeni sebe-
hodnoceni pres realizaci projekti zlepSovani po
ovérovaci navstévu validdtora trva zhruba 9 az
12 mésict.

Program START PLUS zustava pro nésle-
dujici ro¢nik nezménény, protoze na evropské
urovni v soucasnosti neni jeho ekvivalent.
EFQM vsak v tomto roce pilotné ovéfuje novy
stupen excelence, ktery nd$ program START
PLUS co do rozsahu, hloubky a formy hodnoce-
ni velice ptipomina.

Vyznamné zmény byly odsouhlaseny
i v programu EXCELENCE. Organizace, které
se do néj v pristich letech ptihlasi, budou hod-
noceny presné stejnym zptisobem, jako je to-
mu v celé Evropé v piipadé, ze hodnoceni pro-
vadi pfimo EFQM. I zde organizace ziskaji
kromé narodniho certifikdtu mezinarodni cer-
tifikdt Recognised for Excellence. Pfidanou
hodnotou uplného sladéni program@t NCK CR
a schématu ocenovani EFQM bude jesté vétsi
vérohodnost ocenéni, jeho mezindrodni plat-
nost a porovnatelnost, systemati¢nost v proce-
su aplikace konceptu business excellence, vétsi
zviditelnéni ocenénych organizaci a hodnot-
néj$i vystup tymu hodnotiteld, na kterém mi-

5
Ing, Jan Taraba, Feditel Narodniho
informaéniho stfediska podpory kvality

ze organizace stavét své dalsi zlepSovani. Do

letosniho ro¢niku Narodni ceny kvality CR se

mohou firmy piihlasit do 30. dubna 2014, tak-

Ze na nastoupenti ,,cesty k excelenci“ je nejvyssi

¢as. Vice informaci najdete na www.narodnice-
na.cz a www.sokcr.cz

Ing. Jan Taraba, feditel,

Nérodni informacni stfedisko

podpory kvality (NIS-PK)

INZERCE

kvality CR je vyhlasena
ejny sektor v programech

odpovédnost

i r{-_-:',lﬁ

Termin podani pfihlasek do narodnich cen je 30. duben 2014
Bliz3i informace a statuty cen najdete na www.narodnicena.cz
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PRO DCEROVANT RVALITY

Realizétor cen
www.soker.cz

CESNA SPOLEENOST PAO JAKDST

Odborny garant
WWW.CSq.CZ
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Do chemického primyslu
se promita zlepSujici se ekonomicka situace

Postaveni chemického primyslu zlGstava v ramci ¢eské ekonomiky i zpracovatelského pru-

myslu v poslednich letech stabilni. Vlivem ekonomické krize se z

trzby v oboru sniZzovat. V roce 2010 nastalo oZiveni, a v obdobi 2010 az 2012 se trzby

v chemickém pramyslu jako celku zvysily témé¥ o 27 %. V ramci
vyznamnéjsich firem z oboru trzby v letech 2010 az 2012 vzrostl
korun, jejich zisk v daném obdobi stoupl o0 2,5 % na 9,1 miliardy
z analytické studie Chemicky primysl, kterou zvefejnila poraden

acaly ke konci roku 2008

hodnocené skupiny 62 nej-
y 0 24 % na 233 miliard
korun. Informace vyplyvaji
ska spoleénost Bisnode.

Spole¢nost Bisnode hodnotila vzorek 62 firem
odvétvi v obdobi 2010 az 2012. Jejich celkové
trzby vzrostly ze 187,9 miliard korun v ro-
ce 2010 na 233,1 miliard v roce 2012, tedy téméf

o ¢tvrtinu. Nejvétsi dil generuje (podle udaju
Ceského statistického tadu) odvétvi Vyroby
zékladnich chemickych latek, hnojiv a dusika-
tych sloucenin, plastt a syntetického kau¢uku

v primérnich formach (NACE 20.1), které v ro-
ce 2012 tvorilo 81,9% podil. Celkové naklady
analyzovanym firmam v obdobi 2010-2012
vzrostly o 21 %, pocet zaméstnanci se zvysil
0 3,7 % a hospodatsky vysledek skupiny zazna-
menal mirny nértst z 8,9 mld. K¢ v roce 2010
na 9,1 mld. K& v roce 2012.

Pocet ztratovych spole¢nosti klesl z dvandc-
ti na osm. ,,Chemicky pramysl dodava své pro-
dukty prakticky do vSech oblasti ekonomiky, je-
ho vysledky jsou tedy piimou reflexi vykonnos-
ti hospodafstvi. Zajimavosti chemického pra-
myslu je jeho pasivni saldo obchodni bilance,

coz implikuje, Ze na rozdil od zpracovatelského
prumyslu se chemicky pramysl orientuje na
vnitin{ trh CR, resp. dochdzi k vyznamnému
importu vstupt. Zlep$ujici se ekonomicka situ-
ace v CR se piimo promitd do chemického pri-
myslu (ve srovnani s krizovym obdobim), pfi-
¢em?z riistovou trajektorii miizeme ocekavat i do
dalsich let. Moznou hrozbou je oslabeni ceské
koruny, ktera pro tento priimysl hraje vyznam-
nou roli. Nicméné pozitivni rist hospodarstvi
s velkou pravdépodobné prevazi tento negativni
vliv kurzu,“ komentoval vysledky studie analy-
tik Bisnode Michal Ri¢at.

(t2)

EKONOMICKE CHARAKTERISTIKY TOP 62 FIREM Z CHEMICKEHO PRUMYSLU

SPOLECNOSTI S NEJVYSSiM VYSLEDKEM HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 2012

 Tesby (mil. K& - oo Hospodarsky vysledek Trzby za prodej Meziroéni rozdil
250000 Trzby (mil. K¢) 250000 Celkové naklady (mil. K&) za iiZetni obdobi vlastnich vyrobki, vyvoje trzeb
200 000 200000 (tis. K¢) sluzeb a zbozi (tis. K¢) 2012/2011
Synthos Kralupy, a. s. 1640 254 25553 058 25,93 %
150 000 150 000 Linde Gas, a. s. 1522 566 5318 288 3,80 %
Deza, a. s. 750 623 9 509 681 6,89 %
100000 100000 Precheza, a. s. 737512 3082586 8,90 %
CS Cabot, spol. s . o. 450 071 3412371 8,71 %
50 000 50000 . Sp !
Pozn.: Gdaje za 62 firem chemické vyroby Zdroj: Bisnode
2010 2011 2012 2010 2011 2012 - — - — — - -
SPOLECNOSTI S NEJNIZSIM VYSLEDKEM HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 2012
10000 HV za Getni obdobi (mil. K¢) 20000, Zaméstnanci Hospodafsky vysledek Trzby za prodej Meziroéni rozdil
za Ucetni obdobi vlastnich vyrobku, vyvoje trzeb
8000 15000 (tis. K¢&) sluzeb a zbozi (tis. K¢&) 2012/2011
6000 Bochemie, a. s. -268 831 1117 266 -3,80 %
10 000 - Spolana, a. s. -230 488 5625 324 -1,32%
4000 Spolek pro chemickou
5000 | a hutni vyrobu, akciové spole¢nost -174 560 4607033 -11.81%
2000 Oleochem, a. s. -45 886 531382 -2091%
Explosia, a. s. -27 728 532813 13,91 %
2010 2011 2012 2010 20M 2012 Pozn.: tdaje za 62 firem chemické vyroby Zdroj: Bisnode
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Investi¢ni strategie o¢ima profesiondla:
Kde zhodnocuji své penize bohati

Chytfi a zkuSeni lidé védi, Zze pokud pe-
nize leZi ladem, ztraceji hodnotu. Je te-
dy dobré je zhodnocovat. Pfi zaméru in-
vestovat vétsi sumu penéz, v fadu mili-
ond, vSak neni vybér spravného nastroje
jednoduchy. Zeptali jsme se proto pro-
fesionali, co bychom neméli podcenit
pfi vybéru divéryhodného investi¢niho
fondu. V nasledujicim ¢élanku pfinasime
tipy, podle nichz se pfi svém rozhodova-
ni Fidi tzv. kvalifikovani investofi.

Nesetfit, nespekulovat, investovat
Prvnim kli¢covym bodem je rozhodnuti, zda
chceme investovat na del$i dobu, nebo zda se
ptiklonime ke kratkodobé spekulaci. Ackoli
kratkodobi spekulanti dokdzou vydélat zaji-
mavé penize za kratky ¢as, musi si uvédomit
riziko, které s sebou tento zpusob prindsi.
Bohati lidé navic potiebuji spiSe uchovat
a ochranit hodnotu svého bohatstvi, aby ne-
ztracela na kupni sile. Proto je pro né nevy-
hodna spekulace i obycejné $etfent, pii kte-
rém kvili inflaci dlouhodobé hodnota aktiv
klesa. ,Dlouhodoby investor mysli hodné
doptedu. Investuje do hodnotovych aktiv —
nemovitosti ¢i hodnotovych akcii. Diky
dlouhodobému horizontu je také schopen
prezit ptipadné vykyvy. Odménou mu pak je
zajimavy vynos, ktery vyrazné prekona tro-
ky na spoficich uctech a terminovanych
vkladech v bankach, penzijni ptipojisténi, ale
iinflaci,“ vysvétlil Jaroslav Hlavica ze spole¢-
nosti BrodIS, ktera je nezavislym zprostted-
kovatelem investici v fadu miliont korun.

Spréavny fond se pozna podle poplatkt
Ackoli poplatky tvoii pti investovani pou-
hych nékolik procent z investovanych pe-
néz, v kone¢ném dasledku mohou byt roz-
hodujicim faktorem, ktery rozdéli fondy
iinvestory na Gspés$né a neuspésné. U inves-

tovani rozhodné neplati, Ze co je drazsi, mu-
si byt i kvalitnéjsi. Levné fondy investordm
Casto vydélaji jednoduseji. Ti totiz nemuseji
kazdy rok dohdnét nékolikaprocentni ztra-
ty, které jsou zptisobeny vysokymi néklady.
Nékteré fondy t¢tuji vedle poplatku za spra-
vu také vykonnostni poplatek. Ten obvykle
predstavuje motivaci pro spravce fondu
k dosahovani lepsi vykonnosti. Diky nému
si navic mize spravce uctovat niz$i klasicky
poplatek. Pro investora pak vykonnostni
poplatek znamend vyhodu v tom, Ze plati
pouze za vysledek. Pokud mu tedy fond vy-
déla, zaplati investorovi jeho zaslouzenou
prémii. Jestlize k zisku naopak nedojde, in-
vestor poplatek nehradi.

Prilisna diverzifikace mize skodit
Dulezitou roli pfi vybéru investi¢niho fondu
hraje diverzifikace, tedy rozdéleni investice
do riiznych typl aktiv vynosem na sobé ne-
zavislych oblasti. V jednom produktu m4 in-
vestor k dispozici nékolik druht investic¢-
nich tfid, napf. akcie ¢i dluhopisy. V ramci
kazdé tridy pak fond investuje do nékolika
cennych papirt. Diverzifikace je sice dulezi-
ta, vyznam ma vSak pouze tehdy, pokud se
pomoci ni snizuje celkové riziko portfolia.
Fond s pouze nékolika desitkami cennych
papirtt mtze byt lépe diverzifikovany nez
ten, ktery obsahuje nékolik stovek akcif nebo
jen dluhopist. ,Velkou vyhodou investice do
fond, které investuji do vice tfid aktiv; je ta-
ké fakt, Ze manaZer fondu se stara o rebalan-
covani portfolia v ¢ase. Pokud se akciova
slozka v portfoliu zvysi napt. o 10 %, proda-
me jeji ¢ast a nakoupime dluhopisovou sloz-
ku, abychom se dostali zpét na stanovenou
vysi poméru mezi akciovou a dluhopisovou
slozkou. Podobny princip funguje i obrace-
né. Takovy mechanizmus doporucuji viem
dlouhodobym investorim, radi Jaroslav
Hlavica ze spole¢nosti Brod]IS.

S myslenkou na neéekané udalosti
Daldi podminkou je likvidita investi¢niho
nastroje. Jako likvidita je chdpana moznost
zménit v ptipadé potreby dand aktiva na ho-
tové penize, a to bez zasadnich ztrat. Pod-
statnd je také rychlost, s niZ je mozno tuto
zménu uskutecnit. Pfi dlouhém horizontu se
sice s ¢astym prodejem investi¢nich nastroji
nepocita, ale je dobré mit jistotu, ze kdyz in-
vestor bude potfebovat své prostredky zpét,
nebude na né muset dlouho ¢ekat. Chytry
investor si ¢ast svych prostredkil ponechava
jako finan¢ni rezervu. Ta miiZze mit podobu
hotovych penéz nebo takovych investic, je-
jichz likvidita je dostate¢né vysoka.

Prospésné ménové riziko

Pfed zahdjenim investic je také nutné si
uvédomit veskera rizika. Jednim z nich je
otazka, v jaké méné budeme investovat.
Domaci investori maji ponékud zhor$enou
situaci v tom, Ze opravdu kvalitnich inves-
ti¢nich ndstroju v ¢eské koruné je pomérné
malo. Pokud se néjaké najdou, ¢asto inves-
tuji vétsinu svych penéz v zahranici, coz se
tyka predevsim akcii. Investor tak podstu-
puje ménové riziko, které je dano moznym
pohybem ménového kurzu. U konzervativ-
néjsich ndstrojit muize jit o problém, na-
opak pro dynamictéj$i néstroje s del$im in-
vesti¢nim horizontem miize byt pohyb na
ménovych trzich dokonce Zadouci. Mtize
ochranit hodnotu majetku a snizit riziko
pti udélostech, jakou bylo napt. oslabeni
koruny v duasledku intervence CNB. (tz2)

Spolecnost BrodlS, s. . 0., je nezavisly
investi¢ni zprostfedkovatel registro-

vany u CNB ve smyslu §29 zakona

€. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalo-
vém trhu. Jejim poslanim je uchovat a zvy-
$it hodnotu bohatstvi klientd. Filozofie fir-
my je zaloZena na snaze presunout sou-
¢asnou kupni silu do budoucna, kdy se ta-
to kupni sila zvysi. Ackoli byla spolecnost
zaloZena pomérné nedavno, jeji zakladatel
mé dlouholeté zkusenosti v oboru.
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Dobirku vyuziva jen tretina internetovych
zakaznik, lidé si radeji chodi pro baliky na pobocky

Zajem zakaznikt hradit dorucené zasilky dobirkou v poslednich letech klesa. Zatimco jesté

v roce 2010 ji podle nejnovéjsich tdaju Asociace pro elektronickou komerci (APEK) jako
nejéastéjsi platebni metodu uvadélo 44 % internetovych zakaznikd, loni tento podil po-
klesl na 32 %. Stéle vice pfijemcu totiz voli radéji moznost vyzvednout si zbozi osobné na
poboéce a uhradit jej platebni kartou & hotovosti na misté. Aktualni trend v chovani zaka-
znika vyplyva podle odborniki ze snahy o vétsi komfort a finanéni usporu.

Podle nich preferuji platbu na dobirku zejména
zastanci tradi¢niho zptsobu thrady a nasledné
spotfebitelé, ktefi nakupuji v mensich ¢i malo
znamych e-shopech. Z hlediska pohodli zékazni-
ka se v3ak jednd o nejkomplikovanéjsi a ¢asové
to mezi lidmi postupné stoupa popularita osob-
nich odbért ¢i platby kartou predem on-line.
»Zéajem o platby dobirkou v ptipadé naseho
e-shopu klesd. Zatimco je$té v roce 2011 dévali

spottebitelé prednost této varianté pred platbou
predem, v soucasné dobé je trend zcela opaény.
Platba predem je vyuzivana o 30 % Castéji nez do-
birka," potvrdila rostouci trend Sérka Jakoubkova,
PR manazerka nejvétsiho ceského internetového
obchodu Alza.cz. ,V celkovém objemu prepravo-
vaného zbozi tvoii platba dobirkou jen piiblizné
20 %. Nejcastéji je vyuzivana pro zasilky urcené
koncovym zakazniktim, tedy soukromym piijem-
ctim. V ptipadé prijemct z fad firemnich zakazni-

ki1 je dobirka vyuzivina mnohem méné. Nejcasté-
ji v ptipadech, kdy odesilatel nema s pfijemcem
dlouhodoby smluvni vztah nebo ma ptijemce
$patnou platebni mordlku a nehradi v¢as faktury,"
uved] Daniel Knais jednatel spole¢nosti Geis. Ta
patti mezi predni poskytovatele prepravnich a lo-
gistickych sluzeb na naem tizemi a je mimo jiné
i dorucovatelem zbozi z e-shopu Alza.cz.

Trend podle odborniki nasleduje prikladu
statt zapadni Evropy a také USA. Zde totiz platba
na dobirku ve formé, ktera je znama v tuzemsku,
neexistuje. ,,Pfed ¢tyfmi lety platilo nejéastéji do-
birkou 44 % internetovych zakaznikd, v lofiském
roce bylo toto mnozstvi jiz o 12 procentnich bo-
dd nizsi. Stale vice Cechti totiz dtvétuje online
platbé kartou nebo vyuziva dalsich elektronic-
kych platebnich metod. Pozvolny zanik platby na
dobirku tak nésleduje zapadni zemé, kde se s ob-

dobnou popularitou dobirky viibec nesetkame,"
objasnil Jan Vetyska, vykonny reditel Asociace
pro elektronickou komerci.

Podle APEK vsak doslo zarover také ke zvy-
$eni popularity osobnich odbért. Pfi nich sice
zakaznici plati na misté, ale nejedna se o klasic-
kou formu uhrady na dobirku. Jeho tvrzeni do-
svédcuje i tuzemsky lidr mezi poskytovateli sor-
timentu pro provoz kanceldfi. ,Prvni mésice le-
to$niho roku potvrzuji trend v rostouci oblibé
osobnich odbért. Drtiva vétsina z nich je spoje-
na s objednavkami, u kterych by naklady na do-
pravu musel hradit kupujici. S tim samozfejmé
souvisi také zptisob thrady za dorucené zbozi,
kdy vysoky podil tvofi platby v hotovosti ¢i kar-
tou,“ dosvédcila tendenci Jana Martinkova ze
spole¢nosti Activa, kterd provozuje e-shop se
$kolnimi potfebami Activacek.cz. (tz)

Ctrnacty supermarket SPAR, poprvé v Praze 1

Zacatkem brezna byl slavnostné otevien
prvni supermarket SPAR v Praze 1 a zaro-
veri jiz étrnacty v Ceské republice. Prodejna
obchodhni sité SPAR COS je souéasti nové
budovy Florentinum, ktera vznikla na misté
byvalé budovy Rudého prava v tésné bliz-
kosti metra Florenc a Masarykova nadrazi.

Zékaznici v novém supermarketu SPAR nale-
znou pres 8500 polozek od masnych vyrobk,
pres ovoce a zeleninu az po suché vyrobky, pedi-
vo ¢i drogistické zbozi. Navstévnici méli moz-
nost v den slavnostniho otevfeni vyuzit fadu

atraktivnich soutézi, slev a jinych vyhod, které
spole¢nost SPAR COS ptipravila.

»Novy supermarket SPAR v centru hlavni-
ho mésta je pro nas velkym uspéchem nejen
proto, Ze je prvni v Praze 1, ale také diky jeho
umisténi do takzvané nad¢asového projektu, ja-
ko je budova Florentinum,“ fekl Karl Bumber-
ger, jednatel spole¢nosti SPAR COS. ,Lokalita
v blizkosti vSech dostupnych prostfedkil mést-
ské hromadné dopravy je naprosto idedlni a vé-
fime, ze diky nasi $iroké nabidce uspokojime
kazdého zakaznika, ktery k nam zavita. Aktual-
ni nabidku mohou navitévnici sledovat na na-
$ich webovych strankach. Nové jsme pripravili

chytrou apli-
kaci do mobi-
lu pro iPhone
i Android, je-
jiz soucdsti je
chytra naviga-
ce, kterd zaka-
zniky k pobocce velmi jednoduse dovede,“ do-
dal Karl Bumberger.

Nabidka supermarketu SPAR v budové Flo-
rentinum zahrnuje pres 350 druhti masnych vy-
robkt, pres 150 druht ovoce a zeleniny,
869 druht mlé¢nych vyrobki, 267 druht peciva
a pekarenskych vyrobki. Dale si zdkaznici mo-

hou vybrat z téméf 4000 nabidek suchého sorti-
mentu, ktery je doplnén o népoje, drogistické
zbozi a potfeby pro domdcnost. Kromé $iroké
nabidky si mohou byt zékaznici jisti, Ze stejné
jako v jinych prodejnach SPAR i v této dodrzuje
spole¢nost SPAR COS své zdsady a dba piede-
v$im na kvalitu. (tz)

Novy vérnostni program v prodejnach:
objevujte krdsy Jizni Ameriky

SPAR COS pripravil pro své zakazniky novy
vérnostni program, ktery je inspirovany ryt-
my brazilské Amazonie. Pfedevsim potési
rodiny s détmi, které pfivitaji na nakupech
veselé postaviéky z filmu RIO 2.

Supermarkety SPAR a hypermarkety INTER-
SPAR se proménily od 2. dubna 2014 na sedm
tydni na prostory ladéné do velké amazonské
dzungle. Zékaznici zde nejen nakoupi kvalitni
a Cerstvé potraviny, ale zaroven se budou moci
zapojit do atraktivniho ojedinélého vérnostniho
programu, ktery pfindsi mno-
ho zabavy pro celou rodinu.
Spole¢nost SPAR COS u pii-
lezitosti uvedeni nového ani-
movaného dobrodruzného
filmu RIO 2 pfipravila limi-
tovanou sbératelskou edici
a mnoho dal$ich zajima-
vych aktivit. Veéfi, Ze origi-
nélni program ptivede
alespon ¢aste¢né kazdého
navétévnika do divoké
Amazonie a zpfijemni mu
bézné nakupy.

»Mame radost, Ze se
spole¢nost SPAR COS
mobhla propojit s oblibe-
nym filmem RIO 2, a za-
bavnou formou tak zpfijemnit nakupy rodindm
s détmi formou vérnostniho programu,” sdélil
Karl Bumberger, jednatel spole¢nosti SPAR
COS. ,,Stejné jako rodinny film RIO 2 i nase
spolecnost se snazi neustale prichazet s nameéty,
které zakazniky potési. Jsme proto radi, ze ma-
zeme rodindm s détmi nabidnout v ramci vér-
nostniho programu nejen misto, kde nakoupi
Cerstvé a kvalitni programy, ale i dalsi benefit,
kterym je v tomto pripadé sbératelska edice,”
vysvétlil Karl Bumberger.

Vérnostni program se tyka hypermarketti
INTERSPAR s supermarketi SPAR. Od 2. dub-
na 2014 se prodejny proménily na misto pfipo-
minajici amazonsky prales, ktery nejen laka
svym sortimentem, ale i doprovodnymi aktivita-
mi. V ramci projektu, ktery potrvé do 20. kvétna,
maji navstévnici prodejen moznost ziskat za kaz-
dych 200 K¢ nakupu 1 bali¢ek s 5 ks sbératel-
skych karet RIO 2. Celkem je ve sbirce 120 karet,
24 specialnich metalickych karet a 18 karet s kii-
délky. Zakoupit bude mozné i specidlni album
pro sbératelské karty RIO 2, které je plné barev-
nych obrazki, zabavy, her a informaci. Album
pro vkladani karticek bude umisténo ve specidl-

nich stojanech v prodejnach

a lze jej poridit za 69,90 K¢.

Do alba z brazilské Amazo-

nie, her, soutézi a zébavy si
mohou déti vkladat jednotli-
vé karticky, a vytvorit si tak
svlj vlastni amazonsky svét.
Album v sobé ukryva také pla-
kat a hru s fotbalovou temati-
kou z jedné strany a z druhé
terce na hru s ktidélky. Pokud
by si chtél nékdo rozsitit svoji
sbirku karti¢ek rychleji, pak
muze balicek karet i zakoupit
u pokladny za 14,90 K¢.
K uvedeni vérnostniho
programu byl ve vybranych hy-
permarketech Interspar ptipra-
ven zabavny doprovodny program. Navstévnici
si vychutnali latinskoamerické tance a déti si
vyzkousely v kucharské mini $koli¢ce uvafit tra-
di¢ni pokrmy a ochutnévaly brazilské speciality,
nebo se zapojily do soutéze v rozpoznavani exo-
tického ovoce a zahraly si maxipuzzle a maxipe-
xeso RIO 2. Pfipravena byla i foto sténa RIO 2,
kde si zajemci mohli vytvorit vlastni fotografii
s Zivymi papousky. (tz)
www.interspar.cz
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Téhul 169, 274 80 Slany-Kvic
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Predstavi kompletni nabidku
pramyslovych technologif

Na pfelomu zafi a Fijna se v Brné uskuteéni
56. mezinarodni strojirensky veletrh, a to
v terminu 29. 9. az 3. 10. 2014, a spolec¢né
s nim se odehraje dalSich pét specializova-
nych vystavnich akci: 9. mezinarodni vele-
trh obréabécich a tvarecich stroju IMT,

15. mezinarodni slévérensky veletrh
Fond-Ex, 22. mezinarodni veletrh svarovaci
techniky Welding, 5. mezinarodni veletrh
technologii pro povrchové tpravy
Profintech a 4. mezindrodni veletrh plasta,
pryze a kompozitl Plastex.

Leto$ni ro¢nik nejvétsiho primyslového veletr-
hu ve stfedni Evropé se chysta opét v rozsirené
varianté a ve schématu obvyklém pro sudé roky.
Terminové spojeni strojirenskych a technolo-
gickych veletrhii se osvédc¢ilo jiz v letech 2010
a 2012, kdy vyvolalo vyznamné synergické efek-
ty a nabidlo név§tévnikim kompletni ptehled
o novinkach a trendech ve vyrobnich technolo-
giich nejvyznamnéjsich obort.

Uspésné projekty budou pokracovat

MSV bude mit tradi¢né $iroky zabér s osmi spe-
cializovanymi oborovymi celky. Hlavnim téma-
tem ziistava prifezovy projekt Automatizace —
- méf¥ici, Fidici, automatiza¢ni a regula¢ni tech-
nika. Letos se kond jiZ posedmé a jeho cilem bu-
de zviditelnit vyuziti primyslové automatizace,
informacnich technologii a sofistikovaného fi-
zeni ve vyrobnich procesech. Partnerem projek-
tu je Ceskomoravska elektrotechnickd asociace.

Do $estého ro¢niku vstoupi dalsi prirezovy
projekt Transfer technologii a inovaci, ktery se
stal vyhleddvanym centrem pro navazovéani
kontaktt mezi vyrobni a vyvojovou sférou. Jde
o soustfedénou nabidku védecko-vyzkumnych
kapacit pro pramyslové vyuziti s Gcasti vyso-
kych $kol a vyzkumnych center nejen z Ceské
republiky. Pokracovat bude rovnéz Gspéiny
projekt JobFair MSV - jednodenni veletrh pra-
covnich prilezitosti ve strojirenstvi, energetice
a dalsich technickych oborech.

Jiz dnes je také jisté, Ze v doprovodném
programu nebude chybét mezindrodni setka-
ni podnikatelti Kontakt — Kontrakt, které ve
formaétu b2fair organizuje RHK Brno. Statut
partnerské zemé MSV byl letos nabidnut Ru-
ské federaci.

Jako kazdy sudy rok, i letos se po boku MSV
objevi biendlni Mezindrodni veletrh obrébécich

Foto BW

a tvarecich stroji IMT jako nejvétsi oborova
prehlidka ve stfedni a vychodni Evropé. Oceka-
va se roz$ifena prezentace obrabéci techniky,
ktera je tradi¢né klicovym a nejvétsim oborem
brnénského veletrhu. Pozornost se zaméfi také
na slévarenské technologie, které v Brné jiz od
roku 1972 prezentuje Mezindrodni slévarensky
veletrh Fond-Ex. Ve vétsi mife se predstavi rov-
néz obor svafovani — Mezindrodni veletrh sva-
fovaci techniky Welding mél v Brné premiéru
jiz v roce 1969 a podobné jako Fond-Ex dlou-
hodobé zaujima pozici oborové jednicky ve
sttedni Evropé.

Popaté se na vystavi§té vraci Mezinarodni
veletrh technologii pro povrchové upravy Pro-
fintech, ktery predstavuje novinky v dokonco-
vacich operacich. Trendy dal$iho dynamicky se
rozvijejiciho oboru piedstavi Mezinarodni vele-
trh plastti, pryze a kompozitt Plastex. Ctvetice
technologickych veletrht se kond jen v sudych
letech, je logickym doplikem MSV a zatraktiv-
fiuje nabidku letosniho ro¢niku pro jesté $irsi
okruh odbornych navitévniku.

Veletrh jako vyznamny marketing

Mezinarodniho strojirenského veletrhu 2013
se ztcastnilo 1482 vystavujicich firem z 28 ze-
mi, kdyz podil zahrani¢nich ucastnikt dosahl
45,6 %. Do Brna prijelo vystavovat 676 zahra-
ni¢nich firem a nejvyssi zastoupeni mély Né-
mecko, Ttilie, Slovensko, Rakousko, Svycarsko
a Rusko. Expozice si prohlédlo 71 447 navstév-
nikd z 55 zemi. Ze zahranici prijelo 6968 regis-
trovanych navstévnikd, tj. 9,8 % z celkového
poctu. Nejvice zahrani¢nich odbornikt dora-
zilo ze Slovenska, Polska, Némecka, Rakouska,
Ruska a Madarska. Na veletrhu se akreditovalo
384 novinafd z osmi zemi. Uspésnost posled-
niho ro¢niku MSV potvrzuje také rozsahly

pruzkum, ktery mezi vystavovateli i ndv§tévni-
ky veletrhu realizovala agentura Ipsos - od ro-
ku 2009 nejvétsi spole¢nost zabyvajici se vy-
zkumy trhu v Ceské republice. Vystavovatelé
spontanné ocenovali zejména moznost nava-
zovani novych kontaktt a ziskavani novych za-
kaznikd. Kontakty s potencialnimi tuzemsky-
mi i zahrani¢nimi zdkazniky navazalo dokonce
96 % firem, 30 % firem pfimo na misté uzavre-
lo ¢i rozjednalo vyvozni zakazky.

Zakladem tohoto vyrazného obchodniho
pfinosu je tradi¢né kvalitni navs$tévnicka
struktura, kterou vysoce ocenila vét$ina lon-
skych vystavovateltl. MSV 2013 prildkal také
15 % novych navstévniktl - potencialnich za-
kaznikd. Prizkum potvrdil, Ze naprostou vét-
§inu navs$tévnikd tvori odbornici pracujici
v nékterém primyslovém oboru, dvé pétiny
z nich disponuji rozhodovacimi ¢i spolurozho-
dovacimi pravomocemi pfi nakupu zbozi
a sluzeb a 36 % z nich ma pfi tomto rozhodo-
vani poradni hlas.

Utast na Mezindrodnim strojirenském ve-
letrhu je pro firmy po webovych strankéch dru-
hym nejvyuzivanéj$im marketingovym nastro-
jem k osloveni zakaznikt. Po zohlednéni pti-
nost a nakladd je veletrh hodnocen jako treti
nejefektivnéjsi marketingovy nastroj po webo-
vych strankdch a osobnim prodeji. Ackoli se
velka ¢ast dotazanych tcastni i jinych veletrz-
nich akci, pro vice neZ polovinu uéastnikt
(49 % navstévniki a 55 % vystavovateld) je nej-

Vysledky loniského priizkumu jsou zaroven
dobrym ptislibem pro leto$ni ro¢nik. Zajem
o ucast na MSV 2014 pfedem potvrdilo 83 %
navstévnikl a 75 % vystavovatel. Pro piiznivy
vyhled veletrhu hovoti také optimizmus re-
spondentt ohledné vyvoje jejich podnikani —
budouci riist své firmy ocekévalo 71 % navstév-
nikd a 87 % vystavovateld MSV 2013.

Kdo se chysta prijet

S optimizmem vystavovateli loniského MSV ko-
responduji oficidlni vyhledy vyvoje ¢eské eko-
nomiky, které v roce 2014 pocitaji s pokracuji-
cim ozivenim, ristem primyslové vyroby i ex-
portu a zvy$enim HDP. Jiz v predstihu projevuji
zéjem o Ucast na letoSnim MSV nékteti zahra-
ni¢ni ucastnici, mezi nimi naptiklad pramyslo-
vé regiony Ciny nebo mésto Moskva, které chce
v Brné prezentovat své inova¢ni firmy a instituce
zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem. (tz)
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Zajem o technické
pamatky stoupa

Bé&hem jarnich mésicu se turisticka sezona
postupné dostéva do plného proudu. Brany
vsech zpfistupnénych hradd a zamka se
oteviou o vikendech i ve vSedni dny, po-
sledni roky je vSak znat, zZe se lidé stalé
vice zajimaji o technické pamatky.

Lonska navstévnost pamatek ve spravé Néarod-
niho pamatkového tstavu meziro¢né mirné po-
Kklesla, zato oblibenost technickych pamatek rok
od roku stoupa. Stale populdrnéj$im turistic-
kym cilem jsou elektrdrenské provozy, které
leckdy konkuruji znamym historickym paméti-
hodnostem.

Industridlni pamatky a technické zajima-
vosti patfi k tém atraktivitim, které v posled-
nich letech budi ¢im dal vétsi pozornost a stava-
ji se tahouny navstévnosti mezi turistickymi ci-
li. Naptiklad navstévnost precerpavaci elektrar-
ny Dlouhé Strané se pohybuje kolem hranice
40 000 navstévnika ro¢né, navstévnost Hornic-
kého muzea OKD na Landeku rostla v posled-
nich letech v desitkach procent a prekrocila jiz
hranici 60 000 osob ro¢né. Muzeum Tatry v Ko-
ptivnici navstivuje vic nez 80 000 lidi ro¢né.

»Vyhodou technickych pamatek je, Ze na vel-
kou ¢ast z nich je vstupné zdarma. To plati napti-
klad pro infocentra v jadernych elektrarnach
Dukovany a Temelin i pro dal$i nase elektra-
renské provozy,“ uvedl mluvei Skupiny CEZ La-
dislav Kiiz.

Foto SXC

Jadro téhne studenty i cizince

Misto vyctu Slechtict a letopoctil tuny a mega-
watty, misto historie fyzika — technické unikaty
v poslednich letech zdatné konkuruji tradi¢nim
pamatkam. Vyklad v Jaderné elektrarné Teme-
lin a jeho informaénim centru si vloni vypo-
slechlo pres 34 000 lidi, coz je navstévnost srov-
natelna naptiklad se schwarzenberskou hrob-
kou v Tteboni nebo hradem Landstejn. O néko-
lik tisicovek dokonce pred¢ila hrad Zvikov ¢i
klaster Zlata Koruna.

JInformaéni centrum v Temeliné se snaZi-
me pojmout co nejzabavnéji. Moznosti prohlid-
ky uvnitt samotné elektrarny jsou totiz omeze-
né jadernym dozorem. Nesmime proto prekro-
¢it limit 32 navstévnika za den, ktefi navic musi
byt star$i patndacti let,“ fekl mluvei elektrarny
Marek Svitak.

Polovinu véech navstévnikil temelinské
elektrarny tvori Zaci a studenti zakladnich, stred-
nich a vysokych 8kol. Rekord zaznamenalo teme-
linské informacni centrum v po¢tu zahrani¢nich
navstévniki. Za cely rok totiz prijelo 2461 zahra-
ni¢nich navstévnikd, coz je o tfi stovky vice nez
v dosud rekordnim roce 2008.

Oblibené jsou i Dukovany, které loni pfila-
kaly 24 000 navstévniku a vedle jaderky nabizeji
i prvni ¢eskou fotovoltaickou elektrarnu. Vylet
do Dukovan je vyhodné spojit i s navstévou pre-
Cerpavaci vodni elektrarny Dalesice.

Jeden z Divil Ceska tahne

Vodni elektrarny zaznamenaly kvili lonskym
povodnim pokles navstévnika, to se vsak nety-
ka precerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané
v Jesenikach, kterd naopak zaznamenala histo-
ricky rekord v navstévnosti. Cestu si sem naslo
80 231 turist®, z toho 36 530 navstivilo infor-
macni centrum a podzemni provoz. ,Navstév-
niky lakd predev$im unikatni technické reSeni
zakomponované do krasné prirody Jeseniki,“
uved] Martin Schreier, mluv¢i Skupiny CEZ pro
obnovitelné zdroje. (tz)
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Stala se reklama soucasti naseho zivota,

nebo nds manipuluje ke zbytecnému konzumu?

To je otézka, na niz hleda stéle vice odborni-
kit odpovéd. Zajimavé jsou vysledky pravidel-
ného vyzkumu Postoje c¢eské verejnosti k re-
klamé. Soucasné Setfeni v roce 2014 bylo
realizovano agenturou ppm factum research
pod ,patronaci” Ceské marketingové spole¢-
nosti a ve spolupraci s Ceskym sdruzenim
pro znackové vyrobky (CSZV) a POPAI.

Nejlépe je stale prijimana reklama na misté pro-
deje, vétsina populace povazuje tento typ rekla-
my za pfiméfeny, a ¢ast populace by dokonce
privitala vétsi mnozstvi, predevsim pokud jde
o ochutnavky (31 % jich ,,chce vice®). Reklama
na misté prodeje se dlouhodobé¢ jevi jako ,,nej-
perspektivnéj$i“ médium, kde jsou lidé rekla-
mou nejméné presyceni a jsou ochotni pfijimat
ji v soucasné intenzité a v nékterych pripadech
privitaji i jeji zvy$eni. Skute¢nost, ze vétsina na-
kupnich rozhodnuti je déldna na misté prodeje,
jen podtrhuje dilezitost tohoto zjisténi. Pokud
jde o nadlinkova média, je nejvétsi presycenost

deklarovdna u komercnich televizi (Nova, Pri-
ma) a naopak nejmensi u rozhlasu a novin. Je
vidét rozdil v postojich k hodnoceni primére-
nosti reklamy u Ceské televize po jejim omeze-
ni. Uvddéné presyceni dle vysledki z minulych
vyzkumi automaticky neznamend, Ze reklama
v daném médiu nemad $anci na zaznamendni,
roli hraje mnoho dalsich faktoru.

Ur¢ity prostor pro dalsi reklamu je kromé té
na mistech prodeje i u product placementu,
u novin a u pisemnych pozvanek do soutézi.

Presyceni reklamou se zvysilo u internetu,
naopak ,,lepsi situace” je u billboardu a pozva-
nek do spotrebitelskych soutézi.

Spoleéenska role reklamy:

stale ambivalentni postoje

Reklama je na jedné strané vnimdana jako samo-
zfejmd soucast moderniho Zivota, je uznavan
jeji vyznam pro existenci nezavislych médii
i dtilezitost pro ekonomiku zemé, ale na strané
druhé je negativné posuzovan jeji vliv jako ma-
nipuldtora podporujiciho zbyte¢ny konzum.

SROVNANI PRESYCENOSTI REKLAMOU V LETECH 2013 A 2014

na Nové 8823
na Primé 720
letaky v postovnich schrankéch 6623
v ostatnich televizich 6623
internet m 51
plakaty, billboardy . 56
v ¢asopisech 4467
v Ceské televizi ‘:45
filmy a serialy (zvyraznéné pouzivani) 40
v rozhlase 3:"
v novinach 3';0
pisemné pozvanky do spotfebitelskych soutézi 38 45
televizni obrazovky na misté prodeje 22 28
propagacni rozhlas v obchodech 20 % M 2014
nabidky vyrobkd na propagacnich stojanech gg W 2013
upoutavky v regalech a na pultech 2223
ochutnévky a prezentace na misté prodeje 7 1‘7 | | | |
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Reklama Reklama Reklama
manipuluje podporuje je souéasti
lidmi zbyteény konzum moderniho

Zivota

I zcela souhlasi spise souhlasi spise nesouhlasi

Trini Reklama Reklama
hospodafstvi umoZfiuje existenci lidem pomaha
nemize bez mnoha médiim orientovat se
reklamy existovat atim i ndzorovou v nabidce zbozi
pestrost asluzeb
B zcelanesouhlasi [l nevi

Ambivalentni postoje vyjadfuji sloZitost rekla-
my jako spolecenského jevu, ktery s sebou pfi-
nasi jeji pozitivni i negativni hodnocent jiz né-
kolik poslednich let. V leto$nim roce se snizilo
procento téch, ktefi zdiraziuji pozitivni chara-
kteristiky, tj. reklama jsou souc¢ast moderniho
Zivota, jeji role pti podpore nezavislosti médii
a nemoznost existence trzniho hospodéfstvi
bez reklamy.

Nedoslo k zdsadnimu posunu ve vnimani
manipulace reklamou, ale snizil se pocet téch,
ktefi jsou o jeji manipulativni funkci zcela pre-
svédceni, ale stale je to 47 % populace a dal$ich
39 % se k tomuto nazoru priklani.

Zvys$uje pro procento téch lidi, ktefi jsou
presvédceni, ze reklama v détskych poradech by
méla byt zakdzana a uvédomuyji si i dtlezitost
medidlni vychovy ve $kolach.

Nakup na zakladé reklamy
Nékup na zdkladé reklamy ,,pfiznalo® v letos-
nim roce méné respondentt nez v lonském roce
(vroce 2013 to bylo 41 %, letos 34 %). Nakup na
zakladé reklamy jiz tradi¢né ¢astéji priznavaji
zeny (38 %, muzi 30 %), zvysuje se podil lidi se
zékladnim vzdélanim, ktefi ptiznavaji nakup na
zékladé reklamy (ZS 37 %, SS 31%, VS 29 %).
Celkové se ,,ptiznani nakupu na zékladé re-
klamy“ od roku 1994 pohybuje mezi 30 a 40 %
s tim, ze celkova tendence je ,,jemné stoupajici
i kdyz v leto$nim roce doslo k poklesu.
Uvadéni nakupu na zédkladé reklamy je zaji-
mavé konfrontovat s uvadénymi postoji k mani-
pulativni funkci reklamy, stéle je jasna diskre-
pance mezi uvadénymi odpovédmi. Zatimco je

v obecné roviné o vlivu reklamy, jeji schopnosti
manipulovat lidmi pfesvéd¢eno 86 % populace,
vlastni ovlivnéni ,,pfiznava“ jen 34 %.

Segmentace ceské populace
na zdkladé postoju k reklamé
Zajimavé je rozdéleni ¢eské populace na zékla-
dé postoju k reklamé. Mizeme charakterizovat
pét zdkladnich segmentd, a to:
H segment 1 - Nesnasim reklamu:
15 % populace
H segment 2 — Ekonomika reklamu potiebu-
je. ja vak ne: 26 % populace
H segment 3 - Reklamu nefesim:
22 % populace
H segment 4 - Reklama je dobry sluha, ale

zly pan: 26 % populace
M segment 5 - Reklamu miluji: 11 % populace
(t2)

NAKUPY NA ZAKLADE REKLAMY
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Nejvice se vykradaji restaurace,

hostince a obchody

Agrouveér pro financovani

zemédélské techniky

Kréadeze vloupanim pfinaseji podnikatelim
kazdoroéné stamilionové skody na majetku.
V lofiském roce zpusobili zlod&ji nejvice sta-
rosti majitelim obchodd, restauraci a hostin-
ct, jak ukazuji policejni statistiky. ,Lakavé
jsou dale kanceldfe malych nebo stfednich
firem a uetfeny nejsou ani soukromé ordi-
nace lékafi,"” podotyka odbornik na zabez-
peéeni Ivan Pavli¢ek z firmy Next.

Podnikatelé riziko vloupani ¢asto podcenuji. Na-
sledky pfitom mohou byt fatdlni. A netyka se to
jen odcizené hotovosti, elektroniky a rtiznych
cennosti. ,,Nevy¢islitelnou ztratu predstavuji in-
formace ulozené v ukradeném pocitaci. Ztracend
data mohou znatelné zpomalit fungovani nékte-
rych firemnich procest nebo byt vyuzita pro
konkuren¢ni boj. Pachatelé maji zdjem také o do-
klady, razitka, tiskopisy, které neztidka zneuziva-
ji k pachani dalsi trestné ¢innosti, k zakladéni fa-
lesnych podnikt nebo provadéni neopravnénych
finan¢nich transakei,“ upozornil Ivan Pavlicek.

Kde jsou firmy nejzranitelngjsi

Z hlediska vloupdni patii mezi nejohrozenéjsi
obchody s prosklenymi vylohami, které nejsou
chranéné bezpe¢nostni mrizi nebo ochrannou

folii. Totéz plati pro nezabezpecené kanceldre, re-
staurace a hostince, kam se zlodéji obvykle do-
stavaji tak, Ze rozbiji okenni tabuli, navrtaji rdm
okna nebo vylomi zamkovou vlozku dvefi. ,,Pro
firmy je nejefektivnéjsi kombinace mechanické-
ho zabezpeceni s elektronickymi bezpe¢nostni-
mi systémy — naptiklad detektory, které registruji
naruseni prostoru, otevieni dveti, oken, vrtani ¢i
fezani trezoru. Vhodné je také pouziti bezpec-
nostnich kamer,“ doporué¢il Ivan Pavlicek.

Soukromé ordinace jako magnet na zlodéje
Vloupacek nejsou usetfené ani soukromé lékarské
ordinace, kde se zlodéji s oblibou zamétuji na kra-
deze drobné elektroniky. V hledac¢ku maji také 1é-
ky, které 1ze pouzit na vyrobu drog, dale recepty
a injekéni stifkacky. Zlodéji nevahaji zdevastovat
celou ordinaci sprejem a poskodit drahé lékarské
pristroje, které obvykle byvaji bez ptislusnych cer-
tifikdtd na ¢erném trhu neprodejné. ,,Na trhu jsou
ptitom dostupné elektronické i mechanické tech-
nologie, které umi radéni zlodéj zabranit nebo
v nejhor$im pripadé znesnadnit. Instalace téchto
systému nevyzaduje Zadny stavebni zdsah, ktery
by potieboval povoleni majitele. Mnoha bezpe¢-
nostni zafizeni jsou navic mobilni, coz oceni
predevsim ti lékari, ktefi provozuji ordinace v na-
jemnich prostorach, uzavtel Ivan Pavlicek.  (tz)

Spoleénost Société Générale Equipment Finance uvedla na trh inovovany Agrouvér
Prémium, ktery nabizi zemédé&lcim unikatni moZnost ziskat vyhodné financovéani zemédél-
ské techniky. Mezi hlavni vyhody Agrouvéru Prémium patfi pfedevsim finanéni prémie

az 2 % z vyse tvéru pro kazdého.

Diky Agroavéru Prémium ziskaji klienti z rad
zemédélct hned nékolik vyhod najednou. Kro-
vinné urokové zatizeni 1 % a atraktivni all-risk
pojisténi garantované po celou dobu financova-
ni. Zdjemci o financovani zemédélské techniky
zaroven vyuziji vech vyhod dota¢niho progra-
mu Zemédélec PGRLE. Uvér je navic oprostén
o poplatky za uzavteni smlouvy.

»Agrouvér Prémium je vytvoren special-
né na miru zemédélcim. Domnivam se,
ze kombinace vyhod, jako je pojisténi
techniky, nizka trokova sazba a ze-
jména finan¢ni prémie, je ojediné-
14. Jen pro zajimavost, u véru na
novy kombajn v hodnoté
7 000 000 korun od nas zemé-
délci obdrzi prémii az 140 000
korun, u avéru 3 900 000 korun
na traktor ¢ini prémie az 73 000 ko-
run. To urcité stoji za zvazeni,“ fekl Miku-
148 Pribyl, obchodni feditel SGEE.

Vice informaci o akéni nabidce ziskaji za-
jemci také telefonicky na ¢isle 517 543 382 nebo
zaslanim e-mailu na agrouver@sgef.cz. Agro-
uvér Prémium je ¢asové omezen do 30. ¢ervna
tohoto roku. (t2)
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Vyznamna novinka na stavebnim trhu:
tuzemske cihly plnéné mineralni vatou

My

Wienerberger

Building Material Solutions

Vyrobu cihel pInénych mineralni vatou
Porotherm T Profi zahdjila 26. bfezna 2014
spole¢nost Wienerberger v cihelné Novo-
sedly na jizni Moravé. Do nové, plné auto-
matické vyrobni linky spole¢nost investova-
la 57 mil. Ké. Jde o prvni moderni zafizeni
tohoto druhu v Ceské republice, které
bude své technologicky vyspélé vyrobky
dodavat kromé tuzemského trhu také

do Polska a na Slovensko.

Zapocata produkce cihel plnénych minerdlni
vatou se stava vyznamnym milnikem pro ¢eské
cihlafstvi. Stisknutim pomyslného tlacitka vy-
robu spole¢né odstartovali Heimo Scheuch,
generalni feditel Wienerberger AG spolu s Jo-
sefem Kotkem, generadlnim feditelem Wiener-
berger cihlarsky priimysl, a. s., a Ing. Antoni-
nem Beranem, zdstupcem Ministerstva pri-
myslu a obchodu CR za
ucasti vyznamnych osob-
nosti z oblasti stavebnic-
tvi, statni spravy, akade-
mické obce a novinara.
Cihly Porotherm T Profi,
plnéné mineralni vatou,
jsou urceny pro vystavbu
nizkoenergetickych bu-
dov, rodinnych a byto-
vych domi bez nutnosti
dodate¢ného zateplovani
zdiva. Plnéni prisnych
pozadavki na tepelné-
izola¢ni vlastnosti obvo-
dovych konstrukci pti
energeticky efektivni vy-
stavbé zajiStuje tepelnd
izolace ve formé mineral-
ni ¢edicové vaty integro-
vana uvnitf dutin. Hod-
nota prostupu tepla sténou U se pohybuje od
0,14 do 0,22 W/(m?K) podle tloustky pouzité-
ho zdiva a s rezervou vyhovuje zpfisnénym po-
Zadavkam na oplasténi budov upravenych pro-
vadéci vyhlaskou k Zakonu o hospodareni
energif s platnosti od 1. 4. 2013. Technologie ci-
hel plnénych mineralni vatou je jasnou odpové-
di na pozadavky kladené na budovy v budouc-
nu s téméf nulovou spotiebou energie. Vybor-
nych tepelné-izola¢nich parametrt dosahuji
cihly plnéné minerdlni vatou i diky kvalité téze-
né cihlafské novosedelské hliny, ktera patii me-
zi nejlepsi v celé skupiné Wienerberger AG. Ke-

ramicky stfep z cihelny Novosedly ma velmi
nizkou tepelnou vodivost za souc¢asného zacho-
vani dostate¢né vysoké pevnosti.

Domy postavené z cihel plnénych mineralni
vatou zajistuji kvalitni a zdravé bydleni. Stény
domt bez dodate¢né izolace dychaji diky difazi
vodnich par. Pélend keramika pfirozené regulu-
je vlhkost vzduchu v interiéru, zajistuje zdravé
vnitfni klima a tepelnou pohodu pro obyvatele
domu. Zdivo z cihel plnénych minerdlni vatou
teplo téz velmi dobie akumuluje, v zimé brani
rychlému vychladnuti domu a v horku zabrariu-
je jeho prehrati. Cihly Porotherm T Profi jsou
vyrobeny z tradi¢nich pfirodnich materidld, pa-
lené keramiky a jiz zminéné minerdlni ¢edicové
vaty. Oba materidly jsou ekologicky nezdvadné
a snadno recyklovatelné, coz snizi v budoucnu
s timto spojené naklady.

Zdivo z cihel plnénych mineralni vatou ne-
ni nachylné na mechanické a biotické poskoze-
ni, palend keramika chrani izolant skryty uvnitt
cihel. Diky vlastnostem mineralni vaty v kom-
binaci s konstrukei cihly vytvari téz vysokou
akustickou ochranu proti hluku. Cihly plnéné
mineralni vatou spliiuji podminky na vysokou
pozéarni odolnost. Cihelny stfep i minerdlni vata
jsou materialy nehorlavé a jsou zafazeny v nej-
vy$$i tiidé reakce na ohen — Al.

Slavnostni prestfizeni pasky odstartovalo vyrobu cihel
pInénych mineralni vatou — Porotherm T Profil. Zleva:
Josef Kotek, generalni feditel spoleénosti Wienerberger
cihlafsky pramysl, a. s., generalni feditel spolecnosti
Wienerberger AG Heimo Scheuch a Ing. Antonin Beran,
zastupce Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

Statické a protipozarni hodnoty neovliviiuje
pouze materidlové slozeni zdiva, ale také kon-
strukce samotného bloku. Velka tloustka obvo-
dovych i vnitfnich Zeber zaru¢uje bezpeéné pre-
neseni zatizeni od vodorovnych konstrukeci
a ptiznivé ovlivituje chovani pii seizmickém za-
tizeni. Usporadani vnitfnich Zeber cihly zajistuje
kontakt celé plochy keramiky mezi jednotlivymi
vrstvami zdiva, a je tak vyuzZita naprostd vétSina
plochy cihelného stfepu pro preneseni svislého
zatiZeni. Proto se cihly Porotherm T Profi li$i od
bézného zdiva tim, Ze vykazuji vy$si unosnost
i pti relativné mensi uvadéné pevnosti.

INZERCE

,Iﬁ Porotherm

Hveézdna technologie
pro Vas dim

a ochranu piied biologickym napadenim & mechanickym podkozenim.

www.cihla-budoucnosti.cz

Budoucnost stavéni je v poudivéni pfirodnich materidlh zpracovanych témi nejmodemneiimi postupy,
materidld, kterd pomdhaji Setfit energi a tim | Zvoin prostiedi. Domy postavend z cihel pindmyjch
minerdini vatou zajistuji zdraveé bydleni. Stény domu umodiuji difuzi vodnich par - dychaji, Palena
keramika pfirozend reguiuje vihkost vzduchu v interédru a zaliffuje zdravé wnitfni kima a tepelnou
pohodu swch obyvatel, Palend keramika také chréni tepednou izolaci, zajisfuje jeji diouhou Fvotnost

Domy postavens z cihel pinémych minerdini vatou jsou v energetickém Stitku asifikovany ve tiidach A
a B - velmi Uspornd a depomd. Zdivo z cihel pindnych minerdini vatou vrazni plekondvd poZadavky
nonmy na tepeinou ochranu budoy, Svymi parametry jsou jiZ dnes pipraveny pro stavby domi s témef
nulovou spotfiebou enargie a vytvafi tak nové ekologickd a technické standardy budoucnost.

Re&eni pro cihelné zdivo

Porotherm T Profi - cihly pinéné mineralni vatou

'
Wienerberger

Building Material Solutions

PInéni vysokozdvizného voziku stlaéenym zemnim
plynem v nové CNG stanici v areélu cihelny Novosedly

Sy L

PR

Pohled na automatizovanou linku pro pInéni cihel Porotherm T Profi mineralni vatou
prostfednictvim dvou japonskych primyslovych robotu

Sortiment keramického zdiva Porotherm
T Profi domaci produkce obsahuje zakladni ci-
helné bloky a dvojbloky polovi¢nich cihel ve
formétech pro zdivo tloustky 50, 44, 38 a 30 cm
(napt. Porotherm 50 T Profi a Porotherm 50 T
Profi 1/2). Keramické bloky jsou brousené
a mohou byt zdény jiz zavedenou technologii
celoplo$né nanasené tenkovrstvé malty. Nové
bude pro cihly plnéné minerdlni vatou od
1. dubna 2014 zavedena také technologie zdéni
na lepidlo Porotherm Dryfix.extra.

Zahdjeni vyroby je vyvrcholenim usili od-
bornikd z vlastniho vyvoje spole¢nosti Wi-
enerberger a spolupracujicich instituci VUT
Brno, TZUS Praha a Brno, CSI Praha a PAVUS
Praha. Projekt instalace vyrobni linky byl reali-
zovan za podpory Ministerstva priamyslu a ob-
chodu CR ve spoluprci s agenturou CzechIn-
vest — Opera¢ni program Podnikdni a inovace
- Program inovace - Inova¢ni projekt — ¢islo
projektu 4.1.IN04/896. Vyvoj cihel plnénych
minerdlni vatou probihal taktéz za podpory
ministerstva priimyslu a obchodu v ramci pro-
gramu TIP projekt ¢. FR-T13/231 Vyvoj zd¢-
nych konstrukei za uéelem zlep$eni uzitnych
vlastnosti staveb.

Budovy jsou odpovédné za zhruba 40 % cel-
kové spotieby energie v Evropé. Zména klima-
tu, migrace obyvatel, zajisténi dostupného byd-
leni, dostupnost neobnovitelnych zdrojii ener-
gie a odpovédné zachazeni s nimi jsou otazky,
které nabyvaji na stéle vétsim vyznamu.

Diky cihlam plnénym mineralni vatou je
jiz dnes mozné projektovat a stavét domy, které
splnuji pozadavky prisné evropské smérnice,
kterd bude platit od roku 2020. Na zdkladé uni-
katnich vlastnosti budou poskytovat obyvate-
lim piijemné a zdravé bydleni. Domy z téchto
vysoce tepelné-izola¢nich cihel pomohou vy-
razné snizit spotfebu energie na vytapéni

a emise CO, a prispéji tak rozhodujici mérou
k ochrané klimatu a kvalité Zivota obyvatel Ze-
mé. Posouvaji na novou uroven ekologické
a technické standardy staveb budoucnosti.

V cihelné Wienerberger v obci Novosedly
slavnostni akce. Bylo ji spusténi stanice na stla-
¢eny zemni plyn Green Line TB 20 Midi pro
tankovani tlakovych nadrzi vysokozdviznych
vozikll pro manipulaci s cihlafskymi vyrobky.
Jde o nejmensi ,,plnicku® na trhu s dennim vy-
konem 19,8 Nm?®/hod (460 Nm?*/den) dostacu-
jicim pro tfi az Sest vozidel, v tomto pri-
padé vysokozdviznych vozikd. Vyhodou té-
to plnici stanice dodané spole¢nosti TVAJA
CNG, s. 1. 0., jsou minimdlni, téméf nulové po-
zadavky na stavebni ptipravenost. Lze ji pfipo-
jit ke standardnim plynovym prfipojkdm vcet-
né stredotlakych. Srdce stanice tvori Ctyfstup-
novy vzduchem chlazeny kompresor zn. Bec-
ker a synové.

Akciova spole¢nost Wienerberger cihlaf-
sky pramysl tim naplnuje své cile plynofikace
provozu vysokozdviznych vozikd pro mani-
pulaci s cihlafskymi vyrobky ve svych provo-
zech pro vyrazné snizeni nakladu ve vnitro-
podnikové dopravé. Kromé uspor pohonnych
hmot je provoz vysokozdviznych vozikii na
stlateny zemni plyn bez $kodlivych emisi, mé-
né hlu¢ny a od véci neni ani jednoducha onli-
ne evidence tankovani a spotfeby zemniho
plynu pro provoz vysokozdviznych vozikd.
Navratnost vynaloZenych investic je propocte-
na zhruba na dva roky.

Dodavatelem zemniho plynu je stejné jako
v ptipadé cihelny Wienerberger v Jezernici, kde
byla plnici stanice CNG uvedena do provozu
v zafi 2012, spole¢nost VEMEX, s. r. 0. Proto ta-
ké mezi hosty slavnostni akce nechybéli jeji
predstavitelé v ¢ele s obchodnim feditelem Jaro-
slavem Horychem ani Ing. Pavel Chmatal, fedi-
tel spole¢nosti TVAJA CNG, kterd plnici stanici
CNG dodala. Vysokozdvizné voziky se CNG
pohonem vyrabi spole¢nost Linde Material
Handling Ceska republika, s. r. 0.

Wienerberger cihlafsky primysl, a. s., je
nejvétsim vyrobcem palenych cihel v CR. Spo-
le¢nost je ¢lenem skupiny Wienerberger, nej-
vétsi cihlarské firmy a jednicky v sortimentu
pélenych stfesnich krytin v Evropé. Na &esky
trh spole¢nost vstoupila v roce 1992 a v sou-
¢asnosti zde provozuje $est cihelen a nékteré
dalsi dopliikové provozy. Zaklad produkce fir-
my tvori keramicky zdici systém Porotherm.
Pod timto ndzvem se nachazi nejen $iroka ska-
ké stropy a preklady, malty a omitky. Do na-
bidky firmy déle patfi licové cihly a pasky Ter-
ca, keramické dlazby Penter a keramické fasad-
ni systémy Argeton. (nov)
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K vétsimu obchodnimu potencidlu
i lepSim finan¢nim podminkam pro klienty

Spoleénost UniCredit Leasing poskytla v roce 2013 financovani movitych véci v objemu té-
méF osm miliard korun (2013 - 7,906 mld. K¢), coz je prakticky stejna hodnota jako v ro-
ce 2012. Trni podil spoleénosti na relevantnim trhu financovani movitych véci dosahl
hodnoty 9,96 %. Pocet nové uzavienych smluv se p¥iblizil hranici 17 000.

»Rok 2013 se stal pro spole¢nost UniCredit Le-
asing jednim s nejvyznamnéjsich v historii. Vedle
ambicidznich obchodnich a finanénich cili se
musela pripravit na opera¢ni propojeni se sester-
skou leasingovou spole¢nosti na Slovensku a zmé-
nu jediného akciondre, kterym se v soucasnosti

M UniCredit Leasing poskytl v roce 2013 financovani
movitych véci v objemu téméF osm miliard K¢&.

M Trzni podil spolecnosti v minulém roce byl 9,96 %.

B K poslednimu dni lofiského roku spravoval UniCredit
Leasing majetek v celkové zistatkové hodnoté
po odpisech ve vysi 24,33 mld. K&.

MV roce 2013 uzaviela spoleénost necelych 17 000 no-
vych smluv. Celkovy pocet aktivnich smluv ke konci
roku byl téméF 63 000.

v souladu se skupinovou strategif stala UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia. Tyto kroky
povedou nejenom k vétsimu obchodnimu poten-
cionalu UniCredit Leasing, ale i k lep$im finan¢-
nim podminkdm pro nase klienty,“ uvedl Jiti Ma-
tula, generdlni feditel a predseda predstavenstva
UniCredit Leasing.

UniCredit Leasing se dlouhodobé pohybuje
v Top 3 nejvétsich spole¢nosti nebankovniho fi-
nancovan{ v CR. Jak poznamenal Jaroslav Jaro-
méfsky, mistopfedseda predstavenstva a obchod-
ni feditel: ,,UniCredit Leasing patfi mezi nejvy-
znamnéjsi spole¢nosti poskytujici financovani
novych osobnich automobilti. V tomto segmentu
nam tradi¢né patii druha pozice za spole¢nosti

SkoFIN. Obchodné se nam datilo i ve financovani
nakladnich automobild, stroju a zafizeni. Prede-
v8im tyto segmenty predstavuji nejvétsi potencidl
pro nas dalsi rast.

Financovana hodnota osobnich a uzitkovych
automobiltl doséhla 4,8 miliardy K¢, coZ predsta-
vuje 61 % vSech nové uzavienych obchodt UniC-
redit Leasing v minulém roce. Za timto vysled-
kem stoji zejména silnd pozice spole¢nosti v ob-
lasti znackového financovani. V roce 2013 UniC-
redit Leasing uzaviel novou exkluzivni spolupraci
s dal$imi ¢tyfmi automobilkami (Kia, Hyundai,
Mazda, Fiat) a celkové zahrnuje portfolio znacko-
vého financovani 15 znacek. Rekordni trovné
1,5 miliardy K¢ dosahl objem financovani v seg-
mentu ndkladnich automobili a transportni tech-
niky, coZ obdobné jako v pripadé stroju a zafizeni
predstavuje pétinu celkovych obchodu (stroje
a zafizeni 2013 - 1,6 miliardy K¢).

Od vzniku spole¢nosti v roce 1991 do konce
minulého roku ¢inil celkovy objem poskytnutého
financovani UniCredit Leasing zhruba 165 mili-
ard K¢ a celkovd pofizovaci cena financovanych
aktiv dosahla 240 miliard K¢. K poslednimu dni
roku 2013 méla spole¢nost 62 000 aktivnich klien-
td a béhem svého pusobeni na trhu uzavrela
smlouvy s vice nez ¢tvrt milionem klienttL.

UniCredit Leasing patii do renomované ev-
ropské finan¢ni skupiny UniCredit. Nabizi kom-
pletni financovani movitych véci. Univerzalni na-
bidka financovani, zahrnujici finan¢ni a operativni
leasing, uvér a splatkovy prodej, umoziiuje finan-

POZICE UNICREDIT LEASING NA TRHU V €R ZA ROK 2013
(financovana hodnota automobilt, uZitkovych vozi a motocyklt)
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HLAVNi OBCHODNi UDALOSTI ROKU 2013

M Ceska ekonomika pokracovala druhym rokem v recesi (pokles HDP -1,3 %).
B CNB reagovala na vyvoj ekonomiky snizenim zakladni sazby na historické minimum (0,05 %).

M Leasingovy trh rostl o +4,7 %, ale intervence CNB vyvolala silny tlak na vy$i marze leasingovych spole¢nosti, zejmé-

na v oblasti financovani stroju a zafizeni.

M Produktova a komoditni struktura leasingového trhu zlstala meziroéné stabilni (auta 48 %, nakladni vozidla 23 %,
stroje 29 %), (finanéni leasing 18 %, operativni leasing 16 %, podnikatelsky Gvér 33 %, spotfebitelsky Gvér 33 %).

pro spolecnost = 6 novych partnerd.
3/2013: nadnarodni tendr John Deere
6/2013: nadnérodni tendr Kia/Hyundai

8/2013: lokalni tendr Agrotec
12/2013: nadnarodni tendr Mazda, Fiat

M UniCredit Leasing si dohodl spoleény obchodni model s UniCredit Bank.

covani zejména osobnich a uzitkovych automobi-
16, nakladnich vozt, motocyklt a ostatni dopravni
techniky, stroju a technologii, zdravotnické techni-
ky nebo zemédélskych stroji. Produktovou nabid-

ku doplnuji spole¢nosti RCI Financial Services,
s.1.0., UniCredit Fleet Management, s. r. o. (full se-
rvice leasing vozidel do 3,5 t) a UniCredit pojisto-
vaci maklérska spol. s r. o. (tz)

Stav Ceskych autobazard je jesté horsi,

neZ se poskytovatel certifikace pred rokem domnival

Spoleénost TUV NORD Czech zaéala pred vice
nez rokem realizovat ambiciézni projekt certifi-
kace kvality sluzeb autobazari. Certifikace,
ktera vychazela z mezinarodnich standardii

a know-how skupiny TUV NORD GROUP, méla
byt jednim z hlavnich voditek pro zakazniky,
kde Ize bez obav nakoupit ojety automobil.
Ackoliv firma pfedpokladala, ze priblizné 70 %
ceskych autobazar certifikaci neprojde, vysle-
dek byl jesté mnohem horsi. Podle TUV NORD
Czech Ize ojeté vozidlo koupit v Cechach bez
rizika pouze u nékolika mélo prodejc.

V prvnim kole bylo osloveno s nabidkou certifi-
kace, zahrnujici stru¢ny popis metodiky i financ-
ni naroc¢nosti, ptiblizné 400 ceskych autobazart.
Nékolik desitek autobazart zajem projevilo, nic-
méné po sdéleni detailnich podminek se vétsina

z nich rozhodla certifikaci nepodstoupit. Certifi-
kace provéruje realizaci obchodnich a technic-
kych procest v autobazarech, tedy ndkupu, kon-
troly ptivodu, posouzeni stavu, pripravy k prode-
ji, prodeje, eventudlné oprav pouzitych silni¢-
nich vozidel. ,Puvodni zdmér celého projektu
byl pomoci zakaznikiim zorientovat se na trhu
s ojetymi vozy, a ackoli jsme neocekavali masivni
ohlas, vysledek nds velmi ptekvapil,“ zhodnotil
roéni piisobeni TUV NORD Czech na trhu oje-
tych vozii jednatel spole¢nosti, Ing. Jan Weinfurt.
Jednoznacné se potvrdil fakt, Ze mezi ceskymi
autobazary je pouze zlomek téch, ktefi naro¢nou
certifikaci projdou. ,,Je to jasné sdéleni pro ceské
zékazniky. A7 na par vyjimek totiz nemaji v Ce-
ské republice jistotu, Ze nakupuji bez rizika, fekl
Jan Weinfurt.

Mezi nejvétsi problémy patti podle spolec-
nosti TUV NORD Czech nedostate¢ny legisla-

tivni rdmec, ktery umoznuje napiiklad beztrest-
né staceni tachometru. , Existuje sice ndzor, Ze
sta¢eni tachometr je podvod, a jde tedy o trest-
ny ¢in. To je vSak pouze mateni vefejnosti. Aby
bylo staceni tachometr trestné, muselo by se
prokazat, ze ten, kdo tachometr sto¢il, tak ucinil
proto, aby za ti¢elem obohaceni - a ted cituji
trestni zdkonik - uvedl nékoho v omyl, vyuzil
néciho omylu nebo zamlcel podstatné skutec-
nosti, a zptisobil tak na cizim majetku $kodu ni-
koli nepatrnou, vysvétlil Jan Weinfurt. Podle fir-
my existuje i mnoho dal$ich, legislativné neose-
trenych problematik, které na obchod s ojetymi
vozy vrhaji $patné svétlo a umoznuji nekalé
praktiky. Jde predevsim o vozy, které realné ne-
existuji, a presto se objevuji v internetové inzerci,
absenci minimalnich technickych pozadavki na
provozovatele autobazart, stejné tak jako na je-
jich finan¢ni zdzemi a pojisténi proti upadku.

Neexistence volné ptistupné databaze o vozid-
lech, nedokonaly registr vozidel, moznost ptihla-
sit vozidlo pouze na zékladé plné moci atd.
TUV NORD Czech, s. 1. 0., je inspekéni
a certifika¢ni spole¢nost je v Ceské republice od
roku 1990. Jako ¢len skupiny TUV NORD
GROUP s ptisobnosti ve vice nez 70 zemich patii
k nejvyznamnéjsim certifika¢nim autoritdm nej-
en na evropském kontinentu, ale i v celosvéto-
vém métitku. V Ceské republice se zamétuje na
certifikace systémti, vyrobka a osob, technické
posudky a inspekce od materialt az po technolo-
gické celky v rtiznych pramyslovych odvétvich,
certifikaci dodavateltl a posouzeni technologii
avlivu na zivotni prosttedi. Vedle téchto ¢innosti
provozuje stanice technické kontroly v Praze
a Karlovych Varech a sluzby akreditované labo-
ratofe a zkusebny v Brné.
www.tuev-nord.cz (tz)

Z konference EUROGAS v Praze

CZECH : CESKY ,
GAS WA PLYNARENSKY
ASSOCIATION | W SVAZ

V zavéru brezna se v Praze uskutecnila kon-
ference EUROGAS vénovana aktualnim

i strategickym aspektim rozvoje stfedoe-
vropského plynarenského oboru v kontextu
s jeho mistem v evropském prostoru. Uspo-
tadal ji Cesky plynarensky svaz (CPS).

Na konferenci se sesli ufednici, politici, regulatofi,
akademici i zdstupci podnikatelské sféry, aby di-
skutovali o konkrétnich otdzkach na cesté k ote-
vienému a plné liberalizovanému trhu. Zastupci

vrcholového managementu evropského plynéren-
stvi hovotili také o specifickych problémech, vzta-
hujicich se k realizaci vnitfniho trhu s plynem ve
stfedni a vychodni Evropé.

Konferenci zahajil viceprezident EUROGASu
Gertjan Lankhorst, mezi disklutujicimi nechybéli
napiiklad Jan Mléddek, ministr pramyslu a obcho-
du, Tomislav Jurekovi¢, viceprezident Rady ev-
ropskych energetickych regulétort (CEER), Mar-
tin Herrmann, mistoptedseda Rady CPS a ¢len
spravni rady EUROGAS, Beate Raabe, vykonnd
feditelka, EUROGAS, Jan Ruml, vykonny feditel
CPS a dalsi osobnosti.

Celkové spotteba zemniho plynu 28 ¢len-
skych statt EU klesa jiz tfeti rok po sobé. Podle
poslednich odhadii Eurogasu to bylo v roce 2011
0 10 %, v roce 2012 0 2 % a v roce 2013 o 1,4 %.

Lonska poptavka po zemnim plynu se snizila
z divodu niz$iho vyuziti v energetickém sektoru.

»Pokles poptavky po zemnim plynu mtize byt
Castecné pricitan zvy$ené konkurenci dotovanych
obnovitelnych zdroju. Nicméné je paradoxni, ze
paliva s vy$$imi emisemi sklenikovych plynd, na-
pt. uhli, nadéle nahrazuji zemni plyn, a to je potte-
ba zménit,“ fekla Beate Raabe, generalni tajemnice
Eurogasu. Podle predbéznych odhadt Eurogasu
byla spotteba zemniho plynu v roce 2013 v EU28
celkem 4989 TWh, coz odpovida 462 mld. m? ne-
bo 386 mil. tun ropného ekvivalentu.

Mirny nartst poptavky po zemnim plynu
v EU byl zaznamenan v prvnich Sesti mésicich ro-
ku 2013, a to vzhledem k mimoiadné chladnému
pocasi. Od pocatku roku 2011 a nadéle i v ro-
ce 2013 (tj. uz tfeti rok po sobé) ma rada faktorti
negativni vliv na poptavku po zemnim plynu. Jde
o zvy$eni konkurence obnovitelnych zdrojii a niz-
kou cenu uhli v kombinaci s nizkymi cenami

Ing. Jan Ruml, vykonny feditel Ceského
plynédrenského svazu

emisnich povolenek, které vedly k dal$imu pokle-

su vyuziti plynu pii vyrobé elektrické energie.

www.eurogas.org/about-us/our-members/
(kis)
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Trend: Spolecensky odpoveédnych firem

v Cesku pribyva, angazuji se uz i malé a stfedni spolecnosti

Ackoliv ve svété se téma spolecenské odpo-
védnosti firem Fesi jiz vice nez 40 let, ¢eské
spolecnosti ji zacinaji zapojovat do svého
podnikani az v posledni dobé. Podle odbor-
nikd se viak integrace odpovédnosti rozsifu-
je mezi tuzemskymi subjekty velmi rychle.
Zatimco pred deseti lety byla v Cesku sociél-
ni & enviromentalni filozofie businessu spise
ojedinéla a mély ji v hledacku zejména nad-
narodni korporace, trend poslednich let
poukazuje na zvySeny zajem rovnéz ze stra-
ny stfednich a malych spolecnosti.

Princip spolecenské odpovédnosti, zkracené CSR,
je postaven ze tfi zakladnich pilift - ekonomické-
ho, socidlniho a enviromentalniho. Cesk}’lm fi-
remnim trendem posledni doby je sladit tyto
principy s kazdodennim pracovnim chodem.
Spole¢nosti se proto zamétuji na nejriiznéjsi for-
my podpory neziskovych projekti nebo dbaji na
ochranu ptirody tidénim odpadu. Rada impulzii
k zefektivnéni firemnich procest a tim i k plnéni

principt CSR pak prichazi podle odborniki ¢asto
pfimo od samotnych zaméstnanct.

»Za poslednich deset let se v Cesku vyrazné
zvysilo mnozstvi organizaci, které vénuji energii
a finance do oblasti spolecenské odpovédnosti.
Také se zvétsil okruh téchto firem. Zatimco v ro-
ce 2004 se CSR vénovaly spiSe velké nadnérodni
instituce, které do urcité miry prejimaly strategie
svych matek ze zahrani¢i, dnes se do CSR pousti
imalé a stfedni podniky, potvrdila trend Gabri-
ela Ktrivankova z obecné prospésné spole¢nosti
yourchance. ,,Ceské firmy v ramci spole¢enské
odpovédnosti postupné prebiraji na svou stranu
odpovédnost za stat, ktery na to vzdy ne zcela
staci, a uplatiiuji zde své know-how. To je dulezi-
ty ukazatel zvySujici se urovné podnikatelského
prostredi v Ceské republice, doplnil k tématu
CSR Ondfej Wysoglad ze spolecnosti ADECCO,
spol. s 1. 0., kterd v ramci spolecenské odpovéd-
nosti napiiklad poméha mladym lidem s hleda-
nim zaméstndni.

Podle odborniku viak vedle ristu spolecen-
ské odpovédnosti ceskych firem dochdzi v posled-

ni dobé také k pribyvani neziskovych organizaci
a ruznorodych akei, které na tuto zodpovédnost
a jeji zakladni principy apeluji. Obvykle si vytipuji
spole¢nosti, které zadaji podporu v podobé fi-
nan¢nich prostfedki ¢i tfeba medialni zastity. Ja-
ko jednu z motivaci uvadéji vylepSeni obrazu spo-
le¢nosti pred verejnosti.

»Spolecenskd odpovédnost je v soucasnosti
téma, které se dostava do popredi zajmt médii
i firem. Vznikaji asociace, poradaji se konferen-
ce, predavaji se ceny CSR. Na zakladé toho se
prirozené mnozi také nejriiznéjsi projekty, které
vybrané firmy samy oslovuji a zddaji je o pod-
poru. At uz medidlni, finan¢ni ¢i téeba logistic-
kou,“ dosvédcila novou tendenci v oblasti CSR
Jana Martinkova ze spolecnosti Activa. Ta napl-
nuje principy spolecenské odpovédnosti mimo
jiné transparentnim zvefejiiovanim firemniho
hospodareni, nabidkou ekologickych vyrobki
¢i podporou doméci produkce na tkor ¢inské-
ho dovozu. Jiz osmym rokem také podporuje
prostfednictvim charitativniho projektu Activ-
né détem détské domovy a jiné neziskové orga-

nizace. ,Pokud firmy vénuji ¢ast svého zisku na
podporu jakéhokoli vefejné prospésného pro-
jektu, je uplné lhostejné, zda je k tomu vede sna-
ha o smysluplnou pomoc nebo jen moznost vy-
kdzani néjaké ¢innosti v rdmci CSR,“ doplnila
Jana Martinkovd k tématu prvoplanového vy-
lepSovani image.

Zvy$eny zajem projektd a neziskovych orga-
nizaci o firemni podporu potvrzuje také Daniel
Knaisl, jednatel spolecnosti Geis. Ta jiz sedm let
podporuje Ligu proti rakoviné. .V roce 2007 hle-
dala Liga proti rakoviné logistického partnera
a obritila se na nas. Rozhodli jsme se tehdy do
projektu zapojit a vyuzit nasich moznosti pro
dobrou véc. Pomahdme tak jiz kazdoro¢né zajistit
logistiku, kdy distribuujeme dobrovolnikim po
celé republice materialy potfebné pro usporadani
tradi¢ni sbirky znamé hlavné diky prodeji zZlutych
kvitkt mésicku lékarského. Rozvazime kytky, va-
ky, letdky nebo tricka, a samoztejmé zajistujeme
i svoz zbylych véci zpét poradateli,” uvedl Daniel
Knaisl. Skupina Geis také dlouhodobé podporuje
Fond ohroZenych déti. (tz)

Hoteliéfi podporuji jednotnou klasifikaci

Hoteliéfi pokraéuji v iniciativé sjednotit systém klasifikace (udélovani hvézdiéek hotelim)
v ramci celé Evropy. V soudasné dobé se ke stejnému standardu hlasi jiz 15 zemi v rdmci
aliance Hotelstars Union. Ceska republika prevzala v lednu na jeden rok organizaci této

mezindrodni aliance.

V Praze se uskute¢nilo na zacatku roku jednani
pracovni skupiny Hotelstars Union, kterého se
zacastnili zastupci hoteliérii z ostatnich evrop-

skych zemi. Na zakladé studii probihd nyni revize
kritérii pro vybavenost a rozsah sluzeb hoteld,
které jsou klasifikovany v souladu se standardy

Hotelstars Union. Ceskd republika, jako jeden ze
zakladajicich ¢lent, se k tomuto systému prihlasi-
la jiz v roce 2009. Cilem setkani bylo definovat
potreby zakazniku a jejich preference. S vyvojem
potteb zédkazniki a technologickym rozvojem je
kromé tradi¢nich potteb, jako je napiiklad kom-
pripojeni k internetu. Revidovana kritéria pro
hotely ve vsech kategoriich budou postupné apli-
kovéna v jednotlivych ¢lenskych zemich od roku
2015. Jednotna klasifikace Hotelstars Union dava
zakaznikim jasnou garanci rozsahu sluzeb a vy-

\
.f,L(“/\r/ “_/\‘i"“,‘g
HOTELSTARS.EU

bavenosti hotelll v ndvaznosti na pocet hvézd,
které deklaruji ve své nabidce, a tim také nastavu-
je rovné podminky v podnikani pro oblast ubyto-
vacich sluzeb.

Informace o Hotelstars Union najdete na
www.hotelstars.eu, nebo na ¢eské mutaci stranek
www.hotelstars.cz. (tz)
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Listopadu - Mésice kvality

Mezinarodni konference ,Vitézime kvalitou” - 11. 11. 2014
Nejvyznamné&j$i mezinarodni konference konané v CR zaméfené na systémy
managementu kvality a souvisejici oblasti.

Veter s Ceskou kvalitou - 11. 11. 2014
Slavnostni vecer u pfileZitosti pfedavani znacek kvality pro vyrobky a sluzby

spadajici do Programu Ceska kvalita.

Konference vitézi - Winners Conference - 25. 11. 2014

Konference jejimz smyslem je seznamit Gcastniky s novinkami v programech
Nérodnich cen CR, Modelu excelence EFQM a CSR, a déle prezentovat nejlepsi
pfistupy identifikované v pribéhu hodnoceni uéastnikd cen.

Piedavani ocenéni na Praiském hradé - 25. 11. 2014
Slavnostni pfedavani Narodni ceny kvality CR a Narodni ceny CR za
spole¢enskou odpovédnost a dalsich ocenéni.
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Danovy odpocet na vyzkum a vyvoj pomaha
zvySovat konkurenceschopnost firem

Vice nez 70 % ceskych firem povaZzuje ino-
vace za nevyhnutelnou podminku konku-
renceschopnosti. Vyplyva to z vysledku Ba-
rometru inovaci Alma CG, kterého se
zucastnilo 1600 firem z deseti zemi. V do-
tazovanych c¢eskych podnicich vsak pred-
stavuje financovani inovaci z vefejnych pro-
stfedkl pouhou pétinu z celkovych zdroja,

Svétovy primér predstavuje 60 procent.

Tento rozdil vyplyva ze skutecnosti, Ze danovy od-
pocet na vyzkum a vyvoj (ddle jen VaV) je ¢eskymi
podnikateli povazovan za pfili§ komplikovany
a administrativné naro¢ny. ,,Otazka financovani
inovaci je ze strategického pohledu pro podniky
zcela zdsadni,“ uvedla Kristina Sumichrastov4, fe-
ditelka Alma CG, leadera v oblasti cost consultin-
gu. Firmy SAFINA, a. s, a Befra Electronig, s. r. 0.,
potvrzuji, Ze moznost danového odpoctu na VaV
vyuzivaji a shoduji se na prinosech této sluzby.
V rémci prizkumu také odpovédéli zastupci da-
nych firem na nékolik otdzek ohledné inovaci a da-
nového odpocdtu na VaV. Obé zminéné spole¢nosti
uvadi, Ze jsou ve svém oboru schopny konkurovat
jediné diky inovacim, které financuji vétsinou
z vlastnich zdroji.. Inovovat zejména technologic-
ké postupy je nezbytné pro trvale udrzitelny roz-
voj firem a jejich zaméstnancu. Ve spolupraci se
spole¢nosti Alma CG uplatiiuje SAFINA, a. s.,
i Befra Electronig, s. . 0., dafiovy odpocet na VaV.
Ing. Ales Kielar, finan¢ni feditel firmy Befra Elect-
roni, s. . 0., tuto moznost vnima jako citelny pii-
nos. Ing. Michal Sedina, vedouciho oddélent fi-
nanci a sluzeb spolecnosti SAFINA, a. s., hodnoti
pfinos uplatnéni danového odpoctu na VaV slo-
vy: »Takto udetfené prostredky pak zpétné vraci-
me do naseho interntho vyzkumu.*

Proces uplatnéni odpoc¢tu na VaV je u nas
vnimdn jako administrativné ndro¢ny. Podle Ing.
Alese Kielara v8ak sta¢i prubézné zpracovavat
projektovou dokumentaci k jednotlivym projek-

tam, takZze pak jiZ neni slozité ptipravit materily
potrebné pro danovy odpocet na VaV. Ing. Michal
Sedina se svym ndzorem prikldni k vétsiné ce-
skych firem, kdyZ uplatnéni odpoctu povazuje za
naroc¢ny proces, zejména pak z hlediska admini-
strativy a urcité legislativni nejednoznacnosti.
1 z tohoto divodu jsme zvolili v této oblasti spo-
lupréci s externi poradenskou spole¢nosti,“ dodal.

Finan¢ni feditel spole¢nosti SAFINA, a. s.,
doporucuje vSem zdjemctim o uplatnéni danové-
ho odpoctu na VaV nejprve posoudit, zda projek-
ty spliuji parametry pro jejich ziskani: ,,V hledani
odpovédi na dané otazky pak miize byt vhodnym
prvnim krokem pravé Gvodni konzultace se spo-
le¢nosti, kterd se na tuto problematiku specializu-
je. Ing. Michal Sedina radi oslovit jiz na za¢4tku
vhodnou poradenskou firmu a zafidit se dle jejich
doporuceni.

Alma CG je evropsky leader v oblasti cost
consultingu. Pomahd spole¢nostem zvysovat je-
jich konkurenceschopnost prosttednictvim opti-
malizace naklad, realizaci uspor a zajisténi do-
stupného financovani. M4 mezinarodni zastoupe-
ni v deviti zemich, 1300 zaméstnancti a 26 let zku-
$enosti.

Befra Electronic, s. r. 0., se od svého zaloZeni
v roce 1992 zabyva vyvojem a vyrobou elektroni-
ky, dodavkami a servisem dtlni elektrotechniky
a montdzemi mechanickych sestav. Piisobi v za-
padni Evropé, predevsim v Némecku, a zaméstna-
va 250 osob.

SAFINA, a. s., pisobi v oblasti zpracovani
a vyroby produkti z drahych a nezeleznych kovi,
vcetné jejich recyklace. Obchodni aktivity sméfu-
je nejen na evropsky kontinent, ale orientuje se
i na Asii, Severni Ameriku a Ruskou federaci. Za-
méstnava 219 osob. Spole¢nost SAFINA se opa-
kované umistila v prestiznim zebticku Czech Top
100, v roce 2013 ziskala vyznamné postaveni
v soutézi Exportér roku a obsadila tfeti misto v ka-
tegorii Nejlepsi zaméstnavatel v soutézi Cesky
patron 2012. Je ¢lenem §vycarské skupiny Safi-
chem Group. (tz)
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Zajemcll 0 homeoffice pribyva,
tuzemske firmy ale praci z domu nepodporuji

Podle odbornikt v poslednich letech vyraz-
né pribyvéa Cechd, ktefi hledaji zamé&stnani
s moznosti prace z domova. Jde zejména

o matky na rodi¢ovské dovolené nebo oso-
by, které do zaméstnani museji dojizdét vi-
ce nez hodinu. Ackoliv celosvétové tento
trend prudce narustd, tuzemské spoleénos-
ti pFesto umoziiuji homeoffice spie lidem
na vysSich postech a preferuji mit nad za-
méstnanci a jejich vykony dohled.

Piestoze v CR nabizeji spole¢nosti homeoffice
méné Casto nez v zahranidi, lidé o préci z pro-
sttedi domova projevuji stale vétsi zajem, jak
dokladaji i idaje Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj. Podle nich by mél v celo-
svétovém méritku poclet zaméstnanci v rezimu
homeoffice dosdéhnout do roku 2015 téméf

40 %. Progres tohoto trendu pak ve vysledku
ovliviiuje fadu pracovnich procestl, zdzemi i fi-
nan¢ni naklady.

»Praci z domova ¢asto vyhleddvaji matky
s malymi détmi, lidé dojizdéjici do zaméstnani
vice nez hodinu nebo obchodnici, ktefi jsou sta-
le na cestach. Prace v rezimu homeoffice jim to-
tiz umoznuje efektivné hospodafit s jejich vol-
nym ¢asem, a nemusi tak po schtizce cestovat
jesté do kancelafe. Komfort v podobé vykona-
vani zaméstnani z prosttedi domova vsak ceské
spole¢nosti obvykle nabizi spie lidem s vy$§im
platovym ohodnocenim a na manazerskych po-
zicich,“ uvedl Ondrej Wysoglad, country mana-
ger personalni agentury ADECCO, spol. s r. o.
»Zaméstnavatelé totiz chtéji mit nad vykony za-
méstnanct jasnou kontrolu, proto préci z do-
mova nenabizi kazdému a jde spise o jakousi
formu benefitu,” vysvétlil.

Spolu s nardstem zdjmu zaméstnanct o ho-
meoffice stoupaji podle odborniki i jejich naro-
ky na vybaveni pracovniho koutu. Diiraz je kla-
den na styl, originalitu a kvalitu. ,Zatimco pred
péti lety lidé pracovali bézné u kuchynského
stolu a zaméstndni tak od domova pfili§ neod-
délovali, v posledni dobé vénuji mnohem vice
pozornosti vytvofeni separatniho pracovniho
zazemi,“ potvrdila chovani homeoffice zamést-
nancu Jana Martinkové ze spole¢nosti Activa,
ktera provozuje specializovany e-shop Potreby-
ProKancelar.cz. Ten se nabidkou zamétuje na
drobné zivnostniky, firmy s mensi administrati-
vou a osoby pracujici z prostfedi domova. ,,Ak-
tudlné je modni porizovat si designové vyrobky
prémiovych fad, které se do kancelare bézné ne-
objednavaji. Jde tfeba o poradace v retro stylu,
originalni diafe v hladké vazbé nebo celokovové
barevné sesivacky,” doplnila Martinkova.

Kromé nutnosti fesit pracovni zdzemi ma
homeoffice pro zaméstnance a spole¢nosti i fa-
du technickych specifik. Zasadnim doprovod-
nym faktorem préce z prostiedi domova je po-
treba zaji$téni pfistupu zaméstnanct k firemni
siti. V souvislosti s tim fesi spole¢nosti proble-
matiku dostate¢ného zabezpecent citlivych fi-
remnich dat.

»Zabezpecit ptistup zaméstnanct na home-
office k firemn{ siti je pro spole¢nosti klicové.
Ptipojeni obvykle probihd prostrednictvim tzv.
virtualni privatni sité, ktera umi propojit poci-
tace v ramci uzaviené soukromé sité, ¢i pomoci
vzdélené plochy. Timto naopak dojde k propo-
jeni dvou pocitact pres internet. Oba pristupy
jsou chranény specidlnimi hesly. Po pripojeni
zaméstnance na homeoffice do sité je komuni-
kace Sifrovana a chrdnéna pred vstupem cizich
osob,“ priblizil Martin Jirkal ze spole¢nosti Se-
rvodata, ktera dodéva informac¢ni a komunikac-
ni feeni se zamérenim na podnikovou infra-
strukturu. ,,Jako pojistku doporu¢ujeme umoz-
nit zaméstnanctim pristup k firemni siti pouze
firemnim pocitacem. Nad vlastnim zafizenim
zaméstnance mohou totiz do jisté miry ztratit
kontrolu. Zaroven doporu¢ujeme zaméstnance
na homeoffice proskolit v bezpeéné préci s da-
ty,“ dodal Martin Jirkal. (t2)

Technologie poskytuji vyvazenost mezi soukromymi
potfebami a bezpecnosti podnikovych dat

Spoleénost GFI Software, predni poskytovatel in-
frastruktury pro malé a stiedné velké podniky, re-
alizovala globalni studii vykreslujici profil bézného
zaméstnance malé a stiedné velké spolecnosti
s ohledem na aspekty ovliviiujici jeho praci. Podle
tohoto priizkumu je vétsina pracovnika v téchto
firméch (81 %) spokojena se svou praci, méd divé-
ru v technologie pouzivané v ramci zaméstnani
a stale vice vyuziva mobilnich zafizeni k pracov-
nim ucéelam. Studie byla provedena na respon-
dentech, ktefi pracuji na plny uvazek ve spolec-
nostech se 2-99 zaméstnanci a pouzivaji v praci
stolni ¢i pfenosné pocitace. Prinesla zajimava fak-
ta o jejich pristupu k praci, vyuzivani technologii
a pohledu na technologie v ramci pracovniho pro-
stfedi. Podle vétsiny dotazovanych zlepsily mobil-
ni technologie jejich pracovni Zivot, protoze
umozinuji spojeni odkudkoliv. Na druhou stranu
maji ale obavy o své soukromi a bezpe¢nost dat:
$est z deseti respondentti by nejradéji odstranilo
své osobni informace z internetu a 87 % pracovni-
kit se neciti zcela bezpe¢né a obavé se kradeze
identity ¢i podobného incidentu.

K dal$im klicovym zjisténim patfi:

M 33 % respondentt uvedlo, Ze béhem prace vy-
uziva socidlni sité k soukromym tceltim; 18 % pra-
covnikil pfiznava, Ze to snizuje jejich produktivitu.

B Téméf vsichni respondenti se sluzebnim telefo-
nem ¢i jinym mobilnim zatizeni uvedli, Ze je vy-
uzivaji také pro soukromé tcely; 22 % casto, 38 %
nékdy a 30 % ztidkakdy.
M 37 % zaméstnancti spole¢nosti uvedlo, Ze vyuzi-
vaji facebook alespon jednou denné.
M 43 % zaméstnanct se pripojuje do podnikové si-
té na dalku s vyuzitim mobilniho zafizeni.
B 7 % pracovnikd pfiznava, Ze jiz nékdy ztratili
mobilni zatizeni, které obsahovalo podnikové data.
M Pouze 36 % respondentil uvedlo, Ze jejich za-
méstnavatel néjak blokuje pfistup k urcitym webo-
vym strankam na pracovnich pocitacich.
»Spokojenost zaméstnancti a ptizniva pracovni
atmostéra je v malych a stfednich firméach dulezi-
tym faktorem uspéchu a s tim souvisi také volba vy-
vazené bezpecnostni politiky, fekl Martin Riha, fe-
ditel pro strategii spole¢nosti GFI CR a Slovensko.
»Neni ucelem zakazat zaméstnanctim jakékoliv
soukromé aktivity na internetu, na druhou stranu
musi byt zaji$téna dostatec¢na ochrana podnikovych
dat a produktivita prace. Proto tyto firmy voli na-
stroje typu GFI WebMonitor, ¢i jeho cloudovou ver-
zi GFI Web Protection, které umoznuji zavést opti-
malni kompromis mezi dostate¢nou bezpe¢nosti
dat, vysokou produktivitou prace a soukromymi
potiebami zaméstnancd, dodal. (tz)

INZERCE

| ©

ZIUS

Pro vasi duvéryhodnost.
www.lzus.eu

« zkousky a posuzovani shody

— stavebnich vyrobkd, materiali a konstrukei
pro oznaéeni CE i v narodnim systému CR

— provozni a technické propojenosti evropské-
ho zelezni¢niho systému

— vytah, elektrickych zafizeni nizkého napéti

— hracek, vybaveni détskych hrist, nabytku

—emisi hluku

— zkousky analytické chemie, akusticke zkous-
ky a zkousky obsahu nebezpeénych latek

« certifikace systému managementu (QMS,
EMS, EnMS, SMBOZP), provérovani zpuso-
bilosti dle metodickeho pokynu ,System ja-
kosti v oboru pozemnich komunikaci* MD CR,
kvalifikace stavebnich dodavatell, ové&fovani
vykaz( o mnozstvi emisi sklenikovych plynt,
osvédéovani odborné zpusobilosti k provadé-
ni ETICS, osvédcovani odborné zpusobilosti
k navrhu a provadéni zabudovani oken a vngj-
Sich dvefi do stavby dle TNI 74 6077

« certifikace pro znacku Osvédceno pro stavbu

« certifikace komplexni kvality budov v syste-
mu SBToolCZ

« inspekce technologii, budov, ocelovych kon-
strukci, vyroben a vytahu; koordinace staveb

Technicky a zkusebni
ustav stavebni Praha, s.p.

Technicky a zkuSebni astav stavebni Praha, s.p. poskytuje zejména tyto sluzby:

« energetické Stitky budov, energetické audi-
ty, ovéfovani environmentalniho prohlaseni
o produktu — EPD

« odborné a znalecké posudky staveb

« metrologické a kalibraéni sluzby, Skoleni,
technicka podpora védy, vyzkumu a inovaci

« vykony v ramci akreditace GOST R pro Rus-
kou federaci a staty byvalého SNS

« zastoupeni firmy PROCEQ SA, Svycarsko
(pfistroje pro nedestruktivni zkouseni).

Sluzby jsou poskytovany prostfednictvim sité

pobocéek v Brné, Ceskych Budéjovicich, Os-

travé, Plzni, Praze, Pfedmeéficich nad Labem,

Teplicich a odstépnym zavodem - ZkuSebnim

Ustavem lehkého prumysiu v Ceskych Budgjo-

vicich.

Portfolio sluzeb TZUS Praha, s.p. doplfuji

sluzby spfiznénych spolecnosti QUALIFORM,

a.s. a PAVUS, a.s.

Sluzby TZUS Praha, s.p. jsou vyuzivany zakaz-
niky z Ceské republiky, clenskych statii Evropské
unie i z tretich zemi. Jsou zarukou nezavislosti,
nestrannosti a vysoké profesionality zalozené
na dlouhodobych zkuSenostech a kvalifikaci
specialistl a na inovativnich pristupech.

INZERCE

Ve od projekitl po dodévky sha kic”
SIROKY ROZSAH SLUZEB

Tézisté Cinnosti spolecnosti INCO engineering lezi v oblasti technologii pro vertikalni a iklonnou dopravu
predevsim v hlubinnych, ale i povrchovych dolech.

Ve snaze beze zbytku naplriovat v§echna o¢ekavani i pozadavky klientl a v souladu s nasim firemnim mottem

,VERIME V INOVATIVNi DOKONALOST*

pracujeme nepretrzité nejen na zlepSovani nasich vyrobkd, optimalizaci vyrobnich, montéaznich
a servisnich postupd, ale také na zkvalitfiovani a rozsifovani nasich sluzeb. Vysledkem této trvalé snahy

je mimo jiné doplnéni portfolia nasich sluzeb o:

~ * zajisténi exportniho financovani,
* zajisténi dalkové prepravy dodavek k zakaznikovi

véetné vhodného typu pojisténi.

S

B01222%7/83 709
e-mail iNCo@INCOENTINEENNGICZ
WWW.INCOENGINEETNGICZ
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Prospéla by jednota a

politicka aktivita

3} SOUKROMNiICI

STRANA SOUKROMNIKU €ESKE REPUBLIKY

Strana soukromnik( CR vstupovala do mi-
nulych parlamentnich voleb s nemalymi
ambicemi. Spolu s predstaviteli cechd

a dalsich profesnich spoleéenstev na spo-
leénych kandidatkach v regionech chtélo

vedeni strany ziskat zajem voli¢i z Fad podnikatelt a Zivnostniki a stat se po dlouhych
letech opét parlamentni stranou s moznosti ovliviiovat podminky pro podnikani u nas.
Ocekavany vysledek se viak nedostavil. Vétsina ¢lenti vedeni strany rezignovala a SsCR
po podrobné analyze pf¥icin neuspéchu a volbé novych fidicich organt zapocala znovu
napliovat své cile. S jakymi zkuSenostmi a pfedsevzetimi se tak déje, to bylo hlavnim
tématem rozhovoru s novym predsedou Strany soukromniki CR Petrem Bajerem.

V rozhovoru s pfedsedou kontrolni a revizni
komise Strany soukromniki CR Bedfichem
Suldovskym jsme mimo jiné mluvili o nékte-
rych pticinach $patného vysledku SsCR v mi-
nulych parlamentnich volbach. Strané ne-
prospéla ziejmé spoluprace s ODS, bylo pf¥i-
lis malo €asu na pfipravu a vedeni kampané
s podporou cecht a dalSich profesnich spo-
lecenstev a podobné. ZtotozZiujete se s tim,
anebo bylo pfi€in vice?

Duvodu bylo jisté vice. Mezi hlavnimi byla také
nase faktickd nepfipravenost. Jesté tfi mésice
pred volbami jsme vyjednavali s ostatnimi poli-
tickymi stranami, abychom vytvofili silnéjsi
stfedo-pravicovy blok. Tim jsme ztratili hodné
¢asu, samostatnou kandidatku sestavili na po-
sledni chvili a do voleb $li s kraji nepfipraveny-
mi na tuto variantu.

Vedeni strany se na 5. Republikovém snému
v Holicich podstatné obmeénilo. Jak chce zvy-
Sit svdj vliv na centralni politiku?

Hlavné je to pripravenost pracovat. Bez prace
nejsou kolace, natoz maso; to je mé soukromé
motto. Musime mimo jiné zajistit rist ¢lenské
zékladny, a to rovhomérné ve vSech krajich,
svymi aktivitami se vice prosadit do podvédomi
obcand, rozjet nové ustanovené odborné komi-
se strany, prohloubit spolupraci s cechy a sdru-
Zenimi.V neposledni fadé je to jedndni s ostat-
nimi politickymi subjekty za tcelem zlepSeni
podnikatelského prostiedi a hajeni zdjmu drob-
nych a stfednich podnikateld, jejich rodin a za-
méstnancu.

Strana soukromnikd CR mé skuteény zéjem
o podporu stiedniho a malého podnikani
namisto proklamaci, gest, nebo dokonce
nepromyslenych zasahi do podnikatelského
prostfedi. Mate vSak pro to dostatek argu-
mentt a praktickych p¥iklada?

Kazdy podnikatel je jedine¢ny ptibéh, takze
praktickych ptikladii mame po ruce, kolik jen

chcete. Jsme pripraveni své zkusSenosti z praxe
drobného a stfedniho podnikani, ale i bézného
Zivota promitnout do ptipravovanych novel
zékontl, budeme-li o to pozadani.

Mali a stfedni podnikatelé a Zivnostnici
tvofi velmi pocetnou skupinu, nicméné je-
jich zajem o politiku sméfuje napf¥i¢ existu-
jicimi politickymi stranami. Sily jsou tak
velmi roztfisténé. Jak to chcete ovliviiovat
a ménit?

Cést z nich, jak spravné rikate, ,kolaboruje®, ale
drtivéa vétsina soukromnikid neni organizovana
nikde. To bychom chtéli zménit. Soukromnici
musi byt politicky aktivni, pusobit jednotné, ji-
nak budou muset strpét viechno, co na né vlady
prichystaji. Pokud soukromnici ale chtéji do za-
konti mluvit, nestaéi byt ¢lenem cechu nebo ji-
ného odborného spolecenstva. Musi byt ¢leny ¢i
sympatizanty politické strany a nejlépe té, kterd
ma soukromnika jako hvézdu svého politického
programu. Zaroven stranu, kterd se nikdy ne-
zpronevétila svému volebnimu programu.

Velky diraz kladete na spolupréci s profes-
nimi uskupenimi, vnimani potizi, které kom-
plikuji podnikani jejich ¢lenim a snahu po-
moci Fesit je poltickymi prostfedky. Vznika
néjaka analyza takovych problémi? A o cem
zde nejcastéji pfi setkanich s predstaviteli
cechl hovofite?

Kazda politicka strana zastupuje néjaky eko-
nomicky zdjem. CSSD a ANO budou podpo-
rovat velké podniky, protoze jim zaplatily vol-
by, a zaméstnance, protoze je volili. Pokud to-
mu nékdo nerozumi, neni mu vlastné pomo-
ci. Tim chci Fici, Ze fe$§ime prekérni situaci
o neznalosti v zdkladech politiky. To je zfejmé
nejtézsi ukol, ktery pied nami stoji. Analyza
problému vznika ve spolupraci odbornych
komisi a rady cechtt pii SsCR. Problémi jed-
notlivych cecht a sdruzeni je bezpocet, po-
stupné se je snazime fesit nebo vytvofit tlak
na ty, ktef{ je resi.

Strana soukromnikd CR ma ambice vratit
stavovskou politiku do parlamentu, jako
tomu bylo v obdobi prvni republiky. V ja-
kém Easovém horizontu toho chce strana
dosahnout?

To samoziejmé bude zélezet na mnohém. Ne-
myslim, Ze tato vlada vydrzi celé volebni obdo-
bi, protoze zajmy jednotlivych politickych
stran, které vlddu tvori, jsou velmi protichtd-
né. To znamen4, ze pokud ptijde vse, jak pred-
pokladame, pak za dva tti roky bychom svého
zéastupce v parlamentu mit uz mohli.

Zménit politické smysleni milionové skupiny
podnikatell a zivnostniku tak, aby Stranu
soukromnik CR vnimali jako jedinou silu
skuteéné prosazujici jejich zajmy, jisté nebu-
de snadné. Mélo by se néco zasadniho zmé-
nit také v postaveni cechl a posileni jejich
praktického vlivu na vie, co hybe danym
oborem?

Petr Bajer, predseda Strany soukromnik(i CR

To se snazime cechtim vysvétlit. Mezi postave-
nim Strany soukromnika CR na politické scéné
a jejich vlastnim vlivem existuje pfimd uméra.
Jejich prohry ale maji pro obory, které zastupuyji,
az katastrofélni nasledky. Naposledy tteba v li-
kvidaénich kaucich vyrobcti lihu a prodejcti
PHM. Cechy a spolecenstva maji perfektni od-
borné zazemi a to musi umét vyménit za vliv.
Do soucasnosti je to tak, ze cechy posedéavaji
v odbornych komisich, kde predkladaji odbor-
nd stanoviska, ale nic z toho nemaji — nakonec
stejné nic neprosadi. Nasi Radu cechit a spole-
Censtev tvori ty profesni organizace, které si to
uvédomuyji (a dalsi si nas otukavaji). Vidim spo-
lupraci v ramci nasi Rady za velmi perspektivni,

a to nejen proto, Ze ¢lenem nejuzsiho vedeni
SsCR je Jiti Rejmon, piedseda sdruzeni provo-
zovatelit STK. Spoluprace s ndmi je zkratka pro
mnohé ptirozena.

Co a jak pro to budete délat ve vrcholné poli-
tice, kdyz jste se nestali parlamentni stranou?

Spolupracujeme s ostatnimi politickymi strana-
mi, kterym neni osud ¢eského soukromnika
lhostejny. Musime presvédcit vladnouci strany
o tom, ze ne vzdy je rostouci efekt naptiklad pri
zvy$ovani sazby DPH ¢i spotfebni dané. Ne vidy
vybere stat vic pri zvy$eni danové zatéze atd.

Jak se vam zatim jevi nova vlada, mate jiz
prvni zkusenosti?

Nejsme s vladou spokojeni. Dilezité ale budou
vysledky zmén, které chystd. Na vydajovych
pausdlech je ,,aroven debaty ziejmd: Nevi pro¢
a jak, ale zménit je chce. Zaroven nesouhlasime
s opatfenimi, ktera tato vlada chysta ¢i o nich
uvazuje, jako jsou napiiklad registra¢ni poklad-
ny. Jsme presvédceni, Ze jakykoli dalsi tlak na
OSVC a drobné podnikatele v dobé mnozicich
se krachti pfedevsim téchto drobnych podnika-
telt povede pouze k vétsi nezaméstnanosti, a tu-
diz i ke zvySeni finan¢nich nékladu statu.

Da se predpokladat, Zze pro Fadu zélezitosti
najdete pochopeni tfeba u Anreje Babise, kte-
ry o podnikani vi nejvice v porovnani s ostat-
nimi politiky?

Rekl bych, Ze asi nedd, a mimochodem Andrej
Babi§ nikdy nebyl Zivnostnikem...

Mate néjaky scénaf pro pfipad, kdyz nékte-
ré rezorty budou chtit prosadit zmény v ne-
prospéch malych firem a Zivnostnika?

Tak ono se to uz déje, ale my nestavkujeme. Ak-
tudlné budeme soukromniky vybizet k tomu,
aby v kvétnovych evropskych volbach nevolili
strany vladni koalice. Samoztejmé budeme pra-
covat na sjednoceni podnikateld, ale i sdruzeni
a cechu za ucelem vytvoreni silné skupiny oby-
vatel. Jeji nazory budou muset vzit vazné i vlada
a Parlament CR.

Co budete chtit prosazovat pro zlepseni pod-
nikatelského prostfedi a nastaveni jasnych
a férovych pravidel nejdfive?

Vase otazka je zdroven i odpovédi. Jasna a féro-
va pravidla, kterd budou platit pro vsechny. To
by ndm bohat¢ stacilo.

ptal se Jifi Novotny

Sazka patfi mezi nejvérohodné;jsi
loterie na svété

Sazka sazkova kanceléf, a. s., prosla naroénymi
tuzemskymi i mezinarodnimi kontrolami a sta-
la se jako jedina loterni spoleénost v CR drzite-
lem dvou vyznamnych certifikati. Mezi povin-
nosti a prednosti firem, které takové osvédéent zi-
skaji, patfi mimo jiné i zabezpeceni budovy
a technologii, bezpe¢né zachdzeni s informacemi
a daty, zvladani bezpe¢nostnich incidentt, kvalita
Skolicich procest, uroven pravniho servisu a vyfi-
zovani reklamaci. ,,Sazka je vérohodna, silna spo-
le¢nost a verejnost ji jako takovou vnima, nicmé-
né jsme radi, ze se ndm podarilo ziskat i tyto pre-
stizni certifikaty. Potvrdili jsme tak, Ze patfime
i v bezpecnostnich standardech do svétové $pic-
ky*, fekl Robert Chvatal, generalni feditel Sazky.
Prvni certifikat ISO/IEC 27001:2005 osvéd-
¢uje osvojent a trvaly rozvoj systému fizeni infor-
macni bezpe¢nosti (ISMS) dle mezinarodniho
standardu. Jeho ziskani bylo nutné pro udéleni
druhého certifikitu WLA-SCS, kterym Svétova
loterni asociace (WLA) potvrdila, ze Sazka beze
zbytku dodrzuje zasady a bezpe¢nostni pozadav-
ky loterniho priimyslu. Svétova loterni asociace
sdruzuje zhruba 140 loternich spole¢nosti a pres
50 dodavateli loternich technologif z 80 zemi.
Pouze tfetina z téchto spole¢nosti se vSak letos
muze py$nit ziskanymi certifikdty o plnéni bez-
pecnostnich standardi. (tz)

Obchodni Gvéry jsou alfou a omegou
financovani mensich firem

Nova mezinarodni studie podpofena Asoci-
aci profesnich tGéetnich ACCA poukazuje na
vyznam obchodnich uvéra a globalni rozdi-
ly v pfistupu k nim. Zprava zkouma, jak fir-

my vyuZivaji informace, obzvlasté z finané-

nich vykazu, aby svym zdkaznikiim poskytly
obchodni dvér.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze uvéruschopnost za-
kazniku se ve v§ech zkoumanych zemich hod-
notila jak na zdkladé finan¢nich neboli ,tvr-
dych® informaci, tak na zakladé informaci ne-
finan¢nich, tedy ,,mékkych® Mezi mékké in-
formace spadaji naptiklad vztahy a duvéra,
povést a vysledky z minulosti. Vyznam mék-
kych informaci se li$i podle kulturnich a spiSe
regulac¢nich faktord, ale je obzvladsté vysoky
v rozvijejicich se zemich, kde verejné a soukro-
mé instituce nejsou tak etablované.

Obchodni uvéry jsou pro malé a stfedni
bankovni ptjcky. Navzdory tomu se jejich vy-
zkumu dostavd mnohem mensi pozornosti. Vy-

zkum se proto vénoval prekdzkdm, kterym
mensi a stfedni podniky ¢eli pfi ziskdvani ob-
chodnich Gvérd, a obecnému vyznamu téchto
uvéra pii financovani malych a stfednich firem.

Z vyzkumu zejména plyne, Ze malé a stied-
ni podniky se na obchodni uvéry spoléhaji
v rané fazi svého zivotniho cyklu. Pak pfijde
problém - rostouci firmy stéle je$té nedosah-
nou na bankovni avér, zaroven vsak nejsou s to
snadno navysit obchodni uvér, kterému se tési-
ly predtim.

Zprava z vyzkumu rovnéz oziejmila, jak
v riznych zemich hraje kultura ohromnou tlo-
hu pti urcovani, co je pokladano prijatelné pri
zvazovani podminek tvérovych smluv. Napii-
klad v USA nejsou soukromé firmy ochotny
uvolnit jakékoli informace, pokud o né nejsou
vyslovné pozadany. Na podobny pfistup narazi-
li autoti vyzkumu i v Evropé, obzvlasté v Né-
mecku. Ameri¢ti podnikatelé jsou sice pfipra-
veni poskytnout finan¢ni vykazy bance, ale ob-
vykle uz ne svym zakaznikaim ¢i dodavatelum.

V USA neni zpfistupnéni informaci povin-
né a rozhodnuti o obchodnich uvérech se opi-

raji zejména o hodnoceni Gvéruschopnosti fi-
rem i jednotlivct, zatimco Finsko tézi z takika
naprosté transparentnosti dané vefejné pti-
stupnymi registry. Ty se pak ve vyzkumu déle
srovnavaly s informa¢nimi povinnostmi, které
maji naptiklad britské firmy viiéi svému Ob-
chodnimu rejsttiku.

Jde tedy o to, zda dluzniktim a véritelam
1épe slouzi vefejné pristupné finanéni vykazy
nebo zcela neprithledny zptisob vyhodnocova-
ni uvéruschopnosti. Z vyzkumi ¢eskych insti-
tuci jako naptiklad Komory certifikovanych
ucetnich v minulosti vyplynulo, Ze az dvé treti-
ny ¢eskych firem trvale nezvetejiluji své vyka-
zy v Obchodnim rejstfiku a poruduji tak za-
kon. Pro své obchodni partnery se tak stavaji
rovnéz necitelnymi a mohou se pripravit
o zdroj financovani. (tz)
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penzijnimu pripojisteni

bidky pojistnych produkti je podle Cechi
povinné ruéeni, naopak za nejzbyteénéjsi
oznaduji penzijni pfipojisténi. Vyplynulo to
z pruzkumu spoleénosti ePojisteni.cz, ktera
je nejvétsim éeskym online pojistitelem.

V Zebticku, kde méli respondenti hodnotit uzite¢-
nost jednotlivych pojisténi, ziskalo nejvyssi hod-
noceni povinné ruceni - za uzite¢né ho oznacilo
73 % dotdzanych. ,V CR je vice nez 7,5 milionu
aut. Lidé si uvédomuji, Ze pravdépodobnost neho-
dy je zna¢na a Ze povinné ruceni jim v ptipadé ne-
hody muze usetfit obrovské ¢astky,“ vysvétlil Da-
vid Holy, marketingovy feditel ePojisteni.cz. Rela-
tivné vysokou podporu ziskalo jesté cestovni po-
jisténi (66 %) a pojisténi nemovitosti a domacnosti
(63 %). V kontrastu s uspéchem povinného ruceni

je vyrazné niz$i obliba havarijniho pojisténi. Za
uzite¢né ho povazuje jen 39 % dotdzanych; vice
nez polovina respondenttl ho hodnotila jen jako
pramérné uzite¢né. Priizkum odhalil i ty pojistné
produkty, v jejichz vyhodnost lidé nevéri. Prikla-
dem muize byt pojisténi odpovédnosti zaméstnan-
ce, které celych 13 % respondentii oznacilo za zby-
te¢né. Jesté hure dopadlo penzijni pripojisténi,
které coby zbyte¢né vnima 14 % obcant. ,,Po
vech neprehlednych zménach, prohldsenich
a politickych krocich, které se v souvislosti s pen-
zijnim systémem za posledni dobu objevily, zfej-
meé ztratili lidé orientaci a uz v tento produkt ne-
maji diivéru,“ prohlasil David Holy.

Paradoxni je zejména fakt, Ze penzijnimu pfi-
pojisténi nevéi ani respondenti vyssi vékové kate-
gorie, jez by tento produkt mél oslovovat. ,,I se
zvy$ujicim se vékem se respondenti vyslovovali ve

nez penzijni pripojisténi, ackoliv bychom oceka-
vali, Ze tato skupina dotazovanych jiz vyhody pen-
zijniho pripojisténi ocenovat bude,“ komentoval
prekvapivé zavéry Holy. (tz)

HODNOCENIi JEDNOTLIVYCH
POJISTNYCH PRODUKTU V €R

pojisténi uZiteéné primérné zbyteéné
dulezité

Povinné ruéeni 73% 24 % 3%

Cestovni pojisténi 66 % 30 % 4%

g:)?iz;g:ia Zivotni 589% 379 59

Havarijni pojisténi 39 % 52% 9 %

Penzijni pfipojisténi 37 % 48 % 14 %

Zdroj: ePojisteni.cz

COOP Mobil rozdéva za nakup piva volné minuty

Od 1. dubna spustil COOP Mobil ojedinélou akci spoleéné s pivovarem Plzefisky Prazdroj.
Zakaznici mohou ziskat deset volnych minut za nakup Sesti piv Pilsner Urquell.

Tato akce je prvnim vysledkem jednani s vy-
znamnymi dodavateli, kdy prostfednictvim je-
jich ptizné skupiné COOP mohou zékaznici
COOP Mobilu vyrazné snizit své naklady na vo-
lani. Sta¢i, kdyz jednou denné nakoupi 6 piv Pils-
ner Urquell a ziskaji 10 volnych minut na voldni
do vsech siti. Kromé toho také dostanou trvale

uplatiiovanou a nabizenou 20% slevu na volani
v dal$im tydnu, nebot nakoupi nad 100 K¢. Tato
vyhoda je jiz dlouhodobé soucdsti Bonus progra-
mu. Propojeni podpory prodeje v systému
COOP a COOP Mobilu je kli¢ové a proto bude
i hlavni ¢asti komunika¢ni kampané v prodej-
nach. Zakaznici jisté oceni, Ze pivo bude v nabid-

ce za zvyhodnénou cenu. Akce s pivovarem PIl-
zensky Prazdroj, a.s. potrva do 31. kvétna 2014.
Poté ji vysttida obdobna nabidka.

Zékaznici COOP Mobilu si tak mohou byt
jisti, Ze v prodejndch COOP vzdy naleznou pro-
dukty, za jejichz nakup ziskaji volné minuty na
volani. Vytéeny cil - volani zdarma pro pravi-
delné zakazniky znacky COOP - je na dosah
ruky. Navic COOP Mobil naddle umoznuje
svym potencialnim klientim prevod svého ¢isla
telefonu do sit¢é COOP Mobilu zdarma az do
konce kvétna. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Uéetnictvi - velka kniha p¥ikladt
JiFi Strouhal, Renata Zidlicka, Zdenka Cardova
Bizbooks; N dini piblkace
uz tradi¢né zohlednuje
aktudlni zmény v legislativé, plynouci napti-
klad z nového obc¢anského zakoniku. Jedinec-
nost knihy spociva v praktické ukdzce viech
ucetnich dokladt a v souhrnném prikladu na
sestaveni ucetni zavérky podle ¢eskych tcet-
nich pravidel.

Dluh (BizBooks)

David Graeber
Bizbookss Dluhy se tédhnou ales-
pon pét tisic let, pod-
statné déle, nez se datuje existence penéz. Uzna-
vany americky antropolog a aktivista David
Graeber popisuje, jak se celé déjiny toci kolem
dluht. Zaroven doklada, Ze napfi¢ raznymi kul-
turami se jako Cervena nit tdhne odpousténi
dluht, které pomahalo udrzovat stabilitu spole-
¢enskych systému. Knihu botici fadu mytt pre-
Ctete jednim dechem.

Akta budoucnosti (BizBooks)

Richard Watson

; » Predpovidani je nebez-
Bizbooks pe¢nd hra, protoze bu-
doucnost neni nikdy ptimou linedrni extrapola-
ci soucasnosti. Neoc¢ekavané inovace zméni i ty
nejlepsi plany - ale i to je lepsi, nez o budouc-
nosti nepfemyslet viibec. Akta budoucnosti
jsou plna provokativnich predpovédi, jak se svét
mize v nasledujici poloviné stoleti zménit. Kro-
meé zabavného ¢teni zde naleznete i mnoho uzi-
te¢nych informaci, které lze uplatnit pfi tvorbé
obchodnich analyz ¢i strategickém planovani.

Obsahovy marketing (Computer Press)
Josef Rezni¢ek, Tomas Prochazka

Vytvatite obsah svého
©OPRESS by zatim nepravi-
delné a chtéli byste tu-
to ¢innost provadét cilené a strategicky? Hleda-
te dlouhodob¢ udrzitelnou a efektivni strategii
online marketingu, ktera vam snizi ndklady na
propagaci? Naucte se, jak pomoci promyslené
obsahové strategie ziskat vice nav§tévniki a za-
kaznika pro sviij web diky poutavym ¢lankim,
videim, elektronickym publikacim a dal$im for-
mam obsahu.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRANDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

Jak mysli spickovy obchodnik

Limbeck Martin

Nejlepsi némecky trenér prodejcii odkryva tajem-
stvi $§pickovych obchodniki. Ukazuje, Ze pravé
osobni postoj k prodeji, spravny zptsob mysleni
a v neposledni fadé radost z prace vam zaruci
uspéch a nejlepsi vysledky. Prodejni techniky se
dokéze naucit kazdy, ale postoj a mysleni odliSuji
nejlepsi obchodniky od téch priimérnych.

Strategicky marketing

Jakubikova Dagmar

Kniha se komplexné vénuje tvorbé marketingo-
vych strategii, jejich implementaci a kontrole. Sro-
zumitelné vysvétluje jednotlivé etapy strategické-
ho fidiciho procesu, tedy situa¢ni analyzu véetné
predikce budouciho vyvoje, planovani, realizaci
a kontrolu, a to jak na urovni celé firmy, tak na
useku marketingového fizeni.

Jak piekonat nizké sebevédomi

Fennell Melanie

Tato knizka vam pomuize vymanit se z bludného
kruhu negativniho vnimani sebe sama. Pochopite
sviyj stav a podstatu nizkého sebevédomi, prehna-
né sebekritiky a sebedestruktivniho mysleni: nale-
znete divod jejich vzniku a zjistite, co je udrzuje.
Objevite své $kodlivé myslenky a zjistite, jakymi
vhodnymi alternativami je miiZete nahradit.

Velka kniha o prodeji

Limbeck Martin

V knize ziskate mnoho konkrétnich praktickych
rad a tipt pro telefonické rozhovory, pro vyjedna-
vani o cené nebo pro navstévy klientt a také radu
ptikladii z praxe. Pfehledna a srozumitelna kniha
poslouzi véem novackam i starym mazakéim na
cesté stat se novym hardsellerem.

Emoce v marketingu

Vysekalova Jitka a kolektiv

Emoce hraji v marketingu dtlezitou, ne-li hlavni
roli - od marketingového vyzkumu az po komu-
nika¢ni strategie. V této publikaci, kterd je ojedi-
néld na naSem trhu, najdete také mnoho prikladu
vyuziti pozitivnich i negativnich emoci v marke-
tingu u nas i v zahranici. Knizka je ur¢ena véem li-
dem z praxe a studentiim, ktef se zabyvaji marke-
tingem, a zvlasté marketingovou komunikaci.

Fiskalni politika v prostiedi Evropské
hospodaiské a ménové unie

Veronika Hedija

Publikace se zaméfuje na fiskalni politiku, na moz-
nosti a meze jeji realizace v prostfedi ménové unie.
Uvod je obecnym pojednanim o potiebé ekono-
mické stabilizace a zabyva se fiskdlni politikou jako
nastrojem této stabilizace. Poté se kniha zaméfuje
na specifika fiskalni politiky, kterd plynou z ¢lenstvi
v ménové unii. Tfeti kapitola obraci pozornost na
evropskou ekonomickou integraci a projekt hospo-
darské a ménové unie. V zavéru se vénuje aplikaci
dané problematiky na podminky Ceské republiky
- jaké naroky bude Kklast ptijeti jednotné mény na
Ceskou fiskdlni politiku a zda bude mit ¢eska vlada
po prijeti eura dostate¢nou skdlu nastroji k makro-
ekonomické stabilizaci. Publikace je urcena nejen
studenttim vysokych §kol ekonomického zamére-
ni, ale fadu cennych informaci zde naleznou také
vedouci pracovnici podnikatelskych subjektu.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

M. Mullen partnerem PwC Legal

Michael Mullen, vedouci partner pravnich slu-
zeb PwC v regionu stfedni a vychodni Evropy,
se stal partnerem a spoluvlastnikem advokatni
kancelate PwC Legal. Zastava zde zdroven
funkci jednatele spolecnosti.

M. Kult a B. Moc
v managementu Ness

Ness Technologies, Inc., globalni poskytovatel
komplexnich feSeni a business sluzeb v oblasti
informacnich technologii, predstavil nové ¢leny
svého vedeni. Spole¢nost jmenovala Martina
Kulta na pozici viceprezidenta pro Strategic Sa-
les a Bietislava Moce feditelem sektoru Public
& Communication. Jejich cilem je upevnit ve-
douci pozici spole¢nosti v oblasti aplikace mo-
dernich technologii a outsourcingu.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

ING Pojistovna détem

Nova kniha Denisy Proskové Kde rostou penize
aneb prvni ¢teni o financich radi rodi¢tm, jak
s détmi mluvit o penézich. Origindlni publikaci
doplnénou krasnymi ilustracemi podpotila i ING
Pojistovna. ,Napad Denisy Proskové nas okamzi-
té nadchnul. O to vic, Ze na ¢eském trhu podobna
knizka prekvapivé chybi,“ pfiblizuje Renata Mra-
zov4, generalni feditelka ING Pojistovny CR a SR.
Prestoze finan¢ni gramotnost je $iroce medializo-
vané téma, ING Pojistovna se stala prvni instituci,
jez podpotila projekt tohoto typu. Skol4ci prvniho
stupné zékladni Skoly se pfi ¢teni se svymi rodici
naudi orientovat v zékladnich finanénich termi-
nech a pochopi i souvislosti mezi praci a ziskava-
nim penéz. (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Zubafti chybné uctovali plomby

Za vice nez 2,4 milionu korun zatim VZP vycisli-
la nedostatky zjisténé pfi kontrolach jednadva-
ceti zubnich lékafi, na které ji upozornila loi-
ska analyza kvality stomatologickych ordinaci.
Zkontrolovanych 21 zubaf tvoff pétinu ze stovky
praxi, u nichz loiiska analyza poukazala mimo ji-
né na extrémné nadprimérny pocet vykazanych
zubnich vyplni - plomb. U ti{ z doposud zkontro-
lovanych stomatologti nepocita VZP s pokracova-
nim smlouvy o poskytovani a uhradé zdravotni pé-
ce. Dalsich Sest lékaiti se dostalo na seznam ,,zafi-
zeni hodnych zvlastni pozornosti®, tedy do skupiny
poskytovateli zdravotnich sluzeb, na které se bu-
dou muset castéji a systematicky zaméfit dalsi da-
sledné kontroly vyuctované péce. Letos budou pro-
vedeny hloubkové kontroly i u zbytku zubnich or-
dinaci s podeztelym mnozstvim vykazanych zub-
nich vyplni a ptipadné i dalsi kontroly v tomto
segmentu. Voditkem budou i naddle detailni analy-
zy vykazované péce. Castku 2 419 000 korun, kte-
rou 21 stomatologt vykazalo pojistovné neoprav-
néné, bude VZP pozadovat zpét.

K obsahlé analyze pristoupila VZP loni ve
snaze o maximalni hospodarnost pfi nakladani
s prostiedky verejného zdravotniho pojisténi. Po-
rovnala data z vyuctovani za uplynulych Sest let ze
vdech 6156 zubnich ordinaci, se kterymi ma
smlouvu. Vysledky ukazaly, Ze pocetné omezend
skupina zubnich ordinaci vykazuje vysoce nad-
pramérny pocet plomb u kazdého osetfeného Kkli-
enta VZP, a Ze soucasné tyto plomby prakticky
vzdy a u vech osetrovanych klientt lékati kazdo-
ro¢né obnovuji. Zatimco prameér zubnich vyplni
je v CR mensi nez jedna plomba na pacienta a rok,
neceld stovka zubatt opakované $est let kazdo-
ro¢né vykazovala kazdému svému pacientovi ¢ty-
fi a vice vyplni a ¢asto na stejném zubu.

VZP se touto akci nesnazi kriminalizovat
smluvni lékare. Cilem bylo identifikovat a kontro-
lou potvrdit pripadné nesrovnalosti ve vytictovani
zdravotnich sluzeb, racionalizovat vynakladané
vetejné prostredky a chranit pojisténce pred ne-
kvalitnimi poskytovateli. Neni mozné s jistotou fi-
ci, jaké procento nesrovnalosti se podafilo odha-
lit. Nicméné ptinos akce nespociva jen v konkrét-
né zjisténych nedostatcich, ale také v jejim pre-
ventivnim pusobeni - pro pfipadné nepoctivce
jde o signal, ze VZP se je snazi systematicky vyhle-
davat a postihovat a vynaklddané prostredky ohli-
dat. V tom bude VZP pokracovat i nadédle.  (tz)
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O polovinu oproti roku 2012 vzrostl loni
v Ceské republice pocet koupenych a prodanych firem

Cesky trh fuizi a akvizic dosahl v roce 2013
nejlepsiho vysledku za nékolik poslednich
let. Zatimco odhadovana hodnota M&A
trhu v regionu stfedni a jihovychodni Evro-
py i pfes vyssi pocet realizovanych a ozna-
menych transakci oproti roku 2012 klesla,
v Ceské republice vzrostl transakéni trh

v obou téchto kategoriich. V odhadované
velikosti trhu obsadila Ceska republika do-
konce prvni misto v regionu, a predstihla
tak i Turecko a Polsko.

V poctu transakei ji patfi ¢tvrté misto za Turec-
kem, Bulharskem a Polskem. Oproti minulosti je
vidét také vétsi aktivita Ceskych investort na za-
hrani¢nich trzich. Zde doglo k meziro¢nimu na-
ristu z 21 na 42 transakci (z toho dvé transakce
byly pouze ohldsené). Nejatraktivnéjsimi sektory
z pohledu investort v CR byly v roce 2013 nemo-
vitosti, sluzby a vyroba. Vyplyva to z vysledki ze-
bricku fizi a akvizic EY M&A Barometr v CR
avregionu stfedni a jihovychodni Evropy zpraco-
vaného spole¢nosti EY.

Odhadovany objem transakei realizovanych na
¢eském trhu fiiz{ a akvizic meziro¢né vzrostl o 21 %
na 10,63 miliardy USD (v roce 2012 to bylo 8,32 mi-
liardy USD). Tento nértist byl zpsoben predeviim
dvéma velkymi transakcemi uzavienymi v minu-
1ém roce - akvizicemi spole¢nosti Telefonica Czech
Republic a Net4Gas. Tyto dvé transakce tvorily
51 % hodnoty viech transakci v roce 2013 a byly za-
roveil nejvétsimi transakcemi v regionu.

Petra Wendelova, partnerka spole¢nosti EY
pro fuze a akvizice, komentovala vysledky pri-
jako tispéch Ceské republiky a ceskych investort,
protoze Polsko i Turecko jsou radové vétsi ekono-
miky. S uspokojenim miizeme rovnéz oznamit, Ze
vysledky M&A aktivity co do odhadovaného ob-
jemu transakei predstavuji pro Cesko tieti rok
ristu. Pfevazna vétsina transakei jsou tzv. sekun-
darni prodeje, které reflektuji strategické zmény
v rozlozeni sil vétsich hract v konkrétnim odvétvi
a regionu. Potési rovnéz fakt, Ze vyznamnou roli
sehraly ¢eské firmy v zahranidi, jejichz aktivita

ZEBRICEK TOP 10 NEJVETSICH TRANSAKCIi V PRVNiI POLOVINE ROKU 2013 V REGIONU STREDNI A JIHOVYCHODNIi EVROPY

Cilova spoleénost Stat Kupujici Stat Hodnota
transakce
(v mil. USD)
1. Telefonica Czech Republic, a. s. Ceské republika PPF Ceska republika 3275
2. NetdGas, s. 1. 0. Ceska republika Allianz Capital Partners, Némecko, Kanada 2124
Borealis infrastructure Inc.

3. Bank Gospodarki Zywnosciowej SA* Polsko BNP Paribas SA Francie 1380
4. Emitel sp. Z o.0. Polsko Alinda Capital Partners LLC USA 1100
5. SBB d.o.o. Srbsko Kohlberg Kravis Roberts & Company USA 1000
6. Power-One assets Slovakia Slovensko ABB Group Svycarsko 1000
7. Yapi Kredi Sigorta Turecko Allianz SE Némecko 913
8. Nordea Bank Polska SA Polsko PKO BP SA Polsko 824
9. Cosmo Bulgaria Mobile ead Bulharsko Telenor ASA Norsko 717
10. Follie (travel retail business) Recko Dufry ag Svycarsko 703

*The deal is subject to the approval of the Polish Financial Supervision Authority

Zdroj: EY M&A Barometr

v poslednich deseti letech systematicky nartsta.”
Pocet uskute¢nénych transakei stoupl v CR ze
155 vroce 2012 na 233 v roce 2013, coz predstavu-
je meziro¢ni narust o 50 %. V piipadé pfic¢tent
ohlasenych, ale dosud neuzavfenych akvizic,
stoupne pocet dokonce na 240 transakci. Objem
obchodi s uvefejnénou hodnotou v ro-ce 2013
dosahl 7,6 miliardy USD proti 5,81 miliardy USD
v ptedchozim roce. ,,CR profituje z dlouhodobého
plisobeni dnes jiz etablovanych investi¢nich sku-
pin jako je PPE, EPH, KKCG nebo Penta. Diky
nim je ¢esky trh firem stale v pohybu i v dobach,
kdy jsou zahrani¢ni investofi zatim spi$e zdrzenli-
vi. Za pét z deseti nejvétsich transakci realizova-
nych v loniském roce vdé¢ime pravé témto skupi-
nam, které se aktudlné vice orientovaly na cesky
trh,“ fekl Petr Ki{Z, vykonny feditel oddéleni tran-
sakéniho poradenstvi EY v Ceské republice.

Cesti investofi investuji pfevazné doma

a v regionu stfedni Evropy

V roce 2013 pokracoval trend z predchazejicich
let, kdy nadpolovi¢ni vétsina transakei byla ryze
tuzemska. V roce 2013 $lo o 56 % (oproti 60 %
v pfedchdzejicim roce). Podil akvizic, které tu-

zem§ti investofi realizovali v zahraniéi, vzrostl ze
14 % v roce 2012 na 18 % v minulém roce. Slo
predevsim o akvizice v sousednich zemich - na
Slovensku (9) ¢i v Némecku (5). Vyraznéjsi nartst
byl sledovan v Bulharsku, kde pocet akvizic pro-
vedenych ¢eskymi investory stoupl z 1 na 4.
Naproti tomu podil zahrani¢nich investic
v CR ziistal nezménén na Grovni 26 %. Nejvice
jich, stejné jako v minulosti, bylo z USA (13)
az Némecka (11). Vyznamnymi hraci byli také in-
vestoti ze Svycarska (6) a Velké Britanie (5). Za-
hrani¢ni investofi méli loni nejvétsi zajem o sek-
tor vyroby a realit. Podil strategickych investort
Kklesl z 80 % v roce 2012 na 70 % v roce 2013.

Nejatraktivnéjsi odvétvi

pro fuze a akvizice

Nejatraktivnéjsimi odvétvimi mezi investory v ro-
ce 2013 byly nemovitosti (41 transakei, pozn. ana-
lyza zachycuje pouze transakce realizované nemo-
vitostnimi fondy ¢i holdingy), sluzby (31 transak-
ci), vyroba (28 transakci) ¢i maloobchod a velko-
obchod (27 transakci). Meziro¢né byl nejvétsi
narist transakci zaznamenan v sektoru stavebnic-
tvi (z 2 na 7), médii a telekomunikaci (ze 4 na 13)

ZEBRICEK TOP 10 NEJVETSICH ZVEREJNENYCH A OHLASENYCH TRANSAKCIi V ROCE 2013 (CR)

Cilova spoleénost (% podil)

1. Telefénica Czech Republic, a. s. (66 %)
2. Net4Gas, s. r. 0. (100 %)

3. Stredoslovenska energetika, a. s. (49 %)

4. Elektrérna Chvaletice (100 %)
5. Portfolio budov v Amsterdamu, Haagu,

Stat cilové spoleénosti ~ Kupujici

Cesk4 republika Skupina PPF

Ceska republika

Allianz Capital Partners

Borealis Infrastructure

Management

Slovensko
holding, a. s.

Ceska republika

Nizozemsko Skupina PPF

Arnhemu, Rijswijku, Rotterdamu a Drontenu (100%)

6. AVE Energie AG Oberésterreich Umwelt GmbH

aktivity ve stfedni a vychodni Evropé (100 %)

7. Severomoravské vodovody a kanalizace
Ostrava, a. s. (49 %), Aqualia infraestructuras
inZzenyring, s. r. 0. (49 %)

8. OKK Koksovny, a. s. (100 %)

9. Cast skupiny Generali PPF Holding
(navyseni o 51 %)

10. Multifunkéni budova Trianon (100 %)

Stfedni a vychodni
Evropa (6 stét()

Ceska republika

Metalimex, a. s.
Skupina PPF

Ceska republika

Rusko, Ukrajina,
Kazachstan, Bélorusko

Ceska republika

Energeticky a primyslovy

Litvinovska uhelna, a. s.

EP Industries, a. s.

Mitsui & Co., Ltd.

REICO investi¢ni spolecnost
Ceské spotitelny, a. s.

Zemé Hodnota
kupujiciho transakce
(v mil. USD)
Cesk4 republika 3275
Némecko, Kanada 2124
Ceska4 republika 531
Ceské republika 207
Ceska republika 186
Ceské republika 143
Japonsko 129
Ceské republika 126
Ceska republika 105
Ceskaé republika 71

Zdroj: EY M&A Barometr

a v chemickém priimyslu (z 2 na 6). Pokles v roce
2013 nastal pouze v sektoru vyroby (o 3 % na 28
transakci).,,Tabulka nejvétsich transakci potvrzuje
rovnéz trend setrvalé atraktivity sitovych odvétvi
a telekomunikacnich spole¢nosti. Vitézem se stala
transakce spole¢nosti Telefénica, potvrdila Petra
Wendelova.

Fuze a akvizice v regionu

stfedni a jihovychodni Evropy

Odhadovana hodnota M&A trhu v regionu
stfedni a jihovychodni Evropy i pfes vys$si pocet
realizovanych a oznamenych transakci oproti
roku 2012 klesla. Trh fuzi a akvizic ve stfedni
a jihovychodni Evropé (Bulharsko, Cesk4 re-
publika, Chorvatsko, Recko, Madarsko, Polsko,
Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko a Tu-
recko) jako celek klesl v roce 2013 o 5,7 %. Ce-
skd republika obsadila v roce 2013 podle odha-
dované hodnoty realizovanych a odhadovanych
transakci prvni misto v regionu stfedni a jiho-
vychodni Evropy (10,63 miliardy USD), na dru-
hém misté skoncilo Turecko (9 miliard USD)
a na tfetim misté Polsko (8,8 miliardy USD).
Nejvice transakci probéhlo v Turecku - 343
(297 transakci v roce 2012), na druhém misté
skonc¢ilo Bulharsko - 290 transakci (oproti
48 transakcim v roce 2012), na tfetim Polsko
s 270 transakcemi (276 transakci v roce 2012)
néasledovano Ceskou republikou s 233 transak-
cemi (155 v roce 2012).

V regionu stfedni a jihovychodni Evropy
bylo v roce 2013 oznameno 1467 realizovanych
transakci (1108 v roce 2012) s odhadovanou cel-
kovou velikosti 39,4 miliardy USD (41,8 miliar-
dy USD v roce 2012). Nejatraktivnéj$imi obory
podle poctu transakci byly sluzby (176 transak-
ci), vyroba (175 transakci) a IT (167 transakci).
Z pohledu objemu realizovanych transakei na-
opak vedly telekomunikace a média, bankovnic-
tvi a finan¢ni sluzby a energetika.

Domaci transakce byly nejvice popularni
v Polsku, v Ceské republice a v Turecku. Cesi
byli s 20 transakcemi nejvice aktivnimi investo-
ry v regionu. Pouze 3,3 % transakeci prekrocilo
hodnotu 100 mil. USD. Viibec nejvétsimi tran-
sakcemi s oznamenou hodnotou v regionu
stfedni a jihovychodni Evropy byly v roce 2014
akvizice spole¢nosti Telefonica Czech Republic
za vice nez 3,275 miliardy USD a Net4Gas
za 2,124 miliardy USD. (tz)
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