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Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., poskytuje v ramci
programu INOSTART zvyhodnéné zaruky zadinajicim malym a stfednim
podnikatelim k Gvérim ziskanym u Ceské spofitelny. Uvéry mohou byt
poskytnuty pouze k realizaci inovativnich projektl. Zvyhodnéné zaruky
jsou financovény z prostfedkd Programu $vycarsko-éeské spoluprace

a jsou poskytovany ve vysi az 60 % jistiny Gvéru, s maximalni dobou
ruéeni pét let. Vyse poskytnutého Gvéru se mize pohybovat v rozmezi
0,515 mil. K&, maximalni doba splatnosti Uvéru je pét let, pricemz
existuje moznost odkladu splatek jistiny aZ o tfi roky. Uvér musf byt uréen
na financovani hmotného i nehmotného majetku nebo na pokryti
provoznich nakladd projektu.
www.cmzrb.cz/produkty-a-sluzby/zaruka-za-uver-v-programu-inostart

INZERCE

Program INOSTART
rozsifen na celé Gzemi CR

..aneb Kdy zac¢nou
Cesi vice utracet?

Blizi se polovina roku. Cas vhodny k malé-
mu bilancovani. To se tyka nés viech, a je
jedno, zda jde o skupinu obyvatel movitéj-
Sich, nebo téch na hranici vlastnich moznos-
ti. Fakta jsou jasna. Jan Bures, hlavni eko-
nom Ery, komentoval situaci takto:

Cesky spottebitel v uplynulych dvou letech vy-
razné $lapl na brzdu. Néarist nezameéstnanosti
a dva roky poklesu realné mzdy v fadé se od-
razily v historicky nejvyraznéj$im propadu ce-
ské spotreby. Hlavnim vinikem $patné nalady
na ¢eském pracovnim trhu byl prudky propad
domaécich investic, a to v soukromém i vefej-
ném sektoru.

Napjatéjsi hospodareni fady domacnosti se
projevilo v nartistu podilu zakladnich vydajti na
celkovych utratdch. Vydaje na bydleni a potra-
viny vzrostly v poslednich letech nad 42 % a do-
hromady s vydaji na dopravu tvofi pfes 52 % ve-
$kerych vydaji domdacnosti. Ve vyspélych zapa-
doevropskych ekonomikéch zpravidla doméc-
nosti davaji za bydleni a potraviny o poznani
méné - v Némecku je to priblizné 35 % veske-
rych vydajt. Pokles realnych mezd v kombinaci
s usporami na zbytnéj$im zbozi a sluzbach, mi-
mo bydleni a potraviny, vyrazné omezil doméci
infla¢ni tlaky. To se nelibi CNB, kterd je chce
prostednictvim intervenci spusténych na konci
minulého roku vratit zpatky do hry.

Zatim vidime efekty intervenci pouze v krat-
kodobém nartstu spekulativni spotteby. Na kon-
ci roku 2013 (oproti roku 2012) vyrazné vzrostly
nakupy zahrani¢nich dovolenych (o vice nez
50 %) nebo telefonti (o vice nez 30 %). S vysokou
pravdépodobnosti jde ale o spekulativni nakupy
spotfebitelt obavajicich se ndrastu cen. Tento
efekt by mél v dal$im priibéhu roku vySumét.

SLABY RUST REALNYCH PRiJMU A VYDAJU

Nezaméstnanost brzdi spotfebu

Centralni banka sama ¢ekd na stfrednédobé

efekty intervenci. Véri, ze slabsi kurz pomtize
exportériim a ti pak za¢nou vice investovat,
nabirat nové pracovniky a pridavat jim na
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nosti by mély vratit do hry prirozené domaci
infla¢ni tlaky.

Tento efekt v§ak pravdépodobné nebude

tak silny a miiZe se dostavit pozdéji, nez oce-
kava centralni banka. Ani dobry vykon expor-
tu a rychlej$i investice se nemusi jednoduse

promitnout v trvale vyssich atratich domdc-
nosti. V poslednich letech viditelné narostl
podil ¢aste¢nych pracovnich tGvazka a tvazki
na dobu urcitou a zaméstnavatele nic nebude
tla¢it do rychlého nabirdni zaméstnanct
a zvy$ovani mezd.

Pokud bude dopad intervenci na hospoda-
feni domacnosti, riist a inflaci niz$i, centralni
banka miize posunout exit z interven¢niho rezi-
mu. Oslabeni interven¢niho kurzu nad 27,00
EUR/CZK je mélo pravdépodobné. (tz)

Rudolf Jelinek opét v zisku

Hospodafeni tradi¢niho ¢eského vyrobce ovoc-
nych destilatt, spoleénosti Rudolf Jelinek, se
v roce 2013 vrétilo do &ernych é&isel a firma vy-
kazala zisk pred zdanénim 13,2 mil. K¢.

O rok predtim ji pfitom metanolové aféra sra-
zila do téméf devatenactimilionové ztraty. Celko-
vé vynosy se v meziro¢nim srovnani zvysily o vice
nez 30 procent a dosahly necelych 426,7 mil. K¢.
Na zvy$eni trzeb se vedle ristu trzby za vlastni vy-
robky a sluzby projevil také nartist pfijmu z pro-
deje distribuovanych znacek, protoze firma je od
srpna 2012 vyhradnim distributorem vyrobku
Berentzen Gruppe a Stroh Austria a od konce ro-
ku 2013 také Fratelli Branca a Heaven Hill Distil-
leries. ,,Pfestoze jsme se po ro¢ni pauze opét vrati-
li do zisku a situace se stabilizovala, hospodarsky
vysledek za rok 2013 snizily dozvuky metanolové
aféry. Pfijatd opatfeni a novela celniho zdkona pro
nas i v uplynulém roce predstavovaly dalsi vynu-
cené néklady. Naptiklad jsme museli nakoupit no-
vé kolky, vyporadat se s rostouci administrativni
zatéZi nebo s povinnymi kaucemi pro distributory
lihovin,“ komentoval vysledky Pavel Dvoracek,
generalni feditel spole¢nosti Rudolf Jelinek.

Pozitivnim vlivem byla naopak rekordni tiro-
da ovoce, kterou Evropa zaznamenala v minulém
roce. ,,Ia se promitla zejména ve vyssich prodejich
ovocnych destilatil nejen pod nasi znackou R. Jeli-
nek, ale i v dodavkach destildtu dal$im evropskym
likérkam, uvedl Pavel Dvoracek. Rudolf Jelinek
loni rozsifil pozemky pro vlastni sady a nakoupil
merunkové sady na jizni Moravé. Investice do sa-
dii a pozemk se pohybovaly v fadech desitek mi-
liont korun. V listopadu 2013 firma dale oteviela
novou podnikovou prodejnu s degusta¢nim ba-
rem v Brné. Spole¢nost Rudolf Jelinek odvedla
v loniském roce na spotiebnich danich do stétni-
ho rozpoctu 293 mil. K¢. (tz)

Institut CEMI stipendiem
podpoti handicapované

Vzdélavaci institut CEMI se rozhodl formou sti-
pendia podpofit vzdélavani zdravotné postize-
nych lidi. V ramci programu mohou vybrani za-
jemci ziskat stipendium ve vysi od 50 do 100 % ce-
ny studia (az 119 790 K¢ s DPH) a ziskat manazer-
sky titul MBA & LL.M. ,Zadatel musi byt
zdravotné hendikepovany, vlastnici prikaz TP,
ZTP ¢i ZTP/P nebo s jinak doloZenym potvrze-
nim o zdravotnim postizeni,“ fekl feditel institutu
CEMI Stépan Mika. Dale se vyzaduje vysokoskol-
ské ¢i stfedoskolské vzdélani s maturitou a odpo-
vidajici manazerskou praxi. Pfi vybéru uchazect
je dulezita motivace i ptibéh. Za zadost institut
povazuje zasldni vlastniho Zivotniho pfibéhu
v rozsahu jedné strany, kde ma zadatel za kol po-
psat, jak mu ziskdni profesniho titulu pomuze
k lep$imu uplatnéni v Zivoté a pro¢ by pravé on
mél ziskat toto stipendium.  www.cemi.cz (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenafe o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektu a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovoru anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovéni tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelti a manazert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Prosperita partnersky spolupracuje:

ANOPRESS IT

www.anopress.cz

M se spole¢nosti Anopress IT, a. s.
M s konsorciem Gascontrol Group
www.gascontrol.cz
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Pochlubte se tim, co umite a co nabizite!
Vase prani plnime na pockani!

Kontakty na nas tym najdete v tirazi.
Spolupracujeme s vami jiz 16. rokem.

kresba: Milos Krmasek

Co je to kvéten

Meésic jako kazdy jiny. Pfesto mu ptipisujeme
velkou moc, kouzla, magicky vyznam, nadc¢aso-
vost. Je to pro nas hlavné mésic lasky. Také mésic,
kdy se nékde na svété jesté stale oslavuje jeho
prvni den jako svatek prace, zaroven mésic, ktery
ma vyznam v boji proti fa§izmu a symbolizuje
pro nas konec druhé svétové valky. Pro nékoho je
to obdobi s ptijemnymi dny volna, pro zahrad-
kare ¢asem vysevu i vysadby lecjakych plodin.
Pro milovniky grilovani jde o ¢as, kdy se zapaluji
ohnicky, stoluje se venku. A pro vyrobce napoji
mozna zacdtek té nejlepsi sezony. Pro vysoko-
$kolaky je kvéten dobou zna¢né koncentrace, bli-
71 se zavér semestru, skladaji se zkousky a zapoc-
ty. Pro mnohé z nas je to pfiprava na léto, vybira-
me dovolenou, planujeme détem prazdniny.
Vsichni v8ak spole¢né vime, Ze ¢as neuvétitelné
leti a my pospichdme s nim. Kam? Eva Brixi

Sazka jako jednicka

Poctit média atraktivnim tématem neni dnes
jednoduché. Presto jsou takové tiskové konfe-
rence, na které ¢lovék prichazi s chuti i zvédavos-
ti a odchézi s dobrou néladou. K takovym pattila
ita, jiz 6. kvétna v Praze usporddala Sazka sizko-
va kanceldf, a. s. Pfelomova informace znéla: mé-
ni se pravidla hry Sportka, aby mohlo byt v CR
vice milionaft. Dnes si jiz mizZete vsadit podle
novych pravidel nejstar$i a nejoblibenéjsi hry
v portfoliu jmenované spole¢nosti u nds — mate
totiz vétsi $anci na paradni vyhru. Priizkum, kte-
ry byl zaroven prezentovan, naznacil, co by lidé,
pokud by vyhrali, s finan¢nimi prostfedky udéla-
li. Nazory se lisily — objevily se i takové, ze by pe-
nize $ly na charitu ¢i do podnikani.

Tiskovka byla sviznd, upoutala, nikdo neusi-
nal. Nabitd informacemi, otdzkami, ivahami
i pohodou. (rix)

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2014

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku 2013

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku 2014

6. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

7. Akce Asociace inova¢niho podnikdni 2014

8. Konference Kvalita - Quality 2014

9. Schuizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

10. Soutéz Ceska chutovka

11. Prazky manazersky klub CMA

12. Vychodocesky manazersky klub CMA

13. Projekt Restaurant Tip

14. Konference Ven z krabice!

15. Vystava Galerie nad Libusinou ldzni a Véra
Krumphanzlova, Praha

16. Prodejni prezentace ¢eskych navrhait
Grace'nglamour

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceské asociace petrolejatského primyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodatstvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pii CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukraii

Potravinaiska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

Artesa podporuje
soutez
Ceska chutovka

Spofitelni
druzstvo
Artesa se
stalo part-
nerem soutéze Ceska chutovka, ktera ocetiu-
je kvalitni ¢eské potraviny a poméahd propa-
govat poctivé tuzemské vyrobce.

Artesa zaroven pro firmy a podnikatele, kteri
se zti¢astni leto$niho ro¢niku soutéze Ceska
chutovka, pfipravila zvyhodnénou nabidku
uvéru pro financovani jejich provoznich po-
tieb ¢i investi¢nich zamért. (tz)

*artesa

SPORITELNi DRUZSTVO

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Vladimir Feix, generdlni feditel
spole¢nosti Cesky porceldn, a. s.

Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev

Ing. Irena ViIekova, vedouci sekretariatu

a PR manager Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR

Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
Investa Travel, s. r. o.

Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské
manazerské asociace

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho
informacéniho stfediska podpory kvality
(NIS-PK)

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.
Ing. Pavel Réli§, obchodni feditel

a mistopredseda predstavenstva spole¢nosti
Artesa, sporitelni druzstvo

MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.

Ing. Hugo Kysilka, marketingovy reditel
spole¢nosti VEMEX, s. r. 0.

Ing. Vit P&kny, generalni feditel

NH Car, s. 1. 0.

Nejvétsi spravce fondi
VeI ve vetsi zajem verejnosti

V letosnim roce by mél dale rist zajem lidi

o podilové fondy a na konci roku by v nich
mohli mit majetek za vice nez 300 miliard ko-
run. To by byl druhy nejlepsi vysledek v &eské
historii podilovych fondu. U pFileZitosti Své-
tového dne investi¢nich fondu, ktery pfipad|
na 19. dubna, to uvedli odbornici nejvétsiho
spréavce fondii v Ceské republice, spoleénosti
CSOB Asset Management. Podle nich tomu
nasvédcuje vyvoj na kapitalovych trzich, do-
statek volnych financi domacnosti i vysledky
prodeje fondi v prvnim &tvrtleti.

V Ceské republice podle tdajii Asociace pro kapi-
talovy trh CR vloni stoupl objem majetku v podi-
lovych fondech o 35 mld. K¢ a doséhl tak téméf
270 mld. Pro porovnani - podle odhadu EFAMA
(European Fund and Asset Management Associ-
ation) je v investi¢nich fondech v celé Evropé ulo-
Zeno pres 7 biliont eur, tedy témét 200 biliont K¢.
Nejaktivnéjsi jsou v tomto sméru Britové, Fran-
couzi a Némci. ,Pokud dokazeme v dobé prebytku
penéz na trhu vysvétlit potencial investovani do
fondu, mél by majetek ve fondech rist podobnym
tempem jako vloni a prekrocit na konci roku hra-
nici 300 mld. K¢,“ domniva se Jan Barta, generdlni
teditel spolecnosti CSOB Asset Management, a. s.,
investi¢ni spole¢nost. Skupina CSOB dosahuje
dlouhodobé nejvyssiho podilu na trhu (kolem 30 %)
a na konci lonského roku ve fondech shromazdila

pres 76 mld. K¢. ,Vénujeme maximalni pozornost
tomu, aby skladba nasi nabidky vychézela vstfic
opatrné&jsi mentalité Cechtl. Investovani miize
stfadatelim vyznamné pomoci zvladat prechod
k vétsi odpovédnosti za finan¢ni zabezpeceni své
budoucnosti. Vyznamnou roli hraji v tomto sméru
zajisténé fondy, které povazujeme za vstup do své-
ta investovéni, uvedl Jan Barta.

CSOB Asset Management je vedoucim &e-
skym specialistou na zajisténé fondy, a to co do
poctu i objemu. Od roku 2000 spole¢nost nabidla
vice nez 400 fondt tohoto typu a celkové jimi
»proteklo® bezmadla 100 mld. K¢é. K 31. brez-
nu 2014 spravovala CSOB Asset Management
v zajisténych fondech kolem 33 mld. K¢. Vykon-
nost jeho deseti nejuspésnéjsich splacenych fondt
se pohybuje od 9 do 11 % (viz pfilozena tabulka).

Celkovy pocet podilovych fondi v soucas-
nosti nabizenych spole¢nosti CSOB Asset Mana-
gement je také nejvyssi na trhu a blizi se ¢islu 250.
V jeho nabidce jsou co do poctu zastoupeny nejvi-
ce akciové, zajisténé, dluhopisové a strukturované
fondy. ,Nabidku neustale inovujeme. Snazime se
reagovat nejen na vyvoj kapitdlového trhu v rimci
celého svéta, ale také se vcitit do uvazovani a néla-
dy rtznych typa klientt,“ fekl Jan Barta a dodal:
,»Letos jsme za¢inajicim investortim nabidli kom-
binaci investovani a spofeni v podobé tzv. Duo
Profitu. Oblibé se v posledni dobé tési i dividen-
dové fondy, které zaruc¢uji pravidelny ro¢ni vynos
z investice v podobé dividendy.“ (tz)

10 HISTORICKYCH NEJUSPESNEJSICH SPLACENYCH ZAJISTENYCH FONDU

CSOB ASSET MANAGEMENT

Nazev Splatnost Délka (let)  Rocni vynos
CSOB Private Banking Buffer Jumper 1 29.7.2011 1,04 11,56 %
CSOB Reverzni click 1 31.5. 2006 2,56 11,52 %
CSOB Private Banking Buffer Jumper 2 30. 9. 2013 1,02 11,21 %
CSOB Jumper plus 2 30.9.2013 3,04 10,86 %
CSOB Exclusive Buffer Jumper 2 31.10. 2013 1,03 10,44 %
CSOB Airbag jumper 2 31.1.2014 3,07 10,01 %
CSOB Exclusive Buffer Jumper 1 31.8.2012 1,02 9,78 %
CsoB Jumper plus 1 31.5. 2011 1,07 9,36 %
¢soB Airbag jumper 1 31.10. 2013 3,07 9,23 %
CSOB Private Banking Europe Declining Jumper 1 31.7.2013 5,07 9,07 %
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Nejlepsi v soutézi Manazer roku
Jaroslava Valova a Karel Zd4rsky

Nejlepsim manazerem za rok 2013 v Ceské
republice byl v dubnu v Praze vyhlasen Ing.
Karel Zdarsky, generdlni feditel Farmet, a. s.,
a nejlepsi manazerkou Ing. Jaroslava Valova,
generalni feditelka SIKO KOUPELNY, a. s.
Ocenéni prevzali v prazském Palaci Zofin pri
slavnostnim vyhlaseni vysledku prestizni sou-
téze Manazer roku, které poskytnul zastitu
prezident Ceské republiky Milos Zeman,

a to za Ucasti Etyf set manazert, podnikatell
a vyznamnych hostu.

vy s

Obé osobnosti prevzaly nejvyssi ocenéni z rukou
prezidentt tii vyhlasovatelskych organizaci -
Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR), Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz
CR (KZPS) a Ceské manazerské asociace (CMA),
kterd je zdroven organizatorem soutéze. Karlu
Zdarskému je predal Jaroslav Handk, prezident
SP CR. Ocenéni predal svému ndstupci i lotisky
manazer Jan Svétlik, generalni feditel a predseda
predstavenstva Vitkovice Holding, a. s., a také Ka-
rel Mourek, ¢len predstavenstva Ceské spofitelny,
kterd je generalnim partnerem soutéZe, a predse-
da Senatu PCR Milan Stéch.

Titul ManaZerka roku obdrzela Jaroslava
Valova z rukou Jana Wiesnera, prezidenta
KZPS, Daniela Benege, generalniho feditele
a pedsedy predstavenstva CEZ, a. s., hlavniho
partnera soutéze, a Martina Prose, naméstka
ministra financi CR.

Pavel Kafka, prezident CMA, vyhlasil Top 10
nejlepsich manazert leto$niho ro¢niku. Vyhla-
$en byl také Mlady manazersky talent, Vynikaji-
cf manazer malé firmy a Vynikajici manazer
stfedni firmy. Ocenéni byli také vitézové kate-
gorii jednotlivych odvétvi, letos jich bylo 22.

O vysledcich soutéze Manazer roku rozhodla
23. dubna, v pfedvecer vyhlaseni, ve druhém kole
hodnoceni Néarodni komise. Ta vybrala nejlepsi
manazery mezi 72 finalisty a pfedevs$im udélila
hodnoceni nejvyssi: tituly ManaZer roku a Mana-
Zerka roku. ,,Jak v ptipadé letosniho Manazera ro-
ku, tak Manazerky roku jsme nemohli pfehléd-
nout vyrazny rist obou téchto firem s ndrodnim
kapitalem, které maji pred sebou tspé$nou per-
spektivu. Jejich hlavni manazefi jsou inkubédtorem
napadi a inovaci. Domnivam se, Ze z top desitky
byli vybrani skute¢né ti nejlepsi, ostatné ve vSech

Jaroslava Valova a Karel Zd3rsky, vitézové
soutéze Manazer roku 2013

hodnocenych parametrech dosahovali maxima ¢i
téméf $picky moznych hodnoceni,“ uvedl Jaroslav
Handk, prezident SP CR a sou¢asné predseda N4-
rodni komise soutéze Manazer roku.

»Je to priklad, jak se dd uspét. Zejména velmi
vysoko hodnotim vyuziti vlastniho inova¢niho
procesu téchto ¢eskach firem,“ fekl Pavel Kafka,
prezident CMA.

»Vybrali jsme ty nejlepsi. Jde o zakladatele
podnikt s mimoradné dobrymi vysledky i vyhle-
dem dalsiho riistu. Prekonali krizi i bez pomoci
statu,“ sdélil Jan Wiesner, prezident KZPS.

Pomyslné Zezlo predal novému ManaZerovi
roku jeho predchtdce Jan Svétlik, generdlni fedi-
tel Vitkovice Holding. ,,Pfed dvaceti lety jsme spo-
lupracovali a tato firma skromné za¢inala v zemé-
délské technice a exportem do Polska. Za uplynu-
lou dobu doséha tento ¢esky subjekt ispéchu diky
svému usili, poctivé strojafiné a modernim tech-
nologiim. Rad proto nyni pfedavam Zezlo jejimu
predstaviteli, komentoval Jan Svétlik.

»Oba, Manazer i ManaZzerka roku, zalozili své
firmy na vlastnich strategiich s dlouhodobou per-
spektivou, byt jde o obory tak odli$né, jako je ze-
médélska technika na jedné a obchod na druhé
strané,“ fekla Olga Kupec, feditelka a jednatelka
firmy Abydos, spol. s r. 0., a lonska Manazerka ro-
ku. Byt hodnotitelem je pro mé novym thlem
pohledu, jaksi ,zezadu, inspirujicim i pro mou
vlastni praci ve firmé,“ dodala.

Zopakujme - soutéz Manazer roku je nejpres-
tiznéjsi a systematicky nejpropracovanéjsi mana-
zerskd soutéz v CR. Jejim cilem je vyhledat, objek-
tivné a nezavisle vybrat a zviditelnit nejlepsi a nej-
vyznamnéjsi osobnosti managementu, jejich me-
tody a pfinos pro rozvoj firem a celé ekonomiky.
Spolecenskym a etickym poslanim akce je prispét
k rozvoji elity ¢eského managementu. (tz)

Do siné slavy soutéze Manazer roku
Ing. Zdenék Liska

Do siné slavy 21. ro¢niku Manazera roku byl uve-
den generalni feditel a ¢len predstavenstva Svazu
primyslu a dopravy CR Ing. Zdenék Ligka. V této
funkci puisobi od roku 1999. Svaz pod jeho vede-
nim zvysil svou roli reprezentanta zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych z4jmt v CR. Dokazal vy-
uzit svych zkusenosti pfi komunikaci s ménicimi
se politickymi strukturami a v nekoncicim proce-
su ovliviiovani legislativy. Osobni zasluhou Zden-
ka Lisky je existence soutéze Manazer roku, byl
u jejiho zaloZeni, a udrzeni vysoké odborné trov-
né. Ing. Zdenék Liska pochazi ze Zatecka, jeho
profesni zivot je vsak spojen s Prahou. Po dokon-
Ceni studii v roce 1975 nastoupil do CKD Praha,
kde pracoval v rtiznych ekonomickych funkcich.
Tam ziskal cenné zkusenosti, které vyuzil ve Svazu
pramyslu a dopravy CR.

O nejlepsi studentskou esej

V ramci 21. ro¢niku soutéze Manazer roku byly
predany ceny tfem vitézkam soutéZe o nejlepsi
studentskou esej. Vyhldsena byla v CR viibec po-
prvé. Zvitézily v ni studentky Vysoké skoly bariské
— Technické univerzity Ostrava Eva Lisonova, Ja-
na Pastor¢dkova a Markéta Repova. Vitézky za-
méfily svou praci na téma ,,Jakd by méla byt role
uspésného manazera v Ceské spolecnosti. Souté-
ze se zlicastnilo celkem 70 studentt z riznych vy-
sokych $kol. Do druhého kola postoupilo 10 nej-
lepsich praci. V prvnim kole prace hodnotil tym
prof. Ing. Evy Kislingerové z Vysoké koly ekono-
mické v Praze z katedry Podnikohospodarské.
Eva Kislingerova byla také predsedkyni hodnotici
komise soutéze Manazer roku. (tz)

VYSLEDKY 21. ROCNIiKU SOUTEZE MANAZER ROKU

Ing. Karel Zdarsky
Ing. Jaroslava Valova

Manazer roku
Manazerka roku

Farmet, a. s.
Siko koupelny, a. s.

TOP 10 MANAZERU (Fazeni podle abecedy)

MUDr. Jifi Fronék, Ph.D., FRCS
Ing. Dan Jiranek

Ing. Zdenék Kubiska

Ing. Miroslav Luksik, CSc.
JUDr. Hana Machacova

PhDr. Libuge Smuclerové

Ing. Miloslav Svab

Ing. Jaroslava Valova

Ing. Ladislav Verner

Ing. Karel Zdarsky
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=

Institut klinické a experimentalni mediciny

Statutarni mésto Kladno

ZZN Pelhfimoy, a. s.

Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group
Ringier Axel Springer CZ, a. s.

ZVVZ - Enven Engineering, a. s.

Siko koupelny, a. s.

SOMA, spol.sr. 0.

Farmet, a. s.

MLADY MANAZERSKY TALENT, VYNIKAJICi MANAZER MALE A STREDNI FIRMY,
SiN SLAVY, O NEJLEPSi STUDENTSKOU ESEJ

Mlady manazersky talent do 35 let

Vynikajici manazer malé firmy do 50 zaméstnanct
Vynikajici manazer stfedni firmy do 250 zaméstnancl
Sin slavy

O nejlepsi studentskou esej

O nejlepsi studentskou esej

O nejlepsi studentskou esej

Metrostay, a. s.

Wolf Systém, spol. s . o.
Farmet, a. s.

Svaz priimyslu a dopravy CR
V5B - TU Ostrava

V3B - TU Ostrava

V3B - TU Ostrava

Ing. Ale$ Gothard
Ing. René Kocourek
Ing. Karel Zdarsky
Ing. Zdenék Liska
Eva Lisoriové

Jana Pastor¢akova
Markéta Repova

MANAZERI ODVETVi

1. Zemédélstvi
2. yroba a zprac. zeméd. produkt
3. Gastronomie
4. Viyroba a zprac. textilu, odévt a kize
5. Zpracovani dfeva a vyroba nabytku
6. Chemicky a farmaceuticky primysl
7. Skl&Fstvi a vyroba nekovovych vyrobki
8. Viyroba kovi, hutnich a kovodélnych vyr.
9. Vyroba stroju a zafizeni

10. Dodavky pro energetické celky

11. Vyroba pistroju a zafizeni

12. Vyroba a sluzby pro dopravu

13. Vyroba a sluzby pro stavebnictvi

14. Obchod

15. Pojistovnictvi

16. Zpracovani dat a souvisejici ¢innosti

17. Vetejna spréva

18. Zdravotnicka zafizeni

19. Zdravotnické a socialni sluzby

20. Sluzby pro vefejnost

21. Sluzby pro podnikatele

22. Sluzby pro zemédélstvi

Ing. Stanislav Jasa

Ing. Zdenék Kubiska

Ing. Josef Vavra

Miroslav Srédl

Ing. Martin Pavli§

Magr. Jan Duspéva

Ing. Miroslav Bruk, MBA
Ing. Emil Beber

Ing. Ladislav Verner

Ing. Miloslav Svab
Gerald Rausnitz

Ing. Karel Feix

Ing. Miroslav Luksik, CSc.
Ing. Jaroslava Valova
JUDr. Hana Machacova
Magr. Ing. Zbynék Hodic
Ing. Dan Jiranek

MUDr. Jii Fronék, Ph.D., FRCS
Ing. Josef Hendrych, MBA
PhDr. Libuse Smuclerova
Ing. Ale$ Graf, MBA

Ing. Karel Zdérsky

Zemédélské druzstvo Budisov

ZZN Pelhfimoy, a. s.

Rodinny pivovar Bernard, a. s.

Styl Plzef, vyrobni druzstvo invalidu
Mias OC, spol. s . o.

CEPRO, a. s.

Vesuvius Ceska Republika, a. s.
Kovobel, vyrobni druzstvo

SOMA, spol. s . o.

ZVVZ - Enven Engineering, a. s.
Meopta - optika, s. . 0.

Kapsch Telematic Services, spol. s . o.
Pozemni stavitelstvi Zlin, a. s.

Siko koupelny, a. s.

Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group
GMC Software Technology, s. . o.
Statutérni mésto Kladno

Institut klinické a experimentalni mediciny
Rehabilitaéni dstav Kladruby

Ringier Axel Springer CZ, a. s.
Centropol Energy, a. s.

Farmet, a. s.

INZERCE
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Dtivéra ¢eskych manazerd v ekonomiku roste,
neboji se rizikovéjsich strategif

Duavéra §éfu €eskych spoleénosti v ekono-
miku roste. Zatimco dlvéra v globalni eko-
nomiku se za uplynuly rok zvysila jen ne-
patrné, doméaci ekonomika si podle ¢eskych
manazerud vede lépe. Na 40 % oslovenych
ceskych vedoucich pracovniki je presvéd-
¢eno, Ze se nase ekonomicka situace zlep-
Suje, pred rokem zastédvala tento nazor
pouhé ¢tvrtina z nich. Vyplyva to z Barome-
tru investiéni divéry, tradiéniho prizkumu
poradenské spolecnosti EY, kterého se

v unoru a bfeznu 2014 zicastnilo vice nez
1600 vedoucich pracovniku firem ze 48 ze-
mi celého svéta, véetné 48 generalnich a fi-
nanénich fediteld z Ceské republiky.

Respondenti prizkumu hodnoti aktuédlni do-
maci i celosvétovou ekonomickou situaci nej-
pozitivnéji za posledni rok. Jejich dtivéru v glo-
balni ekonomiku sice do jisté miry oslabuji eko-
nomické tlaky a geopolitické krize v nékterych
regionech svéta, predev§im pomalejsi riist no-
vych ekonomik a politickd nestabilita na Bliz-
kém vychodé a ve vychodni Evropé - s tim uz
ale vétsina podnikt ve svych dlouhodobych
podnikatelskych planech pocita.

»Pokud jde o nejblizsich 6-12 mésici, $éfo-
vé Ceskych firem povazuji za hlavni ekonomicka
rizika politickou nestabilitu, pomalé tempo
strukturalnich reforem v eurozéné a zpomaleni

rozvijejicich se trhi,“ fekl Vladislav Severa, ve-
douci partner transakéniho poradenstvi spolec-
nosti EY ve stfedni a jihovychodni Evropé. ,Ce-
ské firmy se dnes v$ak uci prosperovat i v nejis-
tych podminkach vyznacujicich se niz$i mirou
hospodarského ristu a vy$si mirou nestability.

»Ekonomické prostiedi Ceské republiky
ovliviiuje aktivnéjsi pristup akciondid, presou-
vani investi¢nich priorit mezi rozvijejicimi se
a rozvinutymi trhy a pokracujici expanze do
novych geografickych regiond. Predni ceské
spole¢nosti na tyto zmény reaguji, a zatimco
trva dtraz na fizeni nakladd, vidime orientaci
na rizikovéjsi strategie organického rustu,” do-
dal Vladislav Severa.

Boj o talenty roste

Zhruba 48 % ¢eskych manazert predpoklada,
ze jejich akvizi¢ni strategii nejvice ovlivni zme-
ny na pracovnim trhu - tedy napf. nedostatek
kvalifikovanych pracovnika v nékterych obo-
rech a konkuren¢ni boj o talenty. ,,Boj o talenty
roste, a to jak v Ceské republice, tak celosvéto-
vé,“ vysvétlil Vladislav Severa.

Vétsina manazert uvedla jako prioritu pro
pristich 12 mésict snizovani nakladt a zvySova-
ni provozni efektivity, zajisténi stability, pripad-
né ,,preziti“ jejich spole¢nosti, 40 % se chysta za-
méfit na rast. Kolem 49 % oslovenych spolec-
nosti uvedlo, Ze jejich strategie organického
ristu se zaméfuje na rizikovéjsi aktivity.

Vétsich transakci pribude
Silici duvéra v ekonomiku a lepsi dostupnost tveé-
rl, to jsou dva hlavni faktory, které budou v nej-
blizsich mésicich motorem fizi a akvizic ve vy-
spélych i rozvijejicich se ekonomikach. Podil spo-
le¢nosti, které béhem nadchézejiciho roku hodlaji
realizovat transakei presahujici 50 miliond USD,
je aktudlné vyrazné vy$si nez pred rokem, resp.
ptlrokem. Naopak transakci do 50 miliontt USD
plénuje jen 39 % z téch oslovenych ¢eskych mana-
zer(, kteti uvedli, Ze néjakou akvizici ¢i fuzi pla-
nuji. Pfed rokem jich pfitom bylo 61 %. O tran-
sakci v hodnoté nad 1 miliardu USD uvazuje 6 %
domacich respondentd, coz je dalsim dokladem
toho, Ze transakéni prostiedi v CR oZivuje.
Akvizici béhem nasledujicich 12 mésicti mo-
mentalné planuje 38 % oslovenych ceskych spo-
le¢nosti. Respondenti prizkumu maji vétsi davé-
ru v pravdépodobnost uzavieni transakce a pozi-
tivnéji hodnoti troven transakénich prilezitosti,
coz bude mit kladny vliv na dal$i nartst akvizi¢ni
aktivity. Naproti tomu negativnéji nez pred ro-
kem hodnoti pocet akvizi¢nich prileZitosti. Podil
$éfa firem, kteti véri, ze prilezitosti je dostatek,
klesl meziro¢né o 12 procentnich bodu.

Nové sméry ristu — do centra pozornosti
se dostavaji nové regiony a trhy

Ceské investory lakaji rozvinuté ekonomiky
a nékteré zemé skupiny BRIC. Fakt, Ze se mezi
pét nejoblibenéjsich investi¢nich cilt ¢eskych

investort fadi Némecko, Velka Britdnie, Francie
a Slovensko, ukazuje, Ze rozvinuté zemé se zno-
vu dostavaji do popredi investorského zdjmu
a Ze se vraci davéra v evropskou ekonomiku.
V prvni pétce se umistila jesté Indie jako jediny
zastupce skupiny BRIC. Tyto zemé maji prede-
v§im diky masivnimu narustu sttedné pfijmo-
vych skupin obyvatelstva obrovsky potencial,
ktery vyvazi i nezanedbatelné problémy, jez
podnikdni v téchto zemich nese, véetné politic-
kych a ménovych rizik a zpomalujictho ekono-
mického ristu. Celosvétoveé jsou tradi¢né nejza-
jimavéj$imi investi¢nimi cili Cina, Némecko,
Indie, Velka Britanie, USA.

Stale se zlepsuje dostupnost cizich zdroja
»Oblast dostupnosti uvért vykazuje znacny
optimizmus. Pfiblizné 90 % respondent se
v soucasnosti domnivd, ze dostupnost tvért se
zlep$uje, pfipadné, Ze se nezmeénila, coz je vy-
razné vice nez pred dvéma lety,“ sdélil Vladi-
slav Severa.

Podle prizkumu se dostupnost avérd pro
korporétni sektor v CR vyrazné zlepsila, rovnéz
podminky jsou obecné stabilnéjsi. Osloveni
manazefi predpokladaji, Ze v z4jmu zajisténi
maximalni vynosnosti kapitdlovych transakci
se podil cizich zdroji na celkové kupni cené
akvizice do budoucna vyrazné zvysi. Na 50 %
oslovenych spole¢nosti ma v planu jako hlavni
zdroj financovani pouzit cizi zdroje. (tz)

Linet vyhral milion
od HSBC Grantu

PwC zméfilo firmdm jejich digitdlni IQ

HSBC Banka, pobo¢ka Praha, dokonéila

5. roénik projektu HSBC Grant. Pét finalista
bylo vybrano, aby prezentovali své exportni
projekty poroté, ktera se sklddala z partnert
projektu. Spoleénost Linet ziskala prvni cenu
- milion korun, prévni a projektové poraden-
stvi od partnerti HSBC banky a zaroven moz-
nost zucastnit se jednoho z mezinarodnich
setkani v ramci konferenci HSBC. Tento rok
organizovala banka HSBC také tfi seminare
pro Ceské exportéry na téma obchodovani

s Afrikou, Latinskou Amerikou a Ruskem.

,Ceské firmy potiebuji dlouhodobou podporu,
aby mohly posilit své exportni aktivity a posunout
se za hranice tradi¢nich evropskych trhi. Proto
jsme zorganizovali jiz paty ro¢nik projektu HSBC
Grant,“ ekl feditel HSBC bank, pobocka Praha,
Michael Hordley.

Kazdoro¢ni Setfeni Svazu pramyslu a dopra-
vy CR jiz nékolik let po sobé potvrzuji, ze Rusko,
nasledované Ukrajinou a Kazachstanem jsou tii
zemé mimo Evropskou unii, o které je mezi tu-
zemskymi exportéry nejvétsi zajem. Podle téchto
zji$téni, o rusky trh projevuje zajem zhruba 30 %
tuzemskych vyvozct. Na dal$ich prickach zajmu
se umistila shodné Ukrajina a Kazachstan s takika
¢tvrtinou zéjmu firem.

HSBC Grant na podporu exportu je unikatni
projekt zaméfujici se na podporu ¢eskych podni-
kit pri rozvoji jejich exportnich aktivit. Princi-
pem projektu je grantovd soutéZ a odborné semi-
nére pro exportéry, na kterych diky HSBC a je-
jim partnertm ziskaji potfebné znalosti ke své-
mu dal§imu rozvoji. Odbornou pomoc
poskytnou partneti projektu — Ceskd exportni
banka, CzechTrade, EY, EGAP, White & Case,
Svaz priimyslu a dopravy CR. HSBC Bank plc
otevrela svou ¢eskou pobocku v kvétnu 1997. Po-
skytuje sluzby firemniho bankovnictvi pro kor-
poratni klienty se zaméfenim na mezinarodni
obchod a zahrani¢ni transakce. Kromé bankov-
nich operaci zahrnuji sluzby ¢eské pobocky
HSBC spréavu penéz, financovani provozniho ka-
pitalu a investic, akvizi¢ni financovani, projekto-
vé a exportni financovani, devizové obchody, ri-
zeni Grokového rizika a faktoring. Prostfednic-
tvim své mezinarodni sité poskytuje HSBC celou
$kélu finan¢nich sluzeb veetné investi¢niho a pri-
vatniho bankovnictvi. (tz)

Mnoho firem se oznacuje za pfipravené do internetového svéta, pouze 20 % se vsak hod-

noti tak, Ze ma vysoké digitalni 1Q. Ukazal to jiz 6. roénik globalniho prizkumu Digitalni 1Q,

ktery provadi poradenska spole¢nost PwC. Letos se ho zucastnilo 1500 vedoucich pracov-
nikd firem & $6fG IT z 38 zemi, véetné Ceské republiky a Slovenska. Firma s vysokym digi-

talnim 1Q se vyznacuje tim, Ze technologie a digitalni trendy jsou soucasti jeji kultury a ob-
chodniho modelu. Komunikuje prostfednictvim socialnich technologii, umoziiuje mobilitu,

vyuziva cloudu a dokaze analyzovat velka data (big data).

Jak ukazal PwC Celosvétovy priizkum ndzora
generalnich reditelt 2014, celkem 81 % $éft
vyznamnych svétovych firem véfi, Ze technolo-
gické objevy budou v nésledujicich péti letech
patfit mezi vlivy, které zdsadnim zptisobem
ovlivni jejich podnikani. Ve studii PwC o Digi-
talnim IQ se vSak jenom pétina firem hodnoti
na takové drovni, Ze technologické trendy do-
kaze vyuzivat. PwC identifikovalo pét oblasti,
které firmam zajisti, Ze maximdlné vytézi in-
vestice do modernich technologii. Komentuje
je Patrik Horny, partner v oddéleni Transfor-
maci PwC CR:

Generilni feditel aktiviné podporuje zavadeé-
ni modernich technologii a jejich propojenti s fi-
remni strategii. Technologie prochazeji celym
fungovanim firmy a generalni feditel je na $pici.

Marketingovy feditel Uzce spolupracuje
s $éfem IT. Generalni feditel podporuje, aby §éf
marketingu byl od zac¢atku zapojen do rozhodo-
vani o investicich do informaénich technologii,
zejména o téch, které firma vyuziva pti prodeji
a komunikaci se zdkazniky.

vvvvvv

uvnitt, ale zejména vné spolecnosti - u klientd,

analytiktl, prodejct ¢i v akademické sféfe. Vét-
$ina firem v8ak stale spoléha na interni planova-
ni a inovace. Ukazuje se vak, zZe ty nejlepsi na-
pady a inspirace ptichdzeji ze zdroju, od nichz
byste to v minulosti necekali, anebo jste nebyli
schopni tyto ndpady zachytit.

Investice do prevratnych technologii jsou
kli¢cové pro inovace, ale ti nejlepsi o nich uvazuji
uvazovani o informacnich technologiich a je-
jich vyuzivani. PwC nazyva tento pristup ,No-
vou IT platformou®. Oddéleni IT méni svij

mandat, procesy, architekturu, organizaci a fi-
zen{ informacnich technologii tak, aby bylo
propojené s businessem.

Uspéch digitalnich trendé nespociva ve
$pickové specializaci jednoho oddéleni. Tech-
nologiemi musi byt protkano celé podnikani
firmy, digitalni firmy.

Zatimco celosvétové investuje do mobilnich
technologii pro komunikaci se zakazniky 41 %
firem, v Ceské republice a na Slovensku je jich
pouze 13 %. V pripadé mobilnich technologii
pro zaméstnance je to v Cesku a na Slovensku
dokonce jen pouhych 11 %, celosvétové 37 %.

Firmy si uvédomuji i vyznam socidlnich siti.
Celosvétové investuje aktualné do socidlnich si-
ti, jejichz prostfednictvim komunikuji se za-
meéstnanci, celkem 30 % spole¢nosti, v pripadé
komunikace se zdkazniky je to dokonce 40 % fi-
rem. I zde ¢eské a slovenské spole¢nosti zaosta-
vaji. Do internich socialnich siti zde aktualné
investuji pouha 3 % spole¢nosti, u zakazniki je
to 26 %.

»Dobrou zpravou je, Ze si ¢eské a slovenské
firmy za¢inaji svij handicap vici vyspélému
svétu uvédomovat. Ve sttednédobém horizontu
planuje investovat do internich socialnich siti
16 % ceskych a slovenskych firem, coz je dokon-
ce vic, nez je celosvétovy primér. Socidlni sité
pro komunikaci se zdkaznici zustavaji priorit-
néjsi. Investovat do nich hodld v horizontu ti{
az pétilet 29 % Ceskych a slovenskych firem, coz
je na urovni svétového praméru. Investice v do-
hledné dobé do 3 let ale planuji jenom 3 % fi-
rem,“ dodal Patrik Horny. (tz)

Nové ucty na miru pro vas business

Novy uéet Genius Business Extra pro Zivnostniky a podnikatele nabizi neomezené sluzby
za jediny poplatek. Klienti tak za 149 K¢ ziskaji vSechny pfichozi a vSechny elektronické
odchozi platby zdarma. Bez dalSich poplatku je také neomezeny poéet vkladu a vybéri ho-
tovosti na pobockach ¢i bankomatech a vkladomatech GE Money Bank. Svou nabidku uctu
banka rozsifuje také o novy uéet pro firmy Genius Business Profit.

»Mali podnikatelé a Zivnostnici patfi mezi nase
kli¢ové partnery. Vime, Ze maji mnoho dilezitéj-
$ich tkolti nez studovat nejriiznéjsi skryté poplat-

ky a ndklady; chceme podpotit dal$i rozvoj jejich
podnikani. S novym tc¢tem Genius Business Ext-
ra ziskaji véechny bézné sluzby bez omezeni za je-

« ¥

diny poplatek,” fekl Marek Dvorak, manazer seg-
mentu Micro GE Money Bank. Vedle podnikatel-
ského uctu klienti ziskavaji také osobni konto Ge-
nius Complete, které mohou zalozit nejen sobé,
ale také az dvéma svym spolupracovnikiim, pra-
teltm ¢i ¢lentim rodiny. Vedeni G¢tu je zdarma,
jeho majitelé neplati ani za tuzemské elektronické
platby a za vybéry hotovosti na pobockach
a v bankomatech GE Money Bank. Bez poplatka
maji také debetni kartu, Internet Banku. (tz)
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Trapeni Ceskych femeslnik:
neodbornd konkurence a hon statu na Zivnostniky

Asociace malych a stfednich podniki a Ziv-
nostniki CR (AMSP CR) ve spolupraci s Ko-
meréni bankou predstavila obsahly pra-
zkum, jenz se v detailu zabyva vnimanim fe-
mesel Eeskou populaci, hodnocenim kvality,
dostupnosti, poméru ceny a vykonu a v ne-
posledni fadé atraktivitou uéiovskych obo-
rb. Zaroven se pruzkum zabyva skuteénosti,
jak vnimaji svou situaci samotni femesinici.

Podpora femesel v CR je v Zalostném stavu. A¢-
koliv je kvalitni femeslo zékladem infrastruktury
a vizitkou regiontl, diskuze o ném je velmi po-
vrchni a neodbornd. Zatimco v okolnich zemich
ma femeslo neoddiskutovatelné spolecenské po-
staveni, u nas se polemika zuzuje pouze na eko-
nomické faktory, zalozené na tzv. pausalech a pra-
ci na $varcsystém. Vysledkem je klesajici odbor-
nost, regionalni nevyrovnanost a naprosta spole-
¢enskd absence hrdosti z dobfe odvedené
femeslné prace. Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnikt CR zahdjila v roce 2014
mohutnou ofenzivu na podporu ¢eské dovednos-
ti a tradice, jejiz soucasti je zcela unikatni pri-
zkum mezi vice nez 1000 respondenty za fad Ce-
ské populace i femeslnikl samotnych, ktery vy-
stavil femeslnikiim prekvapivé vysvédceni. Prii-
zkum realizovala agentura IPSOS, s. 1. 0.

Nejveétsi pritézi soucasnych remeslniki je kon-
kurence nekvalitnich a neodbornych femeslnika,
kteti $kodi povésti poctivého femesla. Nasleduje
druhotnd platebni neschopnost a $tvanice stitu na
zivnostniky. Anketa jasné vystihla nejvétsi svizele
tuzemského femesla. Prili§ jednoduchy vstup do
odvétvi, neseridznost v ramci smluvnich vztaht

a trvalé osocovani zivnostniku jsou ztetelné odpo-
védi stavajicich femeslnikuL.

Karel Havli¢ek, predseda AMSP CR k tomu
dodal: ,, At se ndm to libi, ¢i ne, musime vSichni
z hruky na zem, pfestat emotivné omilat $kodli-
vost pausalil a uvédomit si, ze pokud ndm nebudou
mladilidé chodit na u¢tiovské obory, za¢ne nam té-
ci do bot. Klempife nebo pokryvace tézko nahradi-
me &nskym importem. Remesla jsou zdkladem in-
frastruktury a na$i povinnosti je nejen zachovat
elementarni nabidku sluzeb v regionech, ale snazit
i 0 to, aby byla kvalitni.

,,Zivnostensk)'r zdkon neni nutné ménit jako
celek. Je ale tfeba pristoupit k prosazeni dil¢ich
zmén, které prispéji ke zlep$en situace na trhu, kte-
ry trpi nedostatkem kvalitnich femeslnikd. Napti-
klad ptesun vybranych zivnosti z Zivnosti volnych
mezi femeslné a zvySeni ndrokd na prokazovani
odborné kvalifikace a praxe,“ uvedl JUDr. Petr Ka-
li§, Ph.D., partner CHSH Kali$ & Partners, s. r. 0.,
advokatni kancelar. ,Cilem téchto navrha je zvysit
kvalifikaci a provéfit skute¢né vykonanou praxi Za-
datelit o Zivnostenské opravnéni, a tim zvysit kvali-
tu femesla pro zdkazniky,“ doplnil Kalis.

Pti vybéru femeslnika klademe diiraz na od-
bornost a zkusenosti, pomér cena/vykon a pred-
choz{ zkugenosti. Zhruba 9 z 10 obyvatel CR je
s praci femeslniki spokojeno. 82 % obyvatel je spo-
kojeno s odbornosti, 84 % s kvalitou prace. Clenstvi
v Femeslném cechu povaZuje vice nez polovina fe-
meslniki za garanci kvality pro zakazniky.

Poloviné populace se pod pojmem ,,¢eské fe-
meslo” vybavi konkrétni femesInd specializace. Na
22 % si eské femeslo spojuje s Ceskym sklem. Ce-
ské femeslo je asociovano také s poctivou praci
(19 %) a zlatymi ¢eskymi rucickami (16 %). Pozi-

tivni je, Ze si vétsina obyvatel nemysli, Ze na ném lze
zbohatnout, spiSe si pfi ném vybavuje tradi¢ni fe-
meslny fortel. Cesi véii ¢eskému umu a na rozdil od
politikil v femeslnicich nevidi pfizivniky. Vice nez
polovina populace (59 %) mé kladny vztah k praci
Ceskych femeslniki a dava ji pfednost pred nabid-
kou vétsich firem.

Nékteré femeslné sluzby jsou pro spotiebitele
nenahraditelné. Pfiblizné 82 % populace je s do-
stupnosti femeslnika spokojena. Kapacitu kvalit-
nich femeslnika je podle % populace dulezité si
vcas zarezervovat. Témér polovina populace se do-
mniva, Ze femeslnici dodavaji velmi dobrou kvalitu
za G¢tovanou cenu. Cenové relace poskytované re-
meslniky odpovidaji poptavce, sluzby nejsou pre-
drazené, dokonce je ur¢itd Sance na mensi zvyseni
cen specifickych a ndro¢nych sluzeb. Lidé pii vybé-
ru femeslnika kladou predevs$im duraz na odbor-
nost femeslnika, value for money a vlastni pred-
chozi zkusenost s femesInikem. Nejéastéji, ve 39 %,
hledaji lidé femesInika p¥imo ve své obci.

Dobrou zpravou pro potencialni nové u¢né je
to, Ze populace vnima Ceské femeslo pozitivné, vy-
zdvihuje tradici, a dokonce je nazoru, Ze ceny za
ruéni praci jsou nizké. Trvald poptavka po feme-
slech znameng, Ze ucebni obory nejsou slepou ces-
tou a Ze je $ance solidni obzivy. Studium femesel
povazuje za zajimavé pro mladé lidi 53 % popula-
ce CR. Nézor na atraktivitu studia femesla kles4 se
zvy$ujicim se vzdélanim. Néazor obyvatel ale neko-
responduje se skute¢nosti, chut jit se vyucit je stale
nizka. Ke studiu femesla se z dotazovanych v prvni
fazi rozhodlo 19 % lidi ve véku do 25 let. Ti, co si
studium femesla nevybrali, jako divod uvedli, ze
chteli délat néco jiného nebo k femeslné praci ne-
méli vztah. Situace na trhu prace ale méni postupné

i uvazovani rodi¢a. Asi 8 z 10 rodi¢t by nyni své
déti v pripadé zdjmu o studium femesla v tomto vy-
béru podporovalo. Vice by studium femesla
u svych déti doporucily matky nez otcové.

Lidé si vazi prace femeslniki méné (40 %), nez
tomu bylo pred deseti lety. Prognéza do budoucna
je vak pozitivni. Lidé oéekavaji vzrustajici ulohu
femesel a hodnoty ru¢ni préce. To je $ance pro po-
tencionalni femeslniky solidné se Zivit. Uprednost-
ovani sériové velkovyroby, ne prili§ dobra image
femesla jako zaméstnani (podradna prace, lidé bez
diplomu/maturity jsou nevzdélanci) jsou hlavnimi
dtvody, proc¢ si nékteti lidé vazi femeslné prace
méné. V hodnoceni kvality prace jednotlivych fe-
mesel nejsou vyrazné rozdily. V hodnoceni pomé-
ru cena a vykon za odvedenou préci nejsou podle
prameérného hodnocenti jednotlivych profesi zadné
vyrazné rozdily. Relativné nejhure je ze vSech pro-
fesi hodnocena odbornost zednikd, toto korespon-
duje s minimalni bariérou zahdjeni Zivnosti, coz
v dusledku vede ke snizovani kvality prace. Nejlépe
jsou z hlediska kvality své prace a poméru cena za
tuto praci vnimani instalatéfi.

»Jsme velice radi za dlouhodobé partnerstvi
s AMSP CR na jejich projektech osvéty a podpory
zdravého podnikatelského prostiedi. Lonsky rok
jsme spolupracovali na projektu Svou cestou —
Young Business, ve kterém letos pokracujeme dal-
$im ro¢nikem uspésného grantového programu
pro zacinajici podnikatele Nastartujte se. Nové na
néj navazujeme pravé tématem dulezitosti podpory
tfemesel, odbornosti a kvality femeslné prace. Re-
meslnici jsou vyznamnou soucasti ¢eské ekonomi-
ky, i kdyZz maj, jak ukdzal priizkum, slozitou pozici
na trhu,” fekl Michal Panek, Manazer Segmentové-
ho fizeni — Retail, Komer¢ni banka, a. s. (tz)

Jak fidit maly business?

Nejprodavanéjsi publikace o $ancich a nastra-
hach v malém a stfednim podnikéni nyni

i v anglické verzi. Small Business. Manage-
ment & Controlling. Tak se jmenuje pravé vy-
dané kniha pfedsedy Asociace malych a stfed-
nich podnikd a Zivnostnikt CR Karla Havli¢ka,
kterou navazuje na jeji Uspésnou ceskou verzi
Management & Controlling malé a stfedni fir-
my, vydanou nakladatelstvim Eupress.

Ta se béhem tf1 let stala nejprodavanéjsi tuzem-
skou publikaci, zaméfenou na maly a stfedni

business pouzivanou jak ve vyuce na vysokych
$kolach, tak v praktickém managementu.
Rozsifena verze je vibec prvni anglicka
publikace zamérena na fizeni ambici, vizi a cild,
provazanych s dislednym controllingem, urce-
na vyhradné pro manaZzery malych firem.
Autor, ktery v segmentu MSP dlouhodobé pod-
nikd, detailné popisuje procesy jak v roviné pla-
ni, tak v poloze systematického fizeni rizik. Vé-
nuje se Gloze manazert v oblasti marketingu,
obchodu, financi, inovaci, kvality, restrukturali-
zaci a personalniho fizeni. Ve je doplnéno pri-
béhy z vice jak tficeti malych a stfednich podni-
ka, které uspély nejen v tuzemském, ale hlavné
v mezinarodnim obchodu. Netypické grafické

ztvarnéni knihy dokresluje i vice jak stovka ob-
razku, zjednodusujicich orientaci v rozhoduji-
cich podnikovych aktivitach.

Zakladatel a predseda predstavenstva
uspésné ceské firmy UNICORN Vladimir Ko-
var k publikaci uvadi: ,Vyborna knizka, kterou
si s sebou casto beru na cesty k premysleni. Ve-
lice dobte zapada do moji vlastni filozofie, jak
fidim své firmy. Neni to vlastné nic slozitého,
jen je tieba systematicky, opakované a pravidel-
né ridit v8e, co je potfeba. A pravé to, co vie je
potieba, je v knize prehledné roztfidéno. Sezna-
mite se se vSemi dulezitymi pojmy a navody, jak
s nimi zachazet.”

www.management-controlling.cz (tz)
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Podnikatelské forum 10 let CR v EU:

Firmy chtgji euro

Jasnym signalem, Ze tuzemské firmy chté&ji
zavedeni eura, je vysledek dotaznikového
SetFeni Svazu primyslu a dopravy CR

a Ceské spofitelny, v némz tfi Etvrtiny tu-
zemskych podnikatelt vyjadfilo tento
pozadavek. Zjisténi bylo prezentovano

na dunovém Podnikatelském féru 10 let
CR v EU, které organizoval Utad vlady
spoleéné se SP CR v Praze.

Valnd ¢ast tuzemskych podnikateltl by upfed-
nostnila pfijeti eura vletech 2018 az 2020. Z to-
ho takika 30 % je presvédceno o tom, Ze euro
mélo uz byt prijato dtiv. Zhruba tfetina firem se
domnivd, Ze euro by mélo byt prijato az po ro-
ce 2020. ,Ceska republika md zpozdéni. Ve
srovnani se zemémi, které spole¢né s CR vstou-
pily v roce 2004 do EU, vétsinou jiz maji euro
nebo se na jeho prijeti v nejblizsi dobé chystaji,
upozornil Jaroslav Handk, prezident SP CR.

Divodem pozadavku je zejména omezeni
rizika kurzovych vykyvu a sniZeni transakénich
nékladii v rdmci vyrazné exportné orientované
ceské ekonomiky. Vstup do eurozény mad i dalsi
priznivé dopady. Jak uvedl na foru investi¢ni
bankér Ondrej Jonas, clenstvi v eurozoné by po-
mobhlo rustu ¢eského HDP o 1,5 procenta. Ve fi-
nan¢nim vyjadreni by zemé ro¢né ziskala na za-
vedeni eura 50 az 60 miliard korun ro¢né.

Na Podnikatelském féru Jaroslav Handk
poukézal na desetilety pfinos vnitfniho trhu
pro tuzemské firmy. Ze zminéného $etfeni vy-
plynulo, Ze jednotny vnitini trh je vyhodou pro
polovinu firem v zemi. Séf SP CR zminil i p¥i-
nos v podobé¢ riistu objemu zahrani¢niho ob-
chodu a investic. ,,Firmy dokazaly situaci maxi-
malné vyuzit k exportu, poznamenal.

Podle udaju Evropského statistického uradu
dosahl export CR do zemi EU27 v roce 2003 &ast-
ky 37,6 mld. eur, v roce 2004 uz to bylo 48,3 mld.
eur a v roce 2012 se tato suma vice nez zdvojnaso-
bila a dosédhla hodnoty 98,5 mld. eur. Podobny vy-
voj je od vstupu CR do EU mozné sledovat také
u zahrani¢niho obchodu mimo EU.

Projevil se i efekt silnéjsi konkurence, a to
v lepsi alokaci kapitalu a v zefektivnéni vyrobnich
s vyspélym zahrani¢im umoznila sdileni a prebi-
rani zku$enosti v oblastech fizeni spole¢nosti, fi-
remni kultury, fizeni kvality i vyzkumu a vyvoje.

Tuzems§ti podnikatelé ocenuji rovnéz svobo-
du pohybu osob, volné hranice bez viz a kontrol.
Za jednozna¢nou prioritu ji povazuje az 70 %
podnikatelti v Ceské republice.

Tuzemské firmy vyzdvihuji i ptinos dotaci
a podpurnych nastroji z fondit EU. Az 56 % tu-
zemskych firem je povazuje za jasnou vyhodu
a prinos pro né. Celkové zhruba 80 % podnikatelt
mé osobni zku$enosti s dotacemi z fondd EU.

Lonsky rok, kterym skondil vicelety finan¢ni
Cistd pozice dosahla rekordni ¢astky 84,1 miliardy
korun. Od vstupu CR do EU v kvétnu 2004 do
konce lofiského roku si CR sahla na 676,2 miliar-
dy korun, pficemz do spole¢ného rozpoctu EU
ptispéla ¢astkou 342,8 miliardy korun, coZ zna-
men4, ze jsme celkem z EU ziskali 0 333,4 miliar-
dy korun vice, nez kolik jsme prispéli.

Zhruba c¢tvrtina tuzemskych podnikatela
ocenuje pak bezpecnostni aspekt clenstvi zemé
v EU. Posledni vlny rozsifeni byly rozhodujicimi
kroky sméfujicimi k sjednocenéjsi Evropé a sou-
¢asné zvysily bezpecnost a stabilitu regionu.

Témér pétina firem zminuje jako jasnou vy-
hodu ¢lenstvi harmonizaci pravidel a standard,

coz spolecné se stabilnéjsim prostfedim v regionu
ptineslo evropskym firmam méné naklad a rizik.

Doslo i k posunu v hodnotach tuzemského
businessu a vyrazné kultivaci podnikani. ,Patrné
jsou zmény v chovani v oblasti dani,“ poznamenal
Jaroslav Hanak.

Jak uvedl, za poslednich deset let jsou jasné
posuny od lavirovani na okraji zakonnych limi-
tl smérem k jistoté, kterd obstoji i z hlediska bu-
doucnosti. Firmy davaji prednost bezproblémo-
vému, pravné Cistsimu fe§eni pred zpochybni-
telnou variantou momentalné tfeba i vyhodnéj-
$i. Naucily se volat po jistoté, predvidatelnosti,
prihlednosti. Vice chapou nezbytnost opatfent,
které je sice zatézuji, ale jsou v z4jmu omezeni
moznosti pro nepoctivce ze stejného prostiedi.
Nemalou roli v tomto posunu sehraly velké

nadnarodni korporace, jejich podnikova kultu-
ra i zpasob komunikace.

Jaroslav Hanak vzkazal euroskeptikiim pred
kvétnovymi volbami do Evropského parlamen-
tu, ze CR patti do Evropské unie a je jeho nedil-
nou soucasti.

Prezident Svazu pramyslu a dopravy CR pou-
kazal i na to, Ze podnikatelé se shoduji v tom, ze
CR nevyuzila 10 let ¢lenstvi v Unii k tomu, aby se
zvysila jeji konkurenceschopnost vici ostatnim
zemim, v mezindrodnim méfitku. ,,Zatimco cesky
vyvoz vyrazné stoupl, zatimco firmy pod tlakem
krize v roce 2008 zvySovaly konkurenceschop-
nost, restrukturalizovaly se, inovuji, fesi otazku
zaméstnanosti, premysli o budoucnosti a jak napl-
flovat vize, statni a vefejnd prava a politicka sféra
klopyta za témito zménami a pozadavky doby.
Ostatni zemé provadéji zmény rychleji a my ztra-
cime rok co rok své pozice,“ uvedl Jaroslav Hanak.
Vice jak 60 % podnikateli je totiz presvédceno, ze
CR nedostate¢né vyuzila clenstvi CR v EU.

Jak ale upozornil, stinnou strankou ¢lenstvi
v unii je ndrtist regulaci. ,,Podniky se pfi svém
pusobeni v EU stale vice potykaji s rostouci byro-
kratickou zatézi, skodlivou regulaci, pretrvavaji-
cimi pfekdzkami na vnitfnim trhu, protekcioniz-
mem a asymetrickym pfistupem na tfeti trhy,*
uvedl $éf SP CR.

Sva slova opfrel o zjisténi, ze témér dvé treti-
ny podnikatelt (63 %) povazuji za nejvétsi mi-
nus pravé narast administrativy a byrokracie.
Vysoky pocet zastupct firem (vice jak 55 %)
upozoriuje na $kodlivé a nadmérné regulace.

SP CR proto pozaduje, aby esti politici pro-
sazovali v Bruselu snizovani regulaci a aby
vSechny politiky Unie, zejména v oblasti ener-
getiky a klimatu, prosly testem dopadu na prii-
myslovou politiku. (tz)

INZERCE

Kurzy tcetnictvi byly trefou do cerného

Co nejvic trapi témér kazdého podnikatele? Riziko bankrotu? Odliv zakaznikd?
Krize? Ale kdepak. Jsou to dané&, danové pfiznani a ucetnictvi. Tohle vSechno
predstavuje skuteénou noéni miru a fadu Sikovnych lidi pravé jen nutnost uéto-
vat, vést evidence a vypliiovat formulafe drzi v zaméstnaneckém poméru.
Rozetnout zacarovany kruh nyni zkouseji v Centru podpory podnikani

intenzivné seznamuji s problematikou
dani a danové evidence, zdklady podvoj-
ného ucetnictvi, ale také marketingu
a préva. Ucastnice kurzu maji ptitom
moznost hliddn{ déti (téméf vsemi vyuzi-

Praha, o. p. s., kde zahdjili jiz paté kolo akreditovaného kurzu pro maminky
a tatinky na rodi¢ovské dovolené Finance a téetnictvi v podnikani. Naklady
kurzu jsou hrazeny z programu OPL ZZ a statniho rozpoctu.

Potfeba pravé tohoto akreditovaného
kurzu vyplynula v podstaté automaticky.
Vétsina pracovnikil centra, ktefi se na
ném podileji, ma s podnikanim a jeho pe-
ripetiemi né¢jaké zkusenosti. A i kdyby to
snad nepovazovali za dilezité, tak po po-
dobném kurzu klienti centra volali prak-
ticky hned, jak se o akreditovanych kur-
zech viibec zacalo uvazovat.

»Zajem o tento kurz je vynikajici. Ma-
me ho plné obsazeny, a to nejen z rad kla-

vvvvvv

iz mést, jako je Beroun nebo Kralupy nad

Vltavou. Bohuzel, ne na vSechny zéjemce
se dostalo,“ vysvétlil vedouci projektu,
mistopfedseda CPPP Ing. David Janata.

Za pravdu mu pritom dévaji i statis-
tické udaje. Vechny predeslé kurzy byly
zcela obsazeny a do soucasného kurzu se
prihlasilo 14 Zen. Celkem pak proslo (¢i
teprve projde) kurzy 55 frekventantek.
A jak takovy kurz vypada?

Ma celkem okolo 16 az 20 vyucova-
cich dni. Vyuka se svym rozvrzenim po-
dobé vysokoskolskym cvi¢enim a trva
od 9 do 15 hodin. Frekventantky kurzu se

vanou) a vhod pfijde i obéerstveni.

A je mozné se na kurz jesté prihlasit?
»Bohuzel ne. Tento akreditovany kurz se
v ramci projektu jiz neplanuje, konstato-
val David Janata. ,,Pokud bychom chtéli
v téchto kurzech pokracovat, bylo by nut-
né zajistit jiné zdroje jejich financovani.
O to se samoziejmé pokousime, zdjem
o tyto kurzy nds v tomto ohledu zavazuje,
ale zatim je vSe otevfené. V soucasné do-
bé miizeme nabidnout moznost prihlasit
se na kurzy IT a Zéklady podnikani a sla-
dovéani rodinného a pracovniho Zivota.
Ale ani zde bych prilis nedoporudil pri-
padnym zdjemkynim - nebo zdjemctim
z fad tatinkd na rodicovské dovolené -
véahat,“ uzavrel David Janata.

(red)
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Také v letoSnim roce oslavime
Svétovy den akreditace

Jiz po nékolikaté slavi
odbornici 9. ervna

World Accreditation

Day (WAD), Svéto-

vy den akredita-
ce, jehoz letosni
motto Accredi-

tation: Delive-
ring confidence in the provision of energy
upozoriiuje na vyznam akreditace v oblasti

energetiky.

Také v Ceské republice je akreditovaino mnoho
subjekttl posuzovani shody puasobicich v této
oblasti, od malych az po pracovisté nejvétsich
vyrobct a distributort energii. Vedle toho je ale
i celd fada akreditovanych subjektu, které svymi
sluzbami podporuji fadné fungovani této naro-
dohospodarsky vyznamné oblasti.

Ing. Jifi RGzicka, MBA, Feditel
Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.

Mezinarodni orga-
nizace zabyvajici se
akreditaci - ILAC a IAF
k podpofe vyznamu
akreditace proto vyhla-
sily Svétovy den akredi-
tace. To, Ze se slavi na
celosvétové  drovni,
ukazuje, Ze akreditace
ziskava stéle vyznam-
néj$i misto ve fungova-
ni hospodatstvi, jed-
notného trhu EU i ce-
losvétového obchodu.
WAD je jednou z nej-
vyznamnéjsich moz-
nosti, jak vhodnym
zpuisobem pifipome-
nout nejen statni
spravé, ale i primys-
lu, vyznam akredita-
ce. Jedna se o urcitou
formu prezentace
a upozornéni na ve-
$keré vyhody vza-
jemné harmonizace
ve vice nez 90 svéto-
vych ekonomikach.
Na globélni Grovni se
odstranovanim prekazek v mezinarodnim ob-
chodu a bariér predstavovanych opakovanym
zkou$enim, inspekci a certifikaci totiz snizuji
néklady spojené s obchodni vyménou produk-
ti a sluzeb. Tim, Ze jsou podnikatelskou vetej-
nosti vyuzivany sluzby organizaci akreditova-
nych v CR Ceskym institutem pro akredita-
ci, 0.p.s., je také umoznéno efektivnim zptiso-
bem plnit zejména pozadavky evropskych
smérnic a narodnich pravnich predpisti.
Akreditace se postupné vyuziva i v dal$ich
oblastech. Zcela nové bude v rdmci letosniho
jarntho zasedani Evropské akreditace (EA)

v Praze uzaviena nova mnohostranna dohoda
EA o vzdjemném uznavani v oblasti ovéfovate-
I sklenikovych plyni.

V Ceské republice organizujeme konfe-
rence pro na$e zakazniky pravé v obdobi
WAD, abychom mohli spole¢né zhodnotit,
zda akreditace prina$i pridanou hodnotu
vsem, ktefi ji vyuzivaji a jejichz sluzby plni
pozadavky a potteby statni spravy, pramyslu
i spotfebiteld.

Ing. JiFi Razicka, MBA, Feditel CIA
WWww.cai.cz

Aby skoly vice pomahaly ekonomice

.. Individualni projekty
KVALITA @ narodni pro oblast

o @ terciarniho vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci

Pfinosna konference s jednoti-
cim tématem k vyssi efektivité
ceského skolstvi se uskutecnila
23. a 24. dubna v Praze. Hodno-
tila a uzavirala vysledky projektu
IPN Zajistovani a hodnoceni kva-

lity v systému terciarniho vzdéla-

vani. Cilem projektu, ktery nastartoval v roce 2010 a letos skonéi, je vytvofit navrh narod-
niho systému pro zajistovéani a komplexni vnitini a vnéjsi hodnoceni kvality ve vSech typech
ITV v CR, véetné navrhu na institucionalni zabezpeceni a provozovani tohoto systému.
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OP Vzdélavani

MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Kromé jiného ma podpotit zvy$eni transparent-
nosti — tj. poskytnout statu, uchaze¢am o stu-
dium, studentiim, zaméstnavatelim, partnerim
z akademického i komer¢niho sektoru, potenci-
dlnim sponzortim a jinym zdjemcim informace

o riznych aspektech kvality skol tak, aby byly si-
roce dostupné a navzajem srovnatelné. Podstat-
nym ukolem je tedy také prispét ke zvySovani
kvality, konkurenceschopnosti a prithlednosti
instituci tercidarniho vzdélavani tak, aby vysledky

jejich ¢innosti byly prospésné celé spole¢nosti
v ohledu kulturnim, socidlnim a ekonomickém.

A o tom byla i jednotliva vystoupeni §pickovych
odbornikd. O systému zvy$ovani kvality vzdéla-
vaciho procesu hovotil Alois Fiala. Excelence
v prostiedi VS a metodika hodnocent jeji tirov-
né a metodicka doporuceni - to byl nazev refe-
ratu Ruzeny Petfikové. Vyznam a validita zvole-
ného ptistupu k hodnoceni kvality VS byl pii-
spévek Milana Zeleného. O pilotnich imple-
mentacich hovofili zastupci dvou univerzit
a dvou vysokych $kol - Eva Pasac¢kova, Klara
Seitlova, Petr Vavfin a Jan Zufan. K evropské
akreditaci vystoupil Jif{ Razicka. Lenka Krhuto-
va prednesla piispévek o Vytvafeni podminek
na VS pro znevyhodnéné studenty. Vlasta
Krupkova hovoftila na téma Kvalita a etika. Zvy-
$ovani kvality pedagogického procesu z pohle-
du vedeni $kol a $kolské politiky bylo téma pro
Lenku Valovou a Radko Rajmona. Milan Simek
se vyjadril k Hodnoceni kvality absolventy a za-
meéstnavateli. Sbér dat pro ucely vnitfniho hod-
noceni kvality bylo téma pro Milana Hutyru, Ja-
roslava Nenadala, Rizenu Petfikovou a Davida
Vykydala. (rix)

Auta pro podnikani lze
poridit v novém e-shopu

Prvni tuzemsky e-shop s auty, u nichz doda-
vatel garantuje naklady na jejich provoz az
po dobu péti let, otevira brany. Spolec¢nost
LeasePlan v ném zacala nabizet svij novy
produkt LeasePlan Go - dlouhodobou spra-
vu vozidel uréenou pfedevsim podnikate-
Iim, malym a stfednim firmam, ale i drob-
nym Zivnostnikim.

Zakaznik si na strankdch www.LeasePlanGo.cz
vybere automobil a dopliikové sluzby, které firma
nabizi v pfednastavenych bali¢cich. Ty mu zdsad-
né usnadni uzivani vozidla a zlevni jeho provoz.
Zaroven mu pomohou od administrativy, kterd je
se sluzebnimi auty spojena.

»Nase spole¢nost si od produktu LeasePlan
Go hodné slibuje. Jsme presvédceni, Ze malym
a sttednim firmdm nebo Zivnostnikim otevira
uplné novou cestu ke sluzebnim vozim, kterd je
nejen efektivni, ale navic velice komfortni. I proto
jsme ambiciézni, pokud jde o nase obchodni plé-
ny. Pfedpoklddame, Ze béhem nékolika let bude-
me v ramci LeasePlan Go provozovat tisice vozi-
del,“ uved] generalni reditel spole¢nosti LeasePlan
Ceska republika Jaromir Hajek.

Zakaznici budou platit konstantni mési¢ni
splatku, ktera bude zahrnovat financovani vozu
i sjednané sluzby: pojisténi auta a jeho servis, se-
zonni pneumatiky, dalni¢ni znamku, vystaveni
palivové karty, non-stop asisten¢ni sluzbu apod.
Cenu dodavatel garantuje po celou dobu smlouvy.
Ta muze trvat tfi az pét let. Po skonéeni prongjmu
vrati vozidlo externi spolecnosti bez dodate¢nych
nakladu a starosti. Dodavatel navic garantuje i za-
statkovou cenu vozu, na rozdil od dvéru nebo fi-
nan¢niho leasingu proto zakaznik zaplati ve splat-
kach pouze rozdil mezi potizovaci cenou automo-
bilu a jeho cenou na konci smlouvy. Po vraceni
vozu si ihned miZe objednat novy.

Zajemce si prosttednictvim e-shopu muze za-
dat auto do vyroby, pfipadné objednat skladova
vozidla od provéfenych dealert, nebo vyuzit je-
jich akénich nabidek. Cilem je umoznit podnika-
teli, aby mohl auto uzivat co nejrychleji. V nabidce
jsou vSechny znacky a modely, které jsou vyznam-
néji zastoupeny v tuzemskych firemnich autopar-
cich. Vétsina fidi¢a tak muze do tydne jezdit.
V ramci LeasePlan Go jsou vSechna auta nabizena
za zvyhodnénych podminek. To plati i pro sjedna-
né sluzby. V porovnani s tradi¢nimi alternativami,
jakymi jsou finan¢ni leasing anebo Gvér, piipadné
nékup za hotové, se proto LeasePlan Go stdva pro
malé a stfedni firmy i Zivnostniky nejefektivné;j-
${m néstrojem na potizeni sluzebnich vozidel.

Pti objedndvce si zdjemce zvoli také délku
prondjmu vozu a predpokldadany pocet najetych
kilometrt. Pak uz stac¢i jenom ptilozit naskenova-
né dokumenty pottebné ke schvaleni kontraktu.

Na konci smluvniho obdobi se za¢tuji nadli-
mitni ¢i podlimitni kilometry a nadmérné opotie-
beni vozu. Kalkulace pocita se zalohou na splatky.
V zévislosti na rozsahu a rizikovosti kontraktu bu-
de mit nulovou, 15% nebo 30% vysi z celkové in-
vestice. Neptjde viak o klasickou zastavu, ktera
v podobé depozita zistava po dobu smlouvy lezet
na uctu pronajimatele. LeasePlan ji bude rozpous-
tét v jednotlivych mési¢nich splatkach, a tak ji za-
kaznikovi postupné vrati.

Zahdjeni prodeje firma podpoii soutézi o roc-
ni prondjem vozu Mercedes-Benz C-Class. Do
soutéZe se mohou prihldsit pravnické osoby a Ziv-
nostnici, tedy v8ichni ti, kdo podnikaji pod vlast-
nim identifika¢nim ¢islem. Podminkou je, Ze ne-
jsou stévajicim zdkaznikem LeasePlanu. Jejich
ukolem bude spravné zodpovédét nékolik otdzek
na webu produktu LeasePlan Go. (tz)

www.leaseplango.cz

VSMIEP se zapojila do celostatniho projektu KREDO a bude mit hlas pfi tvorbé strategie vysokoskolské politiky

Celostatni projekt KREDO pod zéstitou MSTM je zaméFen na tvorbu strategie rozvoje vysoké-
ho skolstvi v Ceské republice do roku 2030. Hlavnim cilem je provést srovnavaci analyzu jed-
notlivych vysokych kol a na jejim zakladé vytvofit strategii rozvoje a pfipravit podklady pro
rozhodnuti MSMT - napiklad v oblasti hodnoceni instituci, financovani a ziskavani prostredki
z jinych zdroju ¢i v oblasti lepsi uplatnitelnosti absolventu dle potfeb jednotlivych regionu.

Do projektu KREDO se zapojila i Vysoka $kola ma-
nazerské informatiky, ekonomiky a prava. ,Jsme
velice radi, Ze se mtizeme podilet na zlep$eni kvali-

ty vysokého Skolstvi u nds a prispét svymi zkuse-
nostmi,” zhodnotil ucast $koly na projektu KRE-
DO Radek Rechka, predseda predstavenstva, kves-

tor VSMIEP. Za to, Ze se vysoké $koly do projektu
zapoji a poskytnou pro néj sva data, dostanou hlas
pii tvorbé celkové strategie vysokoskolské politiky.
Dale maji zapojené $koly (jejich zastupci) moznost
Ucastnit se akci projektu a diskutovat o jeho vysled-
cich, diky ¢emuz budou do budoucna samy lépe
ptipraveny na reformni zmény. ,,Na projektu KRE-
DO nés zaujal zejména fakt, Ze predstavuje prinosy
pro vSechny zicastnéné strany. Vysokym $koldm
prinasi moznost ovéfeni kvality a vzajemného sdi-

leni zkusenosti a poznatkd, ¢i prohloubeni a zin-
tenzivnéni komunikace vedeni jednotlivych vyso-
kych $kol - at uz verejnych, ¢i soukromych,“ vy-
svétlil Radek Rechka a dodal: ,,Na druhé strané pro
MSMT budou vysledky projektu KREDO zname-
nat souhrnné informace o stavu vysokého $kolstvi
u nds, dale pomohou shromazdit podklady pro
strategické rozhodovani MSMT ¢&i jako podklad
pro vytvoreni komplexniho informa¢niho portalu
o ceskych vysokych skolach. (tz)
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Kli¢cem ke zpenézeni dobrého napadu
je mezinarodni patentova prihlaska

Podanim tuzemské pftihlasky vynélezu nebo
uzitného vzoru Cesi asto mrhaji potenci-
alem svych technickych inovaci. Presto, Ze
roste pocet tzv. mezinarodnich patento-
vych prihlasek, Cesi jests stale jejich vyho-
dy nedoceiiuji. Konkurentiim tak muze
spadnout do klina milionovy napad bez ja-
kéhokoli profitu pro plivodce, varuje Urad
pramyslového vlastnictvi (UPV).

Pro uspéch a podnikani v technickém vyzkumu
a vyvoji je tfeba znat alespon zdkladni principy
patentové strategie. Statistika Utadu pramyslové-
ho vlastnictvi za rok 2013 dokazuje, Ze Cesi stale
preferuji tuzemskou ochranu prumyslového
vlastnictvi. Mezinarodnich patentovych prihlasek
podle Smlouvy o patentové spolupraci (PCT) bylo
prostiednictvim Utadu podéno 175 oproti vice
nez 2500 technickych feseni prihlasenych pouze
pro tuzemi CR. Narodni ptihlagky jsou po zvefej-

néni k dispozici na internetu celému svétu, pritom
ochrana plati jen pro nase uzemi.

Malé a stfedni podniky zfejmé odrazuje
predevsim nespravné interpretovana finan¢ni na-
ro¢nost zahrani¢ni patentové ochrany. Pfedseda
Utadu priimyslového vlastnictvi Josef Kratochvil
upozornil, ze aktivni pouziti systému PCT ptihla-
$ek samo o sobé tak drahé neni. Drahé je aZ na-
sledné usilovani o ziskani patentu v zahranici, to
v8ak az za taktka tti roky od podani narodni pfi-
hlasky. Ne kazdy navic zahrani¢ni patent skutec-
né potiebuje, coz mu vSak nebrani PCT prihlasku
podat. ,Pouhym podanim PCT prihlasky se totiz
miiZe vyrazné zvysit $ance, Ze vas oslovi solventni
zdjemce o vase FeSeni, resp. potencialni investor.
Firmy jsou ¢asto ochotny zaplatit nemalé ¢astky
jiz za feSeni ve stadiu patentové prihlasky, v za-
hrani¢i jde o standardni praxi,“ podotkl Josef
Kratochvil.

Vyhodou PCT ptihlasek je usnadnéni pro-
cesu ziskani patentové ochrany v az 148 stitech

pri soucasném zvyseni jistoty, Ze patent bude
skute¢né udélen. Systém je hojné vyuzivan ale
predevsim k prodlouzeni ¢asu nutného pro stra-
tegicka obchodni rozhodnuti a pfipadnou na-
bidku fe$eni az na tficet mésict od poddni na-
rodni prihlagky.

Poplatky, které pravnicka osoba musi za pred-
meétné obdobi zaplatit, jsou zhruba 80 000 korun,
fyzické osoba z CR jen pfiblizné 55 000 korun.
»1ato relativné mald investice dobry technicky na-
pad zviditelni a poskytne 30 mésicti ¢asu na ziska-
ni investora nebo kupce. Teprve poté se prihlaso-
vatel musi rozhodnout, zda svému feSeni véfi na-
tolik, ze pozada o nakladnou patentovou ochranu
v zahrani¢i.

Miliardové vynosy z prodeje licenci jsou ve
svété silnou motivaci pro celou fadu subjektu. Své
jméno ve svété si vydobyla naptiklad spole¢nost
Dvordk, vyrobce radiové fizenych svahovych se-
kacek Spider. Konstrukéni specifikace vyrobka
disponuje zna¢nym inovativnim potencidlem.

Unikétni pojezdovy systém je patentové chranén
v Evropé, USA aJaponsku. ,,Né$ cil je vyvoj strojit
s vysokou konstrukéni a estetickou trovni. Pro-
niknutim na zahrani¢ni trh jsme dokézali maxi-
malizovat nase vynosy a stit se rovnocennymi
hraci na globalnim inovativnim trhu, uvedl Lu-
bomir Dvorak, majitel spole¢nosti.

Nikoli nahodou nejvyspélejsi svétové ekono-
miky patfi mezi nejinovativnéjdi. Napriklad
v loniském roce prvenstvi v patentech pfipadlo
opakované USA s vice nez 57 000 podanymi PCT
ptihlagkami. Druhé misto si drzi Japonsko. Cina
v po¢tu podanych mezinarodnich prihlasek pre-
skocila Némecko a stala se ndarodem s tfeti nejvét-
§1 aktivitou v ochrané pramyslového vlastnictvi
v mezindrodnim méfitku.

»Ndriist poctu mezinarodnich patentovych
ptihlasek svéd¢i o vyznamu dusevniho vlastnictvi
v ramci globélniho inova¢niho systému,“ komen-
toval vyvoj Francis Gurry, generalni feditel Svéto-
vé organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO). (tz)

Leps$i financovani miize zvysit vykonnost ceského exportu
v segmentu SME az o jednu pétinu

Vykonnost ¢eského exportu mize byt

o zhruba 17 % vyssi, pokud budou prede-
viim malé a stiedni firmy lépe vyuzivat al-
ternativnich (a dnes dobfe dostupnych) fo-
rem provozniho financovani. Vyplyva to

z analyzy spoleénosti Bibby Financial Servi-
ces, kterd se zabyva factoringem.

»Svétovy trend prodluzovani lhut splatnosti
faktur a dalsi exportni rizika brzdi rozvoj ma-
lych a stfednich podnikd, pro néz je bankovni
uvér hate dostupny a mélo flexibilni zdroj fi-
nancovani, uvedl Michal Gabriel, generalni fe-
ditel Bibby Financial Services.

Pritom ¢eské hospodarstvi stoji z velké ¢asti
na exportu do zahranici. Tyka se to nejen vel-
kych firem, ale predevsim stfednich a malych
podnik, které v souc¢asné dobé zaméstnavaji
pres dva a ptl milionu lidi a vytvéreji tfetinu
hrubého narodniho produktu CR. ,,Pokud by-
chom zvy3ili financovani téchto firem naptiklad
formou factoringu na uroven vyspélych evrop-

skych zemi, tedy zhruba na ¢tyfndsobek soucas-
ného objemu, miize vzrist vykonnost ¢eského
exportu v segmentu malych a stfednich firem
0 15-20 %. To by prineslo vyssi konkurence-
schopnost i tisice novych pracovnich mist,“ vy-
svétlil Michal Gabriel.

Ve vyuzivani factoringovych sluzeb Ceska
republika jesté zaostavd za fadou evropskych ze-
mi. Export produkce malych a sttednich podni-
ki1 zajistény formou factoringu je v relaci k HDP
v Polsku témét dvojndsobny, v Estonsku vice nez
trojnasobny a ve Velké Britdnii skoro pétinasob-
ny. Pfitom pravé pro malé a sttedni podniky, kte-
ré hiite dosahnou na bankovni uvér, predstavuje
factoring obrovsky potencial. Piblizné 30 % fi-
rem v SME segmentu se snazi se svymi vyrobky
a sluzbami pronikat na zahranic¢ni trhy.

A Ceské spole¢nosti novy trend vice a vice
registruji. Exportn{ factoring v Ceské republice
dynamicky stoupd, v roce 2013 vzrostl jeho ob-
jem meziro¢né o 17,6 %. Firmy z toho mohou
vyrazné profitovat, protoZe jim export kompen-
zuje slabou domaci poptavku. ,Diky nasi mezi-

ndrodni siti pobocek, znalosti jednotlivych trht
a fyzické pritomnosti mizeme zejména malym
a stfednim podnikam efektivné pomoci s ex-
panzi na nové trhy,“ dodal Michal Gabriel s tim,
ze vyuziti sluzeb Bibby Financial Services nabizi
klientim vyfesit problematiku legislativy a ob-
chodnich zvyklosti na danych trzich, prekonani
jazykové bariéry, provéfeni mistnich odbératelt
nebo eliminace kurzov;’rch rizik
zajisténi inkasa. Prestoze obvykla doba splat—
nosti u zahrani¢nich obchodnich transakei ¢ini
30 az 39 dni, téméf jedna tietina odbératelt pla-
ti mnohem pozdéji — az 120 dni po obdrzeni
zbozi. ,To je pro dynamicky rostouci firmy
znaény problém v cash-flow i mimorddné ob-
chodni riziko. Spravna a flexibilni forma finan-
covani muiZe vyresit oboje,“ fekl Michal Gabriel.
Pro mnohé mensi ¢eské podniky jsou vsak
takové platebni podminky nepfijatelné a neni
vyjimkou, ze z podobného obchodu kviili dlou-
hé splatnosti sejde. ,,Potencial exportniho facto-
ringu je u nds vytézen tak maximadlné z pétiny.

Jeho lepsi vyuziti a odstraiiovani byrokratic-
kych prekazek je jednou z forem, jak dale zvySo-
vat vykonnost ¢eského exportu, uvedl Richard
Holesinsky, obchodni feditel Bibby Financial
Services.

Podstatou factoringu je odkup kratkodo-
bych pohledavek factoringovou spole¢nosti na
zakladé factoringové smlouvy, kterd exportéra
zbavi starosti s délkou splatnosti, odstrani prob-
lémy spojené s kazdodenni spravou pohledavek
a zbavi jej rizika spojeného s pripadnym upad-
kem odbératele, protoze factor (poskytovatel
factoringu) ma zdjem odbératele provéfit. Ce-
nou factoringu je factoringova provize, kterd
dosahuje obvykle 0,5-1,5 % pohledavky podle
objemu spoluprace a dohodnutych sluzeb. Zna-
lost lokalnich trht a mistni legislativy a schop-
nost zbavit klienta kurzovych a kreditnich rizik
je dilezitou vyhodou factoringovych sluzeb.
Factor umi provéfit bonitu a solventnost zahra-
ni¢nich partnert a kromé financovani exportu
a provozu exportérovi poskytuje ochranu proti
platebni neschopnosti odbératele. (tz)
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Auta, kvalita a Dojacek patfi k sobé

Na prvni lasku se nezapomina. O téch

s komi pod kapotou a ¢tyfmi koly to plati
dvojnéasob. Dodnes si rad vybavuji svoje
prvni auto, kterym byl ojety Fiat 600 D.
Slouzil mi oddané, prestoze jsem se o néj
nestaral nejlépe. Skoda, Ze v té dobé jsem
jesté nemohl vyuzit sluzeb, které dnes na-
bizi motoristim AUTOCENTRUM Dojacek.
Byli bychom na tom jak ja — vlastnik a fi-
di¢, tak i mij viz mnohem lépe. A proto
jsem i trochu zavidél, kdyz jsem si povidal
s feditelkou spolecnosti Ing. Jitkou Vese-
lou o tom, co AUTOCENTRUM pro moto-
risty déla.

Kdyz se dfive feklo Dojacek, vytanul na mys-
li kazdému italsky Fiat. | kdyz tohle spojeni
stale plati, dnes patfi do Autocentra Doja-
cek vic znacek. Pro¢?

Pochopitelné se snazime rozsitit nasi prodejni
i servisni nabidku. Na modelu nadndrodnich

Ing. Jitka Vesel3, feditelka spolecnosti
AUTOCENTRUM Dojaéek

automobilek je jasné, Ze kdo neni schopen se
spojit a oslovit zdkaznika $ir$im sortimentem
produktu a sluzeb, nemd v dnesni dobé $anci
prezit. Proto i v AUTOCENTRU Dojacek nasi
nabidku neustale obohacujeme i zkvalitnujeme.

Jaké sluzby motoristim v hlavnim mésté na-
bizite?

Predevsim prodejni a servisni zdzemi pro znac-
ky Citroén, Fiat, Jeep, Lancia/Chrysler, Chevro-
let a Kymko. Jako autorizovany servis pak zna¢-
ky VW, Saab, Opel, Dodge a dal$i. Mame tfi
prodejni mista v Praze 9 a 10.

Pro¢ by méli zédkaznici pfijet pravé k vam,
v ¢em jste na trhu jedinecni?

Pravé diky tomuto $irokému portfoliu znacek
a sluzeb, které méme. Jsme tradi¢ni, dlouholeté

dealerstvi renomovanych znacek. Jiz 22 let nabi-
zime zajemctim kompletni sluzby, poc¢inaje pro-
dejem a kvalitnim servisem. Zaroven zajistime
pojisténi a pomuzeme s financovanim. Nové
jsme otevieli samostatny pneuservis se skvélou
cenou za celoro¢ni uskladnéni pneumatik. Je
mozné u nds vyuzit také sluzbu Domovského
autosalonu spojenou s fadou vyhod.

Novinkou vasi firmy je Bosch Car Service.
Pro koho jsou sluzby uréeny a jak obohacuji
klientskou pééi autoservisu?

Bosch Car Servis je nabidka servisnich praci
pro majitele vdech znacek vozidel - od pravidel-
nych servisnich prohlidek a béznou tidrzbu ptes
mechanické prace az po diagnostiku systémd.
Udrzbu vozu lze navic provadét i v zaruéni do-
bé, aniz by tim zakaznik ptisel o zaruku vyrob-
ce. Tim samoziejmé zdkaznikiim vychdzime

vstfic, zejména tém, kteti hledaji pravidelny
kvalitni servis za optimélni cenu.

V tvrdé konkurenci nestaéi jen umét, ale dat
o sobé i spravnym zplsobem védét. Dafi se
vam to?

Doufame, ze ano - volime aktivnéjsi zptsob
prezentace — samoziejmé nastaveny pro jed-
notlivé znacky. Po¢inaje klasickym media mi-
xem, riznymi partnerstvimi a promoakcemi
konce. Snazime se, aby ACD nebylo jen tradi¢-
nim prodejcem znacky Fiat, jak to 1éta bylo
v povédomi lidi, ale aby si je zakaznici automa-
ticky spojovali se znackou Citroén nebo tieba
Jeep. A hlavné, aby si vzdy dali dohromady tra-
dici, kvalitni praci a dobrou cenu se jménem
AUTOCENTRUM Dojacek.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

RWE v Ceské republice se vratila k zisku

Slouéenim veskerych podnikatelskych aktivit do ¢tyf hlavnich oblasti zahajila skupina RWE
novou éru svého podnikani na tuzemském trhu. Pfi celkovych trzbach 53,6 mld. K¢ dosahla
v roce 2013 zisku po zdanéni ve vysi 10,5 mld. K&. Investice pfedeviim do obnovy distri-
buéni plynarenské soustavy Cinily témér 4,4 mld. Ké. Vzhledem k prodeji spolecnosti
NET4GAS a vyélenéni velkoobchodu s energiemi mimo skupinu RWE v Ceské republice
nejsou hospodaiské vysledky srovnatelné s predchozim obdobim.

»Konsolidace aktivit byla kli¢cova pro dalsi
rozvoj nadeho podnikéni v Cesku. Umoznila
ndm vyrazné zjednodusit a zefektivnit organi-
zacni strukturu celé skupiny. Navzdory krizi,
ve které se nachazi evropska energetika, byl
rok 2013 z naseho pohledu uspésny,“ uvedl
Martin Herrmann, pfedseda predstavenstva
RWE Ceska republika, a dodal: ,Nyni jsme 1é-
pe pripraveni aktivné reagovat na zmény trhu.
V tuzemsku se zamétime na stabilizaci naseho
postaveni a na investice do ptileZitosti v oblas-
tech, ve kterych jiz podnikdme.” Pod fizenim
spole¢nosti RWE Ceska republika doslo v ro-

ce 2013 k reorganizaci veSkerych aktivit RWE
v oblasti distribuce zemniho plynu v ramci
spole¢nosti RWE Grid Holding. Do jeji dcefi-
né spole¢nosti RWE GasNet fuzovali dosavad-
ni tfi regionalni distributofi zemniho plynu
(VCP Net, SMP Net a JMP Net). Vyrobu ener-
gie, tepla a projekt CNG zastfesila spole¢nost
RWE Energo, podzemni zasobniky plynu pro-
vozuje RWE Gas Storage. Obchodni spole¢-
nosti (Jihomoravska plynarenska, Severomo-
ravska plyndrenska, Vychodoceska plynaren-
skda a RWE Key Account CZ) se sloucily do
RWE Energie.

LV lofiském roce se ndm podatilo zastavit
odliv zdkaznikd v oblasti prodeje zemniho
plynu. Vyrazné jsme zlevnili diky optimaliza-
ci spravy nakupniho portfolia a nové obchod-
ni politice. Novou smlouvu s RWE podepsalo
vice nez 400 000 zakaznikt. Nasi vyhodou
jsou nejen cenové atraktivni produkty, ale ta-
ké nadstandardni zdkaznicka péce,” fekl To-
mas Varcop, obchodni feditel skupiny a ¢len
piedstavenstva RWE Cesk4 republika.

Uspéchy slavila RWE také na trhu s elek-
tfinou, kde je jiz druhym rokem po sobé nej-
jeji nabidku se loni rozhodl kazdy ¢tvrty za-
kaznik, ktery si v Ceské republice vybiral
z novych dodavateld. Celkem se k RWE hlasi
pres 330 000 zakaznikd odebirajicich elektfi-
nu, meziro¢ni nartst ¢inil 40 procent.

»K uzavfeni smlouvy s fixaci ceny od
RWE na dobu az tii let se loni rozhodla vice
nez polovina zakazniku. Je to odraz nejen

nizkych cen na energetickych burzach, ale ta-
ké nasi snahy o dlouhodobé vazby se zaka-
zniky. Posilit by je mély i sluzby nového vir-
tudlniho operatora RWE mobil, jehoz provoz
jsme zahdjili v prosinci. V aktualni kampani
z bonust volny kredit na volani,“ vysvétlil
Tomas Varcop.

Soucasti reorganizace skupiny RWE v Ce-
ské republice bylo vyclenéni a osamostatnéni
velkoobchodu s energiemi do RWE Supply
& Trading CZ. Za rok 2013 spole¢nost vyka-
zala trzby 180,2 mld. K¢. Hodnota zisku po
zdanéni ¢inila 18,2 mld. K¢.

»Tento mimoradné vysoky vysledek byl
zplsoben jednordzovym pozitivnim efektem,
za kterym stdla zména nakupnich podminek
plynu v koncernu RWE a mimotddna kom-
penzace ztrat za roky 2010-2012 od Gazpro-
mu,“ uvedl Axel Gerhardy, finan¢ni reditel
RWE Supply & Trading CZ. (tz)

Znovu vyplaci atraktivni bonusy za podpisy smluv

Energeticka skupina RWE motivuje potencidlni i stavajici zakazniky k podpisu novych
smluv. Za kaZdou uzavienou smlouvu na zemni plyn a elektfinu s fixnim tarifem vyplaci
atraktivni bonusy, na nichZ je mozné v souctu ziskat az 2500 korun. Dalsi bonus ve vysi az
300 K& muze byt pFipsan ve formé volného kreditu pro virtualniho operatora RWE Mobil.
Kromé toho zakaznici usetfi na vyhodnych cenach elektfiny i zemniho plynu a fixaci na do-
bu 36 mésicu ziskaji jistotu jejich opétovného nezvyseni.

,Ustiednim motivem aktualni nabidky RWE je
konsolidace a vyuziti vSech vyhod, které nase
produkty prinaseji. Nadim cilem je presvédcit
zdkazniky, Ze se jim vyplati mit véechny energie
pod jednou stfechou,” ik Tom4as Varcop, ob-
chodni feditel skupiny RWE, a dodava: ,,Zamé-

fujeme se jak na nové zdkazniky, tak na ty stava-
jici, jimz nabidneme takové produkty, které pro
né budou nejvyhodnéjsi.“

Pro nové zakazniky a pro ty stavajici, kteti
nemaji fixni tarif, je uréen inovovany produkt
RWE Optimal. Ten jak u zemniho plynu, tak

u elektfiny garantuje troji snizeni ceny v prubé-
hu tfiletého zavazku. Vyplacené bonusy za uza-
vieni smlouvy se u zemniho plynu odvijeji od
pramérné ro¢ni spotieby. U elektfiny je bonus
jednotny, ve vysi 400 K¢. Novinkou leto$ni na-
bidky RWE je, Ze bonusy mohou ziskat i mnozi
soucasni zdkaznici RWE s fixnimi tarify. Pro né
je urcen zcela novy produkt RWE Relax+, ktery
cenu zajisti na dobu 36 mésict. Jeho hlavni vy-
hodou je, Ze zdkaznikiim poskytne kromé pod-
pisového bonusu také okamzitou slevu z ceny
komodity. U zemniho plynu zavisi jeji vySe na
tarifu, ktery zdkaznik pravé vyuzivd, u elektfiny
jde 0 20 % z ceny silové elektriny.

»Vzhledem k tomu, ze ceny komodit obcho-
dované na burzach jsou nyni na nizké trovni,
nabizi RWE fixaci na dobu tii let, ktera je pro
zakazniky velmi vyhodna. Kromé vyplacenych
bonusi ziskaji zaroven jistotu velmi ptiznivé ce-
ny zemniho plynu i elektfiny po dobu dal$ich
tt{ let. O¢ekdvame proto, ze nase nabidka po-
tencidlni i souc¢asné zdkazniky oslovi a bude po-
dobné ispésna jako lonskd, kdy jsme uzavreli
400 000 novych smluv a na bonusech vyplatili
400 miliont korun,“ dodal Tomas Varcop.

Vice informaci o aktudlni nabidce RWE je
k dispozici na webovych strankich www.rwez-
levnuje.cz. (tz)
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[ fidictim autobust pribyvaji roky.

Na seminafi dalsiho projektu socidlniho dialogu KZPS CR v dopravé

Druhé pokracovani projektu v réamci bipartitniho dialogu, ktery pfipravila Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR tentokrat na téma ,Spoleénym postupem
socialnich partneru k pfipravé odvétvi na zmény dichodového systému - 1. etapa”, se

v této fazi odviji mj. formou seminafd. Jsou organizovény pro zaméstnavatele i zaméstnan-
ce firem, které se uvedeného projektu uéastni. Za odvétvi dopravy se na projektu i konani
seminarG podili také Spoleéenstvi autodopravc Cech a Moravy, které je élenem KZPS CR
a soucasné i partnerem nasi redakce. Autorovi se tak naskytla pfilezitost zticastnit se jed-

svo

noho z téchto seminafl, v tomto pripadé se zaméstnanci CSAD Benesoy, a. s. v jeho zavo-
dé ve Vlasimi, ktery je élenem skupiny ICOM transport, a. s. Zde je par postiehu.

V jednaci mistnosti ¢ekala na Dr. Lubomira On-
drouska, 1. mistoptedsedu SACM zastavajiciho
v projektu funkei specialisty na problematiku da-
chodového systému pro odvétvi doprava, $estnact-
ka profesionalnich fidi¢ osobni autobusové do-
pravy. Dalo by se fici, Ze to neni p¥ili§ mnoho, avsak
jak nam vysvétlil Ing. Frantisek
Soumar, reditel vlasimského za-
vodu akciové spole¢nosti CSAD
Benesov, vyclenit na celé dopo-
ledne dvé desitky fidici, aby to
nenarusilo zabezpeceni vech mistnich a regional-
nich spojii, neni viibec jednoduchou zéleZitosti.
Nakonec tomu nahrélo omezeni nékterych spojt
v souvislosti s velikono¢nimi svatky a jarnimi
prazdninami $koldku.

Vice nez polovinu pfitomnych tvofili na se-
minafi fidi¢i v preddtichodovém véku, zbyvajici
¢ast pak lidé stfedniho véku a mladsi 30 let. Bylo
to celkem idedlni slozeni vzhledem k tomu, Ze jed-
nim z cild projektu je seznamit zaméstnance
vech vékovych skupin s demografickym vyvojem
undsiv Evropé avjeho dusledku i nezbytnosti re-

CZPS

formy dichodového systému, ktery se dotkne ne-
jen lidi po padesitce, ale i ostatnich vékovych sku-
pin. Vlivem starnuti populace, prodluzovani pri-
meérné délky zivota se bude prodluzovat i doba
odchodu zaméstnanct do starobniho dtichodu,
stat bude mit méné finan¢nich zdroju na zabezpe-
ceni diichodd, a tak je reforma
dichodového systému nezbyt-
na. Aktivni roli zde budou mu-
set sehravat kromé statu rovnéz
zaméstnavatelé i sami zamést-
nanci. Hlavnim cilem semindii je proto zvysit in-
formovanost o téchto otazkach u lidi bez ohledu
na vék, aby méli moznost se na zmény systému
avse, co z nich vyplyne, pfipravit, a v této fazi také
se k tomu vyjadrit.

Je jasné, Ze hovorime-li o fidi¢ich v osobni do-
pravé odpovidajicich denné za Zivoty desitek pasa-
zéru, ktet{ by méli v roce 2020 az 2030 odchazet do
starobniho diichodu kolem sedmdesati i vice let, je
tézké si predstavit, ze by vSichni tou dobou je$té ri-
dili autobusy. Jak to tedy bude, jaké pozadavky vy-
plynou pro jejich nahradni pracovni zatazeni, na

rekvalifikaci, jaka bude jejich zdravotni zptisobi-
lost? Jak se na tom vSsem bude podilet stat a co se
bude muset zménit v pé¢i firem o své zaméstnance
vcetné priplatki na diichodové pripojisténi v ram-
ci bonust apod., ¢i jak sami zaméstnanci budou
pecovat o své zdravi a finan¢né se zajisti na dtcho-
dovy vék, o tom vSem se jedna a bylo také obsa-
hem zminéného semindfe. A protoze se konal
v dopravni firmé a jejimi aktéry byli fidici, jejich
nazory a postiehy z pribéhu setkani i nasledné
z jimi dvou vyplnénych dotaznika prispéji k pos-
kladani drobné mozaiky nazort zaméstnanc i za-
méstnavatelt z rtiznych odvétvi ekonomiky k re-
formé duchodového systému.

Co bylo obsahem zminénych dotaznik(? Prv-
ni ve formé strukturovaného rozhovoru se v za-
vazné ¢asti zaméfil na vazbu mezi zvy$ovanim ak-
tivntho véku a nezbytnosti diichodové reformy, na
to, zda jsou v dané firmé profese, kterych se dopa-
dy zmén dichodového systému dotknou ¢i jak
bude asi firma na tyto zmény reagovat a zda to bu-
dou pro ni jen neproduktivni naklady nebo smys-
luplné investice.

V dalsi ¢asti se ridici vyjadiovali k tomu, které
¢innosti v ramci piipravy firmy na zmény v di-
chodovém systému povazuji za nejdilezitéjsi od
definice rizikovych skupin pfes zmény pracovniho
rezimu ¢i prostredi az po pracovni prostredky ¢i
nastroje a vybér faktora definovanych v dané orga-
nizaci jako nejrizikovéjsi. Druhy dotaznik se za-
méfil na optimalni ukonceni prace v dané profesi,
zku$enosti z vykonavani dané profese star$imi ko-
legy a zptisobu, jak odesli z ptivodniho zaméstnani
a na které nové profese presli. Nechybélo vyjadreni
k ndro¢nosti vykondvané profese, urcujici ukazate-
le pro stanoveni vykonnosti, nutnosti ¢i nezbyt-
nosti dodatkové dovolené a oznaceni doby dosud
vykonévané profese a véku.

V priibéhu seminafe se nékteri fidici vyjadro-
vali k dané problematice, zejména ke tfem pilifiim
dtchodové reformy i pracovnim podminkdm. Ja-
ko pozitivni ptistup ze strany zaméstnavatele napt.
povazuji vyrazné omlazovani vozového parku, coz
pfindsi mnoho dobrého z hlediska bezpecnosti
provozu, pohodli fidi¢d, jejich klidu a soustredé-
nosti. Na druhé strané v dasledku neptetrzitého
linkového provozu autobust, ktery zajistuje do-
pravni obsluznost v regionu, se napf. obtiznéji
zvlddaji dovolend a volno fidi¢t. A to jsou mj. za-
lezitosti, které je tfeba do budoucna resit a kde si
budou muset firmy i zaméstnanci vice vychdzet
vstfic. Na jednom se ale vét$ina pfitomnych plné
shodla, a sice na tom, ze po Sedesatce ¢i pétasede-
satce pfi vSem, co Fidi¢i maji ¢i budou mit za se-
bou, jiz asi jen malo ktery bude moci sedét za vo-
lantem méstského ¢i dalkového autobusu s poci-
tem bezpedi, svého i cestujicich. Proto by se jiz
dnes mélo vice diskutovat o systému rekvalifikace
a novych moznostech pracovniho zafazeni

i 0 tom, jakou roli zde sehraje na jedné strané stat
ana druhé pak firmy a v éem a jak zde budou mu-
set pomoci i sami zaméstnanci. A o tom také semi-
naft byl, byt prinesl zatim jen zdkladni informace.
Ale diky za to, vzdyt jak $lo z jeho priibéhu po-
sttehnout, vét$ina acastniki o této problematice vi
velmi mélo. Semindf v nich zanechal nepochybné
hlubokou stopu, a to je dillezité. Je vidét, Ze na roz-
dil od tady zapadoevropskych zemi nasi zamést-
nanci zatim nevénuji dostate¢nou pozornost otaz-
kam odchodu do starobniho dichodu s ohledem
na potiebné finan¢ni zabezpeceni této Zivotni eta-
py a osetfeni nezbytnych zmén, jimiz budou
v preddiichodovém véku nezbytné prochazet.

Dr. Lubomir Ondrousek,
prvni mistopfedseda Spoleéenstvi
Autodopravc Cech a Moravy

Organizatora semindfe, Dr. Lubomira On-
drouska, jsem pozadal o hodnoceni pribéhu
a piinosu této konkrétni akce i sdéleni, co vie
v soucasné etapé realizace projektu BIDI 2 Spole-
&enstvi autodopravct Cech a Moravy jesté ¢ekd.
Tady je odpovéd:

»Je to v poradi nas§ jiz tfeti seminaf, ktery
provadime u koncernu spole¢nosti ICOM trans-
port, a. s., jenZ ndm v tomto sméru vychazi vel-
mi vsttic. Proto bych chtél vedeni koncernu
v prvé fadé podékovat. Z dosavadniho pribéhu
seminaft mohu potvrdit, ze informace, které se
zaméstnanci dozvidaji, jsou pro né pfinosem,
a co je zvlasté dulezité, Ze zacinaji o nastinénych
zalezitostech premyslet. Podobné pfi nasich de-
batach reaguji feditelé zavodii a vedouci pracov-
nici. V seminafich a rozhovorech se zaméstnan-
ci i zaméstnavateli budeme pokracovat az do
konce letosniho roku. Informace pak budou vy-
hodnoceny a v roce 2015 k tomuto tématu pla-
nujeme dvé konference. Nasledné vznikne ma-
teridl, ktery poukdZe na moznosti feSeni demo-
grafického vyvoje v oblasti silni¢ni dopravy.”

Jifi Novotny

Starnouci populace by méla predvidat a myslet na zadni kolecka

Podle nejnovéjsi demografické studie Alli-
anz starne Ceska republika podobné rychle
jako Japonsko, které je zemi s nejvyssim
podilem seniord na svété. Zemé vychazeji-
ciho slunce je také prvni, ktera je nazyvana
spolecnosti prestarlé populace. Bohuzel,

v blizké budoucnosti mize stejnym problé-
miim &elit i Ceska republika.

»Mozna to bude prekvapujici, ale analytici o¢ekava-
ji, Ze v Japonsku se jiz letos proda vice plen pro seni-
ory nez téch détskych,” fekla Brigitte Miksa, vedou-
ci oddéleni mezinarodnich penzi Allianz Asset Ma-
nagementu. Dne$ni pramérny vék, ktery ¢ini 45 let,
poskoci do roku 2025 na 50 a dal se bude zvysovat.
Japonsko jiz dlouhou dobu drzi primat, pokud jde
o starnuti. Nejmladsi zemé dnesni G7 v roce 1960,
kdy se pocet seniort nad 65 let pohyboval pouze
kolem 6 %, se tak razem stala zemi nejstarsi.
Prumérna délka zivota japonskych zen se blizi
87 letlim, coz je 0 6,23 roku vice nez v CR. Pramér-
né délka zivota v CR je u zen 80,64 roku a 74,52 ro-
ku u muzi, kazdy rok se zhruba o tfi mésice pro-
dluzuje. Aktudlné narozené déti se tak opravdu

mohou klidné dozit stovky. Piestoze je CR mladsi
nez Japonsko, také starne rychle a brzy bude celit
stejnym problémiim. Navic ani s porodnosti to ne-
ni nijak slavné - 1,55 ditéte na jednu ¢eskou Zenu je
stale pod optimélni reprodukéni rychlosti, za kte-
rou je povazovano 2,1 ditéte na jednu Zenu.

Ceska republika je povazovana za zemi staré
populace s 17,17 % obyvatel ve véku nad 65 let. Ale
ani to pry neni podle odbornikii na demografii du-
vod k depresi. ,,Navzdory tlaku vyvijenému demo-
grafickymi zménami na systémy socidlniho zabez-
pecenti je starnuti obyvatel prilezitosti, sdélil John
Beard, feditel odboru zabyvajicim se starnutim po-
pulace pfi Svétové zdravotnické organizaci. Vyssi
procento obyvatel 65+ prinasi vyzvy pro zdravot-
nictvi, socidlni sluzby, ale napfiklad i penzijni fon-
dy nebo pojistovny.

Prodluzujici se vék mé dva rizné dopady také
na pojistné produkty. Na jedné strané jsou lidé delsi
dobu aktivni, coz se odrazi v prodluzujicim se vé-
ku, kdy chtéji byt chranéni naptiklad drazovym po-
jisténim, vcéetné denniho odskodného ¢i trvalych
nasledku. ,,A neni se co divit, v poslednich letech
kon¢i v nasich spisech ¢astéji trazy senior, které
se jim stanou pravé pri aktivni ¢innosti - turistice,

lyZovani, cyklistice nebo praci na zahradé. Jsou
mnohem ¢astéj$i nez pady v domacnostech ¢i jiné
ujmy, na jejichz vzniku by mélo podil stari, mensi
pohyblivost, horsi zrak atd.,“ uvedla Hana Paleni-
kovd, vedouci likvidace pojistnych udalosti osob
Allianz. Je to dano i tim, Ze Casto teprve po Sedesét-
ce, kdy lidé odchazeji do penze, maji na své spor-
tovni koni¢ky mnohem vice ¢asu.

Druhy dopad do pojistnych produktii je moz-
na jesté zavaznéjsi. Delsi doba Zivota, zejména jeho
zavére¢na etapa, znamend pro mnoho seniort nut-
nost péce jiné osoby nebo dozor. ,,Na to se pfipra-
vuje také Allianz, kterd jiz ve svété uspé$né testuje
tzv. Help button - jednoduché zatizeni, které ¢lo-
vek nosi u sebe a které v okamziku jeho padu samo
zavold pomoc. A neni to jedina funkee, kterou toto
zafizeni md. Jeho moznosti jsou mnohem §irsi
a daji se dobte vyuzit v asisten¢nich sluzbach k po-
jisténi,“ uvedl Martin Podavka, vedouci oddéleni
inovace a podpory Allianz pojistovny.

Dnes pripada v Japonsku, tedy tfeti nejvétsi
ekonomice na svété, 42 lidi ve véku nad 65 let na
100 osob ve véku produktivnim. Jiz za necelych
10 let to bude 50 na 100, jinymi slovy, pouze dva Ja-
ponci v produktivnim véku budou podporovat jed-

nu osobu v déichodovém véku. Ceska republika ma
nyni zhruba 25 lidi ve véku 65+ na kazdych 100
v produktivnim véku. Do roku 2050 by tento pocet
mél vzrist na 46, takze naSe zemé se rozhodné ne-
vyhne problémim prestarlé populace.

Finan¢ni ptipravu na obdobi dichodu je treba
promyslet ve dvou zdkladnich rovinach. Za prvé je
dtilezitd minimalizace ndkladu, které budouciho
penzistu ve stati ¢ekaji. Idedlni je mit vlastni bydle-
ni, s nizkondkladovym provozem, véetné uspor-
nych spottebicu...Déle si vyfesit vSechny vétsi in-
vestice jesté pred odchodem do penze, zejména re-
novaci bytu, ktera by ptipadné zohlednovala i poz-
déjsi horsi mobilitu jeho obyvatel.

Druhou rovinou je tvorba finan¢ni rezervy, ke
které Allianz doporucuje vyuzit vice pilifi - z toho
prvniho by si mél potencidlni dichodce vzdy dobie
ohlidat, zda spliluje podminky pro pfizndni stitni-
ho dichodu a ostatni rezervy jsou pak pouze na
ném. ,Rozhodné doporucuji penzijni sporeni se
statni podporou a piipadné dalsi spotici produkty.
Vitanou a v posledni dobé také ¢asto vyuzivanou fi-
nan¢ni injekei pro penzisty je jejich dalsi ¢dste¢na
pracovni ¢innost nebo zajistény pasivni pfijem na-
ptiklad z autorskych prav, prongjmu... (tz)
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Makro vyhlasilo soutéz Do

bry podnikatel

Truhlér, ktery vyrabi hracky pro détsky domov
bez néroku na odménu, nebo provozovatel re-
staurace, co pravidelné rozdava jidlo bezdo-
movcdm. Pravé takové podnikatele chce oce-
nit soutéz MAKRO Dobry podnikatel 2014,
ktera dnes byla oficidlné vyhlasena v dubnu.
Uréena je pro firmy, jimz neni lhostejné jejich
okoli. Na webovych strankach www.dobrypod-
nikatel.cz se mohou pfihlasit az do 30. ¢ervna.
Vitéz ziska 100 000 K¢. Dne 21. dubna bude
spusténo hlasovani, které uréi 15 finalistt.

O vitézi rozhodne odborna porota.

»Nezavisli podnikatelé se ve svych restauracich,
obchodech nebo dilnach snazi byt kazdy den co
nejlepsi. A casto jde jejich snaha i nad ramec sa-
motného podnikani,“ vysvétlil ¢len poroty Jan
74k, teditel ndkupu spole¢nosti MAKRO Cash
& Carry CR, a dodal: ,MAKRO jako dlouhodoby
partner zejména malych a stfednich podnikatelal
chce témto lidem vyjadrit uznani a vyzdvihnout
ty, kteff jsou nejvice prospésni pro své okoli.“

Dobry podnikatel ziska 100 000 K¢

Soutéz MAKRO Dobry podnikatel 2014 je uréena
podnikateliim s méné nez 30 zaméstnanci, ktefi dé-
laji pro spole¢nost néco navic. Utast v soutézi je
bezplatna, neni vyzadovan registra¢ni poplatek ani
zakaznickd karta MAKRO. Podnikatelské subjekty
mtize do soutéze nominovat také nékdo jiny, napii-
klad zndmi, pratelé, obchodni partnefi nebo pti-
jemci pomoci. Ptihlasit se nebo nominovat lze na
webu www.dobrypodnikatel.cz az do 30. ¢ervna.

V pondéli 21. dubna zde bude spusténo hlasovani,
v némz vetejnost vybere 15 finalisté. Odborna po-
rota ve sloZzeni Roman Vanék, Eva Stépénkové, Eva
Svobodova a Jan Zak nésledné vybere vitéze, ktery
jako prvni ziska titul Dobry podnikatel a vyhru
100 000 K¢. Vsichni finalisté dostanou poukazku
na nakup v MAKRO v hodnoté 5000 K¢.

Pozitivni ptiklady jako inspirace pro ostatni
»My jsme uz néjak zapomnéli opisovat. Kdyz
jsme chodili do $koly a neudélali jsme tikoly, ne-
byl to pro nas zadny problém. Pak se z nas stali
dospélaci a uz nepottebujeme zadnou radu, pro-
toze vime tplné vSechno. A to je $patné, gloso-
val potfebu soutéze predseda poroty Roman Va-
nék, zakladatel Prazského kulinafského institu-
tu. ,,Na zakladé pribéhi téch, co se prihlasi, maji
lidé mozZnost se néco naucit,” dodal.

JAK MA VYPADAT DOBRY PODNIKATEL?

Vlastnosti dobrého podnikatele, které

jsou podle Cechii nejdalezit&jsi

Je potieba dat o sobé védét

LVazim si lidi, kteti se dokdz{ postarat sami o se-
be,“ sdélil dalsi ¢len poroty, zakladatelka spole¢-
nosti Ryor Eva Stépankova. ,Vzdycky mém ra-
dost, kdy?z se ti lidé uchyti a postupuji, a¢ po ma-
lych krickach, ale dopfedu. Mnoho lidi by uz ne-
bylo zaméstnano, kdyby se nezacali stavét na
vlastni nohy. I ¢esky ¢lovék miize byt Gspésny a jit
nahoru, jen se nesmi nechat zastrasit,“ doplnila

Drobné podnikani

jako pili¥ ceské ekonomiky

Podle Ceského statistického uradu tvori malé fir-
my az 99 % vsech podnikatelskych subjektt na
¢eském trhu. ,Zaméstnavaji vice nez 61 % Cechu
a produkuji 54 % veskeré ptidané hodnoty v ze-
mi. Na celkovém HDP se podileji téméf dvéma
pétinami. Drobni podnikatelé vyplaceji 56 %
vSech mezd v eské ekonomice,“ informovala
Eva Svobodovd, generalni feditelka Asociace

malych a stfednich podnikt a zivnostnikdt CR
a dalsi ¢len poroty.

Nezavislost i velka dfina

Vyznam drobnych podnikatelt si nastésti uvédo-
muji i fadovi Cesi. Pravé na jejich ndzor se zaméfil
prizkum, ktery si MAKRO nechalo zpracovat
agenturou STEM/MARK. ,Vétsina Cechtt vidi

v podnikani zejména nezavislost a moznost byt
sam svym panem. Penize ¢i zisk jsou az na dru-
hém misté,“ komentoval vysledky prizkumu Jan
74k. ,Odrazuje je hlavné strach a nejistota, nasle-
duje administrativa ¢i zbyte¢na byrokracie. Az de-
vét z deseti Cechti si mysli, ze podnikéni v Ceské
republice neni jednoduché. A méné nez tretina li-
di je mé spojeno s moznosti rychle zbohatnout.
Naopak az Ctyfi pétiny populace véri, Ze podnika-
nim si Ize splnit sny, a povazuji ho tak za nejlepsi
zpusob seberealizace, fekl.

Podpora komunity, silny charakter

a univerzalnost

Vice nez polovina respondentit vnima, Ze mali
podnikatelé v jejich mésté podporuji sport nebo
kulturu. Dvé pétiny vi také o ptispévcich na chari-
tu. Na dobrého podnikatele kladou Cesi vysoké na-
roky. Kromé uspéchu se jim pod timto pojmem
nejcastéji vybavi clovek, ktery nemysli jen na sebe.
,»MEél by byt komunikativni, pracovity, zodpovédny,
cilevédomy, odvazny, kreativni, poctivy a mit zajem
0 své okoli. Zaroven by mél byt ptirozenym vid-
cem, viziondfem a byt schopen improvizace, na-
stinil Jan Zak vycet vlastnosti, které by mél mit
dobry podnikatel podle vysledkt prizkumu.

»Maly Zivnostnik je na véechno sim, nema ty-
my lidi. Je tak trochu finan¢nik, tak trochu obchod-
nik i marketér. Od véeho musi umét kousek a musi
mit velmi univerzalni pohled na své podnikéni,“
popsala drobné podnikatele Eva Svobodova.
,Chtéli bychom zviditelnit pravé lidi z mensich
mést a obci, ktef{ vykondvaji néco nad ramec svého
podnikant, jen se o tom nevi “ uzavtela.

Soutéz MAKRO Dobry podnikatel organizuje
spole¢nost MAKRO Cash & Carry CR v rdmci
oslav 50 let od otevieni své prvni prodejny v né-
meckém Miilheimu. Odbornym garantem je Aso-
ciace malych a stfednich podnik a Zivnostnika
Ceské republiky. (tz)

JAK VNIMAUJi LIDE CESKE PODNIKATELE?

Cechasi my}ll’,
ze podnikani v CR neni
jednoduché

respondentl
si uvédomuje pfinos

podnikatell pro spolecnost

Cechii vnimé podnikan jako
nejlepsi zpusob
seberealizace

lidi vidi podnikani
jako rychlou cestu
k penéziim

Nejpouzivanéjsi on-line faktura¢ni sluzba je z Brna a ma 44 444 uzivatelt

Brnénska spoleénost Cigler Software, jeden z lidrd trhu Géetnich a ERP systémi, doséahla dalsi-
ho uspéchu se svou sluzbou iDoklad. V dubnu ziskala 44 444. registrovaného uZivatele.
iDoklad tak potvrdil svou pozici nejpouzivanéjsi on-line fakturaéni sluzby ve stfedni Evropé.

Utzivatel ¢islo 44 444 se v iDokladu zaregistroval
8. dubna 2014. ,.Vyvoj a podporu iDokladu mé na
starost vynikajici tym, ktery by pro zdkazniky
udélal i nemozné. Pravé tym ma Ivi podil na tom,
jak rychle se iDoklad rozviji, i na vysoké spokoje-

« ¥

nosti jeho uzivateld,“ fekl predseda predstaven-
stva Cigler Software Martin Cigler.

iDoklad vznikl na jafe roku 2010 a diky své
prehlednosti a jednoduchosti si postupné vybudo-
val postaveni nejpouzivanéjsi on-line faktura¢ni

sluzby ve sttedni Evropé. Loni prosel iDoklad vyra-
znymi zménami, diky kterym do néj maji uzivatelé
pristup z jakéhokoliv zatizeni vybaveného interne-
tovym prohlizecem. iDoklad je také pIné optimali-
zovany i pro pouzivani na tabletech. Po lonskych
inovacich se rychlost riistu po¢tu uzivatel praktic-
ky zdvojnésobila. ,,Nent to ale jen diky tomu. Nasi
klienti ocenuji také to, Ze s nimi komunikujeme,
a ze se jejich ptipominky snazime do programu
rychle zapracovavat. Prakticky kazdy mésic vyda-

vame nova vylepdeni - uzivatelé si nové napiiklad
vyhledaji a propoji iDoklad s vybranym ucetnim
nebo vystavi na par kliknuti podklady pro dariové
pfiznani,“ popsal vyhody iDokladu Martin Cigler.
iDoklad ma na svém konté také fadu vyznamnych
tuzemskych i zahrani¢nich ocenéni. Naptiklad IT
Produkt roku, Internet Effektivness Awards, Mic-
rosoft Awards Winner, ze svéta si ptivezl Seals of
Excellence (CeBIT Hannover) nebo Your Business
Your Fame (WWC, Los Angeles). (tz)

Pivovarnikiim pomaha rostouci export

Spotieba piva v Ceské republice v roce 2013 opét mirné klesla. Celkova produkce éeského
piva naopak diky exportu vloni mirné rostla, stale ale nedosahla urovné roku 2009, kdy do-
§lo k prudkému propadu vyroby vlivem zvySeni spotfebni dané a zhorsujici se ekonomické
situace. Vyplyva to z kazdoroénich statistik Ceského svazu pivovard a sladoven (CSPS), kte-
ré zahrnuji élenské pivovary i nejvyznamnéjsi pivovarské subjekty mimo néj. Pfestoze cel-
kovy vystav v lofiském roce vzrostl o 0,6 % oproti predchozimu roku, domaci spotieba
klesla o 1,1 %. Narist produkce byl zpisoben zvysenym exportem o 9 %.

Produkci piva si mezi sebe rozdéluje Sest velkych
pivovarskych spole¢nosti, 29 samostatnych pivo-
varu a dal$ich cca 215 minipivovart a restaurac-
nich pivovart.

V absolutnich ¢islech spotieba piva v Cesku
Kklesla 0 171 000 hl, vyvezlo se vsak 0 291 000 hl vi-
ce, a proto celkovy vystav piva v Cesku vzrostl
0 113 000 hl. Vyznamnym fenoménem nadéle
zistava presun konzumace z restauraci do do-

macnosti, kdy se spotfeba piva v restauracich sni-
zila na své historické minimum 41 %. Nejvétsi po-
dil na spotrebé tvori piva vycepni (54 %) a lezaky
(45 %), které v poslednich letech kontinualné ros-
tou. )V Ceské republice se ro¢né vyrobi pres
19 miliont hektolitrii piva a spotfeba na hlavu
mirné klesla ze 146 na 144 litrti. Oproti roku 2012
jsme zaznamenali vyznamny pokles ve spotiebé
pivnich mixd, kterych se vypilo 0 40 % méné. Me-

zi faktory, které se na tomto poklesu podilely, patti
loniské Spatné pocasi a také ¢ervnové povodné,*
uvedl Ing. Sdmal, predseda Ceského svazu pivova-
rt a sladoven.

Meziro¢né se u nés vypilo o 1 % méné vycep-
niho piva, 0 40 % méné pivnich mixt, naopak
rostla spotfeba lezakt. U exportu se dafilo prede-
v$im lezakiim, kterych se vyvezlo o 9 % vice nez
vroce 2012. O 12 % naopak klesl vyvoz vy¢epniho
piva. ,,Ddle pretrvava trend ve zméné obalovych
materialil. Klesa konzumace sudového piva a piva
v lahvich, misto toho narista spotfeba piva v PET
lahvich, a to 0 11 % vzhledem k roku 2012 a také
plechovek o 8 %. Spotieba piva z cisteren zlstava
stejnd. Podobné je to také u exportu, kde zazna-
menava nejvétsi boom spotteba piva v plechov-
kach, a to o 24 % oproti roku 2012, uvedl
Ing. Vladimir Balach, vykonny feditel CSPS.

Mezi nejvyznamnéjsi teritoria pro export Ce-
ského piva nadale patii Némecko, a to i presto, ze
se tam vyvezlo o 2 % méné. Naopak vyrazné
stoupl export na Slovensko (o 11,5 % oproti ro-
ku 2012), do Polska (o 14 %) a Ruska (o 30 %).
Mezi nové zemé, které vyrazné zvysily svou pop-
tavku, patti Jizni Korea (celkem se vyvezlo
18 000 hl.) a Moldavie (13 000 hl.). ,Bude pokra-
¢ovat trend obalovych a produktovych inovaci.
I pres lonsky propad vidime nadale potencial
v kategorii pivnich mixt. V porovnani se soused-
nimi stity mame totiz v ramci této kategorie stdle
znacné rezervy. Doufame také, Ze se ndm podati
zvrétit neblahy trend v poklesu poptavky v re-
staura¢nich zafizenich. Podilet se na tom bude
mimo jiné také Den ¢eského piva — svatek vSech
milovniki piva, ktery se bude i letos konat 27. za-
1,“ doplnil Ing. Frantisek Sémal. (tz)
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TZUS je zkusebni diim

pro stavebni vyrobky a umi vyborné konkurovat

Ceské stavebnictvi postihla hospodaiska
krize nejcitelnéji a méla obrovsky vliv na je-
ho proménu, modernizaci, konkurence-
schopnost. Vyssi pozadavky jsou kladeny
nejen na zhotovitele, vyrobky a materialy,
ale i na cely servis pro stavebniky. K tém,
ktefi obstali v tézkém obdobi a vysli z négj
posileni, patfi statni podnik Technicky

a zkusebni ustav stavebni Praha. Hovofili
jsme o tom s feditelem TZUS Ing. Alexan-
drem Safafikem-P3troszem.

Cim je TZUS pro &eské stavebnictvi nena-
hraditelny?

Technicky a zku$ebni tstav stavebni Praha, s. p.,
si stale udrzuje pozici nejvétsiho a nejkomplex-
néjstho zkusebniho domu pro stavebni vyrobky
a materidly v Ceské republice. Nedobra situace
ve stavebnictvi v uplynulych nékolika letech se
projevila i na na$em obratu, ale zatim jsme do-
kazali udrzet jak véechny kompetence a odbor-
nost, tak také to nejcennéjsi, co mame, a tim
jsou nasi odborni pracovnici na vech urovnich.
Z hlediska zékaznik je jisté dleZité nase pfimé
pusobeni v regionech, které se rovnéz nezméni-
lo, a pobo&ky piisobi v Brné, Ceskych Budéjovi-
cich, kde je pobocka a také odstépny zdvod
Zkusebni tstav lehkého primyslu, déle v Ostra-
v¢, Plzni, Praze (tfi pobocky), Predméficich nad
Labem a Teplicich.

V loniském roce jsme aktivovali ¢innost
sdruzeni TZUS Group, ve kterém realizujeme
spolecné zajmy s nasimi dcefinymi spolec¢nost-
mi, kterymi jsou Pavus, a. s., spole¢nost primar-
né zaméfena na problematiku pozarni bezpeé-
nosti, a Qualiform, a. s., ktera je vyznamnym

partnerem zdkaznikiim zejména piimo na stav-
bach. V TZUS je také k dispozici nesmirna kon-
centrace know-how, k ¢emuz prispiva aktivni
prace v evropskych i mezinarodnich struktu-
rach. Zcela zasadni je také nezpochybnitelnd
nestrannost podniku.

Kdo patfi mezi nej¢astéjsi zakazniky statniho
podniku a ktera sluzba je nejvyhledavané;si?

Formulace otazky navadi na odpovéd, ze by to
mohl byt stat (kdyz se podivime do zédkona
o statnim podniku na ucel zaloZeni) a také jako
nejveétsi investor s fadou instituci statni a verfej-
né spravy realizujicich vefejné zakazky. Ale tak
tomu zatim neni. Nejcastéj$imi zdkazniky jsou
renomovani vyrobci stavebnich hmot, staveb-
nich vyrobku a dodavatelé staveb, velky pocet
drobnéjsich firem, dovozci, distributofi a stéle
vice firmy ze zahrani¢i, a to i mimo Evropskou
unii. Objemové jsou hlavnimi sluzbami zkouse-
ni a certifikace vyrobki pro trh CR, a tim také
pro vnitini trh EU, protoze TZUS je notifikova-
nou, resp. oznamenou osobou v ramci EU. Pro
vyrobce je také vyznamné vyuzivani sluzeb
Subjektu pro technické posuzovani pro specific-
ké vyrobky. Pro komplexnost nasich sluzeb je
dulezitd ¢innost certifika¢niho organu pro sy-
stémy fizeni, inspekéniho organu a znaleckého
ustavu. Vécné dnes nabyvaji na vyznamu sluzby
v oblasti udrzitelného a $etrného stavéni v sou-
vislosti se Zivotnim prostfedim, aspekty recy-
klovatelnosti stavebnich vyrobku a staveb,
uspor energii a energetické naro¢nosti budov,
posuzovani Zivotniho cyklu, efektivniho vyuzi-
vani zdroji, coZ se projevuje v novych vyrob-
cich, technologiich a postupech. Timto smérem
se rozviji nae ,zelena nabidka“.

Cim se dokaze prosadit TZUS na trhu v kon-
kurenci soukromych firem?

Neni tak podstatné, Ze vétsina nasich konkurenttt
jsou soukromé firmy, kazda forma vlastnictvi ma
sva pro i proti. Konkurujeme rozsahem poskyto-
vanych ¢innosti, jejich komplexnosti, izemni do-
stupnosti, odbornou trovni, kvalitou, rozvojem
novych sluzeb. V téchto aspektech usilujeme
0 nejvyssi uroven. Za vyznamnou povazujeme ta-
ké tradici, vzdyt v lofiském roce mél TZUS 60. vy-
roci zalozeni. Skute¢nosti vSak také je, Ze v regulo-
vané oblasti posuzovdni stavebnich vyrobka dnes
pusobi vice jak dvacet stitem autorizovanych
osob, v oblasti védy a vyzkumu vznikaji za verejné
prostredky zna¢né zkusebni kapacity, bez ohledu
na existujici infrastrukturu statniho zkusebnictvi,
které se také orientuji na spolupréci s pramyslem,
a mohl bych jmenovat dal3i faktory, takze konku-
rence je opravdu vyznamna a musime se umét
prosadit.

Na kterém misté stoji v Zebfi¢ku priorit
TZUS kvalita?

Musi to byt misto prvni, ostatni priority nemohou
prevladnout. Vnimame ji jako podminku udrzeni
naseho dobrého jména, objektivity, nestrannosti
a nezavislosti a vnimame ji komplexné, jak téz vyja-
dfuje nase ,,Politika kvality®. Zajmem vedeni i spo-
lupracovnikd je dlouhodoba udrzitelnost naseho
kondni a s tim se prohfesky v kvalité neslucuji.

Co jsou zakaznické dny a jak je ocefiuje sta-
vitelska vefejnost?

Je to ovéfeny a ocenovany prostiedek péce o zaka-
zniky i naSe zpétnd vazba. Posuzovani stavebnich

Ing. Alexander Safafik-Pstrosz, feditel
Technického a zkusebniho tstavu
stavebniho Praha, s. p.

vyrobki i systémi fizeni prochazi neustalym vy-
vojem, pocinaje legislativou a technickymi nor-
mami a specifikacemi, pres zmény v jednotlivych
vyrobkovych skupindch az po nové postupy a me-
tody posuzovani. Tyto znalosti a novinky je po-
tfebné zékazniktim pravidelné sdélovat a i¢ast na
zakaznickych dnech potvrzuje ucelnost této pra-
ce. Neméné vyznamné je také udrzovani osobnich
kontaktt.

Pro¢ pracujete v tomto statnim podniku? Co
ocekavate od budoucnosti?

Profesné jsem se v oblasti posuzovéani shody,
technické harmonizace a souvisejicich ¢innosti
pohyboval jiz fadu let a do této pozice jsem $el
s velkym o¢ekdvanim novych poznatki a prile-
zitosti. To se zatim naplnuje a stéle je na ¢em
pracovat a co rozvijet. Také si velmi vazim svych
kolegti a spolupracovnika, ktefi jsou tvurci
a motivovani.

Pro nejbliz$i budoucnost doufam v oZziveni
stavebniho sektoru, abychom meéli alespon né-
jaké jistoty a $ance na rozvoj, s nadéji sleduji
snahy o zefektivnéni statni spravy v oblasti sta-
vebnictvi a véfim, Ze se dockdme co nejlepsiho
nového zakona o verejnych zakazkach.

www.tzus.eu
za rozhovor podékoval Pavel Kacer

INZERCE

Skola nabizi za¢inajicim podnikatelim poradenstvi

V ramci projektu business inkubatort Node5 nabi-
zi Vysoka $kola manazerské informatiky, ekonomi-
ky a prava bezplatné poradenstvi zacinajicim pod-
nikateltim, a to v oblastech informatiky, ekonomie
a préva. VSMIEP tak s dal§imi partnery Node5 po-
maha nadanym lidem k zahdjeni vlastniho podni-
kéni. Vedle $koly poskytujici zdarma poradenstvi
mohou tcastnici projektu Node5 vyuzit napt. zvy-
hodnénych bankovnich sluzeb, ptijcit si nejnovéjsi
smartphony a tablety ¢i ziskat medidlni prostor.

Business inkubatory predstavuji platformu,
ktera za¢inajicim podnikatelim pomize v jejich
startu. Snahou inkubdtort je firmdm co nejvice
usnadnit jejich zacatky a pripravit je natolik dobre,
aby mély $anci se na trhu také udrzet.

,VSMIEP je manaZerskou $kolou, mezi absol-
venty jsou budouci podnikatelé, proto se spolupra-
ce s platformou pro za¢inajici podnikatele-mana-
zery pfimo nabizi. Projekt business inkubatort se
nam velmi libil, zaujala nas myslenka pomoci ta-
lentovanym lidem v jejich podnikani. Diky nagemu
tymu mizeme zacinajicim firmdm poskytnout
cenné rady ¢i nabidnout konzultace v oblastech,
kterym rozumime, vysvétlil Radek Rechka, pred-

seda predstavenstva, kvestor VSMIEP, a dodal:
,»Nase spoluprace s Node5 bude dlouhodobd, velmi
nds t&s fakt, kolik nadanych lidi kolem nas je, ¢asto
je ale brzdi nedostatek zkugenosti i finan¢nich pro-
stiedkd. Diky projektiim, jako je Node5, dostanou
$anci rozjet sviij podnikatelsky zamér a presvedcit
trh o svém produktu/sluzbé. Podnikatelsky inku-
bétor je navic pro nasi kolu laboratofi pro studenty
a vhodnou platformou i pro absolventy.”

Business inkubatory si pochvaluji i sami zadi-
najici podnikatelé, napt. student IT na VSMIEP,
Petr Cirman, fekl: ,,Studuji IT a zajimam se o soft-
warové technologie. Napad na zaloZeni vlastni soft-
warové firmy jsem mél uz pomérné dlouho. VSMI-
EP mi vysla vsttic a doporucila spolupréci s busi-
ness inkubatorem Node5, ktery nabizi vynikajici
sluzby pravé zacinajicim podnikateliim v oblasti IT.
V lonském roce jsem tak zalozil svou softwarovou
spole¢nost BIIB Tech, s. r. 0., kterd se zabyva vyvo-
jem software pro podnikovou sféru, tvorbou webo-
vych aplikaci a neopomina ani moderni mobilni
platformu. Skute¢nost, Ze za mnou stoji fada profe-
sionaltl a védomi, Ze se mam s kym poradit, mi
v mych zacatcich nesmirné poméahd.” (tz)

Antiplagiatorsky software zachyti opisovani i z internetu

Studenti Vysoké $koly manazerské informatiky, ekonomiky a prava nemohou ,,opisovat’, ale své absolvent-
ské prace musi tvotit sami, tak, jak to veli etika studia. Na katedte informatiky VSMIEP vyvinul tym exper-
tl antiplagiatorsky software, ktery umoziiuje porovnat prace studentt nejen s jinymi akademickymi prace-
mi na ostatnich univerzitach, ale dokonce se vSemi texty dostupnymi na internetu. ,Vyvinuli jsme vlastni
program kontroly opisovani, jelikoZ ndm stavajici dostupné varianty nevyhovovaly. Neexistovala totiz moz-
nost kontroly vefejnych zdroji. Proto jsme §li svoji cestou a vymysleli systém, ktery dokaze porovnat stu-
dentské prace se viemi publikovanymi texty na internetu, a to diky spolupraci s vyhledavacem Yahoo, vy-
svétlil princip antiplagidtorského programu Ing. Jifi Franc, ¢len katedry informatiky VSMIEP. Originalni
software VSMIEP jiz skute¢né nékolik pokusti o opisovani odhalil. Zachyti totiz nejen zcela shodny text, ale
upozorni i na podobné pasaze, kdy se napt. student snazi zménénym slovosledem antiplagiatorsky pro-
gram obejit. Daldi vylep$eni softwaru by se méla tykat sklonovani a ¢asovani, coz jsou specifika ¢eského ja-
zyka. ,Co je shoda textu ¢i zkopirovand myslenka, je lidsky definovano presné, ale kdyz mate tato pravidla
exaktné zadat pocitaci, tak jsou v§ichni v tizkych. Mame metriku, kterou méfime podobnost textu a systém
na tyto pasaze upozorni, pak uz je na vedoucim prace, aby posoudil, zda jde o origindlni myslenku, ¢i pla-
giat, objasnil Jiti Franc. Jako soukroma vysokd $kola je VSMIEP pod vétsim drobnohledem, proto se snazi
vie délat 1épe a dtikladnéji nez ostatni. ,,Jednak chranime povést $koly, ale zaroven tim i studenty vychova-
vame, coz by mélo byt na$im poslanim - kdo jiny by mél byt nositelem téchto moralnich hodnot nez vyso-

ké 8koly,“ dodal Jiti Franc.

(tz)
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Az 70 procent vozidel nevyhovélo

Za prvni tfi mésice letosniho roku bylo Autocentru ESA nabidnuto k vykupu 10 980 vozidel.
PInych 8160 vozidel viak bylo spoleénosti odmitnuto. Spatny technicky stav vozu byl pak
prekvapivé nejéastéjsim divodem, proé firma vozidlo nevykoupila. Celkové §lo o 5580 vozi-
del, tedy 68,4 %. Kvili stoc¢enym tachometrim bylo odmitnuto 1494 vozu, tedy 18,4 %.

»Zpracovavame velmi podrobné statistiky
ohledné vykupu vozidel a tento zavér nds poné-
kud prekvapil, rekl Pavel Foltyn, feditel strate-
gického rozvoje Autocentra ESA a dodal: ,,AZ
doposud se totiz mélo vSeobecné za to, Ze nej-
vétsim problémem jsou stoc¢ené tachometry.
Nase pruzkumy viak ukazaly, Ze je to sice zdvaz-
na véc, nicméné samotna kvalita vozidel je

vevs

gistruje velké mnozstvi vozii, kterym jejich ma-
jitelé nevénovali ani tu nejnutnéjsi péci. Neni
vyjimkou, kdyz zdkaznici nabizeji k prodeji vo-
zidlo s nedostate¢né fungujicimi brzdami, ne-
spolehlivou automatickou prevodovkou, totdl-
né opotfebovanymi pneumatikami, nebo do-
konce s proslou technickou kontrolou.

Podle nézoru zastupcii spole¢nosti souvisi
tento fakt predev$im s pramérnym stafim vozo-
vého parku v CR, které ¢ini pfiblizné 14,2 roku
aje jednim z nejvyssich v Evropé. Kupni sila oby-
vatelstva se zvySuje jen velmi pomalu a ochota
utracet za nové vozy nijak dramaticky neroste.
Lidé do oprav aut investuji jen v nejnutnéj$ich
ptipadech a vétsinou hledaji ty nejlevné;jsi alter-
nativy. Po ¢eskych silnicich tak pravdépodobné
jezdi desitky tisic vozidel s velmi problematickou
technickou kvalitou. ,,Na prvni pohled to vsak
nemusi byt na automobilu viibec poznat. Mnoh-
dy se totiz nejedna o vady viditelné pouhym
okem, jako je tfeba rezava karoserie nebo sjeté

pneumatiky, ale o zavazné poruchy riznych
elektronickych systému, airbagii nebo ridicich
jednotek motort,* sdélil Pavel Foltyn.

Zustava otazkou, kde odmitnuté vozy kon-
¢, resp. jakym zptisobem je jejich majitelé na-
konec umisti na trh. Jednou z nejrizikovéjsich
forem nakupu ojetého vozu je ndkup od nezna-
mého majitele. VZdy je proto potteba velmi
peclivé zvazovat nabidku a vyhnout se podezie-
le vyhodnym ndkuptim. ,Kvalita ma vzdy svoji
cenu, a jestlize nékdo prodava ojety viiz vyrazné
levnéji, nez je cena obvykld, neni to jen tak,“ ko-
mentoval situaci na éeském trhu ojetych auto-
mobili Pavel Foltyn. (tz)

Fleetovi klienti testovali spotfebu modelu Peugeot 308

Fleetové oddéleni spoleénosti Peugeot
Ceska republika podrobilo novy model
Peugeot 308 testovani s cilem presvédcit
firemni zdkazniky o kvalitach vozu, a to ze-
jména z hlediska uspornosti. Testujici poro-
tu a zaroven soutéZici skupinu tvofilo

40 zastupcu ruznych firem, ktefi v rdmci ty-
dennich testd viz nejen hodnotili, ale také
se snazili spotfebovat co nejméné paliva.
Motivaci soutézit pro né bylo ziskani vozu
Peugeot 308 na 308 dni zdarma pro prvni
tfi nejuspornéjsi. Vyherce dosahl primérné
spotieby 3,4 1/100 km.

0d 7. listopadu 2013 do 26. brezna 2014 probiha-
lo rozséhlé testovani modelu Peugeot 308 fleeto-
vymi klienty a s tim spojend soutéZ o zaptijceni
nového vozu Peugeot 308 na zminénych 308 dni.
Akci usporadalo fleetové oddéleni spole¢nosti
Peugeot CR, které k tomuto tcelu poskytlo Ctyti
identické testovaci vozy Peugeot 308 Allure 1.6
HDi 115k STT6. Soutéze se ztcastnilo 40 vybra-
nych firem - fleetovi klienti znacky i potencidlni

Vyteény Fidi¢ Jan Purm z firmy EUREST
(vlevo) pfijima gratulaci od Pavla Havelky,
Fleet managera Peugeot CR

zdkaznici, ktef{ zatim ve svych vozovych parcich
automobily Peugeot nemaji. Soutézici dostali
Peugeot 308 na tydenni test a jejich ikolem bylo
najet s timto vozem v bézném kazdodennim pro-
vozu nejméné 308 km a dosahnout pfitom co nej-
nizsi spotieby. To se nejlépe podarilo panu Janu
Purmovi z firmy EUREST, spol. s r. o., ktery do-
sahl primérné spotreby 3,4 1/100 km, coz je
0 0,4 1 nafty méné nez kombinovana spotfeba

udéavana vyrobcem. Vyherce s vozem za testovaci
tyden ujel 647 km. Na druhém misté stanul Petr
Kolman ze spole¢nosti Raiffeisenbank, a. s., jehoz
viiz sice rovnéz vykazal spotiebu 3,4 1/100 km,
avak s niz$im ndjezdem, tedy 317 km (dle pravi-
del soutéze pii stejném vysledku rozhodl o vitéz-
stvi vy$$i najezd). Tretim odménénym soutézi-
cim se stal Vojtéch Stucaur z firmy Asseco, ktery
za tyden ujel 486 km s priameérem 3,6 1/100 km.

»Nasim cilem nebylo lamat rekordy ve spo-
tiebé. Slo o to, aby se zdkaznici presvédéili
o tom, Ze s modelem 308 mohou jezdit velice
usporné, aniz by utrpél jejich komfort ¢i radost
z fizeni. Néktef{ Gicastnici soutéze se tedy cilené
snazili pfizptisobit styl jizdy dosazeni minimal-
ni spotfeby, zatimco jini zkratka jen testovali
a posuzovali, zda Peugeot 308 vyhovuje jejich
pozadavkim. Hodnoceni zédkazniki ndm po-
skytlo cennou zpétnou vazbu a presvéd¢ilo nds
o0 tom, Ze tento viiz ma skutecné velky potencial
zatadit se do firemnich vozovych parki v fadé
spole¢nosti,“ okomentoval pribéh soutéze Pa-
vel Havelka, Fleet manazer spole¢nosti Peugeot
Ceska republika. (tz)

Zajemctl o auta na stlaceny zemni plyn i u nds pribyva

Jak informovala spole¢nost RWE Energo,
dvé zndmé osobnosti - Denisa Domanska,
miss z roku 2011, a herec Roman Vojtek —
budou po dohodé se spoleénostmi RWE,
CNG expert a Opel C&S propagovat vyuzi-
vani stlaceného zemniho plynu (CNG) jako
vyhodné pohonné hmoty. Byvald miss

a zndmy herec budou jezdit vozy Opel Zafi-
ra Tourer 1,6 CNG Turbo ecoFlex zapdjce-
nymi spole¢nosti CNG expert. Cilem dlou-
hodobé spoluprace je porovnani provoz-
nich nékladl pfi vyuZivani nafty a stlaéené-
ho zemniho plynu CNG.

»Ro¢né by mély obé osobnosti najet s témito vo-
zidly kolem 50 000 kilometrt, coZ by pti porov-
nani naftového a CNG pohonu mohlo predsta-
vovat usporu paliva v hodnoté nejméné 40 000
korun. Budeme se té&$it na jejich poznatky z cest,
predevsim na ekonomiku provozu CNG vozu.
Podle nasich zku$enosti by se cena za ujety kilo-
metr méla pohybovat okolo jedné koruny, ekl
Pavel Bartl, jednatel RWE Energo.

Denisa Domanska si v minulém roce vy-
zkous$ela hned nékolik automobilovych novi-
nek. Ale az viiz na stlaceny zemni plyn ji zaujal
natolik, Ze se rozhodla jej vyuzivat dlouhodobé.

Popularni herec, zpévék, tanecnik a mode-
rator Roman Vojtek je znamy zélibou v autech
na alternativni pohon. Nedévno vsak vyménil
hybridni pohon za pohon na CNG. Jizdu na
zemni plyn si uz vyzkousel v zatézkavacim testu
- rodinné zimni dovolené v Itélii. ,R4d objevuji
nové véci a nové technologie. Provozu na CNG
jsem se ze za¢atku bdl, ale hned prvni natanko-
vani plné nadrze za par korun mé obavy rozpty-
lilo. Rad jsem se tedy pustil do propagace toho-
to pohonu, protoze véfim, Ze to je budoucnost
v dopravé,“ fekl.

Zafira Tourer 1,6 CNG Turbo ecoFlex nava-
zuje na dlouhou fadu CNG modeli némecké
automobilky Opel. Vysoky vykon 110 kW/150 k,
lehké kompozitové lahve na CNG a sedmimistny
interiér ¢ini tento viiz vhodny jak pro rodiny, tak
pro podnikatele. Celkovy dojezd ¢ini kolem
680 km, spotfeba CNG je v kombinovaném cy-
klu 4,7 kg na 100 km. Podle vyjadfeni Zbyrika Ja-
necka, Fleet Managera ¢eského a slovenského za-
stoupeni automobilky Opel, Zafira Tourer CNG
vyprodukuje v priiméru jen 129 CO, na kilometr,
a hlavné proto ji environmentalni institut Oko-
trend a magazin Auto Test oznacily za Ekologic-
ky nejptijatelnéjsi van roku 2014.

Zemni plyn v dopravé je jiz dnes plnohod-
notnou pohonnou hmotou. Skoro sedm tisic
vozi, které v CR jezdi na CNG, aktudlné vy-
uziva sité kolem 54 plnicich stanic a jejich po-
et roste. Hlavnim trumfem CNG v dopravé je
cena zemniho plynu, kterd je polovi¢ni oproti

Denisa Domanska

cené benzinu. Nakup CNG automobilii proto
zvazuje stéle vice spolecnosti s velkymi auto-
parky. S roz$itujici se nabidkou automobilek
na ¢eském trhu pfibyva také zdjemcti o CNG
pohon z fad béznych motoristi.

Do roku 2020 po¢ita Evropa s ndhradou
20 % klasickych pohonnych hmot alternativni-
mi palivy. Z toho polovinu, tedy 10 %, by méla
tvorit doprava na CNG. To predstavuje 23,5 mil.
vozidel na zemni plyn v Evropé.

Spole¢nost CNG expert, s. 1. 0., se zabyva
prodejem CNG vozidel véech znacek a prondj-
mem vozidel na CNG. Pro své zdkazniky ma pti-
praven pocetny vozovy park testovacich vozidel,
kterd je mozno zdarma odzkouset.

»Nasi snahou je poskytnou véem klientiim
moznost si vozidla na CNG takzvané osahat
a presvédcit se o vyhodach, které CNG fidi¢im
prinasi,” fekl Jitf Hanzlik ze spole¢nosti CNG ex-
pert,s.r. 0. (jnm)

Roman Vojtek

Platba kartou
piimo femeslnikovi?

CSOB a Era nabizeji obchodnikiim a Ziv-
nostnikiim jako prvni na ¢eském trhu pre-
nosny platebni terminal, ktery jim usnadni
platebni styk se zakazniky, poskytne konku-
renéni vyhodu a soucasné také urychli

a zjednodusi spravu financi. Mobilni termi-
nal mPOS je zafizeni pro akceptaci plateb-
nich karet MasterCard a Visa komunikujici
s chytrym mobilnim telefonem ¢i tabletem
prostfednictvim technologie bluetooth.

CSOB a Era, jez jsou momentalné jedinymi po-
skytovateli tohoto fe$eni u nds, se diky této uni-
katni sluzbé dostaly do findle prestizni mezina-
rodni soutéze Contactless & Mobile Awards
v kategorii Eco System.

»Cela sluzba funguje na velice jednodu-
chém principu. Obchodnik si do chytrého tele-
fonu nebo tabletu stahne aplikaci, kterd nabizi
prostfedi a funkce bézné pokladny, a zaroven
zajisti pres datové spojeni komunikaci se zt¢to-
vaci bankou. Pro uskute¢néni platby obchodnik
jednoduse zada do aplikace ¢astku za nakup
a zékaznik ji zaplati svou platebni kartou na
mobilnim termindlu mPOS, jak je bézné zvykly.
Funguji tu samoziejmé i bezkontaktni karty,
véetné plateb mobilnimi telefony s technologii
NEC,“ popsal novinku Marek Rehberger, feditel
CSOB a Ery pro rozvoj obchodu a inovaci.

,Od listopadového spusténi pilotniho provo-
zu vyuziva termindly mPOS stale vice a vice ob-
chodniku. Zdjem o tuto sluzbu roste vysokym
tempem, jen v Ginoru se objem a pocet transakei
ve srovnani s lednem vice nez zdvojnasobil,“ do-
plnil Roland Katona, manazer Acquiring a e-
commerce CSOB a Ery. ,Mdme zjisténo, ze kdyz
nakupujici neni omezen hotovosti, kterou ma
zrovna u sebe, a muze zaplatit kartou, zvy$uje se
primeérna dtrata. V soucasné dobé je primérna
vy$e transakce realizovana pres terminaly mPOS
zhruba 750 korun,“ sdélil Roland Katona.

Sluzba vznikla ve spolupraci se spole¢nosti
02 a za partnerské podpory Ingenico, Monet+,
MasterCard a Visa. Produkt je urcen predevsim
malym firmdm, drobnym podnikateltim a Ziv-
nostnikam, ktefi v sou¢asné dobé platby kartou
nepiijimaji. Diky pfenosnému termindlu tak
naptiklad lidé zaplati za provedenou praci pii-
mo Ffemeslnikovi u sebe doma nebo zelinéfi na
trhu. Obchodnik pak miize kupujicimu odeslat
potvrzeni o piijeti platby elektronicky formou
SMS nebo e-mailem.

»Platby prostfednictvim mobilniho plateb-
niho termindlu jsou souddsti nasich inovaci, je-
jichz cilem je zvy$ovat komfort klientil a po-
stupné umoznit akceptaci karet i v odvétvich,
kde to dosud nebylo mozné nebo obvyklé. At uz
jde o jizdenky, parkovné, zabavu, ¢i zdravotnic-
tvi,“ doplnil Marek Rehberger.

V sou¢asné dobé nabizi CSOB a Era svym
klientiim moznost ptj¢it si mobilni terminal
bezplatné, Zivnostnici tak uhradi jen transaké-
ni poplatek ve vysi 2,79 % z kazdé prijaté plat-
by. Pro poskytnuti termindlu mPOS je nutné
mit pouze chytry mobilni telefon nebo tablet
s opera¢nim systémem Android od verze 4 ¢i
iOS od verze 7 a vyssi, datové pfipojeni, podni-
katelsky ti¢et vedeny u CSOB ¢i Ery a sluzbu
aktivné vyuzivat. (tz)
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Malé a stfedni podniky uz zase
budou investovat a nabirat zameéstnance

Ceské podniky do 250 zaméstnanci jsou optimistické, vice nez polovina z nich (54 %)
Véfi v pozitivni vyvoj ve svém odvétvi. Optimizmus ve firmach vyrazné pfevazuje - malé
a stfedni podniky planuji dalsi rozvoj a nova pracovni mista. Ukazal to prizkum Baro-
metr kapitalovych investic evropskych malych a stfednich podnikd, realizovany GE Ca-
pital International (matefska spoleénost GE Money Bank) na vzorku vice nez 2250 pod-
nikd v sedmi evropskych zemich (Némecko, Francie, Velka Britanie, Italie, Madarsko,

Polsko a Ceska republika).

»Mali a stfedni podnikatelé vnimaji, ze ¢eska
ekonomika se znovu nadechuje k riistu. Doka-
zuje to i posledni vyvoj Indexu miry davéry
mezi podnikateli, ktery porovnava pomér opti-
mist a pesimistll v malych a stfednich fir-
méch. Meziro¢né stoupl o 16 procentnich bo-
dii a dosahuje celkem 37 %, fekl Jan Novotny,
feditel komer¢niho bankovnictvi GE Money
Bank. ,,Chut podnikatelt k expanzi stoupd
a doklada to i zajem o uvér EU Investice od
GE Money Bank, s jehoz pomoci podnikatelé

investovali jiz vice nez miliardu korun,“ dodal
Jan Novotny.

Pozitivni nédlada panuje i na dal$ich evrop-
skych trzich, zahrnutych v prazkumu. Napii-
klad v Madarsku duvéra vyrazné poskocila
z lonskych -24 % na leto$nich +10 %. Index dii-
véry vyznamné vzrostl i ve Velké Britanii (z lon-
skych 33 % na 54 %), v sousednim Némecku
zUstavd stabilni na 45 %.

Dobré zpravy z prostfedi malych stfednich
podnik se odrézeji také v planech na nova pra-

NOVA PRACOVNI MIiSTA, KTERA CHTEJi V R. 2014 VYTVORIT MALE A STREDNi PODNIKY

covni mista. Malé a stfedni podniky by letos
mohly podle prizkumu vytvorit témér 137 000
novych pozic, a prispét tak ke snizeni nezamést-
nanosti. Jako hlavni dtvod pro pfijimani no-

vych zaméstnanct uvadi polovina podnikateli
rostouci objem zakazek, tfetina chce potom
pracovni mista vytvorit diky expanzi na nové
zahrani¢ni trhy. (tz)

INZERCE

1. PODMINKY
PRO PRIHLASENi VYROBKU

Do soutéze o ,Dobry tuzemsky potravi-
naisky vyrobek Ceska chutovka 2014” se
mohou pfihlasit vdechny tuzemské vyrobni
potravinaiské podniky se svymi vyrobky,
které jsou v obéhu na trhu Ceské republiky
v letech 2013 a 2014 a jsou urceny k pfimé
konzumaci.

Soutézni kategorie:

o ceredlnivyrobky,

e mlécné vyrobky,

® masné vyrobky,

® vyrobky z rybiho masa,

® ovocné a zeleninové vyrobky,
e nealkoholické napoje,

® piva,

® vina,

o lihoviny a destilaty,

® ostatni potravinaiské vyrobky.

Soucésti soutéze je ,DETSKA CHUTOVKA”,
jejimiz hodnoteli jsou déti ve véku 6-16 let,
a ,Cena novinara”.

Pfihlaseny vyrobek musi splfiovat vysoké
senzorické parametry, zejména vyrazné
chutové vlastnosti. Cilem je podnécovat
vyrobce k nabidce vyssiho podilu vysoce
kvalitnich potravinaiskych vyrobku. A tim
reagovat na stéle rostouci poptavku po
chutnych potravindch pozadovanych
narocnymi spotfebiteli.

Hlavnim hodnocenym kritériem je
tedy chut vyrobku, dale jeho design
a spotiebitelska vyuzitelnost. Prihla-
Seny vyrobek musi byt od ceského
vyrobce a vyrobeny v CR.

1l. HODNOCENI VYROBKU
CESKA CHUTOVKA

Vyrobky budou hodnoceny dne 2. fijna
2014 komisi nezavislych odbornikd
v hodnotitelské komisi, kterd ma vysoky
odborny kredit. Odbornym garantem
soutéze je Vyzkumny Ustav potravinarsky
Praha, v. v. i., v jehoz sidle se hodnoceni
uskutecni. Tento odborny Ustav také hod-
noceni soutéze ,Dobry tuzemsky potravi-
narsky vyrobek CESKA CHUTOVKA 2014
organizuje, fidi a zabezpecuje vysokou miru
regulérnosti celé soutéze.

VYHLASUJE 6. ROCNIK SOUTEZE

Dobry
tuzemsky
potravinarsky
vyrobek
CESKA
CHUTOVKA
2014

a DETSKA
CHUTOVKA

1Il. HODNOCENi VYROBKU
DETSKA CHUTOVKA

Hodnoceni provede détska komise dne
3. Fijna 2014 v arealu VOSES a SPS potra-
vinarskych technologii v Praze v Podskalské
ulici. Odbornym garantem této soutéze je
reditel této skoly.

IV: VYHLASENI VYSLEDKU SOUTEZE

Slavnostni pfedavéani cen vitézim soutéze
~Dobry tuzemsky potravinafsky vyro-
bek CESKA CHUTOVKA 2014 a,,DETSKA
CHUTOVKA“ se uskute¢ni dne 22. Fijna 2014
v Senatu Parlamentu Ceské republiky v Praze
na Malé Strané za ucasti vyznamnych
osobnosti a novinaid. V kazdé kategorii
budou vyhlaseny vitézné vyrobky ocenéné
titulem Ceska chutovka 2014 a vitéznym
firmam budou predany vécné ceny a diplomy.
Soucésti slavnostniho vyhlaseni soutéze
bude prezentace soutéznich vyrobka.
Vitézné vyrobky budou ochutnany pfitom-
nymi novinafi a jimi nejvice hodnoceny
vyrobek ziskd jesté plaketu Cena novinafa
- Ceska chutovka 2014.

Cely priibéh soutéze bude natacet
televizni spole¢nost FALCON.

V:TERMIN
PRO ODEVZDANI PRIHLASEK

19. zari 2014

CLENOVE HODNOTITELSKE KOMISE:

Ing. Slayomira Vavreinova, CSc.
- feditelka VU potravinaiského Praha, v. v. .
- predsedkyné komise
Ing. Josef Sléha, CSc.
- jednatel SYMPEX GROUP s.r. o.

PaedDr. Jaroslav Miillner, Ph.D.
- feditel sekretariatu predsedy Senatu
Parlamentu CR

Ing. Martina Studni¢ka Malcova
-SPARCOS s.t. 0.

Ing. Ludék Hausler
- COOP Centrum druzstvo

prof. Ing. Jana Dostélova, CSc.
—VSCHT Praha

qoc. Ing. Ladislav Chladek, CSc.
- Ceska zemédélska univerzita, Praha

Ing. Milan Chmela¥
) - feditel VOSES
a SPS potravinaiskych technologii, Praha

doc. MVDr. Antonin Kozak, Ph.D.
- feditel prazské veterinarni spravy
Ladislav Likler
- syrai'sky expert
Ing. Frantisek Kruntorad, CSc.
—jednatel AGRALs.r. 0.

Soutéz probiha pod zastitou predsedy Senatu Parlamentu Ceské republiky

Skupina COOP

aece R

DDDDDDD CASOPIS PRO VYZIVU, VYROBU POTRAVIN

PARTNER SOUTEZE:

GENERALNI PARTNERI:

SPAR Ceska obchodni spole¢nost s.r. o.

MEDIALNI PARTNERI:
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Krize v maloobchodé
skoncila, potvrzuji
obchodni SMS zpravy

Leto$ni rok je podle vieho pro maloobchodniky prvnim
po krizi, kdy mohou vyraznéji povolit opasky. Potvrzuje
to i pocet rozesilanych obchodnich SMS zprav (tedy mar-
ketingovych a notifikaénich). Z nich Ize totiz vy¢ist pocty
nakuptd a nepfimo odhadnout rust obratd. A prestoze
bfezen patfi spise k mimosezonnim mésicim, poéet SMS
zprav se mezirocné zved| podruhé v fadé - o celych

37 %. Data zvefejnila spole¢nost Neogenia, provozova-
tel SMS brén neoGate a SMSbrana.cz.

V roce 2013 pritom obchodni SMS zpravy posilily o 32 %.
A vleto$nim roce tak pravdépodobné jejich pocet opét stoupne.

»Dlouhodoby vyrovnany rast rozesilanych obchodnich
SMS zprv ma dvé provazana vysvétleni,“ uvedl Ondtej Svréek,
obchodni feditel spole¢nosti Neogenia. ,,Kromé rtstu obchod-
nich transakci a s tim spojenym zvySovanim obrati dokazuje
také to, Ze spole¢nostem se vyplaci investovat do svych zékaz-
nickych komunit a Ze profesionalizuji svoji komunikaci. Jen za
lonsky rok stoupl pocet firem zacinajicich s rozesilkou o 11 %.“

W 90 % SMS zprav je precteno ihned po doruceni

M Pouze zhruba 1,2 % zaslanych obchodnich zprav zistane
neprecteno

B V CR ma souhlas se zasilanim obchodnich sdéleni
asi 8,9 milionu SIM karet

M 42 % osob vnima obchodni SMS zpravy jako uzitecny
nastroj

BV roce 2013 bylo v pfepoétu na kazdého obyvatele
odeslano 691 SMS zprav

V bieznu nejvice SMS zprav rozesilali tradi¢né provozova-
telé spedi¢nich a logistickych sluzeb, mezi které patii i spolec-
nosti dorucujici zbozi z e-shopi (cca 25 000 obchodnich SMS
na spole¢nost mési¢né), nasledovani médnimi a lifestylovymi
znac¢kami (cca 12 750 obchodnich SMS zprév na spole¢nost
mési¢né) a lékdrnami (cca 11 000 obchodnich SMS zprav na
spole¢nost mési¢né). Nejvétsim skokanem jsou s ndrastem
0 282 % autoservisy, které v zavéru minulého mésice zacaly
odbavovat motoristy pfezouvajici sezonni pneumatiky.

Z dat mimo jiné vyplynulo, Ze leto$ni aktivni zimni vy-
prodejova $picka trvala presné do konce tinora a byla neby-
vale silnd. V mezimési¢nim srovnani tedy bylo v bfeznu ro-
zeslano o 28 % obchodnich SMS zprdv méné. V bieznu tak
klesl traffic obchodnich SMS zprav e-shopti (-19 %) i kamen-
nych prodejen (-12 %). Vyrazné méné posilaly také mddni
a lifestylové znacky, a to o celou tfetinu. Propad zazily také fi-
nanéni sluzby, které rozeslaly o polovinu méné SMS zprav
nez v pfedchozim mésici.

»Notifika¢ni SMS zpravy budou i nadéle povazovany za
standard zdkaznického servisu,“ dodal Svréek. ,,Poroste vy-
znam marketingovych SMS zprav, které se stavaji dilezitym
néstrojem pro vedeni dialogu s cilovou skupinou. Stale dilezi-
t&j81 roli budou hrat také SMS zpravy zasilané samospravami,
které slouzi k rychlému osloveni desitek az stovek tisic ¢isel
v ptipadé nenadalé udalosti.” (tz)
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Vice nez polovina $éfti bank
se obava novych finan¢nich instituci

Do CTP ptisel J. Kaizr

Jaroslav Kaizr pusobil pres deset let v realitni
poradenské spole¢nosti Cushman & Wakefield.
Nyni bude zodpovédny za development projek-
ti CTP v okoli Prahy.

Vice neZ polovina (55 %) §éfu svétovych
bank povaZuje nové finanéni instituce za
konkurenéni hrozbu pro tradi¢ni banky.
Ukézal to pruzkum spoleénosti PwC Retail
Banking 2020: Evolution or revolution. Jen
31 % dotédzanych vnima nové hrace na trhu
jako pfilezitost k vytvofeni partnerstvi.

Z 560 dotazanych vedoucich predstaviteld vy-
znamnych bank z celého svéta 54 % véii, Ze do ro-
ku 2020 v konkurenénim boji nakonec zvitézi tra-
di¢ni banky. Naopak 46 % $éfi1 bank je presvédce-
no, ze si nové banky zajisti vyznamny podil na
trhu diky diferenciaci, tedy specifickému ptistupu
k jednotlivym skupindm klienti. Odpovédi se
vak lisi dle jednotlivych regiontl. Zatimco v USA

povazuje 71 % dotazanych nové banky za hrozbu,
v Asii je to pouhych 42 %. Nové hrace na trhu zde
berou mnohem vice jako potencidlniho partnera
a prilezitost pro navazani obchodnich vztah.

=V Evropé prevldda spiSe obava z novych hra-
&t Ceské banky jsou v naprosté vétsiné dcery ev-
ropskych finanénich domd, a jejich ptistup tak
bude obdobny. Pokud se nové banky specializuji
na konkrétni skupiny zédkaznikil, mohou v téchto
segmentech ziskat zajimavy trzni podil. Z hledi-
ska celkové velikosti vsak bude trvat jesté dlouho,
nez se byt jen priblizi velkym zavedenym ban-
kam,* fekl Martin Vurm, odbornik na bankovnic-
tvi, PwC Ceska republika.

Utastnici przkumu se se shodli na 3esti
kli¢ovych prioritach pro dosazeni uspéchu do
roku 2020:

M orientovat se na zakaznika,

M vyporadat se s pfechodem z tradi¢niho ban-
kovnictvi na digitalni,

M zjednodusit obchodni model a fungovani bank,

M efektivné pracovat s velkymi objemy dat (big
data),

M inovovat,

M proaktivné ridit rizika, v¢etné regulatornich
a kapitalovych.

»Nejveétsi vyzvu pro evropské bankéte pred-
stavuji komplikované pravni predpisy, jimiz se
odvétvi fidi (40 %), dale pak ziskavani novych
klientt (33 %) a ztrata divéry v bankovni odvétvi
(31 %). Nejvice proto chtéji investovat do zlepso-
vani klientskych sluzeb (56 %), plnéni regulator-
nich pozadavki (36 %) a zavadéni novych tech-
nologii (27 %),“ dodal Martin Vurm. (tz)

Svétovy den dusevniho vlastnictvi

Ceska republika si 26. dubna spolu s ostatnimi
&lenskymi staty Svétové organizace dusevniho
vlastnictvi pfipomnéla Svétovy den dusevniho
vlastnictvi. Ceské sdruzeni pro znackové vyrobky
(CSZV) vnim4 tento den jako dilezity symbol.
nictvi je totiz pravé obchodni znacka, klicovy na-
stroj pro komunikaci vyrobce a zdkaznika. CSZV
pfipomina, Ze existence znacek je nejen zarukou
stabilni kvality vyrobkd, ale téZ zodpovédného
pristupu vyrobce k trhu, vefejnosti a v $irsim

smyslu zarukou péce o dobré jméno vyrobce. Pii
prilezitosti Dne dusevniho vlastnictvi poukazuje
na to, jak dtleZitou soucasti ekonomiky je péce
o0 ochranu dusevniho vlastnictvi, a zejména pak
o ochranu prav drziteld znacek. Utok na nedot-
knutelnosti téchto prav prichazi tradi¢né ze strany
padélateld, nové se vsak toto téma diskutuje
iz hlediska regula¢nich zasaht jednotlivych stat.
Pti kazdém takovém zasahu, ktery omezuje prava
uzivateli znacek, dochazi i k oslabovani celkové
davéry v zaruky nedotknutelnosti dusevniho

vlastnictvi. Ta je pfitom jednou z daleZitych pod-
minek pro rozvoj konkurenceschopnosti daného
statu ¢i trhu. Pravé v dobé, kdy si ochranu dusev-
niho vlastnictvi pfipominame, diskutuje se v né-
kterych clenskych zemich EU i mimo né otdzka
tzv. jednotného baleni u tabdkovych vyrobka.
Takovy krok by pfitom znamenal zdsadni ome-
zeni prav vyrobctll uzivat vlastni znacku, omezil
by i realnou moznost volby pro zékaznika. CSZV
proto piipoming, ze zemé a trhy, které byly do-
posud garantem pravnich jistot a predstavovaly
zaruku nedotknutelnosti vy$e uvedenych princi-
pu, by nemély z jakychkoliv diivodii od téchto
zasad ustupovat. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Online marketing

Kolektiv autori

Zorientujte se v termi-
m nologii pojmu, taktik
a ndstrojl a vyuzijte in-
ternetovy marketing pro své podnikdni. 23 ce-
skych i svétovych skutecnych expertii nabizi po-
hled na svou specializaci.

Obsahovy marketing
Josef Rezni¢ek, Tomas Prochazka

Naucte se, jak pomoci
m promyslené obsahové
strategie ziskat vice név-
$tévnikd a zékaznikd pro svij web diky pou-
tavym c¢lanktim, videim, elektronickym publika-
cim a dal$im formdm obsahu.

Nejcastéjsi pravni situace
Kate¥ina Cepicova
. Na pozadi kratkych ptibéhu ze
. | kO o Zivotase dozvite, jak Fesit nejcas-
t&j81 pravni situace, jaké paragra-
fy se vés tykaji a co v8e byste si méli ohlidat, at uz
s pomoci pravnika, nebo bez néj. Autorka vycha-
zela ze své pravnické praxe.
Ucetnictvi - velka kniha piikladG
JiFi Strouhal, Renata Zidlicka, Zdenka Cardova
; » Nové vydini tradi¢né
Bizbooks zohlednuje  aktualni
zmény v legislativé, plynouci naptiklad z nového
obcanského zakoniku. Jedine¢nost knihy spociva
v praktické ukdzce vsech tucetnich dokladu

avsouhrnném prikladu na sestaveni ucetni zavér-
ky podle ¢eskych ucetnich pravidel.

David a Golias

Malcolm Gladwell
Biz bookss Autor Z,poc}}ybfluje nase
obvyklé vnimani toho,
co je prekazka, a co naopak nevyhoda. Zaroven
nabizi novou interpretaci fakt, co pro ¢lovéka
znamend trpét dyslexii, chodit do prestizni $koly,
prijit v détstvi o rodice nebo Celit diskriminaci. Vy-
chazi z biblické legendy o Davidu a GoliaSovi. Ale
ina pribézich z nedavné doby ukazuje, jak mohou
obycejni lidé ¢elit Goliastim nejriznéjsiho druhu.

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRANDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Procesni fizeni pro manazery

Roman Fiser

Prechod od funkéniho k procesnimu fizeni neni
mechanickd zélezitost, ale uspénost je determi-
novana tfemi klicovymi proménnymi - zpiiso-
bem organizovani (Struktura), zpiisobem fizeni
(Styl) a skute¢nym zazitym chovanim lidi (Kul-
tura). Poznanim a postupnym ovliviiovanim
téchto prvki miize management firmy ovliviio-
vat skute¢ny potencial, které procesni fizeni do
organizace prinasi. Kniha definuje ¢tyti zéakladni
urovné zralosti procesniho fizeni - Konektivitu,
Efektivitu, Flexibilitu a Dynamiku - a pro kaz-
dou troven pak odpovidajici metody a néstroje
procesniho fizeni.

Vzdélavani dospélych

Ji¥i Plaminek

Druhé vydani komplexni a prakticky zamérené
publikace se vénuje uspé$nym metodam moder-
ni vyuky (prezentaci, diskuzi, feSeni modelovych
situaci, kouc¢ovani, u¢eni z redlného vykonu aj.)
a ukazuje, jak z téchto prvka stavét vzdélavaci
programy, podle ¢eho volit styl vyuky a jak resit
potize, jez pfi uceni vznikaji. V knize v$ak ani
zdaleka nejde jen o to, jak uit.

Snadna cesta z prokrastinace

Fiore Neil

Knizka vam pomuze chorobné odkladani kol
neboli prokrastinaci vyhnat z vaseho Zzivota! Na-
jdete v ni osvédcené techniky, diky nimz se do
svych dkolu pustite s chuti, at uz jde o pracovni
véci, studijni povinnosti, nebo predsevzeti tykaji-
ci se sportu a zdravi.

Myslenkové mapy

Horst Miiller

V knizce, ktera pfinasi vie dulezité o myslen-
kovych mapach, v¢etné rady praktickych pri-
kladu, se dozvite, jak myslenkové mapy fungu-
ji, jak si vytvaret vlastni my$lenkové mapy a jak
je vyuzivat v rtiznych situacich a k riznym
ucelim. Pozndte také, jak pomoci map rozvijet
svou osobnost, objevit svij potencial a usku-
tecniovat své cile.

Moderni ICT pro podporu rozhodovani

Jitka Kominacka

Manazeti vyuzivaji informa¢ni a komunika¢ni
technologie nejcastéji ke zpracovani textl na po-
citadi, tvorbé snimkovych prezentaci, zpracovani
dat ak praci v pocitacové siti. Manazeti na vy$sich
urovnich fizeni maji zodpovédnost za implemen-
taci a vyuzivani ICT v podniku. Cilem knihy je
s vyuzitim odkazd na literaturu systematicky
a vSestranné priblizit informaé¢ni a komunikaéni
technologie jako vyznamny nastroj pro podporu
rozhodovéni. Text je rozdélen do ¢tyt zékladnich
kapitol — Zpracovani textt na pocitac¢i, Ukladani
a analyzovani manazerskych informacnich infor-
maci s vyuzitim ICT, Vyhledavani a zabezpeceni
informaci v prostfedi pocitacové sité a Koncepéni
ptistup v managementu firemnich ICT.

patas |

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
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www.fiskus.cz

P. Cenkl v CRIF

Premysl Cenkl nastoupil na pozici Marketing
and Sales Support Director ve spole¢nosti CRIF
- Czech Credit Bureau, a. s. Bude odpovédny za
marketing, komunikaci a podporu prodeje pro-
duktt v CR a SR.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Charitky davaji praci

Charitky oslavily druhy rok uspé&sného fungovani
a byl to rok plny zmén. Reklamni pfedmét, ktery
nese stejny nazev, dostal na podzim novy kabat!
Origindlni, teleskopicky vysuvny obal s osvézuji-
cimi minidrazé je nyni cely vyrabén v CR a do je-
ho kompletace jsou zapojeny osoby se zdravot-
nim postizenim. Diky zefektivnéni vyroby mohl
byt zvysen prispévek, kterym Charitky pomahaji
détem a podporuji jejich rozvoj. Z potizovaci ce-
ny Charitek je predavano jiz 12 %. Charitky pro-
hloubily svij socidlni rozmér a staly se ukazko-
vym modelem socidlniho podnikani. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Startupy podcenuji smlouvy

Zadinajici podnikatelé pfilis nefesi pravni nalezi-
tosti svého byznysu. Vice nez tfetina z nich pod-
nika na bazi divéry a 15 % podnikajicich se do-
konce nezabyvaji smlouvami vibec. Podobné
pristupuji i k pldanovani svého byznysu, kdy vice nez
44 % dotazanych uvedlo, ze budoucnost podnikani
fesi spise intuitivné. Tyto poznatky a mnohé dalsi
vychdzeji z priizkumu zaméfeného na zacinajici
podnikatele (startupy) realizovaného poradenskou
spole¢nosti CEAG a vyzkumnou agenturou bside.

~Vysledky priizkumu pro nds byly v mnohém
prekvapivé, ackoliv se na poli startupti pohybujeme
jiz delsi dobu,“ fekla Margareta Kiizova z CEAG.
»10, Ze pouze 29 % zacinajicich podnikatelti md vse
smluvné osetfené, je docela alarmujici &islo. Setfit
na pravnich sluzbach muze v dsledku vést k velmi
drahé zkusenosti. Neznalost zakona a rtiznych kli-
¢ek vas ¢asem muiZe ptipravit o mnohem vic. Treba
o cely business, dodala. Moznym dtivodem, pro¢
také velka ¢ast podnikateltl nékteré smlouvy nefesi,
je ve zptisobu jejich podnikani. Skoro polovina re-
spondentt totiz podnika s blizkou osobou ze svého
okoli, at uz z okruhu pratel, ¢i rodiny. Z prizkumu
agentury bside dale vyplyva, ze pro 40 % podnika-
telfl, zatim nent jejich byznys hlavnim zdrojem ob-
zivy. Drtiva vét$ina (88 %) oslovenych vsak uvedla,
Ze s tim ale minimalné do budoucna poc¢ita. Znac-
ny pocet podnikatell za¢inal sviij projekt rozjizdét
opatrné. Nevrhali se do projektu po hlavé. Naopak
zacali v dobg, kdy jesté byli zaméstnani nékde jin-
de, pracovali hlavné po vecerech a o vikendech. To
potvrdil i Petr Krejci ze Spoteee: ,Nas produkt jsme
vyvijeli dlouho a az po vyzkouseni Spoteee nékoli-
ka uzivateli jsme si zalozili firmu.”

Desatero rad Startup Legal

1. Nastavte si pisemné jasna pravidla pti rozjezdu
businessu. Kdo a co pfinesl, co za to v businessu
dostane a kdo bude co délat.

2. Nepodepisujte nic, ¢emu nerozumite.

3. Délejte véci spravné hned od zacatku, véetné
smlouvy mezi zakladateli, opravnéni k podnikani,
dani a podobné. Napravovani pocatecnich chyb je
mnohdy velmi drahé, a bohuzel i bolestné.

4. Chrante si své dusevni vlastnictvi, domény, pa-
tenty, obchodni znamky, primyslové vzory, soft-
ware apod.

5. Nepodepisujte sménky a jiné osobni zaruky, aniz
byste se poradili s pravnikem.

6. Provéite si, s kym délate business, obchodni
partnery, zdkazniky. Euforie z prvni velké zakazky
obcas zastira varovné signaly.

7. Nikdy neni nutné slozit penize do dvou hodin ¢i
na misté cokoliv podepisovat, tak se bézné business
nedéla.

9. Védéli jste, ze ve smlouvach o ochrané duvér-
nych informaci mohou byt vysoké pokuty?

10. Nehrajte si na pravniky a nestahujte vzory
smluv z internetu, sam sobé pravnikem neni hrdin-
stvi, ale kaskadérstvi. (tz)
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Ozvéna trhu: bankroty
podnikatelskych subjektt

V dubnu bylo vyhlaseno 115 bankrotl ob-
chodnich spoleénosti a 721 bankrotu fyzic-
kych osob podnikatell. Je to v obou pfipa-
dech vyssi pocet nez v bieznu. U obchod-
nich spoleénosti je to vice o 12 bankrotu

a u fyzickych osob podnikateli o 108 bank-
roti. Ze 721 bankrotu fyzickych osob podni-
kateld jich bylo 97 % feSeno formou oddlu-
Zeni, tedy stejnym postupem jako v pFipadé
osobnich bankrotl. Je to nejvyssi pocet
bankrotu fyzickych osob podnikateld vyhla-
$enych v jednom mésici od ledna roku 2008.

Ve stejném mésici bylo podédno 246 navrhii na
bankrot obchodnich spole¢nosti a 968 navrhu
na bankrot fyzickych osob podnikatelt. Je to
0 25 n4vrhii na bankrot obchodnich spolec¢-
nosti a o 52 navrhi na bankrot fyzickych osob
podnikatelii vice nez v breznu. Jde o nejvyssi
pocet navrhi na bankrot fyzickych osob pod-
nikatell podanych v jednom mésici od ledna
roku 2008.

Za poslednich 12 mésict bylo vyhlaseno
1311 bankrott obchodnich spole¢nosti, coz je
0 62 méné nez v predchozim obdobi. V ptipadé
fyzickych osob podnikatelti to bylo 5447 bank-
rotd, a to je meziro¢ni nértist o 2447 bankrotii.

V dubnu bylo nejvice bankrotii obchod-
nich spole¢nosti vyhldseno v odvétvi sluzeb.
Spolu s odvétvim obchodu a pohostinstvi tvo-
tily témét 60 % vsech bankrotd.

Na tato dvé odvétvi pripadl i nejvyssi po-
Cet bankrott vyhlagenych v poslednich 12 mé-
sicich, dohromady se na jejich celkovém poc-
tu podilela 64 %. Tato dvé odvétvi vykazala
i nejvys$si meziro¢ni prirastek, a to témér
o tretinu. Nejpomaleji se zvysil pocet bankro-
th v zemédélstvi.

V praméru pripadlo na 10 000 obchod-
nich spole¢nosti 33,6 bankrott. Mnohem vice
to bylo v odvétvi stavebnictvi (64,6 bankroti),
nejméné pak v odvétvi sluzeb (26,9 bankrotu).

V Praze bylo v dubnu vyhld$eno nejvice
bankroti obchodnich spole¢nosti (47), na
druhé misto se dostal Jihomoravsky kraj (16).

Na tyto dva kraje pripadlo 62 % vSech bankro-
ti. Pouze jeden bankrot obchodni spole¢nosti
byl vyhldgen v Usteckém kraji.

Za poslednich 12 mésict bylo nejvice
bankrott obchodnich spole¢nosti vyhldseno
rovnéz v téchto dvou krajich, v Praze to bylo
459 (vice nez tfetina vSech) a v Jihomoravském
kraji pak 178 bankrotti. Pouze po 25 bankro-
tech obchodnich spole¢nosti bylo vyhldseno
v Karlovarském kraji a v kraji Vyso¢ina.

Pocet bankrot obchodnich spole¢nosti se
meziro¢né snizil o 5 %. Mnohem razantnéjsi
snizeni vykazal Jihocesky kraj (pokles o 32 %)
a kraj Vysoc¢ina (pokles o 24 %). Na druhé
strané se pocet bankroti obchodnich spole¢-
nosti meziro¢né zvysil o 41 % v Libereckém
kraji a 0 12 % v Krélovéhradeckém kraji. Na
10 000 obchodnich spole¢nosti pripadlo nej-

vice bankroti v Krilovéhradeckém kraji
(46,6) a ve Zlinském kraji (45), nejméné pak
v Karlovarském kraji (27,1) a v Praze (27,7).

Z celkového poctu bankrotu fyzickych
osob podnikatelt jich bylo v dubnu nejvice
vyhla§eno v Moravskoslezském kraji (97)
a v Usteckém kraji (89). Nejméné to bylo ve
Zlinském a Stfedoceském kraji (17, resp. 20
bankrott). Za poslednich 12 mésict bylo nej-
vice bankrott vyhlageno opét v Moravskoslez-
ském kraji (834) a v Usteckém kraji (606). Nej-
niz$i pocet vykazal kraj Jihomoravsky a Zlin-
sky kraj (131, resp. 137). Meziro¢né se pocet
bankroti fyzickych osob podnikateld zvysil
0 82 %. Mnohem rychleji se jejich pocet zvy-
$oval v kraji Libereckém a Kralovéhradeckém.
Mirnéj$i dynamiku pak vykazal kraj Olo-
moucky a Ustecky. (tz)
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