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Posunout se od teoretizovani
k praktickému vyuziti znalostniho potencidlu

Blizi se 26. roénik znamé jarni konference
v Ostravé KVALITA - QUALITY. Uskutecni
se 16. a 17. kvétna. Rozrostla se k tradici,
jez se stala inspirativni platformou i vy-
znamnym spolecenskym setkanim odborni-
ka, ktefi se kvalitou zaobiraji na akademic-
ké pudé i v praxi firem. Kazdy rok byva
tento dvoudenni maraton na narodni i me-
zinarodni urovni piehlidkou nazord, mysle-
nek, zkuSenosti na jedno jediné téma: jak
kvalitu vnimat, chapat i rozvijet. Jde totiz
o mezioborovy a nadoborovy fenomén,
ktery zacina i konéi v mezilidskych vztazich,
je postaven na moralce, snaze ¢lovéka byt
uzitec¢ny. Pravé tento pohled na véc bude
pro nadchazejici diskuzi specialistd pfiznac-
ny. Hovofila jsem o tom s prof. Ing. Rize-
nou Petfikovou, CSc., zakladatelkou a od-
bornym garantem konference, mistopied-
sedkyni Rady kvality CR:

Kvétnova konference kvality se stala nejen
v Ostravé pojmem pro odborniky, ktefi maji
k tomuto tématu blizko. Na¢ se letos sou-
stiedite?

Hned tvodem je zapotfebi zminit, Ze prvotni
navrh motta letogniho ro¢niku byl Uspéch ja-
ko nikdy nekoncici proces. Poté, jednak ve
smyslu zavértt minulého ro¢niku, kdy jiz byl
koncept Priimyslu 4.0 a Kvality 4.0 nastinén,
at uz tuzemskymi, ¢i zahrani¢nimi odborniky
(prof. Jaromir Veber, prof. Milan Zeleny), jed-
nak ve smyslu dal$iho velmi rychlého vyvoje
a vyznamného posunu této problematiky (od
Pramyslu 4.0 ke Spole¢nosti 4.0 ) jsme se na-
konec rozhodli letos v Ostravé volné navézat
na uplynuly ro¢nik a problematice se vénovat
v prijaté linii Kvalita 4.0 — Prtimysl 4.0.
Dovolim si v§ak jednim dechem rovnéz
zminit, Ze v kontextu ptivodni myslenky jsme
se od prvotné prijatého motta nikterak neod-
chylili, neb uspéch a kvalita Zivota jsou neod-

Prof. Ing. Rizena Petfikova, CSc., zakladatelka a odborny garant konference
KVALITA - QUALITY a mistopredsedkyné Rady kvality CR

myslitelné svazany s uspéchem nasi ,znalost-
ni“ ekonomiky s cilem harmonizovat a sdilet
vSechny atributy prijaté iniciativy P 4.0, s mi-
nimalnimi riziky a dopady na celou nasi spo-
le¢nost.

Zminku si na tomto misté zaslouzi infor-
mace o jiz tradi¢nim Setkdni kateder vysokych
$kol a univerzit, zabyvajicich se kvalitou,
arovnéz o jarnim zasedani Odborné sekce Ra-
dy kvality CR na téma Kvalita ve vzdélavani.
Obé akce se uskute¢ni bezprostiedné pred
vlastni konferenci 15. kvétna, v prostorach Vy-
soké skoly banské — Technické univerzity Os-
trava. Setkani kateder se bude letos vénovat
aktudlnim otdzkam vnitfniho hodnoceni kva-
lity VS plné ve smyslu pozadavki Novely Z4-
kona o VS, zasedani odborné sekce Rady kva-
lity CR bude mit na programu kromé své béz-

né agendy i aktualni otazky kolem vzdélavani
v tzv. digitalnim véku.

Termin Primysl 4.0 se rychle zafadil do na-
$eho slovniku. Vy vsak operujete s pojmem
Kvalita 4.0. Co si pod tim mame predstavit?

V ramci nastaveného programu letosntho ro¢niku
operujeme s obéma pojmy a uz dnes je mozné od-
bornou verejnost informovat, Ze na konferenci za-
zni i dal$i spojeni pojmil, jako napt. Prace 4.0,
Vzdélavani 4.0. Lze pravem ocekavat, ze pravé va-
mi zminéna iniciativa Kvalita 4.0 se muze v blizké
budoucnosti stat prifezovou iniciativou, podob-
né jako pred ¢asem podnikové systémy kvality,
které jsou dnes samoziejmosti a mozno fici i ur-
¢ujici pro konkurenceschopnost a uspéch nasi
ekonomiky. pokragovani na strané 4

Zacala rekonstrukce plynovodu na Karvinsku:
GASCONTROL nasadil americké svarovaci automaty

S pfichodem jara se rozbihaji stavebni pro-
jekty a venkovni instalace siti. Spole¢nost
GASCONTROL zacala pracovat na dalsi eta-
pé vyznamné rekonstrukce patefrniho plyno-
vodu Stonava - Zukov na Karvinsku. Trasa
nového plynovodu o priméru DN 500 mm
se castecné odklani od plivodni trasy, v casti
tedy probéhne vyména, vétsi usek se nové
vybuduje. Pracovniky firmy ¢eka tentokrat
naro¢néjsi €lenity terén, ve kterém jsou hlu-
boké rokle a les. Soucasti rekonstrukce bu-
de i tzv. biologicka rekultivace uzemi.

Spole¢nost GASCONTROL pii této stavbé plyno-
vodu uplatni nedavno zakoupené specidlni svaro-
vaci automaty, které predstavuji nejnovéjsi tech-
nologii ve svafovani. Automaty amerického vy-
robce Lincoln jsou schopny provést vysoce kvalit-
ni spoje na potrubi o priméru DN 300 a vice.

Svafovaci automaty v terénu

Zatizeni monitoruje svafovaci proces a umoziuje
poridit zaznam celého postupu, a tim zefektivnit
a zkvalitnit celkovy vykon. Nova technologie tak
prinasi vyssi produktivitu prace a zaroven vyrazné
vyssi kvalitu svarovych spoji. Moravsky Plynostav
ze skupiny GASCONTROL se stal prvni spolec-

nosti v Ceské republice, ktera na stavbach plyno-
vodu v ramci tuzemskych distribu¢nich soustav
svarovaci automaty pouziva. Nova technologie uz
byla nasazena pti rekonstrukci plynovodu dimen-
ze 500 mm v useku Brno - Lanzhot. Dalsi vyuziti
se nabizi pri vystavbé liniovych staveb plynovodii
jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Automaty
jsou vyhodné predevsim na delsi tseky.

Skupina GASCONTROL m4 v plynarenstvi
a energetice dlouholeté zkuSenosti. Zvlada
i specialni technologie, naptiklad jako jedna
z méla v CR provadi uzavirani provozovanych
potrubi pod plnym tlakem bez nutnosti odstav-
ky nebo omezeni provozu. Zabyva se i dalsimi
oblastmi energetiky, naptiklad vyrobou elektfi-
ny systémem nizko-emisnich spalovacich tur-
bin s hfideli v magnetickém poli, dodavkami
ORC zafizeni na principu paroplynovych sou-
stroji, vystavbou bioplynovych stanic a plnicich
stanic CNG. www.gascontrol.cz

Pétina Cechit
nakupuje online

kazdy tyden

Pétina uzivatell internetu v Ceské repub-
lice nakupuje online alespori jednou tyd-
né. Nejcastéji konéi Cechtim v nékupnich
kosSicich obleceni a obuyv, poté elektronika
nasledovana vstupenkami na kulturni ne-
bo sportovni akce. Hlavni bariérou pro
jesté Eetnéjsi internetové nakupy je oba-
va z podvodnych praktik. Vyplyva to

z prvniho prizkumu Masterindex spoleé¢-
nosti Mastercard zaméfeného na elektro-
nicky obchod a nové platebni trendy mezi
spotfebiteli ve vice nez dvaceti zemich

v Evropé.

Cesi jsou se svoji ndkupni aktivitou v Evropé
pod prumérem. Nejlepsi jsou obyvatelé Velké
Britanie, jichz si najde na online nakup cas
nejméné jednou tydné 41 %. Poté nésleduji
Irové (32 %) a Némci (30 %). Oproti tomu
v Dansku a Estonsku je to pouze 16 % inter-
netovych uzivateld.

V piipadé zbozi se Cesi od Evropant neli-
§i, protoze i ti se nejvice zaméfuji na obleceni
a obuv. Druhym nejnakupovanéj$im evrop-
skym sortimentem jsou vstupenky a az poté
elektronika, tedy mobily, laptopy, pocitace,
tablety apod. Cesi vak v mnohem vét$i mife,
nez je v Evropé zvykem, kupuji online i kos-
metiku, léky, vybaveni pro domacnost nebo
hracky.

Hlavnim dtvodem, pro¢ nenakupovat
online, jsou ve v§ech zkoumanych zemich
obavy z podvodu. Mira roz$ifenosti téchto
obav se viak v jednotlivych zemich lii: v Rec-
ku (71 %) a ve Spanélsku (64 %) je vyrazné
vy$si nez napiiklad v Dénsku (46 %). V Cesku
zminilo tuto obavu 54 % spotfebiteld.

Co se tyce preferovaného zptsobu platby
za online nékupy, tak v Ceské republice, stej-
né jako tfeba v Némecku, Nizozemsku a Pol-
sku, je platba prostfednictvim bankovniho
portalu dvakrat oblibenéjsi nez platba kartou.
Platebni karty vsak ztstavaji s pfehledem nej-
vice preferovanym zptisobem thrady online
nakupd v Britanii, Francii, Spanélsku, Irsku
a Italii.

Znacné rozdily v mife davéry jsou mezi
jednotlivymi ndrody v ptipadé pieshrani¢ni-
ho online nakupovani. Zdkaznici online ob-
chodti ve Francii, ktefi v§ak nikdy nenakupuji
v zahranic¢i, se na nedavéru v zahrani¢ni onli-
ne obchody odvolavaji zhruba dvakrat ¢astéji
nez Spanélé ¢&i Ttalové, a dokonce ¢tytikrat
¢astéji ve srovnani s Cechy nebo Polaky.
V Ceské republice nakupuje online za hrani-
cemi alespon jednou ro¢né kazdy ctvrty spo-

trebitel, evropsky prameér je 41 %. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Tablet
pro seniora

Na udeni neni pozdé nikdy. Bratranec, ktery
je uz nékolik let v penzi, dostal pod stromecek
necekany darek - tablet. Nevhodné vano¢ni
dary se sice mohou bez problému vratit do
obchodu, ale nas senior to pojal jako bezpre-
cedentni vyzvu. Do té doby se totiz pocita-
¢um s tspéchem vyhybal jako cert krizi. Na
milost sice vzal mobily, vystacil si vak jen
s témi hloupymi, které umi pouze telefonovat
a posilat zpravy sms. O to téz$i to mél s doty-
kovym displejem a androidem. Samosebou
pomahali v8ichni, co byli pfi ruce. Ale ubéhlo
nékolik tydnt a Honza mi uz (video)skypuje,
mailuje a z rozmaru posild i necudné obrazky
slecen. Jak vidét, nelze ani nad generaci iinor
1948+ lamat hul, pokud nechybi to nejdulezi-
téj$i: zdjem o nové véci. Protoze pracovni sily
v produktivnim véku v Ceské republice dosly,
nezbude zaméstnavatelim nez $pendlickem
hledat tam, kde lze je$té néco najit. Mezi seni-
ory, z nichz mnoho jesté zdaleka nepatii do
starého Zeleza! Pavel Kacer

Tiskovka
a kadernik

Bezvadnou atmosféru méla tiskovd konferen-
ce CSOB Penzijni spole¢nosti 28. bfezna
v Praze. Nejen Ze se novinafi dovédéli zajima-
vé informace o tom, jak si kdo spofi, a hlavné
nespofi na penzi, ale pfijemné se i pobavili
nad zvolenou formou setkani. Uskute¢nilo se
v jednom pékném kadetnictvi, kde méli novi-
narky, ale i jejich kolegové, moznost ,,zabit dvé
mouchy jednou ranou® totiz kromé cennych
dat o penzijnim pripojisténi se nechat ostiihat,
upravit, zmeénit uces. A protoze je o novinar-
ské komunité znamé, ze je to skupina uspé-
chand, nezavéahal snad nikdo a ,hlavu si ne-
chal udélat®. Organizatortim i hostiteltim za to
patti dik, usettili pritomnym hodné ¢asu, pti-
8li s baje¢nou pridanou hodnotou, kterou jed-
nohlasné ocenily v§echny Zeny, jichz byla ten-
tokrat prevaha. Eva Brixi
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. Narodni politika kvality

. Partnerska spoluprdce se Sdruzenim pro
ocenovani kvality

. Manazer roku
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. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas La-
dies Club
9. Soutéz Ceska chutovka

10. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

11. Konference ISSS 2017

12. Soutéz Hvézda GERnétic

13. Zlaty kuchar 2016

14. Mezinarodni strojirensky veletrh

15. Inspiromat — Klub manazerek CMA
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich maklérii

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR
Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priimyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koucti

Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelti v lesnim hospodafstvi
Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceskd leasingova a finanéni asociace

Cesk4 manazerska asociace

Cesk4 spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovari a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodétska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortit CR

Komora certifikovanych tGéetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Potravinaisk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikatelt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcil automobilil

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a florist

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz pekaifi a cukrari v CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédelsky svaz CR

CzechTrade zve na setkani dodavatelt védeckého centra CERN

Agentura CzechTrade, ktera zprostiedkovava
informace o vefejnych zakazkach védeckého
centra CERN pro CR, upozoriuje na aktudlni
moznosti spoluprace na pripravovaném projek-
tu High Luminosity LHC (HL-LHC), jehoz ci-
lem je vylep$eni nejvétsiho urychlovace na svéte.
Informacni setkani potencidlnich dodavatelt se
uskutecni 22.-23. 5. v britském Warringtonu.
Mezinarodni organizace CERN, jejimz ¢lenem
je i CR, plénuje velky projekt na vylepseni
urychlova¢e LHC (Large Hadron Collider). Na

informacni schuizce se zdjemci sejdou s projek-
tovymi inzenyry, ktefi predstavi technické a ob-
chodni tkoly tykajici se tohoto projektu. Jeho
soucasti se mohou stat dodavatelé supravodi-
vych a kryogennich technologii, elektroniky,
elektrotechniky a mechaniky, zafizeni pro ultra-
vysoké vakuum, radiofrekvencnich zafizeni
a dalsich technologii. ,Planované vylepseni
urychlovace predstavuje pro ceské firmy jedi-
ne¢nou prilezitost, jak se podilet na vyznamném
mezindrodnim projektu pro prestizni organiza-

«

ci, sdélil generalni reditel CzechTrade Radomil
Dolezal. Pro snaz$i komunikaci mezi nakupnim
oddélenim CERNu a firmami jednotlivych ¢len-
skych statt byla v kazdém z nich ustanovena
funkce koordinatora pro styk s primyslem (In-
dustrial Liaison Officer - ILO), kterou od ¢er-
vence 2008 pro CR zajistuje zastupce CzechTra-
de. V soucasnosti tuto funkci zastdva Oldfich Ve-
sely (oldrich.vesely@czechtrade.cz). Online re-
gistrace probiha na adrese indico.cern.ch/event/
607165/registrations/33528/. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

® Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopiedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s . o.

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasicské
vzajemné pojistovny, a.s.

Sympozium Ekologie 2017

Pod nazvem Ekologie 2017 se 28. dubna usku-
teéni v prazském Palaci Lucerna sympozium
k sou¢asnému stavu zivotniho prostiedi v CR,
moznostem jeho zlepSovani na celostatni i re-
gionalni Grovni i roli statu a vyznamnych sub-
jekti ovliviujicich tento fenomén. V prvé ¢asti
sympozia vystoupi ministr zivotniho prosttedi
Richard Brabec, aby seznamil se souc¢asnym sta-
vem zivotniho prostfedi a navrhy na jeho zlepse-
ni. Dota¢ni politiku statu v této oblasti objasni
J. K¥iz, ndméstek MZP pro Fizeni sekce fondt
EU, a K. Dédi¢, teditel odboru MZP pro ochranu
ovzdusi, priblizi politiku statu v oblasti ochrany
ovzdusi do roku 2020. Na to pak navaze profesor
UK B. Moldan s tématem Hlavni pric¢iny znecis-
tovani zivotniho prostfedi u nas a rozdily ve sta-
vu kvality ovzdusi ve srovnani s nékterymi staty
zapadni Evropy. O globalni strategii v oblasti pa-
liv a energetiky na Slovensku bude hovofit J. Kle-
pac, reditel Slovenského plynarenského a nafto-
vého svazu a na jeho vystoupeni navaze V. Kon-
trik, feditel Elektrarny Détmarovice, informace-
mi o vyuzivani uhelnych elektraren v zimnim
a letnim obdobi, perspektivach snizovani emisi
i k tomu nutnych investicich.

V tematickém bloku vénovaném Zivotnimu
prostredi a zdravotnictvi vystoupi Z. Benes, fedi-
tel Thomayerovy nemocnice v Praze, zabyvat se
bude vyvojem nemocnosti populace, a R. Srdm
z Ustavu experimentalni mediciny AV CR poho-

vorii o vlivu znecisténého ovzdusi na lidské zdravi.
V ¢asti Energetika, doprava a Zivotni prostredi vy-
stoupi konzultant H. Kysilka a informovat bude
o ekonomickych a ekologickych vyhodach vyuzi-
vani elektrobust a autobust s pohonem na stlace-
ny zemni plyn (CNG). Dal$im tématem v tomto
bloku bude vliv novych technologii v dopravé na
vyvoj emisi a pfi¢iny negativniho dopadu emisi
z vyfukovych plynt motorti z hlediska kvality se-
fizeni, udrzby a obsluhy vozidel, o ¢emz bude
mluvit M. Vojtisek, védecky pracovnik a pedagog
CVUT.

Zivotni prosttedi a priimysl je dal$im tematic-
kym blokem, v némz se chysta zaujmout P. Cingr,
prezident Svazu chemického primyslu. Zabyvat
se bude otazkami energetickych a ekologickych
aspekttl chemického primyslu. V. Wagner, védec-
ky pracovnik a pedagog z Ustavu jaderné fyziky
AV CRa FJFIT CVUT, promluvi na téma riznoro-
dosti cest k nizkoemisni energetice. J. Uher, jedna-
tel spole¢nosti KOMTERM, vystoupi s otazkou
vlivu teplrenstvi na Zivotni prosttedi.

Zavér sympozia bude vénovan tématu Eko-
nomika, energetika a zivotni prostredi jako spoje-
né nadoby. Slova se ujme V. Stépén, jednatel spo-
le¢nosti ENAS s.r.o

Podrobnosti o programu, registraci i vysi
registracniho poplatku zprostfedkuje L. Ledvi-
na na e-mailové adrese: ledvina@mf.cz nebo na
tel. 724 726 726. (ny)
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Ukrajina jako lakavy evropsky trh

Po rozpadu RVHP a trhu sovétskych repu-
blik musely ¢eské firmy znovu dobyvat
ukrajinsky trh. Pomohla povést vyrobki
Made in Czechoslovakia a tradi¢né dobré
vzajemné vztahy. Ukrajina stale pat¥i k vel-
kym obchodnim partnerim CR. Ale vymé-
na zboZi obou zemi prosla v nedavné mi-
nulosti dalsi krizi. Vyvolal ji rusko-ukrajin-
sky konflikt s dopadem do mistni ekono-
miky, ktera vSak uz ma nejhorsi za sebou.
Pfed obé&ma partnery se nyni znovu otvira-
ji dalS$i moznosti spoluprace, které by bylo
velkou chybou nevyuzit. Hovofili jsme

o tom s vedouci Zahraniéni kancelare stat-
ni agentury CzechTrade v Kyjevé Oksanou
Antonenko:

Jak byste zhodnotila Uroven Eesko-ukrajin-
skych obchodnich vztah(?

Obchodni spoluprace mezi Ukrajinou a Ceskou
republikou navazuje jesté na dlouhou tradici do-
davek strojirenské, sklarské produkce a obuvi
z Ceskoslovenska do této d¥ive ,,svazové* repu-
bliky tehdej$iho SSSR. Diky tomu ma dodnes ce-
ska produkce, zvldst u mistnich strojait, dobry
zvuk. Obé zemé, ackoli se lisi rozlohou a poétem
obyvatel, jsou prakticky rovnocennymi obchod-
nimi partnery a z hlediska obratu zahrani¢niho
obchodu zaujimaji navzdjem 18.-20. pricku.

Od pocitku 90. let 20. stoleti, kdy vznikly Ce-
ska republika a Ukrajinska republika jako dva sa-
mostatné staty, jejich obchodni vymeéna neustale
vzrustala. Docasny propad priSel v obdobi fi-
nan¢ni krize let 2008-2009. Maximalniho obratu
ve vysi 2,2 mld. eur dosdhla v roce 2012. Bilance
vyznéla mirné ve prospéch ceského vyvozu
(442,9 mil. eur). Od konce roku 2013 vsak vza-
jemna vyména strmé klesa v disledku rusko-
-ukrajinského konfliktu a anexe Krymu. Cesky vy-
voz se od té doby snizoval kazdoro¢né o 20-30 %
a v roce 2015 klesl na 561 mil. eur, coz byl jeden

evvr

z nejnizsich ukazateli za predchozi desetileti.
Uz se ukrajinska ekonomika odrazila ode dna?

Pravé na jare toho roku se béhem jednoho tyd-
ne ukrajinskd hfivna propadla na polovinu.
I nadale se jeji kurz vyznacuje pomérné znac-
nou volatilitou. Exportujici firmy se nedokéazaly
proti tak prudkému a nepredvidatelnému vyvo-
ji véas zajistit a nebyly schopny jej ustit. Rada
z nich proto byla nucena opustit ukrajinsky trh,
mnohdy s citelnymi ztratami.

Loni se ekonomicka situace na Ukrajiné po-
mérné stabilizovala a po dvou letech propadu
vyrostlo ukrajinské hospodarstvio 1,1 %, rovnéz
tak se zastavilo znehodnocovani hfivny. Pozitiv-
ni trend se neprodlené projevil i na ¢esko-ukra-
jinském obchodu, ktery mezirocné stoupl
0 16 % na 1,53 mld. eur, z toho cesky export se
zvysil 0 43 % na 805 mil. eur.

Které Eeské firmy byste vyzvedla jako pfi-
klad Gspésné expanze na ukrajinsky trh?
A jaké zahraniéni zboZi je na Ukrajiné nejvic
poptéavano, kdo ma nejvétsi sanci se zde ob-
chodné, pfipadné investi¢né uplatnit?

Tradi¢nimi polozkami ¢eského vyvozu na ukra-
jinsky trh jsou dopravni prostredky, kotle, ja-
derné reaktory, draty a kabely, motorova vozid-
la a zpracovatelské stroje. Dalsimi komoditnimi
polozkami reaguji ¢esti vyvozci na soucasnou
poptavku ukrajinské ekonomiky, jejimz tahou-
nem se stalo v minulych letech zemédélstvi.
Agrarni sektor se podili 14 % na mistnim HDP
a 42,5 % (15,5 mld. USD) na vyvozu zemé. Ana-
lytici predpovidaji, Ze si odvétvi zachové vedou-
ci pozici i v budoucnu. S tim se po-
stupné bude rozvijet zpracovatelsky
primysl a stavajici vyvoz zemédél-
skych surovin bude nahrazen obcho-
dem se zemédélskou produkci s vétsi
pridanou hodnotou. V ndvaznosti na
poptavku mistniho zemédélstvi rozsi-
fuji svou pfitomnost na trhu cesti vy-
robci zafizeni pro zpracovani pady
a rostlinnou vyrobu (Zetor a.s., Far-
met a.s., Bedndf a.s., JK Machinery
s.r.0., Biopreparaty s.r.o., Moravoseed
CZ a.s. a dalsi), chov zvifat a souvise-
jici technologie (Tekro a.s., Brunn-
thaller CZ, Bioveta a.s., Kovobel v.d.,
Vitkovice Envi, Tenza a.s. a dalsi).

Existuji i dalsi ukrajinska specifika?

Ve srovnani s trhy ¢lenskych zemi EU
vyzaduje vstup na ukrajinsky trh vic
kol osobnich jednani a vzdjemnych
osobnich navstév potencialnich ob-
chodnich partnerd a Géast na mist-
nich veletrzich. To ukrajinskym part-
nertim signalizuje, Ze firma seridzné
uvazuje o ptisobeni na zdej$im trhu.
Je nutné si uvédomit, Ze navzdory
stavajicim ekonomickym a politic-
kym problémim zustava Ukrajina
stale perspektivnim a ldkavym evropskym tr-
hem, o néjz projevuje zdjem rada evropskych
a asijskych vyrobct, takze Ukrajinci maji z ce-
ho vybirat.

Cim mize pfi obchodovani s Ukrajinou po-
moci stat a statni agentura CzechTade?

Na zaklad¢ zkugenosti dokdze zahrani¢ni kan-
celar CzechTrade v Kyjevé pomoci potencial-
nim zdjemctim dtikladné se pripravit na vstup
na mistni trh. Zejména muzZe predem zjistit,
jestli zde ptisobi konkuren¢ni zahrani¢ni firmy,
jakym zptisobem a pres které distributory se na
ném prosazuji, jakou uplatiuji cenovou politiku
a podobné. Dle tvrzeni mistnich prodejcti pro-
vadi fada silnych evropskych a asijskych hraca

Oksana Antonenko, vedouci zahraniéni kancelére
CzechTrade v Kyjevé

dumpingovou cenovou politiku s cilem ukrajin-
sky trh ovladnout.

V oblasti strojirenstvi, které bylo a ztstava
tradi¢ni ¢eskou vyvozni polozkou, je situace
stale neprizniva, jelikoz v diisledku vojenskych
udalosti na vychodé zemé a s ohledem na celko-
vou ekonomickou situaci doslo k podstatnému
snizeni vyroby mistnich strojirenskych a meta-
lurgickych zavodt, které byly stalymi zdkazniky
¢eskych podniki. Nicméné pusobi tady fada
vyrobcii stavebnich materiald, zemédélské tech-
niky, nabytku, elektroniky, jejichz produkce je
orientovana vyhradné na odbyt na zahranic-
nich trzich. Podobné podniky neustéle investuji
do vyrobni zdkladny a technologii, coz predsta-
vuje redlny potencial pro ceské dodavatele.

e £ 77

Co jesté mUze poznamenat vzajemné vztahy?

Stabilizace ukrajinské ekonomiky v lonském ro-
ce véak neznamend, Ze v nejblizsi dobé dojde
k rychlému a zadsadnimu zlep$eni situace. Kro-
me vojenského konfliktu na vychodé¢ zemé musi
Ukrajina fesit fadu problému. K hlavnim patii
korupce na vech statnich arovnich, véetné sou-
di, a nizkd vymahatelnost prava. Dal$im brzdi-
cim faktorem je slaby bankovni sektor (v prubé-
hu let 2014 az 2016 byla odebrana licence a byla
zahdjena procedura likvidace u 82 bank), pri-
mérna ro¢ni urokova sazba se pohybuje na
urovni 24-27 % v UAH.

Ukrajina je podle klasifikace OECD v mife
teritorialniho rizika zatazena do kategorie 7,
coz znamena vysoky stupen rizika. Nékteré ces-

ké spole¢nosti ale mohou ziskat zajisténi pro fi-
nancovani exportovaného zbozi. Firmy vyuzi-
vaji i programy Evropské banky pro obnovu
a rozvoj EBRD Trade Facilitation Programme
k finan¢nimu zajisténi vyvozu na Ukrajinu, a to
v oblastech jako jsou renovace turbin, vyvoz
autosoucastek apod. EBRD poskytuje spolupra-
cujici komer¢ni bance garanci proti politickym
a obchodnim rizikim.

Na jaka nejvétsi rizika mohou firmy narazit?
Co byste zdjemcim predevsim doporucila?

Pfi navazovani obchodnich kontakti doporucu-
jeme postupovat obezfetné, a to zejména u no-
vych obchodnich partnert (napt. vyuzit osvéd-
¢eny mechanizmus dokumentéarniho
akreditivu). Zahrani¢ni kancelar
CzechTrade dokaze ziskat o potenci-
alnim partnerovi maximum vefejné
pristupnych informaci. Naptiklad
z obchodniho rejstiku a portalu fi-
skalni sluzby se lze dozvédét, kdo je
majitelem a jednatelem spole¢nosti,
kdo ma pravo podpisovat kontrakty,
jestli je dand spole¢nost zadluzena
vici statu a podobné. Vétsina ukrajin-
skych statnich informacnich portal
je k dispozici pouze v ukrajinském ja-
zyce nebo je anglicka jazykova verze
velmi stru¢na a malo informativni,
coz rovnéz patti k prekazkam mistni-
ho trhu.

Pokud jde o ¢isté praktické rady,
doporucujeme predem si opattit pre-
klad propagac¢nich a technickych ma-
terialti a webovych stranek do rusti-
ny, a jesté 1épe do ukrajinstiny. Vel-
kou vyhodou je ve firmé mit spolu-
pracovnika, ktery povede jednani
s mistnimi partnery v téchto jazycich.
V poslednich letech sledujeme v Ce-
skych spole¢nostech trend, kdy ve
funkci obchodniho manazera pro vy-
chodni trhy pracuji pfimo Ukrajinci
nebo Rusové, bydlici v CR.

Zahrani¢ni kancelat CzechTrade v Kyjevé
pravidelné otvird na mezindrodnich veletrzich
v prioritnich oborech spole¢né Ceské expozice.
Utast na podobnych akcich dovoluje zéjemctim
vytvorit si béhem nékolika dnt - s nizkymi na-
klady - predstavu o situaci v urcitém trznim
segmentu, setkat se pfimo ve stanku s potenci-
alnimi partnery, které pfedem vyhleda a na jed-
nani pozve kancelat CzechTrade.

Aktudlni prilezitosti k pfimé prezentaci na
vybranych veletrzich, stejné jako nabidku indi-
vidudlnich asisten¢nich sluzeb, ale téz odbor-
nych konferenci a seminait mohou firmy na-
lézt na strankach agentury a jeji Zahrani¢ni
kancelafe v Kyjevé www.czechtrade.cz/czech-
trade-svet/evropa/ukrajina.

pfipravil Pavel Kaéer

Ministerstvo priimyslu a obchodu predstavilo ceskou expozici a firmy,
které se zucastni vystavy EXPO 2017 v kaza$ské Astané

Ministerstvo primyslu a obchodu spole¢né s agenturou CzechTrade a komisafem ceské
ucasti Janem Krsem predstavilo ¢eskou expozici Mezinarodni specializované vystavy
EXPO 2017 v kazasské metropoli Astané. EXPO 2017 zaé&ina 10. éervna a v prubéhu

tFi mésicl se na této vystavé, zaméfené na téma Energie budoucnosti, pfedstavi

vice nez 110 zemi svéta.

Na nedavné tiskové konferenci o vystavé EXPO
2017 a ¢eském angazmd hovorili niméstek mi-
nistra pramyslu a obchodu Vladimir Birtl, dale
Serzan Abdykarimov, velvyslanec Republiky
Kazachstdn v Ceské republice, a vlidou jmeno-
vany komisar ¢eské tcasti Jan Krs.

Vladimir Bértl informoval o stavu plnéni
ukold rezortu priimyslu a obchodu pfi pripravé
expozice a pfinosech CR na EXPU 2017.

,Ceské republika disponuje v oblasti vyro-
by a distribuce energii a v energetice fadou

modernich technologickych feseni, patentt
a $pickovych vyrobki a technologickych celkd,
které maji evropsky presah. Jejich shodnym ry-
sem jsou promy$lend a dimyslna feSeni. Da-
vtip je také jednou z charakteristickych vlast-
nosti Cecht. Z téchto dtivodi Ceské republika
mifi na vystavu EXPO 2017 Astana s narod-
nim tématem Damyslnost feseni,“ uvedl Vla-
dimir Bértl.

Komplexni realizaci ¢eské expozice byla na
zakladé vysledka vybérového fizeni povéiena

spole¢nost Arteo CZ. Jeji jednatel Bohumil
Bochnak predstavil podobu ¢eského pavilonu
na EXPU 2017, tviirce expozice ze studia Olgoj
Chorchoj a designéra loga vystavy Ondfeje
Smerdu.

,Cesky pavilon bude rozdélen do dvou &4s-
ti. Hlavni expozice v prvnim patte bude véno-
vana unikatnim vynaleziim, technologickym
feSenim a nejmodernéj$im vyrobkim ceskych
vyvojovych a vyrobnich firem. Dominuje ji
koncept sportovniho letounu budoucnosti —
letadlo na elektricky pohon, které existuje
pouze ve dvou prototypech.

Vedle néj se predstavi formou modelu
i pokrokovy elektrobus, vyuzivajici nejmoder-
néjs$i poznatky z oblasti nanotechnologii,
elektrarna, produkujici energii pfi likvidaci
béznych komunélnich odpadu, dim, ktery si

sam vyrabi a hlida spotfebu energii, a mnoho
dalsich diimyslnych feseni. K expozici bude
patrit i odlehcenéjsi ¢ast s interaktivnimi edu-
kativnimi exponaty na téma energie a energe-
tika, coz jisté uvitaji pfedevsim déti, ale i jejich
rodice, uvedl k obsahu ¢eské expozice Bohu-
mil Bochndk.

Jak doplnil, ve druhém patte ¢eského pavi-
lonu se budou nachdzet administrativni prosto-
ry kancelare komisare ceské tucasti, jednaci
mistnosti, prezenta¢ni sal s kapacitou priblizné
40 mist a restaurace, kde bude mozné ochutnat
¢eskou narodni kuchyni a jeji jedine¢né zvéri-
nové speciality. Restaurace s kapacitou pribliz-
né 45 mist pocita s obsluhou, vyc¢epem ceské-
ho piva, nabidkou studenych predkrmii, polé-
vek a teplych pokrmu tradi¢niho ¢eského ji-
delnicku. (tz)
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Nedostatek pracovnikd, rychle rostouci platy,
zastaralé odborné vzdélavani

Soucasna ekonomicka situace v Cesku je
vynikajici. Ukazal to letosni konjunkturalni
prizkum Cesko-némecké obchodni a pri-
myslové komory (ENOPK) mezi zahrani&ni-
mi, pfevazné némeckymi investory. Hodno-
ty vyrovnaly rekordni tUroven z roku 2004,
kdy CR vstupovala do EU. Vyhlidky na

Diivodem pro to jsou mimo jiné rostouci néklady.
Témér ¢tvrtina firem pocita se zvySovanim platt
o vice nez 8 %. Oproti tomu se ocekava, ze firmy
budou nabirat méné novych zaméstnancu. Poté-
$ujici je, ze Cesko je ve srovnani se zemémi stfedni
a vychodni Evropy opét nejatraktivnéjsi investi¢ni
lokalitou. Kriticky hodnotily firmy oblast human
resources: dostupnost kvalifikovanych pracovni-
ktl, zastaraly systém odborného vzdélavani a kva-
lifikace zaméstnanci utrpély jednoznacné nejvét-
81 ztraty v Zebricku investi¢nich faktort.

Nejlepsi hodnoty pro ekonomickou situaci
Pohled na vyvoj za poslednich 13 let ukazuje, ze
soucasnd ekonomicka situace byla tak dobte

hodnocena naposledy pred vstupem Ceska do
EU v roce 2004, ktery vzbudil velky optimiz-
mus. Tehdy i nyni oznacilo celych 64 % ekono-
mickou situaci jako dobrou, 32 % jako uspoko-
jivou a jen 4 % jako Spatnou. Trend poslednich
let je jasny. Jesté v roce 2015 byl pocet firem,
které hodnotily hospodarskou situaci jako dob-
rou, ve srovnani s letosnim rokem polovi¢ni.

Vyhlidky hospodafstvi: opatrny optimizmus
Co se ty¢e o¢ekavani dalsitho hospodarského ris-
tu vleto$nim roce, firmy signalizuji spie zdrzen-
livost. Jen 26 % ocekava dalsi zlep$eni. Jesté v ro-
ce 2014 to bylo pres 40 %. ,.Cim vice se ekonomi-
ce dafi, tim méné se pocitd s dal$im silnym rus-
tem. To je do ur¢ité miry normalni,“ komentival
situaci vykonny ¢len predstavenstva CNOPK
Bernard Bauer. ,,Ale nezapominejme, Ze svétové
hospodaftstvi je v pozoru, z riiznych zemi je sly-
$et o protekcionistickych opattenich.”

Dalsim dtivodem zdrzenlivosti hodnoceni
blizké budoucnosti je zfejme ocekavany vyvoj
platti. Ctvrtina firem poéitd s nériistem o vice
nez 8 % a dokonce kazda druhd firma o 3 az 8 %.
Firmam tim letos vzniknou vyrazné vicendkla-

dy. Dtlezitym motorem konjunktury by tak
mohla i nadale ztistat vysoka spotfeba domac-
nosti. Poprvé za vice nez pét let firmy budou
ptijimat méné novych zaméstnancii.

Vyvoj obratu a exportu, ktery predstavuje
pravé v fadé némeckych firem velky podil, zts-
tava stabilni az optimisticky. Na 57 % pocita
s ndrtistem obratu a pres 40 % se zvySenim ex-
portu. A to i pies oznameni CNB o brzkém
ukonceni ménovych intervenci. ,Robustni hos-
podaistvi Ceské republiky bude stabilné a zdra-
vé riist i po ukonéeni intervenci CNB,“ domni-
va se Michael Kriiger, CEO Commerzbank
CZ/SK. Také u vyvoje investi¢nich vydaju $ipka
ukazuje mirné nahoru.

Oblast human resources na sestupu

Priizkum CNOPK potvrzuje dramaticky nedo-
statek pracovnikd. Investi¢ni faktor dostupnost
kvalifikovanych pracovnich sil je stejné jako
vloni v Zebricku 21 investi¢nich faktort na po-
slednim misté. Tomu odpovidd, ze firmy vyka-
zaly Cesky systém odborného vzdélavani, které-
mu je ¢asto vytykano nedostate¢né zaméfeni na
praxi, az na 17. misto. O ¢tyfi pozice se propad-

la také kvalifikace zaméstnanct. Vysledky ho-
vori jasné: nedostatek kvalifikovanych pracov-
niki, pfedevsim v oblasti vyroby, predstavuje
nebezpedi pro Ceské hospodarstvi. , Kratkodobé
je nutno rozhybat armddu tfi az ¢tyt set tisic ne-
zaméstnanych a rekvalifikovat je dle potreb trhu
prace. A pripadné uspokojit zvy$enou poptavku
peclivé vybranymi kvalifikovanymi zahrani¢ni-
mi pracovniky. Ocekaval bych vétsi snahu vlady
v razantnéj$im zavadéni opatfeni na vSech
urovnich prace s nezaméstnanymi a v celém sy-
stému vzdélavani, fekl Pavel Roman, viceprezi-
dent CNOPK a vedouci korporatni komunikace
Bosch Group v CR.

Srovnani zemi stfedni a vychodni Evropy:
Cesko opét jednickou

Piesto se Cesko opét umistilo na $picce zebtic-
ku 16 stfedo- a vychodoevropskych investi¢-
nich lokalit, pfed Polskem a Slovenskem. Nej-
&enstvi v EU. Cesko boduje diky kvalité a do-
stupnosti lokalnich dodavatelu. Treti, resp. ¢tvr-
tou, pricku obsadily hospodarska stabilita a vy-
konnost a motivace zaméstnanctl. (tz)

Mentoring v Cesku vyuziva stale vice studentti

Netradiéni metody vyuky vyuziva stéle vice
Eeskych vysokych $kol. Kromé klasické pra-
xe tak zaFazuji i postupy, které doposud vy-
uzivali pfedevsim vrcholovi manazefi. Cesti
studenti béhem studia mohou vyzkousSet
napfiklad coaching ¢ mentoring. Pravé
mentoring se vyuZiva i prazské CVUT a br-
nénské VUT. Zatimco CVUT propojuje vyso-
koskolaky s odborniky z praxe, VUT pomo-
ci mentoringu motivuje mladé divky v za-
jmu o technické obory.

Pripravit studenty do praxe i realnymi zkuse-
nostmi v oboru se snazi stdle vice ceskych vyso-
kych skol. Absolventiim pfichdzejicim do firem
u? totiz pouze akademické znalosti nestaci. Skoly
proto navazuji spolupraci se specialisty i vrcho-
lovymi manazery a nabizeji studentiim moznost
je$té béhem studia Cerpat ze zkuSenosti Uspés-
nych a zajimavych lidi. Ti na né dohliZi pti vyko-
nu konkrétnich tkold, ale zaroven s nimi kon-

zultuji i budouci nasmérovani a ocekavani.

Na prazském Ceském vysokém uéeni tech-
nickém neni mentoring Zadnou novinkou. Pro-
gram propojujici studenty s profesionély zde
nabizeji uz pres deset let. ,Student, takzvany
mentee, navstévuje svého mentora ve firmé
a provazi ho pri kazdodenni praci a aktivné se
zapojuje do redlnych projekti. Casovy rozsah
ani konkrétni obsah spoluprace neni predem
nijak urceny ¢i limitovany,“ uvedla Ilona Prau-
sova z Rektoratu CVUT s tim, Ze jejich databaze
obsahuje desitky mentorti ze sttednich podnikii
i nadnarodnich korporaci.

Brnénské Vysoké uceni technické zase vy-
uziva mentoring pro motivaci mladych divek ke
studiu technickych obort. Spolu se Sociologic-
kym tstavem AV CR proto spolupracuje na pro-
gramu, ve kterém mentorky z jednotlivych fakult
vedou nadéjné uchazecky ze strednich §kol. Do
stejného programu, ktery trva necely rok, je za-
pojena i Masarykova univerzita v Brné. Mentor-
ky z jednotlivych fakult priblizuji mladym ze-

nam védeckou kariéru. ,VUT jesté navic v rdmci
projektu FIT slusi divkdm nabizi moznosti men-
toringu pfimo na Fakulté informa¢nich techno-
logii VUT. Zde studentky z vys$ich ro¢niku po-
mahaji prvackdm v prvnich mésicich studia,*
fekla mluv¢i VUT Radana Kol¢avova.

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze je mentoring
vyhodny pouze pro studenty, podle personalis-
tl z néj tézi i samotni mentofi. .,V technickych
oborech se ¢asto stava, ze jsou zameéstnanci za-
méfeni pouze na ¢ast procesu. Vétsinou ale maji
mnohem rozsahlejsi znalosti a dovednosti. Pra-
vé diky mentoringu maji moznost predavat in-
formace v mnohem $irsim kontextu, takze za-
brani zapomenuti kdysi nabytych znalosti. Také
predchdzi rutiné, protoze spolu se studentem
¢asto nahliZ{ na svou vlastni praci Gplné novy-
ma oc¢ima,” upozornila Gabriela Kodenkova ze
spole¢nosti Talentica, kterd se zaméfuje na na-
bor technickych pracovnika.

Pravé moznost vzajemného obohaceni vita
i fada firem, které se do mentoringovych pro-

grami zapojuji. Jednou z nich je i spole¢nost
ZKL zabyvajici se vyrobou valivych loZisek. ,,Je
pro nas prinosem, ze prichdzi nékdo, kdo nezna
celkovy kontext a obvyklé postupy, které tu fun-
guji. Neni proto zatiZeny a miiZe nase pracovni-
ky inspirovat ke zcela novym myslenkdm a na-
padum,“ vysvétlila jeden z diivodti zapojeni do
téchto programi personalni feditelka ZKL Lada
Serreli. Zaroven je to podle ni i zajimavy zdroj
potencialnich budoucich zaméstnanct. ,,Stu-
denti maji béhem mentorovani moznost zjistit,
jak to tady funguje, poznat nase zaméstnance
a firemni kulturu. My zase lépe pozndme, jaci
jsou, co je zajima a co jim jde. Je tak nasledné
mnohem jednodussi domluvit se na dlouhodo-
béjsi spoluprici,“ dodala Lada Serreli.

O aktivni absolventy, ktefi uz maji zkuse-
nosti z praxe, je mezi firmami velky zdjem.
I proto fada z nich vymysli vlastni staze a men-
toringové programy. Maji tak moznost zajistit si
a vychovat budouci motivované a inovativni za-
méstnance s dostate¢nym predstihem. (t2)

Posunout se od teoretizovani k praktickému vyuziti...

dokonceni ze strany 1

A protoze je kvalita rovnéz o dodrzovani stan-
dardii v tom kterém odvétvi, o excelenci, ale také
o inovacich v oblastech, jejichz rychly nastup je
nezpochybnitelny, o spolecenské odpovédnosti
organizaci a dal$ich podnikovych systémech fi-
zeni, bude prvni den konference vénovan prede-
v$im témto tématim. Jsme presvédceni, ze takto
nastavena programova struktura vyvold tradi¢ni
zédjem a zivou diskuzi vSech zucastnénych.

Jaké bude poslani letosni konference k ma-
nazerské a podnikatelské vefejnosti?

Posldanim programové nabidky letosniho roé¢ni-
ku bude pfedev$im snaha o posun povédomi §i-
roké verejnosti ve smyslu vnimani iniciativy
Priimyslu 4.0 a vSech jeho dalsich podob a fo-
rem, a to z urovné technické, technologické,
ekonomické ke vnimani celospolecenskému.
Snahou ale rovnéz bude koneéné se posunout
od znamych teoretickych hledisek, premis a od-
hadd, co bude a jak bude, od pouhého vymezeni
historickych dat a diskuzi typu, zda jde o evolu-
ci, ¢i revoluci, a rady dal$ich polemik, k moz-

nostem vyuziti potencialu této iniciativy v celé
jeji §ifi, k moznostem prvnich praktickych rese-
ni, véetné jejich dopadt a rizik pro spole¢nost.

O¢ bude program obohacen, s &im jej spojite?

Rada bych predeslala, ze zastitu leto$nimu ro¢ni-
ku konference, vedle Ministerstva priimyslu a ob-
chodu CR a Rady kvality CR, udélili rovnéZ hejt-
man Moravskoslezského kraje prof. Ivo Vondrak
(vyhlasovatel Ceny hejtmana MSK) a rovnéz
vlddni zmocnénec pro Moravskoslezsky, Ustecky
a Karlovarsky kraj doc. Ing. Jifi Cienciala, CSc.
Jsem moc rada, ze v tomto smyslu prijali ucast
i autofi koncepce Primysl 4.0 (soucasné autori
publikace k tomuto tématu...) prof. Vladimir Ma-
tik a Ing. Miroslava Kopicova, CSc., jejichz vy-
stoupeni budou koncep¢né cilena do druhého
dne konference a na jejichz vystoupeni navazi
dals$i vyznamné prednasky vybranych zastupcti
podnikil. Zavér pléna druhého dne bude ve zna-
meni diskuzniho panelu k problematice Smart-
Cities, a to na prikladu tspésného mésta Ttinec.
Chystdame také mimoradny spolecensky ve-
Cer, ktery bude ve znameni problematiky CSR, ne-
bot se podatilo sladit zajmy vedeni Moravskoslez-
ského kraje a organizatorti konference (DTO CZ),

ktefi se dohodli na jednom spole¢ném slavno-
stnim veceru, na némz budou predany uz zmi-
nované Ceny hejtmana MSK za CSR za vyhlase-
né obdobi 2016. Pevné vétime, ze se i z letosnich
vitézll jednotlivych kategorii budou néktefi z fi-
nalisti etablovat do skupiny uchaze¢t o Narodni
ceny CR, které se predavaji tradi¢né na podzim
ve Spanélském sile Prazského hradu.

O Prumyslu 4.0 se hovofi nejen jako o zmé-
nach technickych, technologickych, ale také
spolecenskych, tedy takovych, které souvi-
seji se vztahy mezi lidmi. Dotkne se tohoto
tématu néktery z prednasejicich?

Samoztejmé, jiz v jedné z predchozich otdzek
jsem zminila vyznamny posun ve vnimani Prii-
myslu 4.0 smérem k celospolecenskym otazkam;
fada vystoupeni tento zamér zcela jisté podpofi.
Jiz jsem zminovala vystoupeni autortt mimorad-
né publikace Priimysl 4.0 prof. Vladimira Marika
a Ing. Miroslava Kopicova, CSc., kde zvlasté dru-
ha jmenovana osobnost se zaméri do vyznamné
oblasti Kvalifikaci pro Spole¢nost 4.0. Nasledovat
budou i dal$i vystoupeni, jejichz meritem bude
fundament socialni, duchovni a moralni. Jak uz
jsem pred ¢asem avizovala, i pfes pokracujici

rozvoj robotizace, automatizace, digitalizace,
ptes rozvoj chytrych firem, chytrych mést i regi-
ontl, ktery uz nezastavime, musi v nasem centru
pozornosti trvale zistat tvorivy ¢lovék, smysl je-
ho prace, jeho snazeni, smysl kvality zivota. Pro-
to jsem presvédCena, Ze i tato témata budou né-
kterymi z prednasejicich oteviena.

Kdyz by se chtél jesté nékdo pfihlasit jako
ucastnik, co ma udélat? A pokud by byl za-
jem odbornikd vystoupit na konferenci, je
to také mozné?

Vitan je vzdy kazdy tcastnik - fada responden-
t, predevsim z fad nasich tradi¢nich partnert
a priznivctl tak byla oslovena pfimo programo-
vou pozvankou, dal$i zdjemci mohou vyuZit
k prihlasce nase webové stranky. A i kdyz od-
borny program leto$niho ro¢niku konference
byl jiz pted ¢asem uzavien, pocitame v progra-
mu se dvéma diskuznimi panely, v nichZ by se
mélo postupné otevtit nejedno zhavé téma, a to
jak ke véem nastavenym okruhtim, tak i k aktu-
alnim otazkam, které jsou momentalné na pro-
gramu dne, a tudiz by mél vzniknout dostatecny
prostor pro vSechny pripadné dalsi zajemce.
ptala se Eva Brixi
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Pétina firem se kvuli konci intervenci

zaCala zajistovat

Séfové ceskych firem povazuji kolisani ménovych kurzl za jednu z nejvétsich hrozeb pro podhni-
kani v letosSnim roce. Uvédomui;ji si, Zze konci doba, kdy jim kurz mény vici euru hlidala svymi in-
tervencemi Ceska narodni banka. Jak ukazal prizkum PwC mezi vice nez stovkou generalni fe-
ditelt &eskych firem, jen tfetina respondentl se domniva, Ze si vystaéi bez ménového zajisténi.
Naopak pétina respondent se kviili avizovanému ukonéeni intervenci CNB zacala zajistovat.

Prtizkum poradenské spole¢nosti PwC Ceska
republika mezi 114 generalnimi fediteli firem,
napii¢ odvétvimi, jez plisobi na ¢eském trhu,
odhalil, Ze 65 % se zajistuje. Pritom 31 % fedite-
1t se domnivd, Ze jsou pfipraveni na uvolnéni
kurzu koruny a nepotfebuji na svém zajisténi
nic ménit. ,,Jedinou jistotou, kterou pro leto$ni
rok vidim, je to, Ze kurz koruny bude vyrazné

rozkolisanéjsi nez v minulych letech. Odhado-
vat, kam se v nejblizsi dobé pohne, se témér
mély soustfedit na to, ¢emu rozumi, a to je je-
jich podnikani, nikoli ménové spekulace. Proto
jim doporucuji se zajistit. V soucasné dobé pra-
cujeme s nékolika nas$imi klienty na nastaveni
jejich strategie fizeni ménového rizika, rekla

Olga Cileckova, reditelka oddéleni Treasury ri-
zik PwC CR.

Pétina (20 %) firem se zacalo v reakci na
ocekavané uvolnéni kurzu koruny zajistovat.
Celkem 12 % firem prenastavilo dosavadni mé-
nové zajisténi a 7 % jich alespon upravilo smlou-
vy se svymi klienty ¢i obchodnimi partnery.

»Kazda firma by méla v prvni fadé presné
vyhodnotit svou ¢istou ménovou pozici a maxi-
malné vyuzit tzv. ptirozeného zajisténi. To zna-
mend nastavit napfiklad eurové naklady proti
eurovym vynosum, a to jak objemové, tak ¢aso-
vé. Pokud ma firma ptijmy napiiklad v eurech,
je vhodné zvolit eurové financovani, a zvysit tak
uroven prirozeného zajisténi. Nasledné by si

meéla stanovit svou ¢istou ménovou pozici a mé-
la by se rozhodnout, zda toto riziko akceptuje,
nebo se ho zbavi pouzitim ménovych derivata
od rtiznych finan¢nich instituci,“ dodala Olga
Cile¢kova. (t2)

Ceska spotitelna piichystala 100 miliond eur pro stfedné velké podniky

Sto milionti eur budou moci ¢erpat ¢eské firmy diky nejnovéjsi smlouvé mezi Evropskou in-
vestiéni bankou (EIB) a Ceskou spofitelnou. Investiéni tGivéry by mély byt uréeny zejména
stfedné velkym firmam, které zaméstnavaji az 3000 lidi. Pfi spIlnéni podminek je mohou
&erpat i vétsi firmy & municipélni klienti. Uvéry mohou byt vyuZity na projekty energetic-
kych uspor, vyuzivani zdroji obnovitelné energie, védu a vyzkum ¢i inovace.

Tyto projekty s sebou ¢asto nesou vy$si miru ri-
zika, a proto je banky vnimaji z pohledu finan-
covani jako rizikovéjsi. EIB se ale v ramci nové

smlouvy s Ceskou spotitelnou zavazala z polo-
viny pokryt riziko pripadného nesplaceni Gve-
rii. Jde o viibec prvni pfipad ve stfedni a vy-

chodni Evropé, kdy se EIB dohodla s bankou na
sdileni uvérovych rizik. ,Nasim cilem je zvysit
dostupnost financovani pro projekty s vy$si mi-
rou rizika v klicovych oblastech jako jsou ener-
getické uspory, vyuzivani malych zdroji obno-
vitelné energie, inovace a dalsi, které by jinak
covani,” fekl viceprezident EIB Vazil Hudak.
Dohoda o sdileni uvérovych rizik je pro do-
stupnost financovani zdsadni, potvrdil Ladislav

Dvotdk, manazer strategickych projektt v Ce-
ské spofitelné. ,,Uvérova rizika casto piedstavuji
zna¢nou prekdzku pro financovani novych pro-
jektt a inovaci. Nase dohoda o sdileni téchto ri-
zik se muiZe stat pro radu Zadosti o uvér rozdilo-
vou,” fekl Ladislav Dvorak.

Ceska spofitelna je nejvyznamnéjsim part-
nerem EIB ve sttedni Evropé. Domdcim firmam
zprostiedkovala ve spolupraci s EIB zvyhodné-
né avéry v celkové vysi 1,15 miliardy eur. ~ (t2)

CPP startuje jarni

kampan s novym pripojisténim KLIKA

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vien-
na Insurance Group odstartovala koncem
bfezna kampan s mottem ,,Mate KLIKU, za-
platime skodu i Vam!”, jejiz soucasti je na-
bidka nového pripojisténi KLIKA, které mo-
hou fidici k povinnému ruceni ziskat za zvy-
hodnénou cenu az do konce éervna.

CPP v leto$ni kampani pamatuje i na fidice, ktef{
se stanou viniky dopravni nehody. I tém nejzku-
$enéj$im motoristim se miiZe stat, ze zptisobi do-
pravni nehodu. Zatimco poskozenym je vznikla
$koda proplacena z povinného ruceni vinika ne-

hody, samotny vinik si $kodu musi uhradit sam
nebo z jiného pojisténi. A to bud z havarijniho,
anebo pravé z nového pripojisténi KLIKA.

»Vyhodou pripojisténi KLIKA je vyrazné
nizéi cena proti klasickému havarijnimu pojis-
téni. Ke sjednanému povinnému ruceni si ma-
zete KLIKU poridit jiz od 31 korun mési¢né. Li-
mit pojistného plnéni si zde pritom klient voli
sam,“ uvedla Jolana Kolafikova, feditelka tiseku
marketingu. Nové pripojisténi KLIKA je sou-
&asti jarni kampané CPP, kterd bude probihat
od dubna do konce ¢ervna. Novi klienti budou
mit v tomto obdobi jedine¢nou prilezitost ziskat
KLIKU za zvyhodnénou cenu.

»Snazime se kazdy rok prichdzet s inovace-
mi, které pfimo reaguji na aktudlni potteby na-
Sich klientt. Zakaznikaim, ktef{ si u nas zakoupi
povinné ruceni, umime nyni i bez havarijniho
pojisténi nabidnout pojistné kryti pro pripad ne-
hody. Vétime, ze §irsi paleta pripojisténi zvysi za-
jem o nase produkty a sluzby v oblasti autopojis-
téni a podpofi nasi image uspésné pojistovny,
kterd si stabilné drzi postaveni trojky na trhu
v pojisténi vozidel,“ dodala Jolana Kolarikova.

Kampat CPP podpoii novy spot s Patem
a Matem, ktery bude k vidéni na televiznich ka-
nalech spole¢nosti Nova Group, Prima Group,
TV Barrandov. ,,Ve srovnani s predchozimi lety

dostane tato kampan vyraznéjsi podporu v roz-
hlasovém vysilani. Generalni feditel CPP Jaro-
slav Besperat vystoupi v poradu Business Party
v radiu Bonton a také na Frekvenci 1, doplnila
Jolana Kolarikova.

Kampan bude vidét také na billboardech
a velkoformatovych plochéch po celé Ceské re-
publice i v tisku. Motiv kampané se objevi také
na teplomérech cerpacich stanic a nové se obje-
vi také na CLV. Na piipravé jarni kampané CPP
spolupracovala s reklamni agenturou Arnold
Prague, ktera pro pojistovnu jiz nékolik let zajis-
tuje sluzby spojené s kreativou a tvorbou vizudl-
niho stylu. (t2)

INZERCE

Uvér pro vsechny
podnikatelske
napady, ktere se
Vam zrodi v hlave.

Vyuzijte vyvhodnych podnikatelskych Gvér od nas.
Pojdme se osobné setkat a zjistite, ze kazdy vas
napad ma u nas podporu. Vice na artesa.cz
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Trhy s modernimi kancelarskymi nemovitostmi
v metropolich stfedni Evropy tézi z prosperity a silné poptavky

Nejvétsi kancelafsky trh predstavuje Varsa-
va s vice nez 5 mil. m2 modernich admini-
strativnich prostor, na druhém misté se
umistila Budapest, kde je nyni 3,36 mil. m?,
na tfetim misté Praha s 3,21 m2 modernich
kancelafi a na ¢tvrtém misté pak Bratislava
s 1,62 mil. m2 modernich kancela¥i. Viech-
ny tyto trhy zaznamenaly v lofiském roce
vyraznou poptavku, kterd podpofila deve-
loperskou vystavbu pro nejblizsi obdobi
let 2017-2018. V tomto obdobi se napfi¢
vSemi trhy, obzvlast ve Varsavé, ocekava
uvedeni fady rozsahlych projektid (o plose

i 20 000 m? a vice).

Varsava

Lidrem stfedoevropského trhu s kancelarskymi
nemovitostmi je dlouhodobé Varsava, jejiz trh
aktualné dosahuje rozlohy vice nez 5 mil. m?. Za
ristem var$avského trhu stoji trvale silnd poptav-
ka najemcti a v poslednim roce predevsim inves-
tice do vefejné dopravni infrastruktury (zejména
prodlouzeni druhé linky metra), diky kterym se
rozsifuje nabidka lokalit atraktivnich pro kance-
lafskou vystavbu. Nejvétsi poptavka je po kance-
larich v centru (City Centre), oblasti Mokotow
(na jih od centra) a na jihozapad od centra, ob-
zvlast se to tyka lokality okolo kfizovatky Das-
zynskiego, u zastavky metra Dworzec Gdanski
a tridy Jerozolimskie. Poptavku po modernich
kancelatich ve Varsavé tvoii ze 74 % firmy z ob-
lasti sluzeb, vyrobni firmy, IT/telco firmy a fi-
nan¢ni instituce. V roce 2016 bylo na trh uvedeno
celkem 407 000 m? novych kancelafi. K nejvétsim
projektim patfily tyto developerské projekty:
Warsaw Spire (59 100 m?), Q22 (46 400 m?)

moderni
kancelaFsky
trh, rozloha

pocet obyv. v Q4 2016
Varsava 1,72 mil. 5,050 mil. m?
Budapest 1,73 mil. 3,360 mil. m?
Praha 1,24 mil. 3,210 mil. m?
Bratislava 414 000 1,620 mil. m2

hruba

realizovana

poptavka najemné

vr. 2016 neobsazenost eur/m?/més.
754 900 m? 14,2 % 20,5-23,5
467 100 m? 9.5% 22
414 400 m? 10,6 % 19-20
233 600 m2 6,6 % 13,5-15

a Gdanski Business Center (29 300 m?) a West
Station I (28 700 m?). V soucasné dobé je ve vy-
stavbé 675 000 m?, z nichZ se 46 % nachdzi ve
zminénych tfech centralnich lokalitach. Néjemné
ve $pickovych budovach v centru Varsavy dosa-
huje az 23,5 eur/m?/mésic.

Budapest

V poslednich letech obsadila pomyslné druhé
misto na stfedoevropském zebri¢ku modernich
kancelati Budapest, jejiz trh nyni dosahuje roz-
lohy 3,360 mil. m2 Poptavka po novych kance-
latich je nadprimérna a v lonském roce dosahla
objemu 467 100 m2. Trh je velmi likvidni a nové
projekty uvadéné do Zivota si rychle ziskavaji
pozornost potencialnich ndjemct a jsou dokon-
¢ovany s vysokou mirou predprondjmu. V roce
2016 bylo na trh uvedeno 96 300 m? v 6 projek-
tech. V roce 2017 by mélo byt na trh uvedeno
90 500 m? a v roce 2018 priblizné 240 000 m2.
Nejvétsi zajem je o centralni lokality Vaci
(s 27% podilem na celkovém trhu), Pest stied-
jih (14 %) a Buda jih (12 %). Najemné ve §pi¢-

kovych kancelatskych budovach dosahuje az
22 eur/m?*/mésic.

Praha

V tésném zavésu za Budapesti se umistila Praha
s rozlohou kancelafského trhu 3,210 mil. m2.
V Praze bylo v loniském roce uvedeno historicky
33 400 m?), coz se ale zméni v leto$nim a pris-
tim roce. Aktualné se v Praze nachazi ve vystav-
bé celkem 330 000 m? novych kanceldfi, z nichz
by méla byt cca polovina (171 000 m?) dokonce-
na letos. Hospodarsky rust stal v uplynulém ro-
ce za silnou poptavkou po novych kancelarich
(414 300 m?) a je davodem pro optimisticky vy-
hled i pro tento rok. K nejvyhledavanéjsim patii
zavedené a skvéle dopravné dostupné lokality
Prahy 4 (27% podil na celkovém trhu), Prahy 5
(16,2% podil) a Prahy 1 (15,8% podil), kde se
také soustfedil nejvétsi objem nové vystavby.
Nejrychleji rostouci lokalitou je jiz nékolik let
Praha 8, kde nyni probihd vystavba 74 400 m?
novych administrativnich prostor. Nejvy$si nd-

jemné ve vysi az 20 eur/m?/mésic dosahuji $pi¢-
kové kancelarské v centru Prahy.

Bratislava

Bratislavsky kancelatsky trh v souc¢asné dobé
tvori 1,620 mil. m?> modernich prostor a i zde je
jednoznac¢na tendence k ristu. V soucasné dobé
se nachazi ve vystavbé 230 000 m? novych kan-
celari, z nichz cca polovina je jiz pfedpronajata.
Nejvice novych developerskych projekti se sta-
vi v centru Bratislavy (Bratislava I). Lonsky rok
se muze pochlubit nejvyssi poptavkou od ro-
ku 2008 ve vysi 233 500 m?2. Poptavce dominuje
sektor odbornych/profesnich sluzeb, firem
rychloobratkového zbozi a IT. Bratislava ma ve
srovnani s hlavnimi mésty stati sttedni Evropy
nejniz$i primérnou miru neobsazenosti 6,61 %
a také nejniz$i ndjemné modernich kancelafi na
urovni 13-15 eur/m?*/mésic.

»Irhy s administrativnimi nemovitostmi
v hlavnich méstech zemi stfedni Evropy (v Bra-
tislave, Budapesti, Praze a Varsavé) byly v uply-
nulém roce velmi Uspé$né, zejména co se tyce
poptavky po modernich prostorach. Kazdy
z uvedenych trhii je schopen firmam, které hle-
daji nové misto, nabidnout trochu néco jiného
a uspokojit $iroké spektrum poptavek, at uz jde
o lokalitu, kvalitu budovy, jeji ¢asovou dostup-
nost, ¢i naklady na prondjem. Trhy stfedni Ev-
ropy uspokoji i ty nejnaro¢néjsi najemce. Zdra-
va uroven nabidky novych projektt, které bu-
dou k dispozici v roce 2017 a 2018, toto spek-
trum dale rozsiri. Stfedni Evropa nabizi vedle
kvalifikované a vzdélané pracovni sily i nizsi
uroven najmil, coZ ji ¢ini ve srovnani se zapadni
Evropou atraktivnéjsi,“ dodal Kevin Turpin, ve-
douci priizkumu trhu JLL pro region CEE. (tz)
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Jak resit krizové situace ve vyjednavani

10. - 11. 5. 2017; 9:00~16:00

PhDr. Mgr. Dusan KALASEK (projektovy a krizovy manazer)

Cena: 6 590 K¢ bez DPH / 7 974 K¢ vé. 21 % DPH

Jak na poutaveé grafy v MS Excel
10. 5. 2017; 9:00-16:00

Ing. Jaroslav NEDOMA (lektor kancelaiskych aplikaci MS Office)

Cena: 3 490 K¢ bez DPH / 4 223 K¢ vé. 21 % DPH

Slysime se — nebo jen mluvime?

Aby stavebnictvi dale neskomiralo,
je tfeba zkratit povolovaci proces a omezit
okruh ucastniki fizeni

To, co brzdi ¢eské stavebnictvi, je ne-
umérné dlouhy a sloZity povolovaci
proces a také s vyspélou Evropou ne-
porovnatelné Siroky okruh téastniku
stavebniho Fizeni. Cesko se tak ve

zich mésicti dohromady. V lednu pak sice
pocet vydanych povoleni mirné klesl na
312 zahajenych bytu. Jde sice i 0 meziro¢-
ni pokles 0 20 %, nicméné miizeme to tre-
ba pric¢itat mimosezonnimu obdobi.

10. 5. 2017, 9:00-16:00
PhDr. Lenka EMROVA (konzultantka a trenérka)
Cena: 3 590 K¢ bez DPH / 4 344 K¢ vé. 21 % DPH

Zakonik prace v praxi — specialka
11.-12. 5. 2017

JUDr. Dominik BRUHA, Ph.D. (advokat, odbornik na pracovnépravni
problematiku)

JUDr. Petr BUKOVJAN (specialista na pracovni pravo s praxi
v kontrolni ¢innosti, ¢len Kolegia expertu AKV Praha)

Cena: 3 890 KC bez DPH / 4 707 K¢ vé. 21 % DPH

Vizitka pisemné komunikace —

jak prejit od chyb a nedostatku k pusobivému

a presvédcivému vyjadrovani

11. 5. 2017; 9:00-16:00

PhDr. Milada ZABORCOVA, Ph.D. (lektorka komunikacnich strategii)
Cena: 1818 K& bez DPH / 2 200 K¢ vé. 21 % DPH

Moderni asertivita v praxi aneb naucte se rikat
,,ANO*

12. 5. 2017; 9:00-16:00

Mgr. Jitka FRUHBAUEROVA (poradenska psycholozka, grafolozka,
lektorka)

Cena: 3 590 K¢ bez DPH / 4 344 K¢ vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminéafich najdete na
www.vox.cz, kde se mazZete i pfihlasit.
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statistice Svétové banky radi v délce
stavebniho procesu na 130. misto ze
190 zemi. Doba, od zahajeni praci na
projektu, pres vSechny stupné povo-
leni aZ po samotnou vystavbu a kolau-
daci bézného bytového domu, se pro-
dlouzila na neuvéfitelnych deset let.
Je proto nutné vyrazné zkratit povo-
lovaci proces a také omezit okruh
ucastnikt Fizeni. Jinak bude staveb-
nictvi, které je oborem s jednim z nej-
vyssich multiplikaénich efekti pro
ekonomiku, nadéle skomirat.

V podstaté témér neomezené moznosti
odvolani obc¢anskych iniciativ se zamére-
nim na ochranu zivotniho prostredi, a to
na kterémkoli stupni stavebniho fizeni,
navic v fadé pripada opakovana a Cisté $i-
kanézni, to je néco v civilizovaném zahra-
ni¢i nevidaného. K vystavbé feknéme na
Praze 4 ma dnes mozZnost vznaset ptipo-
minky v podstaté jakékoli ob¢anské sdru-
Zeni se sidlem na druhé strané republiky,
které zjevné neni planovanou vystavbou
nijak dot¢eno. A to je tfeba zménit, po-
kud chceme, aby se vykon stavebnictvi
vratil na prijatelnou droven.

Jiz v prosinci lonského roku se zacalo
blyskat na lepsi casy. Pocet zahajenych by-
td v bytovych domech vyskocil na 828,

coz bylo zhruba tolik, jako za 11 predcho-

Zda se tedy, ze jiz politici a urady po-
chopily neudrzitelnost donedavna uplat-
novaného pristupu, kdy byly v nékterych
meésicich povolovany jen jednotky bytt
pro celou Prahu. Za cely lonsky rok bylo
tak zahajeno jen 1707 bytd v bytovych
domech, prodano vsak bylo 6650. Mezi-
ro¢né $lo tedy o pokles vydanych povole-
ni 0 56 % a predstavovalo to obnovu jen
2,8 promile prazského bytového fondu.
Je tedy ztejmé, ze tak omezené povolova-
ni, jako v lonském roce, je zcela nedosta-
te¢né a zptisobuje zdrazeni novych byti.

Obrovska disproporce mezi zahaje-
nymi a prodanymi byty se ale i nadale bu-
de promitat do cen. Nové bydleni v Praze
loni zdrazilo 0 19,5 % a i letos Ize ocekévat
dalsi riist o pét az 10 % kviili setrvacnosti,
tak typické pro stavebnictvi. Zasoba bytt
na trhu totiz razantné klesla na méné nez
4000. Jen ¢tvrtina z téchto byt se pfitom
pohybuje v cendch do 60 000 korun za m?
a je tak relativné dobfe cenové dostupna
pro béznou stfedni tfidu. Vzhledem
k omezené vystavbé roste zanedbanost
bytového fondu, ktery je v Praze nejstarsi
v ramci CR. Zvétiuje se také propast
v urovni bydleni mezi Prahou a vyspélou
Evropou.

Kvuli réstu cen se nové byty dostavaji
mimo prijmové moznosti béznych do-
macnosti a poptavka se tak preléva do ob-
lasti starsich bytti a najmi. I zde proto ce-

ny rostou, dokonce rychleji nez u nového
bydleni. V dobé prodejniho boomu vyvo-
laného levnymi hypotékami se totiz bytt
za¢ina na trhu nedostavat.

Razantni propad Prahy je viditelny

v poklesu jejitho podilu na zahajovanych
bytech v bytovych domech v ramci CR.
Zatimco v poslednich letech se v Praze
zahajovalo vzdy vice nez 50 % v$ech bytd,
v roce 2015 naptiklad 58 %, loni to bylo
jen 29 %, a to jen diky skokovému nértistu
v prosinci. Jesté za leden az listopad se
Praha na celku podilela jen 18 %. V lednu
naopak Praha s 312 vydanymi povoleni-
mi zebricek krajii vede. Snad tedy uz sku-
te¢né bude lip a hlavnimu méstu se i v té-
to oblasti vrati postaveni, které mu nalezi.
Dusan Kunovsky,

predseda pfedstavenstva

Central Group a.s.
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Jak dnes vidi firmy marketing?

Cesky marketingovy trh se nachazi ve
zvlastni az patové situaci. Jeho prava pod-
stata a vyznam zlstala mnoha firmam staéle
nebo jesté utajena. A tak neni divu, Ze si
pojem marketing ziskal v posledni dobé
prezdivku ,noéni mira Eeskych firem".

A nejen téch eskych. Stava se neoblibe-
nou firemni dirou na penize, misto toho,
aby byl nedilnou soucasti ristu, nalezeni
dal$iho potencialu a navratnosti investic.

Jak je to mozné? V prvni fadé za to mohou lid-
ské zdroje. Do pozic jsou mnohdy vybirani
specialisté bez zkusenosti v terénu. Nastudova-
ni moudrych knih nebo poucek nebo tolik
okridlené pouziti selského rozumu nestaci.
A to zésadni, chybi strategie. Bud zcela, nebo
ta prava a funkcni. Dobrého zkuseného gene-
rala v boji délaji velmi cenné strategické zkuse-
nosti a znalosti pravé taktiky. Marketing neni
o letacich, diskuzich, zda barevna kfivka na
webovych strankdch ma vést z pravého rohu
do levého, nebo naopak. Nebo zda md byt
modrd nahrazena zlutou.

A zde narazime na podstatu oné no¢ni mt-
ry. Jelikoz se kyzené vysledky nedostavuji, pro-
padaji majitelé skepsi nebo sahaji po konzul-
tantech. Tak jako ve vSech oborech bohuzel
i zde se daji nalézt velké rozdily. Neni konzul-

Béla Jaskova, jednatelka marketingové
a komunikaéni agentury BEMARK

tant jako konzultant. A tak se muze stat, Ze fir-
ma zaplati statisicové ¢astky a strategie bud vii-
bec neni, m4 zasadni trhliny, nebo je nasledné
nerealizovatelna. Protoze nalézt tolik dulezity
detail, ktery zméni vysledek, neni tak uplné

jednoduché. Dodavatel zapominda brat odpo-
védnost za to, co navrhl. Jedna $patnd zkuse-
nost bohuzel muze vést ke generalizovani
a uzavrenti se, Ze tudy cesta nevede. Vraci se po-
té znovu do smycky resit vSe pod vlastni stre-
chou a zasadné prostfednictvim svych stalych
zaméstnanct. Ve findle jde o velmi drahou vari-
antu. Staci si spocitat pfimé naklady na jedno-
ho marketingového zaméstnance (ktery je spise
vykonnou silou) v porovnani s navratnosti,
ajsme jen kriicek od propasti. Propasti vyrknu-
ti tvrzeni, ze marketing nepotrebuji, ze jej budu
jako majitel délat sam a zbytek zajisti asistent-
ka. Ze pieci sém nejlépe vim, kde ma viset bill-
board, dokdzu si jej navrhnout i sim objednat.
Nebo ho tplné zrusit.

Jaké atributy by tedy ten spravny marke-
ting mél nést? Ma byt predevsim o strategii
a reSeni. Atributy pak znéld oznaceni jako
efektivita, zodpovédnost, realizovatelnost.
V zavésu za nimi jednoduchost, méritelnost
a vysledek. Marketing znamena pro majitele fi-
rem mnoho otdzek, na které lze nalézt vice
moznosti, ale malo dobrych odpovédi. Béla Ja-
$kovd, jednatelka marketingové a komunikac-
ni agentury BEMARK, uskute¢nila maly prii-
zkum: ,,Vysledky jsem byla pomérné Sokovana.
V oboru pracuji jiz od roku 1996 a uplné mne
zarazilo, Ze Ce$ti majitelé firem si v podstaté
kladou ty samé otazky. Jak mohou ziskat nové

zakazniky, trhy, jak docilit navratnosti investic.
Jejich feseni by ale nehledali v pojmu marke-
ting, prestoze do néj jednozna¢né patti.“ Také
dodala: ,,Pachut pojmu marketing je bohuzel
velka. Osobné mé to mrzi, protoze mize byt
a je vychodiskem firem v jakémkoliv oboru. Je
odpovédi pravé na tyto otazky a rozhodné neni
o reklamnich predmétech nebo novém logu
spolecnosti. Pozitivni je, Ze mnohym ceskym
firmdm se opravdu dafi. Mnohdy ale narazi na
pomyslny strop svych strategickych moznosti
a napad, nevi, kde hledat.“ Dobry marketing
navic napomaha stat se atraktivnéj$im zamést-
navatelem na trhu prace, coz v dne$ni dobé na-
byva na dulezitosti. Se¢teno a podtrzeno: mar-
keting je preci jen ten drobny, ale mozna Zivot-
né dulezity, konkuren¢ni rozdil. (red)
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Co Cesi v e-shopech objednévaji nejcasté;ji?

Obleéeni, kosmetika a knihy. To jsou tfi nej-
populdrnéjsi druhy zbozi, jak je na interne-
tu nakupuji Zeny. Naopak muzi nejvice ob-
jednavaji online poéitae a notebooky, mo-
bily a také obleéeni. Jaky vliv na vybér zbo-
zi v e-shopech ma tedy pohlavi, vék ¢i
vzdélani? Na to se zaméfila Asociace pro
elektronickou komerci ve svém kazdoro¢-
nim vyzkumu.

Obleéeni a obuv dlouhodobé vladnou,
ostatni kategorie se vyrovnavaji

Na 49 % Cecht, kteti nakupuji online, objedna
v internetovém obchodé alespon jednou ro¢né
obleceni ¢i obuv. Od roku 2013 se tak déje prak-
ticky beze zmény a nové tricko ¢i kalhoty si tak
pravidelné koupi v e-shopu kazdy druhy ¢esky
uzivatel internetu. Na sttibrnou pric¢ku v popula-
rité se v roce 2016 diky velkému narustu obliby
dostal segment produktt pro zdravi a krasu. Kos-
meticky ptipravek ¢i parfém si objednalo 39 %

zakaznikd. Naopak dlouhodoby pokles se opét
dotkl pocitact a notebookd, které si v e-shopech
zakoupilo 35 % respondentt panelového vyzku-
mu. Pocitace se tak dostaly na obdobnou trover
jako dal$i v poradi — mobilni telefony, sportovni
obleceni ¢i knihy.

»Obliba jednotlivych druhti zbozi dlouho-
dobé mirné kolisa, coz potvrzuje nas pravidelny
vyzkum v pribéhu uplynulych Sesti let. Z po-
hledu celé e-komerce je vSak nejdtilezitéjsi, ze
dlouhodobé nartista pocet kategorii s vice nez
25 % uzivateltl internetu, kteti udélali alespon
jeden nakup daného zbozi za rok. To jen po-
tvrzuje, ze Cesi nakupuji v e-shopech stéle &as-
téji zbozi denni spotfeby a maji v internetové
obchody divéru,“ komentoval vysledky vyzku-
mu vykonny feditel APEK Jan Vetyska.

Zeny obleéeni a kosmetiku,

muzi pocitace a mobily

V porovnani s pramérnymi vysledky je zajima-
vé sledovat odli$nosti, které vyplynuly napti-

klad z pohlavi ¢i véku respondentt. Potvrzuji,
ze i nadéle jsou mezi jednotlivymi skupinami
prekvaplve rozdily.

»Zeny maji jednoznaéné nejvétsi zkuge-
nost s ndkupem obleceni. V uplynulém roce si
59 % Zzen objednalo alespon jednou obleceni
nebo obuv. A 53 % si pak potidilo produkty
pro zdravi a krasu - kosmetiku, parfémy a po-
dobné. Zajimavé je, Zze na tfetim misté se obje-
vily knihy se 41 %, na ¢tvrtém pak slevové ku-
pony ¢i vouchery s 39 % a nakonec na patém
dovolena a ubytovani s 37 %,“ komentoval Jan
Vetyska a dodal: ,,Muzi naopak nakupuji onli-
ne nejvice pocitace, notebooky a hardware.
V loniském roce jich 49 % alespon jednou ob-
jednalo na internetu zbozi z této kategorie.
O druhé a tfeti misto v popularité se pak déli
mobily a obleceni, které si objednalo alespon
jednou 40 % muzi.“

A jaky vliv ma na vybér zbozi vék? V kate-
goriich od 15 do 54 let nakupuji v8ichni uzivate-
1¢é internetu nejc¢astéji obleceni. Zajimavé vsak

je, jaké kategorie zbozi se objevuji na druhych
mistech. U nejmladsich zdkazniki, tedy ve véku
15-24 let jsou to mobilni telefony a obdobna za-
fizeni. Mezi 25 a 34 lety je to sportovni obleceni
a vybaveni, v kategorii 35-44 let hracky a od 45
do 54 let produkty pro zdravi a krasu.

Siroka nabidka sortimentu na internetu

uspokoji pozadavky kazdého zakaznika

Jak tedy z vyzkumu APEK vyplyva, je tfeba pri
volbé prodejni strategie dobre zvazit, jaké sku-
piny kupujicich se konkrétni nabizeny produkt
dotkne nejvice. ,Opét se ndm potvrdilo, Ze pri
nékupech po internetu existuji stale pomérné
vyrazné rozdily v preferenci podle pohlavi, véku
¢i také vzdélani. Obchodnici se musi tomuto
faktu pii prodeji prizptisobit, jinak nebudou mit
$anci na uspéch. Pravé rozdilna pfani vsak pod-
poruji pestrost, jakou nabidka e-shopti nyni na-
bizi. Diky tomu miizeme dnes na internetu ob-
jednat opravdu prakticky cokoli,” informoval
vykonny feditel APEK Jan Vetyska. (tz)

Décéin ma vlastni

platebni kartu, lze s ni platit bezkontaktné
za méstskou dopravu i v obchodech

Dopravni podnik mésta Décina spousti re-
voluéni novinky. Vicetiéelova chytra karta
DPMD vyvinuté ve spolupréci s Ceskou
spofitelnou a spolecnosti Visa umozni platit
od konce bfezna bezkontaktné jizdné a pfi-
fazovat k ni ¢asové kupdny i osobam bez
bankovniho uctu. S predplacenou kartou je
mozné bézné platit také v obchodech a na
internetu nebo kdekoli, kde jsou platebni
karty akceptovany.

Je navic dostupnd i ve formé pohodlného plateb-
niho ndramku. Dé¢in tak patfi mezi prvni ev-
ropskd mésta s plné elektronizovanym jizdnym.
Viceucelova karta DPMD je navic technologicky
pripravena na budouci spusténi pruzného jizd-
ného, které umozni vyhodnotit a propocitat
jizdné tak, aby cestujici vzdy zaplatil tu nejlepsi
a cenové nejvyhodnéjsi kombinaci jizdenek.

V rémci Ceské republiky jde o prvni projekt
svého druhu, kdy lze predplacenou bankovni
kartu vyuzivat jako klasickou platebni kartu

a zaroven k ni pritadit jizdné - jednorazové i ve
formé ¢asového kuponu. Plné bezkontaktni
platby je mozné provadét bud prostrednictvim
nové karty, anebo alternativniho platebniho na-
ramku. Viceucelova chytra karta DPMD vyraz-
né urychli odbavovani cestujicich a bude po-
stupné nahrazovat ptivodni a technologicky ne-
udrzitelné karty MAD.

»Cestujici v Dé¢iné maji moznost odbavit se
mnoha riznymi zptsoby podle toho, co komu
vyhovuje. Hotovosti, kartami integrovaného
dopravniho systému, bezkontaktnimi bankov-
nimi kartami a nové také novou multifunkéni
kartou, ktera je dostupna i ve varianté praktic-
kého vodotésného naramku. Novou chytrou
kartu DPMD lze navic ovladat i z pohodli do-
mova prostfednictvim e-shopu, a to jak dobiti
elektronické penézenky, tak prifazeni kuponu,
coz ptivodni systém neumoiﬁoval Do budouc-
thradé véemi typy bezkontaktnich bankovnich
nebo dopravnich karet akceptovanych nasim
systémem a rozsifeni systému o dal$i funkci-

onality, fekl Ing. Bohumil Bérta, feditel spolec-
nosti Dopravni podnik mésta Décina, a.s.

»Viceucelové platebni karty, které budou
moci vyuzivat i lidé v Déc¢iné, vyrazné usnadnu-
ji kazdodenni zivot a jejich uzivani vede i k real-
nym usporam. Pfedstavuji dalsi z fady chytrych
technologii, které ve stale vétsi mife pronikaji
do nasich mést a obci. Jedna se nejen o platebni
systémy, ale také napriklad o technologie umoz-
nujici efektivnéjsi méstské dopravni systémy,
anebo optimalizaci svozu komundlniho odpa-
du. Ulohou Ceské spotitelny, ktera je tradi¢nim
partnerem mést a obci, je byt prostfednikem
mezi mésty (odbérateli chytrych feSeni) a fir-
mami (dodavateli chytrych reseni), ktery jim
dokéze poradit s ekonomikou a finan¢ni stran-
kou projektt, zajistit pro né vyhodné financova-
ni i poskytnout vybrané vlastni produkty,*
uvedl Michal Cédra, projektovy manazer Ceské
spofitelny.

Inovace v dé¢inské méstské dopravé po-
tvrzuji, Ze bezkontaktni jizdné neni vysadou jen
velkych mést a evropskych metropoli, ale je

dobfe vyuzitelné i v mensich méstech. Budouc-
nost plateb i hrazeni jizdného je v bezkontakt-
nich transakcich a Cesko patti v tomto ohledu
mezi nejprogresivnéjsi zemé Evropy.

,Cesko je absolutnim lidrem Evropy v bez-
kontaktnim placeni a podle dat z fijna 2016
u nas tvorily bezkontaktni platby 82 % ze vSech
transakci. Ndskok Ceské republiky potvrzuje
i fakt, Ze Dé¢in patfi mezi prvni evropskd més-
ta, kde lze platit za méstskou dopravu plné bez-
kontaktné. V podobnych projektech vidime bu-
doucnost nejen proto, Ze jsou pro cestujici kom-
fortni, ale predevsim bezpe¢né,“ vysvétlil Mar-
cel Gajdos, regionalni manazer Visa pro Cesko
a Slovensko.

,»Cestujici nemusi u pruzného jizdného znat
tarif ani cenu jizdného predem. Pti nastupu pri-
lozi kartu a odbavovaci systém pro néj spocita
optimalni jizdné. Kdyz cestujici jezdi po mésté
cely den, nemusi viibec nic pocitat - pokud by
soucet dennich plateb za jizdné mél prekrocit
cenu 24hodinové jizdenky, systém nauctuje
pouze jeji cenu,“ doplnil Marcel Gajdos.  (t2)
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Pracujici diichodci

jsou pro ekonomiku v soucasné dobé stale diilezitejsi

Pracujicich seniorid v tuzemsku stéle priby-
va. Dle aktuélnich dat Ceského statistické-
ho ufadu se jejich pocet za poslednich

20 let zvysil vice nez dvojnasobné. Roste
navic i pocet lidi starsich 65 let, kterych bu-
de dle odhadt €SU v roce 2020 jiz 2,2 mi-
lionu. Prévé pracujici penzisté se tak stavaji
zaméstnanosti, kterad v tuzemsku panuje,
maji nezanedbatelny podil. Jaké podminky
zaméstnavani dichodct ma a na co maji
pracujici seniofi pravo?

Dosazeni dichodového véku pro zaméstnance
automaticky neznamena, ze musi ukondit pra-
covni kariéru. Naopak. Vék totiz neni zakon-
nym divodem pro vyhazov z prace, diichodce
tak mutiZze i nadale zastat v pracovnim poméru,
navazovat ale lze i nové spoluprace. ,Vzhledem
ke starnuti populace jsou penzisté stale cennéjsi
pracovni silou. Trendem tak je, Ze zaméstnava-
telé si tyto zkusené pracovniky, které casto ne-
maji kym nahradit, snazi udrzet a vychazeji jim
vstiic,“ komentoval Vojtéch Smarda ze spole¢-
nosti Senior Safe, jez seniortim nabizi asisten¢ni
sluzby. Lidé v dtichodovém véku tedy mohou
bez problému navazat pracovni pomér na dobu
neurcitou, privydélavat si na dohodu o provede-
ni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti, ale
i podnikat. Omezeni jsou pouze jedinci pobira-
jici pfedcasny dichod. Ti mohou do doby dosa-
zeni fadného dichodového véku vykonavat
pouze takovou vydélecnou ¢innost, ktera ne-
znamena Ucast na socialnim pojisténi. Vyuzit

tudiz mohou pouze praci na DPP nebo DPC
s vydélky do limitu.

Poplatky se penzistiim nevyhnou,

mohou ale vyuzit slevy

V pripadé, Ze senior i po dosazeni dichodového
véku setrvd v klasickém pracovnim pomeéru,
pravidla pro odvody pojisténi se pro néj nemé-
ni. Zaméstnavatel mu dal kazdy mésic srazi
6,5 % z hrubé mzdy na socialni pojisténi a 4,5 %
na pojisténi zdravotni. Za pracujiciho diichodce
ve standardnim poméru pak zaméstnavatel od-
vadi také zdlohu na dan z pfijmu. Zde maji da-
chodci pravo uplatnit slevu na poplatnika, ktera
dosahuje 2070 korun mési¢né. Zvyhodnéni
vSak nelze vyuzit u vice zaméstnavatelii zaro-
ven. V pripadé prace na dohodu o provedeni
prace pak pracujici penzisté odvadéji zdravotni
a socidlni pojisténi v pripadé, ze jejich mési¢ni
vydélek presahne 10 000 korun. U prace na do-
hodu o pracovni ¢innosti je pak hranice nasta-
vena na 2500 korun.

S mirné odli$nymi pravidly pak seniofi se-
trvavajici v hlavnim pracovnim poméru museji
pocditat v pripadé nemocenské. Stejné jako
ostatni zameéstnanci maji i penzisté pravo na nd-
hradu mzdy od ¢tvrtého pracovniho dne pra-
covni neschopnosti, dle zdkona v$ak mohou ty-
to nahrady ¢erpat maximalné 70 dni v roce.

Seniofi se podnikani bat nemuseji

I dtichodci se mohou bez obav vénovat podni-
kani. Vyuzit mohou dokonce celou fadu vyhod.
Podnikdni v diichodovém véku se bere jako ve-
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povinen odvadét prispévky na pojisténi. Roz-
hodujici pro tyto ucely je Cisty zisk podnikatele,
tedy celkové prijmy oklesténé o celkové nakla-
dy. Céstka, na niz se nevztahuje povinnost plat-
by pojisténi je pro letosni rok 67 756 korun.
V ptipadé Ze dichodce v ramci své podnikatel-
ské ¢innosti stanovenou ¢astku presahne, se
vdak platbé pojistného nevyhne. Prevysi-li jeho
ro¢ni pfijem z podnikani 15 000, pak musi za-
platit téz dan z pfijmu a v fddném terminu po-
dat danové ptiznani. ,Velkym plusem je, Ze ani
velké vydélky jiz neovliviuji vysi diichodu pod-
nikateld. V minulosti museli penzisté s ro¢nimi
prijmy nad 840 000 zdanit nejen své piijmy, ale
i dichody. To je viak diky rozhodnuti Ustavni-
ho soudu v soucasnosti povazovano za proti-
ustavni,“ vysvétlil Roman Beranek ze spolec-
nosti Senior Safe.

Prace v dichodu muze vést k jeho zvyseni

Pracovni ¢innost v diichodovém véku muze se-
niortm prinést i dalsi vyhody. Zazadat si do-
konce mohou o navyseni diichodu. V pripadé,

ze senior pobira dichod v plné vysi, miize po
kazdych 360 odpracovanych dnech zazadat
o navySeni vypoctového zakladu duchodu
0 0,4 %. Senioti pobirajici béhem pracovni ¢in-
nosti polovinu dichodu pak maji narok na na-
vy$eni o 1,5 % za kazdych 180 odpracovanych
dni. Pokud se penzista rozhodne dichod proza-
tim nepobirat, vypoctovy zaklad se mu poté
zvy$io 1,5 % za kazdych 90 odpracovanych dni.
Pracujici seniofi si tak mohou polepsit o desitky
az stovky korun mési¢né. O zvyseni dichodu si
ov$em museji zazadat, a to na spravé socidlniho
zabezpeleni v misté bydlisté.

O spoleénosti Senior Safe

Telefonicka asisten¢ni sluzba Senior Safe je
svym zaméfenim unikatni. Spole¢nost zalozili
mladi lidé nespokojeni s prostfedim a soucas-
nou situaci seniori v Ceské republice s cilem
prinést obcanim star$im padesati let, ktefi jsou
Casto ter¢em nasili, podvodi a nekalych praktik
obchodnikd, bezpecnost, kvalitni sluzby, jedno-
duchost, pohodli a dostatek informaci. Kazdy
¢len spoleénosti Senior Safe obdrzi informaéni
brozurku a kartu, diky které muaze v ptipadé po-
treby vyuzit sluzby asisten¢ni linky. Operator na
lince ihned vyhodnoti pozadavky volajiciho
a nasledné seniorovi poradi, vyhleda potfebné
informace nebo zprosttedkuje dodavatele kon-
krétni sluzby. Spole¢nost, ktera je drzitelem
ochranné znamky, v soucasné dobé spolupracu-
je s osvédcenymi dodavateli z riiznych obort.
Senioriim se snazi zprostfedkovat seridzni
a slusné jednani femeslnik i odborné pravni ¢i
finanéni poradenstvi. (t2)

Bezpecnostni firmy zvysuji mzdy a investuji do novych zaméstnaneckych benefitt

Firmy z oboru komeréni bezpeénosti zacaly
vyrazn@ rozsifovat zaméstnanecké benefity,
rostou i mzdy. S novou personalni politikou
pfichazi napfiklad SECURITAS, nejvétsi bez-
peénostni spole¢nost v Cesku. Zmény

v oboru potvrzuje také Asociace soukro-
mych bezpeénostnich sluzeb.

Spole¢nost SECURITAS plati pracovnikim
bézné ostrahy az 118 korun na hodinu. ,,Oproti
béznym osmdesati korunam na hodinu je to
v oboru bezpecnostnich sluzeb nadstandard.
Vyrazné tak presahujeme podminky dané led-
novym zvySenim minimalni zaru¢ené mzdy,*
sdélila vedouci oddéleni lidskych zdroji Pavlina
Smatolanovéd a dodala: ,,0d leto$niho ledna

jsme se rozhodli pridat i nové zaméstnanecké
benefity — naptiklad stravenky, vyssi pocet do-
volenkovych dni, dopravné, slevové kupony na
nakup vozu a dalsi. Misto prace na dohodu na-
bizime lidem pracovni pomér na dobu neurci-
tou, coz také neni v naSem oboru bézné. Do no-
vé zavedenych benefitli budeme v roce 2017 in-
vestovat vice nez osm miliont Ké.“

Investice do lidi jako stimuly

pro trh prace

Situaci komentuje prezident Asociace soukro-
mych bezpe¢nostnich sluzeb Jifi Kamenik.
»Personalni opatfeni firem maji fungovat jako
stimuly pracovniho trhu. Aktualné je nasim
spole¢nym nasim cilem ptilakat nové kapacity
pro béznou fyzickou ostrahu. Do budoucna

vsak budeme potfebovat stale vice lidi i na
mnohem kvalifikovanéjsi pozice, kde lidé pra-
cuji sofistikovanymi bezpe¢nostnimi technolo-
giemi. Na§ obor se bude vyvijet timto smérem
a proménti se i kariérovy profil zaméstnance.
S tim, jak porostou pozadavky na jeho vzdélani
a schopnosti, musi firmy nabizet i tomu odpovi-
dajici platy,” uptesnil Jiff Kamenik.

Pracovni poméry na dobu neurcitou

Personalni politiku méni také spole¢nost Lo-
omis, kterd ptisobi na trhu pfepravy a zpracova-
ni finan¢ni hotovosti. ,,Od leto$niho roku jsme
presli od mzdy hodinové na mzdu mési¢ni. Za-
kladni tarif jsme nastavili vysoko nad ramec
minimalni mzdy. Zaroven jsme zvysili odbor-
nostni priplatky tak, abychom podporili dalsi

vzdélavani nasich pracovnikd v oboru. Za stan-
dard jiz povazujeme nabidku individudlniho
prispévku na ubytovani, pfispévku na dopravu
a trvaly pracovni pomér na dobu neurcitou.
V roce 2017 se chystdme navysit objem mzdo-
vych prostfedki zhruba o osm miliont korun,“
informoval Martin Poledne, ¢len predstaven-
stva Loomis.

V souvislosti se mzdovou problematikou
v oboru komeréni bezpe¢nosti nabizi SECURI-
TAS malé srovnani Ceska se zahrani¢nim. Na-
ptiklad ve Svédsku se hodinova mzda strdzného
pohybuje kolem 126 $védskych korun (cca 360
¢eskych korun), zatimco policista v severské ze-
mi si vydéld v prameéru 130 $védskych korun.
V oboru bezpecnostnich sluzeb pracuje v Cesku
kolem 46 000 zaméstnancu. (t2)

Jak se zménily platy absolventi? Které obory se vyplati

studovat?

Pohled zaméstnavatell na absolventy se

v poslednich tfech letech zasadné zménil.
Ktefi vysokoskolaci maji nejlepsi startovni
pozici? Podle udaji Platy.cz jsou na tom
nejlépe studenti zaméfeni na informaéni
technologie, bankovnictvi, automobilovy

a farmaceuticky pramysl. Primérny nastup-
ni plat absolventa stfedoskoléka je v sou-
Easné dobé 20 621 K¢, u vysokoskolaki je
to 28 746 K&. Vice nez 60 % absolventi na-
jde uplatnéni do mésice.

Zatimco je$té v roce 2014 hledali cerstvi absol-
venti bez praxe jen tézko uplatnéni, v souc¢asné
dobé jsou skupinou, kterd je na pracovnim
trhu velmi zadana. ,,Zaméstnavatelé, ktefi ¢im
dale tim vice investuji do proskoleni novych
zaméstnancl podle potteb své firmy, vidi ab-
solventy jako perspektivni posily, nezatizené
névyky z predchozich zaméstnani,” fekla Zu-
zana Lincov4, feditelka Profesia.cz. ,Castym

argumentem pro odmitani absolventt bylo to,
Ze nejsou ze $koly pfipraveni pro realnou pra-
xi. V soucasné dobé firmy tento problém casto
prekonavaji diky uzsi spolupraci se $kolami -
zvlasté s odbornymi, takze védi, jakym zptiso-
bem budou absolventi pfipraveni a co od nich
mohou ocekavat.”

Pokud se podivime na jednotlivé obory
pouze optikou nastupnich platti, nejvice se vy-
sokoskolakiim ,vyplati“ studovat ekonomické
¢i technické obory a prava. Z obort jsou zada-
né predev§im informacéni technologie, stroji-
renstvi, farmacie, biochemie, absolventi eko-
nomickych obort dostanou nejvice v bankov-
nictvi a konzulta¢nich firmach, roste hlad po
jazykové vybavenych ekonomech pro obcho-
dovani se zahrani¢im a v nadnarodnich fir-
mach. Ze stfedoskolskych obort ziskaji nej-
lepsi nastupni platy opét absolventi v IT obo-
rech, ale také napriklad ve stavebnictvi a reali-
tach. Z hlediska uplatnéni jsou perspektivni
predevsim technické obory, poptavka po li-

dech s néjakou odbornosti je ale prakticky ve
vsech oborech.“

Platy absolventu se samoziejmé lisi i podle
regiontl. Nejlépe jsou na tom jiz tradi¢né v Pra-
ze, kde primérny nastupni plat stredoskolaka je

PRUMERNE NASTUPNI PLATY

vysokoskolaci

Informaéni technologie 36 688
Bankovnictvi 31083
Automobilovy primysl 30 192
Management kvality 30171
Farmaceuticky primysl 30 051
stfredoskolaci

Informaéni technologie 27 293
Zakaznickéa podpora 23827
Stavebnictvi a reality 22 602
Drevozpracujici pramysl 22418
Automobilovy primysl 22 223

zdroj: Platy.cz

23 554 K¢, u vysokoskolaka dokonce 31 763 K¢.
Stredoskolaci se dale doc¢kaji nejlepsich nastup-
nich platt v krajich Plzenském, Stfedoceském
a Jihomoravském, na opa¢ném poélu jsou kraje
Olomoucky a Zlinsky s nastupnimi platy pod
18 000 K¢. U vysokoskolaku po Praze nasleduji
kraje Stfedocesky, Plzensky a prekvapivé Vyso-
¢ina, nejmensiho ohodnoceni se cerstvi absol-
venti dockaji ve Zlinském kraji (22 598 K¢).

»O oboru studia by samoziejmé nemély roz-
hodovat informace o tom, kolik by si v sou¢asné
studenti vydélali, ale fakt, zda je bude bavit a bu-
dou se mu chtit vénovat. Trend poslednich let -
hlavné néco vystudovat a radéji obor, kde to bu-
de snazsi - vede k nedostatku dorostu v naroc-
néjsich disciplindch a pretlaku lidi s nevyuzitym
nebo dokonce nevyuzitelnym vzdélanim, upo-
zornila Zuzana Lincova. ,,Proto doporuc¢ujeme
nezapominat na nabidku odbornych $kol a uva-
zovat i o femeslnych oborech, ve kterych se ny-
néjsi déti mohou realizovat 1épe nez se vieobec-
nym nevyhranénym vzdélanim.” (t2)
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Leasing a uvery tahnou auta

Clenské spole¢nosti Ceské leasingové a fi-
nanéni asociace (CLFA) poskytly klientam

v roce 2016 prostfednictvim leasingu, uvé-
rd a factoringu 154,96 miliardy korun, tedy
o 7 % vice nez v roce 2015. Celkové pohle-
davky CLFA z bézicich leasingovych a tvé-
rovych kontraktd dosahly na konci loriské-
ho roku 251,70 miliardy korun.

»Mame za sebou velmi dobry rok. Ve shodé s cel-
kovym vyvojem ekonomiky jsme ve viech sledo-
vanych kategoriich zaznamenali nardst objemu
poskytnutych finan¢nich prosttedki. Tahounem
rustu pfitom bylo financovani novych osobnich
vozidel, jehoz objem vzrostl téméf o tretinu,” rekl
Libor Bosak, predseda predstavenstva CLFA, kte-
rd sdruzuje 41 prednich tuzemskych poskytovate-

1t leasingu, podnikatelskych i spottebitelskych
uvérd a factoringu. Z celkovych 154,96 miliardy
korun bylo 124,01 miliardy ur¢eno na financovani
firemnich investic a provozu a 30,95 miliardy na
financovani zbozi a sluzeb pro domacnosti. Clen-
ské firmy CLFA loni uzaviely 761 751 novych le-
asingovych a uvérovych obchodi a na konci roku
spravovaly 1 367 665 aktivnich smluv. Loni pokra-
¢oval trend zapocaty po odeznéni recese v ro-
ce 2014, kdy zacaly silné nartistat objemy leasin-
govych kontraktd. Hodnota leasingu movitych in-
vestic realizovanych ¢leny CLFA v roce 2016 me-
ziro¢né stoupla o 17,5 % (méfeno vysledky pat-
nacti nejvétsich firem) na 57,36 miliardy korun.
Naopak objem podnikatelskych Gvért mezi-
ro¢né poklesl o 1,5 % na 49,35 miliardy (také zde
jde o trend vypocteny z vysledkt patnécti ve-
doucich spole¢nosti). Na leasingovém trhu loni

opét zvétsil sviij podil operativni leasing, a to
na 60,1 %.

Vyse prostredkd poskytnutych klientim ¢le-
ny CLFA v rdmci factoringu meziro¢né stoupla
0 12,1 % na 16,87 miliardy korun. Celkova hod-
nota pohledavek postoupenych v ramci factorin-
gu na ¢leny CLFA se snizila 0 4,9 % na 120,05 mi-
liardy korun. Vyrazny meziro¢ni nartst o 38,7 %
zaznamenal leasing nemovitosti, ktery se pfitom
dlouhodobé potyka se specifickymi nepfiznivymi
danovymi podminkami. V lonském roce jeho ob-
jem dosahl 4,02 miliardy korun.

Vysledky v oblasti financovani domacnosti
jsou ovlivnény tim, Ze od druhého ¢tvrtleti ro-
ku 2015 puisobi spole¢nost CETELEM, do té doby
¢enskd firma CLFA, jako pobocka zahrani¢ni
banky BNP Paribas Personal Finance, a jeji data
jsou proto zohlednéna ve statistikach bank. Z to-

hoto diivodu asociace v kategorii financovani do-
macnosti loni vykdzala zcela stejny objem jako
v roce 2015, tedy 30,95 miliardy korun. Pti zo-
hlednéni absence vysledku spole¢nosti CETE-
LEM vsak v ramci spotfebitelskych uvéri doslo
k nartstu o 7,1 %.

Nejvice kontrakti - jako kazdoro¢né - loni
&enové CLFA uzavieli na financovani automobi-
4. Na silni¢ni dopravni prostfedky poskytli
88,11 miliardy korun, z toho 46,09 miliardy ko-
run bylo urceno na pofizeni 113 013 novych
osobnich vozt. Prostfednictvim produkti clentt
CLFA tak bylo financovéno 43,5 % novych osob-
nich aut prvné registrovanych v Ceské republice.
Objem prostedktl uréenych na potizeni novych
osobnich vozi meziro¢né vzrostl o 32 % a jejich
pocet 0 19,5 % (loni §lo 0 94 593 novych osob-
nich vozidel). (t2)

Letos innogy vyznamné rozsiii sit plni¢ek a pokryti CR

Energeticka skupina innogy jako jeden z lidru
na trhu se stlaéenym zemnim plynem (CNG)
plénuje v letosnim roce otevfit pro motoristy
deset novych plnicich stanic CNG. Investice
by mély v této souvislosti dosahnout az

80 miliond korun. V meziroénim srovnani
vzrostl innogy prodej CNG o vice nez pétinu.

,»Vloni jsme prodali 6,2 milionu m* CNG, coz je
v porovnani s rokem 2015 21% narust. Nase po-
staveni na trhu CNG si chceme udrzet i do bu-
doucna. Z toho diivodu budeme také letos masiv-

né investovat desitky miliont korun do rozsitova-
ni nasi sité plnicich stanic, kterych aktualné pro-
vozujeme jednadvacet,“ uvedl Zdenék Kaplan,
jednatel innogy Energo.

O Vanocich innogy oteviela plnicku ve
Vrchlabi, v provozu je jiz také stanice ve Vsetiné.
,V nejblizsi dobé se fidi¢i mohou tésit na dalsi
v Havlickové Brodé, Koliné, Klatovech, Znojmé
nebo v Treboni. Celkové chceme v leto$nim roce
zprovoznit deset novych plnicek a v takto nastave-
ném trendu hodlame pokracovat i v dalsich le-
tech. Chceme vyznamné rozsifit nase portfolio
a pokryti CR,“ doplnil Zdenék Kaplan.

Obliba CNG mezi motoristy pribézné naris-
ta. V roce 2016 pribylo na tuzemskych silnicich
vice nez 3500 vozidel a aktualné jich v Ceské re-
publice jezdi ptes 15 000. S tim souviseji pravé
i zvy$ujici se pocty plnicich stanic.

Vyhodou CNG je jeho Setrnost k zivotnimu
prostredi, danové zvyhodnéni a také stabilné niz-
ka cena. Oproti benzinovému ¢i dieselovému pa-
livu jsou provozni naklady az o 40 % nizsi. Navic
pro vozidla pofizena z dota¢niho titulu Minister-
stva zivotniho prostiedi CR - podpora ¢isté mobi-
lity — nabizi innogy slevu korunu za kilogram
CNG natankovaného u jejich plnicek. Nelze ale

srovnavat jen cenu paliva, ale také naptiklad zii-
statkové hodnoty vozii. Pro motoristy jezdici na
plyn ptipravila innogy prakticky platebni systém
prostednictvim CNG karty. Karta plati pro
viechny stanice v Cesku zapojené do sité. Vytcto-
vani probihd jednou mési¢né za veskery odebrany
CNG na vsech stanicich. Novinku od innogy
predstavuje navigace CNG stanic. ,,Tuto navigaci
mohou pouzivat jak uzivatelé telefont s operac-
nim systémem Android, tak i iOS. Navigace je
unikatni tim, ze obsahuje sluzbu v podobé infor-
maci o cendch CNG na v$ech tuzemskych stani-
cich,“ vysvétlil Zdenék Kaplan. (tz)

Zajem o CNG vozy roste, prodej stlacen¢ho plynu se zvysil 0 36 %

Zajem o stlaéeny zemni plyn jako ekologické palivo v Cesku roste. Podle statistik Ceského
plynarenského svazu loni pfibylo na tuzemskych silnicich vice nez 3500 aut na CNG a mo-
toristé jiz mohou toto palivo tankovat na témér 150 plnicich stanicich. Vice nez 50% narust
prodeji CNG na svych plnicich stanicich zaznamenala také spolecnost E.ON.

Cesti motoristé stale vice véi{ zemnimu plynu
(CNG). Podle statistik Ceského plynarenského
svazu totiz loni doséhla spotfeba stla¢eného zem-
niho plynu jako paliva pro dopravu téméf 60 mi-
lionti m*. Meziro¢né jde ptitom o vice nez 36%
nértst. Spole¢nost E.ON, ktera na tizemi CR pro-

vozuje 19 plnicich stanic na CNG, zaznamenala
meziro¢ni zvy$eni zdjmu o toto palivo o 53 %.
,»Loni se ndm podatilo zprovoznit dalsich pét no-
vych plnicich stanic, z nichz vétsina je oteviena
nonstop a motoristé v nich mohou platit CNG
kartami i béznymi platebnimi kartami. Letos pla-

nujeme sit plnicich stanic rozsifit o dalsi ¢tyfi az
Sest,“ popsal Petr Hruby ze spole¢nosti E.ON
Energie, a. s. Za rtstem zajmu o CNG stoji prede-
v$im vyhodnd cena. Pokud totiZ vezmeme v tva-
hu pouze cenu samotného paliva, pohybuji se na-
klady na jeden ujety kilometr okolo jedné koruny.
Zatimco litr benzinu stoji okolo 30 korun, za
ekvivalentni mnozstvi plynu - 1 m3 - zaplati mo-
toristé 17 az 18 korun. Roste také pocet plnicich
stanic. V Ceské republice je v sou¢asné dobé
v provozu 145 stanic, kde mohou fidi¢i CNG tan-
kovat. Podle Ceského plynarenského svazu by se

jejich pocet mél v pristich péti letech az zdvojna-
sobit. Na ¢eskych silnicich v roce 2016 pribylo vi-
ce nez 3500 CNG vozidel, pri¢emz z velké vétsiny
jde o automobily znacky Skoda. Aktualné jezdi
na ¢eskych silnicich pres 15 000 vozidel na stlace-
ny zemni plyn, ¢ast z nich tvofi i autobusy mést-
ské hromadné dopravy. Ackoli je CNG zatim do-
ménou hlavné firemnich flotil, tato ekonomické
auta za¢inaji stale vice vyuzivat i soukromi moto-
risté. Ti navic budou moci v tomto roce ¢im dal
vice poptavat ojetd CNG vozidla, ktera budou
k dostani za vyhodnéjsi cenu. (tz)
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Tretina novych zivnostnika
podnika v oblasti obchodu

V uplynulém roce bylo v CR registrovéno
pfes 62 410 novych podnikateld-Zivnostni-
ki, coz je 0 2,2 % méné nez v roce 2015.
Celkovy pocet zivnostnikl dosahl 2,1 mili-
onu, nicméné podnikatelskou ¢innost vyviji
jen 49 % z nich. Tretina novych Zivnosti by-
la vydana v oblasti obchodu. Dvé pétiny
novych podnikatelt tvofi Zeny. Informace
vyplyvaji z databazi a vypocéti poradenské
spoleénosti Bisnode.

V priibéhu lonského roku bylo zaregistrovano
62 440 novych podnikatelil, z toho 58 % muzt
a40 % Zen (2 % neurceno; zpravidla jde o cizin-
ce, u kterych z dat nelze ur¢it pohlavi). ,, Mezi-
ro¢né se podil zen mezi nové registrovanymi

foto Pixabay

podnikateli zvysil o jeden procentni bod, a po-
dil muzt se naopak o jeden procentni bod sni-
7il,“ sdélila analyti¢ka Bisnode Petra Stépanova.

Celkovy pocet zivnostniku registrovanych
v CR ke konci roku 2016 dosahl 2 099 272, coz
meziro¢né predstavuje narist o 45 895. ,,Podle
internich odhadt poradenské spole¢nosti Bis-
node podnikatelskou ¢innost vyviji 1 027 068
podnikateld, coZ predstavuje zhruba 49 % vsech
zivnostnikd, a tedy 51 % je neaktivnich, dodala
Petra Stépdnové z Bisnode. Soucasné fekla:
»Podnikani na Zivnostensky list v CR v posled-
nich nékolika letech spise stagnuje. Cesi se za-
¢ali priklanét k podnikani prostfednictvim spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym, které prinasi
mensi rizika a vétsi prestiz na trhu.“

Tretina novych Zivnosti byla vydana v ob-
lasti obchodu (poznamka: nejde jen o Zivnosti
uvedené v tabulce niZe, nybrz o vSechny nové
registrované zivnosti z oblasti obchodu). Silné
zastoupena ma také vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zdkona, ostatni profesni, védecké a technické
¢innosti (predstavuje predevsim sluzby a pora-
denstvi) a pfiprava stavenist.

Nejvice novych zivnostniki bylo zaregistro-
véano v Praze (19,5 %), Sttedoceském (12,5 %), Ji-
homoravském (11,2 %) a Moravskoslezském
kraji (9,5 %). ,V téchto ¢tyfech krajich v ro-
ce 2016 zacalo podnikat 53 % novych podnikate-
li-zivnostniki,“ uzaviela Petra Stépanova s tim,
ze nejméné jich bylo registrovano v Karlovar-
ském (2,2 %) a Libereckém kraji (3,9 %). (tz)

POCTY NOVYCH ZIVNOSTNIKU A ZIVNOSTNIKU CELKEM V OBDOBI 2008 AZ 2016

rok pocet novych Zivnostnikt zivnostnici celkem
2016 62410 2099 272
1. pol. 2016 34 094 2062 539
2015 63839 2053 377
1. pol. 2015 35454 2 049 981
2014 62 332 2049 376
2013 68 674 2039 613
2012 78 813 2112 849
2011 90 978 2081314
2010 90 553 2042786
2009 88 383 2009 513
2008 85 606 2012529

TOP 10 NEJCASTEJSICH PREDMETU CINNOSTI NOVE REGISTROVANYCH

ZIVNOSTNIKU V ROCE 2016

obor (NACE)

Velkoobchod a maloobchod, opravy a Gdrzba motorovych vozidel
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Ostatni profesni, védecké a technické ¢innostij. n.
Priprava stavenisté

Ostatni vzdélavani

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
Cinnosti reklamnich agentur

Cinnosti zéstupci pojistovny a maklér

Pronéjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

pocet podil
subjektd na celku
6778 10,86 %
5423 8,69 %
4220 6,76 %
3545 5,68 %
3067 4,91 %
2409 3,86 %
2222 3,56 %
1763 2,82 %
1689 271 %
1559 2,50 %
Zdroj: Bisnode

Potfebujeme zjednodusit svou administrativu

Ve firmach roste zdjem o digitalizaci a auto-
matizované zpracovani dokumentu. Po-
tvrdily to desitky zakazniku, ktefi naplnili
tematické odborné seminare tradi¢né pora-
dané spolecnosti Konica Minolta. Ta chce

v pristich letech rozsifit svou nabidku doku-
mentovych sluzeb smérem k mensim spo-
le¢nostem. Zavedeni fizenych administra-
tivnich procest pomuze zefektivnit celkové
fungovani firmy a dosdhnout finanénich
uspor v fadu az stovek tisic korun za rok.

,V oblasti dokumentovych feseni za poslednich
pét let kazdoro¢né prakticky zdvojnasobime jak
svij obrat, tak i pocet zakazniku. Ackoli jsme se
doposud sousttedili spi$e na velké spole¢nosti,
fizené procesy mohou vyznamneé zefektivnit
i fungovani malych firem. Zajem vnimdme ze-
jména o schvalovani faktur, smluv ¢i zpracovani
informaci z datovych schranek,“ uved! Pavel Sté-

pan, obchodni feditel Konica Minolta Business
Solutions Czech, a dodal: ,,Pro segment SMB
planujeme mensi dokumentové feseni, které zo-
hledni jejich specifické pozadavky. Obecné se
v ramci sluzeb fizenych procesti chceme nyni vé-
novat hlavné cloudovym fesenim.*

Sluzby fizenych procest jsou vhodné prede-
v§im pro firmy, které potiebuji pracovat se sdile-
nymi dokumenty, chtéji zefektivnit existujici ad-
ministrativni procesy nebo zavést prehledny re-
porting. ,Mezi ucastniky seminata byl nejvétsi
zdjem jednoznacné o moznosti schvalovani fak-
tur. Jejich digitalizaci a zavedenim fizeného obé-
hu muze stfedné velkd firma dosdhnout aspor
az pul milionu korun. Automatizovat je ale sa-
moziejmé mozné jakykoli dokumentovy proces.
Z dalsich ¢asto poptavanych mohu uvést napti-
klad schvalovani smluv ¢i evidenci posty,“
upftesnil Pavel Stépan.

Dokumentova feseni funguji na principu
automatického rozpoznavani a vytézovani uda-

ju, jako jsou naptiklad ¢astky, data splatnosti,
nazvy dodavateld, produkti a dalsich definova-
nych informaci. Diky tomu je mozné jednotlivé
dokumenty ptiradit pfislusnym pracovnikiim,
propojit je s ostatnimi podnikovymi informac-
nimi systémy a ridit cely zivotni cyklus doku-
mentu od jeho pofizeni pres kontrolu a schvile-
ni az po archivaci.

Jiz ¢tvrty ro¢nik odbornych seminéait Koni-
ca Minolta na téma Dokumentova feseni se
uskute¢nil za ucasti desitek finanénich, vyrob-
nich a IT manazeri z celé Ceské republiky i ze
Slovenska. Kviili vysokému zajmu o tuto formu
prezentace novinek ze strany zakazniki pocita
Konica Minolta s porddanim obdobnych semi-
néri i vtomto roce.

Pfiklady dspor

pfi zavedeni fizeného obéhu faktur:

B Uspory, které lze pomérné piesné vy¢islit, vy-
chézeji ze ztratovych Casti pfi vytizovani urgen-

ci a upominek. U nékterych dodavatelu se daji
rovnéz uplatiovat tzv. bonusy za platby v termi-
nech. Spravou elektronickych faktur lze také
predejit moznym sankcim za pozdni platby.
U stredné velké firmy, ktera obdrzi 10 000 fak-
tur ro¢né, se odhaduji celkové Gspory v této ob-
lasti ve vysi 350 000 — 500 000 K¢ ro¢né.

W Dalsi uspory vychazeji rovnéz z kontroly
spravnosti faktur. Firma o 100 zaméstnancich
zpracovava 6000 faktur ro¢né. U zhruba 30 %
faktur nastaval problém, ktery zptisoboval ales-
pon 15minutové zdrzeni oproti standardu. Z to-
hoto prfikladu vychdzi uspora minimalné
100 000 K¢ ro¢né.

B Uspor je mozné dosahnout také diky jedno-
duchému zpisobu dohledavani faktur. Stred-
ni vyrobni firma si odhadla ¢as hledani faktur
na 180 hodin ro¢né. Pti interni primérné ce-
né nakladti na zaméstnance 300 K¢ za hodinu
¢inila Uspora jen u hledani faktur 54 000 K¢
ro¢né. (tz)

Ochrana osobnich udajt pritvrdi, firmy by se mély ptipravit

Uniky dat nebo internich informaci zpisobuji firmam nemalé skody, at uz finanéni, nebo na
dobré povésti. Jesté vyznamnéjsi roli bude v dohledné dobé hrat také zabezpeceni osob-
nich dat, které firmy zpracovévaji nebo schrafuji. Zejména se zahajenim platnosti nafizeni
na ochranu osobnich udaji (GDPR) z dilny Evropské unie v kvétnu 2018. To zavadi za poru-
$eni pravidel vedouci k tniku dat velmi vysoké finanéni sankce, a navic uklada organizacim
povinnost vSechny takové incidenty hlasit. Je to ale opravdu v praxi redlné? A jak je to se

zodpovédnosti za bezpeénost dat?

Vétsina lidi, v¢etné IT profesionald, se domni-
va, ze za vaznéjsi poruseni ochrany dat by mél
zodpovidat vykonny feditel spole¢nosti. To je
ale velmi diskutabilni, protoze vrcholové vedeni
se Casto o poruseni ochrany dat vitbec nedozvi,
navic velkd ¢ast naruseni nebo pokust o né neni
viibec zjisténa. V nedavném prizkumu spolec-
nosti Accenture vice nez polovina oslovenych
odbornikt na bezpe¢nost (51 %) priznava, ze
trva mésice, nez se sofistikovana naruseni po-
dafi odhalit, a bezpecnostni tymy vitbec neod-

hali celou tfetinu Gspé$nych naruseni bezped-
nosti. ,Odpovédnost za osobni data ma spole¢-
nost, ktera takovato data zpracovava nebo
schranuje. Za konkrétni unik je ale vzdy zodpo-
védnd konkrétni osoba. Pokud nékdo svym jed-
nanim nékoho poskodi, at uz zimérné, nebo
neumyslné, vzdy mohl a muze byt pohdnén
k zodpovédnosti a k ndhradé skody,“ uvedla
Dagmar Mikulova, finan¢ni feditelka Pocitaco-
vé skoly Gopas. ,,Pokud organizaci vznikne $ko-
da, bude se snazit najit vinika. Prokazani kon-

krétniho ¢inu je ale vétsinou v praxi velmi prob-
lematické.“ Prevladaji tfi hlavni cesty mozného
uniku dat. Prvni je Spatné zabezpeceni proti ne-
opravnénému pristupu uto¢nika z internetu.
»Zde je mozné se chranit technickymi prostred-
ky - pouzivat firewally, antimalware, aktualizo-
vat software a hardware, spravné vse nastavit,“
fekla Dagmar Mikulova.

ilustrace Pixabay

Druhym je tzv. inside job, tedy kradez dat
opravnénym uzivatelem zevnitt firmy. ,,Proti
kradezi dat zaméstnancem, ktery md opravnéni
k praci s daty, protoze s nimi musi pracovat, se
ucinné chranit neda,” konstatovala Dagmar Mi-
kulovd. ,Marketingovd tvrzeni firem vyrébéji-
cich tzv. DLP systémy (data leakage prevention)
je tfeba brat s rezervou. Jedind smysluplnd
ochrana je rozdélit pracovni napln zaméstnan-
cl a neumoznit kazdému ptistup ke vsem da-
tim,“ dodala Dagmar Mikulova.

Tretim je opét inside job, nicméné nékym
jinym, nez pfimo opravnénym pracovnikem,
pokud ten déla néjaké chyby, nebo nedodrzuje
spravné postupy. ,Proti chybam zaméstnancti
je mozné se branit pouze jejich vzdélavanim,
udrzovanim bezpec¢nostniho povédomi a pra-
videlnymi bezpe¢nostnimi $kolenimi, jak tech-
nologii, tak metodologie,“ uzavrela Dagmar
Mikulova. (t2)
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Pacovske strojirny jsou vyrobcem
ocenovanych ceskych minipivovari

Spolecnost Pacovské strojirny, a.s., vyrobce
komplexnich technologickych a procesnich
celkd z uslechtilych nerezovych materiala

a médi s vedoucim postavenim na ¢eském
strojirenském trhu, je dodavatelem vité-
znych minipivovart, které ziskavaji ocenéni
v prestiznich pivovarskych soutézich.

Obchodni partnefi strojiren obdrzeli za minuly
rok vyznamna ohodnoceni v ramci kategorie
Nejlepsi nové otevieny pivovar roku podle Pi-
vo, Bier & Ale, ¢asopisu pro milovniky ¢eského
i zahrani¢niho piva. Prvni misto v kategorii
Nejlepsi nové otevieny pivovar roku 2016 s vy-
stavem nad 5000 hl ziskal Rodinny pivovar Zi-
chovec, ktery otevrel sviij novy pivovar v byva-
1ém aredlu cvi¢né tankové stfelnice ve mésté
Louny. Pacovské strojirny dodaly technologii
pivovaru v bfeznu 2016 a planovany vystav je
az 20 000 hl. Srdcem pivovaru je dvounadobo-
va plné automatickd varna s vifivou kadi o ob-
jemu 30 hl. Vitézem v kategorii Nejlepsi nové
otevieny pivovar roku 2016 s vystavem do
5000 hl se stal Pivovar Uhfinéves na okraji Pra-
hy. Ten dodaly Pacovské strojirny loni v dubnu.
Pivovar v Uhfinévsi byl vybudovan na misté

byvalého pivovaru a sladovny, kde se varilo pi-
vo jiz roku 1705.

Ludvik Jesatko, generalni feditel spole¢nos-
ti Pacovské strojirny, fekl: ,,V roce 2016 dodala
nase spolecnost klientim na ceském trhu devét
minipivovart, rok pred tim dokonce rekord-
nich deset, a v tomto trendu planujeme pokra-
¢ovat i v dal$ich letech. Mame radost, ze jsou
nasi partneti pti vyrobé piva natolik Gspésni, ze
sbiraji prestizni ocenéni, coZ je pro nas nejen

dalsi motivaci, ale také diikazem skvéle odvede-
né prace nasich lidi.“

Pacovské strojirny jsou velmi aktivni i v ob-
lasti exportu, coz dokazuje kazdoro¢ni ocenéni
v soutézi Exportér roku. Za rok 2016 prevzal ge-
neralni feditel cenu za 3. misto v kategorii Za
rozvoj novych exportnich prilezitosti.

V roce 2016 dodala spole¢nost tfi pivovary
na polsky trh. Prvni pivovar do mésta Zwolen,
kde se ve dvounadobové 11hl varné vari prede-

v§im svrchné kvasena piva. Od zacatku puso-
beni na polském trhu je o pivo znac¢ky Mary-
ensztadt z tohoto pivovaru velky zdjem. Druhy
pivovar jménem Zapanbrat s kapacitou varny
30 hl putoval do polského mésta Zywiec.
V cervenci 2016 byl nedaleko Katowic otevien
pivovar Piekarnia Piwa s 22hl varnou a ro¢nim
vystavem 2000 hl.

Mezi dalsi exportni trhy patfi také Rusko,
Slovensko, Némecko, Japonsko a Gruzie. Vy-
znamnou exportni zakdzkou lonského roku
byl prvni pivovar dodany do Jizni Koreje do
mésta Busan. Ma kapacitu 125 000 litra a vari
se zde pivo typu ceského svétlého lezdku. Byl
dodan v rekordnim ¢ase - od uzavteni kupni
smlouvy do doby zahdjeni provozu neuplynuly
ani tfi mésice.

»Pivovar v Koreji byl pro nas velkou vyzvou,
kterou jsme zvladli,“ dodal Ludvik Jesatko. ,,Ny-
ni se zaméfujeme na dalsi trhy smérem na vy-
chod, ale neopomijime ani velké pivni trhy
v Evropé, napriklad Némecko, kde je samozrej-
vlastni vyspélé technologie a dlouholetou praxi.
Pfi realizaci dodavek do téchto zemi musime
Celit jinym situacim neZ pti dodavkach napt. do
Gruzie &i Ruska.® (t2)

CzechTrade asistuje firmé, kterd v Kaluzskeé oblasti
uvadi do provozu uz druhou etapu keramického zavodu

Zacatkem biezna byla v Kirové v Kaluzské oblasti Ruské federace uvedena do provozu
druha etapa zavodu na vyrobu sanitarni keramiky Centr-Keramika. Jde o ¢éesko-rusky pro-
jekt s vétSinovou ucasti ceského zastoupeni. Vestavnd umyvadla zna¢ky Dreja a Myjoys bu-
dou zasobovat primarné rusky trh, ¢ast produkce je ale uréena také pro Evropskou unii.
Slavnostniho otevieni zavodu se zucastni i velvyslanec Ceské republiky v Ruské federaci
Vladimir Remek, a Jifi Masata, vedouci moskevské kanceldre CzechTrade, ktera s é¢eskou
stranou na ruském trhu dlouhodobé spolupracuje.

Spole¢ny cesko-rusky projekt keramického za-
vodu stavi na ceském know-how. Vyuziva ce-
skou $amotovou technologii, ktera umoznuje
vysokou kvalitu produkce, ale také cesky design
az Cech se bude dovazet i ¢4st surovin pro vyro-
bu. V zdvodé Centr-Keramika se budou vyrabét
vestavnd umyvadla zejména pod znackou Dreja.

Vétsina produkcee je urcena pro rusky trh, asi pé-
tina pak poputuje prostfednictvim firem Dreja,
resp. Drevojas na export do zemi SNS a EU. Vy-
robni zavod vytvori pracovni prilezitosti pro
60 lidi a ma vyrobni kapacitu 200 000 umyvadel
ro¢né. V soucasné dobé se dokonéuje projektova
dokumentace k tfeti vyrobni etapé.

»PIi vstupu na novy zahrani¢ni trh jsou pro
nas velmi prinosné praktické informace o jeho
fungovani, konkurenci a specifickych technic-
kych pozadavcich, ale i doporuceni ¢i varovani
vychazejici ze zku$enosti z ptisobeni dal$ich ce-
skych firem v daném regionu,“ fekl Zdenék Bla-
zek, majitel firmy Drevojas a jeden z ucastnikil
projektu ¢esko-ruské keramicky. ,Na praci agen-
tury CzechTrade obecné ocenuji predevsim hlu-
bokou znalost mistniho prostfedi a moznost
konzultovat jednotlivé kroky pred vstupem na
¢asto nezndmou pudu s kulturnimi i obchodni-
mi specifiky. Proto vyuzivame celou $kalu jejich
asisten¢nich sluzeb, od prizkumi trhu a vyhle-
davani potencidlnich partnert pfes organizaci
prezentaci a asistenci pfi jednanich az po podpo-

ru ptirozvoji designu, a to nejen v pripadé stava-
jiciho projektu v Rusku, ale historicky napriklad
i v Némecku nebo v Ciné. Pozitivné hodnotim
i podporu nasich zastupitelskych urada ¢i pri-
slusnych ministerstev,“ dodal Zdenék Blazek.
Konkrétné s moskevskou kancelari Czech-
Trade spolupracuji cesti akcionari a podnikatelé
uz od roku 2004. Jifi Masata, vedouci moskev-
ské kancelare CzechTrade, sdélil: ,,Jsem rad, zZe
se nas$im klientiim podatilo i v této pro Rusko
ekonomicky slozité dobé realizovat zminény
projekt keramického zdvodu Centr-Keramika,
ktery je z velké ¢asti postaven na ¢eskych zna-
lostech a miize tak $ifit tradici a dobré jméno
¢eského keramického primyslu jak v oblasti
technologie, tak designu.“ (t2)

INZERCE

let
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Spolecenskou odpovédnost dnes chapeme
jako prinik vyznamnych hodnot

Jesté pred par lety se o spolecenské odpo-
védnosti hovofilo mlhavé. Ne kazda firma
¢&i organizace védéla, co si pod timto po-
jmem ma predstavit, natoz, aby tusila, co
zaradit do svych rozvojovych planu. Po-
stupné vsak tato dvé slova nabyla mnoha
konkrétnich podob. Hovofilo se o nich také
na breznové konferenci SYMA (Systémy
managementu) v Praze.

Uskute¢nil se jiz 20. ro¢nik, charakterizovany
sloganem Nebojte se novinek. SYMA je kazdo-
ro¢ni setkani a vyména zkusSenosti absolventii
kurzt a drzitell certifikatd, jenz poradd a udeé-
luje Ceska spole¢nost pro jakost. Leto$ni dvou-
denni jednani pfineslo fadu novych prikladi
i zku$enosti. Co nds zaujalo a na¢ bychom radi
navedli i va$i pozornost?

Med na letisti

Ing. Lucie Bilkova z Leti$té Praha prezentovala
zplsob monitoringu ovoce, zemédélskych plo-
din a biomonitoring v¢elstev v okoli leti§té Pra-
ha/Ruzyné. Zamérila se na zpusoby sledovani
kvality ovzdusi v okoli. Letité Praha, a.s., sledu-
je vliv svého provozu na jednotlivé slozky Zivot-
niho prostfedi. Snazi se tak predchazet znecis-
tovani a snizovat dusledky vlastni ¢innosti na
kvalitu vod, ovzdusi a ptdy. Jde predevsim o lo-
kality Pfedni Kopanina, Horoméfice, Nebusice,
Jenel, Knézeves a vnitini aredl leti$té. Tento
monitoring zavedla firma v roce 2005 a zamé-
fen je zejména na obsah tézkych kovti a orga-
nickych latek v plodinach a travnim porostu
v okoli. Sledovani provadi akreditovana labora-
tof Ustavu analyzy potravin a vyzivy Vysoké
$koly chemicko-technologické v Praze. Co je
podstatné - vysledky ukazuji, Ze zatim nedoslo
ve vzorcich plodin k prekroc¢eni hladin polycyk-
lickych aromatickych uhlovodiki, méfené hod-
noty jsou obvyklé i v jinych aglomeracich Ceské
republiky a v méstskych oblastech zatizenych
dopravou. Napf. v Zzddném ze vzorkl péenice,
jablek ¢i medu uvedené hodnoty neprevysily

normu. DiileZité je, Ze ro¢éni zprava o monito-
ringu je zasildna obcim a méstské ¢asti, v jejichz
lokalitéch jsou vzorky odebirany.

Jako jeden ze zptisobt sledovani dopadu
provozu leti§té byl zahajen na Letisti Vaclava
Havla Praha chov $esti véelstev. Hlavnim cilem

je mapovat cizorodé latky ve véelich produk-
tech. V roce 2016 vyprodukovaly vcely chované
na letisti z prvniho a druhého staceni priblizné
95 kg medu. Vzorky byly odeslany do Vyzkum-
ného ustavu vcelarského a rovnéz tak na
VSCHT. Zéavér je vynikajici: med z letité ma
vybornou kvalitu a v letech 2012 a 2016 ziskal
certifikat Cesky med vydavany Ceskym svazem
vcelari.

Byla rovnéZ navazéna spolupréice s Ceskou
zemédélskou univerzitou, a to na rozbor bota-
nického slozeni spasaného porostu ovcemi v re-
gionu letisté, dale se provadi monitoring kvality
povrchové vody v tocich Unétického a Kopa-
ninského potoka, monitoring podzemnich vod
pro zjistovani vyskytu ropnych a jinych znecis-
tujicich latek pomoci hydrogeologickych vrtt,
monitoring urovné znecisténi ovzdusi z riz-
nych zdroji, a také monitoring hluku.

To v8e jsou priklady aktivit, které se vztahuji
k péci o Zivotni prostredi i spole¢enské odpo-
védnosti. Jsou potfebné i vitané.

S uctou k vodé

Co znamena pojem spolec¢enskd odpovédnost
pro Vodérenskou akciovou spolecnost, a.s? Na
toto téma poukazuje podnik uz ve svém motu:
Voda a lidé - partnefi pro zivot. Jak nastinila
v piispévku Mgr. Iva Sebkova z této spole¢nosti,
propojenost mezi firmou, obcemi, ale i obéany
se odrazi ve vSech aktivitach uvedené spolec-
nosti. Ro¢né sama pripravuje nebo participuje
na vice nez 150 projektech. K tomu se vsak
v béznych ¢innostech podnik snazi pridat jesté
néco navic. Napriklad rekonstruované objekty,
které byly architektonicky navrhovany tak, aby
se co nejlépe zaclenily do krajiny, byly ocenény
jako Stavba roku. Nékteré provozované objekty
promeénuje v turistické atrakce.

Nejvyznamnéjsi oblasti v ramci spolecenské
odpovédnosti je vychova déti a mlddeze zamé-
fend na vyznam vody, $etrné zachdzeni s jejimi
zasobami, pozndvani procest vyroby pitné vo-
dy, ¢isténi odpadnich vod, odebirani vzorki vo-
dy, ochrana jejich zdrojti apod. Vznikl tak tfeba
projekt Znam kfistalovou studanku, kdy jsou
tfidni kolektivy patrony zdroju pitné vody
a podnik jim pomahd s pravidelnou kontrolou
vody v nich.

Vodarenska akciova spole¢nost je v CR e-
stou nejveétsi spolecnosti, kterd provozuje vodo-
vody a kanalizace. Pitnou vodou zasobuje
540 000 obyvatel v 700 obcich na tizemi tfi kra-
ju, pfedev$im na jihu Moravy a na Vyso¢iné.
Stara se 0 5000 km vodovodni sité, 3000 km ka-
naliza¢ni sité, o vice nez 80 tpraven vody a 150
¢istiren odpadnich vod. Jde o ryze ¢eskou firmu,
jejimz vlastnikem je Svaz vodovodu a kanalizaci
meést a obci s.r.o. Tuto spole¢nost vlastni vyhrad-
né svazky obci nebo samostatna mésta a obce.
Zasady CSR jsou nastaveny ve strategii podniku:
kazdoro¢né jsou obsazeny v marketingovém
planu, jsou cilené, dle jasnych pravidel podle
my$lenky Pomahat tam, kde podnikame.

Dobré skutky vedou k cili
Druhy nejvétsi némecky drogisticky retézec
ROSSMANN provozuje v Ceské republice 132

prodejen a seberealizaci dava vice nez 750 za-
méstnanctl. Je férovym zaméstnavatelem i part-
nerem, ktery se silné angazuje v projektech se
socidlnim zaméfenim a dlouhodobé také usilu-
je o zlep$ovani zivotniho prostiedi. Jiz osm let
naptiklad ve spolupréci s Nadaci Nase dité pod-
poruje déti v ramci kampané 5.000.000 K¢ pro
détsky usmév - podaftilo se vybrat jiz 41 mili-
onu korun.

V ramci konceptu celofiremniho projektu
spole¢enské odpovédnosti ROSSMANN inspi-
ruje se firma vénuje pilitim zdravi, ekologie,
vzdélavani, rodicovstvi a dobrovolnictvi a pod-
poruje dobré skutky. Jak zduraznila Mgr. Olga
Stanley, prvofadym cilem je $ifit jak uvnitf fir-
my tak mezi zaméstnanci i mezi zdkazniky
a véemi obchodnimi partnery principy odpo-
védného pristupu k sobé a okoli. Firma se loni
zapojila do celorepublikové kampané Narodni
potravinova sbirka, pfi které se podatilo vybrat
pro lidi v nouzi vice nez jednu tunu drogistické-
ho zbozi. Zaroven se mohli zaméstnanci poprvé
zaclenit do celosvétové charitativni akce Give
and Gain, ktera je zaméfena na firemni dobro-
volnictvi.

CSR do skol je zase iniciativa, ktera
vznikla ve spolupraci Ceské spoleénosti pro
jakost a Prahy 13, kdy se v péti zakladnich
$kolach realizoval projekt skol ve vyspélosti
spolecenské odpovédnosti a udrzitelného roz-
voje. Jednotlivé skoly byly proskoleny v prob-
lematice CSR podle modelu ,Committed to
Sustainability®, tedy jak méfit a zlep§ovat pri-
stupy spolecenské odpovédnosti. V ramci této
aktivity byla vydana publikace pro ostatni $ko-
ly jako inspirace, ktera je také zdarma ke sta-
zeni na webu CSJ. Po¢ita se se zapojenim dal-
sich ceskych skol.

Podpora uslechtilych myslenek, snah, cild,
skutk®L. I to spad4 do portfolia ¢innosti Ceské
spole¢nosti pro jakost. Na jeji ptidé se potkavaji
osobnosti, reprezentanti firem, organizaci, §pic-
kovi specialisté, vizionari. Cilem je podpora
vseho dobrého, co davd smysl pro zivot na této
planeté. Eva Brixi

Inovace z Izraele pro onkologické pacienty

Hledani cest uzitecnosti — i tak se da nazvat poslani Mezinarodni soutéze inovaci Quality
Innovation Award, jejiz 10. ro¢nik nedavno skoncil pfedanim cen vitéztim v Praze. Plivodné
finska soutéz inovaci se v ramci Evropské organizace pro kvalitu rozsifila i do dalSich zemi.
Dnes se kromé Finska kona v Estonsku, Svédsku, Lotyssku, Litvé, Madarsku, Kazachstanu,

Izraeli, Spanélsku, Ciné a v Ceské republice.

U nas soutéz poiada Ceska spolecnost pro ja-
kost za podpory Asociace inova¢niho podnika-
ni. PrihldSeno bylo 352 inovaci, 18 z nich bylo
ocenéno. V 8 kategoriich se porota zaméfila na
originalitu, vyuzitelnost, zdkaznickou orientaci
a efektivnost inovaci. To mohli posoudit i nav-
$tévnici prehlidky ocenénych praci v prazském
Michnové palaci. Mezi vitéznymi tymy byla iz-
raelska spolecnost NovellusDx sidlici v Jeruza-
lémé. Pro medicinské ucely vytvorila unikatni
feSeni pomahajici onkologickym pacientiim. Je-
jich metoda umoznuje lékattim zvolit optimalni
terapii pro kazdého pacienta zvlast. Principem
je poskytnout detailni profilovani individudl-
nich nadort pacientti. Haim Gil-Ad, CEO spo-
le¢nosti, ndm odpovédél na nékolik otazek:

Pro¢ se vase spoleénost zucastnila této sou-
téze?

Stale se snazime byt vyjimecni. Vyuzivame té-
méf kazdé prilezitosti, ktera nam umoznuje po-
sunout se dale. Diky konkurenci jsme se na sebe
mohli podivat z jiného thlu a hledat cesty ke
zleps$eni.

Myslite si, Ze dnes ve svété vznika vice nebo
méné inovativnich feSeni nez v uplynulych
dvou desetiletich?

V soucasné dobé existuje mnohem vice ptilezi-
tosti pro inovace vzhledem k tomu, Ze je tu
mnohem vice nastrojii a metod pro vylepsovani
stavajiciho stavu i samotnych inovaci. Nahrava
tomu nejen skutecnost, ze je mladd generace
mnohem chytfejsi a mnohem kreativnéjsi, ale
rodi se do prostredi kritického uvazovani, coz je
pro inovace zasadni.

Jakym smérem by se inovace mély vyvijet?
Na co je podle vas uziteéné upf¥it pozor-
nost? Na ochranu Zivotniho prostiedi, do
vyvoje lékd, které by nemély vedlejsi ucinky,
nebo na produkci zdravych potravin?

Vétim, ze vSechny jsou velice dulezité a celkové
jsou svétovou nenaplnénou potrebou.

vice informaci na www.novellusdx.com

pripravil Martin Simek

Prestizni ocenéni za naplnovani
Cilti udrzitelného rozvoje OSN poprvé v CR

Cile udrzitelného rozvoje (Sustainable Deve-
lopment Goals - SDGs) méni svét k lepSimu.
Svymi aktivitami v oblasti udrzitelnosti pfispi-
vaji vsichni - vlady, firmy, neziskové organiza-
ce i jednotlivci. Prvni nezévislé ocenéni za udr-
zitelnost a spole¢enskou odpovédnost v Cesku
spole¢né iniciuji Utad vlddy CR, Asociace spo-
le¢enské odpovédnosti, UN Global Compact
v CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
Ceskd rozvojova agentura a Informaéni cen-
trum OSN v Praze.

»Nejen ve svété, ale i v CR Ize najit skvélé
konkrétni aktivity a strategie, které podnikaji
firmy a dalsi organizace v ramci udrzitelnosti
a piispivaji tak k plnéni SDGs,“ uvedla Anna
Kérnikova, feditelka Odboru pro udrzitelny
rozvoj Utadu vlady. Cilem Cen SDGs je rozsitit
povédomi o Cilech udrzitelného rozvoje a moti-
vovat firmy, neziskové organizace, vefejnou
spravu i Sirokou vefejnost k jejich implementaci
do kazdodenni praxe.

Ceny SDGs budou rozdany v péti kategori-
ich: Soukromy sektor, Vefejna sféra, Cena od-
borné poroty, Reporting podle SDGs a Cena
Ceské rozvojové agentury. Ta bude udélena za
vyznamny prinos k naplnovani cile SDG 17 -
globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj. ,Du-
lezité je, aby si v8ichni uvédomili, Ze napliovani
Cilti udrzitelného rozvoje neni jen véci vlad ¢i

velkych firem. Zapojit se mize, a mél by, kazdy,
protoze kazdy muze prispét k tomu, aby nas svét
byl lepsi, sdélila Lucie Madlovd, vykonna redi-
telka Asociace spolecenské odpovédnosti, ktera
pti piilezitosti Cen SDGs predstavila klip Cesko
méni svét. Jeho smyslem je priblizit globalni cile
Ceské verejnosti a vyzvat k udrzitelné budouc-
nosti kazdého z nas.

Nominovat projekt, produkt nebo sluzbu
napomahajici naplnovat jeden nebo vice Cilti
udrzitelného rozvoje do Cen SDGs je mozné do
16. 4. na www.globalnicile.cz. Od 24. 4. postou-
pi vybrané projekty do verejného hlasovani. Ce-
ny vitézim budou slavnostné piedany 27. 5. za
osobni ucasti Jeftreyho D. Sachse, svétové zna-
mého profesora ekonomie, experta na udrzitel-
ny rozvoj, odborného poradce OSN a autora né-
kolika bestsellert.

Sedmnact Cila udrzitelného rozvoje bylo
pfijato 25. zarf 2015 na summitu OSN v rdmci
tzv. Agendy 2030 Pfeména naseho svéta: Agenda
pro udrzitelny rozvoj. Pfedstavuji program roz-
voje na nasledujicich 15 let (2015-2030) vedouci
k vymyceni extrémni chudoby, boji s nerovnosti
a nespravedlnosti a k ochrané nasi planety. Za-
¢enské a environmentélni vyzvy nasi doby a jas-
né definuji svét, ve kterém chceme Zit. (tz)

www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
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Dofinancovani hypotéky stavebnim
sporenim miiZe citelné navysit mésicni splatku tuvéru

Zatimco jesté v bfeznu mohly banky po-
skytnout az 95% hypotéku, od dubna se
hranice snizila na 90 % a v rozmezi od 80
do 90 % budou banky moci pujcit jen 15 %
vSech uvéri. Toto omezeni pfinesla od

1. dubna dalsi sada doporuéeni Ceské na-
rodni banky. Projevi se s nejvétsi pravdépo-
dobnosti zvySenim sazeb vysokoprocent-
nich hypoték, a to aZ o jeden procentni
bod. Pro ty, kdo na 90% hypotéku nedo-
sahnou, bude zatim mozna také kombinace
hypotéky a stavebniho spofeni, ktera viak
splatku proti sou¢asnému stavu prodrazi.
Central Group zatim zachova pro 90% hy-
potéky zvyhodnénou sazbu 1,89 %.

V nékterych pripadech i dnes lidé vyuzivaji pro
ziskani prostfedkl na pofizeni nemovitosti
kombinaci hypotéky s uvérem ze stavebniho
spofeni. Po zpiisnéni pravidel CNB Ize ocekavat
narutist zajmu o kombinované financovani. Jenze
velkou nevyhodou kombinace vice Gvérovych
produktii je jejich celkovd cena. ,,Preklenovaci
uvéry ze stavebniho spofeni jsou bézné uroceny
vy$si sazbou nez dnesni hypotéky, o spotiebitel-
skych uvérech ani nemluvé. Problémem je také
vyssi finanéni zatizeni v prvnich letech, které
muze byt pro fadu klienti fatalni,“ fekla vykon-
na feditelka spole¢nosti Central Group Micha-
ela Tomaskova.

Konkrétni pfiklad

Pokud se podivame na konkrétni priklad u pra-
mérného bytu v novostavbé za pét miliond ko-
run, rozdily budou vidét na prvni pohled. Dnes

zdjemci staci mit ve vlastnich zdrojich 5 % ceny,
tedy 250 000 korun v hotovosti. Primérny kli-
ent Central Group ale zada hypotéku s 10 %
vlastnich zdroji, a to bude také nejvyssi dosazi-
telna hranice hypotéky od dubna. Pti délce hy-
potéky 30 let (od Central Group s garantovanou
sazbou 1,89 %) bude zajemce o pétimilionovy
byt muset mit 500 000 v hotovosti a bude platit
mési¢né 16 386 korun.

Od dubna plati nova doporuceni CNB,
a kromé maximdlni 90% vys$e hypotéky budou
muset banky nabizet ve vysokoprocentnim pas-
mu, tedy od 80 do 90 % hypotéky, jen ¢ast uve-
rf1, konkrétné jen 15 % svého portfolia. Casti z4-
jemct o nové bydleni tak nebude stacit mit jen
500 000 korun vlastnich zdroju, ale bude si mu-
set zajistit v hotovosti jesté jednou tolik nebo si
na tuto ¢astku zajistit financovani napiiklad
uvérem ze stavebniho sporeni. V takovém pfti-
padé budou platit sice nizsi splatku hypotéky ve
vysi 14 566 korun, k tomu ale jeste splatku uve-
ru ze stavebniho spofeni. Ta bude prvnich osm
let, kdy klient ¢erpa preklenovaci uvér, ¢init
3842 korun a dal$ich sedm let, po dobu ¢erpani
fadného uvéru, pak 4210 korun. V souctu s hy-
pote¢nim Gvérem se mési¢ni finanéni zatizeni
vyhoupne na 18 480 korun, resp. 18 776 korun.
Rozdil je tedy vice nez 2000 korun mési¢né.

Pokud bychom predpokladali, Ze ztistane
urokova sazba u uvérovych produkti po celych
30 let stejnd, bude celkovy rozdil mezi ¢isté hy-
pote¢nim Gvérem a kombinovanym financova-
nim necelych 70 000 korun. To neni sice zavrat-
né navy$eni. Velmi citelnym problémem pro fa-
du zadatelti ale muze byt vyssi finan¢ni zatizeni
béhem prvnich 15 let.

Sazby porostou
Sazby hypoték na zacatku roku zacaly pomalu
nabirat smér vzhuru a dalsi rast na sebe zfejmé
nenecha dlouho ¢ekat. Lednovy Hypoindex sice
prinesl jen nepatrny nartst sazeb na 1,82 %
a unorova data pridala dal$ich par setin na
1,87 %. Skute¢né zdrazovani ale od dubna pfi-
jde. Banky jiz avizovaly, ze zvednou své sazby
u hypoték s akontaci od 10 do 20 % az o jeden
procentni bod, coz by v modelovém pripadu
zdrazilo splatku zhruba o 2000 korun mési¢né.
»Dalsi zhor$eni dostupnosti hypoték dopad-
ne zejména na domacnosti, které si kupuji prvni
bydleni. Ty totiz v fadé pripad nebudou mit ji-
nou moznost, nez hypotéku dofinancovat jinou
pujc¢kou. Ndakup nemovitosti se jim tak prodra-
21, vysvétlila Michaela Tomaskova. Ve vétsiné
pripadu totiz takové domacnosti nevlastni jinou
nemovitost, kterou pti koupi nového bydleni
mohou prodat a ziskat tak dostatek zdrojii na po-
kryti ¢asti kupni ceny. Nova pravidla CNB také
mohou znamenat, Ze nékteré domacnosti na hy-
potéku viibec nedosahnou, pfestoze jsou jejich
ptijmy nadpriimérné. P¥ipadna pujcka na dofi-

nancovani ¢asti ceny totiz také vyrazné snizuje
bonitu klientii u hypote¢ni banky.

Od cervence to mlize byt jesté prisnéjsi

Je klidné mozné, Ze varianta, ktera umoziuje
kombinaci hypote¢niho uvéru a avéru ze sta-
vebniho spofeni, nakonec nebude ze strany
CNB tolerovana. Je totiz ptipravena novela za-
kona o CNB, podle které maji byt pevné stano-
veny parametry celkové vyse zadluzeni klienta
(DSTTI). Pokud by byla novela prijata, budou
muset banky nové naptiklad zjistovat, kde ma
zdjemce dal$i uvéry a pokud by celkové uvérové
zatizeni prekrocilo uréitou hranici, banka by jiz
uvér nesméla poskytnout.

Na zdjemce o nové bydleni

opat¥eni v prvni viné nedopadnou

Zmény na hypotecnim trhu v prvni viné zfejmé
nedopadnou na zdjemce o nové bydleni. Jde
o nejbonitnéjsi klientelu a banky jiz avizovaly, ze
vyhodné vysokoprocentni uvéry budou nabizet
pravé zdgjemctim o nové byty. Central Group, kte-
ry spolupracuje s péti hypote¢nimi bankami, tak
bude i nadédle moci garantovat v§em klientim
vyhodnou sazbu 1,89 % pro 90% tvéry. U vice
nez 1500 hypoték, které za posledni ¢tyfi roky
pro své klienty s bankami sjednal, totiz eviduje
v podstaté nulovou delikvenci. Pravdépodob-
nost, ze zajemce o novy byt nebude hypotéku
splacet, je tak zanedbatelna. ,,Pravé z téchto da-
vodu o¢ekavame, ze budou banky davat vysoko-
procentni uvéry predevs$im bonitnim klientiim,
ktefi si kupuji nové bydleni,“ dodala Michaela
Tomaskova. Pro klienty Central Group by se tak
situace prili§ zkomplikovat neméla. (tz)

Inflaci loni ze zajisténych produktii

porazilo jen stavebni sporen

Stavebni sporeni v CMSS loni klientiim pfipsalo zhodnoceni 3,2 %. Lofiska pramérna inflace
pfitom dosahla 0,7 % a z vynosu stavebniho spofeni tak pfilis neukrojila. S redlnym vynosem
2,5 % bylo stavebni spofeni jednoznaéné nejvynosnéjsim spoficim produktem. Ostatni spofi-
ci produkty (spofici uéty, terminované vklady, statni dluhopisy) loni inflaci neporazily, stejné
jako velka éast fondd v doplitkovém penzijnim spofeni.

Redlné zhodnoceni vkladi po zapo¢itani infla-
ce dosahlo za lonisky rok v Ceskomoravské sta-
vebni spofitelné 2,5 % (po zapocteni statni
podpory i vSech poplatku). ,,Stavebni spofeni
potvrdilo povést bezpe¢ného a stabilniho pro-
duktu, ktery klientiim zhodnoti jejich Gspory
vice nez srovnatelné spotici produkty, uvedl

predseda predstavenstva CMSS Vladimir Sta-
fura. Primérné zhodnoceni 10 nejvynosnéj-
$ich spoficich u¢ta dosahlo v loniském roce jen
0,61 %. Vynos desetiletych statnich dluhopist
Ceské republiky dosahl v lonském roce jen
0,43 %, pramérny vynos terminovanych vkla-
dia dosahl 0,4 %. Ani jeden z téchto produktu

tak v lonském roce klientim penize redlné ne-
zhodnotil.

Podobné se v lonském roce vedlo i penzij-
nim fondim v doplinkovém penzijnim spofeni,
kde téméf polovina fondu neporazila inflaci
a témér kazdy ctvrty dokonce skondil v zapor-
nych ¢islech (i zde klienti ziskavaji statni pod-
poru, ktera je vice individualni). Naopak vy$-
$ich vynosi bylo v lonském roce mozné doséh-
nout diky pozitivnimu vyvoji na akciovych tr-
zich, kde v$ak klienti zdroven nesou i riziko
vétsi pripadné ztraty. Mezi zajisténymi produk-
ty tak stavebni sporfeni opét utuzila pozici nej-
vynosnéjsiho a stabilniho produktu.

Stavebni spofeni potvrzuje svou povést sta-
bilniho pristavu dlouhodobé. Realny vynos sta-
vebniho spofeni po zapoéteni inflace se za 23 let
existence systému nejcastéji pohyboval mezi 1,5
az 4 % rocné, pramérné zhodnoceni doséhlo
zhruba 4 % roc¢né. ,Piestoze jsou nominalni
urokové sazby i statni podpora niz$i nez v mi-
nulosti, diky nizké inflaci se vklady klientt redl-
né zhodnotily podobné jako dfive. Stavebni
spofeni tak zistava stejné atraktivni jako napft.
v 90. letech, uzavrel Vladimir Stanura. Vyjim-
ku tvorily jen roky 1999-2003, kdy byl vynos
vyrazné vyssi kvtli poklesu inflace a zdroven
udrzeni vysokého troceni. (t2)

Wiistenrotu se dafi, ma za sebou uspésny rok 2016

uUstenrot

reSeni vaseho bydleni

Finanéni skupiné Wiistenrot vzrostl mezi-
rocné zisk o 19 % na 405 miliona korun.
Mimoradné tspésné obdobi zaznamenala
Wiistenrot — stavebni spofitelna, jez hospo-
dafila se ziskem 215 miliont korun (mezi-
roéni zvyseni o 131 %). Ta také vykazala na-
rdst poétu uzavienych smluv o stavebnim
spofeni bez navyseni o vice nez 24 % v po-
rovnani s rokem 2015.

Hypote¢ni uvéry poskytla hypote¢ni banka Wiis-
tenrot v objemu témér sedm miliard korun, a do-
sahla tim rekordniho vysledku za celou dobu své
¢innosti. Hlavnim trendem je riist primérné vyse
hypotéky. ,,Mimoradné vysledky jsou diisledkem
oziveni ¢eského trhu. Potvrdilo se ndm, Ze zefek-
tivnéni procestt smérem k zakaznikiim nese své
ovoce. Do leto$niho roku jsme vstoupili s dal§imi

ambicidéznimi plany v oblasti tvérovych obcho-
di. Pevné véfim, ze navazeme na nase lonské fi-
nanéni vysledky a staneme se v otazce financova-
ni bydleni partnerem ¢islo jedna pro jesté vice
Cechii nez v roce 2016, ekl Lars Kohler, predse-
da predstavenstva finan¢ni skupiny Wiistenrot.

Roste obliba stavebniho spofeni

V lonském roce rostl vyrazné zdjem také o sta-
vebni sporeni, které je vyuzivano nejen jako spo-
fici, ale i vérovy produkt. Stavebni spotitelna
Wiistenrot poskytla v loniském roce 7024 tvért
na bydleni v celkové vy$i témér 2,4 miliardy ko-
run. V objemu novych smluv doslo k meziro¢ni-
mu ristu o 12,5 %.

,V oblasti preklenovacich avért a Gvéru ze
stavebniho sporeni rosteme dokonce rychleji nez
trh,“ sdélil Kurt Scheuermann, ¢len predstaven-
stva finan¢ni skupiny Wiistenrot. Hlavnim pro-
duktovym tahounem se stal preklenovaci uvér
Pujcka ProBydleni. ,Vétsinu Gvéra vyuzivaji kli-
enti za ucelem rekonstrukce bytu nebo domu, ce-
muz odpovida i primérnd vyse uvéru, ktera se lo-
ni pohybovala okolo 340 000 korun,“ uved] Kurt

Scheuermann. Z internich statistik vyplyva, Ze az
70 % klientt preferuje u tohoto finan¢niho pro-
duktu nizsi splatku a delsi dobu splaceni (22 let).

Stavebni sporeni jesté zajimavéjsi
Kvuli pokracujici regulaci hypote¢niho trhu lze
ocekavat zvySeni poptavky po stavebnim spore-
ni. To totiz nabizi idedlni zptisob pro vytvoreni
potiebné rezervy vlastnich finan¢nich prostred-
kit nezbytnych pii koupi nemovitosti (pozn. od
dubna mohou banky poskytovat u tvérii s LTV
v pasmu 80 az 90 % jen 15 % hypoték). I z tohoto
ditivodu Wiistenrot vylepsila od 25. biezna speci-
alni spoftici tarif ProSpofeni. Zasadni zménou je
zvySeni trokové sazby na 1,2 % p. a. Jde o soucet
zakladni trokové sazby 0,5 % a bonusu za pravi-
delné spoteni 0,7 %. ,,Stavebni spofeni s atraktiv-
ni urokovou sazbou mohou vyuzit lidé, kteri
uvazuji o vytvoreni finan¢ni rezervy. Nejenze di-
ky nému spofi, ale maji také jistotu statni podpo-
ry az do vy$e 2000 korun ro¢né, vysvétlil Kurt
Scheuermann.

Od 25. brezna doslo ke zménam také u tarift
Kamarad a Kamarad+. Novinkou je zvyseni vé-

kové hranice z 18 na 24 let. Podle neddvného pru-
zkumu Wiistenrot témért 90 % rodicti chee své dé-
ti zajistit na budoucnost. Aby je do Zivota nepos-
lali s prazdnou, vyuzivaji rizné formy sporeni.
Nejcastéji voli konzervativni zptisoby, z nichz
nejvétsi oblibu ma pravé stavebni sporeni. Détské
stavebni spofeni Kamarad+ patfi k nejuspésnéj-
$im v soutézi o nejlepsi finan¢ni produkt Zlata
koruna. Odbornici ocenuji nejen jeho atraktivni
zhodnoceni, ale i skute¢nost, Ze je bez poplatku
za uzavieni smlouvy, rodice usetti az 3000 korun.

Hypotecni uvéry — tézZisté se presouva

k refinancovani

Téméf polovina (47,2 %) uzavienych smluv na
hypoteéni uvér byla za ucelem refinancovani.
Ke koupi nemovitosti jej vyuzilo 26,4 % klientd.
Spolu s cenou nemovitosti roste i primérna vy-
$e poskytnutého uvéru, za posledni dva roky
stoupla 0 30 % a loni ¢inila vice nez 1,6 milionu
korun. Aktualni urokové sazby u Hypotéky
Wiistenrot zacinaji na 1,69 % p.a. (pfi refinan-
covani s LTV do 70 % a uvéru od vyse 1,5 mili-
onu korun). (tz)
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Pohonné hmoty a internetove subjekty
loni posilily, pokracoval pozitivni vyvoj

Rok 2016 byl rokem pozitivniho vyvoje

v oblasti retailu. Nejrychleji stoupal prodej
pohonnych hmot (6,8 %). Rust byl zazna-
menan i u obratl internetovych obchodi
(20 %). Zvysila se zaméstnanost, diky které
pribylo téméF 14 000 pracovnich mist ve
druhém nejvétsim odvétvi co do zaméstna-
nosti (velkoobchod, maloobchod, opravy
a udrzba motorovych vozidel). Nakupni
chovani ¢eskych domacnosti v oblasti po-
travin a drogerie se v roce 2016 vyvijelo
pozitivné, tak jako i v okolnich zemich.

O letdky mame mensi zajem, ale slevy jsou
pro nakupuijici stalé lakavé, hlavné u starsi
populace s nizsim vzdélanim.

V roce 2016 pokracoval pozitivni vyvoj v ma-
loobchodg, ktery navazoval na celkovy pozitiv-
ni vyvoj v ndrodnim hospodarstvi. Maloob-
chodni obrat (bez prodeje motorovych vozidel
- CZ NACE 47) vzrostl meziroéné o 5,6 %.
Trzby ocisténé o vliv poctu pracovnich dni
vzrostly o 3 %. Nejrychleji rostly prodeje po-
honnych hmot (6,8 %), za prodej nepotravi-
narského zbozi 0 4,1 % a potravin 0 0,1 %. Trz-
by ve specializovanych prodejnach potravin
vzrostly o0 2,2 % a v nespecializovanych s pre-
vahou prodeje potravin stagnovaly.
»Nejvyraznéjsi rust obratu se odehraval
u internetovych obchodt (okolo 20 %). Dale
pokracovala trzni koncentrace a v fadé prode-

ilustrace Pixabay

jen velkych fetézc, ale i specializovanych ma-
loobchodu a obchodnich stfedisek (Shopping
Mall) probihal remodeling obchodnich prostor.
Napiiklad jednomu z diskontt, ktery se do ino-
vace formdtu pustil opravdu silné, vzrostly me-
ziro¢né (Gnor 2015 - tunor 2016) trzby o 14 %.
Po velké viné vystavby novych prodejen jde
o dal$i vyznamny zasah do Zlepéeni nakupnich
podminek populace, fekl Michal Severa, vice-
prezident SOCR CR.

Druhym nejvétsim odvétvim co do zamést-
nanosti byl v roce 2016 pravé velkoobchod
a maloobchod, opravy a udrzba motorovych
vozidel, kde pfibylo mezirocné téméi 14 000
mist. Tim toto odvétvi prekonalo ptilmiliono-

vou hranici podtu zaméstnanct. Primérna
mzda v ném vzrostla o 4,1 %.

V roce 2016 pokracovaly dalsi projevy stat-
niho regulatorniho kapitalizmu. Pokud se tyka
obchodniki, je to fada novych legislativnich
norem, z nichz nékteré SOCR CR ptijim4 s po-
chopenim, jako tfeba zakon o Elektronické
evidenci trzeb, jiné odmita - predevsim vSech-
ny zbyte¢né regula¢ni normy jako je novela
Zakona o vyznamné trzni sile nebo absolutné
zbyte¢nd regulace v podobé Zdkona o omezeni
prodejni doby o nékterych statnich svétcich.
Cela rada témat je pritom spole¢na i pro ces-
tovni ruch.

Primérna ro¢ni mira inflace v roce 2016
¢inila 0,7 %. Pfi srovnani ledna 2016 s led-
nem 2017 vSak jiz inflace nastartovala silnéjsi
rist, a to na 2,2 %. Vytvorily se tak podminky
pro postupné opusténi meénové regulace. Ta,
sama o sobé, miize mit zna¢né dopady i do vy-
voje maloobchodniho trhu, zejména cen zbozi.

»Jesté jedna poznamka, ktera se tyka EET.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR postupné
v nékolika letech zabezpelilo pasportizaci
stravovaci a hotelové sité. Decizni sféra ma te-
dy k dispozici velmi presné informace. Oprav-
du je v8ak vyuziva? Informace o vyvoji trzeb
(i DPH) v siti stravovani, které se po zavedeni
EET v této oblasti objevovaly ve sdélovacich
prostfedcich, tomu nenasvédcovaly.

Naproti tomu kromé odhadt nékterych
vyzkumnych agentur, které potrebuji presnéjsi
¢isla zejména pro panelové vyzkumy, presnéjsi
informace o maloobchodu, chybéji. S¢itani
prodejen, které pokrylo celou republiku, je sta-
ré jiz skoro 20 let. Svaz obchodu na to jiz néko-

lik let upozornuje, a mozna, kdybychom pa-
sportizaci maloobchodni sité provedli, nemu-
sely by se odhady poctu registrovanych v EET
u maloobchodu pohybovat v rozmezi od
100 000 do 250 000. Hlavné by to ale pomohlo
presnéjsi kvantifikaci pozitivnich dopadi EET,
v coz Svaz obchodu stéle jesté véii,“ dodal Mi-
chal Severa.

»Nakupni chovani ceskych domacnosti
v oblasti potravin a drogerie se v roce 2016 vy-
vijelo pozitivné, stejné tak jako i v okolnich ze-
mich. I pfes negativné se vyvijejici ceny potra-
vin a nealkoholickych napojt (-0,8 %), byly do-
macnosti ochotné svou spotfebou zaplatit
v tomto segmentu o néco vyssi ceny, coz vyusti-
lo v mens$i negativni zmény zaplacenych cen
(-0,4 %). Tento efekt byl patrny zejména v ob-
lasti vlastnich znacek fetézcu, které mirné posi-
lily svou pozici ve vydajich doméacnosti na vice
nez pétinu,“ deklaroval Ladislav Csengeri, Con-
sumer Panel Services Director Czech & Slovak
Republic.

»Nékupni chovéni Cechii je dlouhodobé
ovliviiované intenzivnim tlakem obchodu a vy-
robct na akéni slevy. Dobrou zpravou ze studii
GfK Shopping Monitor a GfK Retail Vision 2020
je, ze zakaznici v poslednich letech své chovani
pozvolna méni. Klesa vyuziti promo¢niho leta-
ku (v listopadu 2013 vyuzivalo letak pti nakupu
40 % zakazniki, do listopadu 2016 kleslo toto
¢islo na 33 %). Soucasné se opét zacal profilovat
zakaznik slySici na akce: vice se jim ridi starsi
a méné vzdélané skupiny nakupujicich, zatimco
na mladsi a vzdélanéjsi akeni letak piisobi o dost
méné,“ uvedl Zdenék Skala, Research Director
Retail & Shopper. (tz)

Tradi¢ni obchodnici zahdjili jedndni o refundaci nakladd na zavedeni EET

S(ACTO

ASOCIACE CESKEHO TRADICNIHO OBCHODU

Asociace ceského tradi¢niho obchodu zahajila dopisem
ministrovi jednani s Ministerstvem financi CR o hledani
prostfedki a stanoveni jednotlivych kroki vedoucich

k refundaci nékladt za zavedeni elektronické evidence

trzeb v maloobchodé. PoZadavek tradiénich obchodni-
ku je v souladu s koaliéni smlouvou souéasné vlady, ktera deklarovala, Ze ,,vSechna opatre-
ni budou zaloZena na principu, Ze naklady na jejich implementaci ponese prostfednictvim
dafiovych odpocétu stat, a ne podnikatelsky subjekt”.

Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu jiz v pti-
pominkovém fizeni na tuto zalezitost upozor-
novala a zadala o zvy$eni poskytované kompen-
zace na vynalozené néklady na EET, tj. jednora-
zové slevy na dani z piijmu ve vysi 5000 K¢, kte-
ra se ukazala byt ¢dstkou zcela nedostate¢nou
na pokryti podstatné ¢asti vynalozenych nakla-
du. ,Vyhovujici systém i pro mensi prodejny

rychloobratkového zbozi za¢ind na ¢astce okolo
20 000 K¢, a k tomu jsou dal$i provozni naklady
a poplatky — naklady na registraci, pro$koleni
personalu resp. vice kvalifikovand pracovni sila,
pripojeni k internetu a z toho plynouci poplatky
a rovnéz poplatky za provozovani softwaru. Ji-
nymi slovy, minimalné dalsich 10 000 ro¢né
i pro tu nejmensi jednomistnou prodejnu nebo

hospodu,” fekl Petr Morava, generalni reditel
nakupni aliance CEPOS a ¢len piedstavenstva
ACTO.

Vlastni realizace pozadované nahrady neni
z hlediska platné statni legislativy a administra-
tivy jednoduchd, proto ACTO nabizi feseni,
kdy nahrada nebude soucdsti vydajové stranky
rozpoctu statu, ale bude ze strany opravnénych
fyzickych i pravnickych osob uplatnéna formou
odpoditatelné polozky dané z prijmu (dle znéni
koali¢ni smlouvy). ,,Nabizime diskuzi o kon-
krétni podobé uplatnéného naroku, napt. vzta-
zeni opravnénosti nahrady pouze na provozov-
ny, které piisobi v obcich do 1000 (1500) obyva-
tel, coz by zaroven pomohlo nasemu prioritni-
mu snazeni o zdsadni podporu a udrzeni
obchodni obsluznosti venkova. Dal$i moznosti
je omezit vys$i naroku ¢i zrusit ndrok dle vyse

dosazeného maloobchodniho obratu, napt. za
$est mésictl, ktery bude prokazatelny na zdkladé
podkladi ziskanych z funkéniho EET (tedy ob-
rat k 31. 8. 2017), vysvétlil Zdenék Juracka,
piedseda ACTO.

Narok by se vztahoval vzdy na jedno po-
kladni misto (tedy ne na provozovnu ¢i Zivnost-
nika) a to v dohodnuté vysi s terminem uplat-
néni srazkou z dané za rok 2017. ,Moznych va-
riant feSeni je urcité vice, ale je potfeba zacit
jednat a dospét k realnému zdtivodnitelnému
navrhu. Je tfeba také pripomenout, Ze podnika-
teliim v oblasti pohostinstvi byla navic poskyt-
nuta pomoc prostrednictvim snizeni DPH na
stravovaci sluzby. Jistou formu podpory by si
tak zaslouzily i malé prodejny, z velké casti za-
jistujici obchodni obsluznost venkova,“ doplnil
Zdenék Juracka. (tz)

ROSSMANN podporuje unikatni projekt Klubu éesk}'fch turistil

Sit drogerii parfumerii ROSSMANN se sta-
la generalnim partnerem zcela unikatniho
projektu s nazvem 100 let republiky,

130 let v pohybu Klubu ¢eskych turista,
ktery odstartoval prvnim vyletem. Od le-
tosniho bfezna az do 28. ¥ijna 2018 se

v ramci oslav stoletého vyroéi vzniku
Ceskoslovenska uskuteéni 100 vyprav po
Ceské republice. Klub ¢eskych turistl tim
navic oslavi 130. vyroéi svého vzniku.

Projekt v§ak nenabidne pouze seridl pésich vyletti
pro rodiny s détmi, ale i dalsich 100 kulturnich
akci. Ty budou mit taktéz za ukol ptipomenout
a ukazat krasu ¢eské kultury a historie. ROSS-
MANN ve vsech 132 prodejnach nabizi k zakou-
peni sbératelskou brozuru, ktera celou kampan
doprovazi a do niz Gcastnici pochodt budou po-
stupné sbirat samolepky. Pro vSechny vyletniky

jsou také pripraveny darky ze sortimentu privat-
nich znacek. ,,Projekt se nam libil od samého za-
¢atku predevsim spojenim tfi hlavnich pilifa:
oslav vzniku republiky, cestovanim do mist spo-
jenych jak s uddlostmi kolem 28. fijna 1918, tak
s krasami ¢eské prirody ¢i bohaté kultury a v ne-
posledni fadé zdravym pohybem, kterym chiize
zarucené je,“ komentovala generalni partnerstvi
vedouci marketingového oddéleni spole¢nosti
ROSSMANN Marcela Syrovatkova.

V sobotu 25. bfezna se odehrdl prvni z po-
chodu, cilem byla Letnd a Nérodni technické
muzeum, jehoz se diky ptiznivému jarnimu po-
Casi ztcastnily stovky vyletniki. Pozvanky na
dalsi prochazky a kulturni akce naleznete na
webu www.100letvznikurepubliky.cz. Vyvrcho-
leni celého projektu je nacasovano na dny
26.-28. rijna 2018, kdy budou po celé Praze pti-
praveny trasy s moznosti navstév vybranych
muzel, galerii a dal$ich pamétek zdarma. (tz)
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Pti hledani mista
lidé preferuji pracovni portaly

PFi hledani prace zistavaji stalici pracovni
portaly a osobni kontakty. To ale neplati ve
véech oborech. Vysledky ankety na Profe-
sia.cz ukazaly, které zpUsoby osloveni po-
tencialnich zaméstnancu jsou pro firmy
efektivni.

STRATEGY

Nova anketa na strankach pracovniho portélu
Profesia.cz zkoumala, zda se na ,,pfetopeném®
pracovnim trhu néjak méni preference lidi, kte-
t1 hledaji praci. Odpovédi respondentt ukazaly,
Ze zvyky uchazedi o praci zustavaji v posled-
nich letech neménné - po revoluci, kterou zna-
menal nastup internetovych pracovnich porta-
14, se preference prili§ neméni. Dnesni uchazeci
o praci pti jejim hledani preferuji predevs$im
pracovni portaly, pfi hledani prace je stale
v kurzu také ,,provétrani“ osobnich kontaktu.
,»Pri hledani prace ziistavaji stalici pracov-
ni portaly a osobni kontakty. To ale neplati ve
vsech oborech, naptiklad v oblasti IT lidé vel-
mi ¢asto, udajné az v 80 % pripadd, vyuzivaji
k hledani nového mista socialni sité, prede-
véim LinkedIn. Velmi silné je tato sit prefero-
vana zaméstnavateli i zaméstnanci také v ob-
lasti bankovnictvi a pfi obsazovani vy$sich
manazerskych postt,“ uvadi Zuzana Lincova,
feditelka Profesia.cz. ,Trochu jiné vysledky by
prinesl i priizkum u mladsich vékovych kate-
gorii, kde se komunikace pfesunuje predev$im
na socialni sité, a proto pokud firmy cili vylo-
zené na mladé uchazece, snazi se s nimi ko-
munikovat jejich prostredky. Naborové aktivi-
ty sméfuji na Facebook, LinkedIn a dalsi so-
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_Personalni agentury
10%

cialni sité, vytvareji zajimavy viralni obsah ne-
bo aplikace.“

Jak tedy vypadaji vysledky ankety? Pracovni
a internetové portaly preferuje 59 % navstévni-
ka stranek Profesia.cz, pfes znamé a kontakty
nejradéji hleda praci dalsich 20 % lidi. Personal-
ni agentury upfednostituje 10 % respondentt.

Pomérné zajimavé procento, zejména vzhledem
k omezenosti na dany termin akce, vnima jako
nejzajimavéjsi prilezitost pro kontaktovani po-
tencialnich zaméstnavatelii veletrhy prace - ce-
lych 6 %. Socialni sité pak jako prvni volbu
uvedlo 5 % navstévnika pracovniho portalu
Profesia.cz. (t2)

Z. Chrdle generalnim feditelem
AZD Praha

Na valné hromadé spole¢nosti AZD Praha pro-
béhla volba statutarnich organa a generalniho
feditele. Tim byl znovu zvolen stavajici reditel
Ing. Zdenék Chrdle.

Tesco nové povede
M. Kuruc

Novym predstavitelem (Country Lead) Tesco
pro Ceskou republiku se stal Martin Kuruc.
Rozsifi tak svoji ptisobnost Predstavitele Tesca
pro Slovensko.

Clenem predstavenstva
Unipetrolu T. Herink

Dozor¢i rada spole¢nosti Unipetrol zvolila To-
maése Herinka do funkce ¢lena predstavenstva
spole¢nosti Unipetrol. Od roku 2014 zastava
pozici feditele pro vyzkum a vyvoj.

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Vas mozek se dokaze uzdravit
Norman Doidge
GPRESS Inspirujici kniha, ktera
~= " méni pohled na nd$ mo-
zek, je pokrac¢ovanim bestselleru V4§ mozek se
dokaze zménit. Véda jménem neuroplasticita
vyvraci predstavu, ze lidsky mozek je neménny.
Autor se setkal s védci, ktefi neuroplasticitu ob-
hajuji, a lidmi, kterym zménila Zivot, a své po-
znatky predal do této knihy.

Pozitivni leader
Jan Miihlfeit
Bizbookss Védeli jste, ze pozitivni
ptistup navysuje produk-
tivitu az o jednu tretinu? Byvaly prezident evrop-
ského Microsoftu shrnul své mnohaleté zkuse-
nosti ve vedeni lidi do ¢tyt krokil. Odhalte, jak
inspirovat vlastni tym, jak dosdhnout vytycenych
vysledkd, a pfitom si zachovat rovnovdhu mezi
uspéchem a $téstim a zjistéte, jak se zbavit stresu
a negativizmu.

Na pIné koule
Pavel Sima

. » Penize, zeny, aspéch, 1a-
Bizbooks ska, SUV¢ko. V osma-
dvaceti mél vSechno, co kdy od Zivota chtél. Pak
to véechno zahodil, stal se dobrovolné nezameést-
nanym, odjel na dva mésice na Kubu a sepsal
ztracenému kamaradovi intimni dopis s navo-
dem, jak toho mtize dosdhnout i on. Nebo i ty.
Prirucka pro Zivot, co té historkami o drogach
a teroristech privede k vyssi produktivité.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAINDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Lzi stoleti

Heiko Schrang

Autor predklada informace, které nahanéji hra-
zu, ale méli bychom je znat. Ukazuje, jak sou-
¢asni ,vidci svéta“ za prispéni médii ovladaji
bézného clovéka pomoci strachu, pociti viny ¢i
zavislosti na majetku. Mimo to ale také ukazuje
cesty, jak se z této pasti mocnych vymanit.
Knizka, ptivodné autorem vydand na vlastni na-
klady, se zahy stala velkym bestsellerem. Je na
trhu zcela ojedinéld a zaujme kazdého, kdo se
zajimava o spolecenské a politické déni.

Nejlepsi presvédcovaci techniky

Henrik Fexeus

Objevte nendpadné psychologické triky a tech-
niky, s nimiz dokazete presvédcit druhé, dostat
je na svou stranu a dockat se od nich podpory.
Ziskejte s touto knihou strategickou vyhodu,
ktera zajisti, Ze s vami druzi nebudou moci ma-
nipulovat. Stante se pany kazdé situace, v niz se
ocitnete!

Probuzeny milionaF

Joe Vitale

Vsechno, co potiebujete védét, abyste své sny
proménili v realitu, najdete v této knize. Spolu-
autor bestselleru a filmu Tajemstvi vam v ni od-
hali zakon pritazlivosti penéz. Probudte v sobé
vasen, ujasnéte si svij zdmeér, uzdravte svij
vztah k penéztim a zacnéte si vydélavat tim, co
milujete.

Rodinné firmy

Ondfej Machek

Prvni ¢esky publikovany uceleny pohled na ro-
dinné podnikani (v anglosaské literatufe znamé
jako family business). Zabyva se vemi tématy,
kterych se tento obor dotyka: definice rodin-
nych firem, sprava spole¢nosti, formulace a ob-
sah strategie, v¢etné pldnovani, inovace, inter-
nacionalizace a spole¢enské odpovédnosti. Ne-
chybi ani problematika nastupnictvi.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vSseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

SPONZORING, CHARITA, POMOC

SOS détské vesnicky

pomahaji jesté vice

SOS détské vesnicky pomohly v uplynulém
roce rekordnimu poctu déti. SluZeb nezisko-
vé organizace vyuzilo 1272 klientd. I pres vy-
razny narust aktivit se v§ak organizaci podafi-
lo snizit celkové naklady o vice nez dva mili-
ony korun. Celkové ndklady SOS détskych ves-
ni¢ek dosdhly v lonském roce 60 miliont
korun. I pres vyrazné nizéi finan¢ni vydaje se
pocet déti, kterym SOS détské vesnicky v ro-
ce 2016 pomobhly, zvysil o 42 %. V prosinci tak
byla atakovéna hranice 1300 déti.

Nejveétsi narust klient zaznamenavaji SOS
détské vesnicky v oblasti preventivnich sluzeb,
na které dlouhodobé¢ kladou dtiraz. Preventiv-
ni péce je velmi efektivni. I presto, ze nejvétsi-
mu poctu déti pomohl projekt pravé diky pre-
venci, bylo na ni podle tdaji organizace
v uplynulém roce vynaloZeno pouze 15 %
z celkového rozpoctu. (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Jak plati zdravotni pojisténi
student

Studenti, ktefi prekroéi urcitou vékovou hrani-
ci, musi platit pojisténi zdravotni pojistovné ja-
ko kazdy jiny. Jak maji postupovat? Za neza-
opatfené déti, coz jsou mj. studenti ve véku do
26 let, ktefi se soustavné pripravuji na budouci
povolani, plati pojistné na zdravotni pojisténi
stat. Povinnost statu platit za studenta pojistné
zanikd dnem jeho 26. narozenin. Pojisténec pak
musi oznamit zdravotni pojistovné, ze ztraci
narok na platbu pojistného statem. Zakon o ve-
fejném zdravotnim pojisténi uvadi, ze pojisté-
nec je povinen oznamit prislusné zdravotni po-
jistovné nejpozdéji do osmi dnti skutecnosti
rozhodné pro vznik nebo zanik povinnosti statu
platit za néj pojistné. U¢init tak muzZete jedno-
duse pfimo na kterémkoli klientském pracovis-
ti, nebo pisemné (s vyuzitim formulare Prihld-
$ka a eviden¢ni list pojisténce), pripadné i tele-
fonicky na ¢isle naseho informac¢niho centra
952222 222.

»Dalsi postup ohledné zatazeni do patfi¢né
kategorie platcti a placeni pojistného se lisi pod-
le toho, zda je pojisténec jen studentem, nebo
vedle studia navic podnika ¢i je zaméstnan,“
uvedl Mgr. Oldfich Tichy, vedouci tiskového
oddéleni VZP.

Jestlize pojisténec neni zaméstnancem ani
OSVC (stét také neplati pojistné z jiného titu-
lu, tfeba jako za ptijemce rodi¢ovského pri-
spévku nebo za invalidniho diichodce) a uve-
dené skuteénosti trvaji po cely kalendafni
mésic, musi si zacit platit pojistné jako u tzv.
osoby bez zdanitelnych pfijmt. To znamena,
ze se musi jako OBZP pojistovné prihlasit
(zaroven s odhlasenim ze statnich pojistén-
ct). Prislusnou ¢astku pojistného musi platit
od doby, kdy uz po cely mésic neni statnim
pojisténcem.

Pokud by pojisténec pfi studiu podnikal
nebo byl zaméstnan, musel by po zaniku sou-
béhu kategorii statni pojisténec plus OSVC
nebo zaméstnanec zacit odvadét pojistné ales-
pon ve vys$i minima stanoveného pro danou
kategorii.

Jako OSVC by musel odvést mési¢ni zalo-
hu alespon ve vysi minima jiz po¢inaje pred-
chozim mésicem. Povinnost dodrzet mini-
malni vymérovaci zdklad se nevztahuje na
osobu samostatné vydéle¢né ¢innou, za kterou
je stat platcem pojistného po cely kalendarni
meésic, za ktery se pojistné plati. Tento fakt je
tfeba zohlednit v ro¢nim ptehledu OSVC
o ptijmech a vydajich, kde se vyplnuje mj. po-
¢et mésict, kdy nebyl stanoven minimalni vy-
mérovaci zaklad.

U zaméstnance musi zaméstnavatel odvést
pojistné alespon ve vysi minima za dny po za-
niku ndroku na platbu pojistného statem.
»Muzeme jesté doplnit, Ze za osoby zaméstna-
né plni vy$e uvedenou oznamovaci povinnost
zaméstnavatel, samoztfejmé pokud jsou mu
skute¢nosti rozhodné pro vznik nebo zanik
povinnosti statu platit za daného zaméstnance
pojistné znamy. Doporucujeme radéji se u za-
méstnavatele nebo pfimo na pojistovné infor-
movat, zda byla oznamovaci povinnost splné-
na,“ uzavrel Oldfich Tichy. (tz)
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Bohati chtéji investovat bezpecne,

vybiraji si fondy a nemovitosti

Moviti Cesi se stale vice zajimaji o nemovi-
tosti a dluhopisy, nejcastéji vsak investuji
do fondi renomovanych spravcd. Naopak
dynamika zajmu o cenné kovy a padu mir-
né opada. Do akcii investuji opatrné, loni
vérili zejména CEZu a Applu. Privétni ban-
kéfi kromé investic stéle Eastéji fesi i prob-
lematiku nastupnictvi. Jen ¢tyfi z deseti
podnikatelt se nakonec rozhodnou predat
alespon &asteéné svou firmu détem. Pres-
to rychle roste poéet mladych milionafu
do 30 let, mnoho z nich zbohatlo diky
vlastnim podnikatelskym uspéchiim. Jsou
sebevédoméjsi a v investovani agresivnéj-
$i, od bankéfe si ale nechaji poradit. | diky
nim do privatniho bankovnictvi pronikaji
technologie, klienti se svymi bankéfi jiz
Casto komunikuji pfes mobilni messengery.
Svuj volny &as se €esti milionafi snazi travit
s rodinou, radi cestuji i sportuji. Dbaji také
na kvalitni vzdélani svych déti, na studia je
posilaji zejména na prestizni evropské
nebo americké skoly.

Tyto a dalsi preference ¢eskych milionait odhalil
treti ro¢nik exkluzivniho prizkumu UniCredit
Private Banking zahrnujici informace o témér
6000 klientech privatniho bankovnictvi banky
s majetkem presahujicim tfi miliony korun.

Rostouci geopolitickd nejistota v Evropé
i Severni Americe nuti bohaté Cechy hledat pro
své penize a majetek bezpecnd kotvisté. Oproti
lonskému roku tak vyrazné stoupl zdjem o in-
vestice do nemovitosti u nas i v zahranici. Inves-
tuje do nich Sest z deseti klientt privatniho ban-
kovnictvi UniCredit Bank. Nejpopularnéjsim
investi¢énim nastrojem bohatych ale stale ziista-
vaji fondy (68 %), zajimavé jsou alternativy jako
investi¢ni certifikaty, do kterych své penize
uklddd az polovina movitych Cechi.

Cemu se naopak moviti Cesi ve vétsiné pi-
padi vyhybaji, jsou rozkolisané trhy s nejistymi
vynosy. Omezuji zdjem o komodity (8 %) a cen-
né kovy (16 %), s rostouci cenou mirné klesly
také nakupy pidy (32 %). Opatrni jsou stale
i u pfimych investic do akcii. ,,Pokud zvolili
konkrétni akcie, pak véfili zejména zndmym ti-
tultim, jako je cesky energeticky gigant CEZ ne-
bo americky Apple. Zajem zlstdvd obecné o ti-
tuly nabizejici stabilni dividendu.” fekl Dusan
Hladny, feditel Privatniho bankovnictvi Uni-
Credit Bank. Investi¢ni portfolia pak dopliuji
napiiklad uménim nebo ,,andélskymi“ investi-
cemi do rozvoje start-uptL.

Hledani alternativnich vynost

»V dobé nizkych vynost, rozkolisanych trhti
amnozicich se geopolitickych nejistot od Brexi-
tu po situaci kolem zvoleni nového amerického
prezidenta doplnili bohati Cesi svd portfolia
o investi¢ni certifikdty s konzervativni struktu-
rou, kde vsadili na takové firmy, jako je Ameri-
can Airlines ¢i Louis Vuitton. Déle nakupovali
korporatni dluhopisy, jako naptiklad dluhopisy
nemovitostniho developera CPI nebo fondy ab-
solutniho vynosu,“ podotkl k zajmu movitych
¢eskych investortt Dusan Hladny.

Investice multimilionattt do cennych papi-
rtt od fondu pres dluhopisy az po akcie se nej-
Castéji pohybuji v jednotkach miliont korun,
kdy nakupuji vice titulti a investice tak diverzifi-
kuji. Vyssi ¢astky nad deset miliond pak bohati
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Cesi sméfuji pravé do zminénych nemovitosti,
ptidy nebo do zlata a cennych kovil. Pfi investi-
cich do bydleni se neomezuji jen na Ceskou re-
publiku. ,,Stale ¢astéji si porizuji rekrea¢ni do-
mky ve svych oblibenych dovolenkovych desti-
nacich - Itélii, Spanélsku nebo na chorvatském
pobrezi,“ doplnil Dusan Hladny. Do akcii pak
vyrazné vice investuji ti nejbohatsi, kteti si mo-
hou dovolit na né vyhradit ¢astky v desitkach
miliont korun.

Starsi podnikatelé firmu spiSe prodaji
nez predaji potomkim
Mnoho klient privatnich bankért pochazi
z podnikatelského prostredi. Jak prvni generace
¢eskych porevolu¢nich podnikatelé postupné
starne, stdle Castéji se na banku obraci s potte-
bou vyftesit budoucnost firmy. ,,Pocet piipada
néstupnictvi, které nasi bankéfi fesi, se postup-
né zvys$uje. Pred pér lety jsme se s tim setkali
spiSe vyjimecné, dnes kazdy bankér fesi v pri-
méru dva az tfi pripady za rok,“ odkryl skutec-
nost Dusan Hladny.

Nejpalcivejsi otazkou z pohledu podnikate-
1t je, zda podnik prodat nebo predat dalsi gene-
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raci. Jasno v tom pfi prvnim osloveni banky ne-
maé az 41 % podnikatelt. S bankéfi resi také
spravné nacasovani predani. ,Ptirozené se oba-
vaji své nezkusenosti, vét$ina z nich se do této
situace dostane jen jednou za zivot,“ vysvétlil
Dusan Hladny. ,Podnikatelé také casto resi
ztratu vlivu ve firmé nebo své vlastni emoce, je-
likoz firmu budovali cely svtjj zivot. Vétsina ma-
jitelt firmu nakonec ¢aste¢né nebo zcela pro-
da,“ vysvétlil Dusan Hladny. Inkasuji v primeé-
ru kolem 30 milioni korun, vyjimecné ale pod-
le privatnich bankéft nejsou ani prodeje
v fddech okolo 100 milion® korun ¢&i vice. Jen
38 % firem kon¢i alespon ¢aste¢né v rukach po-
tomkd ptivodnich zakladateli.

Otéze prebira nova generace
sebevédomych milionara
Pocet mladych majetnych klientt rychle roste.
Milionart do 30 let ptibyva zhruba étyfpro-
centnim tempem ro¢né, téch mezi 30-40 lety
dokonce dvakrat rychleji. ,,Roli hraje nejen sa-
motné mezigeneracni predavani firem, kdy se
majetek dostava do rukou druhé generaci pod-
nikatelt. Jen zhruba 40 % mladych klientd ma
totiz majetné rodice, coz zhruba odpovida po-
dilu firem pfedanych potomkim. Rychle také
roste pocet zcela novych mladych milionara,
kteti sami vybudovali uspésny podnik nebo za-
znamenali uspéch na jiném poli,“ komentoval
situaci Dusan Hladny.

A jaci jsou tito mladi milionafi ve srovnani
s ostfilenymi matadory? Podobné jako jejich
star$i kolegové nejvice investuji do fondt nasle-
dovanych investi¢nimi certifikaty a nemovitost-
mi. Podle bankéri je ale tato generace mnohem
sebevédoméjsi a agresivnéjsi. O svych investi-
cich maji vétsi prehled, ¢asto diky masivnimu
vyuzivani modernich technologii. Na druhé
strané jsou ale také mnohem netrpélivéjsi, na

vynosy ¢i uspéch nechtéji ¢ekat prili§ dlouhou
dobu. I presto ale zbyte¢né neriskuji a nechaji si
od svého bankére poradit.

S bankéfem na WhatsAppu

Cesti investoti o sobé také tvrdi, Ze maji velmi
dobry prehled o tom, kde maji ulozené své pe-
nize. Rikaji to aZ tfi ¢tvrtiny z nich (76 %). Na-
opak témét nikdo své penize nesvéfi spravcim
majetku bez toho, aby se alespon ramcové neza-
jimal, co se s nimi dé&je. A nechaji si také pora-
dit. Kromé svych bankéra davéruji také nazo-
rtim svych pratel nebo rodiny ¢i analytikim.

V komunikaci se svym bankéfem a privatni
bankou se neboji modernich technologii. Polo-
vina chce sledovat vykonnost jejich majetku
v aplikacich na tabletu ¢i chytrém telefonu.
»Kazdy ctvrty si jiz dnes s bankéfem povida
prostfednictvim rtiznych messengert, jako je
WhatsApp nebo Facebook Messenger. Standar-
dem jsou zejména pro nase mladsi klienty,“ po-
tvrdil Dusan Hladny trend pronikdni moder-
nich technologif i do oblasti tradi¢niho privat-
niho bankovnictvi.

Zivotni styl ¢eského milionare: sport,
cestovani, ceska a italska kuchyné

a déti na zahranicnich skolach

I kdyz bohati lidé travi vétsinu svého casu praci
a dokonce az tfetina (29 %) Casto pracuje i ve
svém volném case, zbytek se snazi odpocinek
nezanedbdvat a byt se svou rodinou a blizkymi
(52 %). Radi také sportuji a cestuji (84 %), treti-
na z nich aktivné vyhledava kulturni akce.

Jak prizkum UniCredit Bank jiz nékolikrat
ukazal, bohati Cesi nestoji o zvlastni pozornost.
»Nejenze byste je bézné na ulici nerozeznali, ale
na rozdil od svych kolegt z jinych koutt svéta
nemaji ani extravagantni konic¢ky. Kupovani
sportovnich klubu ¢i budovani exkluzivnich
sbirek veterant nebo vlastnich modnich znacek
- takové zaliby byste u movitych Cech spoéita-
li na prstech ruky. Vétsina z nich da prednost
stejnym zazitktim jako bézny smrtelnik - béha-
ni, zdravému Zivotnimu stylu ¢i kulinafskému
zazitku,“ poznamenal Dusan Hladny.

V jidle preferuji moderni pojeti ¢eské klasi-
ky (55 %) nebo restaurace specializované na
italské a francouzské kulinarské pokrmy. Ne-
holduji naopak médnimu vegetaridnstvi, raw
stravé ¢i jinde popularni severské kuchyni.

I kdyz se casto rika, ze zivot je nekonecény
kolobéh vzdélavani, presto jen jeden z deseti
movitych Cechti vénuje sviij volny ¢as dal§imu
vzdélavani. O to vice ale dbaji na kvalitni vzdé-
lani svych vlastnich déti, které maji v drtivé vét-
$§iné dvé. Vétsinou jiz od nejmladsiho véku nav-
$tévuji soukromé ceské skoly, jen jeden z péti
bohatych rodicti posild své dité na statni zaklad-
ni nebo stfedni skolu. Kvalitni skoly svym po-
tomkdm dopfeji klienti ¢eskych privatnich
bank i po maturité. Az dvé tfetiny z nich studuji
vysokou $kolu ¢i univerzitu v zapadni Evropé
nebo severni Americe. (tz)

PRUMERNE ZiSKANA CASTKA
PRI PRODEJI FIRMY

® 51-100 mil.
® nad 100 mil.

E Do 10 mil.
® 11-50 mil.




