Kvéten 2013 /5 Vychazi jako pfiloha ¢asopisu Prosperita ®
Pro muze vinejlepSich letech, s nejlepSimiimysly, nejlepSimi napady a nejlepsi

Vaclav Skefik
Jan Wiesner
Véra Strkova
Milan Busek
Vladimir Feix
Milan Zeleny
Ivo Gajdos
Peter J. Kalas
Dana Odehnalova
Pavel Kysilka
Martin Divis

Mvslim si. 7 = t
yslim si, Ze nase cesta hude
j yroh hchod, ale takeé
nejen vyrona a oncnodu, aie take
vyuzivani naseho léty budovaného
e -
know-how, nas vyvoj. Budeme sazet
, .

na jednu z nasich nespornych

- - - ké flexibili
prednosti, a to je vysoka flexibilita.
Dani ie tim. 3 I6ha -

ana je tim, ze se spolehame sami

skladnich &i

na sehe vzakiadnich cinnostech.
Pozadavky trhu umime zpracovat
pod iihlem viastnich zkuSenosti

t 7@ vime. iak Bei it
atoho, ze vime, jak na veci ji
V praxi.

Ii‘f

Ing. Vaclav Skefik

generalni feditel
a pfedseda predstavenstva
spole¢nosti FARMTEC a.s.

rozhovor 0 manazerskych vizich,
o tom, co firma umi a pro€ je uspésna
str.2, 3, 4




fresh rozhovor

Vize a udriitelnost: hniij neni odpad,
ale dilleZity zemedelskv meziprodukt

Jo, to je bezvadnej chlap, uvidis, rekl mi
Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské
manazerské asociace tésné pred tim,
nez mne seznamil s Ing. Vaclavem
Skefikem, pfedsedou predstavenstva
a generalnim reditelem spoleénosti
FARMTEC a.s. z Jistebnice. O tom, ze
je cerstvym drzitelem titulu Manazer
odvétvi Sluzby pro zemédélstvi ve
20. ro¢niku prestizni soutéze Manazer
roku 2012, jsem samoziejmé védéla.
Ten vecer, kdy jsem se s timto muzem
mohla seznamit, byl hostem Golem
Clubu, tedy setkani élena a p¥iznivcl
Prazského manazerského klubu.
Téma bylo jasné: kudy vede cesta
k Uspéchu a jaky je pribéh firmy
FARMTEC.

Poslouchala jsem monolog a chystala otazky,
protoZe jak se postupné ukazovalo, bezvad-
nej chlap to zcela urcité je. A nejen to:

Stredni Skola i vysokd — zaméreni zemédel-
Stvi, zootechnik. Skot, prasata, kozy, ovce,
driibeZ. Proc jste neodbocil a nezacal vy-
rdbét treba Sperky, obchodovat s kofenim
nebo dovdzet nahradni dily k automobi-
lidm?

Tézko fict, nikdy mé nenapadlo, Zze bych mél
délat néco jiného. Po Skole jsem chvili pracoval jako zootechnik,
pak jsem presedlal na specializaci, které se vénuiji do dnesni doby
- sluzby pro zemédélstvi. Stavby pro ustajeni skotu, prasat, chov
koz a ovci, drlbézarny. A bioplynové elektrarny. Dojirny, sila, na-
pajecky.

S partou znamych jsme diky jistym okolnostem zalozili vlastné z ni-
¢eho firmu, ve které jsem dodnes. Zacinali jsme se Sesti projektan-
ty a snahou délat manazerska rozhodnuti odpovédné a s urcitou
vizi. Dali jsme se do projektovani a realizace zemédélskych systé-
m0, zacali jsme UroCit poznatky z praxe. Dnes mame vyvoj, kon-
strukci, vyrobu, montéz, obchod, servis. Brzy jsme védéli, ze nas
trh potfebuje. Neni to vychloubani, je to konstatovani.
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Ing. Vaclav Skefik

Kdo je akciondrem?

Z plivodnich 15 je nyni jen jeden, novy: Agrofert Holding. | ja jsem
svlij podil prodal a zlstal pouze v manazerské pozici.

Jakd je vize do pfistich péti let? Nekdo rikd, Ze neni nutné stale
rist, Ze staci preZivat, i kdyZ to nezni blhvijak odvadzné.

Ma to néco do sebe a da se s tim docela souhlasit. Pro¢ se hnat
za nemoznym, kdyz se da délat pfimérenym tempem solidni pra-
ce tak, aby byli vSichni spokojeni? | tento postup vede k rlistu, ale
ne za kazdou cenu.

Ono stéle plati, ze kdyz je kvantity moc a prespirilis, preroste v ji-
nou kvalitu, dojde ke zméné, at chcete, nebo ne, staré je neudrzi-
telné. Myslim si, ze naSe cesta bude nejen vyroba a obchod, ale
také vyuzivani naseho léty budovaného know-how, nas vyvoj. Bu-
deme sazet na jednu z nasich nespornych prednosti, a to je vysoka
flexibilita. Dana je tim, ze se spoléhame sami na sebe v zakladnich
¢innostech. Pozadavky trhu umime zpracovat pod thlem vlastnich
zkusenosti a toho, Ze vime, jak na véci jit v praxi. Cili umime pora-
dit. To by méla podpofit naSe dosavadni investicni zkuSenost.

Exportné jste se vydali do Ruské federace, k Uralu i na néj. Pro¢
zrovna timto smérem?

ProtoZe je to pro nas vyhodné. Zemédélstvi v této oblasti potrebu-
je presné to, co mame vyvinuté. Stavby kravinQ, napajeni dobyt-
ka. Funguje tam presné to, co umime, co mame odzkouseno, co
se osveédcilo. Nemusime nic ménit, tedy takovy vyvoz je maximal-
né efektivni. Nasi partnefi jsou spokojeni, coz nas utvrzuje v nazo-
ru, ze jsme to nevymysleli tak Spatné.
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Domnivam se, Ze neni daleko doba, kdy lidi
u nas pochopi, jaky je potencial piidy.

Nejde jen o tyto dve teritoria. VaSe exportni strategii nékdo
pojmenoval jako masivni rozvoj obchodnich aktivit v zahra-
nic¢i, zakladani a rozvoj dcerinych spolecnosti na Slovensku,
v Polsku, Rumunsku a Srbsku. Plisobite v Némecku i Bélo-
rusku.

To je pravda, je to pfirozeny postup dopredu, ale nepreceriuje-
me to. Vyhledavame oblasti, kde nas potfebuji. Urcité je to vy-
hodnéjsi, nez se nutit tam, kde je trh nasycen nebo spokojen
s jinym dodavatelem. Vyrobu jsme za uplynulé Ctyfi roky zvedli
pétkrat, coz je potvrzeni skuteCnosti, ze jsme vsadili na sprav-
ného koné. Ne vSak na splaseného, chceme byt rozumni, ne
expandovat za kazdou cenu.V Rusku jsme 15 let.

Co bude podle vds svétu za cas nejvice chybét? Voda? Ener-
gie? Mordlka? Zaméstnanost?

No - asi vSe, co jste fekla. Mozna nejvice moralka. Vite pfe-
ce, co ekl kdysi Bata. Ze hospodaiska krize neni krizi eko-
nomiky, ale moralky. Podvody, korupce, tunelovani, rozkra-
dani — to se prece jednou musi zastavit. Jesté ale asi nena-
stala spravna doba, i kdyz se blizi. Krizi nelze fesit financnimi
prostfedky, svét nezachrani prekupnici, hraci ani to, ze jeden
se snazi vydélat podvodné na druhém. Svét zachrani prace
a vyrobky Ci sluzby, které praci vznikaji. Blizi se tedy doba,
kdy bude potfeba zase poctivé pracovat. Hodnoty, které ¢lo-
vék k Zivotu potrebuje, se nevytvofi jinak nez praci. At jiz vy-
soce sofistikovanou, nebo ne tak produktivni, ale praci. Pla-
tit by se mélo za praci, vydélané prostfedky by mély slouzit
k nakupovani.

Cekd i Geské zemédélstvi opétovny ndvrat k hodnotam?
Myslim, Ze urcité. Vrati se a posili vztah k pldé vSeobecné,
nejen podnikdl, které na ni hospodafi. Domnivam se, Zze neni
daleko doba, kdy lidi u nas pochopi, jaky je potencial pldy.
A co v8echno nam pfiroda pfipravila tak,
abychom to jeSté zhodnotili usilovnou péci,
abychom védéli, proc je to nezbytné.

Prijde doba, kdy se Ceskd republika sta-
ne zase sobéstacnd v zasobovani potra-
vinami?

Dnes jsme na 50 procentech. To se zmé-
ni, jsem o tom presvédcen. Nerad bych vy-
padal jako vérozvést, ale doba hodnot zakonité prijde. Musi.
Vzdy to tak bylo. Sobéstacnost vytvari svobodu. To, co mame
dnes, je prechodna zalezitost. Pldni, klimaticky i lidsky poten-
cial k tomu byt sobéstacni mame. Cela planeta se bude mu-
set uzivit a nezbyde, nez aby se o to kazdy region staral, aby
se o to zaslouZil.
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Maéte jasnou filozofii pohledu na svét. Rikd se o vds, Ze jste vizi-
ondr. A nelitujete casu, ktery vénujete komunikaci s ostatnimi...
Jestli jsem viziondr, to nevim, ale snazim se premyslet, jak nepro-
mrhat ¢as uréeny k tomu, abychom délali, co je potrebné, aby nam
to zajistilo Zivobyti a druhé strané to pfineslo uzitek. Uvédomu-
ji si, Zze toto komunikovat je nesmirné podstatné, pokud chci, aby
mi ostatni rozuméli. Nase prace je urCena pro dalsi lidi, odbératel,
zakaznik, to je partner, s nimz se vzdy snazime najit néco spolec-
ného. Pokud mame jako firma uspét, musime s partnery vytvaret
vztah, najit spoleCnou fe€, pobavit se s nimi, sdélit myslenku.V ko-
munikaci vycistite argumentaci, najdete spoleCnou fec.

Casto pouZivéte zaklinadlo know-how. Cim to?

Koncentruje se do néj prakticka zkuSenost, princip jak na to, coz
souvisi napfiklad s budovanim znacky. Od zac¢atku nasi Cinnosti
jsme si byli védomi, Ze existuiji jista pravidla podnikani, ktera je tre-
ba respektovat a dodrzovat, dokonce ctit, aby firma mohla nejen
zhodnocovat to, co umi, ale aby to méla i vhodné ochranéno. Takze
jsme pomeérné dosti Usili vzdy vénovali této problematice. Nehmot-
né bohatstvi, dusevni vlastnictvi, ochranné znamky, patenty. Kdyz
to dnes porusite, jste jednou nohou v hrobé.

Abyste tohle vSechno ukociroval, urcité jste vymyslel den s pa-
desdti hodinami... Co délate, kdyZ jste v absolutnim stresu?

To nevim, nemam stres. Fakt. Nehroutim se, umim si ¢as zorgani-
zovat. Umim také intenzivné nepracovat.

Pivodnim zamérenim jste zootechnik a mdte patrné i nyni vztah
k domdcimu zvitectvu, predpokldddm, Ze pes, kocka, slepice,
cunik ve chlivku a ani zahrada plna rajcat nechybi.

Mylite se. Nemam ani psa, ani kocku, natoz tfeba kachny a krali-
ky. Nemam ani papouska nebo Zelvu. Neokopavam polnosti, ne-
mam zahony jahod ani fedkvicek. Vlastnim sice diim a zahradu, ale
tam fakt jen odpocivam. Uzivam si to. Ale vaz-
né — nezvladl bych to, jsem stale na cestach.

Dokoncujete doktorandské studium na Ji-
hoceské univerzité v Ceskych Budgjovicich,
plsobite jako poradce prezidenta Agrdrni
komory CR a predsedy Zemédélského sva-
zu CR, iniciativy sméfuji k TJ Sokol i Sboru
hasicti v misté bydlisté. Setkal jste se s pre-
zidentem Ruské federace Vladimirem Putinem, podilite se na
formovdni zemédélské politiky nasi zemé. To prece neni samo
sebou.

Aby mél zivot Clovéka smysl, je potfeba, aby délal néco uzi-
te€ného. Aby vytvarel ty spravné hodnoty. Farmtec se o to
snazi. Bezprostfednimi aktivitami i témi vzdalené&jSimi. Stavby
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pro ustajeni a krmeni skotu, prasat, ovci a koz lidstvo potre-
buje. Stejné tak jako stavby pro uskladnéni hnoje, kejdy. Pro-
jektujeme a stavime i servisujeme bioplynové elektrarny jako
jeden ze zdroji dostatku energie. Slovo udrzitelnost vnimam
ostreji, nez by se mohlo zdat. Kdyz trochu premyslite, zjisti-
te, ze zakon o zachovani energie, pravidla pfirodniho kolobé-
hu nejsou zas tak na nic. Opak je pravdou. Lidstvo doposud
extenzivné plytvalo, nyni se zacina snazit intenzivné rozum-
né hospodafrit.

Tedy to mam chdpat jako odpovédnost manaZerské prdce
se vsim vsudy?

Svym zplsobem ano. UZ kdyz jsme zacinali s nasimi zemé-
délskymi systémy, pod tento pojem to v8e shrnujeme, af
s projekci, nebo stavbami, uvédomovali jsme si, ze to, co na-
bizime, musi pomoci praxi. Délat néco samoucelné je pito-
most. U Jistebnice jsme pred 15 lety koupili staré hospodar-
ské budovy, cely areal stale prestavujeme, dotvafime, v Ses-
ti krajich jsme zfidili dislokovana pracovisté, abychom byli
klientele napriklad servisnimi sluzbami co nejblize. Opaku-
ji — mame vlastni konstrukci, vyvoj, vyrobu, montaz, obchod,
servis. | proto jsme prezili krizi. Mohli jsme se spolehnout
sami na sebe.

Zaméstnavame 220 lidi a jsme patrné dnes nejvétsi projekc-
ni firma v CR. Mit $ikovnou partu projektantd a konstrukté-
r0 v pozici vlastnich zaméstnancd, hledat pro né praci - to je
jedna z nasich silnych zbrani. Kdyz chcete dnes postavit byt
jen psi boudu, musite k tomu mit dokumentaci...

Také zaméstnavame skupinu specialistl, ktefi ostatnim pfi-
pravuji podklady pro jednani s Ufady, institucemi, ohledné ev-
ropskych dotaci, investorlm pomahame tzv. dota¢nim ma-
nagementem. To se nam velmi osvédcilo. To je ta koncentra-
ce know-how. Také mame Sirokou $kalu lidi podle kvalifika-
ce, véetné femeslinikl, zaméstnavame i hodné vysokos$kola-
kG. Je to vSak néco za néco. Nasi lidi se naucili spat s mobi-
lem pod polStarem.

Tési mne, Zze mame nizkou fluktuaci. Lidi u nas zdstavaji. Vim
pro¢ — je potfeba vytvofit jim takové podminky, aby je pra-
ce bavila.

Jak byt uZite¢ny — jedna z otdzek, odpovédi na ni se budou
brzy platit zlatem.

Mozna mate pravdu. V dobé, kdy zdanlivé nikdo nic nechce,
nepotfebuje, kdy netusime, co je to pokora a pro¢ je nutné
byt slusni, se musi néco zménit. Byt uziteCny nebude zname-
nat jen umét si najit cestu k zakazce, ale pUjde také o dobry
pocit z toho, ze ¢lovék udélal néco dobrého pro jiného, dalsi
generaci. Nejde o pomniky, medialné posilené velikasstvi, ale
0 jiz zminény udrzitelny zivot. O to délat véci Sikovné, s vti-
pem, uc€inné a smyslupiné.

V zZivogisné vyrobé je dnes spousty specidlnich pozadavki
napfiklad na to, aby zvifata Zila v dobrych podminkach, nebot
ona to nasledné oceni ve své uzitkovosti. Kubatura vzduchu,
svétlost staji, stav mlé&né zlazy dojnic, pohybova aktivita zvi-
fat — to vSechno jsou biologické pozadavky, které maji ekono-
mickou logiku a projevi se v navratnosti. Clovék dostane vice
mléka, chutnéjsi maso, hodnotnéjsi vejce. Technologie doje-
ni, to uz je dnes koloto¢ elektroniky, ktera dokaze vypovidat
o historii jednotlivého zvifete od rodokmenu az po okamzity

Bﬂ “‘Z'iteéllﬁ nebude zdravotni stav do mobilu zootechnika.

mamenat ien “ml‘n Si naiit To, co po zvifatech zbyde, hnlj, neni odpad, ale dllezity ze-
~ oo meédélsky meziprodukt. Je to material, ktery skyta velké moz-

cestu klakalce, ale n“me nosti pro naslednou manipulaci, vysledek je tieba v elektfiné

take o dobry pocitztoho, pro vasi zehliku — vyuZiva se v bioplynovych elektrarnach.

ie élﬂ“ék “délal néco llollréllll Postavili jsme jich v nasi zemi uz 53, umime to.

V ekonomice naSich jednotek uplatiiujeme chozras¢ot - to
pojmenovani budi v mnohych ironii, ale jde o ovéfeny jedno-
duchy princip: na zéakladé zdravého rozumu a poctl bez kal-
kulaCky. S uziteCnosti i udrzitelnosti ma hodné spole¢ného.
A nam pomaha.
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L~ Jane Hrouda a Tomas Hanak v nrostora’n:h Musea |

a dynamicky umelecky Zivot Pafize ve 20. stoleti
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V samotném srdci Prahy byl v kvétnu slavnostné
spustén provoz nové socialni sité, jejiz zrod trval
pres dva roky a stal témér milion eur. Cilem socialni
sité Toadsquare, jak se tato stranka jmenuje, je spojit
dvacet milionti umélcu, fotografi, filmard, scénarist,
navrhara a jinych tvaréich profesionalli z celého svéta
a poskytnout jim moznost okamzitého a globalniho
predstaveni svého talentu agentim, producentiim
a sbératelim.

Za vznikem sluzby Toadsquare stoji Jane Hrouda, dcera Ces-
kého emigranta, ktera vyrlstala v Australii. ,Cely svij zZivot
pracuji s lidmi, ktefi se vénuji tvaréi ¢innosti. VZdy jsem si pfi
tom fikala, Ze si nemlzeme dovolit, aby se v tolika zemich na
svété promrhalo takové mnozstvi opravdového talentu,” vy-
svétlila Jane. ,,Poté, co sluzby jako Facebook a LinkedIn uka-
zaly, jakou v sobé socialni sité skryvaji silu, uvédomila jsem
si, ze pravé zde by se mohla nachazet odpovéd na panuji-
ci nerovnovahu mezi nabidkou a poptavkou v tviréich od-
vétvich.”

Do realizace své myslenky nakonec Jane Hrouda spolu s ty-
mem deseti spolupracovnikl investovala dva roky prace a té-
mér jeden milion eur. Na sluzbé Toadsquare se kazdy muze
registrovat zdarma. Ziska tak svou osobni virtualni vitrinu -
dalo by se fici ,webovou stranku na webovych strankach“
- pro umisténi svych uméleckych dél: fotografii, filmd, videi,
scénarl, navrhd, hudebnich skladeb - zkratka ukazek a pfi-
kladll svého tvlrc¢iho talentu. Zaroven je zde mozné zakou-
pit vybaveni a material, zajistit si Skoleni, vyménovat zkuse-
nosti a tipy s jinymi tvir¢imi profesionaly, propagovat vysta-
vy a vystoupeni, ziskat kritiku od skute¢nych odbornik(i nebo
hledat inspiraci.

Socialni sit Toadsquare byla spusténa v Praze, pti akci evo-
kujici Montparnasse a dynamicky umeélecky zivot Pafize ve
20. stoleti. ,Levy bfeh v dobé Pabla Picassa symbolizoval
skutecné nadSeni, pfilezitosti a vaSen - tradici, kterou chce

tym Toadsquare znovu ozivit,“ vysvétlila Jane Hrouda. ,Na
lok&lni drovni umélecké komunity vzdy prosperovaly. Klien-
ti a sbératelé odjakziva navstévovali kavarny, kde mohli najit
nové nadejné a talentované umeélce. Jenze co kdyz jste mla-
dy génius z Jakarty a vas idealni zakaznik zije v Madridu? Se
sluzbou Toadsquare je to jako kdyby sedél u vedlejsiho stolu.”
Producent Joel Einhorn dodala: ,Najit toho spravného her-
ce pro urcitou roli vzdycky bylo tak trochu stfileni naslepo.
Existuji sice seznamy a agenti, ale vétSina z nas radsi spolé-
ha na osobni kontakty, které jsou napdl socialni a napdl pro-
fesionalni. Toadsquare nyni tyto sité stonasobné rozsituje a li-
dem jako ja nabizi svét plny talentu. Staci jen parkrat kliknout.
Podle mé je to naprosto Uzasné.”

Scénarista Adrian Wheeler je presvédCen, ze Toadsquare
zmeéni filmovy a televizni prdmysl: ,Nikdy nebylo k dispozici
misto, kde byste opravdu védéli, ze se producenti a reziséfi
na vasi praci podivaji. Ted je ale vSechno jinak a podle mé se
jedna o sluzbu, kterou tvirci umélci skute¢né potiebuji. Toad-
square naprosto zméni dosavadni pfistup vytvarnych umél-
cl k vlastni kariéfe — sazeni na $tésti a nahodu nyni nahrazu-
je efektivni digitalni trzisté pro vSechny, ktefi prodavaji talent,
i ty, ktefi si jej chtéji koupit.”

http://www.toadsquare.com (tz)

internet obchodnik
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slavné okamziky

Uz davno znam Jana Wiesnera jako clovéka, ktery
kdyz muze, pomtize. Nikdy se nesnazil délat védu
z hlouposti, ale naopak fesit jednoduse, co se resit
mélo, naslouchat lidem a Sifit optimizmus. Vyjimeéné
se mraci, radéji se sméje. Nevim, kde v sobé bere tolik

energie na c¢inorodost, kterou by mu mohl zavidét
lecktery student nebo vrcholovy sportovec. Jeho
houzevnatost vyvéra patrné z tkol(, které si pred sebe
neustale klade. Bez prace by se asi zblaznil. Bavi ho
zit, ma stale pro co.

Sifi slavy Ceské manazerské asociace uvitala v dubnu u pfile-
zitosti 20. vyro¢i soutéze Manazer roku nékolik dalsich osob-
nosti. Byl mezi nimi i Jan Wiesner, je$té donedavna vyznamny
reprezentant vyrobniho druzstevnictvi u nas i v Evropé, muz,
ktery zastava nejednu pozici, jejimz prostfednictvim se sna-
zi prosazovat lepSi podminky k podnikani u nas. Dnes vystu-
puje jako $éf Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svaztl CR a také plsobi jako viceprezident Hospodat-
ské komory CR a ¢&len predstavenstva Svazu pramyslu a do-
pravy CR. A jak jinak, za Iéta vénovana druzstevnictvi je rov-
néz &estnym predsedou SCMVD.

Kdysi jsme spolu psali prvni ¢lanky o etice podnikani. Ma
smysl v tom pokracovat, kdyZ neni dnes nikomu nic svaté?
No, skoro jsem zavahal. Ale ano, ma to smysl, je to naopak
nutné. Moralni kredit spousty lidi jde do haje, a tak tim spi$
by se etika méla pfi-
pominat. Doba je
neuveéfitelné  slozi-
ta, zbyte¢né slozi-
ta, vSichni jsme né-
jak znejistéli, obca-
né a stejné tak fir-
my. Hospodarska
kriminalita a korup-
ce jsou na dennim
pofadku, neni to
normalni. Jednou ale zas musi nadejit doba, kdy bude platit
slovo gentlemana a smlouvy se budou uzavirat i stiskem ruky
a ustné. Co kdo fekne, za tim si bude stat. Ta divoclina, v niz
se ti poctivi dnes topi, nemlize uz trvat dlouho, je to nelinos-
né. Musi pfijit Ucta k hodnotam, pravdé, dobrym piikladtm.

Lidé se spolu musi setkavat,
musi spolu miuvit, hiedat
spolecné zajmy. I dohé
technickych vymozenosti

kdykolijindy.
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Trojice manaierii, kiera vesla letos do siné slavy
CMA: Rudolf Gerny, Viadimir Feix a Jan Wiesner

Casto se diskutuji vztahy, kdo komu a co udélal, misto toho,
aby se fesila podstata problémd, které nas trapi. Cestu z toho
vSak musime hledat sami a véfit, ze najdeme.

Celou svoji profesni drahu jste se snaZil prosazovat zlepse-
ni podnikatelského prostiedi v nasi zemi, i v dobdch pred
Sametovou revoluci jste zavddél do praxe demokratické
principy druzstevniho podnikani. Co z toho vzeslo?

Snad pocit, ze jsem vzdy udélal, co bylo v mych silach. To pla-
ti stale. Ale ne vSe se podafilo. Vedl jsem tymy, snazili jsme
se peclivé pfipominkovat zékony, at $lo o zasadni, ¢i drob-
né&jsi zmény. Podpora podnikani je v CR stale nizka a firmy to
maji porad velmi tézké. Zbytecné. Byrokracie je stale nadmi-
ru, bere to €as i odhodlani. Misto toho, aby se firmy vénovaly
shanéni zakazek, mohly pruzné nabirat zaméstnance, tak dé-
laji podruznosti a zabyvaji se nesmysinymi zalezitostmi.

Ale nerad bych opakoval, co vSichni vime. Snazil jsem se prosazovat
vstficnéjSi zaméstnavani zdravotné postizenych, budovani chrané-
nych dilen. Usiloval jsem o to, aby druZstevnictvi mélo odpovidajici

vahu, aby se z néj Cerpaly podnéty, do Zzi- Yo,

vota se zavadély principy, které léta prove- [ " fg
fila. Dala by se vyjmenovat fada prikladd. N

Systematicky se snazime za konfederaci vystupovat v tripar-
tité tak, aby vlada pochopila, co trapi podnikatele. Mam vSak
pocit, Zze nas stale nebere vazné a ze si pak rozhodne bez
ohledu na pfipominky. Na otazku, co z toho vSeho snazeni
vzeslo, neni jednoducha odpovéd. Stale doufam, ze prostor
pro to, aby se iniciativy konfederace zurocily, existuje.

Firmam by pomohlo, kdyby néktera ministerstva a urady porad-
né spolupracovaly. Chybi koordinace, ale to je stara pisnicka.

V jakém oboru byste podnikal s dnesnimi zkusenostmi?
To tedy netuSim! Mnozi o mné vi, ze bydlim v lese, na hajen-
ce a ze mam k lesu ten nejlepsi vztah. Mozna by to bylo néco,
co souvisi s lesnictvim, sluzby s tim spojené. Drevarstvi, pila,
cestovni ruch. Zejména cestovni ruch je tfeba hodné rozvi-
jet, je mnoho zatim nevyuzitych pfilezitosti. Predpokladam, ze
vyroba se v CR bude promériovat v souvislosti s globalizaci,
zbozi bude nadmiru. Sluzby ¢eka u nas jesté rozmach, a co
bude potom, tézko predvidat.

Jaka lidskd vlastnost vds dokdZe rozzurit?
Nespolehlivost a lenost. Taky Skarohlidstvi. Nejhdf se déla
s lidmi, ktefi vSechno neguji a jen vymysleji, pro¢ co ne-




Léta se snaZime za konfederaci vystupovat
v tripartité tak, ahy viada pochopila, co trapi
podnikatele. Mam vSak pocit, Ze nas stale

v e

jde. Mam rad lidi pozitivni, ktefi radi premysleji o tom, jak
co zvladnout. Osobné mé vzdy bavilo feSit takové véci, kte-
ré jsou obtizné. Sam sobé jsem vzdy chtél dokazat, ze se to
zvladne, rad jsem daval dohromady kolektiv lidi, ktefi pre-
mysleji dopfedu, jsou ambicioézni, odvazni. Mam totiz rad,
kdyz se véci hybou kupfedu. Nafikat, ze to neumime - to neni
nic pro mne.

Nezda se vam, Ze se dnes lidé mdlo sméji?

Také bych Fekl, je to tak. Jako by se vSichni uzavirali do sebe
vice nez v minulosti. Nekomunikuji, nebavi se spolu, nedoka-
Zi si k sobé najit cestu. A nesméji se.

Jenze vSe se neda probrat mailem, smskami. Osobni kon-
takt napfiklad v obchodnim jednani je nenahraditelny. Schiiz-
ka, kde mezi jednanim pri vhodné pfilezitosti padne vtip, je-
den fekne to, druhy zareaguje — dobra nalada a pohoda se
nenahradi ani vybornym obédem nebo paradné vychytanou

slavné okamziky

ey
Gratulace kolegu heje u srdce
-

smlouvou. Lidé se spolu musi setkavat, musi spolu mluvit,
hledat spoleéné zéjmy Vv dobé technickych vymozenosti je to

Co déld muZze muzem? Slovo, nebo ¢in?
To jsou dnes otazky... Myslim, Ze slovo i ¢in.VSechno se neda
okecat a o skutcich se musi mluvit, aby byly vidét.

ptala se Eva Brixi

NejuetSi konopne lazne ve stredni Evrope Illllllﬂll ve \lnlarech

Cesko bude mit od letodniho srpna nejvétsi konopné lazné ve stredoevropském re-
gionu. Za jejich provozem bude stat tuzemska spole¢nost Carun Pharmacy, vyrob-
ce popularnich konopnych vyrobk{ znacky Carun, mezi které patfi napfiklad ko-
nopna mast s vytazkem z celych rostlin konopi. Pé¢i bude spole¢nost Carun Phar-
macy zajistovat v hotelu Bobik ve Volarech v jiznich Cechéach. Zahrnovat bude ne-
jen konopné procedury, ale i stravu na bazi konopi vhodnou zejména pro lidi trpici
koZnimi problémy. Do budoucna tvirci nevylu¢uiji ani uchazeni se o moznost pro-
vozu formou zdravotnického centra, které nabidne pacientdim lécbu konopim, jez
byla nedavno posvécena prezidentem. Ve Volarech by se tak mohli 1é¢it napfiklad
nemochni s roztrousenou sklerézou, Alzheimerem ¢i Parkinsonovou chorobou.
Suterén hotelu nabidne skuteénou raritu hosttim, obyvatelm mésta Volary i oko-
li. Ve s kompletnim zazemim, jaké doposud jinde nefunguje. ,Mame pripraveny
raSelinovy zébal s konopim. Na konopi bude z¢asti zaloZena i podavana strava,”
prozradil o pfipravovanych konopnych procedurach Jifi Stabla, majitel spole¢nosti
Carun Pharmacy a provozovatel webu Konopnyshop.cz, ktery bude pro hotel pfi-
pravovat vyrobky pro koupele, masaze a zabaly.

Jak JiFi Stabla uptesnil, ackoli Ize po Ceské republice najit riizné konopné lazné,
spiSe se jedna o dopliikovy program k 1é¢bé, ktery nenabizi sortiment sluzeb v ta-
kové $ifi jako nové oteviené stiedisko ve Volarech. Navic v laznich budou praco-
vat jen certifikovani pracovnici, jenz budou mit za kol $ifit osvétu o konopi a jeho
zdravotnich U€incich. ,Nasim cilem je vratit prostiedky z konopi zpét do bézné-
ho Zivota. Lé¢ba konopim pomaha vyre-
$it fadu zdravotnych problém0 diky agin-
nym cannabinoiddim. Tyto latky se v pfirodé
vyskytuji pouze v rostlinach konopi,* uved!
hlavni dlivody otevieni Jifi Stabla s tim, ze
uvazuje o rozsireni vyuziti pro Ucely Ié¢by
pacientll se zavaznymi onemocnénimi, jimz
ku prospéchu vesla nedavno v platnost no-
vela zakona o léCivech a navykovych lat-
kach legalizujici konopi pro lé¢ebné Ucely.
»Samozfejmé, pokud ndm novy projekt po-
svéti stat,“ doplnil Jifi Stabla.

Lazné tak pribydou na seznam Uspésnych
projektd Carun Pharmacy, mezi které pat-
fi vlastni Konopné Iékarny v prazském Ob-

VY

chodnim centru Letfiany, v Ceskych Budgjovicich, v Litoméicich &i sezonni prodej
na zamku Konopisté a pfes e-shopy.

Podle starostky Martiny Pospisilové se jedna o ojedinély projekt v ramci celé Ces-
ké republiky. ,Nikdo od nas nebude chodit vysmaty. Ale véfim tomu, Ze vSichni,
ktefi tyto lazné navstivi poznaji, Ze konopi je opravdu |éCivé, a tak se k nam budou
vracet,” fekla jiz dfive starostka Volar Martina PospiSilova.

Ambiciézni projekt potééi zejména pacienty s koinimi problémy. Konopny olej obo-
nabinoidd slouzi jako Ucinna pomoc proti ekzémdm, lupénce, kozni alergii, plisnim
a na veskeré bolesti pohybového aparéatu, jako je poranéni kloubd, $lach, svald, zad
Ci patere.

Konopny olej a extrakt je vyznamny v péci o pokozku, regeneruje i velmi suchou, cit-
livou a podrazdénou plet. Olej zvySuje obsah ceramidl
v pokoZce, a tim posiluje jeji prirozenou bariérovou funk-
ci. Efektivné plisobi na hluboké vrasky, dokaze vypnout
a omladit plet. Je stale oblibenéjsi v profesionalnich kos-
metickych salonech, a to diky rychlym ozdravnym 0gin-
kim, kdy plet vypada jasnéjsi, zdravéjsi a mladistvejsi.
Vedle konopné kosmetiky a prostfedkd z 1é¢ivého ko-
nopi nabizi jiz dnes Carun Pharmacy potravinafské pro-
dukty znaCky Carun, do které patfi konopné seminko
a konopna mast - jediny zdravotnicky prosttedek v Ces-
ku doporu€ovany pfi 1é€bé koznich potizi, jako jsou lu-
pénka, akné, opruzeniny, opary, ale i na odfeniny, popa-
leniny, bodnuti hmyzem &i odstranéni bércovych viedd.
Dale konopny olej a konopné mydlo, nové konopny krém
a intimni konopny gel. (t2)
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po stopé kvality

Muze s posteli si spojuji prece jen ¢astéji nez zenu.
Muz je totiz od prirody tvor pohodInéjsi nez jeho Zzensky
protéjSek, a také méné zodpovédny, takze kdyz se mu

chce prosté spat, tak si jde lehnout. Zena nikoli, ta tak
ucini, az je to vskutku nezbytné. Nejsem zaujata, véite
mi, ale trochu sarkasmu neuskodi, zejména kdyz je na
fadé téma matrace, lGZkoviny, spani...

AvsSak pozor - nejde o Spickovani, ale o kvalitu a znacku CZECH
MADE. Znovu ji obhdjila zavedena firma na ¢eském trhu, a to
KLINMAM CZECH spol. s r.o0. Jeji produktové manazerky Véry
Sarkové jsem se zeptala:

Znacka Klinmam md na naSem trhu vyznamné postaveni
—zname ji jako symbol kvality pro zdravé spani. Co vSak vlast-
né zdravé spani je?

Spanek obecné ovliviiuje vasi naladu, energii, vitalitu a produk-
tivitu napfi¢ celym dnem, proto je tolik dileZita hlavné jeho kva-
lita. V tom vSéem hraje ddlezitou roli vhodna matrace, kvalitni [Gz-
kovina, ale také nase navyky... Mlzete se rano probouzet svézi,
odpocati a s usmévem, a pfitom vas to na rozdil od dfeni v posi-
lovné nebo drzeni diety, které také délate pro své zdravi, nesto-
ji vic namahy nez jit si lehnout ,0 néco dfiv“ a zamyslet se nad
tim, kde spite a jak. Tohle ale moc lidi bohuzel nedéla... Dalo by
se fict, ze zdravé spani je zivotni styl.

Prikryvky, polstare, matrace — to je vds stéZejni sorti-
ment. Predkladate jej v nékolika raddch — kterd je nej-
zddanéjsi?

| v pfipadé lGZkovin a matraci je potieba jit s dobou a ne-
ustale nabizet inovativni produkty. Ze sortimentu l0zko-
vin se jedn& predevsim o luxusni kolekci Wellness, kte-
ra jiz svym nazvem evokuje spani ve smyslu zdravého zi-
votniho stylu se Sirokym portfoliem produktt, ze kterého
si vybere tu spravnou ldzkovinu opravdu kazdy zakaznik.
Pro matrace tuto cestu vidime v nasi kolekci s vyuzitim BIO pén
a materiall na bazi prirodnich surovin, ktera je velice oblibena...

Obhdjili jste znacku CZECH MADE. K ¢emu vdm poslouZi?
Znacku CZECH MADE oceni predevsim nasi zékaznici. Pro nas
je hlavné dlikazem toho, Ze neustale odvadime dobrou, kvalitni
praci a neusnuli jsme na vavfinech...

Zkoumali jste nékdy, zda se lisi poZadavky na pohodiné spani
muzi a Zen? Spi muZ jinak neZ Zena? Doporucujete jiné mat-
race muzim neZ néZné poloviné lidstva? Rekla bych, Ze v po-
steli proZije muZ urcité delsi dobu neZ Zena, kterd si to z mno-
ha divodi prosté nemiiZe dovolit... TakZe?

Samoziejmé, spanek muzl a zen se lisi a je potieba to zohled-
nit. Nejde ani tak o samotny mechanizmus spanku, ale o rozdi-
ly v télesné konstituci a po-
zadavcich na parametry, kte-
ré prispivaji k celkové poho-
dé spanku. Zeny obecné pre-
feruji mékci matrace a maji
rady hrejivéjsi 10zkoviny. Pa-
rametrd je ale mnoho a kaz-
dy ¢lovék je navic individua-
lita a k jako takovému je nut-
né k nému pii vybéru Gzkovin
a matraci pfistupovat.
Daleko Vvétsi  poZadavky

jsou dnes kladeny na hygi-
enu spani — zdakaznik se na-

CESKA
KVALITA

‘czich
«706\

Misto, kde odbornici pfemysleji, jak se vam bude spat

ucil prikryvky i polstare stejné tak jako potah matraci prat
a rovnéz castéji ménit. Ty tam jsou doby, kdy se periny dé-
dily z generace na generaci... Co doporucujete pro ty, kte-
7 si rddi nechaji poradit? Po jaké dobé prdt a ménit — vy-
hodit?

Snimatelny potah matrace a I0zkoviny pratelné pfi vyssich teplo-
tach jsou dnes uz standardem. Potah matrace se doporucuje prat
alespon 1x do roka, jeho zivotnost je ale limitovana spiSe Zivotnos-
ti jadra matrace. Matraci se doporucuje ménit kazdych 5-10 let,
samoziejmé v zavislosti na kvalité pouZitych materiald. Pfi vymé-
né matrace by vSak mél byt kladen dliraz na ortopedické
vlastnosti, ne na miru opottebeni.

U IGZkovin se vyména doporucuje dle stupné opotiebeni.
Materialy jsou vybirany tak, aby splfiovaly co nejvyssi po-
zadavky na kvalitu a Zivotnost, nicméné také IGzkoviny je
potfeba ménit priblizné po 5-7 letech.

Dobré a kvalitni spani ¢i pobyt na liZku je viastné doce-

la véda — postavend na inovacich materialt, uplatriovani

novych technologii ¢i objevech zdravotniki a propagadtorti zdra-

vého Zivotniho stylu. Na jakém principu je postavena vase nej-

Zhavéjsi novinka?

Nejzhavéjsi novinky budou nasim zakazniklm

predstaveny v pribéhu letosniho roku, pred

nadchazejici sezonou. V sou€asnosti pro né

pripravujeme exkluzivni a jedineCné vyrobky

z unikatnich materialQ, jak z oblasti [GZkovin, Y

tak matraci, které spini pozadavky i nejna- k» R 5

roén&jsich zakaznikd, . w"‘&}""’;’
£

Nechte se prekvapit...

Jak a na ¢em spat, aby nds
nebolela zada?
Doporucuiji vybirat
z matraci z tzv. liné
nebo pamétové pény,
ktera ma vyborné orto-
pedické vlastnosti. Reagu-
je na teplotu vaseho téla a doko- /
nale se mu pfizpUsobi, pfitom nevy-
tvari protitlak, ale poskytuje v mistech, J
kde je potfeba, dostateCnou oporu. Patef J
je tak béhem noci v pfirozené poloze a nedo-
chazi k jejim deformacim, které jsou pficinou bo-
lesti zad.
Je dobré dbat také na hygienu a zajistit dostatecné provzdus-
néni matrace a celého lGzka. V kombinaci s Iizkovinou pak
vytvorit vhodné mikro-klima, které je dal$im z dllezitych fak-
tord pro klidny a zdravy spanek.

ptala se Eva Brixi
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¢as v souvislostech

Nemam rad rutinu a stereotyp

Spotrebitelsky uvér, platebni karta - celkem bézné
v nasem pristupu k zivotnimu komfortu, soucast
zivotniho stylu. Potrebujeme perfektni sluzbu,

vstficnost, rychly servis. CETELEM CR to umi. Jenze

za tim vS§im se skryvd mnoho specialistd, éinnosti,
jedno velké zazemi, které ma za ukol jediné: abychom
byli spokojeni. Jeho jedna Cast se nazyva Sprava
operations a procest a $éfuje tu Milan Busek:

V' poslednich nékolika letech se nepracuje ani nedéld
a kond, ale procesuje. Nemyslim to ve zlém, ale ndzev va-
Seho oddéleni mi trochu nahral. Je fakt, Ze se firmy a ¢as-
to uz ani domdcnosti neobejdou bez pfisného radu, diverzi-
fikace a specializace. Nedd se to zastavit. Co je tedy viast-
né ukolem Sprdvy operations a procest v CETELEMU CR?
Hlavnim Ukolem je zajistit, aby operace (procesy, pracovni
postupy) uvnitf spole€nosti byly nastaveny co mozna nejefek-
je ale vyvazovana starosti o kvalitu poskytovanych sluzeb. To
znamena, ze nehledime pouze na jednu stranu, ale vzdy po-
suzujeme efektivitu a kvalitu.

Jde tedy o to, aby riizné pracovni postupy probihaly co nej-
ucinnéji, jinymi slovy za malo penéz hodné muziky ? MiiZete
uvést priklad? DokdZete néjakym systémovym rozhodnu-
tim Setrit také ¢as zaméstnancii? Nebo ovlivnit urcity pro-
ces potrebny k tomu, aby se zkrdtilo rozhodovdni o tom,
zda Zadatel o uvér penize ziskd, ¢i nikoli?
Vénujeme se jak proceslim, které se tykaji klientd, tak i pro-
ceslim vnitinim. Ve vysledku spolu tyto dvé oblasti Gzce sou-
viseji. Cim efektivnéji mohou pracovat nasi zaméstnanci, tim
rychleji pak mézeme poskytnout servis nasim klientdm.
Pro optimalizaci a zlep$ovani procesd vyuZivame v zasadé
dvé cesty. Tou prvni je vyvoj novych ICT (informacnich a ko-
munikacnich) fesSeni a nastrojl, kterymi procesy automatizu-
jeme. Péknym prikladem takové automatizace je aplikace pro
schvalovani uvérl. Podafilo se nam do ni integrovat praktic-
ky vesSkeré informace, které jsou k pfijeti rozhodnuti potfeba.
Zaroven jsme odbourali nutnost mit podklady pro rozhodnu-
ti v papirové podo-
= —— bé. Vysledek, jak uz
im efektivnéji mohou jsem napsal. je ku
pracovat nasi zamestnanci, prospéchu jak na-
tim rychleji pak mizeme Sim zamestnancum,
5 . ktefi se mohou roz-
poskytnout servis nasim

. hodnout rychle-

klientum. ji a presngji, tak kli-
entam.
Druha cesta pro
zlepSovani procesl vychazi z takzvaného pristupu LEAN. Jde
o kazdodenni snahu o zlep$ovani procesd. Zde hraji roli i ma-
lickosti. Pravé v tomto pfistupu se klade velky dlraz hlavné
na aktivitu zaméstnancd, ktefi jednotlivé procesy piimo vyko-
navaji a ktefi se dokazou zamyslet nad tim, pro¢ se ktera ¢in-
nost déla a zda neni mozné ji udélat jinak a lépe, nebo ji pfi-
padné i vynechat.

S tim souvisi kvalita sluzeb pro zakazniky. Tém jsou proce-
sy ,ukradené”, potfebuji si pijéit a spldcet za co nejvyhod-
néjsich podminek...

Ve velmi zjednodu$eném svété to je pravda. Ve skuteCnos-
ti je ale nutné zajistit v nasi spole¢nosti spoustu Ukond, aby
vSe fungovalo, jak ma. A to samozfejmé znamena pro zakaz-
nika naklady navic. Takze i z jeho pohledu je efektivita nasich

procesl zasadni, protoZze se nakonec promitne do konecné
ceny produktu.

Casto se hovofi o tom, Ze klienti, ktefi maji problémy se
spldcenim, nechtéji s poskytovatelem tvéeru komunikovat,
protoZe maji pocit, Ze tim své problémy vyresi. Myslite si,
Ze se chovani lidi do budoucna zméni?

V ramci spravy a vymahani naSich pohledavek komunikujeme
s klienty velmi intenzivné, pokud je problém, snazime se na-
jit feSeni. Z této zkusenosti vim, Ze vétsina klientl s nami ko-
munikuje bez problémd. Pfispiva k tomu i osvéta pro oblast
spravy vlastnich financi, o kterou se snazime nejen my, ale
i fada dalSich financnich instituci, a vyznamné k ni pfispiva-
ji také média. Mensina, ktera ale komunikovat odmita, bude
bohuzel vzdy.

Jak velkou roli hraje vase oddéleni v souvislosti s nariista-
jicim objemem nové poskytnutych uvéri? Pokud vim, letos
pljcil Cetelem v prvnim &tvrtleti 2,5 miliardy korun, coZ je
mezirocné témér o desetinu vice.

Skute€né se nam podarilo jit v posledni dobé tak trochu pro-
ti proudu, a i kdyz trh stagnuje, tak nase spole¢nost rostla.
Zaroven jsme ale i pfi zmifovaném narlstu dokazali ,,zmrazit*
rlst nakladd. A to je pravé vysledek, na kterém se Operations
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podili - zajistit, ze naklady spole€nosti rostou méné nez nase
vynosy. Tim se pak zvySuje napfiklad konkurenceschopnost
nasi spolecnosti.

Kolik vds v oddéleni je? A jsou to jen muZi?

Cela Sprava operations a provozu je v ramci nasi spole€nos-
ti pomérné velka. Krome jiz zminéného procesniho fizeni ob-
sahuje i dalSi oddéleni — statistiku, logistiku, nakupy, projek-
ty a i provozni oddéleni, kde se schvaluji uvéry, a celé vyma-
hani nasich pohledavek. Celkové ji tvoti kolem 160 lidi. Zeny
mirné prevazuji.

Je to ndhoda, nebo maji Zeny ,specifické“ dovednosti pro
urcité pozice?

To je dano hlavné typem préace, kdy s klienty komunikuje-
me prevazné telefonicky, a to je v klasickém vnimani spise
»Zenska“ prace. Musim ale doplnit, Ze i na analytickych, pro-
cesnich a projektovych pozicich jsou zeny vyborné. Vyzdvih-
nul bych zejména jejich schopnost zaméreni na detail, pecli-
vost a dotahovani véci do konce. Tyto vlastnosti naopak ne-
jsou mou silnou strankou, proto si zen u nas nesmirné cenim.

Zasahujete do sluZeb call centra?
Pouze nepfimo pres ukazatele vykonnosti a kvality, které pra-
videlné s manazerem call centra vyhodnocujeme.

Co vds na vasi praci bavi?
Zavadéni novych feSeni, zlepSovani téch zabéhnutych, a hlavné

¢as v souvislostech

prace a komunikace s lidmi ve firmé - to je to, co mé naplfiuje. Ne-
mam rad rutinu a stereotyp.

Ovlivriuje to vsechno i vds soukromy Zivot? Mam na mysli, zda
se procesovdni dostdvd i do rodinné organizace a osobnich ak-
tivit. ..

SpiSe planovani nez procesovani. Rad planuji rodinné aktivity
a vyhledavam nové véci a zazitky, kterymi pak své blizké rad
prekvapuji. Napfiklad jsme s kamaradem spole¢né zorganizo-
vali lezeni na skalu. Détem se to moc libilo a my z toho méli
radost.

UZ ddvno a ddvno zndme réeni o tom, Ze cas jsou penize.
Jak je vnimdte?

Priklonil bych se spiSe k rCeni, ze ,Neni Cas ztracet Cas".
Casu je obecné v dnedni dobé malo, a proto je nutné ho ak-
tivné vyuzivat, a to jak v préaci, tak v osobnim zivoté. A peni-
ze jsou prostiedkem, ktery mize aktivni traveni volného ¢asu
zptijemnit.

Pljcil jste si sdm jiZ od Cetelemu?

Sluzeb CETELEMu vyuzivam pomérné pravidelné. Nyni hlav-
né nasi kreditni kartu, ktera umoznuje i bezkontaktni platby.
Musim Fict, Ze tato funkcionalita vyrazné zpfijemnuje nakupy.
Vyborna je také nase Virtualni karta Cetelem urena pro plat-
by na internetu, kterou vyuzivdam k veskerym nakupdm zbo-
Zi i sluzeb z e-shopd.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Evropan voli alternativni zpiisoh spotiehby

Evropsky spotfebitel funguije jiz nékolik let v ,krizovém rezimu“. Nema na
vybranou, protoZe se jiz patym rokem potyka s disledky krize. P¥i kon-
frontaci s témito tlaky se evropsky spotfebitel neuchylil do pasivity. Svym
chovanim naopak dokazuije, Ze je velmi pfizpUsobivy. Zvazuje, kolik aza sy as
co bude utracet, a rovnéz nevaha omezit vydaje, které nepovazuje za ne-
zbytné nutné. Neustale patra po nejvyhodnéjsich koupich a pred konec-
nym rozhodnutim peclivé porovnava ceny a nabidky. S nakupy vyc¢kava
pokud mozno na akéni pfilezZitosti a slevy. Tyto moznosti Evropané vyuzi-
vaji jiz na 100 %, avsak krize stale trva, a tak vyhledavaji alternativni zpd-
soby spotfeby. Barometr Cetelem 2013 dospél k zavéru, Ze toto pomér-
né nové chovani spotiebitelli bude v pfistich letech nabyvat na vyznamu.
Evropané budou utracet jen velmi opatrné. Pouze 34 % z nich hodla zvy- &0
&it své nakupni vydaje oproti 54 % v roce 2012. Ale podil Cech(, ktefi :
mini zvy$it spotfebu, se pohybuje nad evropskym primérem (39 %). Vice i
nez Cesi planuiji utracet Slovaci (73 %) a Rumuni (64 %). Naopak zapad-

ni Evropa se do pland na utraceni tolik nehrne. Evropané chtéji nejcasté-

ji své finance investovat do dovolené, domécich spotfebicd, stavebnich

Uprav a rekonstrukci a nabytku.

Podil respondentd, ktefi maji v iumyslu spofit, je i nadale velmi vysoky:

40 % Evropanl hodla v roce 2013 zvysit miru svych Uspor oproti 31 %

v loriském roce (37 % Cech). Vyjimkou jsou Spanélé a Portugalci, kte-

fi shodné tvrdi, Ze si za sou€asné krize nemohou dovolit luxus - davat

penize stranou.

Na 71 % Evropanil (82 % Cechdl) tvrdi, Ze nemohou utracet tolik, kolik by si prali.
Politika rozpoctovych $krtd bude mit ve vétsiné evropskych zemi negativni dopad
na kupni silu spotfebitell. Jiz se rozhodli, za co budou utracet, snazi se nakupovat
co nejlevnji (82 % Evropant vyhledava systematicky nejnizsi ceny, 92 % Cech()
a vyjimkou neni ani to, ze nékteré nakupy prosté neuskute¢ni.

Spotrebitelé v Evropé se nyni snazi dlouhodobou krizi a napjaty doméaci rozpocet
vyfesit tim, Ze voli nové, alternativni zplisoby spotfeby.

V rozvoji alternativniho spotfebitelského chovani hraji kli€ovou dlohu digitalni tech-
nologie. Internet umozriuje pfimou komunikaci mezi spotfebiteli: 26 % Evropanti

PLANUJETE ¥ NEJBLIZSICH LETECH NAKUP POURITEHD ZBOX]
HA WEBOVYCH PORTALECH, ¥ BAZARECH, V SECOND MAMDECH)T

BUDETE ¥ PRISTICH LETECH KUPOVAT KVALITHI VYROBKY | ZA CENU TOHO,
IE DUDETE NAKUPOVAT MENE ZBOZI?

Tl Litsd aro” ., Sl aney

Tt Citasiomy 2073

Enviman 13 B

(27 % Cechti) se domniva, 7e nazory zji$téné na socialnich sitich budou mit na jejich
nakupni rozhodovani mnohem vétsi vliv nez rady prodavacd (11 % Evropand, 4 %
Cechtl) nebo reklamy jednotlivych znagek (8 % Evropanti, 7 % Cechdl). Rady pro-
davaéti Cechy prakticky nezajimaji. Zadna ze sledovanych zemi nevykézala tak niz-
ké procento zajmu o rady prodavacti. Nakupy pres internet v pfistich letech vzros-
tou diky novym technologiim, které umozuiji nakupovani pomoci mobilni techniky:
33 % respondentd (30 % Cech(l) je toho nazoru, 7e v pristich letech budou nejéastéji
nakupovat prostiednictvim chytrych mobilnich telefonli nebo tabletd.

Kolem 52 % Evropanil uvadi, Ze nechce zbyte¢né platit, pokud to neni nezbyt-
né nutné. Sdileni, vyména zboZi a sluzeb, sménny obchod, zboZi z bazaru atd.
nabraly druhy dech. Diky témto moZnostem spotiebitelé udetfi nemalé finanéni
prostfedky a budou mit zaroveni pocit, Ze chrani Zivotni prostfedi
a brani zbyte¢nému plytvani. Asi 61 % respondentll v Gele s Ru-
muny (81 %) a Madary (73 %, Cechil 59 %) je ochotno nakupovat
méné zbozi, které v8ak bude kvalitni.

Nékup pouzitého zbozi je idedlni alternativou, pokud neni mozné

o LN zbozi zjskat vyménou. PouZité zboZi jiz r]akupuje 59 % Evropan(
rerc moré tmn (61 % Cechdl) a 68 % respondentd (65 % Cechll) shodné tvrdi, Ze je

v pfistich letech bude nakupovat ve vétsi nebo pfinejmensim stejné
mite. Na 75 % z nich (71 % Cechdl) rovnéZ uvadi, e nabidne k pro-
deji nepotfebné zbozi. Nakupovani v bazarech ma pfitom vice pfiz-
nivel v zemich zapadni Evropy (82 %) nez v zemich vychodni Evro-
py (61 %), kde je tento zplisob nakupovani intenzivnéji vniman jako
forma chudoby. Spotfebitelé se navic budou ¢im dal vice snazit vy-
uZzivat jako prodejni misto socialni sité.

Evropané budou rovnéz volit stale €astéji alternativni pfistup i pfi
nakupu nového zbozi. 61 % z nich (63 % Cechi) tvrdi, Ze budou
v budoucnosti &astéji nakupovat na portalech skupinovych naku-
pu, aby usetili. (tz)




pokladnice narodniho umu

Kdyz jsem nedavno jiz ponékolikaté za uplynulé roky
prochazela vyrobnimi prostory v Ceském porcelanu
v Dubi, opét jsem si pokladala tu samou otazku: jato
to generalni reditel Ing. Vladimir Feix déla, ze mu vse
klape jak hodinky? Odpovéd’ nachazim vzdy jedinou:
tajemstvi Uspéchu tkvi v jeho vnitini discipliné,

v pochopeni a uplatiovani principu jasné organizace

prace, v jejim vylepSovani. S tim je spojena neobvykla
houzevnatost i osobitost v pohledu na véc. Zajem
o vSechno mozné, co se v jeho oboru odéje, uméni
pocitat i bez kalkulacky a logické uvazovani. S tim
se vSak snoubi i nevidana odvaha posouvat napady
ostatnich i své vlastni do vyroby, privolavani inspirace
z nebe i dialogy s vytvarniky, s nimiz porcelanka
spolupracuje.

Predseda predstavenstva a generalni feditel v jednom Ing.
Vladimir Feix dal rozvoji podniku vSe, co kdy mohl - Cas,
energii, radost, osobni pfiklad, rozvaznost, nadseni, smysl
pro originalitu, Usili byt vidét na domacim i zahrani¢nim trhu.
Nikdy pfitom nezapominal na rodinu, zaméstnance, ani na
dobré skutky. A tak je tomu dosud. Vim, Ze ma na zahradé
hortenzii, matu a meduriku, Ze si s chuti vypije bylinkovy Caj
i kavu ze svého vlastniho hrnku, ktery navrhnul i pojmenoval.
Je skvély vizionar i snilek, ktery pfedstavy s neobyCejnou ve-
hemenci uvadi do Zivota.

Ve firmé plsobi uz 66. rokem. Letos v dubnu vstoupil spolec-
né s dal$imi dvéma vynikajicimi manazery do siné slavy Ces-
ké manaZzerské asociace u pfilezitosti 20. ro¢niku Manazera
roku. Dostalo se mu ocenéni jako malokterému ¢lovéku v této
zemi — za prinos k rozvoji manazerskych dovednosti a za vy-
sledky, jichz diky jeho nasazeni Cesky porcelan dosahuije.
Kdyz jsem pozorovala ruce malifky cibulaku, stejné tak jako
kdyZ jsem se divala na regaly pIné hlinénych polotovard, vidé-
la jsem za tim vSim tvar Vladimira Feixe, ktera se Iéty nemé-
ni. Pfisny i laskavy pohled muze, jemuz €as vepsal do rodné-
ho listu poznamku: v Iété mi bude 81 let. Stale aktivni, stale
v plném bojovém nasazeni. Se svymi zaméstnanci, se svymi
hrnecky, talifi i dym-
kami, se svymi mys-
lenkami o tom, Ze
ruéni vyroba a jeji
know-how predsta-
vuji kousek narodni-
ho kulturniho bohat-
stvi.

Povazte: Objem hru-
bé vyroby za rok
2012 vzrostl opro-
ti pfedchozimu roku
06 % na 46,400 mi-
lionu korun. Objem
trzeb se ve stejném
obdobi zvysil 0 4 %
na 146,718 milionu
korun.

Pred péti lety spo-
le€nost  nastoupila
naro¢nou cestu sa-
mofinancovani. ,Ta-
jemstvi mého a na-
Seho Uspéchu pfi
jiz pétiletém samo-
financovani je sta-

tistika. A pro ucelnou a vypovidajici schopnost statistiky je
nezbytné ji zasobovat spravnymi, v€asnymi a presnymi pod-
klady. K tomu nam slouzi pfesna evidence veskeré vyrobni
a prodejni ¢innosti, mnozstvi produkovaného odpadu, a ze-
jména denni sledovani cash flow,” vysvétlil Ing. Vladimir Feix,
generalni feditel spolecnosti.

V roce 2009 spole¢nost ucinila zcela ojedinélé protikrizové
opatreni, diky némuz se ji dafi krizové i nasledné nejednodu-
ché obdobi uspésné prekonavat; se svymi zaméstnanci, re-
spektive s odborovou organizaci uzavrela dohodu, ze v pfi-
padé nedostateCného mnozstvi zakazek zaméstnanci, vCet-
né generalniho feditele, zUstavaji doma bez naroku na 60 %
primérné mzdy. Jakmile dojde k obnoveni vyroby, vSichni si

Na praiském Zofiné to bylo 25. dubna 2013
hodné slavnostni - Ing. Viadimir Feix se zaFadil

mezi manazerskou Spicku a vesSel do pomysiné
siné slavy CMA (na fotografii uprostied)

prostoj ve vyrobé napracuji bez naroku na prescasovy pfipla-
tek. ,Tuto dohodu praktikujeme jiz tfeti rok a vzdy se podafilo
vyluky v pIném rozsahu napracovat,” uved! Ing. Vladimir Feix.
Spoleénost Cesky porcelan, a. s., Dubi ma 274 zaméstnancd,
z nichz 80 % tvofi Zeny. Vétsina kvalifikovanych zaméstnanct
je vyu€ena ve vlastnim ucilisti.

Priblizné 60 % vyroby je uréeno na export. Spole¢nost vyva-
zi do Némecka, Japonska, Jizni Koreje, Ruska a dalSich zemi.
NejvétSim odbytistém bilého porcelanu je Némecko, o porce-
lan s cibulovym dekorem fady Eco Praha, Praha Blue a Bohe-
mia Blue je nejvétsi zajem v Japonsku a Jizni Koreji, pficemz
na japonském trhu je
rovnéz velmi oblibe-
na souprava Bohe-
mia Cobalt. Zakaznici
v Rusku naopak pre-
feruji bilé vyrobky de-
korované a doplnéné
zlatem.

Tradi¢ni Cesky por-
celan s modrou krvi
znacky Dubi letos sla-
vi 100 let nepretrzité-
ho uzivani plvodni to-
varni znacky v Ceské
republice.




pokladnice narodniho umu

Uplyne sto let od doby, kdy byla v roce 1913 znac-
ka Dubi zaregistrovana jako oficialni obchodni
nazev, pfiCemz tradice vyroby porcelanu v Dubi
saha do roku 1864. Spole¢né s Royal Dux v Du-
chcové jsou to dvé nejstarsi Ceské porcelanky,
jejichz vyrobky nesou originalni tovarni znac-

ku dodnes.

Cesky porcelan, a. s., je nositelem &eského
ocenéni Rodinné stfibro, spole¢nost se nékoli-
krat umistila v Zebficku 100 nejlepSich a 100 nej-
obdivovanéjSich ¢eskych firem a 3x ziskala mezina-
rodni ocenéni Golden Trophy for quality. Uspéch
sklizeji i samotné soupravy, napfiklad jidel- 2

&
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nadcCasovy design a v hotelovém provedeni ziskala ocenéni

Exponat Horeca na veletrhu pro hotelnictvi a gastronomii
v roce 2005 v Praze.
Na inovaci sortimentu spoleCnost pravidelné spo-
\ =8, = lupracuje s fadou renomovanych umeélcl a de-

- signérd. Za nejmladsi generaci jmenujme Mgr.
art Petra Koreckého, ktery za ,,Cajovy set do
tmy“ ziskal ocenéni Vynikajici studentsky de-
sign 2005 v soutézi Narodni cena za student-
sky design. Mgr. art Lenka Maliska, autorka
Soupravy Trio, ak. arch. Jifi Pelcl, ktery je
autorem porcelanovych soubord Bohemia
White a Bohemia Blue, Triplex. Déle pak ak.

ni souprava Bohemia podle navrhu profe- ———— soch. Miroslav Oliva, autor nékolika snida-
sora Jifiho Pelcla ziskala v roce 2006 oce- novych hrnkd, Emma Srncovd, Alena Bure-
néni jako vynikajici Ceskych vyrobek, Sova, Jan Pacék, Jifi KoziSek, Zdenék HoSek
o rok pozdéji ji udélil ministr prdmyslu — a dalsi.

a obchodu Korejské republiky cenu za

Jiz v 18. stoleti se ke zdobeni hrnk( a talifi zaCaly v Evropé pouzivat orientalni
vzory. Oblibili si je zejména obyvatelé Saska, ktefi vSak motiv granatového jablicka
myIné povazovali za cibulku, odtud tedy nazev Zweibelmuster.

Cibulovy vzor, tak jak jej zname z porcelanu spoleénosti Cesky porcelan, vycha-
zi ze znazornéni a spojeni stylizovanych rostlinnych motivil vychazejici z vychodo-
asijské filozofie, av§ak prizplisobeny evropskému stylu. Motiv vytvofil v roce 1729
Johan Kretschmar, ktery byl v té dobé jednim ze skupiny vytvarniki evropské por-
celanky v Misni.

Od pocatku vyroby se porcelan s cibulovym dekorem vyrabi tzv. podglazurovou
technologii, a tak i po vpadu myc¢ek na nadobi a mikrovinnych trub méze byt na-
dale pouzivan v nasich doméacnostech. Porcelanka v Dubi je jednim ze CtyF svéto-
vych vyrobcd, ktefi tuto technologii pouZivaji.

Prava strana stfedového motivu

Z kotene vyr(staji vétvicky chryzantémy s velkym rozkvetlym kvé-
tem, pod kterym se nachazi jeSté maly uzavieny kvét této rostli-
ny. Nékterym historikdim pfipomina kvét lotosu ¢i astry, symboli-
ku ¢asu z pGvodnich asijskych ptedloh.

Stredni ¢ast zakladniho motivu

Zakladnimu motivu dominuje dvojity ostfe zoubkovany list. Tento
list a nad nim umistény kvét je obecné vykladan jako pivornkovy
kvét, ktery symbolizuje bohatstvi, vznesenost a vzrist.

Eva Brixi

Obruba mezi stiedovym mmivem (Schakiako)

a plody na praporu (okraji) talifu

Mezi stfedovym motivem a motivem na praporu talif{ se nacha-
zi dal$i ¢ast cibulového dekoru zvand bordura &i kytickovy lem. Ta
znazorfuje pnouci popinavou rostlinu prerusenou na étyfech mis-
tech lotosovym kvétem.

Leva strana stiedového motivu

Z korene vyrlista hruba bambusova vétev, ktera je ovinuta kve-
touci popinavou rostlinou zndzornujici svlacec ¢i lianu s kvé-
ty, které sice nelze botanicky identifikovat, ale symbolicky zna-
menaji druznost.

Na praporu se nachazi pozehnany plod

Podle ¢inskych predloh ma tvar plodu a spojeni s vyhonky stro-
mu téméF bez stopky botanicky markant se zjevnymi znaky
broskve. Tento dekoraéni prvek symbolizuje nesmrtelnost nebo
alespon dlouhy Zivot.

Na praporu je i druhy pozehnany plod
Tento plod je dlouhodobé pouzivany jako keramicky dekoraéni
prvek a znazorfiuje velmi stylizované granatové jablko. Je sym-
bolem plodnosti a hojnosti zdravych déti.
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diskuze o svété budoucim

Udrzitelnost — patrne jedina cesta

»PFibudovani podnikunas hnalatouhatvofit, poskytovat Co ie “sustainability™
stale vétSimu mnozstvi lidi Géast na vyhodach, které
nas zavod jak délnictvu, tak spotiebiteli, umozioval. e oriourvyreiitinl preell

Jen tim zlstanete nepfemozitelni. Jakmile budete o bl
myslet jen na sebe, jakmile prestanete slouzit svym
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zavodem vSeobecnému dobru, stanete se zbyte¢nymi
a padnete neodvratné.“

Prof. Milan Zeleny, Cesty k Uspéchu, str. 24, vydalo v roce 2005
Nakladatelstvi CINTAMANI

a wilipbie b

Citat je z knihy, ktera mi nékolik let ,lezi“ na no€nim stolku. Cas od
Casu v ni zalistuiji, prectu si par pravd, jimz véfim, a s otazkou, pro¢
se osvédcenymi myslenkami podnikatelskych velikand, Jana Bati
aTomase Bati, nefidime, upadam do divokych snd.

Milan Zeleny, ikona odpolednihoe slavnostniho ustaveni
pracovni skupiny CBCSD UdrZitelné vzdélavaniivecera

piného diskuzi nad vyvojem svétoué I ceské ekonomiky

h_'—-l'—rz—- -1 |
. " MilanZeleny a Dana Odehnalova dolad uji

£ posledni detaily viznamného vecera

Na tuto publikaci, kterou jsem dostala v roce 2005 pfi jejim kitu
v Praze podepsanou Tomasem Batou, jsem si vzpomnéla, kdyz
jsem jela 24. dubna do Brna na setkani chytrych lidi, jez se usku-
te€nilo na plidé Brnénského manazerského klubu.
Vystupoval tam totiz autor uvedené publikace, prof. Milan Zeleny,
ikona svétové ekonomiky. Prijal pozvani MVDr. Dany Odehnalove,
MBA, ktera loni klub zalozila a postupné jeho Clenské zakladné na-
bizi diskuzi s vyznamnymi osobnostmi businessu. Sama je feditel-
kou firmy ResVinia.
Milan Zeleny hovofil o tom, ze svétové hospodarstvi ¢eka nova "
transformace, od globalizace k relokalizaci obdobné tak, jak to dé- ‘ - o
lali Batové: Mysli globalng, jednej lokalng. Zddraznil, ze transfor- Ilvo GajdoS a Peter J. Kalas jsou ti, kteFi stali u zrodu nové
maci je potfeba pochopit, pfizpiisobit se ji a piné vyuzit novych pfi- - FRTTRETT TS CRU BT EY T G TN TR B R A1 [ 1 TR

i ) "* I pobocky Svétové podnikatelské rady pro udrZitelny

s rozvoj; v dubnu se v Brné na pildé Brnénského manazer-
ského klubu podepsala dohoda o zfizeni pracouni skupiny
CBCSD Udriitelné vzdélavani v ramci Geské pobocky

Udriitelnost - velké tma, které spojuje znamé osobnos- i : 1
ti Milana Zeleného, Karla Raise, Danu Odehnalovou a Rii- Dana Odehnalova seznamuje hosty s tim, jak vznikal
ienu Petiikovou Brnénsky manazersky kiub a jakeé je jeho poslani
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Milan Zeleny ve spolupraci se studentkou Katefinou
Odehnalovou, ktera nechybéla na Zadném jednani klubu,
tésné pied zahajenim prednasky o vyvoji svéta

lezitosti, coz v Evropské unii nedéla nikdo. Zakladni hodnotou do
budoucna by méla byt dlouhodoba udrzitelnost. A to na zakladé
znalosti, které podpofi tvofivost a pozitivni jednani. Milan Zeleny
uved|, Ze jej mnozi povazuiji za pesimistu, ale to nic neméni na jeho
pohledu na vyvoj svétové ekonomiky. Ten strani nazoru, ze pesi-
mizmus ani optimizmus do ekonomiky nepatfi, naopak zdravy sel-
sky rozum ano.

Vysvétlil, jak nahlizi na budoucnost globalniho hospodarstvi, v éem
spatfuje nevétsi otaznik.

Svétova ekonomika prochazi etapou, kterou jsme v minulosti ne-
zazili, o to vice se napfiklad i podnikani musi pruzné prizplsobo-
vat dynamicky se ménicim podminkam svou vlastni vynalézavos-
ti, a to zatim pfilis firmy nedokazi. Za podstatné povazuje Milan Ze-
leny schopnost vytvaret, jinymi slovy byt schopen se ménit, pfiji-
mat originalni feSeni, divat se na déje a véci jinak nez podle dog-
mat, ktera jsme se kdysi naucili. Ne zbytecné a stale opakovat to-
téz presto, ze vime, Ze ,tak to
nefunguje”.

Nejvétsi potiz je v tom, ze jsme
obecné velmi tvrhohlavi a své-
tovému vyvoji nutime staré
principy, na kterych vSak sta-
vét nelze. Odmitame se na
béh udalosti divat s nadhle-
dem a bofit myty, odmitame
se ucit a tézit z novych zna-
losti, odmitdme zavadét ne-
obvyklé pfistupy, feSeni, pro-
toze je to pohodingjsi. Malo
uplatriujeme pohled v souvis-
lostech a neradi se divdme do
budoucnosti. Systémy vyspé-
lych ekonomik zkousi oklamat
neodvratitelny béh ve vyvo-
ji lidstva rdiznymi ekonomicky-
mi zaplatami, nécim, co je vy-
zkousSené, ale odmitaji prav-
du, tedy to, Ze staré na novém
funkéni nebude.

Predstavitelka vyznamnych
genderovych aktivit Olga
Girstiova v rozhovoru s Davi-
den Odehnalem, jednimz or-
ganizatori setkani ¢lenii

a hostii Brnénského mana-
Zerského klubu

diskuze o svété budoucim

RiiZena Petfikova jako vidy se zaujetim o ﬁ?lt'sem Skolstvi
i 0 tom, co mu chybi, v diskuzi s Danou Odehnalovou

Dlraz klade Milan Zeleny na sebeudrzitelnost, pfemyseni a kona-
ni v dimenzich budoucnosti, odhadu jejiho vyvoje. Stejné tak upo-
zorfuje, Ze je potiebné ,nakladat“ se ¢tvefici kapitald (pfirodni, vy-
robni, lidsky a spoleCensky). Je nutné brat v Uvahu vSechny Ctyfi
a navzajem s nimi pracovat, uspéch neni jen o vydélavani penéz.
Je také nutné védét, ze zanik, rozpad je soucasti zivota, a ze tedy
je nesmyslIné Ipét na tom, co prestava fungovat. Je na misté poci-
tat s tim, ze podniky a instituce musi umirat.

Krize se dnes tyka nejvice vyvinutych zemi — Japonska, USA, za-
padni Evropy. Krize je nemoc vyvinutych region(, a to néco sig-
nalizuje, je to napovéda zmény. Stoupa produktivita prace a vzni-
k& zatim nefeSitelné dilema - co s rostouci nezaméstnanosti, ne-
bot staty nemaji prosttedky na jejich podporu lidi bez prace, ktera
se rekutuje z vybranych dani. Otazkou je, co udélat, co napomize,
aby lidé nasli praci. Nastava situace, kterou lidstvo zatim nezazilo.

S diskuzi na téma budoucnosti harmonovalo i jednani ¢eské po-
bocky World Business Council for Sustainable Development
— Svétové podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj. V jejim ramci
byla 24. dubna v Brné zalozena pracovni skupina CBCSD Udrzitel-
né vzdélavani jako prvni z uvazovanych 11 skupin, a to pod taktov-
kou vykonného feditele CBCSD Ing. Ivo GajdoSe a viceprezidenta
CBCSD Ing. Petera J. Kalase.

Do ¢Cinnosti pracovni skupiny se zapojili prof. Milan Zeleny, ktery
prednasi na nékolika svétovych univerzitach a také na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné, prof. Rlizena Petiikova, feditelka DTO CZ
v Ostravé, prof. Karel Rais, rektor Vysokého uceni technického
v Brné, a fada dalSich kapacit.

Eva Brixi
foto Kamil Varcoller




business malifskym stétcem

Uméni vzdy dokazalo nadzvednout ze zidle — zejména
Sosaky, upachténé konzervativce a zavistivce. Vice lidi
vSak nadchlo, povzbudilo, preneslo do jiného prostoru
i éasu, povzneslo. Uméni ma totiz mnoho vyznamu
pro zivot clovéka: burcovat, poburovat,

rozesmat
i rozplakat, nutit k premysleni, ucit vnimat krasu
v neobvyklosti, promitat nazor na véc, udalost, obdobi.
Zkratka jeho doménou jsou emoce. Cim dal &astéji
se diskutuje o tom, zda a jak pravé uméni, emoce do
businessu patfi, ¢i ne.

Osobné bych fekla, ze jsou to kategorie, které spolu Uzce souvi-
seji, protoze vysledky businessu slouzi ¢lovéku a Clovék s emo-
cemi na svét prisel.

At uz je to jakkoli, bylo pfijemné, kdyZ se zjara setkala v Praze na
padé historické budovy Ceské spofitelny v Rytitské ulici $picka
managementu dvou velkych spole¢nosti: Ceské sporitelny, a.s.,
a Kooperativy pojistovny, a.s., Vienna Insurance Group v zastou-
peni Pavla Kysilky, pfedsedy predstavenstva a generalniho fedi-
tele a Martina DiviSe, predsedy predstavenstva a generalniho fe-
ditele. Pritomni byli také hos-
té z rakouskych matefskych
spoleCnosti a fada novina-
f0. Zamérem bylo nejen ofi-
cialni otevreni vystavy obra-
z0 Ceskych autorli — mistrQ
velikanl ze sbirky Koope-
rativy, ale také uvahy nad
tim, jaké misto dnes umeé-
ni v zivote lidi zaujima.
Hovofilo se nejen o vy-
znamu uméni Vv rovi-
né sbératelské a vystav-
ni, ale zejména o tom, ze
soukrom& sbirka umé-
leckych dél a predmétl
patfici Kooperativé na-
leZi k pokladim sbé-
ratelského Usili nejen
u nas, ale i v Evropé.
A také o tom, Ze se na

Jeden; Vystavenyich exp

—Nejeden z nas py Za néj dal pijy Zivota

L nedauného tiskového setkani reprezentantii Ceskeé spofitelny
a Kooperativy pojiStovny na téma, jak patfi uméni a business k sohé
ajak se vzajemné mohou ohohatit (zleva FrantiSek Bouc, feditel Odhoru ex-
terni komunikace Geské spofitelny, Pavel Kysilka, generalni Feditel Ceské
spofitelny, Martin DiviS, generalni reditel pojiStovny Kooperativa, Andreas
Treichl, generalni Feditel Erste Group, a Peter Hagen,

oy

Onati, obraz Josefq Simy
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Generalni feditel Geské spofitelny Pavel Kysilka
0 uméni a businessu s chuti diskutoval

kousky az nevycislitelné hodnoty mohou zdar-

ma chodit obdivovatelé divat
do stalé expozice v novém
sidle Kooperativy v Praze 8.
Nékteré z nich jsou do kon-
ce kvétna zapUijceny vystav-
ni sini Ceské spotitelny v Ry-
tirské ulici v Praze, coz je mis-
to, kam snéze trefi i zahranic-
ni turisté.
Nemluvilo se vSak jen o di-
lech starych mistr(. Ptala jsem
se, jestli ve spofitelné Ci pojis-
fovné pUsobi také umélci ama-
téfri, ktefi si foti Ci kresli pro ra-
dost, anebo maji jako svého ko-
nicka jiné umeélecké discipliny
— pisi povidky, verSe, nebo hra-
ji divadlo. Odpovédi byly prekva-
pivé: ano, v obou spolecnostech
se o takovych zajimavych lidech
a jejich snahach o svébytné vidéni
a interpretaci svéta vi a jsou pod-
porovani. Na letoSni rok se napfiklad pravé
do objektu v Rytifské ulici chysta vystava dél
téchto aktivnich osobnosti plisobicich v Ces-
ké sporitelné a podobné pojata prehlidka pry
bude i v galerii Kooperativy, kde se soustre-
di ukazky praci zaméstnancl této pojistovny.
Je to dobra zprava - lidé maji ¢as na umeni.
To nemusi byt jen strategickou linkou inves-
tiénich i sbératelskych iniciativ jednotlivcl ¢i
skupin, ale také soucasti bézného zZivota téch,
ktefi si k nému nasli vlastni cestu a vztah. Ne-
jde o fetiSizaci uméleckych snah vyvolenych
ani o naddrzovani tém, ktefi se divaji na své
okoli jinyma oCima nez vétsSina z nas. Jde
o to, ze pokud dokaze uméni sem tam pro-
pustit paprsek inspirace do naseho vSedniho
dne, stat se soucasti naSeho zivotniho stylu
a nenasilné se dotknout nasich myslenek, pini
poslani, k némuz mu bylo kdysi davno pozeh-
nano.
Eva Brixi
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V ramci 16. roéniku Globalniho prizkumu nazorl
generalnich feditelti se PwC zeptala 1400 generalnich
feditelti vyznamnych firem z celého svéta na to, které

lidry nejvice obdivuji a co ocenuji na jejich €inech.
Nejcastéji jmenovanym byl Winston Churchill. Spolu
se Stevem Jobsem (inovator) byli obdivovani Séfy
z nejvice zemi (37).

Priizkum jasné ukazal nékteré charakterové typy lidrl, jako na-
priklad: véle¢nici (Napoleon, Alexandr Veliky), reformétofi (Jack
Welch), vidci v dobé nesnazi (Winston Churchill, Abraham Lin-
coln), lidfi, ktefi ohromili velké davy lidi (Mahatma Gandhi, Nelson
Mandela) a ti, ktefi dokazali nazorové sjednocovat (Bill Clinton).
»,Co déla z ¢lovéka lidra? Co je zapotfebi k UspéSnému vedeni pod-
niku v dobé& ménicich se ekonomickych podminek? Otazky toho-
to typu si kladou i $éfové Ceskych firem. Oproti tém globalnim maji
nevyhodu, Ze schopnost viidcovstvi se u zdejsich generalnich fe-
diteld systematictéji péstuje teprve necelé Ctvrtstoleti. Zahrnuje
jak celozivotni vzdélavani, tak dlouholetou praxi. Zdrojem inspira-
ce zde mohou byt ¢esti predvale¢ni podnikatelé, jako byl Tomas
Bata,” uved! Libor Stodola, senior manazer v oddéleni Poradenstvi
pro fizeni lidskych zdrojd, PwC Ceska republika.

Winston Churchill je popularni viidce napfi¢ celou zapadni Evropou.
Ve Francii se umistil pfed Charlesem de Gaullem a v Itélii porazil na
$picce Niccola Machiavelliho. Slouzit dvakrat jako britsky premiér

Top 10 lidri:
1. Winston Churchill 6. Abraham Lincoln
2. Steve Jobs 7. Margaret Thatcher

3. Mahatma Gandhi
4. Nelson Mandela
5. Jack Welch

8. Ronald Reagan

9. John F Kennedy

10. Bill Clinton/Napoleon Bonaparte

(1940-45; 1951-55) mu zajistilo stejnou popularitu vTurecku jako Gan-
dhimu. Spole¢né se umistili tésné za Mustafou Kemalem Ataturkem.
Zhruba 60 % generalnich fediteld z celého svéta si za vzor vybira
povalec¢né politiky ¢i vojenské vidce. Druhou nejpopularnéjsi sku-
pinou byli lidfi z businessu, historicti viidci a soucasni lidfi. Méné
zastoupené kategorie zahrnuiji spisovatele, umélce, filozofy, spor-
tovce, nabozenské vidce a fiktivni postavy. Svého kolegu vybra-
lo 1 % dotazanych.
Reditelé mezi svymi vzory zminili i 15 Zzen. Jen Margaret Thatche-
rovéa se ale dostala do prvni desitky. Dal§imi ¢asto uvedenymi jmé-
ny byly Angela Merkelova, Ayn Rand, Matka Tereza a kralovna Alz-
béta . Zeny si &tyfikrat pravdépodobnéji vybiraly za vzor dalsi zeny
nez muze.
~Prizkum PwC ukazal, Ze vlastnosti jako flexibilita, pragmatizmus
a bystrost jsou dnes stejné cenéné jako v dobach Churchilla ¢i Na-
poleona,” dodal Libor Stodola.
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Zdroj: PwC (5th Digital Annual IQ Survey)

Vice ne? tfetina (34 %) eskych firem vidi nejvice zahraniénich pHleZitosti k riistu v Evropé, Asii povazuje za perspektivni pouhych 7 % z nich, &asto zmifiovanou Cinu potom do-
konce jen 2 %.To jsou nékteré ze zavérd, které vyplyvaji z aktudini studie spoleénosti M.C.Triton a nizozemské E-I Consulting Group. Ta zkoumala a porovnavala strategické priori-
ty firem ve vybranych zemich Evropské unie.
Co se tyce ocekavani a budouciho vyvoje, jsou Ceské firmy ve srovnani se véemi ostatni-
mi zemémi nejméné optimistické. A to navzdory tomu, Ze vyloZeny pokles zisku oéekava jen
7 % z nich. Zhruba 44 % firem pfedpoklada, Ze jejich vysledky budou obdobné jako v minu-
1ém roce. Pfipadna ocekavani tykajici se nardistu obratu potom sméfuiji ¢astéji spise do zahra-
T nici (52 %) neZ na domaci trh (42 %). Kromé toho cela ¢tvrtina firem pfedpoklada regulator-
ni zésahy statni spravy. Zajimavé je, ze pouze eské a nizozemskeé firmy ocekavaji vétsi rlist
zisku nez obratu.
Studie zjistovala také to, &im se chtgji firmy nej¢ast&ji odlisit od své konkurence. V Ceské re-
publice je to na prvnim misté kvalita samotného produktu nebo sluZeb (68 %), dale investice
do inovaci (45 %) a péce o zakazniky (39 %). Spole¢enskou odpovédnost, ktera je na pfiklad
v N&mecku &tvrtym nejdleZitéjsim strategickym faktorem (37 %), v Cesku povaZuje za dillezi-
tou pouze 11 % firem. Studie zaroveri potvrdila, Ze v Cesku a Polsku firmy &eli nejvétsi cenové
vélce. U nas ji vnima celkem 55 % respondentd.
#}49 ‘.r & ‘s"\ Pro v§echny sledované zemé je v sou¢asnosti obrovskym trendem dematerializace dokumentd
i f L a obecny rozvoj vyuzivani digitalnich technologii. Spoleéna jim je také obava z budouciho eko-
.,1"* f nomického vyvoje. A pravé ta je také firmami spolu se zahlcenim kazdodenni agendou ozna-
Covana za nejvétsi prekazku v jakémkoli strategickém rozvoji. Pfesto se vSichni shoduiji na tom,
o Ze mit funkéni firemni strategii je prioritou. (tz)

Sravndni sehriaitnih regicnd dle fejilch perspeltivy £ pahiec tetipch firem
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na slovicko

Volame po neotfelych feSenich,
potfebujeme napady. Nutna je ko-
munikace firem samotnych o sobé, informace, ktera maji smysl i na-
boj. Prosadi se ten, ktery pfesvédci o své pravde, jehoz argumenty za-
ujmou ostatni, a budou tedy zivotaschopné. Tedy takové, které ti, jimz
je nabizeno, vezmou, shledaji za dobré a jim pfinosné.

Jenze, ma to hacek. | kdyz se prohlaSujeme za revolucionare, viziona-
fe a snazime se byt originalni, jakmile pfijde na lamani chleba, zalek-
neme se vlastniho nadSeni a odvahy a zvolime radsi konzervativnéj-
§i, zdanlivé méné konfliktni cestu. Pro jistotu. A tak se dokola vSichni
snazime, vynalézame perpetum mobile, jdeme s kizi na trh, chceme
byt jini, ale nakonec zase sklouzneme k zajetému, umirnénému rese-
ni. V&&ny rozpor v nas samotnych? Obavy, abychom si nekoledovali
o malér, abychom nepohibili zakazku? Spis je to asi vztah k osvédce-
nému - lepsi vrabec v hrsti nez holub na stfeSe. Je to bez prace a taky
to staci. Ale kdyz uz jsme u téch opefencll: mozna by stacila malé pta-
kovina (jeden vtip, Spetka smichu, hrsticka nadSeni) a nas psychicky
blok, nebo chcete-li strach, by zmizel v propadlisti dgjin.

Eva Brixi, Séfredaktorka

[~/ Cigesnami |
Evropska premiéra 80“ LCD SHARP

Na nedavném veletrhu Mobitex 2013 v Brné se uskutecnila premie-
ra nového modelu 80“ 3D LCD TV SHARP LC-80LE857E. Tato monu-
mentalni televize s Uhlopfickou 203 cm nadchne kazdého naro¢ného
divaka jedineCnym podanim obrazu a vyuzitim nejnovéjSich technic-
kych fines.Nova technologie 800Hz zpracovani
obrazu dokonale pfenese i velmi rychly pohyb
bez negativnich artefaktll a exkluzivni techno-
logie RGBY diky pridané zluté (Y) barvé dokaze
mimoradné realisticky vykreslit i drobné barev-
né nuance. TV je vybavena vSemi dostupnymi
tunery vetné nastupujiciho formatu DVB-T2,
tedy ,pozemni digital“ ve vysokém rozliSeni, tu-
neru kabelové TV, ale umoziuje i satelitni pfi-
jem — staci jen pripojit parabolu a zasunout kar-
tu - bez dalsich pfistroju, kabell a ovliadacd. Pokud se ovladace bude
chtit uZivatel zbavit Gplné, mize ovladat béznym tabletem. Pfistroj ma
vyfeSeny piistup na internet a umozriuje prehravani hudby, videa a fo-
tografii po siti nebo z USB. Na USB se da i velmi snadno nahravat.
Sestava je zapojena do intuitivniho systému pro ovladani inteligent-
nich budov Crestron a k referenénim reprosoustavam B&W.

Co si prat vic od televize? Snad jen jesté vétSi model - blizi se nastup
90“ varianty (230 cm). Pilotni série bude kusoveé omezena, zajistéte si
opravdové domaci kino predobjednavkou.

Kontakt: Ing. Michal Jakubec, B
602 741 620, www.jasyko.cz, dovozce do CR
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Mezinarodni rada pro integrovany reporting (IIRC), ktera sdruzuje
investory, firmy, regulatory, tvirce standardd a Ucetni, zahdjila dis-
kuzi nad zvySenim kvality a obsahu informaci, které o sobé spo-
leCnosti publikuji. Jejich vyznam potvrdil i experiment PwC, kte-
ry provedla na skupiné investor(. Celkem 80 % z nich dalo dopo-
ruceni ,prodat”, pokud neméli kvantifikovatelné nefinanéni infor-
mace o dané spole¢nosti. Ve chvili, kdy tyto informace ziskali a vi-
déli skutecny stav modeloveé firmy, doporucovala vétsina investo-
rd ,koupit*.

Jak zjistilo PwC, vétsina (77 %) firem v indexu FTSE 350 (londyn-
ska burza) reportuje o svém obchodnim modelu, ale jen polovina
z nich poskytuje informace v dostatecné a pouzitelné mife podrob-
nosti pro investory a dalsi zainteresované strany. A pouze 8 ze 100
ma svUj obchodni model jasné provazany se svou strategii, fizenim
rizik a dalSimi oblastmi.

Priblizné polovina (54 %) evropskych spolecnosti informuje o svém
obchodnim modelu a jesté vice (85 %) jich hovoii o oCekavaném
vyvoji trendl na trhu. Ale jen kazda ¢tvrta firma prezentuje spoji-
tost mezi témito informacemi a strategickymi rozhodnutimi, kte-
ra ucinila. Zlstava tak pouze na ¢tenafich vyrocnich zpray, aby si
z nich sami vyhodnoitili, zda firma efektivné reaguje na prilezitos-
ti arizika, jimz Celi.

»Pokud firmy nabidnou kompaktnéj$i pohled na své podnikani,
mohou tim zlepsit a zlevnit svdj pfistup ke kapitalu a dal$im zdro-
jom.V prostiedi, kde vefejnost, politici a média okamzité reaguiji na
chyby, které firmy ve své komunikaci udélaji, se také hraje o jejich
davéru. Méné kompaktni nebo pouze jednostranny pohled na vy-
kon a budoucnost firmy miize snadno podkopat ddvéru v jeji pod-
nikani,“ fekl Petr Kfiz, vedouci partner sektoru financnich sluzeb,
PwC Ceska republika.

Novy ramec, podle néhoz by mély firmy v budoucnu reportovat,
testovala IIRC na vzorku 85 spolec¢nosti a 50 investort. Priizkum,
ktery v ramci pilotniho programu udélala, ukézal, ze integrovany re-
porting poskytuje jasnéjsi pohled na obchodni model firmy (95 %
dotazanych) a pomUze zbof¥it vnitini prekazky (93 %). Zaroven zvy-
i zajem nejvyssiho vedeni firmy soustfedit se na to, co jsou oprav-
du klicové ukazatele vykonnosti (KPI) podniku. Diskuze nad novym
ramcem by méla probihat do 15. Cervence.

~integrovany reporting mdze vyrazné prispét ke stabilité globalni
ekonomiky. Spolec¢nosti, z jejichz vykazd je pro investory jasné ¢i-
telna jejich soucasna i oCekavana budouci vykonnost, se vyhnou
jakymkoli krokdim, jimiz by riskovaly, Ze investofi snizi hodnotu je-
jich firem,“ dodal Petr Kf¥iz.

(t2)




dobry napad

Y & )
stava kobercu Grund: mandal
n y
Iy p ickéah izujiciobh
afévne, magicxKe a narmonizujici onrazce

Spoleénost Grund, znamy vyrobce designovych koupelnovych kobereckd, prijde letos na podzim s absolutni
novinkou. Uvede na trh kolekci kobercli se vzory lé¢ivych mandal, barevnych magickych a harmonizujicich
obrazct. Pfedpremiéra celé kolekce se uskuteéni na spoleéné vystavé se Zakladni $kolou Sluneéni v Hostinném
v tamnim klastere. Vernisaz je naplanovana na 30. kvétna 2013 v 17 hodin a bude ji moderovat Jaroslav Dusek.
Vystava potrva do konce srpna.

talnim postizenim a déti s kombinovanymi vadami a autizmem.
Pravé vytvarna tvorba je jednim z vyznamnych komunikacnich pro-
stfedkd a pfi malovani mandal spolupracovaly déti se svymi ro-
dici. ,Joto spojeni se nam zda-
lo pfimo idealni pro napInéni na-
Sich cild pfi praci s détmi, ktery-
mi jsou jednota, harmonie a rov-
novaha,“ fekla Iva Faltova, fedi-
telka Z$ Slune&ni v Hostinném.

Ceska rodinna firma Grund jiz
vice nez 20 let vyrabi koupelno-
vé predlozky a vyvazi je do vice
nez 40 zemi celého svéta. Vznik-
la v lednu 1990 v prostorach ro-
dinného domu, jiz v roce 1992
oteviela novy zavod, ktery za-
méstnaval 50 pracovnikd. V na-
sledujicich letech byl areal firmy
postupné rozSifovan a vybavo-
van modernimi stroji a zafizeni-
mi. V roce 1997 byla vybudovana
pradelna, ktera nyni pokryva veskerou pottebu pfize pro vyrobu kou-
pelnovych predlozek. Od svého zaloZeni si firma udrzuje vyznamnou

»Hlavni myslenkou celého projektu je poskytnout lidem moZznost
nechat pUsobit na svoji mysl| zafivé mandaly nati§téné nebo vysi-
té do kobercl. Mandaly jsou peclivé vybrany tak, aby jejich barev-
né slozeni a zvolené motivy ovliviiovaly rlizné aspekty lidské mys-
li,"“ vysvétlil Jifi Grund, feditel spole¢nosti Grund.

Oficialni predstaveni a svétova premiéra nové kolekce Koberce
Grund jako mandaly probéhne v Unoru 2014 na veletrhu Ambien-
te ve Frankfurtu nad Mohanem. ,K této udélosti pfipravujeme také
katalog a oCekavame velky zajem z celého svéta. Pevné doufame,
e nase koberce budou &ifit pozitivni energii. Cisty zisk z prodeje
mandal vénujeme na charitativni projekty v Cechéach i v zahrani¢i,“
dodal Jifi Grund.

V nové kolekci jsou manda-
ly ovliviujici lidskou sebedCveéru,
predstavivost Ci velkorysost, ale
i takové, které posiluji mezilidské
vztahy a duchovni rozvoj.

ZS Sluneéni v Hostinném vzd&la-
va déti s lehkym az tézkym men-

pozici na Ceském a slovenském trhu. Dafi se pokryvat vétSinu obou
téchto trh, a to i diky tomu, Ze byl vyrobni sortiment dopinén o na-
bidku zavés, teleskopickych ty¢i, podusek a dalsich doplrikd, kte-
ré jsou zakaznikdim dodavany také ve formé koordinatd. V soucasné
dobé jiz firma GRUND zaméstnava vice nez 150 pracovnikl a svo-
je vyrobky exportuje do
vice nez 40 zemi celé-
ho svéta. Sortiment je
k zakoupeni na e-sho-
pu Grund.cz.
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TOS VARNSDORF a.s., Ri¢éni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 269

E-mail: info@tosvarnsdorf.cz, www.tosvarnsdorf.cz, www.tosvarnsdorf.eu
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Nejvétsi Cesky vyrobce obrabécich
stroju slavi 110 let. Nejen tradice, ale

WHN 110 MC predevsim dovednost a napaditost
svych lidi, to je zaklad, na kterém —
spole€énost stavi. 4
Vodorovné vyvrtavacky stolové | 1T]
a deskové, obrabéci centra, N7
specialni stroje - to vSe W
umocnéno pestrou nabidkou
{ sluzeb. 4
Vice na ~
www.tosvarnsdorf.cz %

ZU' kI?IIEEJICH STROJE

Predseda predstavenstva TOS VARNSDORF a.s. Ing. Jan RydI VARNSDORF
byl zvolen manazerem odvétvi roku 2012 (vyroba obrabécich strojti).




