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Byly to hodiny, dny, tydny
vysvétiovani, co by znacka
méla znamenat, prinést,
iniciovat. A hlavné,
co hy mélo po jejim pFijeti
nasledovat. Postavili jsme
jivdohé, kdy ¢esky trh
oviadia sila nastupujicich
ohchodnich Fetézci, kdy
se lidé zhlédli v kouziu
nakupnich center,
vrchovatych vozicich
avolném ¢ase mezi regaly
supermarketil a zacali jezdit
i zvenkova na velkeé nakupy
do mést.
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fresh rozhovor

COOP je dnes znacka, které zakaznici véfi. Disponuje jednou z nejrozsahlejSich distribuénich siti v CR. Na
67 procent prodejen je na vesnicich a v malych méstech. Loajalni zakaznici tvori nejvétsi segment kupujicich, ziji
na venkové, nepodvoluji se vyraznym zménam ve svych zvyklostech. Nemaji prehnané pozadavky, ale vyzaduji
svij ustaleny sortiment zboZzi a zvykaiji si na sluzby, které jim usnadriuji Zivot a jichZ pFibyva. V prodejnach COOP
uskuteénuji polovinu svych nakupt. Vérni znaéce jsou mimo jiné pro jeji dostupnost, prodejny se nachazeji blizko
jejich bydlisti, a své déla i nekonkurencéni prostiredi venkova.

Ing. Zdenék Juragka < ) ‘
Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druzstev, jemuz znac-
ka COOP patfi, sdruzuje 53 druzstev, z toho 47 obchodnich, kte-
ra provozuji dohromady témér 2800 prodejen s celkovou prodej-
ni plochou kolem 400 000 m? a zaméstnava-
ji na 15 000 pracovnikel. Clenské druzstva vy-
stupuji pravé pod spole¢nou obchodni znac-
kou COORP, ktera tak dala vzniknout nejvetsi siti
prodejen u nas. Napfiklad v roce 2011 dosah-

la spotfebni druzstva souhrnny obrat ve vysi
25,8 miliardy korun.

Ing. Zdenék JuraCka je osobnost mnoha pracovnich pozic. Zkra-
cené a nejjednodussim zpldsobem vyjadieno je Séfem Skupiny
COORP. Potésilo mne, Ze jeho zivotadarna energie, talent komuni-
kace i smysl| pro humor prostoupily i nasim listopadovym vydanim:

Soucasné s debatou nad dvacetiletim znacky COOP Centrum,
kterd reprezentuje nejvétsi nakupni alianci v Ceské republice,
jsem navodila debatu nad zdsadni otazkou, a to jak bylo téZké Ci
lehké tuto znacku do systému druZstev viibec prosadit.

Nebylo to lehké. Druzstevni systém je, a to myslim v dobrém slo-
va smyslu, konzervativni a neda se lehce nalakat na zmény, a vi-
bec uz ne na tak radikalni. Pfedchazely tomu Cetna a zdaleka
ne jenom spoleCenska setkani, filozofické debaty, diskuze nad
sklenkou k ranu. Byly to hodiny, dny, tydny vysvétlovani, co by
znacka méla znamenat, pfinést, iniciovat. A hlavné, co by mélo
po jejim prijeti nasledovat. Postavili jsme ji v dobé, kdy Cesky trh
ovladla sila nastupujicich obchodnich fetézcd, kdy se lidé zhléd-
li v kouzlu nékupnich center, vrchovatych vozicich a volném Case
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mezi regaly supermarketl a zacali jezdit i z venkova na velké na-
kupy do mést.V této marketingem zmanipulované dobé (nic proti
tomu, jen konstatuiji) pfesvédcit obyvatele vesnic a mensich mést,
kde byla sila nékdejSich Jednot, aby znova zacali vyuzivat dob-
rou alternativu pro své kazdodenni nakupy, bylo velkou sazkou
do loterie.

Ale vyhrdli jste...

Ano, dnes uz mdzeme fici, Ze jsme dokazali prezit s minimalnimi
ztratami kytiCek, a hlavné znovu nastartovat pfimy tah na bran-
ku souperft, kterych u nas neni malo. Ziskali jsme zpét mimo jiné
i zdravé podnikatelské sebevédomi, vysledky postupné pfichaze-
ly. Ne vSe mame hotové tak, jak jsme chtéli, vSechno se naplano-
vat ani predurcit neda. Stale napfiklad jeSté doladujeme komplex-
ni vérnostni program podle toho, jak se trh méni, jak se formuiji po-
tfeby obyvatel, spotiebitell, zakaznikd.

Osobné jste s komornim tymem odbornikii propracoval zcela
novou koncepci a strategii ¢eského spotrebniho druZstevnic-
tvi, mnozi vds méli zpocdtku za bldzna i naruSitele vZitych po-
radkd. Byl jste ale prvni, kdo prosadil, aby se lidem na vesni-
ci dostalo vétsiho komfortu v nakupovani, trval jste na tom, Ze
cesky venkov si zaslouzi péci v maloobchodé takovou, kterd by
stimulovala chut nakupovat doma a mit co koupit. Byla to ces-
ta trnitd, nebo spiSe radostnd diky napadim, které se povedlo
uvést do praxe?

Bylo to oboji. Rozhodné jsem tomu dal kus Zivota a takovych nas
bylo vice. Byl to boj o Uspéch, ale ne o moje ego a popularitu,
o to vibec neslo. Chtéli jsme navazat na tradi-
ci spotfebniho druzstevnictvi doma i ve svété
a povysit moznosti, které na venkové a v men-
Sich méstech ma. Obrodit ztracejici pozice, na-
lézt prvky konkurenceschopnosti, nabidnout
regiondim alternativu, ktera se pro lidi stane za-
jimavou, vstficnou, pohodinou. Také nam bylo
svym zplsobem lito, a to nejen z dlvodl ekonomické vypodita-
vosti, Ze se lidi stéhuji z vesnic do mést, Ze venkov skomira, proto-
ze tam nema to pohodli prodeje a sluzeb, jako je ve méstech. Nyni
se na mnoha mistech rusi posty, do nékterych mist prestaly jezdit
vlaky, provoz autobusovych linek se racionalizoval.

A tak jsme zacali hledat hodnoty, na nichz by se znova dalo stavét.
Takze abych odpovédél — byla to cesta trnita, ale blizime se snad
k cili. Vice vSak bylo a je radosti (a bylo i dost legrace), ze se nas
z&mér dafi.

Kdybyste zacinal znova, ¢eho byste se vyvaroval?

Prosazovani nékterych véci, které jsou pfi realném ocenéni vSech
pozic predem odsouzeny k zaniku. | v druzstevnictvi v nasi zemi
existuji neprekonatelné bariéry, také osobniho charakteru, a to je
treba si uvédomit vCas. Nejsem sam, ktery se odvazil tvrdit, ze
pokud u nas ¢asem druzstevnictvi zanikne, tak jen proto, Ze zni-
¢i samo sebe. Je to kacifske, byla by to velka Skoda, ale je to tak.
| pfesto, ze ma druzstevnictvi velky potencial, pokud se bere vazné
jako perspektivni smér podnikani.
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Jste vizionar; to vim. Proto vam nékteri nerozumi.

Myslim, ze to nastésti vyrovnavam i tim, ze jsem a nadale se sna-
Zim byt predevsim praktik. Vim, o ¢em obchod a gastro je, sam jsem
vyu&eny kuchat: i kdy? pozdéji vystudovany inzenyr ekonom na VSE
v Praze. Mam ale zméaknuty Zivot dole i nahote, nikdo mne neopije
rohlikem. Vim, jak véci funguji a pro¢. A ze by to mohlo byt lepsi. Jen-
Ze, jak znamo, nové véci se prosazuji neuvéfitelné tézko, nékdy viibec.
Potiz je v tom, Ze nékteré moje vize predbéhly dobu, za coz samozfej-
mé nemohu, a neni, kdo by je uved! v zivot. A téZko néco délat, kdyz
néktefi nevidi totéz. S tim se vSak Clovék musi do urcité miry smifit,
hlavou zed' neprorazim.V zadném piipadé nekapituluji, napadU je do-
statek, berte to jen jako zavér ivahy o tom, jak je to s vizionarstvim.

0 ¢em je dnes pridand hodnota ve sluZzbach? A proc do prodejen
COOP miri stéle vic zdjemeti?

Rozdélil bych to na dva druhy sluzeb. Prvni jsou ty, které vychaze-
ji vstiic zakazniklm stalym, ktefi jsou zvykli u nas nakupovat, patri
to k jejich zvyklostem a Zivotnimu stylu. Ty je tfeba udrzet, motivovat
k vétsimu utraceni, ale za smyslupIné véci — tedy rozsifovat sortiment
v pojeti, v jakém jsou schopni ho vyuzit, a rovnéz v ur€itych cenovych
relacich. Asi by byl nesmysl zafadit do prodeje pstruha na vesnici, kde
je kazdy treti chlap rybar, nebo nabizet v |été tfeSné, kdyz vSem zra-
ji na zahradé.

Druhy druh sluzeb jsou ty, které maji prilakat nové zakazniky, treba
mladsi generaci, jez je zvykla nakupovat urcité zbozi a sluzby ve vzda-
lenych lokalitach, tfeba v okresnim mésté. Ukazat jim, Zze i doma mo-
hou mit vSe pod jednou stfechou. Toto je pro nas velmi podstatné.
Proto se v COOP da dnes jiz platit kartou, je velmi vyuzivany cash
back, dobijeni telefonu &i placeni slozenek. Zakaznici se k nam nauci-
li chodit jako do Iékarny, protoze jsme nakupni moznosti obohatili pra-
vé o zdravotnické pfipravky, pro néz se muselo dfive do vétsi vzdale-
nosti, a také jde neuvéritelné na odbyt krmeni pro domaci mazlicky.
Kombinace téchto dvou smérd, filozofie této cesty, se ukazalo jako
vyhodné. Nabidli jsme to, co si trh zadal. Kupni sila neni odCerpavana,
lidé utraceji doma. Jsme vSak rozumni — nebudeme prodavat luxusni
automobily, kdyz vime, Ze lidé v misté oceni napriklad nabidku regio-
nélnich vyrobcl uzenin, peciva, piva.

To je vas dalsi trumf— jako prvini u nds jste pred par roky nabidli ruku
mistnim dodavateliim. A funguje to.

Priznavam, Ze to byl krok pro nasi pozici na trhu zcela pfirozeny a vi-
bec to nebyl Spatny napad, v zahranici to tak u druzstev funguije zce-
la bézné. A ndm se to osveédcilo také. Dnes jsme nejvetsimi prodejci
regionélnich potravin ze vSech. A jak sama vite, diskuze o tom, co je
Cesky vyrobek a jak domacim producentlm potravin usnadnit vstup
na trh, stale neni u konce. Ale zavéry se rysuji — pokud si budou firmy
vychazet vstfic, budou z toho profitovat vSichni. Vyrobce, obchodnik
i kupuijici.V regionech je to cesta budoucnosti, vérte mi.

SloZili jste mozaiku hodnot, pro nézZ stoji za to do prodejen COOP
chodit, nyni jste dokonce vstoupili jako virtudini operator mobilnich
siti pod znackou COOP Mobil. To bych tedy fakt necekala. Je jesté
na trhu misto?

Vyuzili jsme doby, kdy takové misto jesté existuje. | tak to nebude
snadné, ale mohu potvrdit, ze pfijit s takovym zamérem pristi rok
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by bylo blahové. Myslim, Ze jsme to trefili. Trh se letos na podzim
vzbouril - ukazalo se, ze ceny dominantnich operatord jsou dnes
pro uzivatele vysoké, podminky necitelné, konstrukce produktd slo-
zita a zbyte€né zavazuijici. Zakaznik to uz odmita. Potfebuje srozu-
mitelnost, volnost volby, nizsi ceny. PFisli jsme s nabidkou prodeje
SIM karet, smlouvami bez zavazk, dobijeni uz od 150 korun, slevo-
vym rodinnym programem, ktery se posléze stane soucasti naSeho
uceleného vérnostniho programu. Zkonstruovali jsme tak dle naSe-
ho presvédceni se spolec¢nostmiVodafone Czech Republic a Mater-
na Communications nejvyhodnéjsi tarif na trhu.

Rad bych vsak upozornil, Ze jsme tuto sluzbu pojali ne jako blhvi-
jaky vynosny business, ale jako takovou, ktera ma nas obrat a zisk
podpofit pfes spokojenost a dostupnost dobré sluzby. To je nase
prvotni myslenka. Namétd, jak jit dale, mame hodné. Zasadou je byt
uzite€ni.

...tdiskuze o tom, co je esky vyrohek a jak
doméacim producentiim potravin usnadnit vstup
na trh, stale neni u konce. Ale zavéry se rysuji

— pokud si budou firmy vychazet vstric, hudou

ztoho profitovat vSichni. Wyrohce, obchodnik

I kupujici. Vregionech je to cesta hudoucnosti,
Véite mi.

Strategie COOP se tedy vyrazné ménit nebude?

Urcité ne. Také se nepozeneme jen za napady. Néco jsme prosadi-
li, na tom budeme stavét, to rozvijet. Nic se nema prehanét. Musi-
me mit také na paméti, ze prodejny a jejich personal disponuii urci-
tou kapacitou, nemohou mit jen specializaci mobilnich operatord,
Iékarnikd, financnich poradct, dodavatelll energii. Musi hlavné pro-
davat potraviny a potfeby pro kazdodenni spotfebu. A k tomu v ro-
zumné mife to ostatni.

Na druhé strané chceme vSestranné obslouzit klienta — takze k pos-
tovnim sluzbam, které postupné nabizime tam, kde se posty rusi,
bychom radi nabidli tfeba nyni i sluzby Sazky - zatim se o tom jedna.
Ted budeme nase moZnosti propracovavat do detailll, stavét na
nich, budovat dalsi integrované prvky a sledovat trendy. Vime, jaka je
sila mit nejvétsi sit prodejen v CR, jaka sila je v systému. A to je tre-
ba zhodnocovat.

Formuloval jste to jasné. A jak jste naznacil, ne vZdy vse bylo jas-
né pochopeno. Nac myslite, kdyZ vds kolegové nastvou a nedoka-
Zi rozpoznat, co vase vize nabizeji?

Jako kazdy normalni ¢lovék mam chut s tim prastit. Mam zku-
Senosti, ale i vék, kdy bych si to mohl dovolit. Ale druzstevnic-
tvi je moji srde¢ni zalezitosti, dal jsem mu 40 let Zivota. Neni mi
tedy jedno, i pres tu jednu myslenku vyf€enou v jiné odpovédi,
kam se u nas druzstevnictvi dostane. A ja se nechci chovat ne-
patficné. Porad véfim, ze i Ceské druzstevnictvi by mohlo byt po-
dobné uspésné a lidem prospésné jako tieba v Itlii, Velké Brita-

nii i Skandinavii. pokracujeme na str. 7 =»




Stésti preje odvaznym

Petr Zhanal je borec. Tedy spravné feditel firmy van Gansewinkel. Ta se zabyva tfidénim a zpracovanim odpadu,
ale se znac¢nou pridanou hodnotou - zhodnocuje nejen to, co zdanlivé odhodime, ale dava tomu stabni kulturu,
rad, a jesté dotvari image své klientely. Zni to mozna divné, ale v zavéru tohoto rozhovoru se dozvite, co je tim

mysleno. Napovim snad jen to, Zze Petr Zhanal pohlizi na to, co déla, vzdy s odvahou a novatorsky, ale nezdime|
napad pro napad. Potiebuje praxi, ktera funguje, ma smysl. A hleda, jak to udélat. Kdysi pracoval v Kanadé pro

mame radi:

Nic neni odpad — tak zni motto spole¢nosti van Gansewinkel,
kterou fidite. Ve strategickych bodech vasi spolecnosti se o od-
padu vyjadrujete jako o néc¢em, co zitra pfinese dal$i hodnotu.
Novou energii, lepSi vyrobky, uZitek Zivotnimu prostredi, ucele-
né vyuZiti surovin a materild.

Lidé si Casto mysli, ze odpadova firma rovna se popeléfi a likvida-
ce odpadu. To je ale jen ¢ast toho, co délame. Domnivam se, ze li-
venci. Naucit se tfidit odpad a eliminovat ho. Pak pfichazeji na fadu
recyklace a znovuvyuzitelnost. V tom vidim budoucnost.

Jaké metody vyuzivani odpadu jsou efektivni? Jak nejlépe
zhodnotit to, co uZ nepotrebujeme?

Vsude na svété mlzete délat jen to, co vam systém dovoli. My
dnes mdZeme recyklovat, a tak to délame. Spole¢nost van Gan-
sewinkel disponuije recyklacni linkou na zpracovani pouzitych PET
lahvi. PETKA CZ zpracuje mésicné pres 550 tun PET lahvi slisova-
nych do balikli. Metodou fyzikalni recyklace zde vznikaji tzv. PET
vlocky (flakes), ze kterych se déle vyrabi textilni a prlimyslova viak-
na, félie nebo nové PETKky.
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Ne, neznal. Odpadové hospodarstvi tvori ten typ priimyslovych od-
vétvi, které, kdyz funguiji, tak je nikdo nevidi. Zane se na né kou-
kat, az kdyz se néco stane. Je to jako s mydlem a toaletnim papi-
rem na vefejnych zachodcich. Nikdo to nekomentuje, pokud to tam
je. Ale kdyz to chybi, nastava velky problém.

Cely odpadovy primysl zac¢ina byt jednim z téch Uzce pozoro-
vanych vSemi — vladami, ekology, ekonomony i obyCejnymi lid-
mi. V dnesni dobé je to jedno z nejvic trendy prdmyslovych od-
vétvi a jedna se o nesmirné sofistikovany obor. Odpadovy priimy-
sl ma jednu podobnost s tim, co jsem délal predtim. Zakladni eko-
nomické mechanizmy zde funguiji obdobné. Ja jsem dfiv pracoval
pro nadnarodni korporace, které mély nejen zodpovédnost tykaji-
ci se produktU, ale také jakousi zodpovédnost vici véem obcantim
a vici planeté. Tam jsem se Ucastnil prednasek o Zivotnim prostredi
a uz tehdy jsem se na problematiku Zivotniho prostredi zacal divat
trochu jinak. Tim, Ze jsem zacal pracovat u van Gansewinkel, jsem
jen posilil svoje vnimani toho, ze s nasi planetou opravdu néco je
a Ze s tim musime néco délat.

Vy jste prisel do firmy v dobé, kdy
se zmitala ekonomickou krizi. Po-
darilo se vdm ji postavit znovu na
nohy. Jak?

Kdyz jsem nastoupil, prozivala fir-
ma nelehké Casy. Nejprve jsem za-
Cal mapovat trh a hledal jsem poziti-
va i negativa na celé té situaci. Zahy
jsem nasel prvni velké plus, na kte-
rém se dalo zacit stavét. VSichni kli-
enti se shodli na tom, Ze jsou velmi
spokojeni s kvalitou nasich sluzeb,
s praci nasich lidi. Uvédomil jsem si,
ze je na ¢em budovat. Prihlasili jsme
se do nékolika tendrd a zacali jsme
bojovat o nové zakazniky.

Tak jsem se prosté previékl do montérek
aprnich ctmact dni jsem jezdil s kiukama

s popelarskymi kuka vozy po nasSich provozech
apohockach. Miuvil jsem s lidmi a chtél jsem
nat jejich nazory. Kdyi stravite s lidmi osm hodin
v auté, pfi praci, dozvite se mnohdy o fungovani
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Firma se musela zménit celd. Zmé-
nila se proto i firemni kultura. Bylo
ddleZité udrzet si stavajici kliente-
lu a zacit si pomalu budovat novou.
Stabilizovat situaci. Po této stabili-
zaci byla firma pfipravena na rist.
Nelze se pokouset o okamZity riist,

P Petr Zhanal




Stésti preje odvaznym

nejprve je tfeba stabilizace, ustaleni... pfipravit si pevny odrazovy
mUstek. A to se ndm podafilo.

Byla nastavena nova firemni komunikace, propojeni firmy na vSech
Urovnich. Nastaveny byly stalé firemni procesy. Kazdy vi, kde je
jeho misto, co ma presné délat a jak. Nastaven je jasny fetézec po-
sloupnosti vedeni. Zaméstnanci maji vice zodpovédnosti a vic pra-
vomoci. Jasna pravidla a jasné odmeénovani za dobie provedenou
praci. Dosazeni spravnych lidi na spravna mista. Dilezité bylo také
znovu vybudovat hrdost ke znacce.

Van Gansewinkel — to je asi 300 lidi v nékolika pobockach pre-
vazné na Moravé a ve Slezsku. Cim jste je dokdzal znovu mo-
tivovat?

Nejdfive jsem se s nimi chtél osobné seznamit a poznat, jak to
tady skute¢né funguje. Tak jsem se prosté previékl do monté-
rek a prvnich ¢trnact dni jsem jezdil s klukama s popelarskymi
kuka vozy po nasich provozech a poboc¢kach. Mluvil jsem s lid-
mi a chtél jsem znat jejich nazory. Kdyz stravite s lidmi osm ho-
din v auté, pfi praci, dozvite se mnohdy o fungovani firmy mno-
hem vic nez od managementu. Pravé v té komunikaci vidim hlavni
posun. Ty lidi na to nebyli zvykli, Ze se mize komunikovat obéma
sméry. Zavedli jsme firemni noviny, takZe vSichni védi o tom, co
se ve firmé déje, co je nového. Mohou se mé kdykoli i anonymné
na cokoli ptat, mame schranky dlvéry, véem rad odpovim na je-
jich dotazy a nejasnosti. VSichni vi, jak si firma stoji a jak se nam
dafi. Myslim, Ze to je hodné duleZité.

Zil jste dlouho v zahranici. Jak se pracuje doma a jak v cizing?
Ja jsem Zil dlouho v Kanadé a dospél jsem k nazoru, Ze lidé jsou
vSude na svété stejni. Také vSechna svétova ndbozenstvi funguiji na
podobnych principech. Stejné tak je to i v té profesni roviné. Za-
méstnanec v Kanadé chce totéZ co zaméstnanec tady nebo v Ho-
landsku. Stravil jsem také dva roky v Japonsku, tam byli tedy lidi
pracovit&jsi (smich). Kazdy narod ma svoje specifikum. My Cesi
mame bohuzel jedno, co je k nicemu, mame neustalou potiebu se
podcerniovat. A to je velka chyba. Z toho prameni dalsi a dalsi pro-
blémy, na kterych se musi pracovat. Cesi také neradi jedou pod-
le jiz zabéhlych vzord, chtéji si vzdy vymyslet svij viastni vzor fun-
govani.

Van Gansewinekl je holandskd firma. Cerpate od své materské
pobocky inspiraci?

V Holandsku je kazdy metr pldy posvatny. My se tedy vezeme
v tomto trendu. Holandsko nikdy nemélo ten luxus, aby se zde
mohli zakladat skladky. Oni neméli kde, a proto hledali jiny zplsob
nakladani s odpady. Recyklace, recyklace, recyklace. A kdyz uz

se néco musi spalit nebo ulozit, vyuZijme odpadu jako energie pro
teplo a svétlo. | my jdeme timhle smérem.

Svym klientdm nabizite individudlni feSeni odpadového hospo-
dareni. Co to v praxi znamend?

Pokud chceme odvést pro klienta dobrou praci, musime nejprve
zjistit, co skute¢né pottebuje. Jak, kdy a kolik, aby to pro néj byla
pfidana hodnota. Odpad je nékladova slozka a lidi o tom vétsinou
nechtéji ani prili§ diskutovat. Zacne se o tom mluvit, az kdyz néco
nefunguje, do té doby je to brano jako samozfejmost. My musime
zjistit, jak ta kterda firma funguije, poradit jim jak funkéné, tak legis-
lativné. Jsme schopni optimalizovat tok. Musime lidi naucit tfidit
a na tom pak mize firma vydélat. Jednou jsem fesil tteba problém
s odvozem odpadu v jedné nejmenované nemocnici, kterd ma he-
liport. PFi vyvozu kontejnerl nemohla pristavaci plocha fungovat.
Museli jsme nastavit systém tak, aby to prosté $lo. Nebo naptiklad
v automobilovém prdmyslu — mate nadherny autosalon a pred nim
stoji rezavy kontejner. Takhle to nejde. My prodavame image. Mu-
sime prodavat nejen produkt, ale také se prizplsobit individualnim
pozadavk(im zakaznika. V luxusnim designovém hotelu v Celadné
jsme zase prebarvovali podzemni kontejnery na tmavo, aby se lépe
hodily k moderni architektufe daného prostoru.

Mate svoji osobni vizi $éfa?
Séf by mél umoznit lidem pod sebou realizovat se. Umét se se svy-
mi lidmi domluvit a dat jim potfebné pravomoce. Nebyt sam $é-
fem na celou firmou, ale mit lidi, ktefi rozumi svym obordm, a Uzce
S nimi spolupracovat.
pripravily Jana Sedivcova a Eva Brixi &
foto David Tesar a Jana Sedivcova

Neho napiikiad v automohilovém prumysiu

- mate nadherny autosalon a pred nim stoji
rezavy kontejner. Takhie to nejde. My prodavame
image. Musime prodavat nejen produkt, ale také
se prizpiisobit individualnim pozadavkiim
zakaznika. V luxusnim designovém hotelu

v Celadné jsme zase pieharvovali podzemni
kontejnery na tmavo, aby se lépe hodily

k modemi architekture daného prostoru.
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Nejdeme po stopé vyher, vitézstvi, Gspéchii. To by bylo
malo. Hledame otisky nazoru, pravd, snahy udélat cosi,
co bude uziteéné, co bude hodno premysleni, co mize
inspirovat, povzbudit, pomoci jinému.

Nadace vasi firmy neni zas tak dlouho na svété, ale uZ toho
md za sebou docela dost. Mdte z toho uZ ten sprdvny pocit?
Pocit uZite¢nosti? Anebo je teprve naslapnuto?

Narodili jsme se v roce 2010. Nevim, jestli je to dlouho, nebo
kratko. Mame toho za sebou uz docela dost, mame z toho
pocit, ze jsme, dle svych skromnych moznosti, nékomu uzi-
te¢ni. A mame porad naslapnuto. To je ale zaludna odpovéd
na zaludnou otazku, coz? Ale ono to tak je. Kdyz jsme zaha-
jovali ¢innost, bylo nasim cilem délat véci, které nékomu po-
mohou. A myslim, Ze je to o tom, Ze to jsou véci, které nejsou
nikdy hotové, porad je naslapnuto, porad kazdé své pocina-
ni konfrontujeme, s tim, zda je to uzitecné. Tohle nikdy neni
a nebude hotovo. Prace nadace je o cesté, o drobnych ci-
lech a krli¢cich. | kdyz néco dokoncite, objevuji se nové cile,
nové vyzvy. Spravny pocit? Vzdycky mam pocit, ze jsme néco
mohli udélat Iépe, udélat vic. Ale to je tak asi vzdycky.

V Iété jste pustili do svéta CD Prdzdniny s drdackem a do-
koncena je patrné i publikace Hejno bilych vran — jaka jsou
jejich poslani?

CD i knizka Prazdniny s drackem jsou pohadky. Realizacné
to bylo tak, ze knizku mi vydalo nakladatelstvi Fragment a ja
jsem cast nakladu daroval nadaci T-SOFT ETERNITY, aby je
mohla darovat dal. Podstatnou ¢ast jsme vénovali détem do
nemocnic pres Loutky v nemocnicich.

CD jsme technicky realizovali v rdmci nadace a odprodali
master Fragmentu. Tim jsme pokryli naklady na vyrobu a opét
¢ast nakladu jde détem.

Jako nad i miiz dovoli | 3
ako nadace Si miuzeme dovolit ten , luxus

> ~ - - - v W o,

Hejno bilych vran je projekt z upIné jiného soudku. Jsou to
piibéhy déti z détskych domovi. Myslenka na ten projekt se
rodila asi dva roky. Na té knizce spolupracujeme s Janou Me-
runkovou, resp. jeji spole¢nosti YourChance, ktera se vénu-
je vzdélavani déti v détskych domovech, v oblasti finan¢ni
gramotnosti, pfipravy na podnikani apod. Po mnoha peripe-
tiich zacala vznikat knizka pfibéhl Uspésnych déti z décakd.
Pro mne to byla obrovska zkusSenost. VétsSina lidi, a ja jsem
asi mezi né patfil také, si mysli, ze déti v détskych domovech
jsou opusténé déti bez rodicd, sirotci. Bylo pro mne prekva-
penim, zZe opak je pravdou. Na 80 procent déti mé rodice, ale
z nejrliznéjsich dlvodl se dostaly do détskych domovd. Bylo
dost obtizné dat dohromady vibec néjak sdélitelné ptibéhy.
Rada osudi je v podstaté neuvéfitelna a nepublikovatelna.
Mam na mysli domaci nasili, sexualni zneuzivani rodici v dét-
stvi a tak. Pro mnoho déti jsou to zazitky, o které se nechté-
ji s nikym délit. Pro fadu z nich je navrat ,dom0*“ traumatem.
A zmifovana knizka shrnuje pravé zlomek pfibéhd déti, které
nasly po opusténi détského domova svou Zivotni cestu a do-
sahly Uspéchu. Nasim pranim je, aby se tyto pfibéhy staly ja-
kymsi vzorem pro jiné déti, které se tfeba obavaji, ze si dozi-
votné ponesou stigma toho, Ze jsou ,z décaku®.

policeno na uspéch
Nadace je o ceste

Nadace T-SOFT ETERNITY. Uz jsme ji na naSich
strankach predstavovali stejné tak jako nékolikrat do
roka Ing. Michala Vanécka, Ph.D., MBA, spolumajitele
firmy T-SOFT a.s., s nimz je nasledujici rozhovor.

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA

V dubnu jste zacali pracovat na kniZce o podnikatelich prvni re-
publiky. Jak jste daleko? O kom vSem byste rddi napsali? Pro¢
zrovna toto obdobi, pro¢ ne tfeba osobnosti novodobych dé-
jin, vasi vrstevnici?

Na zacatku tohoto projektu byla takova neurcita uvaha, ze moz-
na v dnesni dobé& nam chybi néjaké povédomi o nasich korenech,
i kdyz to mozna zni trochu pateticky. Od roku 1989 se snazime
vytvaret ,kapitalizmus®, i kdyz nemam rad Skatulkovani, zkrat-
ka néco, co se odliSuje od téch predchozich 40 let socializmu,
a co by mélo néjak vnitfné navazovat na tradici prvni republiky.
Ze nam v dnedni dobé chybi néjaka harmonicka kombinace hr-
dosti a sou€asné pokory. Nékdy mam pocit, Zze se bud’ povazu-
jeme za ,pupek svéta“, anebo Smahem zavrhujeme vSechno, co
bylo v minulosti.

Tak z téchto Uvah vznikla myslenka projektu, ktery by trochu pfi-
blizil tradice, na které, at chceme, nebo nechceme, od roku 1989
navazujeme. Nebo spiSe, tfeba bychom mohli navazovat. Chce-
me priblizit, jak se v predvaleCném obdobi podnikalo, ale nejen
z hlediska podnikatelskych zamér(, businessu tehdejsich pod-
nikateld.

Neni snadné rozhodnout, o kom napsat. Pokud bude prvni knizka
Uspésna a uzite¢na, mozna se docka pokracovani.
Spolupracujeme s prednimi historiky z Univerzity Karlovy. Vybra-
vymi obory, af jiz to byl Emil Kolben, Laurin a Klement, pan Ru-
ckl apod.

Soucasné s tim vznikl napad priblizit tuto problematiku i détem.
A vypada to, Ze soubézné vzniknou skute¢né i kreslené sesitky
pro déti, které by jim podnikani tehdejsi doby pfiblizily, protoze
publikace pro dospélaky by na né byla asi moc slozita.

MUj osobni pocit nebo poznani z poéatecni faze tvorby (knizka by
méla spatfit svétlo svéta v druhé poloviné roku 2014) je, ze velmi
kontroverzni epochou bude obdobi 1939-1948. Dost znacna Cast
Ceskych podnikatell prvni republiky byla Zidovského ¢i némecké-
ho plvodu. A z toho dlivodu je poznamenala jak némecka okupa-
ce, tak komunisticky prevrat. Casto oboji.

V téchto dnech je dost ,mddni“ fikat, co vSechno Spatného se
stalo v 90. letech, co se kde rozkradlo a co vSechno je lumpar-
na. Mélokdo si v této souvislosti uvédomi, Ze vSechno to, co se
délo treba trochu divoce v 90. letech, se délo jenom a pravé pro-
to, Ze se tu predtim v podstaté od roku 1939 délo néco vcelku ne-
normalniho.

Dy




Myslite si, Ze byli tehdejsi zakla-
datelé a majitelé firem discipli-
novanéjsi a vice ctili urcité mo- Y
rdini principy, neZ je tomu dnes?

Vite, ja si nedélam iluze, ze lidi jsou

néjak moc jini, nez tomu bylo dfive.

Ale moralni principy jsou tu zkrat-
ka témi 40 lety naruseny. A to se
neda jednoduse preprat. Vyvoj spo-
leCnosti klackem nepredélate. Ale ja
jsem optimista. Mecenasstvi, chari-
ta, to vSechno tady opét funguije,
mozna se o tom jen malo mluvi. My se chceme jenom skromnym di-
lem pficinit o to, aby se védélo vic o tom, jak to ,tehda“ fungovalo.

Jak zakonci nadace leto$ni rok?

Ja myslim, Ze vesele!

Zatim se nam dafi realizovat projekty, které jsme si naplanovali,
a mame i vyhled na dal$i projekty v roce 2014. Dokazali jsme fi-
nancovat nadaci jednak z nasi spole¢nosti T-SOFT a mame i fadu
vérnych sponzorl externich. Myslim, Ze jdeme cestou uZite¢nych
a prospésnych véci.

g

AT le si dovolim fici, Ze si

policeno na uspéch

Je také néco, co jste
nezviddli?
Trochu mozna troufa-

planujeme aktivity tak,

abychom je zvladali.
Nevim, myslim, ze se nam pro letoSek zatim vSe po-
dafilo.

Vasi vizi je vymyslet a vytvdret projekty, které by
jinak nevznikly. Co si vSechno pod tim miZeme
predstavit?

Cinnost nasi nadace se neorientuje na prosté shromazdovani
a rozdélovani finanénich prostfedkl. Snazime se vymyslet mezi-
oborové projekty, davat dohromady lidi réznych profesi. Usiluje-
me o véci, které maji, feknéme, dlouhou trvanlivost. Do této ka-
tegorie typicky fadim knizky, které mohou nékomu pomoci. Po-
moci nebo prinést néjaké nové poznani. Nejsou to projekty, kte-
ré by se daly realizovat komeréné. Jako nadace si mizeme do-
volit ten ,luxus” udélat véci, které se financné nevrati. Ale véfime
v jejich prospésnost.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Prognozy nenapinény, nespolehlivych platci DPH par desitek

Pred par mésici se hovofilo o desitkach tisic nespolehlivych platct DPH. Do konce zéfi tak-
to spravce dané oznacil jen dvacet subjektd. Ve véech pfipadech jde o obchodni spolec-
nosti. Zatim se tak nenaplfiuji pfedpovédi ministerstva financi. Novela zékona o DPH, G¢in-
na od po&atku roku, zavedla institut ru€eni za nezaplacenou dan. Pfesto je podle mnohych
nova povinnost pro podnikatele spiSe zatézi. Nespolehlivé firmy se dle slov zastupci tu-
zemské spole¢nosti PREMIER system zaméfené na vyvoj a vyrobu podnikovych informac-
nich systému s funkci detekce takovychto pfipadt provinily uvedenim neexistujiciho sidla,
pozdnim podanim darnového pfiznani &i ignorovanim dradu.

Od letoSniho kvétna musi kazdy podnikatel kontrolovat, zda jejich obchodni partnefi ne-
patfi mezi takzvané nespolehlivé platce DPH. Odhalit nespolehlivého partnera Ize pfi na-
hlédnuti do registru plétcti DPH vedenym Ceskou dafiovou sprévou Ministerstva finan-
ci CR. Automatickou kontrolu obchodniho partnera v registru ale provadsji jen nékteré fir-
my a museji pfesné védét, na koho se konkrétné chtéji podivat. Pokud je u firmy uvedeno
NE - je spolehliva a nehrozi, Ze by za ni musela byt dari zaplacena. U nespolehlivych firem
se objevilo v rejstiku ANO. V takovém pfipadé firma ruci za neodvedenou darn obchodni-
ho partnera. Zatim jde o par subjekt(. Do minulého mésice $lo o dvacet pfipad. Postupné
pribyvaji nové povinnosti. Technické feSeni prozatim komplikuje dohledani pro firmy s vel-
kym poctem spolupracuijicich subjektd, mnoho firem zatim je$té nedodalo ani podnikatel-
ské bankovni Uéty, jejichz &isla budou muset rovnéz u partnerd kontrolovat.

,Ze zkusenosti nasich zakaznik(i vime, jak je takzvané lustrovani schopnosti obchodnich
partner(i splacet své zavazky ¢asové narotné. Neustala kontrola insolvenéniho rejstiiku
je ale nezbytnou ¢innosti, bez které se firmy vystavuji zbyte€nému riziku,” potvrdil Bo-
leslav Buzek, zakladatel a jednatel PREMIER system s tim, Ze ze zakona pfitom v tom-
to ohledu za své dodavatele ruci samotna firma a na firmy pak dopadaji statisicové na-
hrady nebo sankce.

Zjistit konkrétni jméno nespolehlivého platce je mozné na zakladé konkrétniho dotazu na
webovém portalu Ministerstva financi CR (http://adisreg.mfcr.cz/) v Registru plétct DPH.
Spolehlivost partnerd Ize pritom zjistit mimo rejstiik snadno. Staéi k tomu slusné vybave-
ny ekonomicky software. Ten nespolehlivé platce DPH automaticky odhaluje, pfikladem je
treba systémové feseni od PREMIER system, ktery data eviduje na karté firmy. ,,Udaje jsou
Cerpany pfi pridavani doklad(i na pozadi, systém tak zbyte¢né nezdrzuje zaméstnance pfi
préci,” upfesnil Boleslav Buzek. Obdobné testuje konkrétni obchodni partnery, zda nejsou
v insolvenci vyhleddvanim ve zminéném rejstfiku.

Na &erné listiné neplati¢t DPH konci podle metodiky Generalniho finantniho feditelstvi
kazdy, kdo dluzi za posledni minimalné tfi mésice na DPH vice nez 10 miliond korun. Jako
nespolehliva spolecnost je oznacovan ten subjekt, ktery nema v poradku darnové dokla-
dy a Ufad spole¢nosti vyméfi dan alespor 500 tisic korun. Na blacklist se dostanou v ne-
posledni fadé firmy podezfelé z U¢asti na nekalé Cinnosti, jako napfiklad podvodu. O tom,
zdali je subjekt nespolehlivy, rozhoduje spréavce dané. Ukaze se to v Registru platct DPH.
Po zvefejnéni na listiné neplatcti se z ni neni snadné dostat. Odvolat se je nutné do 15 dnl
a vymazani je mozné az po roce, kdy se prokaze, Ze se firma chova slusné a pini dafiové
povinnosti. Mezi dal$i skutetnosti patfi, Ze subjektiim na ¢erné listing se zkrati zdariova-
ci obdobi ze tfi na jeden mésic. Smlouvy Ize nastavit tak, Ze ruéeni viibec nenastane. Dan
z uskutecnitelného zdanitelného plnéni musi byt odvedena rovnou statu, a ne dodavate-
li, ktery ji nésledné plati. O tomto postupu se v§ak museji dohodnout obé strany. Celkova
cena se pak o DPH samoziejmé musi snizit.

Dal$i moznosti je pravidelné kontrolovani registru platcd, zdali je, ¢i neni obchodni partner
spolehlivy. Kontrolu Ize provést pfimo v registru na strankach finanéni spravy, kde je mozné
zadat az dvacet danovych identifikaCnich Cisel, pfipadné pres rozhrani Sikovného ucetniho
systému, jako kupfikladu PREMIER. Zjistit Ize i kompletni seznam nespolehlivych platct.
Podnikatelé berou kontrolu svych obchodnich partner(i vazné. Finan¢ni sprava CR evidu-
je 250 az 300 tisic dotaz(i na nespolehlivé platce denné, piicemz jeden dotaz se tyka jed-
noho az sta subjekt.

Spole¢nosti se mus pipravit na dalsi novinku, kterou je kontrola U¢tti svych obchodnich
partnert. Pokud podnikatelé budou obchodovat s partnery, ktefi pouzivaji odlisné icty nez
ty zvefejnéné na strankach spravce dang, budou rucit za dan nezaplacenou poskytovate-
lem pInéni. VSichni podnikatelé totiz musi povinné uvadét v piihlasce k registraci k DPH své
Uty pouzivané pro ekonomickou ¢innost. Ti, ktefi podnikali pred leto$nim rokem, méli ¢as
nahlasit ¢isla svych UGt do biezna. PGvodné mélo opatfeni platit jiz od za¢atku dubna, Fi-
nanéni sprava CR v&ak zvefejnila, Ze nebude vyzyvat k Gihradé nedoplatku rugitele, u kte-
rého ruceni vzniké do 30. z&fi letoSniho roku.

Od pristiho roku €eka podnikatele v oblasti DPH jeSté par novinek. Napfiklad povinnost po-
davat jen elektronické dafiové pfiznani k DPH s vyjimkou fyzickych osob s obratem do Ses-
ti milionGi korun. Podnikatelé by rovnéz nemuseli platit DPH do té doby, nez sami dostanou
zaplaceno za svou praci. Podnikatel by tak odvadél dar az po obdrzeni platby za své zda-
nitelné plnéni. (tz)

=» pokracujeme ze str. 3

Za 1a léta, co vds znam, jsem vypozorovala jednu vasi vyjimec-
nou vlastnost — v komunikaci osobni i obchodni se vZdy sna-
Zite hledat potencidl v moZnosti. To neni kazdému ddno. Casto
si firmy snad ,,ze zdsady* délaji spi$ naschvaly, snaZi se ukdzat,
jak jsou uZasné, jak to kaZdému natfou, misto toho, aby s poko-
rou zkoumaly prileZitosti, které se nékdy skryvaji v malickostech,
z nichZ rostou velké véci i pratelstvi.

Doba uz je asi takova. Mnozi si prestali vazit hodnot, kdyz se jim
zacalo dobfe dafit. Pfestali naslouchat nebo se to ani nenaudili.
Néjak jim nedoslo, ze v jistém ohledu alespori pred bohem jsme si
vSichni rovni. Kazdého asi napliiuje néco jiného, kazdy hleda Stés-
ti jinak a jinde. A ne kazdy o tom premysli.

Je to také otazka cilll. Pokud si stanovite, Ze vasim cilem jsou jen
penize, a jdete za timto cilem i pfes mrtvoly, coz je obrazek ¢im
dale prostupuijici zivotem mnoha lidi v této zemi...

To neni dle mého minéni nic radostného. Kdyz k tomu pridate po-
litikafeni, coz je dnes dalSi vyznamny spoleCensky trend, tak Cas-
to ani nevite, &i jste. VSichni néco hledame, klickujeme, neumime si
vyjasnit, jaky postoj zaujmout, abychom uspéli. Podnikani je pro-
tknuto politikou, a politika u nas v ¢eském pojeti je dnes zvlastni
obraz spole¢nosti, skoro karikatura.

Pozor - to je jen nazor, nepropadam skepsi. Pofad jsem opti-
mista, kterému pomaha vira v dobro, smysl pro humor a snad
i trochu nadhledu. Proto mi jsou blizké i principy druzstevniho
podnikani, v nichz jsou pomérné silné, ale rozumné zakot-
veny prvky socialniho podnikani, udrzitelnosti i spoleCenské
odpovédnosti. To, na€ se s velkou pompou odvolava dnes
i velky business, ktery timto s velkymi proklamacemi pecuje
0 svoji image, je v druzstevnictvi roky zakotveno. Cely svét by
z toho mohl Cerpat.

rozhovor pfripravila Eva Brixi




ochutnejte kvalitu

soutez o chuti te chut'ovk

Ceska chutovka je soutéz, pf¥i jejimz vyhodnocovani
by chtél byt uréité kazdy Cech. Je to totiz prestizni
klani domacich vyrobcl, ktefi se snazi prezentovat to
nejlepsi, co jejich um, tradice, zkuSenost ¢i odvaha
spojena s vynalézavosti pro nas trh prinesly. Je
to soutéz o chuti, dobrotach, vztahu k zakaznikovi
a radosti z Uspéchu. Zdanlivé jednoduché, predevsim
vSak milé, inspirujici a kultivujici nas trh. Ostatné
také slogan Ceska chutovka — znacka, ktera si na nic
nehraje, vyjadiuje zaklad filozofie klani, jehoz 5. ro¢nik
vyvrcholil 17. #ijna v Praze v Senatu Parlamentu CR
pod zastitou predsedy Senatu Milana Stécha. Letos
uspélo 54 vyrobcl se 127 produkty. Byly mezi nimi jak
pochoutky cukraiské, tak uzenarské, pivni i medové,
zeleninové a ovocné, také z nabidky pekafi( nebo
mlékart, vyznavaél zdravé vyzivy i té nezdravé, i kdyz zprava zejména pro zakazniky — Cesti vyrobci potravin se v naroc-
otazkou je, co je zdravé, a co nikoli, kdy, za jakych né konkurenci na trhu zaméfuji stale vice na kvalitu, a hlavné vyni-

okolnosti, pro¢, v jakém mnozstvi. kajici chut svych vyrobkd.

Také samotnym Ceskym firmam soutéz pomaha v uplatnéni na
Prosperita s pfilohami Fresh Time a Madam r——> . trhu, jak shodnfa potvrdili ti, ktefi opakované le-
Business byla medialnim partnerem a na$ tym si | “""\.__a tos znaCku Ceska chutovka pro své vyrobky
toho moc povazoval. A stejné jako vloni, tak i tento- ziskali.
krat celé to slavnostni odpoledne prozité mezi Ces- &
kymi potravinafi nebylo jen o tom, kdo vyhraje. Pod- ‘
statna byla atmosféra, Uzasna nalada i pohostinnost

vSech. Ochutnavalo se, klabosilo, vyménovaly se
zkuSenosti, zaznély pribéhy, historky, blyskly se na-
pady, na misté byl upfimny smich, veseli, radost. Byl

znat obdiv tomu, co se povedlo, Uzas nad tim, jak Smet

ten €i onen vyrobek vznikl a pro€, zkratka, byl to svét anﬂva'

sam pro sebe, avSak otevien vSem, kdoz chtéli na- tu kr -

slouchat, vcitit se do hrdosti i pokory ostatnich. Ne- arna a 3
oy

bylo konkurence, Slo o vzajemnou Uctu a ctizadost

uspét. Byla to prosté parada.

Oproti loriskému ro¢niku se pocet vyrobcl zapoje-

nych do soutéze Ceska chutovka zvysil o vice nez

60 % a stejny nardst zaznamenal i poCet ocenénych

vyrobkl. Obé hodnotitelské komise, jak ta pod odbornou

garanci Vyzkumného Ustavu potravinafského Praha, ktera udéluje

znacku Ceska chutovka, tak i détska porota udélujici znadku Dét- ;

ska chutovka, mély podle slov svych ¢lenl letos opét tézsi Ulo- o ey

hu, protoze kvalita i chutové vlastnosti hodnocenych produktli se

ve vSech kategoriich oproti lofisku znatelné zlepsily. Coz je dobra
i i W+

\ s B,

Zakaznici se budou moci s mnoha vyrobky ocenénych znac-
kou Ceska chutovka 2013 nebo Détska chutovka 2013 setkavat
jiz od 6. listopadu ve spotiebitelské soutézi obchodniho fetézce

SPAR COS, ktery je jednim z generalnich partnerd soutéze.
Eva Brixi

)

Pibramski
uzening a.z,

Piedni osobnosti organizatorského tymu v éele
s Ing. Josefem Siéhou, CSc., Feditelem projektu
Geska chut'ovka [vievo)
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Stésti preje odvaznym

Video v husinessu usetri cas

Dalezitost videa jako nastroje pro komunikaci
v podnicich bude riist. Na svédomi to ma nova generace
manazert, ktera postupné prichazi na vedouci pozice
ve firmach. Jak ukazal vyzkum spolec¢nosti Cisco,
61 % mladych manazert totiz spoléha v horizontu
péti az deseti let na vyuziti business-class videa pro
komunikaci a spolupraci s kolegy, obchodnimi partnery
i celymi tymy. Business-class video je synonymem pro
vysoce kvalitni, spolehlivé a bezpe¢né video simulujici
realné setkani. Diky svym parametrim tak muze
v mnoha pfFipadech plnohodnotné nahradit osobni
obchodni schtizky.

V piipadé vedeni tymu o vice nez 50 lidech je zajem mladych mana-
Zerll jesté vétsi a s vyuzivanim videohovord pak poéita 70 % z nich.
V pouzivani videokonferenci vidi znacna pozitiva pro firmu 87 % re-
spondentdl. Za hlavni pfinosy povazuiji Uspory plynouci z omezeni
cestovani, zlepSeni podminek pro préaci z domova a zlepSeni vztah(
s partnery ¢i kolegy. Devét z deseti respondentd navic povazuije fir-
mu, ktera vyuziva videohovory, za vice atraktivni a upfednostnilo by
ji pii vybéru zaméstnavatele. Podle 94 % manazerd, ktefi maji zku-
Senosti s komunikaci ztizenou jazykovymi rozdily, business-class vi-
deo také pomaha prekonavat jazykové bariéry.

S dalsim technologickym vyvojem o€ekavaji manazefi nové funkce,
které pozvednou videohovory na vyssi troven. Na 54 % responden-
t0 by uvitalo moznosti pfizplisobeni videa. Chtéji funkce, které jim
dovoli video editovat, snadno stfihat a sdilet pies socialni sité nebo

Vina Sanctus Victoria ro¢nik 2012

k objednéni od 1. fijna 2013.

Sanclus Bleloria
v

Baldi il

Vyzkousejte mobilni aplikaci
a staiite se znalcem ]
templarskych vin! e

preklad, vyskakovaci okna s kontextovymi informacemi ¢i moznost
propojeni s platformami, jako je LinkedIn Ci Salesforce.com.

Jiny vyzkum, ktery probéhl v Ceské republice na konci lofiského
roku, ukazal, ze v Cesku pouziva videokonference &asto nebo velmi
&asto 8,3 % Geskych firem. Cesti manaZefi vidi vyhody videokonfe-
renci predevsim v lepsi a rychlejsi komunikaci (25,4 % respondentti),
ve flexibilité (23,7 %) a Uspore Casu (21,2 %).

Ceské firmy, které videokonference nepouzivaji, uvedly v préizku-
mu jako hlavni bariéru o€ekavané vysoke pofizovaci naklady. ,,Firmy,
které video zavedly, se vSak vétSinové shoduji na tom, Ze pfi Castém
vyuziti se investice vrétila béhem nékolika mésict a zaméstnanci si
na videohovory natolik zvykli, Ze si nedovedou predstavit préaci bez
nich,“ upfesnil Jan Racansky, produktovy specialista ve spolec¢nos-
ti Cisco. Na tyto obavy firem z vysokych nakladl tak Cisco nyni re-
aguje a pripravilo nabidku, kde zajemce za vyuzivani profesionalni-
ho videokonferen¢niho setu pro jednu zasedaci mistnost zaplati jen
3500 K& mésicné.

Spolecnost Cisco provozuje pro eské zajemce o firemni videokon-
ference specialni webovou stranku www.jakonazivo.cz, kde se kro-
mé podrobnosti o0 nabidce dozvi dalsi uzitetné informace o video-
konferencich. Navic se zde mohou také registrovat k bezplatnému
vyzkouSeni videokonference.

Celosvétova studie The 2013 Cisco Global Young Executives* Viedo
Attitudes ukazala, ze kliCové faktory, které budou mit vliv na pouzi-
vani videa, jsou jeho rozsifeni a uzivatelska privétivost, nebo ze nej-
Castéjsi dlivody k odmitani videokomunikce jsou neuklizena kance-
|&F, obavy ze svého vzhledu, snaha pracovat béhem hovoru i na ji-
nych Ukolech ¢i potfeba jist. (tz)

Inzerce

Sanctus Wictoria
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pro vasi pohodu

Mluvil na mne sice Cesky, ale v jeho terminologii se
moc nevyznam. Odborny Slovnik Cifianti aThajcti je pro
mne stejné zahadny jako predpovéd’ pocasi nebo jizda
na koni. Ale neni vzdy nutné pochopit, co umi jini. Staci
se zaposlouchat a véFit. Ctyriatticetilety Mgr. Martin

Bouska mluvil zasvécené, nadsené a presvédcivé
o tom, jak se da nasSim télesnym schrankam
pomoci. Poznala jsem, pro¢ lidem poskytuje sluzby
fyzioterapeuta. Protoze vi, Zze dokaze pomoci. Ma svou
soukromou praxi v Praze 6 na sidlisti Dédina.

Rikd se o vds, Ze jste Cesky mistr ¢inské mediciny. Co si pod
tim predstavit?

Spoléham na pfinos odborné provadénych masazi, jez jsem léta
v Ciné studoval. Prosel jsem také praxi v Thajsku. Véude jsem mél
moznost poznat skutecné specialisty, k nimz se jen tak nékdo ne-
dostane. Po letech studia jsem si vytvofil vlastni systém masazi,
které dokazi ulevit bolavym zadlim, kloubdm, pfinést do organiz-
mu vice energie, napomoci k lepsi imunité. Zjednodusené feceno,
spravné vedena masaz ma znacny potencial, pokud vite, jak fun-
guje lidskeé télo a pokud ho pojimate jako jeden celek, kde vSe sou-
visi se v&im. A je Skoda, Ze se mnoho neduhd napravuije jen poly-
kanim tablet, operacemi, ze se neuplatiiuji obecné Setrnéjsi meto-
dy tam, kde je to mozné. S trochou nadsazky bych si dovolil tvrdit,
ze spravné vedena masaz dela zazraky.

Existuji techniky, cviceni, které stimuluji
vitalni energii. A myslim si, Ze to ma velkou
budoucnost. Zivot v Evropé kiade na lidi velké
naroky, alespoii dnes, a na kondici lidi se to
velmi projevuje.

To jste asi Sarlatan a ¢arodéj.
Chapu, pro¢ pochybujete. Ale nedélam
véci, které nefunguji. Moudro tradiCni
Cinské mediciny prfedavané z generace
na generaci stejné tak jako zaklad thaj-
skych masazi jsou po tisicileti ovérova-
né a zdokonalované a stoji za to z nich
Cerpat pravé pro dnesni civilizaci unave-
ny svét.

Ja o vds nepochybuji, jen ¢lovek, kdyZ
véci nerozumi, t€zko chdpe, kolik véci
se dd udélat dobre, poctivé a jak to uZasné funguje. Slysela
jsem o vds jen to nejlepSi. A zndm i motivaci toho, proc jste se
Jjako kluk dal na bojova uméni.

Dnes je to uz minulost, ale ano, chtél jsem se umét prat jako kazdy
normalni kluk. Jen jsem v tom touzil byt chytrejsi, jit na to sofisti-
kovanéji, s rozumem, védét jak na to, abych byl jednicka. Nakonec
z toho je certifikat Cinské mediciny z Pekingskeé univerzity, ucitelsky
certifikat z thajské masaze, certifikat klasickych Svédskych masazi
a titul terapeuta na diplomu z Londyna. Abych pronikl do tajd ¢in-
skych mistrQ, ucil jsem se pilné ¢insky a pak jsem mél obrovské
Stésti. Ziskal jsem grant ke studiu na Pekingskeé univerzité a Cinska
vlada mi platila dva roky stipendium a vSe spojené s navstévova-
nim prestizni jazykové univerzity v Pekingu. Cinsky jsem totiz mu-
sel umét proto, abych se dostal k ¢inské medicing, jinak bych ne-
mél narok. Treti rok jsem se specializoval jiz pravé na ¢inskou medi-
cinu na univerzité tradicni ¢inské mediciny v tomtéz mésté. K tomu
jsem trénoval bojova uméni a cviceni pro zdravi, jimz se vénuji do-
posud.V Ciné a Thajsku to bylo pod vedenim celosvétové uznava-

Mgr. Martin Bouska

nych osobnosti. Takova cviCeni obsahuji nauku o akupunkturnich
bodech a jejich vyuziti, pfiCemz je potfeba vnimat vnitfni energii
Clovéka a vyuzit ji k [é¢ebnym Ucellim. Posléze jsem si k cviceni
jesté pribral dalsi, které sleduje kultivaci nejen téla, ale i mysli. Po-
stupné jsem se zdokonaloval a zacaly se mi otevirat dvere, za kte-
ré se dostane jen malokdo.

A tak jste vlasiné zacal pronikat do fa-
jemstvi opravdovych Cinskych masazi?
Byla to cesta nesmirné houZevnatosti...
Ale byla uziteCna. Vénoval jsem se te-
rapeutickym masazim, bankovani, dia-
gnostice ucha, jazyka Ci reflexnim bo-
doim na chodidle. Cinska medicina je
postavena na celostnim zakladé, cha-
pe Cloveéka jako souhrn energie, kte-
ra urcitym zplsobem proudi a pracuije.
Je potreba ¢lovéka pojmout jako orga-
nizmus, ktery nema jen uskfipnuty nerv,
karpalni tunel nebo vyhfezlou ploténku.
Rada obtizi méze byt zptisobena chla-
dem ¢i horkosti v téle a vzdy jde o to
| dostat organizmus do harmonie.

KdyZ to tak vsechno shrneme — mdte za sebou hodné stu-
dia, dost odrikdni, dnes vlastni praxi a spousty klientii z celé
republiky. Jak miiZete pomoci vystresovanym podnikatelim
a manazeriim, ktefi podlehli trendu doby a v zdjmu busines-
su neznaji odpocinek, nevnimaji drobné radosti a padaji uina-
vou, aniz to pfiznavaji?

Pausalni rada neexistuje, ale mezi mymi klienty je fada takovych
lidi, ktefi podlehli mamivému kouzlu podnikani a takzvané jedou na
doraz. Jsou to zajimavé osobnosti, dnes si jiz uvédomuii, co déla-
li Spatné, pro€ vznikl jejich problém. Vedi, ze vzdy posuzuji souhru
psychiky i téla. MCzete mit potize s nadmérné unavenyma ocima,
takzvané ohen v jatrech nebo psychické problémy, trapeni v osob-
nim Zivoté.

KdyZ za vami pfijde manaZer, ktery uz nevi, co ddl, je vyhorely,
utahany, prosté totdlné vycerpany. DokdZete ho spravit?

Rad se o to pokusim, pokud bude spolupracovat. Neni to zas
az takovy ofiSek. Existuji techniky, cviceni, které stimuluji vital-
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pro vasi pohodu

ni energii. A myslim si, Ze to ma velkou budoucnost. Zivot v Ev-
ropé klade na lidi velké naroky, alespor dnes, a na kondici lidi se
to velmi projevuije. A jak jsem jiz naznadil, mnohé je o energii a jeji
harmonizaci.

Civilizacnim strasakem je vysoky krevni tlak, i na to mate své
metody?

Podstata je v tom, Ze vSe mé svou pfi¢inu, nic se v lidském téle ne-
déje jen tak. Poznate-li, proc je to tak ¢i onak, mizete dostat fyzi-
oterapeutickymi metodami organizmus do optiméalniho toku ener-
gie, a o to jde. TakZe i vysoky krevni tlak ma své ddvody a da se
s nim pracovat. Ale pozor — nejsem lékaf, mam specializaci na ¢in-
skou a thajskou masaz.

Ostatné prdvé spojeni dvou jmenovanych technik je vase
know-how, nikdo jiny tyto prvky obou nepropoyjil.

Ano, je to tak. Lépe se tak mohu pfizpUsobit pacientovi, a soucas-
né uplatnit pravé to, co mu nejvice pro-
spéje. At jiz trpi nespavosti, snizenou
imunitou, nebo Unavou.

Yz

Zminil jste karpdlni tunel. Tim jsme
postiZeni asi vsichni, aZ mne to dési.
Ne vzdy musi jit o karpalni tunel, byt
to vypada na prvni pohled stejné. Cas-
to jsou svaly v predlokti zatuhlé, staci
je nékolikrat rozmasirovat, fadé lidem
se ulevi, neni tfeba hned pomyslet na
operaci.

Podobné je to s tenisovymi lokty, potiZe se Slachami nejrozmanitéj-
§iho razu, a také ty nestastné vyhrezlé ploténky. Pokud zjistim, Ze
pomohou moje metody, davam se do prace. Nékdy dopredu vim,
Ze operace bude nezbytna, a tak z klientli netaham zbytec¢né peni-
ze, feknu jim to rovnou.

Umite pry z téla vyhdnét také Spatnou energii. Co to viastné
znamena?

Kazdy z nds ma v sobé energii kladnou i zapornou. Urcité neni
dobré, aby prevazila ta negativni. Takovi lidé, ktefi ji maji, plisobi na
jiné jako upifi — vysaji je, berou si jejich silu, ni¢i okoli, nejsou vitani,
nejsou v oblibé. Je to opét o harmonizaci organizmu. Odhazovani
energie je specidlni technika, ktera ne kazdému mdze pfipadat ra-
cionalni, ale ma své opodstatnéni a lidem pomaha.

2 Pekingské fakultni nemocnice

pomysiet na operaci.

Ne vzdy musi jit o karpalini tunel, byt
to vypada na prvni pohled stejné.
Casto jsou svaly v pfediokti zatuhle,
staci je nékolikrat rozmasirovat,
fadé lidem se ulevi, neni tfeha hned

Jakou roli prisuzuje ¢inskd medici-
na smichu?

Ma na smich svij nézor. Byt veselym
Clovékem je samozfejmé dobré, opti-
mizmus, pfivétivost, vstticnost, smysl
pro humor, to se ceni na celém svéte.
Ale pozor — nadmérné mnozstvi smichu mize také ublizovat. Ne
nadarmo se fika, Ze vSeho s mirou.

Funguje stoprocentné v srdci Evropy, tedy v Cechdch, to, co
v Ciné? Asiaté se radou prvkd, nejen vzhledem, od Evropanii
lisi.

To jisté, ale v posuzovani zakladnich funkci lidského organizmu
jsme na jedné lodi. Tim bych jen rad stvrdil, na¢ jste se ptala mezi
radky — ano, metody, které pouzivam, funguii jak v Cinég, tak v Ce-
chach.

KdyZ na vds ¢lovék vyplazne jazyk, poznate, co mu je? Nebo
kdyZ mu zmdcknete ucho v urcitém bodé, vypovi to o zdravot-
nim stavu?

Jde o osvédcéené diagnostické metody. Funguiji. Patfi k celostni
mediciné, jsou ndpovédou o tom, co je v Clovéku Spatné a jak po-
moci.

Posledni dobou se Spatné koncentruji, jsem roztrzitd a ¢asto
utikdm od rozdélané prdce si zalenoSit. Je to normalini?

Kazdy z nds ma hranice harmonie nastaveny jinak. Cas od asu je
tfeba se zamyslet nad prioritami. A priciny rozladéni hledat. Zno-
va pripomindm - zatim nejsme zvykli vidét télo a psychiku v sou-
vislostech. Lé&i se, ale neuzdravuje. A pro¢ néco tlumit, pokud se
to da odstranit nebo tomu v lepsim pfipadé predejit? Uvolriova-
ni patere, svall, slach a kloubl méa svdj vyznam. Stejné tak na-
vrat téla do dobré formy po porodu nebo stimulace akupunktur-
nich bodU naptiklad za pomoci barikovani, moxovani ¢i specidlni-
ho kladivka Toksen.

Mnohému se da napomoci i dietnimi kroky, tfeba uzivanim vhod-
nych bylin. Proto méam jiz ve svém tymu dietologa a rad bych vyu-
zival i odbornika bylinare. Propracovavam celostni prirodni medici-
nu a spojuiji ji s uménim ¢inskych a thajskych masazi. Kazdym ro-
kem travim letni préazdniny v pekingské nemocnici, kde pracuiji se
skuteé¢nymi specialisty tohoto oboru, stéle je ¢emu se od nich ucit.
Myslim si, Ze je to cesta, prostfednictvim které mohu byt uzitecny.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Terapeutické centrum: Mgr. Martin Bouska
email: infotherapyarts@mail.com, www.therapyarts.net
mobil: 604 262 520




zdravé na talifi

Jidelniéek muzii se od stravovani
zen obcéas docela liSi. Panové
navstévuji potaji cukrarny, damy
zas nerady priznavaji, ze miska
pikantniho gulase k obédu chutna
prvotiidné - casto ji daji prednost
pred palacéinkami nebo buchtickami
se $o0do6. Inu, chuté, to je zvlastni
kategorie, nad niz badaji celé
tymy odbornikli, od Iékaiti az po
marketéry. Proé mam chut dnes
na to a zitra na ono, pro¢ si télo
fekne o sklenku piva ted, a ne az
potom, pro¢ je cokolada utéchou
Spatné nalady? Kdovi. Jedno vsSak
plati - kureci maso jime vsSichni
a stale vice, da se s nim v kuchyni
kouzlit, a vysledkem nemusi byt jen
fizek nebo ¢ina. Coz je pro ¢lovéka
rodu spéchajiciho benefit, o jakém
nemuize byt pochyb.

Kdyz jsme byli s kolegy novinafi na navste-
vé v DrlibeZarskych zavodech Klatovy a.s., Zasli jsme. Projit provo-
zem stdlo za to a poslouchat vyklad $pi¢kovych odbornikli o tom,
jak se co déje, nez mate grilované kure na vidlicce, bylo uz jako
science fiktion. Jde o hodiny Zivota drlbeze, gramy hmotnosti,
teplotni stupné, logiku technologie, ktera je nezbytna k tomu, aby-
chom jedli s chuti a zdravé. Je to svét sam o sobé a nema smysl ho
chtit snad ani pochopit, tak je dokonaly.

Drlibezarsky zavod Klatovy je druhym nejvétSim zpracovatelem
kuFeciho masa a producent uzenin z tohoto masa v Ceské republi-
ce. Nejmodernéjsi svétové technologie pouzivané pfi vyrobé a pro-
dukty, které ziskaly fadu ocenéni, jej fadi ke Spicce ¢eského mas-
ného a uzenarského primyslu a jsou dlikazem, Ze kvalita Ceskych
potravin sméle konkuruje potravinafskym zavodim v zemich EU.
Historie Driibezarského zavodu Klatovy a.s. se piSe od roku 1966,
kdy byla dokonCena vystavba dribezaiského zavodu vybave-
ného technologii opracovani kurat v zavésu a strojového Skuba-
ni. V roce 1970 probéhla dostavba zavodu s kapacitou zpracova-
ni 20 000 tun drlibeZe za rok. Transformace na DrlbeZaisky zavod
Klatovy a.s. se uskutecnila v roce 1992 a uz o pét let pozdsji byla
zahdjena vyroba kufecich uzenin a polotovar(i. Ambice vedeni spo-
leCnosti vSak omezoval stav vyroby, a tak v letech 2001 az 2006
probéhla rozsahla modernizace vyrobnich prostor. V roce 2006
spolecnost zpracovavala 29 000 tun drdibeZe za rok, v roce 2010 to
bylo jiz 37 000 tun.V letech 2011 a 2012 se objem zpracované drd-
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beze pohyboval na Urovni 44 000 tun. Ani masna vyroba Drlbe-
zarského zavodu Klatovy a.s. nezlistala pozadu. Béhem deseti let
se prodej uzenin vice nez zdvojnasobil. Zatimco v roce 2000 Cinil
2935 tun, v roce 2010 byl na 6850 tunach. K expanzi vyroby a na-
vySeni prodeje vyrazné prispéla rekonstrukce staré a stavba nové
masné vyrobny v roce 2009. A objem prodanych masnych vyrob-
kd ma stéle stoupajici tendenci.V roce 2011 bylo prodano 7780 tun
a v roce 2012 jiz 8850 tun.
Vysokou kvalitu technologii a hygieny doklada rada certifikaci jako
HACCR, ISO 9001:2000, BRC a IFS a ocenéni samotnych vyrob-
kil znadkou KLASA, Regionaini potravina, Ceska chutovka a Dét-
ska chutovka.
Nové trendy v poptavce spotrebitell a priklon ke zdravéjsimu Zi-
votnimu stylu ukazuji zmény v podilu prodeje jednotlivych vyrobk
Drlibezarského zavodu Klatovy v odstupu deseti let.
Zatimco v roce 2000 dosahl prodej 11 800 tun drlibeze, pficemz
38 % tvorila Cerstva (chlazend) drlibez a 62 % drlibez zmraze-
na, v roce 2010 se prodej driibeze vysplhal na 23 300 tun, pfi-
¢emz Cerstva (chlazend) drdbez tvotila 82 % a zmrazena jen 18 %.
Trend poptavky spotiebitelli po Cerstvém mase jednoznacné roste.
Rok 2012 jiz vykazoval prodej drlibeze na Urovni 24 800 tun, z toho
20 400 tun drlibeze chlazené.
V souvislosti se zménami zivotniho stylu a vétsi informovanosti ve-
fejnosti také vzrlista zajem o produkty bez pridatnych latek. Na
tuto situaci zareagoval jiz v roce 2010 Drlibezarsky zavod Klato-
vy tim, Ze uvedl na trh fadu drlibeZich uzenin a dalSich vyrobk
bez chemickych aditiv. Stal se tak prvnim vyrobcem téchto drd-
bezich uzenin v Ceské republice. V produktové fadé ,bez E*
jsou odbourany Skodlivé dusitany, fosfaty a glutamaty. Kon-
zervanty a barviva jsou zcela na prirodni bazi. Vyrobky také ob-
sahuji nizsi podil soli — méné nez 2,5 %. Zavedenim fady ,,bez E*
se DrlibeZarsky zavod Klatovy snazi prosazovat zdravéjsi a mo-
dernéjSi pojeti lidské vyzivy, stejné jako poukazovat na kvali-
tu Ceskych vyrobkl a posilit povédomi spotiebitele o Ces-
kych potravinach, jejichz koupi podpori ¢eské zpracovate-
le a vyrobce.
Jiz pred nékolika lety uved| Driibezarsky zavod Klato-
vy na trh kufeci vyrobky, které jsou zcela bez chemic-
kych aditiv, tedy bez latek, které se pfidavaji do potra-
vin, aby vylepSily vlastnosti vyrobku, zejména trvanlivost,
vzhled, konzistenci, chut a vini. Spole¢né s Ustavem hygieny
a technologie masa Veterinarni a farmaceutické univerzity v Brné




jako prvni vyvinul a odzkousel produkci kufecich parkd a kureci-
ho junioru bez pouziti konzervantd a barviv. Vzhledem k tomu, Ze
vlastnosti kufeciho masa pfi vyrobé jsou odliSné od masa vepio-
vého a hovéziho, nebylo snadné tento priikopnicky krok udélat, ale
vyplatil se, protoze spotrebitelé tyto vyrobky oceriuji a jejich pro-
dej pomalu stoupa.

Pro uvedeni nové fady ,bez E“ musel Dribezaisky zavod Klato-
vy a.s. propojit stanoveny pozadavek na vyrobek, pfi jehoz vyrobé
by se nepouzival drlibezi separat, synteticka potravinarska aditiva
a alergeny, spolu s mikrobiologickymi, texturnimi a senzorickymi
parametry a udrzitelnou cenou vyrobku. Tento ukol se ve spolupra-
ci s Ceskymi a némeckymi technology spolecnosti RAPS po celé
Fadé testll a provoznich zkousek podatilo spinit. Cast vyrobnich
testl se uskutecnila i v technologické dilné Ustavu hygieny a tech-
nologie masa VFU (Veterinarni a farmaceutické univerzity) Brno,
kde probihaly i nékteré dalsi analyzy. Vysledkem technologickych
zkous$ek se postupné stala nova rada vyrobkl ,bez E“, mezi néz
patfi uzeniny, marinované vyrobky uréené ke grilovani a marinady.
Brusinkova marinada, kterou v tésném zavésu nasleduji Svestkova
a Olivova marinada. Dlouhd léta pouzivanou, oblibenou a nyni ob-
ménénou marinadou s novym slozenim je Marinada Green Herbs.
Oblibené jsou také b&zné marinady jako napiiklad Cardas, Texas,
Flamengo nebo Pepf. V letosnim roce byla do portfolia zafazena
marinada s velmi zajimavou chuti — Mango Chilli s jemné nasladlou
pikantni chuti. Zajimavym produktem je $piz z prsnich fizkd s datli
s chuti praveé této marinady.

V Drlbezarském zévodu Klatovy je denné poraZzeno okolo
95 000 kust zivych kurat. Coz predstavuje 180 tun Zivé suroviny
a zhruba 128 tun kufeciho masa. Zpracovavana driibez pochazi
vyhradné z ¢eskych uzavienych chov.

Obliba kufeciho masa stoupd, coZ potvrzuje vySe spotreby drd-
beze na 1 obyvatele v CR za rok, ktera &ini zhruba 24 kg, zatimco
v roce 1975 byla spotieba 9,6 kg. Vysoka obliba driibeZiho masa
a drlibeZich masnych vyrobkl souvisi zejména s dobrymi dietetic-

zdravé na talifi

kymi vlastnostmi, nizkou energetickou vydatnosti a relativné niz-
kou cenou.

Kureci maso je vynikajicim zdrojem bilkovin, vitaminG i minerald,
neobsahuije prilis velké mnozstvi tuku, je lehce stravitelné, a na-
vic se da upravit mnoha zplsoby. Nazorné porovnani uvadi nasle-
duijici tabulka:

energie energie

bilkoviny v kJ v keal

sacharidy tuky

Kureci

22,5 0 1,2 460 110
maso

Hovézi

20,6 4,5 535
maso

Veprové
maso

17,8 995

Kufeci maso je navic vhodné pri redukénich dietach a jako

strava pro sportovce, protoze:

¢ Je vybornym zdrojem proteind, které jsou nezbytné jak pro podporu
a nardst svalové hmoty, tak pro regeneraci.

e Diky nizkému obsahu tuku se dobie hodi pro redukéni diety.

¢ Obsahuije niacin, jeden z vitamin skupiny B, ktery ovliviiuje uvoliio-
vani energie ze sacharidll a podili se na fizeni hladiny krevniho cukru.
Niacinu se také pripisuje schopnost snizovat riziko vzniku rakoviny.

e Zajistuje prijem selenu, ktery chrani télo pfi stresu, zvySuje U¢innost
imunitniho systému a je prevenci proti vzniku rakovinného bujeni.

e Obsahuje vitamin B6, ktery spole¢né s niacinem ovliviuje energe-
ticky metabolismus.

e Je zdrojem fosforu, ktery udrzuje zdravé zuby a kosti a méa protiza-
nétlivé ucinky.

Co si predstavit pod pojmy écka, pridatné latky, aditiva, prisa-
dy (kofeni, aroma, chutové latky)...?

Jsou to pfirodni i uméle vyrobené latky, které se zamérné prida-
vaji do potravin, aby néjakym zplsobem zlepsily jejich vlastnosti,
zejména trvanlivost, vzhled, konzistenci, chut nebo vini. Pridatné
latky jsou oznacené specialnim kédem, ktery se sklada z velkého
tiskaciho pismene ,E* a trojmistného nebo ¢tyfmistného Cisla. Pri-
datnym latkam a aditivdm se lidové fika ,écka“.

E Cisla druhy aditiv
E100 - E199 barviva
E200 - E299 konzervanty
E300 - E399 antioxidanty, regulatory kyselosti
E400 - E499 emulgatory, zahustovadla, stabilizatory
E500 - E599 protispékavé latky, regulatory kyselosti, plnidla
E600 - E699 latky zvyraziujici chut a vani
E900 - E999 lestici latky, sladidla, balici plyny, propelanty
E1000 - E1999 dalsi latky

z tiskovych material(i zpracovala Eva Brixi
foto archiv Driibezarskych zavodt Klatovy




Chcete se bhavit?
Kupte si Infarkt!

business jako hracka

Kdyz mi prisviStély odpovédi od Sprymare Miroslava Kotika, jednatele
firmy EFKO-karton, s.r.o., do pocitace presné poté, co jsme uzavreli
definitivné listopadové vydani, a k tomu v jedenact vecer sms, ze text
mam v mailu, bylo to presné v okamziku, kdy jsem rozbourala celou
koncepci, prohazela stranky a smirila se s tim, ze predvanoc¢ni

Blabol ani
ze Miroslav Kotik, a¢ ma nadpfirozeny smysl pro
humor, i cit pro zodpovédnost, své slovo dodrzi a vyvazi
néjakou legrackou, a prostor, ktery mélo zaplnit jeho

vypravéni, jsem prenechala nahradnikiim. Situace v$ak

Infarkt jiz nestihneme. Uz jsem nedoufala,

byla umocnéna nedostatkem c¢asu Séfa hrackarské firmy

z Nového Veseli, diisledek normy Zivota podnikatele, coz je Eerny

humor v podstaté bez za¢atku i konce. Odmitala jsem to pochopit, nebot

v ten okamzik jsem fakt myslela, ze dostanu infarkt, ale ne jako milou pozornost

v podobé spolecenské hry od naseho aktéra, ale skutecny. Pocita¢ jsem vypnula a na sms

jsem neodpovédéla. Otviram webovky www.efko.cz a hledam, jestli firma nevyrabi taky Blazinec nebo Natfi mu to.

Vas business je viastné hracka...

Ano, vypada to tak, Ze délat hracky je hracka. Ale tak UpIné pravda
to neni.V tomto oboru je velmi tvrda konkurence a pfisné predpisy
ohledné bezpecnosti hratek. Naplanovat, vymyslet, vytvorit a pro-
dat hracky je hodné slozity proces. Spousta lidi to vidi tak, Ze je to
prace jako kazda jina. Ale to neni, je specificka a to je na tom to
krasné, co mé tlaci dopredu.

Ostatné — jak jste zaci-
nal? Pokud vim, byl to
nejprve velkoobchod
S hrackami, rdd jste
nakupoval od ceskych
firem, dnes je vyrd-
bite spole¢né s hra-
mi a kartondZi. Pro¢
jste ale zacinal prdve
s nimi?
Ja jsem dusi hracicka.
Uz je to hodné dav-
no, kdy jsem se do-
stal k hrackédm. Prv-
né jsem je jen proda-
val a byl slusny ohlas.
Jenze Stvalo mé, ze
na trhu byly témér
} vSechny hracCky z Asie
} a o tuzemské hrag-
ky zéjem vlbec ne-
byl. Vite, hraCky byly za starého rezimu zdanény tzv. zapornou
dani (prodejni cena byla nizsi nez vyrobni). S pfichodem trz-
niho prostredi se skokové zdrazily. A najednou tu byly ,okou-
kané“ hracky za podstatné vyssi ceny. Na to zakaznici nebyli
zvykli. Navic staré vyrobni podniky se nedokazaly v novém trz-
nim prostiedi dobfe pohybovat. Byl jsem presvédcen, ze budu
schopen vymyslet a vyrobit hry a hracky ryze Ceské, o které
bude zajem.

Vsadil jste na to, Ze bez hracek svét nemiiZe dnes existovat?
Pokud se budou rodit nové déti, budou existovat hracky. Hracka je
pro spravny rozvoj ditéte nesmirné dulezita. Drive byla hracka vni-
mana jako zabava ¢i odména pro dité. Dnes si nastésti vétsina ro-
di¢d jiz uvédomuje, Ze pro rozvoj a vyvoj ditéte maji hracky velky
vyznam. Zalezi pochopitelné ale na tom, jaké hracky to jsou. Zde
mnohdy plati, ze ¢im jednodussi tim lepsi.

Tvrdite o sobé, Ze si rdd hrajete. A myslim, Ze to tak opravdu
je, kazdeé setkdni s vami to potvrdilo. Je to ostatné dar a velky
predpoklad k dspéchu, mdte také velky prostor pro atraktivni
marketing. Za ta léta jste si vyzkouSel, jakym atributem v pod-
nikani hravost je.

Jako dité jsem si opravdu hodné hral, stavél ze stavebnic. A véfim,
ze mé to hodné ovlivnilo. Velmi rad néco vytvarim, buduiji, vymys-
lim nové alternativni moznosti. Svoji predstavivost a kreativitu vyu-
zivam prakticky kazdy den.

Ale to neni vsechno. Mit hravost svoji viastni i zdakazniki pod
kontrolou, to je docela zabér. Ne, nesniZuji vasi strategii, mifim
tim i k vaSemu c¢asu, se kterym si zahrdvdte — business vam ho
bere skoro vSechen. Mate cas se vénovat i nécemu jinému, neZ
Si jen hrat?

Ma to pochopitelné sva uskali. Mam nutkani byt u vSech zajima-
vych jednani, napadt, projektd. Potom se pfistihnu, Ze se mi v hla-
vé honi spousta rdiznych véci, myslenek a nezbyva mi pak, nez se
zase na chvilku zastavit a vSe si fadné utfidit. Nasledné mi to pris-
té zase neda a necham se tim znova pohltit.

Zabodoval jste spolecenskymi hrami pro dospélé — posledni
Z nich je JoZin z baZin, kterou vymyslel Ivan Mlddek a vasi od-
bornici ji dali technologickou dusi. Proc viastné vznikla?

lvan Mladek je velmi tvofivy a vSestranny ¢lovék. Nejenom Ze
hraje a sklada pisnicky, piSe texty, majuje obrazy, piSe kni-
hy, scénare, ale také vymysli rlizné srandiCky a spolecenské
hry. Mam od mali¢ka velmi rad jeho humor a pisnic¢ky. Nase
spoluprace zacala pfi znovuoziveni spole¢enské hry ,Sou-
druhu, nezlob se®, nasledovala originalni hra se slovy a vé-
tami s nazvem ,Blabol“. Brzy jsme se s lvanem skamaradili,
a tak jsem ho oslovil s ndpadem vymyslet hru na namét jeho
nejpopularnéjsi pisnicky Jozin z bazin. lvan se tohoto ukolu
chopil s vervou sobé vlastni, a do kratké doby byl princip hry
na svété. Vzpominam si, jak mi s velkym zapalem predstavo-
val model hry a vysvétloval pravidla. Na nas uz bylo techno-
logicky doresit sériovou vyrobu a vytvofit design hry. Narazili
jsme na drobny problém, ze Jozina z bazin vSichni dobfe zna-
ji, ale kazdy si ho prestavuje uplIné jinak. Oslovili jsme vytvar-
nika pana Hrona. On velmi povedené vypodobnil tuto ,zna-
mou neznamou postavu“. Hra se velmi rychle dostala do pod-
védomi a sklizime s ni velky uspéch. Naposledy jsme kon-
cem fijna obdrzeli ocenéni ,Nejlepsi novinka roku“ v katego-
rii her a puzzli na veletrhu Détska planeta v Praze. Toho si ve-
lice vaZime.

oy



business jako hracka

Na trhu je také hra Infarkt, kterd je ob-
zvldsté vhodnd pro podnikatele a mana-
Zery, a na hru Stard BlaZkovd mam uZ
pro vds jednoho exkluzivniho zdkaz-
nika... Prekvapilo mne, jak jdou tyhle
véci na odbyt. Myslela jsem si, Ze dnes
uZ nikdo nemd na nic ¢as a Ze rodin-
ni prislusnici se kolem sebe mihaji jen
rdno a vecer a nemaji silu spolu prohodit
kloudné slovo...

V mnohém mate pravdu, dnesni doba je opravdu vel-

mi hekticka a zrychlena. VétSina lidi si tento stav uvédo-

muje, a pravé mozna proto hleda zajimavou alternativu, jak tra-
vit &as s prateli. Nase spole¢enské hry z edice PARTY umozni li-
dem stravit €as Uplné jinak, nez jsou vétsinou zvykli. Vypustit sta-
rosti, bavit se, prozit spole¢né spoustu pozitivnich emoci. Hra ,,Jak
nedostat infarkt” vam umozni s nadhledem a vtipem se podivat na
nas hekticky zivot a zdravotni problémy s tim souvisejici. Pro hod-
né lidi to mdze byt i dobry pocin k zamysleni se nad svym Zivot-
nim stylem. Druha hra ze stejnojmenné edice pod nazvem ,Stara
Blazkova“ pomysiné hrace zanese do klasické Ceské hospody, kde
se pred kamarady vytahujete, kdo toho vice vypil. LetoSni novinka
v této skupiné je hra ,Doktor Hrubec, aneb posledni operace v $i-
lené nemocnici®. Hra o dost prapodivné nemochnici, kam by se ni-
kdo z nas pravdépodobné nechtél dostat. VSechny tyto hry jsou
hlavné pro lidi, ktefi si dokazi udélat strandu i sami ze sebe, a hlav-
né se chtéji bavit.

Puzzle, pexesa, kartové hry pro déti — to je zase o nécem jiném,
md to vsak spole¢ného jmenovatele — rozvijet mysleni. Nutit za-
bavnym zptisobem mladsi generaci, aby se ucila, premyslela,
trénovala mozek. Za to by vam détsti psychologové nebo lékari
méli sklddat velké poklony.

Tyto hry, puzzle, pexesa, skladaCky na pomezi hlavolamu a dal-
Si hraCky mam obzvlasté rad. Cilem téchto her je nejen zabava,
ale i poznani a rozvoj. Vzdy mé velmi potési, kdyz vidim, nebo ¢tu
o reakcich déti a nasledné rodicd pfi hrani nasich her. Bude to znit
mozna jako klisé, ale po téchto kladnych reakcich mam uzasny
pocit, ze vSe, co délam, ma celé néjaky vySsi smysl. Na pfisti rok
chystame kolekci novych her, na které se velmi tésSim. Kazda z de-
seti her bude zamérena na urcity prvek rozvoje ditéte.

Pred par lety jste koupil znacku Igrdacek, privolal vytvarniky,
marketéry — no a je tady figurka, kterd vstala z mrtvych a déld
dasi generaci radost. Jaky je dosavadni ohlas?

Ano, jsme stoprocentni vlastnici celé znacky Igracek.

Jsem opravdu hrdy na to, Ze se nam podafilo tuto krasnou hracku
nejenom oprasit z popela, ale dat ji i novy moderni rozmér. Kdyz vi-
dite, Ze dité si s Igrackem hraje nejen samo, ale i s maminkou ¢&i ta-
tinkem, protoZe pro né je to hra¢ka mladi, je to az neuvéfitelné. Pro
mé osobné UZasny pocit, ze jsem dokazal Igrackem propojit gene-
race!

Muzi se rddi schazeji v klubech, jezdi na cyklistické vylety, po-
rddaji rozmanité panské jizdy, bavi se. NezaloZite Klub hravych
panti?

To je dobry napad. Takovyto neoficialni klub trochu funguje mezi
nami, dospélymi ,hrackari“. A jsou v tom obcas jak ta kola, lyze,
tak i rlizna setkani. Jedna akce se dokonce blizi. ,Pyzamova par-
ty“. Vic ale neprozradim.

Vase aktivity jsou vSak nejen o legraci — starostmi o rozvoj fir-
my prochdzite jako kazdy jiny, musel jste investovat, platite
mzdy, odvadite dané. Také na to jdete s Zivotnim nadhledem
a optimizmem, nebo nékdy proklindte nase zakonoddrce?

Ja jsem vice Zivotni optimista, radgji vidim sklenici z poloviny
plnou nez z poloviny prazdnou. S oblibou a popravdé fikam: Hiire
uz bylo, Iépe uz taky, a tak se vlastné mame dobre. Pochopitel-
né Cloveéka Stve mnohdy spousta véci, hlavné ty, které maji fungo-
vat, a ony nefunguji. Clovék se tomu ale nesmi poddavat. A staros-
ti a problémy, které musite ve firmé fesit, jsou jednodussi a lehci,
kdyz si uvédomite, Ze jsou nicotné v porovnani s problémy a sta-
rostmi lidi tfeba s hendikepem.

Pozorné jsem prohliZela webové stranky spolec¢nosti EFKO
a zjistila, Ze vyrabite také cvrnkaci kulicky, pistalky, mate sta-
vebnici ROTO, ale i rozmanité legrdcky, tfeba krabici na vino
s aktudlnim vtipem. Na vtipu je viastné zaloZena celd vase fi-
remni strategie. Nebo se mylim?

Ano je to tak. Viip, hravost a kreativa, to jsou, myslim, nase devizy.
Kdyz vyrobky vytvaFi lidi s nadSenim a vtipem, je to na nich, mys-
lim, vidét.

Vasi Zivotni filozofii je asi cesta za ndpadem a cesta s napadem.
Muz, ktery hleda v ostatnich jen to pozitivni a navadi k radosti...
Neni to jen o mné. Myslim, ze jsme vytvofrili spolecenstvi lidi, kte-
fi véci nedélaji jen kvlli vyplaté. Kazdy vklada do nasich vyrobk
i Cast sama sebe. Proto véfim v Uspéch a budu stastny, kdyz se
nam bude dafit. MUze byt néco pfijemnéjsiho nez pfinaset ostat-
nim radost? Proto také mottem nasi firmy je ,HRACKY DETEM,
RADOST VSEM*.

ptala se Eva Brixi &




Mit padnouci uées - sen kazdého
z nas. A jesté - s co nejmensimi
naroky na udrzbu byt kazdé rano
okamzité pripraven na vSechny mozné
prilezitosti — od naro¢né reprezentace
pri setkani s vyznamnym obchodnim
partnerem az po pocit ,ze clovék
dobre vypada“ pfi zvladani béznych
pochtizezk béhem dne az do

pozdniho vecera, kdy musi zafit na
spolecenské veceri

v prvotfidnim
hotelu. To vSechno kadernik Ondrej
Frlaus zna, vzdyt stfiha, éese, tvaruje,
upravuje, doporucuje i rozmlouva
malé nesmysly Fadu let zakaznikiim
- damam i pantm, stalym i nové
prichozim. Zejména tém, ktefi na
svou image dbaji nejen proto, ze
to maiji vlastné v popisu prace. Je
sam sobé podnikatelem a sam sobé
manazerem a najdete ho v kadernictvi
na Petrském namésti v Praze.

Banalni otdzka — proc jste se rozhod| pro drahu kadernika?

Uz od malicka mne prace s vlasy bavila a osud mne pro tuto profesi
tak trochu predurcil. Mam totiz tfi sestry, které se vzdy rady nechavaly
Cesat, potiebovaly asistenci pii barveni viast... Od toho byl uz jen krd-
Gek k tomu, abych se tim zacal zivit.

0 jakych viasech Zeny sni? Svéruji se vam? Znate jejich prani? Byvaji
Spise spokojené, nebo stale touzi po tom, co nemaji?

Klientky se mi se svymi tuzbami a sny ohledné viasti svéfuji ¢asto.
Dalo by se fict denné. Nicméné je jasné, ze vzdy je tfeba vychazet
z toho, co jim pfiroda nadélila. Obvykle plati, Ze at ma Zena viasy jaké-
koli, vzdy si preje mit jiné. Zakaznice s rovnymi vlasy smutni nad tim,
ze jim lokny nevydrzi vé€né - Ze je to jen trocha tepla a fixacnich pro-
stiedkd. Lidé s kudrlinami si naopak stézuji, jaka je s tim prace - ni-
kdy je nemohou poradné roz&esat a hned jsou zacuchané. Clovék si
nevybere.

KadyZ se na Zenu podivdte, pozndte na prvni pohled, co by ji sluelo?
Vychazim ze svych letitych zkuSenosti. Jako kadefnik uz to mam
v oku. Podivam se na tvar zéakaznika, jeho rty, o€i, barvu pleti a v hla-
vé se mi vynofi moznosti. Podle toho se pak se zékaznici snazime na-
jit tu spravnou cestu.

Prijde-Ii zakaznice s nesmysinym ndpadem, snaZite se ji presvedcit,
Ze jiny tces by byl vhodnéjsi?
Pokusim se ji vysvétlit, jaké
jsou jeji moznosti, co ji priroze-
né sedi. Vzdycky se spolecné
snazime najit rozumnou ces-
tu. Stylovy, originalni kompro-
mis, ktery odpovida dobrému
vkusu, zakaznici udéla nako-
nec radost a j@ mam pak dob-
ry pocit z vysledku. Jednou se
mi vSak stalo, Ze jsem klient-
ku musel odmitnout pravé pro
nerealnost jejiho prani.

Cim je vase klientela, at u?
Zeny, ¢i muZi, typickd?

Zcela urcité je mezi mymi za-
kaznicemi prevaha blondy-

" Ondrej Friaus

nek. Vazim si vérnosti svych zakaznikl a toho, Ze se zndme uz fadu
let. Stale se spokojené vraceji. Dal$i typickou vlastnosti je zcela jis-
té smysl pro humor a otevienost. Zkratka jsme naladéni na stejnou
vinu. AvSak pozor — humor se ve vysledku nemuze projevit — umite
si predstavit, jak vychazi z kadefnictvi dama s rozesmatymi vlasy?
Mozna by to nebylo Spatné, ale... Prosté humor v dusi i na jazyku,
ale ne v tom, co ma Clovek na hlavé. Muzi totiz dbaji velmi peclivé na
stfih svého UcCesu a u Zen je to stfih a barva.

Mam i hodné zakaznic s krasnymi dlouhymi viasy, rad s takovym
materialem pracuiji, pfiroda je nékdy Stédra Carodéjka. A abych ne-
zapomnél — Castymi hosty jsou také manekynky. Jsem totiz jejich
jednicka.

Jaky byl nejbldznivéjsi tices, ktery jste vytvoril? A co je pro vds za-
tim nejvétsim profesnim snem?

Blaznivych prani a icest bylo hodné. Prisla ke mné zakaznice, ktera
meéla od pfirody Cerné afro. Pfala si ale vypadat jako Sharon Stone.
Bohuzel v tomto pfipadé nas skute¢né limitovala pfiroda a prani za-
kaznice bylo nesplnitelné. Pfestoze jsem ji to rozmlouval a snazil se
navrhnout pfijatelnou alternativu, nakonec jsme se nedohodli. Kaz-
dy si stal tvrdosijné za svym. A v tomto pfipadé bylo méné vice. Ale
rad na to vzpominam. Kuriozity maji néco do sebe.

Pred nékolika lety byl m{j profesni sen vlastni salon a vydélat velké
penize. Zivot mé ale naugil, Ze nejdlezit&jsi je dobre naladéna sta-
|4 klientela, skromnost a respekt k Zivotu, protoze nikdy nevime, kdy
nam co nadeéli.

Kde si pro prdci s lidmi nejradéji
odpocinete? Slysela jsem o vds, Ze
jste vasnivy zahradnik. ..
Prace je pro mne hobby. Nicméné
toto hobby patfi kadefnickému sa-
lonu. Dom{ si starosti ani radosti
neberu a odpocivam jinak.
Zahradni¢im. Rad experimentu-
ji. Zraji mi fiky, zasadil jsem visen,
ktera by méla nést obrovské plody,
zkusil jsem olivovnik, sklizim more
zahradnich borGvek. S chuti si sed-
nu u svého jezirka s rybkami.
pripravila Katefina Simkova
PS: Ondrej Frlaus: 606 387 333



je dobré védét

N e chod'te v dark

d Fandae cnoute vcas a S aarkem,
744 w O

vzkazuji zeny muzum...

Devét z 10 Zzen maji o prvnim rande jasnou predstavu:
muz se na schlizku dostavi véas a s kvétinou.
Poté vezme partnerku na romantickou prochazku
zakonéenou pfrijemnym posezenim v kavarné Ci
restauraci. Utratu samoziejmé zaplati on a nakonec
doprovodi novou lasku domi. Predstavy muzt se od

téch zenskych prilis neliSi. Nicméné muzi jsou obecné
tolerantnéjs$i k pozdnim pfichodim Zen a jsou na
prvnim rande ochotni utratit vice, nez partnerky ¢ekaiji.
Jen do doprovodu domi se moc nehrnou a radéji
posadi partnerku do taxiku. Vyplynulo to ze zarijové
ankety Equa bank zamérené na prvni rande, predstavy
o ném a finanéni naklady.

| v. moderni dobé dbame na zazité tradice — alespon co se randé-
ni tyka. | do této oblasti zaCina ale pronikat stale vice emancipa-
ce. Zatimco 70 % Zen si mysli, ze by na prvni rande mél zvat muz,
40 % muzl se klidné na prvni rande necha pozvat od Zeny. Obé
pohlavi se vSak vzacné shodnou na priibéhu prvniho rande. Polovi-
na dotazovanych (48 %) povazuje za nejlepsi prochazku, druha po-
lovina (51 %) dava prednost posezeni v kavarné Ci restauraci, ide-
alni je vSak pro vétsinu kombinace obojiho.

Mutzi jsou ochetni investovat

Témér vSechny Zeny (90 %) pfitom ocekavaji, ze se muz dosta-
vi na prvni rande s kvétinou. S timto darkem pocita i 85 % muza,
pouze 1 z 10 si mysli, ze by Zena neméla na prvnim rande dostat
nic. Muzi jsou navic ochotni za kvétinu utratit vice, nez zeny Ceka-
ji. V primeéru jsou muzi schopni zaplatit za kvétinu 250 korun, Zené
by pfitom stacila kvétina do 100 korun. Stejné je to i s Utratou v re-
stauraci i kavarné. Zatimco zena se na prvnim rande drzi zpat-
ky a oCekava, ze muz zaplati Utratu maximalné do 500 korun, muz
je ochoten investovat do Zzeny 500-1000 korun, v priméru zhruba
700 korun. Nicméné 8 z 10 dotazovanych se jednoznacné shodne
na tom, ze na prvnim rande by ucet mél zaplatit muz. Jiné uz je to
na druhé a dalsi schlizce. Polovina Zen je od druhého rande ochot-
na zaplatit Gtratu pal na pdl. Tuto variantu vSak pfipousti jen Ctvrti-
na muzd. Vétsina z nich si mysli, ze by uc¢et méli i na druhém ran-
de zaplatit oni.

Akademicka ¢turthodinka plati jen pro Zeny

Pokud si snad muzi mysli, Ze mohou na prvni rande dorazit s 15mi-
nutovym zpozdénim, velice se myli. S takovym zpozdénim nebu-
dou mit pravdépodobné s kym randit. Devét z 10 Zen totiz Ceka
maximalné 10 minut. Naopak muzi si uvédomuiji, Ze na zenu stoji
za to si pockat. Tretina z nich toleruje u Zen akademickou Ctvrtho-
dinku, 1 z 10 je dokonce ochoten ¢ekat i pUl hodiny.

Taxi misto panského doprovodu

Ackoliv predstavy muzli a Zen o priibéhu prvniho rande jsou velice
podobné, lisi se Castecné v nazorech na jeho zakonceni. Zhruba
90 procent Zen totiz ocekava, Ze je muz na zaver doprovodi domda.
S tim vSak nesouhlasi téméf Gtvrtina muzd. Ti radéji Zené zavola-
ji taxi a nechaji ji odveézt.

~Prvni schiizky jisté predstavuji pro Zeny i muze nezapomenutelné
obdobi, ale také vyznamny zasah do penézenky. Jak se potvrdilo
v nasi anketé, snaha ziskat zenu néco stoji, a pokud se muz chce
opravdu dobre ukazat, neni to malo. S nasim bonusovym progra-
mem CARTE ke kazdé bezkontaktni platebni karté mdze byt muz
galantni, a pfitom usetfit i nékolik stovek korun,” fekl Tomas Vesely,
feditel depozitnich produktd Equa bank.

Equa bank uvedla na trh bezkontaktni platebni kartu s rozsahlym
slevovym programem CARTE v [été letoSniho roku. Diky tomuto
programu mohou klienti ziskat az 30% slevy u vice nez 3500 ob-
chodnikéi po celé CR. Slevy Ize ziskat napfi¢ téméf véemi obo-
ry, od slev za restaurace Ci kvétiny, az po slevy napriklad ve vysi
0,4 K¢&/litr na pohonné hmoty u Agipu.

Priklad ispory
Bez CARTE | S CARTE Vyse
programu | programem (bonusu v %
Kvétina 250 Ké 225 K¢ 10 %
Utrata v restauraci/kavarné 700 Ké 560 K¢ 20 %
Taxi 200 Ké 172 Ké 14 %
.. . . Uspora:
Celkova utrata 1150 K¢ 957 K¢ 193 K&
(tz)

0Od fijna mohou klienti Ceské spoitelny prostrednictvim sluzby E-faktura CS pfijimat a hradit elektronické faktury uz celkem od deseti vyznamnych vystavcl: nové pres internet za-
plati za sluzby Ceského rozhlasu a energetické spoleénosti RIGHT POWER ENERGY. Pouzivani sluzby E-faktura CS je jednoduché, pohodiné a cenové vyhodnéjsi nez klasické zpti-

soby placeni faktur.

,Od zavedeni E-faktury CS nasi klienti prostfednictvim internetového bankovnictvi SERVIS 24 prijali a nasledné pomoci automaticky predvyplnéného prikazu k Ghradé zaplatil

pres 365 tisic elektronickych faktur,” fekl David Lorenc, feditel pfimého ban

ictvi Ceské spofitelny. ,Nyni vyznamné rozsifujeme sortiment nabizenych vystavcti o vefejnoprav-

ni oblast, které zatim zastoupena nebyla, ale pravem do néj patfi. Jsem rovnéz rad, ze se ke sluzbé E-faktura CS pfipojil i prvni alternativni poskytovatel energii, spoleénost RIGHT

POWER ENERGY,“ dodal David Lorenc.

Pokud cht&ji klienti sluzbu E-faktura vyuzivat, staci si jen v internetovém bankovnictvi SERVIS 24 zadat identifikacni €islo, pod kterym jsou vedeni u daného vystavce (napt. v pfi-
padé Ceského rozhlasu klient zadé variabilni symbol nebo spojovaci &islo a v piipadé RIGHT POWER ENERGY Klient zada zakaznické ¢islo).
Faktury nebo vyzvy k platbé od daného vystavce budou klientlim nadéle chodit uz jen elektronicky ve formatu PDF. Klienti si mohou také na-
stavit upozornéni na doruceni elektronické faktury a jeji splatnost formou emailu nebo SMS zpravy.

Po prihlaSeni do internetového bankovnictvi se klientovi v prehledu zobrazi doruéena e-faktura. Pro provedeni platby pak staci jen kliknout
na tlaéitko ,Zaplatit“ a sluzba klientovi predpripravi platebni pfikaz k thradé, ktery pak jen pouze potvrdi. Po zaplaceni se mu faktura ozna-
¢i jako uhrazend a bude po dobu 24 mésicli archivovana v internetovém bankovnictvi SERVIS 24. Klient tak ma svoje platby pod kontrolou
a nemusi prepisovat platebni tdaje.

' &
kil
raritazindonésie G

Ochutnejte vzacnou vysokohorskou kavu Kopi Gayo ze vzdalené Sumatry, kde roste na vrcholcich sopeénych obril ve stinu destného pra-
lesa. Tato raritni kdva z malych farem kolem jezera Laut Tawar vynika pinym zékladnim ténem, lehce kofenitou spodni linii a svézimi ovocny-
mi akcenty. Je certifikovana Rainforest Alliance jako kéva vypéstovana ohledupiné k lidem a piirodé. Dnes pochazi vice nez 25 % kavy Tchi- el GFaye
bo z certifikované produkce. Koupite ji pouze do vyprodani zasob v obchodech a e-shopu Tchibo (250 g za cenu 124,90 K¢&). Mize se stat T

péknym dérek pro jakoukoli pfileZitost.

Tchibo Privat Kaffee Koni Gayo -

(t2)




na slovicko

Jablko je symbolikou samo o sobé, patii k nam, a zdaleka nejen
na stll. Také do dlané, do pohadky, na obrazek, mlze byt i jedi-
ne¢nym darkem.V ¢em a kde figuruje, kam patfi? Otazek nespo-
Cet. Jablko je symbol podzimu, sklizné, zdravi, chuti, naseho kro-
ku, souznéni barvy a viiné, melancholie listopadovych mih. Jabl-
ka jsou jiz oCesana, ve sklepé, ve skladu, ve $tddlu, v kompotech,
v kiizalach, esencich, Cajich. Jedno vSak zapadlo do déjin Casu,
ktery se na okamzik zastavil ve vétvich ztichlych strom.

Eva Bri)v(i
foto Katefina Simkova
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Leny si porizuji deti bez otcu

V Cesku se podle nejnovéjsich tidajti rodi téméF polovina déti mimo manzelstvi a nezane-
dbatelna &ast z nich nema v rodném listu uvedeného otce. Bezpochyby se zde potkdvame
s novym fenoménem, kdy si Zeny pofizuiji dité bez vyhlidky na rodinné souZiti. Pro genera-
ci svobodnych Zen bez partnera, kterym zacinaji tikat biologické hodiny, je to racionalni fe-
Seni. Otazkou zistava, nakolik toto feseni prospiva détem.

Pritomnost otce nebo muzského elementu v péci o dité od raného véku je pro zdravy roz-
voj ditéte velmi dlezita. To je obecné znamy fakt, ktery potvrzuji mnohé vyzkumy. Nicmé-
né détstvi bez otce jesté nemusi byt nutné nestastné. Misto otce nebo partnera, ktery se
o dité pravidelné stara, mlze ¢astecné zapinit jingy muzsky vzor - dédecek, skautsky ve-
douci nebo ucitel v matefské nebo na zakladni Skole. Jak zndmo, Ze na téchto stupnich
vzdélavani muzi u nés stale chybi. Deficit muZského elementu ve vychové déti se tedy ne-
fesi. A moize se jeété prohlubovat. Situace je takova, 7e v CR pribyva déti do 15 let vyrdista-
jicich bez jednoho z rodict. V 90 % pripadl se jedna o domacnosti bez otce. Od roku 1995
se v CR podil takovych doméacnosti zved! z 8 na 14 %. Diivodem je piedevsim rostouci
rozvodovost a fakt, Ze dité je po rozvodu, ve vétsiné pripadd, svéfovano matce. Pribyva ale
i pocet déti narozenych mimo manzelstvi. V roce 2012 jich bylo 43 %.

Martin Jara, psycholog a feditel Ligy otevienych muzt
www.ilom.cz
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Placené textové materialy jsou oznacené grafickym symbolem A

Kyherziociny a strach

Podle nové zpravy, kterou vypracovaly ACCA (Asociace profesnich
Ucetnich) a IMA (Institute of Management Accountants), uCetnictvi
u nas vyznamné proméni fada technologickych trendd. Asociace
to zjistily na zékladé rozhovorl s akademiky a odborniky na Ucet-
nictvi i technologie ve stfedni Evropé v ramci priizkumu mezi vice
nez 2100 ¢leny ACCA a IMA po celém svété. Asociace zjistovaly,
do jaké miry technologicky vyvoj proméni zplsob prace financnich
oddéleni v nasleduijicich 10 letech.
Podle respondentd ze stfedni a vychodni Evropy budou nejvétsi
vyzvou pro finanéni oddéleni mobilni technologie. Naopak se vsak
neobavaji bezpecnostnich rizik.
Sestasedmdesat procent respondentti ve stredni a vychodni Ev-
ropé tvrdi, ze mobilni technologie, napf. dostupnost financnich in-
formaci v redlném Case prostrednictvim mobilnich zafizeni, budou
mit vyznamny dopad na finan¢ni oddéleni v nasleduijicich letech.
Je to nadprdimérné mnoho dotazanych, protoZe v zapadoevrop-
skych zemich v mobilnich technologiich spatfuje vyznamny vliv na
proménu financi pouhych 67 procent respondentli. Podobné vyso-
ko hodnotily vyznam mobilnich technologii ve financich jiz jen af-
rické zemé (82 procent).
Na otazku po vlivu tzv. velkych dat (big data), tedy velmi rozsahlych
a komplexnich datovych soubor{ bez moznosti manualnich ana-
lyz a tfidéni, 63 procent respondentd ve stfedni a vychodni Evropé
uvedlo, ze budou extrémné vlivna, v porovnani s napriklad 91 pro-
centy Australand a pouhymi 47 procenty Ird.
Avsak respondenti ze stfedni a vychodni Evropy, véetné Ceska,
maji pfitom v mezinarodnim srovnani nejmensi obavy z potreby
osvojit si nové schopnosti, aby se vyrovnali s naroky tzv. velkych
dat. Pouze 63 procent jich uvedlo, Ze jejich profese bude muset
pouzivat nastroje k podpore modelovani dat a analyz, a 59 procent
jich tvrdi, Ze se bude potfeba naucit pouzivat sofistikované nastro-
je k analyze dat (data mining). Nejvétsi potfebu novych dovednosti
pocituji naopak Australané s 90 procenty pro modelovani dat i je-
jich analyzu.
A zatimco bezpecnost na siti je ve zpravach kazdou chvili, pou-
ze 27 procent respondentl ze stfedni a vychodni Evropy ma oba-
vy z rizik spojenych s kyberzlo€inem. Je to nejnizsi skore na sve-
té, v porovnani se 74 procenty v Africe, kde panuiji viilbec nejvétsi
obavy, a napfilad 59 procenty respondentl ve Spojenych statech.
Chris Gentle, partner a $éf vyzkumu v Deloitte a ¢len Accountancy
Futures Academy od ACCA k tomu sdélil: ,Ugetni a finanéni profe-
sionalové musi byt otevieni zménam, které vznikaji diky velkym da-
tlm, oblakovym technologiim, mobilnim a socialnim platformam,
postavit se kyberzlo€inu a vyporadat se s digitalnim poskytovanim
sluzeb a umélou inteligenci. Budoucnost se nebude podobat mi-
nulosti a my se vsichni budeme muset prizplsobit.
Katefina Benegova, feditelka ACCA pro Ceskou republiku, Sloven-
sko a Madarsko, k tomu uvedla: ,Ugetni a finanéni profesionalo-
vé ve stredni a vychodni Evropé uméji zachazet s technologiemi,
¢imz napomahaji nejen svym kariéram, ale i vyhlidkam svych Kli-
entl a svych matefskych firem. Tento vliv se uplatriuje jak v ramci
téchto organizaci i mimo né — 61 procent Ucetnich tvrdi, ze externé
ovliviuji vyuzivani technologii se svymi klienty, a 69 procent uved-
lo, Ze je tomu tak tam, kde pracuji.”
Podle zpravy se Ucetnicka profese bude muset vyporadat s vyzva-
mi. ,Finan¢ni profese potrebuje utvaret svou technologickou bu-
doucnost, ne se ji nechat pasivné vlacet,” tvrdi Katefina BeneSo-
va. ,Potfebuje vystupovat proaktivné; nastavajici zmény jsou pfi-
lezitosti k redefinovani roli i miry, do niz se tato profese angazu-
je v kratkodobych a dlouhodobych technologickych rozhodnu-
tich. Aby preZila, musi se pfizplsobit. Lidé v branzi se musi vyvijet
a zmenit styl fizeni, hodnotit rizika a vénovat se otdzkam bezpec-
nosti; budou muset déle zkoumat dopad automatizace a pfipravit
se zménit své pracovni navyky. Nakonec ale budou muset vyuzivat
technologii, aby jejich prace méla vyssi pfidanou hodnotu. V tom
spociva skutec¢ny potencial technologie.”

(t2)




Nejen pavodni templafi Zili
v komunité, ktera ctila pevné
zasady, a jeji ¢lenové byli hrdi
na pfrislusnost k ni. Lze beze
zbytku tvrdit, Zze i soucasné
Templaiské sklepy Cejkovice
jsou cestnymi nasledovnik
této tradice. Vinarské druzstvo
nese pravem oznaceni
»Nejvétsi vinarska rodina“
Pravé s timto poselstvim
prichazi druzstvo ve své nové
reklamni kampani, kterou

spustily 1. listopadu.

Ze za Uspéchem produkttl i samotné
znacky Templarskych sklept Cejkovi-
ce stoji ti, ktefi kazdy den trpélive, pil-
né a poctivé hospodafri na svych vi-
nicich a ve vinnych sklepech — drob-
ni a mensi vinarsti péstitelé — je jed-
nim ze zakladnich pilifl, o néZ se opi-
ra zminéna kampan. Smyslem komu-
nikace urCené $irSim fadam konco-
vych zékaznikl je predstavit a pribli-
Zit skuteCnou tvar velkého vinafstvi.
Vzdyt na vyrobu jedné ,sedmic-
ky“ vina je potfeba zhruba jeden ki-
logram hroznl, za nimz se skryva
svédomitéd a cilevedoma prace vi-
nate. V celkové produkci Templar-
skych sklept Cejkovice to zname-
na vice nez 4000 tun zpracovanych
hroznG roéné. Na produkci takové-
ho objemu vina spolupracuje Ucty-
hodnych 396 moravskych péstite-
1, ktefi kazdoro¢né predavaji to nej-
lepsi ze svych vinohradli ke zpra-
covani do rukou odbornikd z Temp-
lafskych sklepl. Spolupraci vinaf
v druzstvu priblizil Vlastimil Pospisil,
soukromy vinaf z BoSovic a sou€as-
né Clen druzstva Templarskych skle-
pt Cejkovice: ,V zemédélstvi je spo-
leCny postup a vzajemna kooperace
velmi ddlezita. Tim, Ze podporujeme
vétsi projekt, jsou zhodnoceny kaz-
dodenni mravenci préce, Cas i ener-
gie, které vydavame na malém vino-
hradu. Kromé zajisténého odbytu se
nase vino prodava pod silnou znac-
kou, ktera reprezentuje stale ocero-
vanéjsi produkty z kvalitnich surovin,
a na to jsme opravdu hrdi."

Ve spojeni péstiteld ve vinarském
druzstvu Ize spatfovat rovnéz vyraz-
né ekonomické Ci socialni aspekty.
Stale oblibengjsi trend ,Cistého ze-
médélstvi“ naplfiuje potfeby soucas-
ného konzumenta vyhledavat tzv. lo-
kalni produkty, a podporovat tak vi-
nafe v daném regionu. (t2)
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SERVIS

Pracovni odévy a naradi & Sekerky & Noze

ACT servis, spol. s T. 0., Nachodska 61
193 00 Praha 9, Horni Pocernice

Tel.: 281 926 244 | david krizek@actservis.cz

www.odevydorachoty.cz

Pivo je nejen nas nejoblibenéjsi
napoj, ale téz zajimava
investicni komodita. Ukazuje
to vynos zajisténych fondu
KBC Click CSOB Svétovych
pivovard 1 a 2, které svym
investorlim  pFinesly  péti-
leté kumulované zhodnoceni
az 33 %. Fondy, jejichz
prostfednictvim mohli Cesi
poprvé pred péti lety inves-
tovat do nejvyznamnéjsSich
svétovych vyrobcli piva, tak
prokazaly atraktivitu ,,pivniho*
tématu a potvrdily dlouhodoby
zajem o zajisténé fondy.

V roce 2008 vsadila CSOB na to, e
spivni portfolio” dokaze dobfe vzdo-
rovat recesim a krizim, a pfisla jako
prvni s fondy investujicimi do svéto-
vych pivovard. Nyni se ukazalo, Ze to
bylo dobré rozhodnuti. Svym inves-
torfim zajistil KBC Click CSOB Své-
tovych pivovarti 1 pétileté kumulo-
vané zhodnoceni ve vysi 33 %, coz
predstavuje 5,25 % ro¢né. Kumulo-
vané zhodnoceni u fondu KBC Click
CSOB Svétovych pivovard 2 se ode-
kava mezi 28-30 %, coz by mélo pro
klienta Cinit priblizné 4,5 % ro€niho
zhodnoceni.

~ynosy pohanéla spotfeba na roz-
vojovych trzich, zvlasté pak v Asii
a v Africe, coz reflektuje nové vznik-
lou a silici poptavku v téchto regio-
nech. V portfoliu fondl jsme pak zo-
hledriovali klicové fuze v sektoru.
Podstatné je, Zze pro investora do
téchto fondd se pravé volba inves-
tice fondového typu ukazala vyhod-
néjsi, nez kdyby investoval do ame-
rickych nebo evropskych burzovnich
index(,“ vysvétlil Vaclav Lepi¢, pro-
duktovy manazer spole¢nosti CSOB
Asset Managementu, a.s., investicni
spole¢nost. Fondy Svétovych pivova-
rG 1 a 2 sdruzuji $picku pivovarnické-
ho primyslu v Cele se ¢tyfmi viibec
nejvétsSimi skupinami na svété. Pat-
fi mezi né napriklad britsko-belgic-
ka skupina Anheuser-Bush-InBev Ci
jihoafricky SabMiller, ktery kromé ji-
ného ovlada se znakami Pillsner Ur-
guell, Gambrinus, Radegast a Kozel
priblizné 60 % Ceského trhu. Nasle-
duji koncerny Heineken, Carlsberg,
Molson Coors.

Splatnost fondu CSOB Svétovych
pivovarl 1 byla 31. fijna 2013. Fond
CSOB Svétovych pivovardl 2 bude
ukoncen 29. 11. 2013. (t2)
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« Dodavatel bioplynovych stanic,
G( plnicich technologii na CNG
GASCONTROL  a spalovacich turbin CAPSTONE

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své portfolio o dodéavky
bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zafizeni
pro vyrobu elektrické energie a plnicich stanic na CNG s kompresory
Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase cinnosti:

« Dodavky a servis plynarenskych zafizeni

» Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méfreni odorantu

« Plynové expanzni turbiny

« Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody

« Primyslové klimatizace a chladici systémy

« Dulni investi¢ni a technologické celky

« Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

» Dodavky domovnich a pramyslovych plynoméra

« Vystavba, dodavky pinicich technologii a servis CNG stanic - stlaceny zemni plyn
« Pfestavby vozidel na CNG pohon - na stlaceny zemni plyn

» Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zafrizeni - vyroba elektrické energie
» Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe, vcetné vystavby

«Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plastt

« Inovace produktt a technologickych procest

GASCONTROL, spole¢nost s r. o.
Novy Svét 1407/59a, 735 64 Havifov-Prostfedni Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397
gascontrol@gascontrol.cz
www.gascontrol.cz




