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fresh rozhovor

Kdyz jsme v redakci uvazovali o osobnosti pro

uvodni rozhovor v prvnim vydani letoSniho Fresh
Time, vybavil se nam mezi prvnimi kandidaty jednatel

a generalni reditel havifovské firmy GASCONTROL,
spoleénost s r. 0., a zakladatel konsorcia dcefinych
firem GASCONTROL GROUP, Mieczyslaw Molenda.

Diivod je prosty; s par kolegy dokazal takika z niceho vytvorit dob-
fe funguijici soustroji pro vyrobu zafizeni a technologii v oborech,
jako je plynarenstvi, strojirenstvi, vodohospodarstvi a kanalizace,
servis a dalsi sluzby v uvedenych odvétvich. Zamérenim na inova-
ce, védu a vyzkum se firmam v ramci GASCONTROL GROUP dafi
uplatfiovat moderni technologie v energetice i pokrokové materia-
ly pro plynarenstvi i vodni hospodarstvi.

GASCONTROL GROUP je skupina nékolika desitek firem, které si
nepotrpi na prili§ vzletna slova a nadprimérné investice do image.
Sam Mieczyslaw Molenda je muz praxe a pfili§ ¢asu na zbytecnos-
ti mu nezbyva. Podstatné pro néj je jedno: smysl prace, které nese
uzitek. Pravé proto jsme ho jako razného vizionare oslovili hned
v lednu, v mésici, ktery je tou nejlepsi prilezitosti pro nova predse-
vzeti, ndpady i rozhodnuti.

Zacindme odpocitdvat ¢as roku 2014, jaky byl pro vds ten mi-
nuly?

Rok 2013 byl pomérné slozity. Recese probihajici u nas je mno-
hem hlubsi, nez se na prvni pohled zda. Toto vSe souvisi s nefunké-
nosti mnoha statnich instituci a vlivu bankovniho sektoru na veli-
kost investic, a tim i na funk¢nost jednotlivych firem. Tyto skutec-
nosti ovlivnily i vykony v ramci seskupeni GASCONTROL GROUP.
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dotkly nejblizSi budoucnosti firem.

Poprvé v obdobi krize jste citelnéji zaznamendvali ubytek za-
kdzek, snizeni zisku, zpomalovani toku financi. Jak jste to resi-
li a jaké je pouceni?

Je to tak, jak jste uvedl. Redeni je z velké ¢asti v rukou politikd
a statni spravy, nebot moznosti firem jsou v této
oblasti zcela omezené. Je samoziejmosti, Ze pfi
snizeni obratu a hospodarskych vysledkd dochazi
k nejrtiznéj$im omezenim vydajl firmy od snizeni
investic, regulace rozsahu oprav, pozastaveni rlis-
tu mezd, omezeni zaméstnaneckych bonusd a ji-
nych nakladd. Volit spravné neni jednoduché, protoze vSechny za-
sahy v zajmu snizeni nakladl je tfeba bedlivé posoudit a uskute¢nit
tak, aby se co nejméné dotkly nejblizsi budoucnosti firem. Druhym
dalezitym faktorem je vétsi zaméfeni na zahranici, a to predevsim

na teritoria, kde je hospodaiské prostied stabilngj$i nez v CR.

Tim, Ze je ve skupiné GASCONTROL GROUP vice firem, mohly
si svym zplisobem pomoci, i kdyZ v tom renomovani ekonomo-
vé nejsou zajedno. VyuZivali jste tohoto ndstroje?

Ano, vyuzili jsme a vyuzivame vSech moznosti, jak si ve skupiné
pomahat. Je to samozrejmé a logické. | kdyz, jak fikate, renomova-
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ni ekonomové v tom nejsou za jedno, presto je vedeni skupiny pre-
svédceno o spravnosti takovéhoto postupu.

Svymi vizemi jste dokdzal spolu s Sikovnymi odborniky fadu
moznych problémii predvidat a pripravit se na né. Néco vSak
prece jen nevy$lo, jaka je dnes zkuSenost?

Na tuto otazku je slozité odpovédét, protoze hloubku krize ovliviu-
je i mnozstvi skute¢nosti a konkrétnich podminek, které musi resit
statni aparat. My pak v dlsledku toho reagujeme na nejriznéjsi si-
tuace, které firmam komplikuiji Zivot. A protoze neni mozné se na
né vzdy predem plné pripravit, je na nas, nakolik dokadzeme s not-
nou davkou optimizmu a s plnym pracovnim nasazenim si v ram-
ci GASCONTROL GROUP poradit se vSemi ekonomickymi a jiny-
mi problémy, které se nas dotykaji.

Zkomplikovalo vam Zivot umélé snizeni hodno-
ty koruny viici euro?

Jisté a vlbec si nemyslim, Ze to bylo dobré roz-
hodnuti. Chci ale Vé&fit, e odbornici z Ceské na-
rodni banky védéli, co délaji, a ze za tim neni jina
motivace.

Jste rdzny clovék i muZ plny emoci, ktery nejednou prohlasil, Ze
podnikat se v CR uZ nedd... Co byste tedy soucasnému podni-
katelskému prostredi vytknul a co byste tplné zménil?

To ovSem byla, jak si uvédomuiji, siina slova vyplyvajici praveé
z emoci. Chci samoziejmé it a pracovat zde, vzdyt Ceska repub-
lika je moje vlast. Vadi mi vSak urcita bezmoc vychazejici z ne vzdy
plné a systémoveé funguijicich statnich organd, a tim omezeni roz-
voje podnikani a realizace zakazek. Byrokracie je u nas natolik roz-
sahla, ze skuteCné omezuje rozvoj podnikani, a tim i celé Ceské
ekonomiky. Skoro bych se pfimlouval za zmény v nastaveni jednot-
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livych procest ovliviujicich ekonomiku ve v§ech
institucich statd, a to néjakou mezinarodni spo-
leCnosti Ci odborniky, ktefi s tim maji zkuSenosti.
Pri 650 tisicich ufednikl nemdze na$ stat dobre
fungovat. Jen pro porovnani, napfiklad USA ma
ve statni spravé 97 000 uUrednikd na 10 miliond
obcan, a to jisté o nécem vypovida.

V energetice, plyndrenstvi, strojirenstvi a vod-
nim hospodarstvi se pohybujete nejvice. Jaké
problémy provézeji dnes tato odvétvi a co
s nimi?

Energetika je odvétvi, které by mélo byt kontro-
lovano statem, coz v minulosti vzdy nebylo a dU-
sledky, ted’ myslim tfeba fotovoltaiku, neseme
vSichni. Stavajici opatreni jsou v mnohych oblas-
tech pfisna a vétsSina téchto opatfeni nyni ener-
getice Skodi. Ve u nas vétSinou bohuzel probiha
systémem ,ode zdi ke zdi“, coz je Spatné.

Za 21 let jste takrka z niceho vybudoval sou-
stavu bezmadla triceti spolecnosti, které i pfes
problémy, o nichZ hovorite, prosperuji. Je to ™=
soucet vasi energie, casu i schopnosti a snad i trocha Stésti.
Proc jste se viastné vydal touto cestou?

Chtél jsem podnikat, fidit a rozvijet svou firmu a pozdéji skupinu
podle svych predstav tak, jak si myslim, ze je to nejlepsi. K tomu
mne vedla i zkuSenost z pdsobeni v zahranicni firmé, které nena-
plnilo mé ocekavani.

Jste také vyznamnym zaméstnavatelem, a stdle jesté optimis-
tou. Myslite, Ze si lidé u nds obecné zacnou nékdy vaZit prace?
V Ceské republice je jist& mnoho poctivych lidi a stat by mél tie-
ba Iépe rozliSovat, kdo podporu potfebuje a kdo pracovat ne-
chce. Musi dojit k zasadnéjsi zméné socialniho systému, a to ne-
jen u nas, ale i v celé Evropé. Dnesni systém podporuijici povale-
¢e neni spravedlivy, coz skute¢né pracuijici lidé citlivé vnimaji a de-
motivuje je to. Citi se bezmocni proti nespravedinosti, a to je Spat-
né. Zakony a pravidla zkratka musi platit pro vSechny stejné, tedy
i pro mensiny.

A vase priority pro dal$i uspéch skupiny GASCONTROL v le-
tosnim roce?

Mimo zaméfeni se na zahranici je to celkem prosté: drzet vysokou
latku v kvalité prace odvadéné investorm ¢i zakaznikm. Neuhy-
bat z terminQ. Byt vstficni, seriozni, ctit stejné naladéné obchod-
ni partnery. Nadale se budeme zamérovat na inovace, to nas bavi
a posouva dél, je to naSe parketa. Také hodlame rozvijet a posilovat
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vyzkum a vyvoj ve spolupréci s EU v ramci podpory jednotlivych
projektl. Rozhodné chceme v§echny inovace zavadét do praxe co
nejdrive, protoze jen tak ma nase Usili smysl.

Nadale se budeme zaméFovat na inovace, to nas
havi a posouva dal, je to nase parketa. Také
hodiame rozvijet a posilovat vyzkum a vyvoj
ve spolupraci s EU v ramci podpory jednotlivich
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Nejednou jste naznacil, Ze byste rdd pfihldsil spolecnost
GASCONTROL do soutéZe o Nédrodni cenu kvality CR. Zkusi-
te to? Kvalita je kategorie, kterd vds profesni Zivot provazi, aniz
jste se o tom zatim prilis zmirioval...

Nevim, jesté jsme o konkrétnim zapojeni do této soutéze ve vede-
ni nediskutovali, i kdyZ si dlllezitost kvality samoziejmé uvédomu-
jeme a délame vSe pro jeji zvySovani a udrzovani.

ptal se Jifi Novotny &
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az na konec svéta

Pro nase klienty mame vzdy dost casu

Reference ma letecka cestovni agentura Investa Travel s. r. 0. naprosto
zavidénihodné a vice nez prestizni: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
Komora pro hospodarské styky SNS, ZVVZ a.s. Milevsko, Ustav jaderného
vyzkumu a. s. Rez, Univerzita Karlova, Ceska zemédélska univerzita

Praha, Minerva a. s. Boskovice a mnoho dalSich zvuénych jmen. Nejen to
je vSak zarukou kvalitnich a originalnich sluzeb. Firma vyrostla na zakladé
péce o kazdického klienta, ktera se odviji od seriéznosti, zdvorilosti

a radosti sluzbu poskytnout.

A pokud pravé nyni hledate nékoho, kdo by vam pomohl pfipravit
sluzebni cestu do zahraniCi nebo zajistil doprovodny program, pfi-
padné totéZ zorganizoval pro vase hosty, ktefi zavitaji do Ceské re-
publiky, jste na spravné stopé. Majitele spoleCnosti Investa Travel
Ing. Rudolfa Skuhry, CSc., jsem se zeptala:

Co je vlastné Investa Travel? Uzce specializovand cestovni kan-
celar?

Na trhu cestovniho ruchu plsobime nepfretrzité jiz 21 let. Jsme jed-
nou z mala Ceskych cestovnich agentur jediného majitele a po ce-
lou dobu nasi existence se specializujeme na organizaci a komplex-
ni zajisténi sluzebnich a individualnich cest formou modernich ces-
tovatelskych sluzeb a v naSem pfipadé spojenych i s tradici. K tomu
patfi i kolektiv po odborné strance kvalifikovanych pracovnikd.
Jsme akreditovani u Mezinarodni organizace leteckych dopravcli
IATA se sidlem v Zenevé. Ke své praci pouzivame globalni distribu¢-
ni systém AMADEUS, diky kterému jsme napojeni na vSechny letec-
ké spoleCnosti, coz nam umoziuje okamzité vyhledavani nejvyhod-
néjsich leteckych spojd.

Spolupracujeme s prednimi leteckymi spole&nostmi, napt: CSA, Ko-
rean Air, British Airways, Air France, Lufthansa, Emirates, Aeroflot,
Turkish airlines atd.

Radi zajistime ubytovani v hotelich jakékoli kategorie, vyfidime za-
plijceni vozu a fadu dalSich béznych i méné obvyklych sluzeb.

Filozofie je tedy jedno-
znacnd — poskytovat ser-
vis firmam, ale i jednot-
livedm, privdtni kliente-
le, také jim ubrat starosti
pri zajistovani sluzebnich
cest, a pokud mozno jim
prdvé takové cestova-
ni optimalizovat, Zzpri-
jemnit... Tim se lisite od
konkurence?
Neni to fraze, ale fakt:
umime nabidnout
vhodny pomér mezi kva-
litou nasich sluzeb a jejich cenou. A vibec nej-

vzdycky dost ¢asu.V prdbéhu jejich zahrani¢ni cesty jsme jim k dis-
pozici, v pfipadé potreby i rychlou profesionalni pomoci. Snazime
se tak byt nasim klientim jistotou od organizace cesty az po na-
vrat domd. Snad i proto ndm ti, ktefi nas jiz jednou vyzkouseli, zd-
stavaji verni.

Spektrum moZnosti, jak vyuZit vase dovednosti, je vedeno i opac-
né: umite vytvorit elegantni program i pro zahranicni navstévy, kte-
ré prijedou do ceskych firem. OC je u nds nejvétsi zdjem? Co zaji-
mad podnikatele, kteri zavitaji do srdce Evropy?

Programy pro zahrani¢ni navstévy nasich klientd vytvarime opét pod-
le pfani, snazime se vSak profesionalnim citem nabidnout to, o ¢em
jsme presvédceni, Ze by té Ci oné skupiné prislo nejvice vhod. Rad
bych zddraznil, Ze nase nabidka neni jen pro pany, ale velice ¢asto
i pro jejich damsky doprovod. A a¢ my Prazané Casto hartusime na

vSechno mozné,
CO souvisi s Zi-
votem v nasem
hlavnim  mésté,
cizinci maji Prahu
stéle velice radi.
Takze prvoradé
jde o poznava-
ni nasi metropo-
le, navstévy lazni,
zamkU a rdznych
kulturnich pamatek v celé CR. Oblibené jsou i vylety do zahraniéi,
tfreba do Vidné, Drazdan, Berlina, Mnichova. Zna¢ny zajem je o na-
vStévy sportovnich utkani nebo o rozmanité vystavy, koncerty, diva-
delni predstaveni.

V neposledni fadé pak Ctyfiadvacetihodinova |ékarska vyjezdni
a konzultacni sluzba a zajisténi veSkeré potfebné navazné péce.

Ing. Rudolf Skuhra, CSc.

Chystate jisté i néjaké novinky pro rok 2014. MiiZete jiZ néco pro-
zradit?

Bude to Siroky Hobby program pro cestovatele do Jizni Koreje
i s moznosti meditaci v buddhistickych klasterech. Doladujeme to
s nasim novym partnerem a sami se na to velmi tésime.

To nezni spatné. Lidé presyceni technikou a technologiemi takovy
zplisob relaxace vyhleddvaji stéle ¢astéji...

Ano, svét kolem nas uhani ¢im dal rychleji a stres je nasi no¢ni ma-
rou. Clovék to potiebuje vyrovnat, a tak nas napadio umoznit i na-
$im klientlim tuto variantu. Z nasich priizkum0 i osobnich rozhovo-
ra vyplynulo, Ze ve firmach i mezi nepodnikateli by o tuto moznost
mohl byt znacny zajem.

Ale vim jesté o jedné vitané sluzbé...

Ano, zatim jsme ji nepropagovali pfilis, a tak ne kazdy tusi, co vSech-
no dokazeme. Nabizime jednu specialitku, ktera neni nova, ale urci-
té uzitetna — pokud chce klient putovat do zahranici se svym zvire-
cim milackem, zejména tedy psim, mizeme se postarat také o néj,
a to napriklad ve spolupraci s pfislusnym hotelem a jeho restauraci.
Dokonce prepravujeme psy i na mezinarodni vystavy, zafidime po-
trebné doklady, jako jsou ockovaci prilkazy a dalsi formality. Neor-
ganizujeme tedy jen cestovani podle prani lidi, ale také podle potfeb
jejich vérnych spolecnikd.

Vy sdm jste projel takrka cely svét, a to ve vysoké manaZerské po-
zici, byl to impulz, ktery vas prived| k myslence, zaloZit v roce 1992
pravé firmu Investa Travel?

To mozna take, ale podle zasady, Ze zloCinec se vraci na misto €inu,
rozhoduijici byly vzpominky na mé mnohaleté plsobeni aktivisty
v tehdy velmi popularni CKM.

Ostatné, vi se o vds, Ze jste preZil i jednu z nejvétsich leteckych ka-
tastrof posledni doby. A presto vds to neodradilo podnikat pravé
jako letecka cestovni agentura.

To jsou takova ta osudova dramata. Pamatuji se na to presné:
23. kvétna 1988 startoval v San José v Kostarice Boeing 727-100
mistni letecké spolecnosti. Chtél jsem s ni letét do Nikaragui, start se
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ale nepoved|, letadlo se na zemi rozlomilo a za¢alo ho-
fet. S jednim Kubancem (dva stokilovi chlapi) jsme ote-
vieli vzpiicené dvefe a pomahali evakuovat pasazéry,
nez stroj vybuchl. Asi jsem se tehdy podruhé narodil.

A [étdte stdle jako klient své viastni cestovky. Nebo-
jite se?

Nebojim. Myslim, Ze jsem si tento typ smdly jiz vyCer-
pal.

Kam byste se jesté rdd podival?
Nikdy jsem nebyl v Australii. Ta mé laka.

Velmi diivérné zndte teritorium byvalého Soveétského
svazu. Jak se tyto zeme meni po strance businessu?
V byvalém Sovétském svazu jsem byl asi padesat-
krat. Je Skoda, Ze jsme tento trh v minulosti opustili.
Dnes tam zjevné operuje zahrani¢ni konkurence a my
ho musime znovu téZce dobyvat. Vyhodou je, Ze k nam Rusové maji
stéle jesté viely vztah, nase starsi generace umi rusky, a fada kon-
taktd se neztratila, ale rozviji se. Pfesto vsichni vime, Ze nam ujel
vlak, a tak se snazime nékteré nazory rychle prehodnotit. Rekl bych,
Ze mladsi ro¢niky zatim obdivuiji vice zapadni zemé, ale rusky se jiz
zase brzy za¢nou ucit, bude to nutnost. To prlimysinici jiz pochopili.
Z hlediska cestovniho ruchu je to zemé nedozirnych moznosti a na
svlij boom teprve Ceka.

Kde se o vasi nabidce firmy dovédi a co maji udélat k tomu, aby je-
jich wjezd za hranice byl vyhradné ve vasi péci?

Doporucuji se nejprve podivat na nase webové stranky
www.investa-travel.cz a zavolat ndm nebo poslat mail. Je to nejjed-
nodussi zpUsob kontaktu. Premyslime také o nové reklamni kampa-
ni, ale jesté vice pracujeme s osobnimi referencemi. Ty jsou v nasem
businessu velmi cenéné. Pokud mé s nasimi sluzbami nékdo dobrou
zkusenost, pak je rad doporuci znamym, koleglim, obchodnim part-
nerlim, je to pro nas nejlepsi pochvala i cesta za klientem.

Obecné se ale hodné Setfi. PomiiZete vytvorit takovy itinerdr; ktery
bude zajimavy, a pfitom vyjde levnéji a stoji méné ¢asu, neZ pokud
si to firma dojednd vse sama?

Ano, souhlasim, kazdy zakaznik se snazi utracet rozumné. Ale vy-
plati se uSetfit par set korun a stravit hledanim na internetu spous-

A zde psi krasavei, ktefi se spoleénosti Investa Travel
jiz do zahranici putovali

az na konec svéta

si zakoupil letenku nevratnou se 100% stornem? My na to jdeme
na zakladé letitého know-how a nasim zakaznikdim vytvotime itine-
rar Sity pfimo na miru s tim, Ze zaroven nabidneme i jiné zajimavé va-
rianty v nékolika cenovych relacich. Zakaznik méa tedy vzdy na vybér.
Také je tfeba vzit v Gvahu, Ze online systémy vyhledaji vzdy jen ta
nejlevnéjsi spojeni, mnohdy vSak s dlouhym ¢ekanim na prestup
z jednoho spoje na druhy, a nezohledruji bonusové programy letec-
kych spolecnosti, kterych mlze byt zakaznik ¢lenem, a tim mdze byt
napt. bezplatné povysen do tfidy business ¢i mu naleZi jiné vyhody.
A co podminky tarifu? Cte si zakaznik na internetu, e letenka je ne-
vratna a neménna nebo Ze za par set navic mize mit letenku méni-
telnou i vratnou? Toto v&e mu nase CK nabidne a podrobné vysvétli.
Nase cestovka taktéz zakaznikovi doporuci hotely v cilové destinaci,
opét zasle nékolik moznosti v nékolika cenovych relacich, atoi s re-
cenzemi.

A na zavér — vystat si dlouhé fronty ¢ekanim na ambasadach pfi po-
davani zadosti o viza a opét dalsi frontu pfi vyzvedavani (Cina, Rus-
ko, Indie atd.) obere zékaznika o spoustu ¢asu, nékdy i nékolik dnu.
Proc¢ tedy tyto starosti nenechat na odbornicich a za komplexni ser-
vis si nepfiplatit?

Jsou to vzdy dvé strany jedné mince. Dovolil bych si vSak sazet na
jistotu nez na odvahu dat se cestou dobrodruha.

A jak Ize sluZebni cestu kombinovat s dovolenou ¢i studijnim po-
bytem?

To je bézna zalezitost a nasi cestovatelé ji radi vyuzivaji. Je to efektiv-
né prozity ¢as, a kdyz je vSe dobfe a uzite¢né sladéno, pfinese to kli-
entovi i ndm ten spravny pocit ze spolupréce. V pfistim roce to pred-
vedeme prave na Jizni Koreji.

Urcité vam cas privdl i spousty kuriozit...

Snad jesté k té Kostarice. Letadlo hotelo a ja v ném jesté shanél ak-
tovku, ve které byl diéf a jako darek pro partnera lahev becherovky,
kterou jsem proziravé nemél v kufru. Kdyz jsme leZeli za mezi a ¢e-
kali na sanitky, tak jsem nabidl star§imu anglickému paru, ktery ne-
podlehl panice a state¢né ndm pomahal zachrarovat. Byla to litrov-
ka, vypili ji bleskové a mné nedali ani pfi¢ichnout. Dodnes si piseme.

Zacind rok, ktery jiZ nemad trindctku na konci. Bude se ndm lépe da-
fit? Nastdva lepSi cas pro podnikani?

Nejsem povércivy. Zato jsem i pfi svych zkuSenostech optimista.
Ctim zasady pracovitosti, sluSnosti, vstficnosti, ochoty, uméni do-
mluvit se. Samozfejmé podnikatelské prostiedi hraje velkou roli, ale
véfte, Ze v kazdé zemi je néco, co tamni business obtéZuje i co mu
prospiva. Mozn4 se jiz vraci doba, kdy si jednotlivé subjekty u nas
budou muset vice vychazet vstfic, drzet slovo, bedlivéji dbat o mo-
ralku. TakZe: prilezitost k tomu, aby se podnikatelm Iépe dafilo, je.
Jde o to, jak ji kdo vyuZije. Zdravim tedy vaSe ¢tenare a budu mit ra-
dost, kdyz nas nékdo ,novy* vyzkousi.

otazky pripravila Eva Brixi
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Na prvni pohled tvrdy chlap i pohodar. Na druhy pohled
totéz. S vyraznou, jednoznaénou image. Ne vzdy
k zastizeni, pravda, protoze jsou i jiné priority nez byt
k mani. Ing. Miloslav Cermak, predseda vyrobniho
druzstva Snézka Nachod neni jen muz businessu, ale
ma i jiné hodnoty nez zivot ve firmé. Cestuje, maluje,
a porad je jesté aktivhim muzikantem. Presto, Zze mu
uz davno neni osmnact a vzdor vystridaly zkuSenosti:

Pred lety jste si ziskal popularitu nejen tim, Ze jste ze Snézky
vybudoval druzstvo s tizasnymi zakdzkami, obratem, exportem
a image, ale i tim, Ze jste se nebal novych véci, provokovat, fi-
Rikam pravdu cely Zivot a je pravda, Ze ji vét$ina populace nechce
slySet. To je znamy fakt, protoze €asto lidi slySi z médii néco jiného
a bohuzel si sami neumi udélat vlastni nazor. Jakykoliv skutek pfi-
nasi nejenom pozitiva, o kterych se pise, ale i urcita negativa, o kte-
rych se Casto nepiSe nebo piSe jen
velmi malo. A prezentuje se jen to, co
se hodi. To pak znamena, ze musite
svljj pohled na véc Casto obhajovat
a vysvétlovat lidem ve svém okoli, a ti
to mnohdy ani nechtsji slySet.

Vzpominam si na jedno sezeni pod-
nikateld s médii, kdy jsme diskutovali
o krizi, bylo to tusim nékdy na prelo-
mu roku 2008 a 2009 a byl jsem jedi-
ny, ktery zlepSeni predpokladal az za
5 let a ktery Srotovné povazoval jen
za jakysi odklad, ktery se projevi pozdéji v negativnim dsledku.
Nikdo to taky nechtél slySet. A chapu, Zze v tomto pfipadé média
musi byt optimistéjsi, aby stavajici situaci pfili§ nezhorSovala, pro-

Spim 4-5 hodin denné, nékdy i méné, a tak
tovypada, Ze mam éasu vice neZ normaini
smrtelnik. Je to jen otazka snahy si véci
dobie zorganizovat a pak se da stihnout
ledacos. A muzika neho malovani jsou
aktivity velmi dobreé pro vyciSténi hiavy
od podnikatelskych starosti.

@ Snézka Nchod.

toZe jakékoliv pesimistické zpravy zabrzdi spotfebu a zhorsi jiz tak
Spatnou situaci. Pro mé to vSak znamenalo postupné zmensit fir-
mu a také se snazit o hledani dalSich moznosti. Pokud jste donu-
ceni poklesem spotfeby zestihlovat a zmenSovat, z pohledu eko-
nomiky je tfeba to udélat rychle, ale z pohledu socialnich dopadt
je vyhodnéjsi rozlozit to na vic etap a udélat to pomaleji. A proto-
ze jsem nechtél ztracet Cas, zacalo se se zestihlovanim a zmenso-
vanim uz v roce 2010. A velikost podniku se pfizplsobuje vyrobé
v podstaté dodnes.V soucasné dobé jsme par lidi do vyroby znovu
prijali, i kdyz nas jesté krusné Casy Cekaji. V souCasné dobé mame
vySSi naklady, a tudiz generujeme nizSi hospodarsky vysledek
z diivod(l zasahu CNB do kurzu koruny v listopadu lofiského roku.

To tedy znamena...

Ze jsme zase u té pravdy. A pravda je, Ze vSichni vétsi exportéfi
maji kurz zajistén na nékolik mésic dopredu. Také Snézka v sou-
Casnosti prodava své produkty v zajisténém kurzu 25,90 K¢ za
euro, ale na vstupech plati 27,40 K¢ za euro, coz se samoziej-
mé objevi v niz§im zisku, a potom tedy v nizsi dani pro stat. Po-
kud to pomuze firmam, tak az nékdy v druhém pololeti a spise az
v roce 2015. A argument o zvySeni konkurenceschopnosti je tre-
ba brat také s rezervou. Nasi odbératelé okamzité chtéji snizit ceny
nasich vyrobkd, a tim se nase konkurence zlepsi, to je pravda. Ale
je to jen takovy Svindl. Konkurenceschopnost je tfeba zlepSovat
produktivitou prace, a ne kurzem koruny!

Jaka je tedy pravda o intervenci? Ziti na dluh typické pro levicové
spektrum populace predpoklada, a hlavné potrebuje jistou spiSe
vétsi inflaci, aby se dluh v hodnoté spiSe zmenSoval. Jestlize nam
hrozila deflace, tj. zhodnoceni koruny misto znehodnoceni, je tfreba
ji znehodnotit centralnim zasahem. To jest zdrazit dovozové komo-
dity. Tim se vSak ekonomika nerozbéhne. Z dlouhodobého hledis-
ka je to Spatné stejné jako liti penéz do systému tim, Ze se potisk-
ne papir. Ja jsem orientovan doprava a pro mé jediny spravny roz-
pocet je rozpocet vyrovnany, a pokud si vypUijcit, tak na konkrét-
ni investici, a ne na socialni davky. Obsluha dluhu stoji kazdy rok
vice a vice, za par rokll na to nebude stacit 100 miliard, které by se
mohly pouzit daleko Iépe.

Rada lidi poté, co jste zacal nosit dlouhé viasy svdzané do cu-
liku, kroutila pobourené hlavou a myslela si néco o bldaznovi,
méne si vsak jiz uvédomovala, Ze za zdanlivou extravaganci je
néco Uplné jiného neZ snaha odlisit se. A také diky vam a vase-
mu tymu md hodné pracovnikii jistotu mzdy a klidné spani...

Dlouhé vlasy jsem zacal nosit né-
kdy v roce 1963, kdy se objevi-
li Beatles a my jsme zacali hrat big
beat - k t& muzice dlouhé vlasy pa-
trily. V té dobé jsem chodil na stfed-
ni Skolu a oblibenym heslem teh-
dejsich kantord bylo ,dlouhé viasy
— kratky rozum“ a mnohdy se nam,
s-manickam®, snazili dokazat, ze je
to pravda, a to znamenalo byt mno-
hem |épe pfipraven na zkouseni nez
ostatni zactvo. Tenkrat jsme trpéli,
ale pro zivot jsem si ze Skoly odnesl trochu vice nez primérny stu-
dent.Tehdy ty vlasy byly jako snaha odlisit se a trochu i na truc oko-
li. Soudruzi to chapali jako propagaci zapadu. Dnes uz nepotfebuiji

Vawaw s
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Podminky ro domaci

wyrohce jsou nastaveny

i

zcela nepiijatelnym
pisobem (regalovné, slevy,
splatnosu, kde vyrohce je
degradovan na piijcovatele
penéz globalnim investoriim
—tam kvalitu nehiedejte!

délat néco na truc, ale mnoho lidi fika, Ze je to moje image a nice-
mu to neskodi, naopak si mé vice pamatuiji, a to je nékdy k prospé-
chu véci. A obchodni partnefi v tom nevidi nic na zavadu, pro-

toze urcité nejsem sam, kdo nosi dlouhé vlasy, i kdyz jinak
upravené nez dfive.

Kam vlastné vyvdZite a pro jaké firmy
dodavdte? Pokud vim, jsou to svétové
znacky, a to je dobra reference.

Nasim hlavnim vyvoznim teritoriem je
Némecko. Dale pak Slovensko, Slovin-
sko a Anglie. Ve vyrobni produkci au-
tomotive jsme v pozici subdodavate-
le Sitych dild. Ty jsou soucasti seda-
del do automobild téméF vSech znacek,
tj. Ford, Opel, Peugeot, Kia, BMW, Mer-
cedes a dalsi. A vyrabime nejenom malé
dily, tj. opérky hlavy a podrucky, ale i po-
tahy pro celé sedaky. Vzdyt Snézka ma dnes
jeSté 4 dcefiné spole¢nosti.

A byl jste ve vSech téch fabrikdch, které vasi produkci vyuZivaji?
Ano. Pravidelné navstévy managementu jsou nutnosti, kde se fesi
reklamace, nabéhy noveé vyroby a vSechna operativa souvisejici se
zménami produktd. Bez pravidelného kontaktu to nejde. Stejné tak
musim obcCas navstivit dcefiné spoleCnosti obzvlasté v dnesni ne-
prilis klidné dobé, kdy musite Casto ménit vyrobu a rychle se pfi-
zpUsobit trhu.

Y

Ostatné — procestoval jste uZ kus svéta. VVZdy za poznanim. Vra-
cite se domii s chuti, nebo vds to v Cechdch v posledni dobé do-
cela Stve? Znam pdr lidi ve vasem véku, kteri se samoziej-
mosti sové viastni tvrdi, Ze kdyby jim bylo
méné, rozhodné by doma nepodnikali a uZ
ddvno by utekli do ciziny...
Cestovani je pro mé adrenalinem a ne-
umim si predstavit, ze bych sedél doma.
Dava mné to moznost se poucit, doplnit
si vSeobecné vzdélani pfirozenou formou.
Kdyz si vzpomenu na doby, kdy jsem po-
treboval 13 podpist, abych dostal vyjezd-
ni dolozku, na potupné kontroly na hrani-
cich, nechapu, jak nékdo mlze touzit po
navratu starych poradkd. To snad musi byt
ti, ktefi mnoho neumi a ani se jim nechce.

To ze dnes mohu jet, kam chci a kdy chci, je

benefit k nezaplaceni.

Navstivil jsem uz vice nez 50 zemi — mno-
hé i vicekrat. Je také pravdou, ze ne vSechno, co ve svété vidim, je
k zavidéni. O to vice si domova vazim. Ale mnohdy mé rozc€ili, kdyz
se presvédcim, Ze urCité véci ve svéte jdou lépe nez u nas, a pri-
tom by bylo jednoduché je aplikovat pravé i u nas. Misto toho zava-
dime nesmysly, vyméni se vlada a vSechno je Spatné. Misto toho,
aby se drahy software dopracoval a opravil, se cely projekt vyhodi
a organizuje se novy jesté drazsi a o hospodareni ve statnich insti-
tucich se nedé hovofrit.

To si pak fikam, pro¢ nepodnikam nékde jinde.

Cestovani ale neni jedinym konickem. Zasvéceni védi, Ze jste mél
svou rockovou kapelu a také to, Ze krdsné malujete. Kde na to be-
rete ¢as? A energii?

Cas je otazkou organizace. Pfiznavam se, e dlouhé nicnedéla-
ni, sezeni u TV nebo v restauraci neni moje hobby. A protoze ¢im
jsem starsi, tim méné ¢asu
mam, tak s nim musim
dobre hospodafrit.

Spim 4-5 hodin denné,
nékdy i méné, a tak to vy-
padd, ze mam Casu vice
nez normalni smrtelnik.
Je to jen otazka snahy si
véci dobfe zorganizovat
a pak se da stihnout le-
dacos. A muzika nebo
malovani jsou aktivity
velmi dobreé pro vycisté-
ni hlavy od podnikatel-
skych starosti.
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Je moZné vds s kytarou jesSté nékdy slyset? A nékde vase ob-
razy vidét? Treba v druZstvu? Nemdte néjakou malou galerii?
A proddvdte také svd dila?

Jednou dvakrat do roka se s hranim objevim i na vefejnosti, proto-
Ze jsme tu pavodni kapelu ze Sedesatych let oZivili, i kdyz uz dva
z tehdejsich hracll jsou po smrti, a ja tam nevystupuji pokazdé,
kdy hraji. Rekl bych, ze nyni vystupuji jako host. Ono totiz v dnesni
dobé hrat na vefejnosti znamena par hodin denné cvicit, a hlavné
to vystoupeni zabezpecit organizané stoji nejenom Cas, ale i pe-
nize. A tak se obcCas prezentujii s pocitacem, kde mam podehrav-
ky (midi faily) a ja to doplnuji zpévem a kytarou.

A co se tyCe malovani — mé vytvory si rozeberou kamaradi a déti,
tedy ti, kterym se to libi. Moji ambici neni prodavat, to nepotiebu-
ji. Délam to proto, ze mé to bavi.

- —— vl n yayl ~
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Muzika, vytvarné uméni — jak doplriuji manaZersko-podnikatel-
Sky pohled na svét?

Clovék, ktery se zabyva uménim, at uz aktivné jako profesional,
nebo jenom prilezitostné jako amatér, vnima svét jinak nez pru-
mérny obc¢an, fekl bych vice pocitové — srdcem. V§ima si i véci,
které ostatni nevnimaji. Treba jak je krasné slunce, které v lese
prozafi néjaky parez &i strom, nebo mraky na obloze. A také pfi
rozhodovani v podnikani nema jen tvrdé ekonomické kritérium,
i kdyz to musi byt prioritni — koncovkou musi byt penize, ale ne
za kazdou cenu. A tak vysledkem je vzdy feSeni, které okoli bere
vazneé a neublizuje nikomu a ni¢emu.

Rikd se, Ze business je predevsim odvaha. Souhlasite?

Ano, odvaha je tieba, ale dllezité jsou i znalosti a dovednos-
ti. Protoze nejen napad, ktery je na zacatku, a odvaha do toho
jit, ale hlavné bussines plan je nutno postavit na realnych zakla-
dech, které predpokladaji dobré znalosti trhu a ekonomiky dané-

cesta k image

ho prostiedi. Kdyz je Spatny, je cely podnikatelsky zamér odsou-
zen k nezdaru - a to pak stoji penize.

Zpét do SnéZky — hodné znamé je vase zaméreni na koZenou
galanterii — aktovky, kabelky, penéZenky. Podle ceho sestavu-
Jete jednotlivé kolekce? Ridite se médnimi trendy, nebo radg-
ji experimentujete?

Galanterie, ta tvofi méné nez 5 procent obratu Snézky a my ji
bereme jako doplnéni aktivit, protoze mame ve firmé stale jes-
té lidi, ktefi to uméji. Je pravdou, ze dfive to byl nas hlavni pro-
gram, ale s tim, jak se po sametu otevrel svét, nam bylo jasné, ze
se i do Ceska navali zbo#i z dalného vychodu a my musime hle-
dat néco jiného. A protoze segmentace trhu se vyrazné zméni-
la ve prospéch ceny, a nikoliv kvality, bylo nutno vyrobu presmé-
rovat do jinych aktivit. Ale protoze zase téch, ktefi preferuji kvali-
tu, pfibyva, nechceme sektor galanterie zlikvidovat, i kdyZz to pro-
fit negeneruje. No a jednotlivé kolekce — trendy musime sledovat,
jinak by to nikdo nekupoval. ObCas také vyrabime malé zakazky
pro rdzné médni navrhare a tam je to mnohdy spiSe experiment.
Déla se to vSak ve velmi malych objemech, samozfejmé kusové
a za jinou cenu.

A co z toho byste nabidl nasim &tendrim, kteri cti Ceskou kva-
litu a poctivou prdci?

Af si vice v§imaji, kdo vyrobek vyrabi, a nejenom u galanterie.
S rostouci oblibou supermarketd, kde Ize vidét hlavné to, co se
v Némecku neprodalo, nez to, co je domaci vyroby, je to nutné.
Tam se hlavné preferuje cena, nikoliv kvalita. Podminky pro do-
maci vyrobce jsou nastaveny zcela nepfijatelnym zplsobem (re-
galovné, slevy, splatnost), kde vyrobce je degradovan na pujco-
vatele penéz globalnim investortm — tam kvalitu nehledejte!

Ziskal jste nespocet ocenéni a stejné tak celé druZstvo. Motivu-
je vas to k ndpadim?

Dnes jsem v jiné pozici nez v devadesatych letech, kdy jsem zis-
kal prvni ocenéni, to mé nabijelo k vétsim aktivitam. Je dobre,
kdyz se podnikatelé vzajemné poméfuji a ti vyborni se oceni a vi
se o nich. | kdyz mnohdy je téch dobrych vice a musi se vybrat
ten nejlepsi, coz nemusi byt vzdy objektivni — zalezi na tom, co se
méfi. Dnes fikam — vybirejte tam ty mladé, které to bude nabijet,
ja jsem v pozici, kdy musim hledat pokraCovatele, protoze Cas se
neda zastavit a sila i zdravi lepSi nebude.

Moji snahou dnes je, aby ten vozik s moji té€lesnou schrankou nejel

z toho pomysIného kopecka moc rychle, coz stoji vice Casu, kte-

ry tomu musim vénovat, a o to méné ho mam na to ostatni. A hlav-

né chci, aby Snézka dale pokracovala jako dobra a zdrava firma

i v dobé, kdy ja uz ve vedeni nebudu. Proto je tfeba uz dnes hle-

dat toho, kdo bude firmu Ffidit v budoucnosti k jejimu prospéchu.
za odpovédi podékovala Eva Brixi &
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pro misné jazyky
Delikatesy v gurmanskem palaci

Tésné pred Vanoci, 18. prosince, byl v Praze otevien
luxusni dim potravin svétoznamé znacky Julius Meinl.
Ochotny a vlidny personal se usmival stejné jako par

dni poté, co jsem se mezi dobroty pfiSla znovu podivat.
Béhem téch dvou navstév jsem se presvédcila, ze byt
zakaznikem je docela fajn.

Obchody s delikatesami zazivaji v Cesku rozmach. Podet spe-
cializovanych prodejen se syry, vinem, farmarskymi Ci bio po-
travinami rychle narlsta. Na Cesky trh se nyni rozhodla vratit
i rakouska znacka Julius Meinl, ktera ma v segmentu prodeje
delikates jiz vice nez 80letou tradici. Na prestizni adrese v uli-
ci 28. fijna v centru Prahy otevrela luxusni obchod s delikate-
sami. Tripatrovy gurmansky palac nabizi na 2500 metrd Ctve-
recnich velky vybér potravin domaciho i zahrani¢niho plvodu,
a také restauraci, kavarnu a bar, kde budou mit zakaznici moz-
nost vybrané delikatesy ochutnat.

LV soudasné dobé zaziva Ceska republika v oblasti gastrono-
mie naprosty boom. Mnozstvi dobrych restauraci a obchodl
s kvalitnimi potravinami narGsta témét kazdym dnem. Tato mis-
ta pro gurmany uz si nasla své zakazniky. To vypovida o trendu,
ktery ze zapadu dosel i do Ceska. Nemalou skupinu spotfebi-
tell zajima, co jedi, a jsou ochotni za kvalitu zaplatit,“ uvedl

tell. Nabidka mimo jiné obsahuje na 400 dru-

Herbert Vlasaty, jednatel spole¢nosti Julius Meinl, a dodal:
,Zaroven vSak vnimame, Ze je zde prostor pro dalsi, nové
koncepty. Proto jsme se rozhodli oteviit druhou poboc-
ku tohoto konceptu znacky Julius Meinl pravé v Ceské

metropoli.”

Podobny obchod ma spole¢nost pouze

ve Vidni, na znamé ulici Am Graben. Na
prazské pobocce si chce Julius Meinl
otestovat Sance konceptu i pro jiné za-
hrani¢ni trhy, kde by v budoucnu chtél
otevfit dalsi obchody.

Prodejna nabizi potraviny tuzemské

i zahrani¢ni vyroby s vysokou Urov-

ni kvality od vybranych dodava- //

Julius Meinl v Praze na nejlepSi adrese

Znacka Julius Meinl cti tradice, pozitkafstvi, kvalitu a pro-
fesionalitu a je jednou z nejsilnéjSich znacek, které Ra-
kousko kdy mélo - vice neZ 95 % obyvatel Rakouska zna
logo Meinl se slavnym Maurem.

Julius Meinl byl zaloZen v roce 1862 a dnes jej spravu-
je uz paté generace zakladatelské rodiny. V8e zacalo ino-
vativni myslenkou Julia Meinla pred vice nez 150 lety. Tou
bylo stét se prvni spole¢nosti prodavajici prazenou kavu.
Drive se totiz prodavaly pouze Cerstvé kavové boby, kte-
ré si lidé museli sami upraZit. Jeho myslenka se okamzité
setkala s Uspéchem a velice brzy se Julius Meinl stal vy-
znamnym hra¢em na rakouském trhu s potravinami. Také
poptavka restauraci po kavé se neustale zvySovala. Dnes
je Julius Meinl lidrem na rakouském trhu s kévou a na ce-
|ém svété se kazdy rok vypije vice nez jedna miliarda $al-
ki Meinlovy kavy.

Julius Meinl Group Uspé$né operuje ve vice
nez 70 zemich jako dodavatel kavy do kava-
ren a spravce vlastnich kavaren po celé zemé-
kouli a nabizi svym zakaznikdm luxusni pro-
dukty, jako jsou kava, ¢aj, okolada, marme-
lady a mnohé dali. Meinl Group vlastni také
gurméanskou prodejnu Julius Meinl am Gra-
ben, internetovy online obchod a Meinl Bank.
V roce 2012 zvysila spole€nost prodej 0 6 % na
131 milionGi eur.

Kava

Meinlovo oddéleni kavy nabizi vybér téch nej-
lepSich jednodruhovych kav z peclivé vybra-
nych plantdzi a kavové rarity z celého svéta,

jakou jsou napfiklad indonéska delikatesa Kopi Luwak
nebo drahocennd jamajska kava Blue Mountain. Mimo
klasické Meinlovy kavy mlize zakaznik také vybirat ze
specialni nabidky z jednotlivych regiond: Ethiopie, Bra-
zilie, Kostariky, Guatemaly, Keni a Tanzanie. Abyste kavu
mohli co nejlépe vychutnat, na zadni strané kazdého ba-
leni Meinlovy kavy je popsan nejlepsi zplisob pfipravy:
espresso, filtrovana kava nebo turecka kava.

Caj

At uZ upfednostiiujete silny, téZky, nebo naopak lehky,
aromaticky ¢aj, Meinlova Sirokd nabidka prvotfidnich
¢ajli zahrnuje ty nejlepsi ¢ajové plantaze Indie, Sri Lan-
ky i Ciny. Nabidku &ajéi Michiko, vytvofenou v roce 2003
a pojmenovanou po japonské manzelce Julia Meinla
II., tvofi Siroka paleta (pfes 50 druht) Ger-
nych, ovocnych, bylinnych i zelenych ¢aj.
V krasném &ajovém oddéleni najdete ex-
kluzivni druhy &ajd, jako jsou napfiklad
hvézda japonskych zelenych ¢ajd Sencha
Fukujyu, ¢erna ¢ajova smés Oolong Fan-
cy Formosa, oblibeny Verveine, ale i ¢aje
vyvazujici zasaditost a kyselost a takzva-
né wellness Gaje.

Sunka a uzeniny

Af uZ solené, pafené, uzené, su$ené,
nebo dokonce ve formé pralinek - vice
nez 400 druhd uzenin a nejméné 30 dru-
hd Sunky, vcetné exotické Sunky, jako
jsou napfiklad italska Culatello nebo $pa-

ht syr(, 250 druht uzenin, vyrobky z vlastni pe-
karny i vysoky servisni standard v podo-

bé profesionalniho personalu vyskole-
ného v Rakousku. Zakaznici budou mit
také moznost objednat si dovazku po-
travin domd.
Na otazku, zda si budou moci firmy
a jiné subjekty restauraCni prosto-
ry pronajmout k obchodnimu jedna-
ni, posezeni s partnery, k usporadani
slavnostniho obéda nebo vyznamné-
ho setkani s hosty, byla odpovéd jed-
noducha - ano, pocita se s tim.
Eva Brixi

nélska Pata Negra, to vSe déla z oddéleni Sunky a uzenin
J. Meinla exkluzivni misto.

Predkrmy a pastiky

Oddéleni predkrmdl a pastik piekvapi zakazniky svymi ma-
zané piipravenymi specialitami: krevety ve sladkokyselé
omadce, grilovana zelenina, houby marinované v prvotfid-
nim balsamikovém octu, Gervené papricky plnéné ancovic-
kami, drlbezi nadivka s lanyzi, domaci pomazanky, jatro-
mi surovinami - to jsou jen nékteré priklady z Siroké pale-
ty produkttl prodejny.

Rvhy

V zavislosti na roénim obdobi bude oddéleni ryb nabizet
vice nez 40 druhl ryb, jak mofskych, tak sladkovodnich.
Ve Vidni predstavuje Meinlovo rybi oddéleni jeden z nejvét-
Sich rybich sortimentd: Ulovek dne, jako je tfeba Cerstvy sih
z Bodamského jezera, waldviertelsky kapr nebo $iroka na-
bidka matjest na jafe, exkluzivni ryby jako John Dory nebo
halibut, to v&e je tu k mani.

Syr

S vice nez 400 druhy perfektné zralych syrli z patnacti zemi
svéta nabizi oddéleni syrd milovnikiim tohoto pokrmu ja-
koukoliv specialitu, na kterou si vzpomenou. Julius Meinl
am Graben Uzce spolupracuje s mistnimi, ale i s francouz-
skymi a italskymi vyrobci syrd, aby zajistil tu nejlepsi moz-
nou kvalitu i v tomto segmentu. At uz mékky, tvrdy, z ne-
pasterizovaného mléka, z miéka ovéiho, koziho i kraviho
—ma syr pro kazdého. (tz)



policeno na uspéch

Prodali jste kus zahrady? Vyhrali ve Sportce? Nebo
zdédili ¢inzak a Uspésné ho pronajimate? Vasi firmé
se nebyvale dafi a vy si mlizete zaplatit za ta léta
poctivé prace a odrikani? Zkratka — mate penize navic

a premyslite, co s nimi? Tady je jeden navod: spravujte
je, stante se investory. A prectéte si nazor odbornika.
Je jim Jaroslav Muzik, pfedseda dozoréi rady CSOB
Asset Management, a.s., investi¢ni spoleénost:

Rokem 2014 poklesly nadéje drobnéjsich investor( — tirokové
sazby i tak prevdzné skromnych produkti domdcich bank po-
stoupily niZe a nadéje na zhodnoceni velkych financnich pro-
stredkd nic moc...

Urokové sazby na spoticich nebo béznych tétech, na kterych ne-
¢inné dlouhodobé lezi vétSina uspor Ceskych doméacnosti, jsou
opét nizéi. Urok na téchto produktech éasto nedosahuije ani 1 %
a od magické nuly je mnohdy déli jen nékolik desetin. V tomto
ohledu mam pro drobné stfadatele Spatné zpravy — v tomto roce
neocekavame vyraznou zménu. Pokud se rozhodnu pokracovat
vyhradné v tomto zplsobu sporeni, nevydélam nic a realné po
ocisténi inflace prodélam. Alternativou je tfeba v ramci novoroc¢-
niho predsevzeti zkusit skute¢né investovani. Nejde o nic slozité-
ho, v dobré bance vam poradi jak zacit.

Nebo naopak nastava doba, kdy by se mélo nakupovat, protoZe
stdle plati zakony sinusoidy?

S investovanim mohu zacit kdykoliv, neni tfeba ¢ekat na spravnou
konstelaci hvézd. Investovani, chcete-li spravovani penéz, je vel-

Ly

mi C¢asto myIné spojovano s burzovnimi spekulacemi, kde je ci-
lem vydélat na pohybu kurzu cennych papirG. Asi kazdy z nas vi-
dél v médiich zabéry zdanlivé chaoticky pohybuijicich se maklé-
fi stresovanych z padu cen. Tato predstava je hluboce zakorené-
na, a tak neni divu, Ze fada z nas si fekne ,,to neni pro mne“. PFi-
tom investovani, které mam na mysli, je v podstaté nudna a po-
mala ¢innost, ve které spravné na¢asovani nakupu investic hraje
jen jednu z roli, a nikoli tu hlavni.

Co tedy s prebytecnymi penézi, které navic mnoho lidi i firem
odmita dlouhodobé vazat?

Pred tim, nez investor zaCne premyslet o tom, kam s prebytec-
nymi penézi, mél by si rozmyslet, pro¢ vlastné chce investovat.
Poustét se do spravovani svych penéz bez fadného rozmysleni
zasadné nedoporucuji. Podobny plan neni slozité sestavit. V této
fazi jde predevsSim o to odpoveédét si na nekolik otazek o sobé
a rodiné. Napfiklad - jaky majetek mam k dispozici, co si chci
v budoucnu za své penize
poridit, kdy budu penize po-
trebovat a v jaké vysi, jaké
mam pfijmy... Pokud se na
to sami necitite, mlzete se
obrétit na svou banku. In-
vesti¢ni specialista vam rad
zpracuje investi¢ni profil.
Jakmile mam v tomto jasno, mohu feSit kam investovat. Do-
porucuji vlozit své penize do Sirsi kaly rdznych aktiv v pomé-
ru, ktery nejlépe vyhovuje mému profilu. Investuji napt. do vlast-
ni nemovitosti, podilovych fondd (akcii, dluhopisd), alternativ-
nich investic. Navic je vzdy dobré mit finan¢ni produkty se stat-
nim prispévkem a nezapomenout na hotovostni rezervu na uctu
v minimalni vysi Sestinasobku mésic¢niho pfijmu. Vyhoda toho-
to pfistupu je, Ze v rlizném obdobi se dafi nebo nedafi rdznym
aktivlim, vy tim padem témér vzdy vlastnite hodnotné aktivum
vhodné k prodeji. Hotovostni rezerva na uctech ve vysi, kte-
rou budu dle planu opravdu potfebovat, mi zase umoznuje do-
stat se rychle k penézlim a nemusim mit strach investovat ¢ast
Uspor napf. na 5-10 let.
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VWhledy analytikii se rozchadzeji — jak bude vypadat v nejblizsi
dobé trh fondti, jak zklamani, nebo naopak radostni mohou in-
vestori byt?

Rok 2014 by opét mohl pfinést radost méné bojacnym investo-
rm, tedy tém, ktefi ve svych portfolich budou mit zastoupeny
i akciové investice, zpravidla pomoci diverzifikovanych akciovych
fond, ptipadné fondl smisenych. Vzhledem k dobré vykonnos-
ti akcii v poslednich letech je mozné i oCekavat urcity posun ve
smyslu vy$siho podilu prodejli akciovych fondd oproti konzerva-
tivnéjsim fonddm (dluhopisovym, penézniho trhu).

Diskutuje se o zlaté. Nakoupil byste dnes?

Zlato je aktivum, které fadime k alternativnim investicim — komo-
dity. Zlato, které mam na mysli, je investi¢ni zlato, a to bud' v ma-
terializované, nebo nematerializované podobé, nikoli Sperky. Ve
vasich investicich by zlato mélo byt zastoupeno maximalné v roz-
mezi 3 az 5 % a do mensich portfolii bych ho nedoporucoval vi-
bec. Naklady na nakup a skladovani zlata jsou relativné vysoké
ajejich vyse u mensich objemd zlata snadno prevysi zisk z narGs-
tu jeho ceny. Zlatu se fika komodita strachu, protoZe jeho cena
roste v obdobich nejistoty, jak jsme tomu byli svédky v nedavné
dobé. Potiz je v tom, Ze pokud porovnam zlato napfiklad s akci-
emi nebo dluhopisy velkych firem, tak zlato na rozdil od firem nic




neprodukuje. Hodnota firem roste diky rstu firemnich zisk(, ale
zlato v dlouhodobém horizontu maximalné kopiruje inflaci.

A co akcie — podle ¢eho cilit odhad a jak oSetrit miru rizika?

Pro investici do akcii nebo akciového fondu se rozhoduiji podle od-
povédi na dvé klicové otazky. Za prvé je dilezita kladna odpoved
ohledné investi¢niho horizontu, tedy zda jsem ochoten investo-
vat uvazovanou sumu penéz na vice nez 5 let, jesté lépe pak 10
let. V delSim ¢asovém horizontu je totiz pomérné zna¢na pravdé-
podobnost toho, Ze dosahnu ocekavaného vynosu (tedy cca 8 %
rocné u akcii), dobra a Spatnd obdobi se staéi prostfidat. Dru-
ha potrebna kladna odpoved se tyka tolerance ke ztratam. Akcie
a s nimi akciové fondy kolisaji ve své hodnoté kvdli takika dennimu
ocenovani na burzach (tfeba diim ¢i byt ocenovan neni, takze ztra-
tu hodnoty své nemovitosti vlastnik na o€ich nema, a tudiz ho tolik
netrapi). Pro nékteré lidi je psychicky neprekonatelné vidét byt jen
docCasnou ztratu na svém majetku. Zakladem pro oSetfeni rizika,
aby se pfipadna ztrata nestala trvalou, je rozlozeni investic, tedy di-
verzifikace. Prosté neupnout se na jednu investici, jeden titul, jedno
jméno, ale investovat Siroce mezi teritoria i odvétvi. Toho Ize snad-
no docilit investici do akciovych nebo smisenych podilovych fondd.

Rok 2014 hy opét mohl pfinést radost méné
hojacnym investoriim, tedy tém, kteffi ve suych
portfoliich hudou mit zastoupeny i akciové

investi idl i diverzifikovanych

invesuce, zpravitia Pomoci uiverzinxkovanyc
- - o A - (] o4 -

akciouych fondu, pripadne fondu smisenych.

Zd4 se ¢im dal vice, Ze jedinym fesenim jsou fondy. CSOB si
v tomto prostiedi vede velmi dobre. Vloni bodovaly vynosy fon-
dd, které vsadily na vyrobu piva. Co bude ve vasi nabidce v nej-
bliZsi dobé ndsledovat? Chystate opét néjakou lahiddku?
Zakladem nabidky by mély byt fondy Portfolio Pro, coz jsou ote-
viené smiSené fondy s volitelnou Urovni ochrany investice ve vysi
95 €i 90 %.V roce 2014 bychom radi dokoncili jejich fadu na cel-
kovych 8 fond( a radi bychom vyrazné navysili zainvestovany ob-
jem do téchto fondd, ktery cini jiz vice nez 6 mld. korun. V roce
2013 tyto fondy pfinesly klientlim velmi zajimavé vynosy v rozme-
zi 4,5-13,9 %.V ramci strukturovanych a zajisténych fondd v roce
2014 jisté pfineseme dalsi zajimava témata, tak jako byla v minu-
losti voda, potraviny a napoje, Sampioni sportu, pivovary apod.
Pracujeme na tom, abychom mohli téma pivovard nasim klientim
opét nabidnout.

V investovani, at chceme, nebo ne, hraji svou roli emoce. Psy-
chologie je pozadim, které k tomuto prostredi patri. Jaky vy-
znam ji vy osobné prisuzujete?

Psychologie investorl skutecné vyznamné ovliviuje jejich inves-
tice. Bohuzel ve vétsiné pripadd negativné. Prameni to ¢aste¢né

Graf vynosnosti jednotlivych druhii aktiv v USA
za poslednich 80. let
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z malych zkusenosti drobnych nebo zaéinajicich investord, kte-
fi mnohdy na prvni pokles ceny svého fondu nebo akcie reagu-
ji a investici prodaji. Mnohdy pfitom - jak jsme tomu byli svéd-
ky v roce 2008 — nabudou dojem, Ze svét se musi nutné zhrou-
tit. ZkuSeny investor bere jako fakt, Ze jsou obdobi, kdy ceny ak-
tiv klesaji, a obdobi, kdy naopak stoupaji. V obdobi propadu cen
naopak nakupuje. Dnes mame pét let od propadu akcii a fondu
ajejich ceny jsou na plivodnich nebo vy$sich hodnotach. Kdo ale
prodal, prodélal.

A jakou ulohu prisuzujete intuici v investovani?
Lepsi je spoléhat na svj investi¢ni plan a tim se fidit. Propadnout
pocitu, Ze to umim odhadnout, pfinese dfive ¢i pozdgji ztratu.

Vite, jak presvédcit ty, kteri stale jesté preslapuji na misté a va-
haji, zda se do investovani pustit? Nemovitosti v podobé budov
jsou pro né vsak prilis drahé, k pidé nemaji Zddny vztah, o zlatu
pochybuji, akeii se boji a o fondech zacinaji uvaZovat?

Radu lidi odrazuje zdanliva slozitost a pocit, Ze tomu nerozumim,
a proto nikdy nezacnou. Nejlepsi je rozmyslet si investi¢ni plan,
a to zkusit pro zacatek treba v malém. Podilové fondy jsou pro to
vhodnou variantou — zacit mohu i s 1000 K& mési¢né a investice je
pii tom Siroce rozlozena. Mam-li zpoc€atku strach, coz je pfiroze-
né, mohu si vybrat fond s ochranou investice. Ostatni pfijde samo.

Presto — vynosy rady fond(i obecné nejsou aZ na vyjimky slav-
né. Podle ¢eho by se mél zacatecnik zorientovat? Co by mél vé-
dét, aby predesel zklamani?

Viynosy fondl za posledni roky povazujeme za velmi dobré a roz-
hodné nékolikanasobné presahly vynosy, které mohli klienti do-
sahnout na depozitnich produktech. Priimérny vynos otevieného
fondu v korunach v roce 2013 dosahl 7,30 %, pficemz nékolik fon-
di vydélalo vice nez 20 %. CSOB Akciovy fond —Vodniho bohat-
stvi v roce 2013 vzrostl 0 34,5 2 %, CSOB Dividendovych firem
0 28,03 % a CSOB Akciovy mix o 25,02 %. Nedafilo se komodi-
tam, kde CSOB Komoditni fond poklesl o 11,02 %. Velmi dob-
ry je i primérny vynos otevienych fondd v CZK za poslednich
5 let, ktery dosahuje 6,78 % rocné (téméf 39 % absolutné).
Toho na depozitnich produktech opravdu nebylo mozno do-
sahnout. Nové investujici klient by se mél hlavné poradit s od-
bornikem, ktery mu na zakladé nékolika otazek mize pomo-
ci vybrat vhodnou investici. Novym klientli bychom doporugi-
li investici s ur€itym stupném ochrany, jako jsou fondy Portfo-
lio Pro nebo zajisténé a strukturované fondy.

otazky pripravila Eva Brixi




vsad'te na stésti

Sazka hraje ligu mistru

Nevim jak vy, ale ja rada
pokousim Stésti. Naucila jsem
se treba kupovat losy jako
darek. Parkrat jsem Sla jesté dal.
Dovolila jsem si vyplnit policka
sazenky Sportky a poté vsadit
a darovat. Jsem hvézda - dvakrat
uz to vyslo. Symbolicky. Takto
troufale obdarovavam priibézné
prislusniky rodiny, Zname,
pratele. Uz davno jsem se
oprostila od myslenky, jak mi asi
bude, kdyz vyhraje bracha nebo
pritel, a ze jsem trdlo, protoze
losy a sazenky jsem si prece méla
nechat sama. Ne, to neni muj
styl. Myslim, Zze veseli z pripadné
vyhry by mne naplnilo radosti
nad tim, Zze jsem prosté méla
§tastnou ruku. | kdyz, kdo vi...
Jestli se ze mne stane naruzivy
hrac, to je ve hvézdach. Mozna az
budu znudéna dtichodkyné, ktera ;
neprestava vérit, Zze spravedinost -
existuje. Efil
Namisana jsem. Predloni k Vanocdm sazenka maminky vyhrala,
i kdyz jen stovku. Byla z toho rodinna legrace i zaminka k osla-
vé. Loni o Silvestru jsem si koupila jen tak z rozjivenosti los, pro-
toze si ho v trafice pfede mnou pofidil i soused. V&Fil, Zze vyhraje,
tak jsem se k nému pfidala. Byla to sprav-
na volba, hladova penézenka si poSmak-
la. KdyZ jsme se s pribuznymi loni v zavé-
ru roku dohodli, ze prodame jistou nemo-
vitost a stvrdili to na posté ovéfenymi pod-
pisy, koupila jsem na ukonCeni aktu také
los - nemohu nepfiznat, Ze i tady ruka lo-
vila spravné. Vérim, ze brzy pfijde poradné
sousto. Jenze - takovych nas je vétSina. Maly adrenalin a velké
ocekavani. Pro€ ne? Jiz jsem se rozhodla - pfejdu i na sofistiko-
vanéjsi produkty.

Od 9. ledna totiz Sazka vysila vSechna losovani her Sportka,
Stastnych 10 a Euromiliony z nového a krasného televizniho stu-
dia. P¥i jeho vzniku byly pouzity nejmodernéjsi technologie, kte-
ré umoznuji mnoho dynamickych variant pofadu. Samoziejmou
soucasti studia jsou plazmové obrazovky a digitalni LED sténa.
Zivé kulisy zarovers umozfiuji volny
pohyb moderator(, které snimaji tfi
stacionarni kamery. DalSich devét
Cipovych kamer pak zabira losova-
ci zafizeni a tazené micky. V ram-
ci inovaci pfisla Sazka i s novymi
znélkami.

»,Sazka ma jako narodni loterie am-
bici hrat ligu mistr(i ve vSech oblas-
tech, pfi pfipravé nového koncep-
tu vysilani jsme proto také analyzo-
vali losovaci porady nékterych vel-
kych a uspésnych evropskych lote-
rii. Otevienim nového studia jsme
postoupili do skupiny nejlepSich
evropskych tymda, fekl pfi kitu stu-
dia Robert Chvatal, generalni fedi-
tel Sazky.

V losovacich poradech vystupuji
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+ Romana GoScikova, Tomas Matuska a Robert Chvatal v pravé pokiténém studiu

novi moderatofi, Romana Gosc¢ikova aTomas Matuska, ktefi pro-
$li naro¢nym vybérem pod dohledem odbornik{ i volbou sazeji-
cich. Do castingu bylo zafazeno zhruba 200 adeptl, vybér mél
pét kol. Tvare, na které si zacCinate zvykat, vas urcité dobre nala-
di. Vsadite si.

+Vyhravat penize je prece vesela véc, pro-
to jsme i nové porady koncipovali jako za-
bavné, barevné a hravé. Prosté je to tako-
vé Ceské Las Vagas,“ charakterizoval pro-
jekt rezisér Rudolf Kudrnacek. Dalsi prida-
nou hodnotou budou navstévy zajimavych
osobnosti, prevazné sportovct, ve studiu,
rozhovory s nimi. A to mési¢né, vzdy pfi mimofadném losovani
Sportky. Vyroba losovacich porad je nadale pod taktovkou Ces-
ké televize a podili se na ni docela velky tym specialistd. To proto,

aby divaci nejen lo- % —

sovani sledovali, ale
také se kultivované
bavili a néco nove-
ho se dovédéli.

Nova vizualni iden-
tita Sazky jako vy-
znamné mar-
ketingové  firmy
ma otevfit srd-
ce mnoha lidi,
davnych pfizniv-
cu, i Uplnych za-
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Generalnimu rediteli Sazky Robertu Chvatalovi jsem pri kitu
nového studia v budové Sazky v Praze polozila nékolik otazek:

Podle ¢eho vy sam sdzite? Jsou to urcitd rodinnad vyroci,
nebo treba Stédry den, prvni jarni den, datum vasi svatby?
Tak to vam mohu fici zcela presné. Dfive jsem sazel jako
spousty jinych lidi tim zpUsobem, Ze jsem spoléhal na data na-
rozeni. Jenze tim jsem sam sebe znevyhodnoval a ochuzoval.
Mésic ma nejvySe 31 dni, a sazenka Sportky 49 Cisel. PreSel
jsem tedy na metodu vétsi pravdépodobnosti.

A jakd Cisla tedy volite?

Volim nahodny tip a plnou sazenku. Tak je totiz velka Sance na
vyhru, pokud nemam vlastni Cisla.

Vyhral jste nékdy?
Zni to mozna neuvéfitelng, ale jednou jsem skutecné vyhral.
Bylo to shodou okolnosti brzy poté, asi mésic, co jsem nastou-

Podle préizkumu Citibank Europe plc je pro 50 % Cechti divodem névstévy banky zis-
kéni informaci nebo konzultace konkrétniho pozadavku s bankéfem. Pouh4 pétina Ce-
chii (19,9 %) chodi do bankovnich pobodek kvdli zfizeni nové sluzby ¢i podani zadosti
o0 bankovni produkt. Osobné banku kvdli zruseni ur¢itého typu sluzeb navstivi véak jen
necelych pét procent lidi (4,7 %).

Vysledky prizkumu nam opakované potvrzuji trend poslednich let, kdy lidé fesi stale
vice véci pes internet a osobné do banky chodi mnohem méné,“ fekla Veronika Spafié-
rova, feditelka retailového bankovnictvi Citibank, a dodala: ,,| z tohoto diivodu je dlou-
hodobou strategii Citibank poskytovani kvalitnich sluzeb online, a to jak prostfednic-
tvim internetového, tak mobilniho bankovnictvi.

Vice nez polovina (52,8 %) respondentli uvedla, Ze navétévuje pobocku své banky
méné nez jednou v mésici.

Prizkum Citibank také zkoumal, jaké maji Cesi o mobilnim bankovnictvi povédomi
a jak je vyuzivaji. Celych 84,2 % respondentl uvedlo, Ze pojem znaji a Ctvrtina z nich

vsad'te na stésti

pil do Sazky. Pa-
matuji se na to
dobre, i kdyz to
nebyla velka vy-
hra. Ale 5000
korun jsou také
penize.

Kupujete
jako ddrek?
Mozna vas to
prekvapi, ale ku-
puji. Ani mné to

neda, zkousim to jako vSichni ostatni. Davam nase losy jako
darky svym blizkym. A samozfejmeé i sam sobé. Kazdy nas los
prece vyhrava!l Ty kouzelné okamziky napéti, vyhral-nevyhral,
ty stoji za to.

losy

pFipravila Eva Brixi &

mobilni bankovnictvi pouziva. Znalost a popularita mobilniho bankovnictvi v ¢eské po-
pulaci postupné roste. Z priizkumu realizovaného pred dvéma lety vyplynulo, Ze pojem
mobilni bankovnictvi znalo v té dobé 80 % respondentd, takze mirny rdst je zde patr-
ny. ,Podle aktualnino priizkumu se také 83,2 % respondentd domniva, Ze mobilni ban-
kovnictvi m& pro uzivatele pfinos. V roce 2011 to bylo pouze 51,8 % dotazovanych,”
sdélila Veronika Spafarova.
Z lidi, ktefi mobilni bankovnictvi nepouZivaji, jen 14 % respondentti nema davéru v re-
alizaci bankovnich dkond prostfednictvim mobilniho telefonu a pouze desetina lidi ne-
umi se sluzbou zachazet. Prekvapivym vysledkem priizkumu je tvrzeni nékolika malo
respondentll (neceld 2 %), ze sluzbu nepouziva kvili jeho vysoké cené. ,Tento vysle-
dek je pro nas prekvapivy, protoze mobilni bankovnictvi je v Citibank poskytovano zce-
la zdarma a obavy o naklady vynaloZené na pouzivani této sluzby jsou bezpfedmétné,”
doplnila Veronika Spafiarova.

(tz)
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Srovnani celkového poétu a objemu transakci v letech 2011 - 2013

Poget transakci na platebnich termindlech CS

Objem transakci na platebnich terminalech CS

107,0 milionu plateb

102,0 mid. K&

141,8 milionu plateb

124,1 mid. K&

161,8 milionu plateb

134,7 mid. K&




Jaké p?edsevzeti jste si

nase hodnoty

Snraunou nohou do roku 2014

Potrpite si na zavedené obyceje, zvyky Ci jiné ritualy,
a to zvlasté v prelomovych okamzicich? Vétsina z nas
urcité ano. Dokonce i ti, co takové praktiky odmitaji,
si svllj zaporny postoj alespoin néjakym zplsobem

zdlGvodiuji. Na poéatku nového roku si lidé davaji
predsevzeti, protoze zacinaji symbolicky popisovat
Cisty list, tentokrat s letopoétem 2014. Dostavaji novou
prilezitost vzit sviij Zzivot do ruky lépe, opravdovéji
a zodpovédnéji.

Rozhodli jsme se udélat maly prdzkum mezi osobnostmi ve své-
té podnikani. Chtéli jsme zjistit, zda spolu spravna predsevzeti
a uspéchy v profesi néjak souvisi, nebo nikoli. A proto jsme se ze-
ptali:

do roku 2014 dal?
Fite ho? Bude vas mo}ivovat?
Nezapomenete na né?

Dodr

Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, spolumajitel firmy T-SOFT a.s.

Cesta do pekel je dlazdéna
dobrymi predsevzetimi, Fikal
s oblibou m{j tatinek. Pred-
sevzeti si proto snad ani ne-
davam. Stalo se pro mne té-
mér synonymem néceho, co
ma negativni nadech, pro-
toze to implikuje zavazek,
0 némz dopredu pochybuje-
me. Predsevzeti mivaji Casto
charakter typicky Spatné na-
stavenych cild — neméfitelnd,
nesplnitelna, bez postupnych vitézstvi.

Samozfejmé na konci roku délam bilanci roku uplynulého a pla-
ny na rok pfisti. Ma to vSak charakter, spi$ nez predsevzeti, kon-
krétnich pland a cild, o nichz jsem presvédcen, Ze je mohu spl-
nit. A tyka se to jak cilli v oblasti osobni, tak v oblasti firemnich
aktivit a charitativnich projekt, které realizujeme v ramci nada-
ce. Mam ale presto jedno takové oblibené osobni pfedsevzeti,
a to predsevzeti, ze tento rok urcité zhubnu. A mam to predse-
vzeti moc rad, protoze jsem si ho zamiloval, davam si ho Uspés-
né uz asi podesaté...

PhDr. Vaclav Friedmann, Ph.D,, tiskovy miuvéi,
SAZKA sazkova kancelar, a.s.
PFedsevzeti do nového roku
si vétSinou nedavam, ale le-
tos jsem si dal jedno pracov-
ni — udélat maximum pro to,
aby lidé co nejvic hréli hry
Sazky, vyhravali, a tim pa-
dem si mohli pInit svoje sny.
Motivovat mé bude to, Ze
velkou €ast trzeb rozdélime
nejen na vyhry, ale opét se
vratime k tradici Sazky a bu-
deme finanéné podporovat
mladeznicky sport. A i kdyz
uz nejsem ,mladeznik”, tak
jsem si dal osobni predse-
vzeti, ze budu vic sportovat,
nez tomu bylo loni.

Ing. Jifi Horak,
piedseda Svazu
kuétinaii
afloristii CR
Mam osobni, pra-
covni a profes-
ni. Vyjadiim zde
pouze  profesni
predsevzeti. Chci
v ném udélat dal-
§i krok pro vétsi
zviditelnéni nase-
ho krasného obo-
ru, a pokud budu zvolen do predstavenstva Agrarni komory CR,
tak i pro vaznost celého Ceského zemédélstvi.

Ing. lvan Mach, CSc, prezident Aliance vyZivovich poradcii CR
Preju si, abych v novém roce prosperoval jako vyzivovy poradce
spolu s nasimi poradci sdruzenymi v Alianci vyzivovych porad-
cli CR. A aby také prosperovalo nase vzdélavani ve vyzivé a pre-
venci, tj. nase certifikované kurzy Nutris, jako dosud. Za prosperu-
jici vSak povazuji jen to, co je Uspésné nejen z hlediska podnikani
jako podnikatelského subjektu, tedy z mého individualniho pohle-
du, ale hlavné to, co vidi-
telné pomaha lidem, tj. kli-
entlm a nasim poradctim.
Mohu byt subjektivné, ale
také objektivné Uspésny,
tedy prosperuijici, tehdy,
kdyz moje podnikani neni
jen ekonomicky profitni,
ale predevsim pfinasi spo-
leCensky pfinos. Za ten
povazuji spokojenost Kli-
entll a posluchacd a jejich
motivovani k upeviiovani zdravi a rozSifovani odbornych znalosti.
Podobné se ucim vnimat i Uspésnost politikli, ktefi mohou byt
Uspésni nejenom tehdy, kdyz vyhraji néjaké hlasovani, ziskaji vice
penéz pro svij rezort, bez ohledu na efektivitu s jejich naklada-
nim, nebo se udrzi ve funkci, ale jen tehdy, kdyz kromé feSeni afér
sprihravaji“ na tvorbu a upeviovani trvalych spole¢enskych hod-
not — napf. srozumitelnosti, vyuzitelnosti a vynutitelnosti zakond,
k neprlichodnosti korupcéniho chovani ¢i k efektivnimu vyuziti dani
obc¢ant v jejich prospéch.

Moje predsevzeti tedy je, Ze podobné, tedy objektivni prosperity
bych i ja spolu s nasimi vyzivovymi poradci chtél v oblasti popula-
rizace vyzivy jako nastroje k upevriovani zdravi a k prevenci v no-
vém roce dosahnout!

Ing. Zdenék Juracka, Séf Skupiny COOP
Zivot mne naugil, e od urgi-
tého véku by si Clovék zad-
na, a navic tvrda ¢i nesplnitel-
na predsevzeti nemél davat. Ja
jsem do tohoto limitniho véku
bohuzel jiz dospél. Svym zpU-
sobem je to dle mého nazo-
ru znasilfiovani (mélo by to
byt trestné) vlastni osobnos-
ti. U mne je prijeti této filozofie
z velké Casti ovlivnéno i mou

povahou a zivotni zasadou, ze zavazky, i ty vlastni, se snazim vzdy
plnit, coz vam, pokud mate podobnou naturu, minimalné, ale tée-

mér s jistotou, jisté zkomplikuje jiz tak nelehke Ziti.
pripravili Pavel Kacer a Eva Brixi




je dobré védét

Rekordni rok hypotek 2013

Cesky hypoteéni trh byl v roce 2013 pro éeské banky
rekordnim. Ty totiz podle odhadu Hypotec¢ni banky,
jednicky hypotecéniho trhu, poskytly hypotecni tvéry
na bydleni celkem za 155 miliard korun*. Jde tak proti
roku 2012 o narist objemu o 28 % a zaroven prekonani

doposud absolutné nejuspésnéjsiho roku 2007 zhruba
o 12 miliard korun. Rekordni objemy byly doprovazeny
také rekordné nizkymi urokovymi sazbami a pfiznivymi
cenami nemovitosti.

Odhadovany vysledek trhu za rok 2013 také ukazuje, ze HypoteCni
banka potvrdila pozici hypote¢ni jedniCky na ¢eském trhu v nové
produkci, kdyz v roce 2013 poskytla Uvéry na bydleni v celkové vysi
43 miliard korun. Z pohledu bilance je Hypote¢ni banka s 200 mili-
ardami korun patou nejvétsi bankou v Ceské republice.

»,Odhady Hypotecni banky na drovni 155 miliard ukazuji na sku-
te€¢né mimoradny rok na hypotecnim trhu. Vedle rekordnich obje-
m0 byly neobvykle nizké i Urokové sazby, které si v roce 2013 sah-
ly na své historické dno. V celkové produkci se oproti minulym le-
tdm podepsal trend refinancovani, ktery podle nasich odhadt tvo-
fil tfetinu celkové produkce. Presto je vSak zietelny nardst novych
obchodd ve vysi 19 procent,” uved! Jan Sadil, pfedseda predsta-
venstva a generalni feditel Hypotecni banky.

Pravé urokové sazby, vykazujici posledni roky nizké urovné, dosah-
ly v roce 2013 historického minima. V Cervenci totiz dosahly pod-
le ukazatele Hypoindex priimérné hodnoty 2,95 %. To je o téméf
tfi procentni body méné nez v srpnu 2008, kdy byly za posled-
nich deset let na nejvyssi urovni (5,82 %). Od poloviny roku 2013
pak sazby mirné rostly, v listopadu dosahla jejich prdmérna uro-
ven 3,09 %. Nadale jsou tak hypote¢ni Gvéry atraktivnim zplso-
bem investovani.

Vyvoj roku 2014 se da tézko odhadovat. Minuly rok vyrazné pre-
kroCil nase oCekavani a potvrdil, ze pfesné odhady je na zaCatku
roku tézké predikovat. Navazujeme na v poradi ¢tvrty rok rlstu hy-
potecniho trhu v situaci pfiznivych Urokovych sazeb a stabilnich
cen nemovitosti. Celkovou produkci bude i nadale ovliviiovat trend
refinancovani,” konstatoval Jan Sadil.

Lidé loni prostfednictvim Hypotecni banky nejvice financovali kou-

Vysoka $kola podnikani nabizi v Ceské republice ojedinélou a novou moznost zadit stu-
dovat v Unoru. Zajemci o vysokoskolské studium nemusi ¢ekat do zafi, ale mohou na-
stoupit uz za par dni. A to na bakalarské (tfileté) nebo na navazuijici magisterské (dvoule-
té) studium v akreditovaném studijnim programu Podnikani.

,Uvédomili jsme si, Ze na ¢eském trhu chybi moznost zagit studovat jindy nez v zafi. Pfi-
tom v Zivoté mohou nastat riizné situace, kdy chcete nebo potiebujete zadit studovat,
ale musite ¢ekat az do zafi. To se miZe stat napfiklad v souvislosti se zménou zaméstna-
ni, nebo naopak kdyz vas zaméstnavatel vyzve ke zvySeni vzdélani, nebo se vam naskyt-

pi starSich nemovitosti. Ve vel-
kych méstech pofizeni starsich
bytd kategorie 2+1 nebo 1+1
velikosti do 60 m?, a v obcich
do 50 tisic obyvatel kupovali za-
jemci nejCastéji starsi rodinné domky o velikosti do 120 m?. Vyjim-
kou byla Praha, kde diky Siroké nabidce developer( previadal za-
jem o koupi vétsich bytl o velikosti 3+1. Klienti Hypotecni banky
si v prdméru berou Uvér 1,8 milionu korun na 70 procent zastavni

hodnoty nemovitosti s fixaci na pét let.
* Odhad Hypoteéni banky k objemu trzni produkce
hypotecnich uvérl v roce 2013 dle oficialni metodiky MMR.

A

Hypotecni banka

ZKRATTE SI CESTU DOMU
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Objem hypoteénich Gvéra v uplynulych letech
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Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), Hypoindex, Hypote¢ni banka

ne vice volného €asu a vy jej chcete efektivné vyuzit, na-

priklad maminky na matefské dovolené a podobné,” vy- u
svétlil Jifi Cienciala, rektor Vysoké Skoly podnikani. @
V nékterych zemich podobné moznosti bézné funguii,
v Ceské republice jde ale zatim o spi$e ojedin&lou zale-
Zitost. Vysoka Skola podnikani poprvé nabidla moznost
studovat od Uinora za¢atkem roku 2013 a predpoklada, Ze i letos tuto moznost, a navic za
zvyhodnénych finanénich podminek, vyuzije nékolik desitek lidi. Studium je uréeno pro
z4jemce o tzv. kombinovanou formu, tedy délkové studium. Pfijimaci fizeni probiha for-
mou pohovoru s poradcem pro studium, v pfipadé magisterského studia formou Ustni
zkousky. Pihlasku je mozné poslat postou nebo vyplnit a odeslat elektronicky na webo-
vych strankach Skoly. Pfijimaci fizeni je bezplatné.

Vlysoka Skola podnikani plisobi v Ostravé uz 13 let a studium tam Uspésné absolvova-
lo pres 6000 lidi, kteH nemaji problém seberealizovat se na trhu prace. Rada z nich méa
vlastni firmy. Skola se zaméfuje na vysokou kvalitu vzd&lévaciho procesu a zéroveri na
uplatnéni studentli v praxi. Spolupracuije s firmami, zajistuje praktickou pfipravu studen-
t0, a to i v zahrani¢nich firmach prostfednictvim vyménného programu LLP/Erasmus.
,Pravidelné poradame také setkani s UspéSnymi manaZery a podnikateli, aby studenti
méli co nejvice moznosti stfetavat se s realnymi ekonomickymi, obchodnimi, strategic-
kymi a jinymi problémy. Podporujeme inovativni napady nasich studentti, mame Podni-
katelsky inkubator, ktery mohou vyuZivat,“ dodal Radan Jiinger, pfedseda predstaven-
stva Vysoké Skoly podnikani.

V neposledni fadé také specializace, které si mohou studenti v priibéhu studia zvolit, Vy-
soka Skola podnikani peclivé vybira tak, aby co nejlépe vyhovovaly potfebam trhu prace.
Absolventi Vysoké $koly podnikani nachazeji uplatnéni vude tam, kde pottebuiji a hle-
daji lidi schopné, odpovédné, kreativni a podnikavé. Skola se snazi také vést studenty
k samotnému podnikani. Vzhledem k tomu, Ze nabizi tfileté i pétileté studium v prezen¢-
ni (denni) nebo kombinované (pfi zaméstnani) formé, jeji absolventi se uplatriuji i ve stat-
ni sféfe, na tiradech apod. (tz) A

Vysokil dkola podnilin




policeno na uspéch

PhDr. Vaclav Andrle, CSc., je malii. Také podnikatel.
A zfizovatel gymnazia. Experimentator, ktery se zajima
o v$e nové, at uz jsou to Géinky rostlin na élovéka, nebo
vynalezy v§eho druhu. Jeho Zivotni potireba je tvorit,
napady uvadét v zivot. Jednim z nich je bonboniéra
nazvana Golemiv $ém. Nyni premysli, co vSechno
jesté udélat, aby ziskala na nasem trhu silnéjsi, a jesté
silnéj§i postaveni. Nespécha. Vi, Ze vSechno ma svij
¢as. Kamaradim a znamym dava ochutnat ¢okoladové
bonbodny, které vznikly jako pribéh, maji svou filozofii
i vizi. VEFi, ze pochvala a osobni reference dokazi své.
Loni na podzim dostal Golemtiv $ém ocenéni v soutézi
Ceska chutovka. Od té doby se o ném hodné miuvi.
Myslim, ze by potésil i jako originalni darek 14. unora,
bude prece Valentyna! Ostatné - ochutnejte s nami:

Proc zacal malif vyrdabét cokolddu? Vim, nevyrabite ji, ale za-
loZil jste firmu Sapio, priSel s ndpadem, a vyrabi ten, kdo ma
s oborem jiZ zkusenosti...

Myslenka vytvorit néco ryze Ceského pfisla jiz pomérné davno, asi
tak pred deseti lety. Byla to prosté reakce na situaci, kdy mnozstvi
zbozi, které nas zacalo obklopovat, vétsinou zahrani¢ni produkce,
se ale vlbec nevztahovalo k nasim, tzn. ¢eskym tradicim. Jsem
plvodné sociolog a etnolog, a tak sahnout do ¢eské historie bylo
vcelku logické. Bylo to tedy obyCejné nastvani.

Renezanc¢ni doba Rudolfa Il. se stala inspiraci pro zamysleny pro-
dukt. Hlavni mésto Ceského kralovstvi se stalo v téchto dobach
centrem véd a uméni. Na dvUr cisafe pfichazelo mnozstvi védcd,
alchymist( ale i fantastl véeho druhu. Soucasti pribéhd o rudolfin-
ské Praze je takeé pribéh o prazském Golemovi, ktery se stal zakla-
dem nasi myslenky. Sém, ktery ozivoval hlinéného Golema, bude
ozivovat kazdého z nés.

Golemiiv $ém je neobvykle fesend bonboniéra. Co je principem
vyrobku?

Od vlastniho napadu k realizaci bonboniéry to nebylo jednoduché.
Pomahala i fada blizkych pratel od Sumavského bylinkare Josefa
Jindficha, pres sochare Jifiho Firsta, malife miniatur Jindficha Ul-
richa, po mé rodinné blizké, a v neposledni fadé samoziejmé sa-
motny vyrobce — provozovatel ro-
dinné manufakturni okola-
dovny Kamil Chocola- _
tes z Vyskytné nad 8
Jihlavou FrantiSek
Hlava. Je to fir-
ma, kte-
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ra byla mnohokrat ocenéna
pro vynikajici produkci ¢o-
koladovych a cukrarskych
vyrobk.

Jak jiz bylo feceno, za-
kladni myslenkou byl $ém.
Bylo ale nutné vymyslet
jeho tvar, podobu a sloze-
ni. V&tSina naroda $ém zna
z jeho filmového ztvarnéni
v Cisafové pekafi a peka-
fové cisafi. Filmova podo-
ba kulicky nemohla obstat.
Po dlouhém hledani a roz-
vazovani zvitézil tvar troj-
hranu, ktery hned splfio-
val i nékolik dalSich prak-
tickych pozadavkd. Z dva-
nacti kusu Ize sestavit podobu Davidovy hvézdy, coz zaroven vyja-
dfuje syntézu muzského a zenského principu.

il

Vim, Ze mate vztah k bylindm, osvédc¢enym recepturam, ale Ze
také vymyslite zasadni bylinné inovace... Jaké bylinky provaze-
Jji Golemiiv $ém?

VyreSenim tvaru $ému se dostavame i k jeho obsahu. Pokud, jak jiz
bylo fe€eno, méa $ém ozivovat, povzbuzovat apod., bylo nutné pro-
jit i FiSi bylin. Jako nejvhodnéjSi se ukazalo pouziti ASvagandy (coz
je indicky Zen-Sen) aYzopu. Takze tyto byliny tvofi zaklad napiné,
ktera poskytuje nejen lahodnou chut, ale méa i povzbuzuijici U¢inek,
ktery by mél evokovat vzpominku na tajemny pergamen, jenz byl
vkladan Golemovi do Ust a probouzel jej k zivotu. Aby cela bonbo-
niéra nebyla fadni, doplnili jsme tfi pfichuté, a tak bonboniéru tvo-
fi 12 Cokoladovych $émd, z nichZ po Ctyrech je s prichuti chilli, za-
zvoru a kastanu.
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Vds produkt je chrdanény pro tzemi Evropy, neni to
jen tedy ,,néjaka” cokoldda, ale ta, jeZ ma blizko k ma-
gii v tom nejlep$im slova smyslu. Prodej se rozbihd,

lidem se to libi, co dal?

Takto koncipovany produkt je jeSté doplnén o stylizovanou
brozuru s legendou o prazském Golemovi a dvé reprodukce ori-
gindlnich portrétl nékteré z osobnosti rudolfinské Prahy od malife
Jindficha Ulricha. Bonboniéra se tak stava naprosto skvélym dar-
kem pfipominajicim Prahu a jeji genius loci. Neni to jen tak néjaka
Cokolada, ale je to bonboniéra trochu magicka, navazuijici na slav-
nou renezanc¢ni dobu Rudolfa Il. Proto tento nas vyrobek chrani
i zaregistrovana ochranna znamka nejen na trhu v Ceské republice
a Evropskeé unii, ale i v Rusku.
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poli¢eno na Uspéch

A kde ho Ize koupit?

Distribuce se postupné rozsituje, zajem roste. Pfehled aktualnich
mist, kde Ize bonboniéru zakoupit, Ize nalézt na nasich webovych
strankach (www.sapiosro.cz) v rubrice distribuce.

Mohl by to byt i bajecny valentynsky ddrek. Kdo by mél darovat
spis? MuzZ Zené, nebo obrdcené?

V tomto ohledu neni bonbo-
niéra genderové vymezena.
V kazdém pfipadé vzdy potési

a prispéje k pfijemné a vhod-
né atmosfére. Ale také to mlze
byt darek firemni, pro obchod-
ni pratele, partnery a pfi libovol-
né prilezitosti. Dobrou Cokoladu
nikdo neodmitne, naopak otevira
cestu k dalsi komunikaci.

Www.manpowergroup.cz
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Jak ¢okoldda ovlivriuje koncentraci dusevné pracujiciho ¢love-
ka?

Cokolada jako takova samoziejmé dodava energii. Prisady $ému
by pak mély znasobovat povzbuzuijici Gginek. Sém tak miize byt
vhodny tfeba i pro fidiCe.

Také jste zfizovatelem gymndzia — znamend to, Ze obchodni
duch je hybnou silou vaSich aktivit?

Gymnazium, a Skolstvi viibec, neni obchodni zaleZitost. Tam jde
0 snahu realizovat ur€ité — vétsinou nonkonformni — predstavy
o vzdélani. V pfipadé Gymnazia bratti Capkl predstavu dlisledné
humanitniho, literarné-umnénoveédné orientovaného gymnazialni-
ho studia jako kvalitni pfipravy na univerzitni studium humanitnich,
pripadné spolecenskovédnich oborl. Da se tedy fici, Ze jde spi$
0 obecnou kreativitu snazici se zaplfhovat deficity nasi doby.

Vérite ve Stésti? Kazdad zajimava novinka by si ho zaslouZila. ..
Doufam, ze si $ému vSimne stéle vice fi-
rem a instituci a bude ho uzi-
vat jako specificky Ces-
ky ,prezent” reprezentuji-
ci nasi zemi. Do budoucna
planujeme obohatit bonboni-
éru o CD s Ceskou renezanc¢-
ni hudbou. Ukazku si jiz dnes
mUzete poslechnout na nasich

webovych strankach.
otazky polozila Eva Brixi

inzerce

To jediné, na cem dnes zalezi,
jsou lide. MUzete nabizet skvélou
sluzbu nebo vyrobek, ale bez
spravnych lidi je neprosadite.
/avedte spravné pracovni modely,
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najdete nejlepsi talenty a rozvijejte je.
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laruceneé
neseienete

Shéanite obchodnika? Zarucené nesezenete! O zaméstnani se
u vas ve firmé uchazi kde kdo. Jakmile se zeptate, jestli by mu ne-
vadilo, kdyby délal i obchod, malem se urazi. Kdyz ne, vytresti na
vas o€i a zepta se, zda slySel dobre, a jak to myslite. Jo, tak jak to
fikam, odvétite a presvédCujete dal — potfebuiji obchodnika...
To nemyslite vazné, mam vysokou Skolu, ja a obchodnik?
Slovo obchodnik jako by bylo néjaké sprosté slovo, nazev profese,
ktera je na spoleCenském zebfiCku na nejhorsim misté. Obchodnik
jako by bylo zaméstnani podradné, jimz se da jen opovrhovat. Po-
volani nevznesené, které se nemuze srovnavat s profesi ucitele, é-
kare ani bagristy. Obchodnik, ktery dokaze prodavat $atky, inzerci,
doplriky stravy nebo Sici stroje, sluzby dlichodclim nebo listky do
pekel, je Clovék nedostatkovy, a pfesto nedocenény, je to holt spo-
dina, ale nedostatkova. Pokud viibec takovy Clovék existuje. Jenze
on spi§ neexistuje. V&ichni ho pottebuji, jen ne on sam sebe. Clo-
vék by délal cokoli, jen by nechtél prodavat! Je to totiz docela velké
riziko, zna¢na odpovédnost, velka tize. Byt dobrym obchodnikem
neznamena jen pracovat a brat provize. Byt obchodnikem zname-
na umeét, védét a délat. Ne se za to stydét.

Eva Brixi, Séfredaktorka

=/ Ceesnami

Bareuna vinotéka
ostravskeho hotelu Mercure

Znamé latinské réeni hlasi — IN VINO VERITAS neboli ve viné je pravda. Snad i proto patfi
napoje z vina mezi velmi oblibené. At uz méate chut na sklenku vina k dobré vecefi, Ci si pre-
jete pfinést na oslavu darek, vzdy je dobré porozhlédnout se po viné vyssi kvality, u kterych
je zaruGena lahodna chut i viiné. Vinotéku s nabidkou vin z nejlepsich francouzskych vi-
nic, ale také kvalitnich italskych, argentinskych, rumunskych ¢i moravskych vin, nové nabizi
také hotel Mercure Ostrava Center hotelové sité Accor. Vina jsou zde peclivé vybirana zku-
klad exkluzivni kousek — Margaux Premier Grand Cru Classé Chateu Margaux, jehoZ kva-
lité odpovida i cena, ktera se pohybuje kolem 20 000 K¢&. Kromé stalé nabidky, ktera &ita
kolem 35 druhd vin, si Ize prestizni kousky individualné i objednat. Vinotéka ostravského
hotelu Mercure zaujme jak nevSednim vzhledem, kdy jsou jednotlivé lahve vystaveny pfimo
v lobby hotelu, tak zejména skladbou vin. ,,N&$ vinny listek jsme sestavovali s profesional-
nimi sommeliéry tak, aby si vybral kazdy milovnik vina. V nasi nabidce jsou k dostani vina
jak pro béznou vefejnost, ktera si rada dopreje kvalitu, tak i pro opravdové znalce a odbor-
niky vina,“ vysvétlil Vladimir Sic, feditel hotelu Mercure Ostrava Center a dodal: ,Otevie-
ni naSeho vinného listku hotelu Mercure je jako otevieni dvefi dokonalého vinného sklipku.
Kamkoliv se podivate, objevite vina, ktera jsou silna, osobita, okouzlujici i ovocnd, a presto
jsou plna tisloviny a elegance. U nés si zkratka vybere opravdu kazdy.“V nabidce pocho-
pitelné nechybi ani finanéné dostupna kvalitni vina, jako napfiklad Modry Portugal pozdni
sbér zVelkopavlovické oblasti, ktery pofidime za cenu kolem 200 K&, stejné jako vino Dorn-
felder ze Slovacka. Nechybi ani pravé éamp(aaﬁs)ké Piper Heidsieck Brut ¢&i Dom Perignon.
tz
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Bohati a charita

PFiblizné 85 % movitych lidi v Cesku se pravidelné & prileZitostné
vénuje nékteré dobrocinné aktivité. Vyplyva to z prlizkumu angazo-
vanosti privatnich klienttl CSOB v charitativni oblasti. Stejné procen-
to respondentll povazuje za nejdlvéryhodnéjsi poskytnuti vécného
daru. Pravidelnému pfispivani na dobrocinnost se vénuje zhruba tre-
tina oslovenych privatnich klientt CSOB. Diky nové platebni karté
World Elite se toto &islo jesté zvysi. Cast platby totiz plijde automa-
ticky na charitu.

Kdyz pfispivat na charitu, tak jediné napfimo. Takovy nazor ma ce-
lych 64 % klient(i privatniho bankovnictvi CSOB. Druhou oblibenou
formou je finan€ni podpora nadace nebo nadac¢niho fondu. ,Lidé se
nejCastéji rozhoduiji podle toho, co jim doporuci jejich rodina, prate-
|é a znami. Velka Cast je také oslovovana napfimo ze strany dobro-
¢innych organizaci nebo zajemct o podporu,” doplnil zplisob vybé-
ru charitativni &innosti Martin Kosobud, vykonny feditel CSOB Priva-
te Banking a dodal: ,Klienti se pfi kone€ném rozhodovani soustredi
na zaméreni projektu (36 %) a také na efektivitu vyuziti darovanych
prostredk (32 %).

Mezi nejoblibenéjsi charitativni projekty patfi pomoc ohrozenym dé-
tem a piispévky do zdravotni oblasti. ,Nasi klienti do nich pfispiva-
ji stejnym dilem (26 %). Naopak mensi zajem maji o kulturu nebo
ochranu zvifat. Tento typ dobroCinnosti si vybira jen zhruba desetina
oslovenych,“ komentoval vysledky prizkumu Martin Kosobud. Sa-
moziejmé vliv ma take individualni vztah k danému projektu. Hodno-
tu vénované podpory si darci neurcuji predem, ale rozhoduji se pod-
le potfeby vybraného projektu a jeho zavaznosti.

Témér polovina bohatych lidi (konkrétné 40 %) souhlasi s tim, ze
dobrocinné aktivity jsou potrebné, pficemz priblizné tfetina z nich
vnima nezbytnost vlastniho angazma. CSOB se proto rozhodla jim
vloni vyjit vstfic zajimavou aktivitou. ,,0d roku 2014 budou mit klienti

CSOB moznost platit specialni kartou World Elite, ktera bude z kaz-
dé transakce odvadét 0,6 % na charitu,” vysvétlil moz-
nosti snadné pomoci dobro¢innym organizacim Tomas

Jelinek, feditel teplické pobocky CSOB Private

Banking. Ziskané financni prostfedky budou

rozdéleny mezi Vybor dobré vile, Nadaci /

charty 77, Nadac¢ni fond Ceského rozhlasu,

NadaciVIA, a Clovéka v tisni. Vybrané ne- y ' ‘
ziskové organizace respektuiji preference

klientt CSOB Private Banking. ,Banka

svymi aktivitami spoleCenské odpovédnosti dlouhodobé podporu-
je neziskovy sektor. Moznost prispivat organizacim prostrednictvim
kazdodennich platebnich transakci je vSak jedine¢nou moznosti, jak
na projektech spolupracovat s nasimi klienty. To je, myslim, zajimavé
pro vSechny strany,“ komentovala zalezitost Alena Krélikova, mana-
erka spole¢enské odpovédnosti CSOB.

Poget klientti CSOB Private Banking za poslednich pét let rostl pri-
mérné rocné o 2 % a vyse jejich aktiv za stejné obdobi 0 8 %. Nej-
vétsi skupinu tvori majitelé spolecnosti (asi 35 %) a osoby samostat-
né vydélecné Cinné (pfiblizné 24 %). Mezi dalsi kategorie movitych

slusnici a v mensiné i sportovci a znamé osobnosti.
CSOB se zagala privatnimu bankovnictvi vénovat v roce 2002. Spra-
vuje majetek klientd, ktefi disponuiji finanénimi prostiredky prevysu-
jicimi 10 mil. K& (nebo ekvivalent v jiné méné). V soucasné dobé
CSOB nabizi privatni bankovnictvi v 16 pobogkach ve véech regi-
onech CR. CSOB Private Banking je lidrem privatniho trhu a ma na
tomto trhu 30procentni podil co do poctu klientl i objemu penéz ve
sprave.
CSOB dba na diskrétnost, ochranu dat a informaci. Klade vyso-
ké naroky na privatni bankére, ktefi obsluhuji omezeny pocet klien-
t0 a maji pristup k mezinarodnimu know-how matefské spole¢nos-
ti KBC se sidlem v Belgii. Klientlim jsou nabizeny kromé béznych
bankovnich produktd i produkty uréené pouze pro privatni klientelu.
Hlavni tézisté této specialni nabidky je v produktech pro zhodnoce-
ni finan¢nich prostredka.
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Osobni priklad je klicovym motivacnim faktorem pro
zaméstnance. Shoduji se na tom v anketé dvé tFevtiny
tuzemskych manazert, finalisti soutéze MANAZER

ROKU. Soucasné poukazuji na to, ze takovy pristup by
mél byt vyraznéji uplatiovan ve statni a verejné spravé
a v politice.

,Rada tuzemskych manazeril je svou pracovitosti, poctivosti,
spoleCenskym uznanim pfikladem pro své pracovniky. Podle
mych zkusenosti je potieba k lidem mit osobni pfistup, mluvit
s nimi, umét ocenit jejich praci a podékovat jim. | tak se posi-
luje sounalezitost k firmé a motivuji zaméstnanci,” uved| Ja-
roslav Hanak, prezident Svazu pramyslu a dopravy CR. Svaz
je spole¢né s Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazti CR a Ceskou manazerskou asociaci CR spoluvy-
hlaSovatelem uvedené soutéze.

Jak také vyplynulo z Setfeni, na které odpoveédéla stovka mana-
pochvala, podporena tfeba i jejim zvefejnénim mezi ostatnimi
zaméstnanci spole¢nosti, a zdanlivé prekvapivé i konkrét-
ni osobni kritika, je silnym motivacnim faktorem. Moti-
vuje rovnéz dlivéra zameéstnancl ve vlastni vedeni firmy
a prostor pro osobni iniciativu, tvaréi pfinos. Respon-
denti zmifuji také duleZitost pestrosti prace a zmény

-
stereotypl. Motivacni efekt ma jiz zminéna intenzita ko- L =

munikace a jeji role v udrzovani tymového ducha.

Jan Wiesner, prezident KZPS k tomu fekl: ,Manazer ne-
motivuje své podiizené jen k feSeni sou€asnych
Ukoll, ale i k pfemysleni z hlediska budouc-
nosti, vlastni prace podfizeného i spoleCnosti
jako celku. Dnes sice nemlzeme presné fici,
jak se véci budou vyvijet, urCité zakonitos-
ti ale plati stale. Motivovat znamenad i rozvi-
jet a podporovat mezilidské vztahy, vytvaret
vazby mezi rodinami, podnécovat spolec¢-
né mimopracovni aktivity. Alespon mné se
to vzdy vyplatilo.”

/48 media

Z&c know

PPC kampané

socialni sité

optimalizace pro vyhledavace
zpracovani internetovych stranek na kli¢
sprava webovych prezentaci

grafické prace / vizualni identita

Jisté zajimavé zjisténi je, ze stabilni praci jako vyznamny mo-
tivacni faktor zminila v Setfeni vice nez desetina dotazanych.
Témér vSichni manazefi se shodli v potfebé zaradit do mixu
motivace finanéni stimuly formou prémii a bonust, pfipadné
podill na zisku (ty jsou ale uplatiiovany zejména u vedoucich
pracovnikl). Obvykle jsou finan¢éni bonusy vyraznéjsi u ve-
doucich pracovnikl nez u fadovych zaméstnanc.
Velkou roli hraji kromé finan¢nich rovnéz nefinancni stimuly,
i ty se vyskytovaly v odpovédich velké vétsiny (zhruba 90 %)
dotazanych. Vyznam maji zejména klasické stimuly typu stra-
venek, kulturnich a sportovnich akci, zivotniho pojisténi. Mezi
velmi Ucinné stimuly patfi rovnéz moznost vzdélavani, at jiz
firemniho, nebo mimofiremniho (napfiklad vysokoskolského)
s podilem firmy, a moZnost kariérniho rdstu. VSichni manaze-
fi se shoduji na potiebé nastavit financni stimuly tak, aby byly
jasné, méritelné, splnitelné (zaméstnanec musi mit moznost
je ovlivnit) a spravedlivé pfi rozdélovani.
Stimula¢ni vyznam ma i dostate¢na prdbézna informovanost
zaméstnancl o vysledcich firmy i jejim vyhledu - tuto po-
lozku zminila zhruba polovina dotazanych. ,Soucasti
motivace je i jasné a poctivé informovani zaméstnanct
manazery o budoucich rizicich ve vyvoji firmy - kdyz
lidé znaji rizika pfedem, I1épe se s nimi vyrovnaji a maji
také pocit, Ze jsou pro firmu duleziti, ze s nimi firma
pfi prekonavani probléml podita,“ naznadil Rostislav
Dvorak, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev. Doplnil, Ze propracovanost motivacniho
systému je vyznamnym indikatorem ekonomického
stavu spole€nosti. Firmy, které se ocitaji v ekono-
mickych problémech, zaCnou ofezavat motivacni
prvky mzdy, protoze jim chybi prostfedky na né.
Pravé schopnost manazera motivovat své podfi-
zené hraje v kritériich soutéze MANAZER ROKU
vyznamnou roli. Dal$i informace o soutézi nalez-
nete na webové strance www.manazerroku.cz.
(t2)
foto Shutterstock
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Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 269
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Nejvétsi cesky vyrobce obrabécich
stroju loni oslavil 110 let. Nejen

(1 tradice, ale predevsim dovednost

a napaditost svych lidi, to je zaklad,
na kterém spolec¢nost stavi.

-
Vodorovné vyvrtavaéky stolové pr 4
a deskové, obrabéci centra, W
specialni stroje - to vSe

WH\tec Ll umocnéno pestrou nabidkou 9
sluzeb. 7]

)

Vice na <
~
www.tosvarnsdorf.cz



