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podminky, aby mohl fungovat.
A vnimam, Ze se tak zac¢ina dit.
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mistopredseda predstavenstva
a obchodni feditel splecnosti
ARTESA, sporitelni druzstvo "=

rozhovor o financnich sluzbach, které méni ¢as,
a 0 know-how, jez se neprozrazuje
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fresh rozhovor

V¥ manazerském a podnikatelském
slovniku to jsou wyzvy

Ing. Pavel Rali§ je mistopredsedou predstavenstva a obchodnim reditelem spolec¢nosti ARTESA, spofritelni
druzstvo. Rada bych o ném napsala spousty superlativ(, ale vim, Ze to nema rad a ze to vlastné v jeho ptipadé
neni ani nutné. Ti, ktefi ho znaji, védi, Ze po ném zlstavaji jen dobré stopy. Je obchodnik, praktik, mnoho éasu
vénuje schiizkam, komunikaci s lidmi. Umi vést tymy a radost mu déla prace efektivni, jak se u nas ¥ika ,,za malo
penéz hodné muziky*. Patrné proto i vysledky, které jeho snazeni vzdy doprovazi. Ale pozor - za€inaji obavané
superlativy... Tak snad jen to, Zze nenavidi buchticky se Sodé a nemusi makovy zavin...

Co déldte, kdyZ nemiiZete spdt?

VEétSinou si preCtu dobrou knizku nebo néjaky zajimavy Clanek.
Celkem uspésné usinam i u nékterych politickych debat. Mam také
pomérné velkou predstavivost, takze si dokazi navodit riizné pribé-
hy, ve sledu jejichz déje postupné usinam.

Je vsak Skoda si fantazii odndSet do snd. Mél byste s tim ddl
pracovat.

Nad tim jsem nepremyslel, tfeba na to jednou dojde. Pravdou je,
ze mam rad uméni a uzité uméni, pfivitdm humor, nadsazku, doka-
zi vnimat zajimavé myslenky. Uz to vypada, Ze se chvalim, nechme
tuto polemiku na jindy. No, kdowvi...

Premysilite v noci o prdci? Tahnou vdm hlavou manaZerské sta-
rosti?

Ano, urcité. Pfi mé praci neni mozné UplIné ,vypnout® ani po na-
kdyz mam uplny klid a mohu se vice soustredit. Hodné zajima-
vych naméttl mé napada, kdyz rano kolem paté procitam. Casto
v tu dobu vidim véci v jinych souvislostech Ci pfichazim na UpIné
nova feseni, ktera pozdgji realizuiji.

Celou svoji profesni kariéru jste vénoval oboru financi. Byl jste
u zavddeni platebnich karet jedné velké banky, postavil jste na
nohy nejednu tivérovou spolecnost, dnes jste vcele sporitelniho
druZstva. VZdycky firmu, kde pdsobite, postavite na nohy a pak
jdete o diim ddl. Cim to?

Neni to tak UpIné pravda, Ze jsem vzdy pracoval jen ve financich,
tak mne znate vy a mozna fada dalSich lidi. Po Skole jsem ale
pUsobil na dnes jiz neexistujicim Generalnim feditelstvi primys-
lu a celuldzy a pozdéji jako obchodni feditel ve Vytvarnych femes-
lech Praha. To byla velmi zajimava a hezka prace spojena s tako-
vymi vécmi jako brousené sklo, malovany porcelan, vitraze, umé-
lecké kovarstvi...

V roce 1993 jsem pak odeSel do financni sféry. Sedm let jsem
se vénoval platebnim kartdm. Byla to krasna prace a Skola zi-
vota zaroven. Ale Zivot je 0 zménach i novych vyzvach, at chce-
te, nebo ne. | mné bylo jasné, Ze je potreba prehodit vyhybku
a nabrat jiny smér. Dostal jsem moznost pracovat ve své prvni
uvérové a leasingové spolecnosti. Lakavost té nabidky spociva-
la v tom, Ze jsme spolu s mymi kolegy mohli délat zase néco no-
vého. Podafilo se to. No a tato zkusenost byla diivodem k tomu,
ze jsem chtél to samé zazit znovu. A tak jsem zménil zaméstna-
ni.V dobé boomu solarnich elektraren jsem si kratce zkusil i pod-
nikani, kdy jsem zajistoval financovani téchto elektraren v tuzem-
sku i na Slovensku.

Do lazni kazdorocné jezdim a musim se priznat,
e mi tydenni pobyt vidy naleje novou energii
do 7il. Bylo by velmi nerozumné nevytvofrit

tomuto segmentu takové podminky, aby mohl
fungovat. Avnimam, Ze se tak zacina dit.

Je kaZdd novd pracovni pozice jinou vyzvou? Maji néco spo-
lecného?

Dé se to tak fici. Kazda z téchto pozic znamenala snahu po-
stavit néco nového, zavést ve spole¢nosti novy produkt nebo

sluzby, nastavit nové interni procesy, sestavit novy tym. Ato je

pro chlapa dost velké dobrodruzstvi.V manazerském a podni-

katelském slovniku se tomu fika vyzva.
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fresh rozhovor

Cim se lisi dnesni financni sluZby od téch, které jsme zna-
Ii pred dvaceti lety?

Zcela jednoznacéné se lisi vyuzitim novych technologii, které jiz
dnes povazujeme za naprostou samoziejmost. Zatimco pred
dvaceti lety jsme museli prakticky s kazdou bezhotovostni plat-
bou nebo zadosti o trvaly pfikaz ¢i inkaso na pobocku své ban-
ky, dnes v8e vyfidime z pohodli domova. Téméf kazdy z nés
vlastni néjak typ platebni karty, se kterou vybirdme nejen hoto-
vost, ale platime v kamennych obchodech ¢i na internetu. Zmé-
nila se kvalita a rychlost poskytovanych sluzeb. A pfedevsim se
zménil i pristup finan¢nikd ke svym klienttm.

Artesa pdjcuje firmdm. Zejména malym a stfednim. Vidite
v tomto segmentu u nas budoucnost? Anebo se tyhle firmy
budou porad potdcet na hranici Zivota a smrti?

Ano, rozhodné vidim. Koneckoncl i ARTESA je svoji velikosti
mensi spole¢nost. Malé a stfedni firmy maji fadu vyhod pred
témi vétsimi. Mohou se vice specializovat, byt blize svym klien-
tdm, vice se orientovat na inovace - hledat mezery na trhu. Vy-
hodou téchto spole¢nosti je i pruznost v reakci na vyvoj na trhu,
nizsi fluktuace zaméstnancd a kontinuita vedeni.

Jak jsou podle vasich zkuSenosti ochotny tyto spolecnosti
dnes investovat? Vahaji? Anebo uZ nabiraji zase smér?
Mohu-li porovnat apetit spole¢nosti si pdjéovat za ucelem in-
vestic se situaci v loriském roce, tak vidim jednoznac¢né narlst
poptavky po financovani. A nezastiram, ze bych si pral, aby to
pokragovalo. Ceské ekonomika by si vydechla.

Mate argument, kterym byste se snaZil mne ziskat, abych si
vzala uvér pravé u ARTESY?

V zésadé bych mohl opakovat vyhody, které malé a stredni fir-
my maji. Tim, Ze jsme mensi a speciali-
zujeme se pouze na financovani podni-
katell, se dokazeme kazdému kliento-
vi vénovat skute¢né individualné, najit
pro néj feseni Sité na miru, a to relativ-
né rychle. Nedivame se na ného pouze
skrze jeho rating. Vidime v ném naseho
dlouhodobého partnera.
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realizuji.
0 ¢em je dnes dobry obchod? O zna-
mostech nebo o dobré nabidce?
Urcité o kontaktech, neni lepsi reklamy neZ doporuceni spo-
kojenym klientem. Samozfejmé musite byt schopna nabidnout
i kvalitni produkt a sluzby, které komplexné uspokoji potieby kli-
enta. Rozhodné to neni pouze o cené.

Vysledky vsak nepfijdou samy o sobé, doprovazi je nékdy
nadlidské vykony, frustrace z nestihnutého, stdlé hledani
efektivity, zdokonalovani organizace pra-
ce, Uspech se ¢asto podepisuje na
zdravi.
S tim souhlasim, a mys-
lim si, ze kazdy, kdo
se na minovém
poli  busi-
nes-

Hodné zajimavych naméti mé

4, kdyz rano kol até
napadua, Kuyz rano xoiem pate
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procitam. Gasto v tu dobu vidim véci
v jinych souvislostech ¢i pfichazim

iningé i, ktera pozd

na upine nova reseni, Ktera pozuej

su pohybuje, to moc dobfie vi. Optimalni cesta k rozloZeni ¢asu
mezi profesi, rodinu, koni¢ky, odpocinek - ta se tézko hleda.
Vzdy obétujete néco nécemu.

Umite tlumit stres? Vim, Ze jste milovnik Cokolddy...

BohuZel, tohle UpIné nezvladam. Na druhou stranu stres je
i dobrym motorem, ktery vas Zzene dopfedu. Ale méate pravdu
- ¢okolada, zmrzlina a dobré piti jsou
mymi slabostmi a i jimi se snazim stres
zvladat. Nepfehanim to, ale dokazi si
pochutnat, prehodim myslenky jinam.

Také o vds vim, Ze rdd jezdite do lazni
a rad si ddte dobry obéd. Maji sluZby,
které vedou k regeneraci organizmu,
u nds budoucnost? Bude se v tomto
segmentu firmam darit?

Ja v to pevné véfim i doufam, protoze
kazdy z nas si potfebuje odpocinout a nacerpat nové sily. Do
lazni kazdoro¢né jezdim a musim se pfiznat, ze mi tydenni po-
byt vzdy naleje novou energii do Zil. Bylo by velmi nerozumné
nevytvorit tomuto segmentu takové podminky, aby mohl fungo-
vat. A vnimam, Ze se tak zacina dit.
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A novinky, které chystdte pro své a nové klienty? Treba i pro
ty, ktefi se budou chtit podilet na rozvoji podnikani slouZiciho
k péci o nds organismus?
V oblasti depozitnich sluzeb se zaméfujeme na zatraktivni
produktu spofici UCet a v oblasti poskytovani Uvérd na zrychleni
procesu jejich poskytnuti. V pfipravé je i zcela novy produkt, ale
o tom az nékdy pfisté.
ptala se Eva Brixi



stopy dobrych zmén

Technika umeociiuje miij pocit svohody

Prace managementu v zemédélské vyrobé je urcité
v mnohém jina nez ta, ktera nalezi provozim pouze
pod stfechou, a to vzhledem k nejrtiznéj$im specifikam
od nevyzpytatelnosti pocéasi az po casto tézko

odhadnutelnou sklizen, celkovou produkci Ci vynosy.

Pokud vsak jde o metody a formy fizeni, ty se az tak
prilis neodliSuji. Zdaleka nejen to vSak bylo namétem
tak trochu predvelikonoéniho rozhovoru s jednatelem
a feditelem spole¢nosti OVUS Slany, podnik zivoc¢iSné
vyroby, s. r. 0., Ing. Tomasem Milichem:

Co vas privedlo do svéta businessu?

Kdyz tak premyslim nad vasi otazkou — délat bussines mé vlastné
vzdycky lakalo. Uz na Skole jsem se musel starat sam o sebe a kro-
meé studia chodit po nocich na brigady, abych mohl hradit nakla-
dy s tim spojené. Dalo by se fici, ze to byla takova moje ma-
nazerska Skola Zivota. Malokdo si uvédomuije, Ze samo-
statnost a svoboda rozhodovani je viastné obrovska od-
povédnost, a tady jsem si musel vytvorit urité navyky
anajit v sobé vlastnosti, které se mi pozdéji hodily v dal-
§im profesnim zivoté... No a v tomto profesnim sméro-
vani vzdy zasadné promluvila ndhoda, mozna osud, ja
tomu fikam spiSe Stésti. Ackoliv jsem vystudoval tech-
niku, moje prvni zaméstnani zacalo v bankovnim sekto-
ru, kde jsem proSel prakticky veskerymi provozy, od pre-
pazky az po krizové fizeni. Znamenalo to opét se ucit néco
nového a naplno se vénovat ekonomice.

A co vdm osud pripravil dal?

Pred Sesti lety jsem se pii jednom projektu seznamil s Mieczyslawem
Molendou, zakladatelem spolecnosti GASCONTROL a sdruzeni firem
GASCONTROL GROUR , coz se pozdéji ukézalo jako zasadni pro za-
chranu drlibezarského podniku a mého plisobeni v ném.

Bylo t6Zké prejit do zemédélské Zivocisné vyroby?

Dalo by se fici, ze zemédeélstvi, a Zivoc¢isna vyroba zvlast, je praktic-
ky v procesu neustélého feSeni krizovych situaci. Jednou je moc vel-
ka zima, jindy pfilis teplo, pak nastane sucho apod. To v§e ma vliv na
cenu krmnych smési, které tvoii piies 70 procent vstupnich nékladu.
VajeCna vyroba je nepietrzity vyrobni proces a slepice se nedaji vy-
pnout a pak zase zapnout, anebo vyrabét vejce na sklad. Prosté to
vSe ma sva pravidla a odliSnosti, a zkuSenosti z krizového manage-
mentu a ekonomiky jsem tady mohl pIné vyuzit. Jako vyhodu vnimam,
ze jsem nemél zadné predsudky k doporucenim modernich postu-
pli a radam odbornikd z vysokych skol a vyzkumnych Ustavd, o kte-
ré jsem se zajimal.

Dy

ceska farma

Ve jsme si postupné ovérovali v praxi. Dllezité bylo obklopit se zku-
Senymi a Cinorodymi lidmi, kterym jde o dobfe odvedenou praci
a o0 vykon, coz se nastésti zahy podafilo. Dnes se to fika snadno, ale
nebylo jednoduché ziskat si a stmelit kolektiv poznamenany mnoha

o vv.

negativnimi jevy, nediveérivy k novotam, které jsme prekotné zavadéli.

Nakonec se vam to ale preci jen podafilo...

Pomohlo presvédCit lidi o spravnosti a Uspésnosti novych postupt
v navaznosti na zavadéné moderni technologie. UCit se musel kazdy
takfikajic za pochodu a s postupem doby, kdy jiz byly patrné pozitivni

zmeény, kdy nam zameéstnanci zaCali dlivéfovat a zacali se aktivné za-
pojovat do vSeho déni.

Vstipit si vSak spoustu novych poznatkii, poznat moderni techno-
logie a vSe promitnout do svéreného provozu asi neni jedno-
duché. Jak jste to zviddal?
Pro mé to znamenalo posbirat obrovské penzum informa-
ci z daného oboru, tedy o vSem, co s chovem nosnic
a vyrobou vajec souvisi. Dohanél jsem to po vecerech
a vikendech.
Zménou managementu chovu nosnic a odchovu ku-
fic, a to za pomoci primyslovych PC centralizova-
nych do podnikového informacniho systému, vyuziva-
jicich zdrojovych informaci z tenzometrickych vah na
silech a nasazeni pocitadel vajec, se fizeni provozu ve-
lice zprahlednilo a zefektivnilo. Jednalo se o pokracovani
inovaci a modernizace farmy nad ramec povinnych nafize-
ni legislativy EU vztahuijicich se k welfare chovu nosnic. Pravé diky
modernizacim a inovacim jsme mohli prejit k fizenému krmeni za vy-
uziti svételného rezimu a automatizovanych vah v chovech, coz ndam
umoznilo prakticky on-line sledovat déni v haléch a v pfipadé potre-
by zasahnout.V kazdém okamziku vime prakticky vSe o zdravi a kon-
dici hejna. To s sebou samoziejmé pfineslo i Uspory a zvySeni efekti-
vity chovu.

Pro predstavu, co se napriklad zasadniho zmenilo v krmeni nosnic?
Kvalita krmeni je nesmirné dllezita pro vysledny produkt, tedy vej-
ce. Od pocatku jsme prave tady experimentovali nejvice s vyuzitim
vSech pokrokovych zkuSenosti vedoucich k Usporam krmiva. Vyuzi-
vame devét druht krmnych smési a diky modernimu managemen-
tu chovu nosnic se ndam podafrilo snizit jejich spotfebu na jedno vejce
021 %, pfi tom jsme omexzili thyny z deviti procent na dvé a pdl pro-
centa a navysili primérnou snasku o Sest vajec na slepici. Chtél bych
také podotknout, ze pravé vejce je Cistym zdrojem bilkoviny a z hle-
diska vyzivy jsou vajicka jedinec¢nou pinohodnotnou potravinou s ide-
alnim obsahem bilkovin, tukd a pfiznivym zastoupenim vitamint a mi-
nerélnich latek.

Firma byla v dobé vaseho zacatku na pokraji krachu, a presto jste ji
dokdzal privést brzy k tuspéchu. Co k tomu nejvice prispélo?

Byl to predevsim tlak na produktivitu a efektivitu celého podniku.
Zavedli jsme mnoho Uspornych opatfeni, systémovych zmén a vel-
mi ndm pomohla finanéni podpora naseho majitele spolu s financ-
nim prispénim z fond EU na realizaci nékterych projektl. Takze bez
divéry akcionaiti GASCONTROLU a jejich vyrazné podpory by nas
Uspéch nebyl mozny. Pfi fizeni firmy si na nic nehrajeme a vSem nam
jde o dobreé fungovani a prosperitu firmy. Na jedné strané lidi motivu-
jeme, podporujeme je formou riiznych benefitd a na druhé pak oceka-
vame - a to se opravdu také déje — dobré napady, primou kritiku vSe-
ho, co by mohlo byt lepsi, loajalitu k firmé. Na nas pak je umét tomu
vS&emu naslouchat a samoziejmé dobré podnéty realizovat v praxi.
Tento princip funguje jako zaruCeny recept na Uspéch. Prakticky za
rok od koupé podniku jsme firmu vyvedii z krize. Dnes namisto dfi-
véjsi desitky odbeératelll jich méame kolem tii set, dodavali jsme vej-
ce do jediného supermarketu, dnes do sedmi. Ale mnohé jsme mu-




stopy dobrych zmén

seli zménit rovnéz v obchodé a marketingu, protoZe jedna véc je vy-
robit a druha prodat.

Firma vajicka produkuje a soucasné jich cast zpracovava a s pfida-
nou hodnotou nabizi potravindriim, restauracim i obchodnikim.
Bylo tomu tak vZdy, nebo doplrikova vyroba vyplynula z novych
moznosti?

nily podstatné tuto vyrobu rozsifit a zavést fadu novinek. Jako jedini
produkujeme barevna vejce znama z predvelikonocnich prodejl, kte-
ra4 dodavame na nas trh. Jsou v Sesti barvach a kromeé klasickych ba-
leni jdou k zakaznik(m také v prihlednych plastovych kazetach. Diky
Selakovani, coz je jedine¢néa technologie povrchové Upravy skorapek,
dodavame rovnéz vejce se 40denni dobou trvanlivosti. Nase speciali-
ty jesté doplriuiji varena loupana vejce v nalevu.

Vajicka doddvdte v nejriznéjSich balenich, s jakymi se mohou spo-
Ifebitelé setkdvat?

Od klasickych plat s 30 nebo 20 kusy pres obaly pro 15, 10 ¢i 6 vajec
a jiz vzpomenuté specialni Sestikusové velikonoéni kazety.

Jak je to s vasim jidelnickem? Mate vajicka rdd, anebo si pochut-
ndte na kusu veprového ¢i ddte spis prednost zeleniné a ovoci?

Neni nad maso a dobroty z néj! Cozpak se néco vyrovna domacim je-
litk&im, jitrnickam, tlacence? OvSem nepohrdnu ani vejci. Konec kon-
cll délame pravidelné kontrolni degustace pro posouzeni kvality bil-
ku a Zloutku a kvality skofapek vajec, takze nejen si vejce uvarime, ale
i ochutname, co jsme vyrobili...

Bavi vas vareni, nebo si umite pripravit jen ta vejce natvrdo?
| kdyz vaiim jen ojedinéle, je to pro mne zaliba a soucasné i zplisob
relaxace. V kuchyni si dokonale vyc¢istim hlavu.

MiiZete doporucit néjaky zaruceny recept z vajeciny?
Treba omeletu s jable¢nymi platky. Potfebujeme 400 g jablek,
200 ml miéka, 4 vejce, Spetku prasku do peciva, 60 g masla,
$petku soli, trochu mouckového cukru a skofici. Rozmichame
vejce s mlékem, soli a kypricim praskem. Tenké platky jablek
prfedem mirné osmahneme na mésle v panvi a zalijeme pfipra-
venou smési. Omeletu pozvolna ope¢eme z obou stran a na ta-
lifi pak posypeme skoficovym cukrem a podavame ozdobené
zavareninou. Tak vyzkousejte!

Prakticky jste stéle v provozu, a kdyZ ne, spojuje vds s nim teleko-
munikacni technika. Méte presto stale pocit svobodného clovéka?
Diky technice nemam pocit, Ze mi néco dileZitého unika, ziskavam
tolik potiebny Cas, a at jsem kdekoli, mdm neustdle prehled o véem,
co se Vv nasich provozech déje. Technikdim to umozriuje mit dokonaly
souhrn informaci o kazdé ¢innosti v halach, aby mohli v piipadé po-
tfeby v&as reagovat na vzniklé problémy. Cas je pro nas v takovych

pfipadech opravdu prioritou, vzdyt se mize roz-
hodovat o byti ¢i nebyti desetitisicti nosnic ¢i kurat
v chovnych halach. Takze technika spi§e vzbuzuje
a umocnuje mij pocit svobody.

OVUS je soucasti skupiny GASCONTROL GROUR,
jejiz firmy pisobi v energetice, plyndrenstvi
a v dalsich oborech. Jste tedy mezi nimi svym
zplisobem ,.exotikou*, projevuje se to néjak?

Pfi pravidelnych setkéanich s vedenim skupiny
a ostatnimi fediteli si vSichni radi vyslechnou nase
vyrobni problémy a starosti a je pravdou, Ze to vzdy
celkové vzbudi dobrou néladu. Ani se tomu nedi-
vim, vzdyt jako zemédélec se se svymi myslenka-
mi mezi plynafi, strojafi a dal$imi specialisty oprav-
du v mnohém odliduji, ale jak vidét, neni to na za-
vadu, a kdo vi, jak zaméfena firma v budoucnu tie-
ba rozsifi nase fady ve skupiné.

Mnoho firem vold po diiraznych zméndch podnikatelského prostredi
u nds, jste téhoZ ndzoru? Co by se mélo zménit pfedevsim?

Myslim, Ze nastal ¢as, aby si predstavitelé statu kone¢né uvédomi-
li, Ze nejen velikéni primyslu, ale predevsim stfedni i malé firmy tvo-
fi hodnoty, a pokud budou mit dobré podminky a podporu, budeme
se moci priblizit k prosperité. Radi bychom také zacali véfit v hod-
noty a tradice, ve slusnost, poctivost a morélku, a to také ocekavam
v podminkach pro podnikéni. Moc by tomu prospélo nastaveni diile-
Zitych parametrd tak, aby firmy mély motivaci, slusni nachazeli od sta-
tu podporu a nepoctivci neziskavali navrch, nybrz dostavali pres prsty.

Vadi vam néco, co se bezprostredné tykd chodu vaseho provozu?
Ve Stiedoceském kraji, kde plsobime, prestaly fungovat nékteré od-
borné a stfedni koly se zemédélskym zameéfenim. Proto je stéle téz-
§i nachazet mladé perspektivni odborniky i pro nase provozy. Jen se
o tomto problému mluvi a chybi snaha jej fesit.

vzddlenéjsich planti do budoucna?
Kromé upevriovani své pozice na trhu chceme také expandovat do
zahrani¢i. Opravdu chystame fadu prekvapeni pro nase odbératele,
ale asi by nebylo dobré predbihat témto udélostem.

rozmlouval Jifi Novotny
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Bajeéna soutéz Ceska chutovka se pFipravuje na
novy roc¢nik. Znam nékolik firem, které se na utkani
o vitézstvi cilené energicky pripravuji. Ze to zni
neuvéritelné? Ale je to tak. Projekt, ktery se zrodil

z napadu a odvahy, ziskal zvuk a velkou prizen
éeskych potravinarti. Na nase stranky jsem opét
pozvala Ing. Josefa Sléhu, CSc., aby se s vami podélil
o nové informace, nazory, prani:

Ceskd chutovka priibézné sbird body. Firmy, které ziskaly ocenéni,
se jim po pravu chlubi. Mdte z toho radost?

Mam z toho pochopitelné velkou radost.V tomto sméru jsme zazna-
menali oproti pfedchozim ro¢nikim pomérné zietelny posun. Znac-
ka Ceska chutovka, stejné tak jako znacka Détska chutovka, nejsou
dotovany z vefejnych rozpoctl, a nemlzeme jit proto cestou masiv-
ni reklamy v fadu desitek ¢i stovek miliond, aby se dostaly do pové-
domi vefejnosti jako néktereé jiné statem podporované znacky. Nase
filozofie je jina, shrnuli jsme ji do sloganu ,,Ceska chutovka — znacka,
ktera si na nic nehraje”. Ve, co ma toto ocenéni spottebiteli sdélit,
je srozumitelné obsazeno uz v jeho nazvu — jde o Ceskou potravinu,
ktera zaruCené chutna. Nemusime tedy smysl znaCky vysvétlovat
prosttednictvim drahych reklamnich kampani a vystacime si s vlast-
nimi nastroji typu facebook &i webové stranky a také nam vydatné
pomahaji jak medialni, tak i dalsi partnefi celého projektu.

Nejkratsi a nejucinnéjsi cestou k informovani spotrebitele vsak je,
kdyz vyrobce znackou Ceska &i Détska chutovka oznaéi piimo své
potraviny a vyuziva toto ddlezité sdéleni také ve svych distribucnich
a reklamnich kanalech. K nasemu potéseni si stale vic vyrobcl zaci-
na uvédomovat, ze ziskani znacky je sice vynikajici uspéch, ale tuto
informaci je nutné také donést az ke spotrebiteli — teprve pak se kruh
takzvané uzavre a toto prestizni ocenéni pomaha vyrobek také lépe
prodavat. Pozitivni priklady vyssich prodejdi diky ziskani Ceské chu-
fovky jsme méli uz dfive, nyni jich ale vyrazné pfibyva.

Jak se chystdte na dalsi rocnik? Co chutovku obohati?
Prvnich pét roénikdl Ceské chutovky bylo ve zna-
meni hledani optimalniho nastaveni pravidel souté-
ze, budovani profesionalniho zazemi spolecné se
vSemi partnery, podarilo se stabilizovat respekto-
vané slozeni obou hodnotitelskych komisi, rozsiit
tym spolupracujich subjektl a osobnosti, a to vse
na bazi témér Cistého entuziazmu vSech zucastné-
nych. Pfitom se dokazeme vzajemné respektovat
a spolupracovat doslova synergicky v atmosfére, ktera je dle mého
zcela vyjimecna. Vitézové poslednich rocnikl si zejména toto neuve-
fitelné délné a pratelské ovzdusi vzdy vychutnavali na slavnostnich
vyhlasenich, kde prebiraji sva ocenéni. Misto konkurencni fevnivos-
ti se na nich vedou zapalené diskuze, navazuji Cetna nova pratelstvi
a Casto se rodi i nova obchodni spoluprace.

Domnivame se, Ze nyni se model celého projektu vyprofiloval do zra-
|é a Zivotaschopné podoby a nasim cilem je pfedevsim udrzet jeho
profesionalni Uroven, nezavislost, respekt odborné i laické verejnos-
ti a jesté vice jej dostat do povédomi ¢eskych potravinaid i spotie-
biteld. Za velké uznani a pomoc celému projektu povazuji opétovné
udéleni zastity predsedy Senatu CR pana Milana Stécha a moznost
setkat se s Uspé&Snymi vyrobci na slavnostnim predavani ocenéni
22.fijna 2014 jiz podruhé v reprezentacnich prostorach Valdstejnske-
ho palace. Budeme také pokracovat v jiz osvédcenych zplisobech
prezentace obou znacek, v siti SPAR probéhne na podzim zase spo-
trebitelska soutéz prostiednictvim vitéznych vyrobkl, mame v planu
jesté vice vyuzit modernich komunikacnich prostredkd, jako je face-
book, zejména pro zviditelnéni znacky Détska chutovka, kde si o to
role déti coby porotcd piimo fika. Radi také vyuZijeme kazdou no-
vou zajimavou moznost zviditelfiovani znacky Ceska chutovka, jako
bude napriklad spole¢na expozice jejich drzitelti na dubnovém vele-
trhuVINO & Destilaty na holeSovickém Vystavisti, kde nam organiza-
tofi prave pro zvuk, jaky uz si znacka vydobyla, na-
bidli vyhodné podminky Ucasti.

Chtéli bychom také sehrat jakousi aktivni roli v mar-
ketingovém propojeni mensich a stfednich pivova-
rG s vyrobci typicky ¢eskych a regionalnich potra-
vin v ndvaznosti na cestovni ruch — nad konkrétni
moznou podobou téchto budoucich aktivit jsme se
spojili s ob&anskym sdruzenim Gastronomia Bohe-
mica a budeme spole¢né hledat schiidné cesty i dalsi déiné part-
nery. Nejde o néjakou umélou snahu zvenci, snazime se tak nao-
pak reagovat na potieby vyrobc, ktefi citi v této oblasti znacny diuh
a mnohdy ne prili$ Ucelné ¢i Gcinné vynakladani prostiedkd ze stra-
ny statu. Tak nam v tom drzte palce!

Nac byste mél chut v souvislosti se soutézi?

To jste mé nejen zaskocCila, ale i rozesmala. Samoziejme v dobrém.
Ja se ni¢emu novému nebranim, ale mé chutové bunky jsou nasta-
veny predevsim na tradicni Ceskou kuchyni a tradi¢ni poctivé Ceské
potraviny. Coz sice zni mozna konzervativné, ale sama dobre vite, ze
sehnat skutecné poctivé a ,neSizené” Ceské potraviny neni vzdy tak
Uplné snadné. Hlavné také proto, ze pfi nékdy az neimérném tlaku
vyrobci kolikrat nuceni témér proti své vlli davat na trh i takové vy-
robky, které za chuti téch plvodnich v lec¢em zaostavaji. Pak lidé
paradoxné sice usetfi v fetézcich, ale mnohem vic pak vydaji na far-
marském trhu za kolikrat predrazené potraviny mnohdy i pochyb-
né kvality a plivodu. Takze radéji at ma Ceskou chutovku co nejvic
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opravdu kvalitnich potravinarskych vyrobkd, at uz tradi¢nich, i ino-
vovanych, za pfiméfenou cenu a lidé si je mohou koupit v bézné ob-
chodni siti, a hlavné si na nich pochutnaji!

Cim se podle vés vyznacuji ceské vyrobky a ceské chuté?

Nebudu hovorit o vSech Ceskych vyrobcich, ale feknéme o téch, kte-
ré kazdoroéné soutézi o Ceskou &i Détskou chutovku, a to jsou po-
chopitelné jen takové potraviny, na které jsou vyrobci opravdu hrdi
a vénuji jim tu nejvyssi péci. Po zkuSenostech z predchozich rocni-
k& bych je rozdélil do dvou zakladnich skupin. Jednak to jsou potra-
viny, které svou povahou navazuji na ty nejlepsi domaci tradice a vy-
chazeji z plvodnich receptur, dodrzuiji originalni technologické po-
stupy, a vychazeji tak vstfic soucasné nostalgii ¢eskych zakazniku
po skute¢né typicky Ceskych potravinach. A na druhé strané novin-
ky, které se snazi obohatit trh inspiraci, tteba i médnimi svétovymi
trendy Ci snahou o zdravy zivotni styl, ale i tam je mozné pozorovat
ur€itou snahu o navaznost v nejlepSim slova smyslu na ¢eské tradi-
ce a jejich zohlednéni.

Cesky spottebitel je, mohu-li to Fici trosku obecné, ve svych chutich
pomérné konzervativni a k novinkdm pfistupuje spiSe s urcitou ne-
davérou. Hodné se to ale myslim lisi podle véku — mladsi generace,
které uz maji vétsi zkuSenosti se svétem, jsou mnohem oteviengj-
§i novym trenddim nez ty starsi. A hodné v posunu chutovych pre-
ferenci v poslednich letech déla, myslim, velka mediaini atraktivnost
gastronomickych témat — pod vlivem vSudypiitomnych lavin, Utoci-
cich denodenné na spotiebitele nejen z televize, se lidé snazi ozi-
vit svou chutovou pamét na tradi¢ni Ceské potraviny, ale zarover do
toho zapojuji mnohem vice také racio a snaZi se své chuté prizpliso-
bit i trenddim zdravého Zivotniho stylu.

MiiZete uvést priklad?

Preferenci domacich tradic u typicky ¢eskych vyrobkd mohu dob-
fe ukazat napfiklad na pivu. Do Ceské chutovky se hlasi predevsim
mensi a stfedni pivovary, které si zakladaji na tom, ze vari skutec-
né tradiCni Ceské pivo a dodrzuji osvédcené typicky ceské techno-
logické postupy. Zakaznik tuto snahu silné vnima — prakticky vSech-
na piva, ktera ziskala Ceskou chutovku, jsou také vysoce ocefiova-
na konzumenty a na trhu si vedou Uspésné. To nam také déla vel-
kou radost, Ze zfetelny trend jakési unifikace chuti u velkych pivova-
rG se zahrani¢nimi vlastniky, kde se nehledi tolik na tradice jako pre-
devsim na zisk akcionar(, je Uspésné vyvazovan témi mensimi hradi,
ktefi dokazi udrzovat a rozvijet vyjimecnost skutec¢né Ceského piva,
coz zakaznik dokaze stéle lépe rozlisit.

Myslite, Ze bude domadcich vyrobcti pribyvat?

Pravé tfeba na vyrobé piva se da dobre dokumentovat, Ze neni ne-
zbytné, aby globalizace vedla k likvidaci mensich domécich vyrob-
cl. Napfiklad minipivovary rostou v poslednich letech jako houby
po desti. Velci hraci samozfejmé dokazou vyrabét s nizsSimi nakla-
dy, a prodavat tak i za nizsi ceny, téch ale dociluji pravé i tou unifi-
kaci, kdy dany druh vyrobku chutna témér stejné za hranicemi jako
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u nas, byt je tfeba jinak zabaleny a oznaceny. Pravé chut je ale jed-
nim ze zékladnich lidskych smysl{, a kdo chce prozit pinohodnotny
Zivot, snazi se i své smysly, véetné chuti, laskat rliznorodymi zaZitky.
Pfirovnal bych to ke znamému pohybu kyvadla — kdyz se vychyli pfi-
li§ na jednu stranu — k unifikaci, pfijde zakonité protipohyb na opac-
nou stranu — k réiznorodosti, mistnim specifikim. Domnivam se, Ze
pravé zazivame to druhé obdobi, a to je Sance pro domaci vyrobce.
Zalezi to pochopitelné také na celkovém stavu hospodarstvi, kou-
péschopnosti obyvatel, rozumné politice statu, ktery nemusi mozna
tolik do procestl zasahovat, hlavné aby neskodil, ale to uz presahuje
moznosti tohoto rozhovoru.

S jakymi novymi partnery v tomto roce pocitate? Mohli by se pri-
dat i dalsi?
Za opakované partnerstvi COOP i SPAR jsme radi hlavné z toho di-
vodu, e jejich prostrednictvim se miizeme se znagkou Ceska chu-
tovka dostat aZ ke spotiebiteli. To slouzi nejen tém vyrobclim, ktefi
jsou v obou obchodnich sitich zalistovani, ale nepfimo i vSem ostat-
nim, protoze se zvySuje povédomost o znacce jako takové. S tim, jak
se stéle vice lidi o znaCce dovida, se pfirozené také rozsifuje okruh
partner(, ktefi maji zajem s nami spolupracovat. Kazdy rok vzdy pii-
byde pér dalSich, s nimiz mame spole¢né nebo podobné cile, a do-
kazeme si tak synergicky navzajem pomoci predevsim v Sifeni pové-
domosti o nasich aktivitach.
Nebudu vyjmenovavat vSechny, ale spolupracujeme partner-
sky s odbornymi vydavatelstvimi AGRAL a RIX, s fadou speciali-
zovanych internetovych server apod., s rlznymi profesnimi a ob-
¢anskymi sdruzenimi, jako napfiklad s Asociaci kuchaitl a cukrarti
CR ¢i o.s. Gastronomia Bohemica a s fadou dal$ich subjekttl a ak-
tivit, které se tak Ci onak snazi podporovat kvalitni Ceské potravi-
narstvi. Nebranime se spolupraci s nikym, kdo ma podobné cile,
a jsme ji otevieni, pokud nas nékdo oslovi. Seznam stavajicich part-
nerd, ale i spoustu dalSich uzite¢nych informaci Ize naléz na webu
www.ceskachutovka.cz.
A co vy sdm? Neinspirovala vds odvaha potravinarii a nezalozZite
viastni firmu na vyrobu néceho, co spusti raketovy start vasi sld-
vy? CoZ takhle Sléhovy jednohubky, Sléhiiv venkovsky bylinkovy
talit; Sléhovy party pasticky ?
Libi se mi vas smysl pro humor — opét jste mé rozesmala. Tim bych
ale dobrou povést ¢eského potravinarstvi a mozna i svou spolehlivé
ohrozil, toto neni zrovna oblast, ke které bych se citil kvalifikovan, ba
pravé naopak! Myslim si, Zze kazdy by se mél snazit délat nejen to, co
ho bavi, ale hlavné to, co umi. Mé bavi skvélé Ceské a Détské chu-
fovky nejen ochutnavat, ale hlavné pomahat Sifit slavu jejich skve-
lych vyrobcd a povédomi o jejich dobrotach, aby si je zakaznici do-
kazali najit. Moje jméno je naprosto nedlleZité a ani nemam potie-
bu zviditelfiovat sam sebe. Nejvétsi radost mi udéla, kdyz na podzim
opét uvidim spole¢né se svou kolegyni Danou Kandertovou a celym
tymem bajeénych lidi, bez nichz by Ceské chutovky nebylo, rozzare-
né tvare téch, ktefi Sifi slavu Ceského potravinarstvi prostrednictvim
svych vynikajicich potravin, az si za né preberou v dlistojném pro-
stedi Senatu CR plakety a diplomy, a spole¢né si pak uziji krasné
slavnostni a pak i neformalni odpoledne s témi, kdo opravdu umi!
rozhovor vedla Eva Brixi
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IT je ohor, kde se to vtipalky jen hemzi

Zda se mi, ze se nékdy humor z nasich stresovanych dusi vytraci misto toho, aby nam dodaval odvahy resit
kdejaky problém, prGsvih, malér. Aby pomahal tam, kde argumenty nestaéi, a povzbuzoval v okamziku, kdy
setsakramentsky plati zakony zemské pfritazlivosti. Strasné bych si prala, aby do kazdodenni rutiny priskakaly

vtipy z ulice, ty zemité, presto plné nadsazky a ne¢ekanych point. Aby humor Ié¢il a pomahal, aby nas vyvadél
z omylu, kdyz si myslime, jaci jsme Gzasni, nejlepsi, nejzadanéjsi... Abychom se vic smali, nez mracili. Abychom do
kazdodenni rutiny dostali par Gsmévi navic. V legraci je energie, kterou potfebujeme.

Jak vidi tohle téma Cesti manazefi? Je k né¢emu? Je potrebné?
Odpovida Jifi Hub, mistopfedseda predstavenstva a vykonny fedi-
tel Asseco Solutions, a.s.

Kdy je v IT nejvic veselo?

Vzdy na prelomu roku. Jednak proto, ze nam nas parlament témér
kazdoro¢né nadéli mnozstvi novych zakond, které plati od 1. led-
na a musi byt samoziejmé v&as promitnuty do naseho softwaru.
Navic poslednim dnem kalendarniho roku nam kon¢i i rok fiskalni,
a tak vSe, co se do té doby nestihlo, je tfeba dohnat béhem néko-
lika tydn(. V takové situaci neni misto pro stres ¢i nervozitu a nao-
pak optimisticky duch pomaha.

Casto jsem vas vidéla se smat, vim, Ze mate rad nadsazku a hu-
mor Ze patii do vaseho Zivota jako chleba a stil. Pomahd vam to
vidét svét z jiného uhlu?

Jsem zivotni optimista. Néktefi lidé o mné fikaji, ze mam dar Spat-
né véci nevidét. Ja bych ale nefekl, Ze je nevidim, jen o nich zane-

dlouho uz prosté nevim. Mym zZivotnim postojem je nezabyvat se
dlouhodobé negativnimi vécmi nebo negativnimi myslenkami. To
k nicemu nevede. Podle mého nazoru jde o ur€itou formu energie,
ktera se pak v ¢lovéku usadi a nemdze z ni byt nic dobrého. Nao-
pak lidé od pfirody optimisticti dokazi své pozitivni mysleni pretavit
na mnoho uzite€ného a prenést je i na lidi kolem sebe.

Absolvoval jste v poslednich mésicich opravdu tismeévné firem-
ni jednani?

Slovo ,usmévné“ ve mné v souvislosti s firemnim jednanim trochu
evokuje vysméch, coz by znamenalo, ze to jednani nebylo pfilis
uspésné. Na zadné takoveé tedy vzpominat nechci. OvSem Usmév-
né jednani, ve smyslu odlehcené absolvuji pomérné Casto, a to
s lidmi, ktefi maji spoleCny zajem se dobrat feSeni véci. Takova jed-
nani jsou pak plna isméva, probihaji rychle a vedou ke kyzenému
vysledku. A¢ to tak na prvni pohled nevypada, vérte mi, ze tako-
vych lidi je okolo nas pomérné dost.

Doved| vds humor k néjakému parddnimu obchodu?

Nevim, ktery obchod bych mohl ozna€it za ,paradni®, nicméné
kazdy je dobry, jestlize jsou obé strany spokojeny. Ale prece jen —
moje naklonnost k humoru vedla k tomu, Ze pred lety, kdy se nase
firma prestéhovala do blizkosti prazské Dobesky, jsme se dosta-
li do blizkého kontaktu s divadlem Sklep, které od té doby podpo-
rujeme. A podpora divadla Sklep nam mimo jiné napomohla i k né-
kterym zajimavym obchoddm. TakZe vlastné ano, doved!.

Mate rdd kreslené vtipy? Nebo radéji poslouchdte v hospiid-
ce u piva?

Miluji kreslené vtipy! Takovy kocour Garfield nebo vtipy Vladimira
Rencina jsou humorem, ktery mé doslova dokaze vystrelit ze zid-
le. Nicméné nejlepsi na svété jsou zcela jisté vypravéné viipy. A ja
je nejen rad posloucham, ale k smrti rad je také vypravim. Napros-
to nejlepsi situace nastane, kdyz ¢lovék narazi na podobného mi-
lovnika vtip, jakym je on séam. To pak dokazeme stihat jeden vtip
druhym i mnoho hodin, neda se to zastavit.

Rusi vds nekdy smich? Kolegl, déti, manZelky?

Nedokazu si predstavit situaci, kdy by mi smich kohokoli mohl va-
dit. A kdyz jsme u toho — neznam lepsi véc na svété, nez je dét-
sky smich.

Kdy vam do smichu v posledni dobé moc nebylo?
Kdyz mi nahle umrel soused - kolega a kamarad...

A co vtipné Zeny? Berete je? Nebo jsou lepsi Zeny micenlivé,
zdrZenlivé, dobré kucharky?

Beru kohokoli, kdo je vtipny, Zeny nevyjimaje. Dobra kucharka je
sice fajn, ale ja si umim pro sebe sam obstarat vSe, co potiebuii,
vCetné jidla. Navic se domnivam, ze dobrych kucharek je dost. Na-
opak Zen, s nimiz mUzete projit Zivotem s humorem a optimizmem,
téch zas tolik neni.

V jaké Zivotni ¢i pracovni situaci vam humor pomohl?

Chce se mi odpovédét, Ze mi pomaha neustale. Pro mé je to Zivot-
ni styl, pomaha mi prekonavat prekazky a neutapét se v nécem, co
tfreba nevyslo. Pomaha mi naopak sousttedit se na véci, které vas
z takové situace rychle dostanou.
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Myslim, Ze patfi i do marketingu a reklamy. Chystate néco,
0 ¢em se jesté nesmi mluvit?

Naprosto souhlasim, Zze humor patfi do marketingu a propagace.
A naopak bych si chtél na tomto misté postézovat, ze komunika-
ce Vveétsiny firem je v poslednich letech naprosto fadni, nezajimava
a bez Spetky humoru. Takovy typ reklamy mi vadi, pfipada mi na-
prosto odtrzeny od zivota.

Co se tyCe druhé poloviny otazky: urcité chceme i nadale v nasi ko-
munikaci udrzet odlehc¢eni. | kdyz napad s maketami bomb na te-
lefonnich budkach, ktery jsme realizovali pred par lety a ktery urci-
té prisel vtipnéjSi nam nez privolané policii, nemame v umyslu zo-
pakovat.

——] Umite si udélat
}W{ legraci i sdm ze
e sebe?

S tim, kdo si sam

ze sebe neu-

ﬂﬁ] mi udélat legraci,
musi byt nesku-

W7/ J tetné t&zké vy-
' jit. Protoze fakt,

\ Ze si neumite udé-

lat sam ze sebe le-
BUDEME MUSET REZIT graci, ji jon dika-
UNIK PAT Do MFSTNI' zem toho, Ze ne-

KANALIZACE . dokazete vyjit sam

se sebou.

Na ¢eském trhu se po¢atkem mésice ledna objevila novinka, ktera vice jak tfikrat pro-
dluzuje dosavadni povinnou tfiletou zaruéni IhGtu, v ramci které klient mdze reklamo-
vat vady rodinného domu. S novinkou pfila na trh spole€nost Ekonomické stavby, kte-
ra navic az desetiletou zaruéni dobu doplfiuje bezplatnymi servisnimi prohlidkami po
dobu az 30 let. Servisni prohlidky mohou vyrazné prodlouZit Zivotnost domu a usSetfit
na udrzbé jeho majitelim aZ sto padesat tisic korun.

Pravidelné servisni prohlidky jsou kli¢em k udrZeni vysoké kvality produkt a moznosti
dlouhodobé zaruky. PéCi o rodinné domy se vyrazné prodluzuie jejich Zivotnost. ,Nase
stavby jsou natolik kvalitné provedené, Ze véfime, Ze tento krok je spravnou cestou, jak
postupovat na trhu s nemovitostmi. Za nasimi stavbami stojime a pro pfipadné opra-
vy jsme pIné k dispozici,“ konstatoval generaini feditel spole¢nosti Ekonomické stav-
by David Mencl.

V rdmci servisnich prohlidek odpada nutnost nahlasovani pfipadnych zaruénich oprav.
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POZADAL JSEM REDITELE O Tu LEFE

PLACENOU FUNKCI, JAK SIS PRALA, ALE ON
Ml NABIDL, ZE m0Zu TREBA ODEJIT, KDYZ
BUDU CHTIT. TAK JSEM To MisTO FEIUAL.

Co byste vzkdzal sucharim, zamracenym, nevlidnym a zapSk-
lym?

To samé, co optimistiim. Ze pokud si budou néco opravdu hodné
prat, s nejvétsi pravdépodobnosti se jim jejich prani vyplni.

Je obor IT jen o jedni¢kdch a nuldch, nebo taky o srandickdch?
IT je jednoznacné jednim z obord, kde se to vtipalky jen hem-
Zi. Koneckoncd vtipd z oblasti IT je také prehrsel. Myslim si, Zze
to je logické. Jako v pfirodé vSe sméfuje k vzajemnému vyrov-
navani, tak i v oboru, ktery na prvni pohled plsobi nudné a su-
charsky, je tfeba hodné humoru, jako kofeni. Pak je vSe v per-
fektni harmonii.
za odpovédi podékovala Eva Brixi

ManaZer stavby, ktery provézi klienta po celou dobu samotné vystavby, bude nadale
pecovat a dohlizet na kvalitu stavby. Pfi kazdé prohlidce bude jeho Ukolem zjistit ves-
keré vady, vétsiho, ale i drobného razu, které by mohly v budoucnu zplsobit slozZitéj-
§i opravy.

Servisni prohlidky Ekonomickych staveb slouzi také k sefizeni nékterych prvkd, které
CastéjSi péci vyzaduiji, jako napr. okna a topna soustava. Tyto sluzby budou poskyto-
vany zdarma i po skonceni zaruéni doby. Zakaznikiim tak v souctu spolenost nabizi
sluzby v hodnoté az 150 tisic korun.

,Zivotnost kazdého domu se diky této péci vyrazné prodluzuje. Rodinné domy jsou
pro nade klienty zasadni Zivotni investici. NaSe sluzba je pak skvélou investici do
spokojenosti nasich zakaznik(,“ zdlraznil vyrobni feditel a jeden z autord progra-
mu Jan Cerny.




Netusila jsem, ze mi ze stejného telefonniho cCisla
loni v prosinci neodpovida generalni reditel, ale

muz, ktery ma ,jen“ jméno a pFijmeni. UZ nejsem
feditel, jsem doma, s Kia jsem se rozloucil, byla
prvni slova, ktera na mne Ing. Vit Pékny vychrlil.

Pak mi sdélil, ze je to tak spravné a ze krok, k némuz se roz-
hodl, nebyl chybny. Léta plného nasazeni, odfikani, respek-
tovani zaméstnavatele, sluzba, z niz méli zakaznici, majite-
|é aut, radost a uzitek. Dost na to, aby ¢lovék odesel se cti.
Nevéfila jsem a patrné jsem nebyla sama. Oblibeny $éf, ktery
jmenované znacce dal kus svého ja, zavrel dvefe za historii,
jez pomahala psat legendu auttim, jez si Cesi hodné oblibili.
Vita Pékného znam jako manazera, ktery umi dotahovat na-
pady, jako &lovéka, jenz dokaze zaujmout fedenim. Ze by KIA
nestala o takového $éfa? Nebo Ze by se takovy $éf rozhodl ze
dne na den, ze uz Séfem byt nechce? To jsou otazky, na néz
neni nutné hledat odpovéd.

Tu jsem hledala spi$ na to, jak se Clovék, ktery byl zvykly
zit v centru pozornosti a jemuz svét lezel takiikajic u nohou,
srovnal s ¢asem, kdy nemé pred jménem zadného general-
niho feditele, pouze titul, ktery vystudoval. Zména? Ztrata
celospoleCenské prestize? Radost z vitézstvi, z osobni svo-
body po letech nadstandardni odpovédnosti? Kdovi. Smu-
tek z toho, Ze nevstava ve stresu, ze nestiha brat telefony
ani odepisovat na maily? Prazdno, které by mohlo po néjaké
dobé potlacit Cinorodost?

Pro chlapa dost zasadni otazka.

0d 1. prosince uz nejste generdinim reditelem zndamé fir-
my Kia Motors Czech — vyznamného dovozce automobild.
Rozhodl jste se a ze spolecnosti, jiZ jste dal pdr let Zivota,
odesel. Co nyni déldte?

Znacce KIA jsem vénoval bez asi 30 dni osm let svého zivota.
V mnoha zemich, kde KIA méla pfimé zastoupeni, se na stej-
né pozici vystridali klidné i ¢tyfi kolegové. Z evropského po-
hledu jsem tak byl uz trochu starym inventafem. Proto si po
tomto obrovském nasazeni uzivam sladké nicnedélani. Mys-
lim tedy vydéle€nou Cinnost v auto branzi. Jinak se vénuji do-
macnosti, konicklim, zanedbanym prateldm a znamym, pros-
té vSemu, na co jsem nemél pred tim Cas.

Znacku, tedy prodej aut znacky KIA,
jste na ceském trhu doved! k vrcho-
lu, loni byla mezi importéry na Sestém
misté. Umite proddvat, autim rozu-
mite, dokdzZete jednat s lidmi, byl jste
oblibenym $éfem a dodnes v povédo-
mi takovym jste. A mdte jedno prven-
stvi. Ve vaSem pripadé prestalo platit:
Sejde z oci, sejde z mysili...

Nevim, jestli je to prvenstvi. Bézné se
fika, ze po opusténi vysokého pracov-
niho postu clovéku ubyde kontakt(,
pratel a znamych, protoze prosté ztra-
tite atraktivitu. Samotného mé ale pre-
kvapilo, Ze pfestoze se nade mnou tak-
zvané zavrela voda, kolik lidi z oboru
se mnou dal udrzuje vielé a pratelské
vztahy. A tak zatimco jsme se dfive se-
tkavali u mé v kancelafi, tak po mé re-
zignaci vafim u sebe doma denné né-
kdy az osm kav pro navstévy, se kte-
rymi stale diskutujeme aktualni proble-
matiku automobilového svéta.

Také mezi novindri mdte stdle pratele. Ne kaZzdému mana-
Zerovi se to podari. To je docela slusny kapital, co rikdte?

Urcité. Jsem tomu velmi rad. Ne tomu, zZe to je slusny kapital,
ale tomu, ze mohu s témito zajimavymi a vlivnymi lidmi nepre-
trzité udrzovat kontakt. Néktera periodika stale zajima i maj
osobni nazor. A to je prijemné.

Tim vic vdm musi spolecenské kmitani chybét. Nebo ne?
UZivdte si pauzu? Nebo nic neskoncilo?

SpoleCenské kmitani mi ur€ité nechybi. Vazné. Mam totiz po-
cit, ze se posledni dobou z akci vytraci ten pratelsky a ote-
vieny duch a uz to neni to, co to byvalo. Napfiklad vyhlaseni
Auta roku z devadesatych let mélo svou neopakovatelnou at-
mosféru a byla tam citit moc a sila automobilového odvétvi.
Potkavali se tam vS8ichni, kdoZ néco znamenali nebo v branzi
jen pracovali. V poslednich letech se vSak tato atmosféra vy-
tratila a nejsem si jist, zdali je Sance, Ze se vrati. Podobné je
to s autosalony v Brné Ci v Praze, které se letos uz ani vlastné
nekonaji. Takze mi vlastné nema skoro co chybét.

Ahych se ale udrZel v kondici, tak rad a neziStné

pomaham s menSimi ¢i vétSimi akoly riznym
firmam. Délam to zadarmo a jen proto, abych

neztratil kontinuitu a nevySel ze cviku. A taky
proto, Ze jsem jesitny a déla mi dobie, kdyi mé
nékdo potrehuje.

Nicméné — jste nezaméstnany. Eviduje vds urad prdce. Ne-
Stve vds to? Necitite spolecenské poniZeni?

Bezesporu je to zvlastni pocit. Povazoval jsem vcelku za lo-
gickeé, jsem-li bez zaméstnani, nechat se zaregistrovat. Sa-
motny proces evidence je néco, na co se tézko asi zapome-
ne. Ufad s neopakovatelnou a neosobni atmosférou, kolem
vas spousta lidi, u kterych absolutné nechapete smysl jejich
zivota, jini zase, ktefi vzbuzuji litost, dal$i pohrdani, k tomu
hodiny ¢ekani a pocit bezmoci. Je to ur€ité vyznamna zivotni
zkusenost, ktera ¢lovéku pomdze pfehodnotit piistup k Zivo-
tu. Nemyslim tim samotny fakt, Ze jste bez prace, ale tu hus-
tou koncentraci né€eho, s ¢im se ¢lo-
vék normalné nema Sanci setkat.

Jaké byly ty prvni hodiny domdciho
povalovani?

Prvni vyznamny okamzik - rano se
nemusi vstavat na budik! Krasa. Pak
samozfejmé planovani, co vSechno
doma udélate, koho navstivite, kam
pojedete. Prosté pocit, ze dozene-
te z normalniho Zivota vSechno to, co
drive kvali zaneprazdnéni zvladat béz-
né neslo. Divam-li se ale zpétné, zatim
jsem toho moc nedohnal. Asi neumim
dobre planovat!

A tedy — vds program vsednich dnii?
Den zacind povinnou prochazkou
s naSimi psy, néjaké tfi kilometry. Pak
snidané, maily, novinky. To se asi moc
neméni. Dopoledne pak stravim né-
jakou administrativni praci, kterou si
u mé nékdo objednd, nebo navstévami



af uz u mé doma, nebo u nékoho ve firmé. Nasle-
duje obéd s nékym znamym ¢i kamaradem, ven-
¢eni pst a odpoledne se vénuji spi$ pracim doma
— Udrzba, dodélavani toho a onoho... Casto pfi-
chéazi na fadu i dfive zanedbavany sport - bad-
minton, floorbal, in line. Den kon¢i vychazkou se
psy. Je-li na pofadu dne néjaka cesta Ci vecCerni
posezeni s kymkoliv, tak mnohdy vecerni vychazka
témér koliduje s tou ranni.

Stdle sbirdte knihy?

Neprestal jsem a porad mé knihy velmi zajima-
ji. Mam jich spoustu ve velké knihovné v obyva-
cim pokoji. Pfiznam se ale, ze posledni dobou da-
vam pfi Cteni pfednost tém elektronickym. Preci je-
nom je rozdil, kdyz vam pf¥i usinani spadne na ob-
licej elektronicka CteCka nez tfeba objemné vyda-
ni Maly Bobes.

Dokoncovaci prdce na novém rodinném domeé,
ktery jste postavil a do kterého se vase rodina
koncem roku nastéhovala, urcité zabiraji cdst va-
seho volného casu, ale asi myslite na spousty
dalsich véci.

DokoncCovaci prace na rodinném domé si oprav-
du ted’ uzivam. Myslim, ze majitelé a provozovate-
Ié hobby marketl by radi privitali vice takovych kli-
entd, jako jsem ja. Jsou to aktivity, které ke mné pa-
tfi, rad je délam a t&Si me i vysledek. Mam toho ale
jesté spousty pred sebou. A tim, ze se vénuji napro-
sto jiné oblasti, neZ bylo moje plvodni zaméstna-
ni, mam nyni pocit, ze za¢indm vnimat spoustu véci,
které jsem dfive v ramci profesni slepoty neposttehl.

Nevérim, Ze byste ale ¢asem zacal Zit jako opus-
tény lev saldnd a po vecerech hrdl sdm se se-
bou sachy.

Jak kdy. Nékdy je to také prijemné. Ale je pravdou,
ze hlavné dohanim zameskana setkani za posled-
nich osm let, takze nékdy je ten tydenni harmono-
gram opravdu napjaty. Moje zena dokonce fika, ze
jsem veCer doma méng, nez kdyz jsem byval za-
méstnany.

No a jak jinak — hodné ¢asu rovnéz zaberou setka-
ni s potencialnimi zaméstnavateli. Protoze pro né
to neni zcela hlavni zalezitost, odehravaji se jed-
nani vétsinou koncem pracovni doby, ktera u mno-
hych spoleCnosti atakuje zaviraci dobu bézného
pohostinstvi. Tim jsem mozna odpovédél na nepo-
lozenou otazku, jestli bych se chtél vratit do mana-
Zerského svéta, nebo zlstat doma. Myslim, Ze by
to bylo spravné, na to ostatni bude jesté prece jen
dost ¢asu.

VZdy jste byl hodné ¢inorody, pracovity a vyborné umite vést
tym. Spickovy manaZer, ktery md ndpady, odvahu riskovat
a umi dat ostatnim prostor. Tak jste se seberealizoval a mné
se zdd divné, Ze by se vam po tom nestyskalo.

Urcité by to tak na prvni pohled mohlo vypadat. Abych se ale
udrzel v kondici, tak rad a nezistné pomaham s mensimi ¢i vét-
§imi Ukoly rliznym firmam. Délam to opravdu zadarmo a jen
proto, abych neztratil kontinuitu a nevysel ze cviku. A taky pro-
to, ze jsem jeSitny a déla mi dobre, kdyz mé nékdo potiebuije!

Zlistanete v oboru?

Réad bych. Nic jiného neumim. Nebo spis 1épe - nic jiného jsem
nikdy nedélal. Patiim k tém malo lidem, ktefi méli a maji svdj
obor jako koniCka, maji v ném vzdélani a pohybovali se v ném.
Asi, kdybych zménil, tak by mi to pozdéji ur€ité chybélo.

A t, - ~ - t ==z I t- ~
I = o e ~ s - P ’ -
i ¢ina i t t eci kt ]
v - - e e

Nebo zaloZite viastni firmu tfeba na vyrobu ptacich budek?
Na vlastni podnikani jsem srab. Nevéfim si, ze bych to dokazal.
Takze nic takového zatim neplanuiji.

Co vdm ta prestdvka v case dala?

Jsem rad, ze zatim stale dava - klid, jiny pohled na svét a zivot,
uzivani si domova, ¢as na to, co pred tim neslo, a urcité vyssi
miru pokory vUci Zivotu samotnému.

Kdy tedy zacnete rozddvat nové vizitky?

No, to je dost na télo! Plvodné jsem si fikal, Ze za¢nu pracovat

od unora. Ne, ze by to neslo nebo to nebylo mozné, to urcité ne.

Ted vidim realné datum nékdy od dubna. Je pravdou, ze nejsem

pevné rozhodnut, kde to bude. Mam nékolik velmi lukrativnich

nabidek. Ktera bude ta prava, rad feknu, az to rozhodnuti padne.
ptala se Eva Brixi
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symbol myslenky

Matematika - tolik vazena, a presto tolik obavana.
Dodnes nechapu pro¢€. Pravda, jiz nevim, co se skryva

za odbornymi vyrazy rovnic studentského zivota,
s laskou vSak vzpominam na mnoziny gymnazia. A také
na dvousemestralni predmét logiku, kdy mi prisel
k zavérecné zkousce na fakulté zurnalistiky na pomoc
kamarad z jiné vysoké Skoly prevleceny za sle¢nu...

PaedDr. Antonin Balnar, Ph.D.

Titulek se nevztahuje k hodnoceni néjaké damy
v blizkosti feditele Wichterlova gymnazia v Ostravé-
Porubé PaedDr. Antonina Balnara, Ph.D. Pokud vas
to preci jen napadlo, je to patrné proto, Zze mate
smysl pro humor, a také by to mohl byt dlikaz
skutecnosti, ze je titulek zvoleny spravné - upoutal.
A to je dobre. Na vysvétlenou tedy jen to, Zze se
téch par titulkovych slov nevztahuje k zadné miss,
baletce nebo manzelce pritele, ale k matematice.
Antonin Balnar o ni vypovidal s vtipem, nadhledem
i prehledem. Kdyz se do jeho slov pozorné zactete,
zjistite, ze feditel gymnazia je prototyp potirebné
a hledané skolni autority:

Vzpomenete si, kdy jste si nedokdzal néco spocitat? V dnes-
nim sofistikovaném svété to miZe byt neprehledna tcten-
ka za ndkup stejné tak jako souhrn bankovnich poplatkd, nd-
strahy dariového prizndni ani ,,nepocitam®...

V pfeneseném slova smyslu se pochopitelné nékdy nedopo-
¢itam, nebo naopak se prepocitam. Matematicky to se mnou
zase tak Spatné neni. Jen se mi uz vytvari dost silny blok na
pocitani véci, které je pocitat zbytecné. Byrokracie na Skolach
narostla do neskute¢nych rozmérl a schopni lidé, ktefi se ve
vzdeélavani chtéli realizovat, odchazeji, protoze jim pravé na to
vzdélavani nezbyva Cas a energie. To se déje na vSech typech

Skol. Danové priznani je jesté krasné. Tri Ctyfi formulafe a je
to tam. Zatim v ném nevykazujeme podporené osoby, moni-
torovaci indikatory, gigajouly, pocet recyklovanych papird na
jednoho ucitele, objem pldy ani prepocteny pocet pedago-
gu vyucujicich némecky jazyk, ktefi jsou kvalifikovani, avak
ne aprobovani...

Vase gymnazium proslulo zamérenim se na matematiku,
obor, jehoZ se mladsi generace stale boji. Pro¢ porad tolik
strachu? Proc se lidé matematice vyhybaji? CoZpak je my-
tus sloZitosti tak silny?

Matematika se neda naucit jinak, nez Ze spocitate sto pfikladl
a sto prvni vam pak pdjde skoro sam. Musite ji pochopit. Mu-
site pfemyslet. Je to jeden z mala predmétd, ktery rozviji mys-
leni a ne jen pamét. A to muize bolet.

Jsem presvédceny o tom, Ze standardni student gymnazia by
s u€ivem matematiky problém mit nemél. Matematika je ne-
pravem démonizovana. Je jasné, je krasna a neni tézka. Za
tim si stojim.

Vzdor viici této vedé vychdzi urcité z mnoha spolecenskych
korend a nékdy i Spatné motivace ve Skole. Jak to vidite?
Mate naprostou pravdu. Situaci nepomahaji ani popularni
a ,popularni“ osobnosti predhanéjici se v konstatovani, ze ma-
tematiku zavrhli po prvnim tydnu v prvni tfidé. Na druhou stra-
nu musim upfimné fict, ze matematika ,,pfichazi“ o své studen-
ty i tim, Ze dneSni mladez ma mnoho jinych lakadel, ktera kdy-
si nebyla. A vSechno se pak stihnout nedd. At to je studium
jazykd, informatiky, déjepisu nebo chemie. V minulém rezimu
méla matematika vyhodu nad€asovosti. Stat ji nemohl zneuzit,
je ,Cista“. Jen 17. listopad byl v fijnu.

KdyZ jsem studovala na gymndziu, méla jsem velké $tés-
ti. Nds matikar byl vynikajici pedagog, ktery rozumél dusi
studenta i jeho zranitelnosti ¢i potiebé provokovat. Pocho-
pil, kdo jsem, kdyZ jsem mu misto vysledkii rovnice napsala
bdsnicku a poustél mne fotit, jakmile napadl v hordch snih,
abych to stihla, neZ mi roztaje. Nemucil mne vycitkami, kdyZ
jsem nevédéla, jak ddl. Tusil, Ze se ldtku nauc¢im a Ze je to
metoda, kterd na mne plati. Rozhodné mi matematiku nenu-
til ani z ni neudélal nendvidény pfedmét. Mam k ni tctu pré-
vé diky tomu kantorovi...

KdyZz nepomUze vysvétlovani, pfemlouvani a rady, pak je tady
uz jediné osobni priklad. PomUze, i ten $patny. Osobnost pe-
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dagoga je nenahraditelna. Charisma, Zivotni postoje a zkuSe-
nosti. Skoly maji stejnou legislativu, stejné penize a vybiraji
studenty z jednoho pytle. Lisi se lidmi, ktefi je vytvareji. Skola
neni budova, $kola jsou lidé v té budové.

Mam podobnou zkuSenost jako vy. Jsem feditel na Skole, kde mé mi
podfizeni ucili a zkousSeli u maturity. Jsou to silné osobnosti. Zvlad-
li jsme to. To oni mé naucili, co umim. VSichni chceme, aby nasi stu-
denti byli lepSi nez my. Jinak by na vétvich uz nebylo k hnuti.

Stali jste se poradatelem Ustfedniho kola Matematické
olympiddy kategorie A (matematika) a P (programdatofi).
Jaké madte jako rfeditel skoly v souvislosti s timto projek-
tem prani?

Lécim si komplex. Nikdy jsem se do tohoto kola neprobojo-
val. Zapolil jsem spi$e v chemii a zemeépisu. Mé prani bylo, aby
mezi finalisty byl aspon jeden nas student. Povedlo se. S nad-
Senim jsem si precetl vysledkovou listinu krajskych kol, kterou
mi predseda Ustfedni komise MO doc. Sim$a poslal. Mame
zelizko v obou kategoriich. VSe ostatni bude navic.

Mé druhé prani bylo ukazat zbytku republiky, kde je centrum
techniky, primyslu a know-how. K soutézi se ¢elem postavil
Moravskoslezsky kraj, mésto Ostrava i naSe obec Poruba, Vy-
soka $kola banska-TU, Svaz préimyslu a dopravy CR i spous-
ta firem, jako ArcelorMittal, Dalkia, Tieto ¢i Kvados. A to je
ohromna sila. Wichterlovo gymnazium vytvari mezi véemi part-
nery most, ktery je spojuje a v tuto chvili moderuje vzajemné
kroky dovnitf i vné. Uz nyni jsme domluveni, ze nase proklama-
ce podpory technického vzdélavani timto neskonci. Planujeme
konferenci a jiné zajimavé projekty.

®
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Slogan matematika se vraci domi md napovédét néco
0 tom, Ze vztah k technickému a pfirodovédnému vzdélani
se konecné kultivuje a Ze to md vztah i k priimyslové tradici
Ostravska. Kdo je autorem sloganu a jak se viastné zrodil?
Ten slogan ma symbolizovat dvousetletou primyslovou tradi-
ci pomezi Moravy a Slezska, souasnou pozici Ostravy jako
centra mnoha modernich IT nadnarodnich firem i trochu nasi
Skoly. Zrodil se tak, Zze mé napadnul. Protoze jsem jim vSech-
ny v tymu prekvapil, mél jsem naskok. A pak uz byl vSude, tak
jsme ho tam nechali. Snad je vystizny, trefny a zapamatova-
telny. Hovofite o ném i vy. To mé t&si!

Matematickd olympidda md vyznamnou zastitu rfady osob-
nosti. Jak jsou ony na tom se znalostmi matematiky? Ne-
chystdte pro né kviz, anketu se zdludnymi otazkami, bese-
du se studenty na téma legrace v matematice?

To je vynikajici napad! Nejsem si vSak jisty, zda by ho takto
hodnotily i tyto osobnosti. Je skvélé, ze nam dokazou a chtégji
pomoci, i kdyz matematika neni tfeba ten jejich plvodni obor.
To svédci o jejich zdravych nazorech.

V pedagogice nemam zaludné otazky rad. Je to nefér. Ono
celd pedagogika je tak trochu divadlo. Ucitel pfi zkousSeni
déla, Ze to nezn4, tak se na néco pta. Zak stejné umné mnoh-
dy predstira, Ze to vil Mé treba vibec nebavi zkouseni. Jsou
to vzajemna muka.

A dovolte mi jednu malou poznamku: pana Roberta Szurma-
na jste se ptala, zda si mysli, ze 1+1 bude stale dva. To pfece
ale uz davno neplati! V binarni soustaveé to je tfeba 10.

Jak je to s prikladem 1+1=2
Kdyz vedle sebe poloZite jeden rohlik a druhy rohlik, vyjde vam,
7e méte na stole dva rohliky. Mé& neosalite! Skutecnost, ze mate rohli-
ky dva, poznate podle toho, Ze kdyz snite jeden rohlik, budete méné hlado-

vy. Kdyz snite i ten druhy, budete zasycen. Jednicky a nuly se vSak nenajite. Kdyz
snite jednicku a budete si chtit pridat, poziete jesté nulu, ale tim se nepfejite, pro-
toZe vlastné nesnite nic. A kde je ta vase desitka, no? Kdyz vedle sebe poloZim rohlik
a nic, zbyde mi zase jen rohlik. Takze se¢teno a podtrzeno - ve svété hmotném a hlado-
vém plati, Ze 1 + 1 jsou dvé. Ale ve svété, ktery je abstrakci pojm0 k pojmenovani pro-
cesl mysleni, které nam prinaseji uspokojeni v civilizacni cesté k pozemskému bla-
hobytu, jez jsme se naucili vnimat jinym systémem, nez je hlad a poteba ho uko-
jit, tam samozfejmé plati tpIné jiné domino! Ale jak to myslel Robert Szur-
man, to vlastné nevim... Patrné otevel novou rovnici kvality, jejiz fe-
$eni je na spadnuti!

Co maji vasi studenti dnes v malicku a oc jsou v matemati-
ce dadl neZ jejich dédové?

Zorientovat se v dnesnim svété neni pro studenty vibec jed-
noduché.V tom jsou urcité dal. MnoZzstvi viem0, informacnich
kanall a moznosti uplatnéni je nepfeberné. Musi umét to in-
formacni znecisténi filtrovat. V matematice vSak dal nez je-
jich dédové nejsou. A to je Skoda a chyba. Nejsem déd, ale
kvadratickou rovnici jsem se ucil v 7. tfidé. Nemél jsem devit-
ku. Dnesni studenti se to u¢i az na gymnaziu. Reforma regi-
onalniho Skolstvi se nepovedla. Osnovy se nemély opoustét.

oy
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Antonin Balnar a Robert Szurman v matematickofilozo-
fickém rozhovoru nad tim, zda 1+ 1isou i nejsou 2

Na Wichterlové gymnaziu v Ostravé-Porubé se bude
v poslednim bfeznovém tydnu soutézit. Uskutecni se
zde 63. roénik Ustfedniho kola Matematické olympiady.
Renezance logiky dostane zelenou a z vitéze mozna
¢asem vyroste frajer, ktery spocita, ze se da vyhnout
blackoutu za podminek, kdy obyvatelstvo Ostravy zacne
jimat blesky na zakladé zvlastnich retézovych reakci
zvukd, jejichZz decibely se seétou v energii, ktera posili
prenosovou soustavu a vylouéi Skodlivost pFirodniho
Zivlu. Ze je to Sience Fiction profesora Magora? Mozna
ano, ale kdo vi. Science neni zas takova pavéda ani
zavrzenihodna literatura budouciho faktu.

_
JUDr. Ing. Robert Szurman s lictou k technice

Pravdou ovSem je, ze chvédlihodnou soutéz zastitila Rada kvali-
ty CR. Jeji odbornici védi, o ¢em je konkurenceschopnost ¢eské
ekonomiky: o technicky vzdélanych lidech.

JUDr. Ing. Robert Szurman predseda Rady kvality CR, se z ota-
zek nevykroutil:

Neni jisté ndhodou, Ze Rada kvality CR zastitila
Matematickou olympiddu. Co bylo tou hlavni
motivaci?

Hlavni motivaci je stézejni zajem jedné

Z nejuspésnéjSich odbornych sekci Rady
kvality CR — Kvalita ve vzdélavani — prosa-
zovat vysokou hodnotu ve studijnich proce-
sech zékladnich, stfednich i vysokych Skol
s cilem vychovat $pic¢kové odborniky pro pri-
mysl, védu a vyzkum za U€elem zvysSovani kon-

kurenceschopnosti ¢eského hospodarstvi jak v ramci Evropské
unie, tak v zemich mimo ni.

Vy sdm mate k technickym oborim vrely vztah. Kde jsou koreny?
Pozitivni vztah k technickym obordim jsem ziskaval postupné jiz
od raného détstvi — ostatné jako vétsina malych klukd jsem sta-
vél z kostek hrady a lepil modely letadylek. Definitivné si mé pak
technika ziskala béhem mého vysokoskolského studia — jsem totiz
absolventem jedné tuzemskeé technické univerzity. A v tom, jak je
tento obor dlleZity a Ze jsem si dobie vybral, mne nejvice utvrzuje
fakt, Ze Celni predstavitelé firem a organizaci, ktefi ziskali nékterou
z cen za kvalitu, ve svych projevech pravidelné vyzdvihuji zaklad-
ni kamen Uspéchu — kvalitni pracovniky, absolventy Skol s technic-
kym zaméfenim. A ja osobné véfim, ze se po ,modni ving“ eko-
nomickych vysokych Skol karta zase obrati a mladi lidé budou mit
opét chut a najdou si svou cestu ke studiu technickych obord, aby
takovych vynikajicich pracovnik stéle jen pribyvalo.

Cim je matematika pro vas osobné krdsnd?

Matematika je pro mé osobné zaroven krasna i velmi slozita. Je to
véda, ktera ,neuhne“ pocitlim fesitele, ale vzdy se fidi svymi exakt-
nimi pravidly. Na rozdil od nékterych humanitnich oblasti, které se
daji tzv. ,okecat".

Rikd se, Ze matematici jsou suchari. Nevéiim tomu, vypravéji tre-
ba bdjecné vtipy, maji velkou fantazii i nadhled. Jak by se dala
ocistit jejich image?

Nemohu nez s vami souhlasit! Matematici jsou zpravidla velice
chytfi a vtipni lidé, ktefi nepokazi zadny zert. Co se vylepSeni je-
jich image tyce, obavam se, Ze to bude ,béh na dlouhou trat“. Jak
jsem zde jiz zminil, matematika je krasna véda, lidmi vSak Casto
neni pochopena. Mnozi nedokazi docenit jeji logiku, jeji pravidla,
neumi si s ni ,hrat“. To je vSak to, co matematika na této véde to-
lik pfitahuje, a je to dle mého i dlivod, proc je pravé s témito lidmi
spojena prezdivka ,suchar”. Cesta ke zméné jejich image by moh-
la vést pres Skolni lavice — pokud by ucitelé a profesofi mnohdy jen
trochu zménili sv{j systém vyuky, matematiku zakdm a studenttim
vice priblizili a zvolili by tolik proklamovanou ,Skolu hrou®, i ti nej-
zarputilej$i odpUrci této védy by v ni nasli zalibeni a cely pohled na
matematiky by se zménil.

Myslite, Ze bude pordd platit, Ze 1 + 1 =2?

Chci tomu véfit a v Sele Rady kvality CR budu vzdy podporo-

vat, aby 1 + 1 = 2, a ne jinak. Ur¢ité si domyslite proc...
pFipravila Eva Brixi

Pravidiem je, Ze se v Gechach desitka
vzdy hiizi k sedmiéce...

Ahy se dala pit, musi se chiadit
na sedmeém schodu..




manazerské souvislosti

Vite, jak se rodi osobnosti? Nestacéi jen umét se
narodit s témi spravnymi dispozicemi. Nejdulezitéjsi je
péstovat viili, formulovat dlouhodobou vizi a mit stale
zaméreny vytceny cil. A nepustit to ze zretele ani jediny

den. Kdyz se ptate uspésnych, co bylo jejich hnaci
silou, dostanete stejnou nebo podobnou odpovéd.
Je to pocit uspokojeni a radosti. Osobnost obchodu,

jednatel spolec¢nosti dm drogerie markt s.ro.,
Ing. Pavel Kadecka v tom neni vyjimkou.

Cim si myslite, Ze jste si ziskal porotu prestiZni soutéZe Ob-
chodnik roku 2013?

Abych pravdu fekl, ziskané ocenéni mne velmi prekvapilo.
Nevystupuiji pfili§ ¢asto na verfejnosti, ani se nedomnivam, ze
bych vymyslel néco zasadniho. Spi$ se mi zd4, ze zafungova-
la znacka ,,dm“, nasSe firma ziskala jiz poCtvrté prestizni oce-
néni Obchodnika roku s drogerii a parfumerii, je mozno tedy
fict, Ze ma zcela jisté urcité postaveni a zvuk.

CLOVEKEM
ZDE NAKUPUN

{

V soucasnosti nejen obchodni, ale vSechny spolecnosti
stoji a padaji s tim, jak dokaZi vyuZit sektor IT k fizeni a roz-
voji firmy, marketingu a prodeje. Co bylo klicové v dm?

V dm je pfi nasazeni nejmodernéjSich technologii zésadni
dlsledna zékaznicka orientace. VSechny zmény se snaZzime
koncipovat tak, aby odpovidaly pfedstavam o budouci tva-
fi nasich prodejen a prostfedi v nich. Velky dlraz klademe na
iniciativu a spolupraci pfislusnych oddéleni, spolupracovnici
se zapojuji do spole¢né Cinnosti v ramci mezinarodnich pro-
jektd. Celkovy efekt neni jenom v tom, Ze se mlZeme podilet

Priimérny vynos korunovych otevienych fondti CSOB vioni dosahl 7,3 %. Letos Ize oéeka-
vat dal$i rlist globalni ekonomiky, ktery by se mél projevit i v riistu na akciovych trzich. In-
vestice do fond( jsou stéle vyhodnou variantou zajisténi na budoucnost.

Podle expertti CSOB bude trh i nadale prat akciovym portfoliim. ,Lofisky rok byl v porov-
nani s predchozimi z hlediska investovani do fondd vynosové nadprimérny. Pfiznivy vyvoj
globalni ekonomiky se promitl i na finanénich trzich,” fekl Jan Barta, generalni feditel spo-
le¢nosti CSOB Asset Management, a.s., investiéni spole¢nost, a dodal: ,Jako nejzajima-
véjsi se ukdzaly investice do vody. Kdo ndm tedy naslouchal a investoval napiiklad do fon-
du CSOB Akciovy fond vodniho bohatstvi, je nyni tak fikajic ,za vodou'

Z dvaceti &ty korunovych otevienych fondti CSOB rostl nejvyznamnéji, konkrétné
034,52 %, CSOB Akciovy fond vodniho bohatstvi, ktery se zaméfuje na investice do firem
zabyvajicich se ¢isténim, odsolovanim, dodavkami vody a obnovou infrastruktury. Z nabid-
ky CSOB si vedly dobfe i dalii oteviené fondy. O vice nez 25 % za poslednich dvanact mé-

na koncepcich vznikajicich v ramci celého koncernu, ale za-
roven se kolegové pohybuiji v prostiedi, které pfispiva k jejich
odbornému i osobnimu rlstu.

Firmy se pry chovaji jako muZské nebo Zenské. Spolecnost
dm drogerie markt svou nabidkou vychazi vice vstric Ze-
nam (a détem), jak byste zhodnotil jeji charakter?
Snazime se, aby byly nase prodejny pratelské k zakazniklm
a dokazaly jim nabidnout prostfedi, ve kterém se budou citit
dobie. Site nabidky, &istota, osvétleni, spravna teplota a po-
dobné jsou zcela jisté dilezité komponenty, nejdilezitéjsi je
ale vztah, ktery si dokaze vytvorit prodavacka se zakaznikem
béhem kratké chvile nakupu. Chceme, aby na nasich prode;j-
nach plsobili spolupracovnice a spolupracovnici, které jejich
prace bavi a kterym déla radost poradit nebo pomoci. Snad
se nam to postupné dafi.

Mate sviij recept na uspéch v prdci? Pokud ano, prozradi-
te nam jej?

Uspéch pro mé znamena mit radost z toho, co délam. U dm
jsem jiz 19 let, tj. téméf od jejiho vzniku, pamatuji si pionyrské
Casy, kdy vSichni délali vSechno, a musim potvrdit, Ze to bylo
velmi pestré a motivujici. Dnes je pro mé nejvice uspokojuji-
ci vidét kolem sebe lidi, se kterymi jsem mél Cest blize spo-
lupracovat a ktefi vyuzili moznosti a své schopnosti k tomu,
aby se zabyvali tim, co je naplfiuje. A ja si mohu Fici, ze jsem
k tomu snad také trochu prispél.

Jak se citite v prevdzné Zenském prostredi?
Krasné.

Muze pry délaji a utvdreji predevsim jejich hobby. Mate ko-
nic¢ky, jimZ vénujete hodné ¢asu?

To by asi mohla vypravét spi§ moje manzelka. Rika, ze jedi-
né, co jsem jesté nezkusil, jsou vlacky. Ale treba i na né jes-
té v penzi dojde.

Dnes je pro mé nejvice uspokojujici vidét
kolem sehe lidi, se kterymi jsem mél cest hlize
spolupracovat a ktefi vyuzili moznosti a své

schopnosti k tomu, ahy se zahyvali tim, co je
napliuje.

Stal jste se respektovanou Osobnosti obchodu. Méte pred
sebou dalsi mety? A néjaka nesplnénd prani?
Dékuji za optéani, jsem viceméné $tastny ¢lovék s tim, jak to
je, a s nadéji a optimizmem vyhlizim vSechno nové.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer &

sicti vzrostly také fondy CSOB Akciovy fond dividendovych firem (28,03 %) a CSOB akcio-
vy mix (25,02 %). O vice nez 10 % rostlo sedm a o vice nez 4 % tfinact fond(.
Bodovaly i fondy typu Portfolio Pro, jejichZ vynos se pohyboval od 2,5 % u konzervativnéjsi
po vice nez 16 % u dynamictéjsi varianty s vy$sim podilem akciové slozky. Jejich vyhodou
je existence tzv. hraniéni hodnoty, diky niZ se Ize vyhnout velkym ztratdm.
Lorisky rok naopak ne zcela pral diuhopisovym fondim a komoditam v disledku rlstu
dlouhodobych trok a poptavky po rizikovéjsich aktivech. | letos proto budou podie CSOB
vynosnéjsi akciové trhy. Analytici CSOB odekavaii dalsi zlepseni v globélni ekonomice,
coz dava nadéji na pokratovani pozitivniho vyvoje na akciovych trzich. Naopak se ne zce-
la bude stejné jako loni dafit investicim do dluhopistl. ,Je v§ak dilezité uvédomit si, Ze in-
vestovani do akcif prinasi zajimavou pfileZitost a dlouhodoby potencidl. Kratkodobé vyky-
vy vSak mohou byt pomérné vyznamné,“ uzaviel Jan Barta.

(tz)
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Klienty hychom chtéli prijemne

prekvapit vzdy

Nabidnout to, co zakaznik potrebuje, je velké uméni.
Bankovni i nebankovni domy se snazi oslovit své
priznivce stale fadou novych produktd a sluzeb tak, aby
ty vérné neztratily, ziskaly nové tvare, a zejména poskytly
to, co je pro spotrebitele opravdu uzitecné. Moznosti

jsou stale sofistikovanéjsi, podle toho, jak rostou naroky
nas vsech, i v disledku toho, jak se méni technologie,
jez s sebou nesou pridanou hodnotu, jako je rychlost,
uspora ¢asu nebo tieba bezpecnost. Zdaleka nejen
o tom jsme vedli rozhovor s reditelem Spravy pfimého
prodeje (B2C) Cetelem Bc. Milanem Caderem.

Zatimeco v Ceské republice pretrvdvaji uZ dlouho ekonomické
potiZe, Cetelem loni dost vyrazné rostl. Co pokldddte za hlavni
diivody tohoto tispéchu?

Mate pravdu, ze lofisky rok byl pro nas velmi Uspésnym. Podafilo
se nam zvysit podil na trhu financovani automobilt. Upevnili jsme
pozici lidra ve splatkovém prodeji, kdy zejména v poslednim Ctvrt-
leti loriského roku byl zajem o nakup spotfebniho zbozi na splatky
podporen i dalimi vlivy, zejména devizovou intervenci CNB a pii-
chodem nového obc&anského zakoniku, které vyvolaly poptavku
z obavy ze zdrazeni, pfipadné z Upravy zarucni doby.

Hlavni divod Uspéchu vsak spatfuiji v dlounodobé koncepci zkvalitiio-
vani produktl a sluzeb nabizenych nasim klientdm. Stéle se snazime
prizplsobovat rychle se ménicimu oéekavani a individualnim poza-
davkiim kazdého zakaznika. Prikiadem mdze byt moznost nastavit si
vlastni vyhody na kreditni karté, kdy si klient vybira odmény v navaz-
nosti na preferovany zplsob vyuzivani karty. U osobnich plijcek vraci-
me rocné az jednu mésicni splatku za fadné splaceni. Prestoze jsme
nebankovni spole¢nost, dokézeme konkurovat bankovnim Gvérovym
produktdim, coZ potvrzuje i fada zvefejnénych srovnani.

S tim, jak vyrazné vzristd pocet uZivatelt mobilnich interneto-
vych zafizeni, stoupd i vyznam online sluZeb. Jak na tento vyvoj
reagujete v Cetelemu?

10, kterému se neustale vénujeme a rozvijime ho, a nejedna se jen
0 moznost sjednani produktl. Napfiklad jiz del$i dobu vychazime
vstfic uzivateldm mobilnich zafizeni, a proto mame webové stran-
ky a Klientskou zénu upravené pro prohlizeni v chytrych telefonech
a tabletech. V nedavné dobé jsme také zavedli usnadnéni uhrady
splatek pomoci QR kédd. Aktudlné uvadime na trh novou verzi na-
Sich webovych stranek.

ny k Zivotnimu prosttedi, nebot se, kromé pfedsmluvniho formula-
fe, nevytiskne jediny papir.

S ¢im chcete klienty prekvapit letos?

Klienty bychom chtéli pfijemné prekvapit vzdy, kdyz se setkaji s na-
Simi produkty ¢i sluzbami. Nemusi se pokazdé jednat o néco zce-
la revolucniho, také drobna zlepSeni mohou pfinaset dobry pocit.
A takovych chceme pripravit opravdu hodné. Klienti se urcité do-
¢kaji i zcela novych produktl a sluzeb, ale zatim nem(zeme vice
prozrazovat. To by pak nebylo to prekvapeni.

Infolinka Cetelem md svoji Zlutou, oranZovou a zelenou dobu.
Obraceji se na vds zdjemci predevsim prostrednictvim telefonu,
nebo jsou vyuZivanéjsi jiné formy komunikace?

V poslednich letech vyrazné narlista pocet téch, ktefi vyuZiva-
ji elektronické komunikace pres Klientskou zénu ¢i e-mail. Vyraz-
na vétsina klientl od nas dostane odpovéd’ do jednoho dne a na-
Sim cilem je dostat se brzy na reakéni dobu v fadu nékolika hodin.

0 tom, Ze jste pozitivné vnimani odbornou a laickou verejnos-
ti, svédci mnohd ocenéni. Z loriska bych jmenoval aspori Stri-
brnou korunu nebo 2. misto ve Zlatém Mésci. Co to pro vds
znamend?

V téchto soutézich hlasuje verejnost a pro nas tato ocenéni zna-
menaji v zakladu tfi véci. Za prvé je to zpétna vazba, ze jdeme
spravnym smérem. Za druhé zavazek, abychom ziskanou dlivéru
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| kdyZ pujc¢ovani penéz se zdd byt jako zavedend a neménnd
sluzba, vase inovacni aktivity svédci o tom, Ze oteviené moz-
nosti zdaleka nejsou vycerpany. Co pokldddte za nejuspésnéj-
Si novinky roku 2013?

Radu novinek z lofiského roku jsem jiz zminil. Za opravdu inovativ-
ni povazuiji pfechod na elektronicky podpis u vyznamnych partne-
ri splatkového prodeje. Tento proces uzavirani smiluv je navic Setr-
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Budete v letoSnim roce zvySovat
své vydaje?

m Urcité Ano
Spise Ano
32% M Spise Ne

M Urcité Ne

Zdroj: Stem/Mark pro Cetelem

verejnosti neztratili. A za tfeti samoziejmé vyzva k dalSimu zlep-
Sovani, respektive reagovani na ménici se potieby a prani nasich
piiznivc.

Jak se v poslednich letech proménil sektor financnich sluZzeb
a co ocCekdvdte od pristich let?

Sektor finan¢nich sluzeb prosel vyraznymi zménami, zejména kvd-
li finan¢ni krizi. Ja osobné povazuiji tyto zmény za ozdravné jak pro
poskytovatele, tak pro zékazniky. Zodpovédné Uvérovani se oprav-
du stava realnym pfistupem, nikoliv jen hezkou frazi. Finan¢ni spo-
leCnosti sdileji a vyuzivaji mnohem vice informaci o klientech. Stou-
pa také uroven financni vzdélanosti a lidé zacinaji Iépe Fidit své fi-
nance. Prikladem je lorisky boom v refinancovani hypoték, ale také
refinancovani ¢i konsolidace spotiebitelskych Gvérd. Dobre plati-
ci klient si dnes mlze vyjednat individualné lepsi podminky a tento
zapas o ziskani a udrzeni dobrych klientt bude nadale pokracovat,
ato i v dalSich oblastech financniho trhu.

Podle prizkumu, ktery si Cetelem nechal zpracovat, si chce le-
tos kaZdy desdty Cech doprdt vice, neZ v uplynulém roce. Jak
se podle vas bude spotreba vyvijet?

Prvni impulz smérem k vysSsi spotfebé prisel s oslabenim koruny,
objevily se také prvni naznaky vyraznéjSiho rdstu HDP, tedy aktivity
ekonomickych subjektl. Véfim, Ze po dlouhém stagnacnim obdo-
bi letos opravdu dojde k rdstu ekonomiky, a tim i k vy$si spotiebé.

MuZi i Zeny sice mivaji kladny vztah k penéziim, ale naklddd
S nimi kaZdy trochu jinak. Plati to i o pijckdch a jejich spldce-
ni. Jaky vztah k nim mdte vy — myslim profesiondini i osobni?
V obou rovinach stejny. Pljcka, Uvér, hypotéka ¢i kreditni karta mo-
hou byt dobrymi pomocniky, pokud jsou smyslupIiné a rozumné
pouzivany.

Kolik by mél mit muz u sebe penéz, kolik ,,na knizce“?

Muz by mél mit u sebe vzdy tolik, aby si pfed Zenou v urci-
tych situacich nemusel pljc¢ovat. Tedy napfiklad, kdyZ ji pozve
do restaurace. Tzv. ,na knizce“, nebo feknéme financ¢ni rezervu,
by mél mit kazdy ideélné na pokryti ro¢nich nezbytnych vydaju.

—

Napiiklad jiZ delSi dobu vychazime vstiic
uzivateliim mobilnich zafizeni, a proto mame
wehové stranky a Klientskou zonu upravené
pro prohlizeni v chytrych telefonech

Ill n v d A p ll hv j k p nl-
d énii Il d I 2 k 1 n k | ll |

webovych stranek.

Co nejvic urcilo vasi profesiondlni drahu a ¢im se v Zivoté ri-
dite?

Pred patnacti lety to byla nahoda, respektive neCekana nabidka
prace, ktera mne nasmérovala z obchodni sféry do finan¢niho sek-
toru. Zacinal jsem na zakladni pozici. Mél jsem kolem sebe vzdy
skvélé lidi, a to je asi dlvod, pro¢ jsem setrval a svou profesni dra-
hu rozvijel pravé ve finan¢nim sektoru.V zivoté se snazim fidit zcela
jednoduchymi principy, které mohou vypadat jako klise, ale v del-
Sim obdobi plati, a proto znarodnily v rliznéa porekadla a souslo-
vi. Nebudu je vSechny jmenovat. Ale jedno uvedu, ponévadz ho
Mrazik. Ivankovi tam fikaji: ,,Pfed nikym se neponizuj a nad niko-
ho se nepovysuj.“ Tohle moudro budi a vyjadfuje respekt a toleran-
ci mezi lidmi.

Cast zvysené spotieby spolknou vys-
$i mandatorni vydaje domécnosti, ale
lidé budou utracet vice i v dalSich ob-
lastech. S tim je spojené i vysSi zadlu-
Zovani firem a domécnosti.

Cetelem je také jednim z vyznam-
nych vydavatelii kreditnich Karet.
Jak moc uZ je trh kreditnimi karta-
mi nasycen?

Nasycen zdaleka neni.V rozvinutéjsich
ekonomikach je penetrace kreditnich
karet vyrazné vyssi. Také zpUdsob jejich
pouzivani je odlisny.

Predpoklddam sprdvné, Ze vy sam
patfite mezi majitele kreditnich ka-

2droj: Stem/Mark pro Cetelem

Za co budete v letoSnim roce
zvySovat své vydaje

Jak byste charakterizoval, co vds na
vasi prdci bavi?

Je to rliznorodost mé préace, sklada-
jici se z operativnich, strategickych
a projektovych cCinnosti. Vzdy jsem
v interakci s lidmi, coz mi vyhovuije.
Paradoxné& mne bavi i hledani rovno-
vahy mezi skupinovymi zajmy, které
jsou odli$né u zakaznikd, zaméstnan-
cl ¢i akcionart firmy. Odpovédnos-
ti manazera je maximalni uspokojeni
Doprava téchto zainteresovanych skupin, coz
nékdy vyzaduje opravdu pevné nervy
a schopnost odolavat vysokému tla-
ku. S nadsazkou je to do urcité miry
adrenalinovy sport, ktery mam rad.

= Potraviny

m Bydleni

= Vybaveni domécnosti (nabytek,
elektrospotiebice apod.)

m Obleceni, obuv, kosmetika a jiné
zboii osobni potreby

m Sportovni vybaveni, hobby,
volnotasové aktivity, kultura

™ Dovolena

m Pofizeni automobilu

Vzdélani

mlJiné

ret?
Ano, mam kreditni kartu Cetelem!

Plati lidé kreditnimi kartami u obchodniki spiSe draZsi zboZi,
nebo jde o mensi sumy? Jakd je v souc¢asné dobé primérnd
vyse castky hrazené v obchodech?

Primérna ¢astka hrazena kreditni kartou u obchodnika se aktual-
né pohybuje mezi sedmi sty az osmi sty korunami. Lidé si zvykaji
platit kartou i mensi polozky nez dfive. DUlezité pro nés je, Ze sta-
le vice pouzivaji Kreditni kartu Cetelem jako bézny platebni nastroj.
Pocet transakci u obchodnikd, ktery v prdmeéru pripada na jednu
kartu, se stale zvySuije.

Mate viibec néjaky volny ¢as?

Ano a snazim se ho opravdu uzit. Rad cestuji s rodinou. Preferuje-
me poznavaci dovolené a nikdy se nikam podruhé nevracime. Ne-
divam se témér na televizi. Mam rad sport. Hraju pravidelné bad-
minton. V zimé rad lyzuji ¢i vyrazim do pfirody na bézkach, v lété
pak rad jezdim na kole €i na koleCkovych bruslich. Velice rad také
zajdu posedét s prateli. Moji dalsi vasni je motorka a také rybare-
ni. Na ryby pfitom jezdim i mimo Ceskou republiku, napiiklad loni
jsem byl rybatit ve Spanéisku. Vecer obcas usinam s tabletem &i
kniZkou v ruce.

vyptaval se Pavel Kacer &

oy




na slovicko

Béhem své profese jsem po-
znala hodné chytrych, vlivnych,
moudrych, zkuSenych, veselych
a skromnych lidi. Mijela jsem se s nimi, zdravila se s nimi, hovofi-
la s nimi, psala o nich. Mam tu neobycejnou moznost byt po jejich
boku stéle. A co vic — baje¢nych osobnosti ve véjifi kontaktd pii-
byva. Opakované zjistuji, Ze si od nich mam co brat, ¢emu se ucit,
inspirovat se. Ne, nejsou to mé vzory, ale ti, ktefi prostfednictvim
toho, co délaji, ukazuji cestu. Vzajemné se tyto cesty kfizi a vypo-
vidaji. O sile nad$eni, o kladném vztahu k myslence, ktera je do-
vedla ke Stésti, jez dokazi rozdavat ostatnim, aniz to vlastné tusi.
Nepisi tyhle fadky proto, ze na né mam vék. Nerada radim a men-
torovat neumim. Strasné bych si ale prala, abychom vSichni to
moudro kolem sebe uméli vnimat a v pravy Cas vstrebat. To pro-
to, Ze osamocenych hracl pribyva a jinak nez pres virtualni sit ko-
munikovat skoro neumime. Tim vice vSak potfebujeme sdilet chut
do zivota a Skarohlidstvi ménit v optimizmus, jez vede k nadSe-
ni a provokaci hodnotami. Chut do Zivota totiz méni hejskovstvi
v pfemysleni a nabizi oporu hrou. Pféla bych si, aby mladi neopovr-
hovali ucit se od starsich, at uz si o tom mysli cokoli. Je to nejrych-
lejsi zpUsob, jak dospét k urcitym znalostem, k védéni, jak na to.
Mit po boku zkuSenost neublizuje, ba naopak, vybizi k inovacnimu
pohledu, dodava odvahu jit viastnim smérem Uspéchu.
Eva Brixi, Séfredaktorka

=/ Cieesnami

Pro aktivni otcoustvi

Letos je poprvé udélovana nova znacka kvality ,Tatové vitani“. A to zaméstnavateldm, kte-
fi podporuiji aktivni otcovstvi, a umoziuji tak otclim dobre sladovat pracovni a soukro-
my Zivot. Jako prvni ji ziskaly spolenosti DM drogerie, Knihovna Jifiho Mahena v Brné,
KPMG, SAS a Scio.

Z prizkumu v ramci projektu Tatové vitani mezi HR manazery firem vyplyva, Ze tfi Gtvrtiny
firem pfi oslovovani rodict v ramcei interni komunikace vzdy mysli i na otce. Na 20 % za-
méstnavatell ma pak na interni komunikaci s otci dokonce pfimo vypracované vnitini or-
ganizaéni normy. Nej€ast&jsim a také nejzadanéjsim benefitem, ktery v dnesni dobé nabi-
zeji spolecnosti svym zaméstnanctim-otciim je Casova flexibilita.

DM drogerii byla udélena znacka Tatové vitani zejména za moznost otcl vzit si neplace-
né volno v dobé narozeni potomka i z ddivodu G¢asti u porodu a také za podporu moznos-
ti z0stat s ditétem na rodicovské dovolené. Spole¢nost KPMG byla ocenéna za poskyto-
vani flexibilni pracovni doby a $koleni zaméstnancd v oblasti time managementu a slado-
vani pracovniho a soukromého Zivota. Knihovna Jifiho Mahena v Brné si znacku ziskala za
udélovani neplaceného volna v dobé narozeni potomka i z diivodu Gcasti u porodu a také
nabidkou finan&nich plijcek na zafizeni bytu &i v tizivych Zivotnich situacich. Firma SAS za-
ujala otcovskou - placenym volnem v dobé narozeni potomka a také pfipravovanym pri-
zkumem individualnich potieb zaméstnancd pfi tvorbé novych benefitl. Spole¢nost Scio
zase vedle poskytovani asové flexibility také moznosti dafiového &i pravniho poradenstvi.
Znacku ,Tatové vitani“ udéluje Liga otevienych muzli (LOM) a Unie center pro rodinu a ko-
munitu (Unie). Znacka vznikla za prispéni Fatherhood Institute UK a &eskych zaméstnava-
telli ze statniho, soukromého i neziskového sektoru. Ma podporovat aktivni otcovstvi a na-
pomahat jeho rozvoji vytvarenim podminek v pracovnim prostredi.

www.tatovevitani.cz
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Rika se, ze Cesi se jen neradi stéhuiji za praci. Nicméné z loriského
vyzkumu, ktery provedla poradenska spolec¢nost KPMG, vyplyva, ze
kvali zaméstnani je nas ochotno zmeénit své bydlisté rovnych 70 pro-
cent. Samoziejmé, Ze se stoupajicim veékem a komplikovanéjSimi ro-
dinnymi zavazky mobilita pracuijicich klesa. Existuje vSak jedna skupi-
na zaméstnancd, pro néz je stéhovani za praci, dokonce i do zahrani-
¢i, naprostou samozfejmosti — jsou to Spickovi manazefi.
Ve vedeni nejvétsich ceskych firem v soucasné dobé plsobi Ctvrtina
cizincl a jejich pocet stéle pribyva. Roste taky stejnym tempem zajem
o Ceské manazery v zahranici?
Podle Viktora Bétika, partnera prazské pobocky mezinarodni spolec-
nosti Stanton Chase, ktera se zabyva vyhledavanim kandidatli na nej-
vysSi manazerské pozice, tomu tak rozhodné neni. Prekazkou ted uz
nejsou nedostatecné jazykové znalosti, ale predevsim nedostatecné
vzdélani. ,Cesi zcela nesmysiné pokraduii ve studiu takzvanych snad-
nych obord, predevsim finanénictvi a bankovnictvi, a ziskavaji vysoko-
Skolské diplomy, s nimiz nemohou najit na domacim, tim méné svéto-
vém trhu uplatnéni,” tvrdiViktor Bétik. ,,Firmy maji dnes nejvétsi zajem
predevaim o inZenyry — strojar'e, chemiky a elektrotechniky. Jen v Ces-
ké republice plsobi nejméné deset velkych chemickych firem, pritom
z vysokych $kol odchazi ro¢né jen par desitek absolventd tohoto obo-
ru. Podobné je na tom farmacie a néktera dalsi primyslova odvétvi”
Jednu z mala vyjimek predstavuje automobilovy priimysl. Mnoho Ce-
chd pracuije na vrcholnych fidicich pozicich v ruskych automobilkach.
Avsak i to jsou vétsSinou lidé, ktefi studovali jeSté za minulého rezimu.
.V soucasné dobé hledame pro jednu vyznamnou strojirenskou Ces-
kou firmu vrcholové manazery v Némecku, protoze tady vhodné kan-
didaty na tyto pozice nejsme schopni najit,“ komentoval Usili Viktor
Bétik. ,V Ceskych farmaceutickych firmach zase pracuiji na fidicich
mistech Francouzi a Italové. Pritom jde o pracovni mista, na nichz se
mésicni platy pohybuii od sto tisic korun vys. Pofad slySime o rostou-
ci nezaméstnanosti v Ceské republice, ale v nasi praxi se setkavame
spiSe s opacnym jevem — odbornici prosté chybéji*
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Cisla o vyviastiiovani drobnych akcionaii

O nuceném vykupu akcii od mensinovych vlastnik(
v obdobi 2005 az 2013 rozhodlo necelych 500 firem
a celkova céastka za vytésnéni drobnych akcionar
za poslednich 8 let presahla 18,2 miliardy korun.
V loniském roce byl zajem o vytésnovani mensinovych

vlastniktl z akciovych spoleénosti nejvyssi za posledni
¢tyri roky, coz souvisi s novelou obchodniho zakoniku
od 1. 1. 2014, ktera posilila postaveni malych akcionaru.
Statistiky vyplyvaji z databaze MagnusWeb a propoétu
poradenské spolec¢nosti Bisnode.

»,Boom vytésiovani drobnych akcionafll jsme zaznamena-
li v roce 2005, vzapéti po platnosti novely zakona. Ke squeeze-
out tehdy pfistoupilo pfes 40 procent spolecnosti (199) z celko-
vého poctu firem, které se k tomuto kroku k dneSnimu dni roz-
hodly. V letech 2006 az 2009 doslo k vyraznému poklesu zajmu,
kdyz minoritni viastniky vyplacelo zhruba 50 firem ro¢né, nasled-
né v letech 2010 — 2012 proces vyvlasthovani mensinovych vlast-
nikl dale jesté zbrzdila ekonomicka krize. V roce 2013 zajem o vy-
tésnéni mensinovych vlastnikl z akciovych spole¢nosti opét vzros-
tl a byl nejvyssi za posledni Ctyfi roky,“ komentovala statistiky ana-
lyticka Bisnode Petra Stépanova. K nejvyznamnéjsim firmam na
tomto poli v roce 2013 patfily napfiklad Trinecké zelezarny, Severo-
moravska, Jihomoravska aVychodocCeska plynarenska.

Vytésiiovani minoritnich akcionaii ¢ervenec 2005 -2013

Rok Pocet valnych hromad Celkova Castka za rok
2005 199 7 453 224 399
2006 47 2569 972 170
2007 46 3524 813 004
2008 48 512 910 859
2009 57 510 506 047
2010 24 1976 613 075
2011 12 135 450 597
2012 12 73 877 361
2012" 3 8397 080

2013 22 1443 595 128
2013 19 139 452 846
Celkem 467 18 200 962 639
Celkem* 489 18 348 812 565

*probihajici vytésnéni, tj. nezapsano v obchodnim rejstfiku
Zdroj: databaze MagnusWeb a vlastni vypocty Bisnode
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Doposud nejvétsi vytésnéni provedla Ceskoslovenska obchodni
banka v roce 2007 a vyplatila pfi ném vice nez 2,6 miliardy ko-
run. Druha pricka patfi ArcelorMittal Ostrava s témér 1,8 miliarda-
mi korun v roce 2010, nasleduje Ceska pojistovna s &astkou témér
1,5 miliardy korun. ,,Pét nejvétsich squeeze-outli predstavuje zhru-
ba 44 % z celkové sumy pouzité na vyplaceni minoritnich vlastni-
kd,“ dodala Petra Stépanova z Bisnode.

TOP 5 nejvétSich vytésnéni
podie ahsolutni vyplacené ¢astky 2005 - 2013

2631278318

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

1769 648 021 ArcelorMittal Ostrava a.s.

1 459 547 856 CGeska pojistovna a.s.

1121 047 484 Severoceské doly a.s.

1093 091 447 Plzensky Prazdroj, a. s.

Zdroj: Bisnode (databaze MagnusWeb)
Nejvétsi vytésnéni mensinovych akcionarl v lonském roce schvali-

ly Trinecké Zelezarny. Drobnym akcionardm firma vyplatila vice nez
390 miliond korun.

TOP 5 nejvétSich uytésnéni L o
podie absolutni ¢astky v roce 2013 (dokonéené i probihajici)

TRINECKE ZELEZARNY, a. s. 390 261 300

Jihomoravska plynarenska, a.s. 173 857 741

Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin 123 231 240

Vychodoceska plynarenska, a.s. 84 704 924

DAKO-CZ, a.s. 63 683 556

Zdroj: Bisnode (databaze MagnusWeb)
(tz)
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