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Premysleli jste nad tim, jaky je vas $éf? Proc je takovy
a makovy, co ovlivnilo jeho Zivotni drahu, postoje

a zpusob rozhodovani? Lidé, i kdyz pracuji ve
stejnych pozicich, stejném oboru a se stejnym

vysledkem, byvaji rizni a jsou za nimi vselijaké
pfibéhy. U Mieczyslawa Molendy, spolumajitele firmy
GASCONTROL, spolecnost s r. 0., z Havifova, ktera
dala zédklad mnoha dalsim spoleé¢nostem skupiny
GASCONTROL GROUP, tomu neni jinak...

Na pocatku vasi podnikatelské cesty
byla préce pro plynaren-
skou spolecnost a po-
sléze plsobeni v zahra-
niéni firmé, kde jste se
rozhodl osamostatnit
se. Co vas pfimélo

k tak zavaznému kro-

ku a co obsahoval po-
myslny uzlicek sbale-

ny na cestu
businessem?

Nikdy jsem si nemyslel, Ze

budu podnikat. Kdyz jsem za-

¢inal jako manazer v roce 1988

v ¢esko-danské firmé Danko, byl jsem
presvédcen, Ze ted to bude to pravé ore-

chové. Piekvapenim pro mne bylo, Ze se

v danské firmé planuje vic nez v socialistic-
kém Ceskoslovensku. Dostali jsme ¢tvrtletni
plany obratu a hospodaiského vysledku, které
jsme museli splnit. Pokud se to nepodatilo,
museli jsme navrhnout, co udéldme pro napra-
vu. Kdyz se nic nezménilo, dostali jsme jesté
dalsi t¥i mésice ¢asu. Kdyz se nezdatilo, co se
zdatit mélo, vedouci si balili kufry.

Pracoval jsem na useku neplastikarskych pro-
duktd, kam patftily prechodky, svarovaci stroje
LPE potrubi, regula¢ni stanice, montéze koge-
nerac¢nich jednotek

a podobné produkty.
Dénové se usnesli

v roce 1991 odprodat
svij podil spole¢nosti
Wawin, vyrobci plas-
tovych potrubnich
systému.. Novy vlast-
nik se rozhodl v§ech-
ny ostatni ¢innosti
kromé plastt zrusit. Dostal jsem nevdécny
ukol, abych vsechny své lidi propustil. Ja sam
mohl ve firmé zastat. Rekl jsem si, ze pokud
odejdou ostatni, piijdu s nimi. To bylo davo-
dem, pro¢ jsem se zacal ohlizet po nécem ji-
ném. MozZnosti se nabizelo vic, ale s kolegy,

s nimiz jsme pozdéji zalozili GASCONTROL,
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rozejdeme se.

Ve firmé mame eticky kodex,
ktery zahrnuje tfi zakladni
pravidla: KdyZz neumis, naué¢ime

té. Kdyz nezvladas, pomizeme
ti. Nechces-li pracovat,

jsem se rozhodl pro vyrobu regula¢nich sta-
nic. A to je zac¢atek i konec mého pribéhu. Le-
tos je to tedy jiz maj 23. rok v businessu.

odborné zkuSenosti, spolupracovnici, od
nichz jste védél, co mlzete ¢ekat, nebo
néco jiného?

Nejvic nam zahralo
do noty par nahod,
tak uz to obcas byva.
Nabidla se ndm
vhodna pfilezitost,
tehdy vzrostla pop-
tavka po nasich vy-
robcich a sluzbach.
Byli jsme mladsi

a neméli jsme strach
prijmout urcité riziko, ani jsme ho vlastné ne-
vidéli. Nechybéla nam chut do prace. Také
jsem prvnich deset let, co jsem zacal podnikat,
nevédél, co je dovolena. Plyne z toho, ze na za-
¢atku musi clovek dat do toho vSeho obrovské
nasazeni. Stale plati staré ¢eské prislovi, Ze bez
préce nejsou kolace.
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Na poéatku byla mala skupinka plynaren-
skych specialisti odhodlana vzit na sebe
vSechny vyzvy. Rozrustali jste se spolu

s kazdou vyznamnou zakazkou, az vzniklo
silné zazemi plynarenské spoleénosti
schopné velkych projekti. Méli jste jiz na
pocatku tyto ambice?

Nejprve jsme chtéli mit firmu do 25 zamést-
nanctl a plisobit v omezenéj$im rozsahu tam,
kde tomu rozumime. V tomto poctu jesté do-
kaze ¢lovék kolektiv ukocirovat. Védél jsem,
co kdo presné déla, kazdého jsem dobfe znal.
S dal$im rtistem a novymi lidmi uz musite de-
legovat pravomoci na ostatni a uZ nemuizete
mit veskeré rozhodovani sim pod kontrolou.
Ambice jsme tedy neméli, potfeba rozvijet
podnikani pfisla sama sebou.

Skutecnost prekonala vase predstavy...

Meéli jsme $tésti i v tom, Ze vlada vydavala ne-
malé prostfedky na plynofikaci a nas hlavni
produkt — regula¢ni stanice — provazel boom.
Poptavka stale dosahovala takové vyse, Ze
jsme nemeéli problém seberealizovat se na trhu



bez néjakych velkych prekazek. Dnes by se
feklo - zlaté casy.

Pred péti lety vznikla myslenka spojit sna-
hy o trvalé inovace v ramci skupiny s vlast-
nim védecko-vyzkumnym vyvojem. Vzniklo
specializované dobte vybavené vyzkumné
centrum a vysledky na sebe nedaly dlouho
éekat. Byli byste dnes na téze drovni nebyt
tohoto kroku? Vyplatilo by se kupovat ,ro-
zum” od jinych?

My jsme celou tu dobu samoziejmé pracovali na
inovaci nasich produktd, ale vzdy jsme byli limi-
tovani mnozstvim prostredk, jez jsme mohli do
vyvoje vlozit. I tak §lo o0 nemalé ¢astky. Pro pred-
stavu — posledni inovace do tvarnic si vyzadala
investici 50 miliontl korun. Ano, pomohla ndm

i podpora z evropskych fondd, jako velka firma
jsme Cerpali asi 37 % z celkové investice. Potfeba
jit kuptedu a inovovat je v dne$ni dobé naprosto
nevyhnutelnd. Zatim se nam daf{ drzet s poza-
davky na inovace krok. Ale jak fikam, je to
vzdycky také vlidech, nejen v penézich. Ne kaz-
da inovace hned pfinese firmé prospéch. Neékdy
inovujete vyrobek, i kdyzZ si to trh pravé nezada
a trochu predbéhnete dobu. Ddm piiklad: jesté
pred zalozenim GASCONTROLU jsem chtél vy-
rabét elektrokola. Zacal jsem se touto myslenkou
vice zabyvat, ale zjistil jsem, Ze trh na né dosud
neni ptipraven, Ze chybi poptavka, to byl

rok 1990. Od napadu jsem musel ustoupit, ne-
prodalo by se jediné kolo. Nebyl jsem sam. Stava
se, ze prijdete s né¢im, co lidé nechtéji, ale za pét,
sedm let je po tom sharka. Nacasovat vyrobu je
velké podnikatelské uméni. A kupovat rozum od
jinych - to je otdzka. Ve svété je to casté, ale mu-
site k tomu mit prostredky.

Mate prototypy, které jste ulozZili do Supli-
ku a po letech vytahli a oprasili?

Nase inovace si pfedev$im déavaji za cil zefektiv-
nit vyrobu. Neprodukujeme spotfebni zboZi,
ale technologicka zafizeni. Nékdy se dostaneme

do situace, kdy na stavajicim vyrobku nelze jiz
inovovat nic a musime prijit s né¢im od zakla-
du novym. Vyvoj ¢asto odpovidd na zmény le-
gislativy. Jako dodavatelé se snazime vhodnym
zpusobem pusobit na zdkonodarce, normy

a predpisy, takze vstupujeme i do legislativniho
procesu. SpiSe nez o prototypech se da hovorit
o zamérech, které se
odlozi, a realizuji poz-
déji, kdy vznikd vétsi
potieba.

to nepodafri, prosté vas business
semele. To je prvni a zasadni véc.

Bez dovolené, s ne-
omezenou pracovni
dobou a pod vyso-
kou psychickou zatézi musi kazdy manazer
pocitovat tbytek sil, stres. Jak jste mu do-
kazal &elit?

Dulezité je, aby se prace stala vasim koni¢kem.
Pokud se vam to nepodari, prosté vas business
semele. To je prvni a zasadni véc. A také to ne-
zvladnete bez dobrého zdzemi v rodiné, proto-
Ze tam obnovujete energii. NemiiZete Zit jen
pro firmu, ale musite mit i sviij soukromy zivot,
tfebaZze jen v omezeném métitku. J& difve travil
hodné ¢asu s malym vnukem, casto jsme spolu
jezdili na kole. Vzdycky se na mé t&sil, ¢ekal, az
se navecer vratim. Pak jsme $li ven, tfeba sbirat
kastany.

Vim, Ze mate taky své konicky, Sachy,
zahradku...

Na zahradkafeni mi moc ¢asu nezbyvd, udélam
jen to, co je opravdu nezbytné. Treba posekdm
trévu. Vnuk uz vyrostl a ma sviij Zivot a mne
denné vedle sebe jiz nepottebuje. Casto mi ale
na zahradé poméha teba s tim trévnikem. Sa-
chy jsem nehral uz dlouho. Protoze musite mit

s kym hrat. Manzelka $achy nehraje, a to zname-
na zajit za kamardady. A shanét partnera do hry
nebyva tak snadné. Se $achy ale za¢ina vnucka.
Mozna, ze budeme hravat spolu. Rdd chodim do
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Dulezité je, aby se prace stala
vasim koni¢kem. Pokud se vém
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ptirody, to nezaptu. Se stalou partou jezdime na
dovolené, v poslednich letech na Slovensko, kde
jsme uz procestovali kde co. Nezanedbavdme ani
Cechy, v ¢ervnu jsme byli v Konstantinovych
laznich. Vzdycky si objedname autobus tak pro
tricitku lidi, sbalime se, a jedeme. Bez okézalosti,
jen tak, jako dobfi znami.

Jako $éf firmy, ktera
ma hodné blizko ke
stlacenému zemni-
mu plynu, jezdite
autem na plyn?

V GASCONTROLu
provozujeme patndct vozidel na CNG, ale
sam zatim jezdim na naftu. Kdyz jsem firem-
ni auto pred sedmi lety potizoval, nebyla jes-
té takova nabidka vozi na plynovy pohon.

A tak mam sedmiletou Octavii s najetymi
350 000 kilometrt.

Viechno odfidite sam?

Ro¢né za volantem absolvuji az 70 000 kilome-
tri, doba sluZebnich tidi¢t uz ddvno skondila.
Ridim rad, kdyz ale jedu tieba po jednéni poz-
dé v noci z Prahy, byvam uZ preci jen unaveny.

Slovo déla muze. Co déla manazera?

Ve firmé mame eticky kodex, ktery zahrnuje tfi
zdkladni pravidla: KdyZ neumis, nau¢ime té.
Kdyz nezvladas, pomutizeme ti. Nechces-li pra-
covat, rozejdeme se. Mj osobni slogan zni: Co
je ano, je ano. Co je ne, je ne. Tvé ano, at je
ANO a tvé ne, at je NE.

Mate stésti na lidi?

Myslim, Ze ano. Nemyslim, vim to, jsem o tom
presvédcen! Kdybych nemél $tésti na lidi, ne-
mohl bych tu sedét.

ptal se Pavel Kader
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V1o, mzruiiy,

Na zahradé nam rostla kdysi jedna
Velkopavlovicka merurika. Strom,
k némuz jsme vzhlizeli jako ke
kapliéce, u niZ se neznaboh ob¢as
zastavi a pokloni, protoze
podvédomé hodi zpatecku a zaéne
vnimat, co jindy pomiji. Ten strom
byl zézraény, daval merunky nad
ocekavani velké, plody byly az
tmavé rudé, buketni, nadmiru
stavnaté, prosté vystavni kousky.
Ovoce byvalo z jediného stromu
tolik, ze patfilo k nasim
samoziejmostem. Od doby, kdy
jsme museli strom pokacet kvl
pFistavbé rodinného domu, se nam
pfiroda vysmiva do oéi. Nic.
Meruriky u nés uz nejdou.

O to neuvéritelnéjsi byl pohled na tyhle roz-
cuchané stromy sem tam rozhazené po navsi,
po zahraddach, na lukach na okraji Velkych
Pavlovic v dobé, kdy zac¢inaly meruriky letos
zrat. Bozskd barva oranzovych micku, viné
nezaménitelna s ni¢im jinym, to v ¢lovéku
vzbuzuje snad i lasku k bliznimu. Starosta
Velkych Pavlovic Ing. Pavel Prochédzka to vi.
I on je jednim z mistnich, ktefi se snazi dat
merunkam podporu, nejen jako ovoci, které
patti k nejzdravéjsim, ale i z hlediska tradice,
ucty i podnikdni. Ale nejen jim. Merunky, vi-
no, vyuziti ptidy, cestovni ruch, gastronomie,
investofi, to véechno propojeno napady ozZi-
vuje region:
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Nz oz

a investori

Letni viiné merunék a Velké Pavlovice, to
k sobé& neodmyslitelné patfi. Vidét stromy
obsypané oranzovymi koralky je jako Zit
jen pro krasu a vini. Pfesto zacina byt ob-
tiz s péstovanim i odbytem. Mésto se roz-
hodlo to zménit. Jak?

Velké Pavlovice byly vzdy spojovany s vinem

a meruikami. Zatimco spole¢né s mistnimi
vinati se ndm podafilo diky mnoha akcim ozi-
vit zajem o vinarstvi v naSem méstecku, me-
runiky byly az doposud opomijeny. Pfitom
nejzndméjsi odriida merunék péstovana v CR
se nazyva Velkopavlovicka, coz jasné doklada
mistni ptivod a vynikajici podminky pro pés-
tovani. V minulém roce jsme zrealizovali pro-
jekt na podporu merunék v ramci preshranic-
ni spoluprace s rakouskymi partnery

z Klosterneuburgu a Michelhausenu. Vysled-
kem byla nejen vzdjemna setkdni studentti

a obc¢ant partnerskych mést, ale také napt. vy-
déani brozury s merunkovymi recepty, realiza-
ce poetického dokumentérniho filmu o me-
runkach ¢i expozice propagujici toto
jedine¢né ovoce. Letos poprvé jsme usporada-
li meruiikobrani. Akci, jejiz zakladni myslen-
kou je predstaveni merunék a jejich vyuziti
nejen v gastronomii. Vyznamnou soucasti
prvniho ro¢niku této slavnosti byla zarover
soutéz o nejlepsi ovocny knedlik v CR. Rovnéz
pak vystava vice nez 30 odrid merunék. Nav-
$tévnici mohli ochutnat celou fadu mistnich
gastronomickych specialit. Merunkové knedli-
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ky, kynuty merunkovy ta¢, merunikovy dzem,
koktejl, ale tfeba i merunikové vino a skvélou
merunkovici.

Kraj vina 1aka turisty a podporuje domaci
cestovni ruch. Pfipomenete, co jste pfipra-
vili na letosek?

Mistn{ vinafi jsou velmi pracoviti a aktivni ne-
jen ve svych vinicich a sklipcich. Do ¢innosti
spolku vinaft Vino z Velkych Pavlovic se bé-



hem roku fadi i porddani riznych vinatskych
akei. Trikrat do roka jsou Siroké vetejnosti ote-
vieny vinné sklepy. Na jafe vitaji nav§tévniky
Mijové oteviené sklepy. O prvnim Cervenco-
vém vikendu, o letni noci, je poradano no¢ni
putovani za vinem - Vino v oranzovém. V listo-
padu, na svatek sv. Martina, jsou otevfeny pri-
znivetim moravskych vin Svatomartinské skle-
py- Ve spolupraci s okolnimi obcemi jsou
poradany dalsi turistickovinafské akce napf.
Mijové putovani po Modrych Horach, Putovani
za burédkem ¢i Expedice krajem André. Nejvét-
$i oslavou vina je pro mistni vinate Velkopavlo-
vické vinobrani, které se v leto§nim roce usku-
te¢ni ve dnech12.-13. zati. Tentokrat bude
slavnost doprovazena podzimni vystavou ovo-
ce, zeleniny, kvétin a hroznu. Pestra nabidka
mistnich folkldrnich soubort, vin a buréaka ur-

s

Cité potési vechny navstévniky.

Kdo navstivi sklipky mistnich vinafl i nad-
herné podzemni prostory Vinné sklepy
Frantiska Lotrinského, jehoZ je mésto jed-
nim z akcionafa, vraci se. Cim to?

Vinné sklipky v§eobecné nabizeji uzasnou
atmosféru a je jedno, zda jsou ve Velkych Pa-
vlovicich, ¢i v nékteré jiné obci. Proto je Mora-
va tak kouzelnd a srde¢na a predklédda stale no-
va mista k pozndni, kterd ldkaji k nav§tévam.
Ve Velkych Pavlovicich se vétsina vinnych
sklepti nachazi ptimo v rodinnych domech

a rovnéz vétsina z nich neni bézné ptistupna.
Presto je béhem celé sezony stiidavé otevieno
hned nékolik sklept vinarii zdej$iho vinafské-
ho spolku, takze navs§tévnici mohou vzdy zavi-
tat a poznat, zazit jejich atmosféru a odhalit ta-
jemstvi, které kazdy z nich v sobé ukryva.

V roce 2012 se méstu podaftilo zrealizovat za
pomoci soukromych investort ojedinély pro-
jekt vystavby Vinnych sklepti Frantiska Lotrin-
ského. Jde o reprezenta¢ni prostory, kde muize-
te ochutnat vina od rtznych vinatt, mizete si
zde pripit se svymi prateli pfi riiznych slav-
nostnich prilezitostech, ¢i jen tak si zajit na par
skleni¢ek vina. Labyrint podzemnich chodeb

s rotundami a vinnymi boxy ukryva i jednu
vzacnost, sochu Bohyni vina, kterou stvoril
italsky fezbat Roberto Merotto.

Za evropské penize jste dali do pofadku
nékdejsi zdmek, dnes je to ekocentrum
Trkmanka. Co vSechno se tam odehrava?

Jsme velmi radi, Ze prestavba byvalého zamku
byla podpotena dotaci ze SFZP. Objekt s &. p. 1
ve Velkych Pavlovicich byl ve velmi zchatralém
stavu a v podstaté byl jiz téméf opustény. Pre-
stavbou v centrum pro environmentdlni vzdéla-
vani se ho podatilo dokonale ozivit. Slouzi

Ing. Pavel Prochazka

predev$im $koldm pro nauc¢né pobytové aktivity.
V objektu se nachazi rovnéz ubytovani pro 40
déti, v apartmanech pro 12 dospélych osob. Celé
okoli Velkych Pavlovic je protkano siti cykloste-
zek, nau¢nych stezek. V sousedstvi je krasny
sportovni aredl s rybnikem a rozhlednou Slu-
nec¢na. V nejbliz§im okoli se nachazi i Lednicko-
valticky aredl ¢i Novomlynské nadrze. Ekocen-
trum na jizni Moravé je svym zaméfenim
odli$né od vétsiny podobnych zatizeni, kterd
stoji uprostred lestl. Pravé proto je lakavou na-
bidkou a navstévnici byvaji velmi pifjemné pre-
kvapeni, co vie zdejsi kraj miize nabidnout.

A jak mésto spolupracuje s firmami Vel-
kych Pavlovic a témi z nedalekého okoli?
Vychazite si vstfic? Vymyslite, jak méstu
pomoci?

Vedeni mésta si je velmi dobte védomo toho, ze
bez spoluprace s podnikateli a bez vzajemné
spolupréce ztstanou Velké Pavlovice pramér-
nym mésteckem s pomalym posunem kupredu.
Cenime si prichodu podnikateld, ktef{ investuji
ptedev$im do vinarstvi a cestovniho ruchu. Bé-
hem uplynulych let u nas bylo realizovano néko-
lik nadhernych projektti. Jednim z nich je roz-
sahld prestavba a rekonstrukce byvalé
Slechtitelské stanice vinai'ské na Rodinné vinat-
stvi Poliakovi a Vinatsky penzion André. Dal$im
je pak vystavba Opilé ulicky ve vinarské lokalité
Stara Hora. Chceme vytvaret podminky pro dal-
§i ptichod investort do této oblasti ¢innosti. Usi-
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lujeme o to, aby Velké Pavlovice byly i v budouc-
nu zndmym a piijemnym vinarskym mésteckem
se znackou vybornych moravskych vin a vynika-
jicich merunék. Nezapomindme ani na ostatni
podnikatele. Dnes jsou ptipraveny pozemky
(necelych 5 ha) pro prichod investorti. Mdme
zéjem o mensi firmy, které by zaméstnaly nase
obcany. Bohuzel, v této oblasti se nam zatim pri-
1i§ nedafi nase zdméry uskuteciiovat.

Na to, kolik je u vas obyvatel, se zd3, ze
svétu davate o sobé védét az az. Je ctiza-
dosti zastupitelstva pfivabit i cizince? Tedy
nabidnout atrakce, které budou dobfe vy-
délavat a pecovat o proslulost mista?

Velké Pavlovice byvaly v minulosti v oblasti ces-
tovniho ruchu opomijeny. Zatim asi nejsme na
ptichod zahrani¢nich navstévnika dostate¢né
ptipraveni. V poslednim roce jsem mél moznost
nékolik zahrani¢nich navstév provazet zdejsim
krajem a s hrdosti mohu fici, Ze byli okouzleni
mistni krajinou, ¢istotou a pofadkem. Chybi
nam zatim vice kvalitnich ubytovacich kapacit

s tradi¢ni mistni gastronomii, nutné potiebuje-
me hotel ¢i dalsi pékny penzion. Véfim tomu, ze
se ¢asem Velké Pavlovice stanou pro zahrani¢ni
investory i navstévniky velmi zajimavou a per-
spektivni prilezitosti.

MozZnosti, jak se tu ubytovat, ale pfibylo,

¢inorodosti k propagaci merunék a vina je
také dost, urcité nechybi vize a strategie.
Nevim, jak je to s penézi...

Asi jako vSude jinde. Penéz neni nikdy dost, sna-
zime se vyuzivat dotaci, pokud tedy tato moz-
nost je. Investujeme do projektt, které by mély
nasim obc¢antim zabezpecit spokojeny zivot. Do
projekti, které maji do Velkych Pavlovic priva-
dét navstévniky, aby i oni byli s nabidkou zdej-
$ich poskytovanych sluzeb spokojeni a radi se

k nam vraceli. Snazime se byt zajimavym més-
tem pro investory a poskytovat jim takové pod-
minky, aby i oni svou investici u nas v nadem
kraji nebyli zklamani.

Kdyby prostfedki nec¢ekané pfribylo, tfeba
od bohatého sponzora, zahrani¢niho inves-
tora, co byste za né pofidili?

Nevérim na zazraky. Pokud by vsak mél nékdo
zdjem investovat do naseho méstecka, ur¢ité mu
radi poradime. Ptipravujeme projekt vystavby
nového nameésti. Moznd by mohla byt zajimava
moznost vystavby jednoho z doml pravé na
tomto vinafském namésticku, které by se mélo
stat mistem s Gizasnou atmosférou. Mistem, na
které lidé nezapominaji a ptijedou znova. Dalsi
investice by mohly byt ur¢ité smérovany do dalsi
lokality vinnych sklepi. Jejich vize se teprve
chystaji, ale jsou to ur¢ité zajimavé naméty.
A pokud by nékdo chtél investovat do zafizeni
pro sport, do vefejné zelené ¢i zivotniho prostie-
di, i zde jsme pripraveni véechny projekty pod-
porit a spole¢né uvadeét do Zivota.
ptala se Eva Brixi
www.velke-pavlovice.cz
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Bedrich Danda:

svédomi malého podnikani u nas

Bedfich Danda,
znamy prazsky
podnikatel v oblasti
automobilizmu,
zakladatel akciové
spolecnosti Transcentrum, spoluzakladatel, dlouholety mistopfedseda
a stavajici predseda Sdruzeni podnikateld a Zivnostnikii CR, predseda
Spoleéenstvi autodopravcu Cech a Moravy, ¢lovék, ktery stal u zrodu
tripartitniho organu RHSD - Rady hospodaiské a socialni dohody
fungujici dodnes, a samoziejmé milovnik automobilovych veterand, prvni
viceprezident Ustfedniho automotoklubu CR, muzikant a prima chlap,
slavi 75. narozeniny.
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Zastihli jsme Bedficha Dandu po jedndni ve-
deni Spolecenstvi autodopravcti Cech a Mora-
vy pfed jeho presunem na dalsi $taci a zazna-
menali nékteré drobné postiehy ¢lovéka
podnikajiciho jiz 26 let, dlouholetého bojovni-
ka za rovné podminky pro malé firmy a pod-
nikatele na trhu, do leto$niho ledna také mi-
nisterského tafednika po ¢tyfi roky v roli
naméstka ministra priamyslu a obchodu.

Jak jste se vlastné dostal k podnikani?

Uvrtala mé do toho dcera v 1été 1989. To se jiz
dalo podnikat pod narodnimi vybory. Potte-
bovala sehnat prostory pro prodej détskych
$attl, které zacala $it. Bylo to nékde v Koruno-
vacni ulici. Ale skute¢né jsem zacal podnikat
zalozenim Student servisu, kdy jsme posléze
poskytovali sluzby az 15 000 studentti.

Na co z pocatki podnikani vzpominate nerad?

Je toho vic, ale nejhorsi pro mé byla zkusenost

s malou privatizaci. V roce 1991 jsem vydrazil
nebytové prostory na namésti Republiky, kde od
roku 1926 az do revoluce sidlila Mototechna.
Vyslo mé to na 11,3 milionu korun ptijj¢enych
bankou s 18% tirokem. Provozoval jsem tam
pod nazvem Autokultura s 22 zaméstnanci pro-
dej autodild, prislusenstvi a doplnka celych de-
set let. Pak jsem o prostory prisel.

Co se stalo?

Velka chyba, ktera se stala v ¢eskych podmin-
kéch nevratnou. Mél jsem listinu prokazujici, Ze
zminéné prostory jsou mym majetkem. Avsak
jak to v podnikani byva, pod ndporem prace

a starosti jsem zapomnél nahlasit tuto vyznam-
nou zménu do katastru nemovitosti a netusil nic
o tehdy stanoveném terminu, ktery jsem propasl.
Zalezitost §la nakonec k soudu a pres vSechny lo-
gické argumenty, véetné dolozeni diikazt o nabi-
ti majetku, jsem pfi prohral. Doba tehdy neptéla
ani logice, ani pravu. Slo prosté o majetek, ktery
mohl nahle patfit nékomu jinému.

Puasobil jste také ve funkci ndméstka mi-
nistra. Co vam daly ¢étyfi roky pusobeni
ve statni spravé?

Pro mne jako podnikatele tam bylo mnoho no-
vého a nezndmého. Treba styl Gfednické prace,
zpusob feseni problému a mnoho jinych. Sou-
kromnik, kdyZ narazi na problém, hledd prici-
ny, zptisob zmény prace ¢i systému, aby se zéle-
zitost rychle vyfesila. Jenze mtj postup v tomto



stylu byl na poradach u ministra oznac¢ovan za
partyzanstinu. Nemohl jsem pochopit, Ze je pro
toto prostredi dilezitéjsi pripravit ke vSemu né-
jaké fizeni a posléze i vybérové... Ke snizeni ad-
ministrativni zatéze jsem na pozadani

obdrzel ze strany tfedniki jeden jediny
podnét. Tak jsem sestavil expertni sku-

pinu z fad zaméstnavateltl a problému

nahle vyvstalo kolem sto ¢tyficeti. Hor-

§i to bylo s népravou. Napiiklad kolize

zakonu se zdkonem, coz bylo a stale je

dosti ¢astym jevem, se prakticky neda

fesit. To by o zménu musely mit zdjem

viechny subjekty, kterych se to tyka.

To jste si spiSe postéZoval, ale bylo
tam i néco pozitivniho?

Nikdy jsem netusil, kolik zajimavych
informaci se v tomto prostfedi pochy-
ti, kolik dobrych kontakttL. Jenze za-
timco jsem o toto bohatsi, za ¢tyfi ro-
ky ptisobeni ve statni sprave jsem
ptisel o vSechny klienty, s nimiz jsem
jako podnikajici fyzicka osoba dlou-
hodobé spolupracoval. A tak od letos-
niho ledna za¢indm vlastné od nuly.

Co vam v posledni dobé nejvice
zvedlo Zlu¢?

V tripartité jsme se po dlouhych jednanich do-
hodli, Ze vlada predlozi navrh zvy$eni minimaél-
niho platu o 500 K¢. Probiralo se vSe, moznosti,
navaznosti a shodou nakonec bylo, Ze vys se

v minimalni mzdé¢ zatim prosté neda jit. Jaké
pak bylo mé prekvapeni, kdyz vldda nakonec
predlozila navrh o 200 korun smélejsi, nez bylo
v tripartité¢ dohodnuto. Ne Ze bych lidem neprdl

takové navySeni minimalni mzdy, ale z principu

nechdpu tuto zménu, kdy?z se pred tim argumen-

tovalo a vsichni si stali za tim, Ze jit vy$ prosté
nenf mozné. Jak vidét, mozné to je.

podnikatelsky evergreen

Za Sdruzeni podnikateld a Zivnostniki CR

jste predal Andreji BabiSovi pét ¢i Sest bo-

du ke zlep3eni podnikatelského prostfedi

u nas. Muzete je v kostce pfriblizit? A déje
se v tom jiz néco?

Névrh obdrzel i premiér Sobotka
a neslo o nic jiného neZ rozkli¢ovani
nami stale kritizovanych nesvard, ja-
ko chybéjici povinnou registraci pod-
nikatelti k placeni DPH bez ohledu
na dosazeny obrat ¢i pfedmét a roz-
sah podnikdni, jednoznaé¢né stanove-
ni 30denni splatnosti faktur, zpru-
hlednéni a dohledatelnost
podnikajicich subjektti nebo odstra-
novani administrativni zatéze ¢i
zptisnéni vydavani tzv. volnych Ziv-
nostenskych listt a koncesi a dalsi, ja-
ko tfeba povinné ¢lenstvi podnikate-
1t v odbornych spolecenstvech, kam
z hlediska zaméfeni ¢innosti prislusi,
nebo prakticky vzorec pro vypocet
ndkladi pro autodopravce. To by to-
tiz vedlo k pfekonani rady stéle kriti-
zovanych problému od potirani prace
na ¢erno pres odhalovani nekvalitni,
predrazené ¢i napadné pod cenou
provedené prace az po podvody
a dalsi nesvary. Co se zde jiz konkrét-
niho déje, na to nedokazu odpovédét,
ale snad jsme alespon zaseli seminko, z néhoz
rostlinka nakonec vzejde.

rozmlouval Jifi Novotny

Lidé touzi po zabavé, ale jsou takeé skodolibi

Témér t¥i ctvrtiny lidi pfiznavaji, ze maji
ve stolnich hrach radi prvek skodolibosti.
Trend takzvanych univerzalnich her, které
zarucuji zdbavu na vecircich nebo

v rodinném kruhu, navazuje na
nejoblibené&jsi hru v historii Clovéce,
nezlob se! Podle pruzkumu spoleénosti
EFKO, ¢eského vyrobce spolecenskych
her a hracek, ma 73 % hrajicich rado,
kdyz mohou pfi hfe soupefiim alespon
trochu zaskodit. Nejdulezitéjsi je vsak
pFi vybéru hry zabava. Po té touzi celych
98 % respondentu. Na tfetim misté se

v prizkumu umistila jednoduchost hry,
ta je dulezita pro 65 % dotazanych.

»Neni nahoda, Ze jednou z nejuspésnéjsich
her historie je Clové&e, nezlob se! Tu viichni
hrajeme nejen proto, abychom se zasmili, ale
také abychom souperiim cestou nevinné za-
$kodili,“ komentoval preference zdkazniku
Miroslav Kotik, majitel spole¢nosti EFKO.
»Zakaznici hledaji hry, které kombinuji zaba-
vu, strategické prvky a tfeba pravé zminénou
$kodolibost. Dilezité pro né takeé je, aby hra

nebyla prili§ komplikovana a dlouhd. Lidé
chtéji otevrit krabici a hned se bavit,“ doplnil
Miroslav Kotik.

Ptestoze by se mohlo zdat, Ze v digitalni dobé
nastane odklon od klasickych deskovych her,
neni tomu tak. Kromé tradi¢né silné pozice
her pro déti (Kloboucku, hop!, Clovéce, ne-
zlob se!) se objevuji nové univerzalni hry, je-
jichz ticelem je zajistit zdbavu jak v rodinném
kruhu, tak i na vecirku s prateli.

Nové uvedena hra Kup si kravu od spole¢nosti
EFKO vychazi pozadavkim zakaznika vstric.
Diky snadnym pravidltim odpada nepopular-
ni a zdlouhavy ritudl studovani sloZitého né-
vodu, ktery nasleduje po otevieni nové hry. Po
otevreni hry Kup si kravu jsou hraci ptiprave-
ni rozehrét partii béhem chvilky. A to nejen
tak ledajakou. Origindlni herni princip

totiz hrace okamzité do hry vtdhne. Na-
kupovéni krav se béhem chvile stane z4-

libou kazdého u stolu. Jedina otdzka, ktera
bude hrace trapit, je, kterou ze stracen si prida
do svého stada. Slibovany prvek skodolibosti
pak miiZe pfijit na fadu nec¢ekané kazdou
chvili, a souper tak mize béhem oka-

mziku prijit nejen o penize, ale treba

i o svou dobie opecovavanou dojnici.

Muz, ktery vi, co chce

Navykova hra Kup si kravu si rychle ziskava
oblibu mezi détmi i dospélymi. VSechny po-
bavi blaznivé ilustrace a vtipné texty, které
hrou provazeji. Pfipraveny jsou dvé varianty
pravidel, které Ize libovolné stridat tak, aby
hra neméla $anci hrace nikdy omrzet, a uzili si
tak spole¢né je$té vice zabavy.
Ve hre Kup si kravu si provérte i vy svoji bys-
trost, postieh, pozornost a také schopnost si
dobte spocitat nejen drobné v kapse. Pokud
k tomu budete mit je$té porddnou davku stésti,
vitézstvi vas nemtize mi-
nout. Tak podojte sou-
pete a kupte si kravu!

(tz)




business v pohodé

Pivovar puvodné pro vlastni
potrebu, nyni pro radost

Az si preétete nasleduijici Fadky, rozjedete se do Praskacky 71 pobliz Hradce Kralové.
V patek oteviete dvefe restaurace a minipivovaru v jednom, usednete, objednate,

a ani v nedéli vecer se vdm nebude chtit domu. Pfehanim, ale zamérné. Obdivuji
totiz nejen vasen prolnutou uvazlivym podnikatelskym planem, ale i chut smisit ruzné

druhy businessu pod taktovkou plnou energie a chuti délat néco zajimavého, naladit
klienta, jit za jeho pfizni. Ing. Petra Skopové, MBA, v roli spolumajitelky rodinného
pivovaru a jednatelky firmy 5P Brand Production spol. s r. 0., stejné tak jako

manzel Pavel Propper, se vydali cestou experimentu a pohody. Myslim, Ze slova

Petry Skopové zaujmou i vas:

Ochutnavat specialky v minipivovarech se
stalo bohulibou médni zaleZitosti. Kultivu-
je to domaci cestovni ruch, vede k vérnosti
mistnich §tamgastu a vypovida o tom, ze
je néco pravdy na tvrzeni, Ze se vyplaci,
kdyz si mistni podnikatelé a firmy dokazi
pomahat. Co vy na to?

Asi bych s timto tvrzenim plné nesouhlasila.
N4é§ pivovarek provozujeme na malé vesnici
(1000 obyvatel) a vice jak 50 % hostti jsou li-
dé mimo nasi a okolni vesnice. V Cechich
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ijinde se rozmaha zvlastni fenomén ,,pivni
turistika“ a nas pivovar, stejné jako mnoho
dalsich pivovarki, navstévuji znalci, ktefi
mapuji malé pivovary a jejich hodnoceni jsou
pro nas velmi cennd. Pravidelné k ndm jezdi
pivari z Polska i z dal$ich zemi. Jejich zdjem
je pro nas hodné motivujici.

Kdyz jsme se v roce 2008 na vesnici stéhovali,
tak jsme také byli pfesvédceni, Ze vesnice
jsou pospolité a Ziji riiznymi spole¢nymi ak-
cemi. Bohuzel takto to funguje ve velmi mélo
oblastech. Nicméné jsme radi, ze nas pivova-

www.freshtime.cz

rek s restauraci vzali za své i mnozi mistni
obyvatelé a stali se z nich postupné pratelé.
Co na vesnici ur¢ité funguje, je vzdjemna vy-
pomoc. To je néco, co ve mésté tézko zaZijete.
Staci se zminit, Ze potfebujete néco odvézt

a urcité se najde nékdo s vhodnym autem

a ochotou.

Vysli jste vSak z toho, Ze manzel vafil nej-
prve pivo pro kamarady, ale ti méli stale
vétsi zizen...

Manzel je velky milovnik piva, a kdyZ v Hrad-
ci Kralové zrusili pivovar, velmi ho to mrzelo,
a tak si zacal vafit pivo sim v kuchyni. Pak
jsme zacali rekonstruovat relativné velky dim
v Praskadce a zbylo misto i na posezeni s pra-
teli a na pivni tanky. Naucit se vafit dobré pivo
trva nékolik let. A jak se kvalita piva zlepsova-
la, ptibyvalo zajemcti o toto pivo a kapacitné
jsme prekro¢ili limit pro domaci vafeni piva,
coz je na Cechy velmi mélo, a to 200 litrt za
rok. Takze jsme se rozhodli udé¢lat ten velky
krok a provoz pivovaru prevést do normalni-
ho rezimu s prodejem pro vefejnost.



Zalozila jste s manzelem rodinny pivovarek
s restauraci v roce 2012 s védomim, Ze to
bude stat hodné usili, nez si na sebe zaéne
vydélavat?

Malé pivovary maji velky potencidl, a pokud
najdou sikovného sladka a vyberou vhodné
misto pro pivovar, mize byt ndvratnost inves-
tic relativné rychld — nékolik let. My jsme pi-
vovar primarné nezakladali jako business, ale
jako pivovar pro vlastni pottebu, a proto je

v nasem vlastnim domé¢, kde také bydlime.
Misto to asi neni idedlni vzhledem k velikosti
okolnich obci a jejich kupnimu potencialu.
Proto také mdme otevieno jen patek az nedéle.
TakzZe s ohledem na tyto skute¢nosti si zatim
pivovar s restauraci vydéla na vlastni provoz

a na investice za¢ne vydélavat snad pristi rok.
Nastésti mame i jiné zdroje ptijmu, které mo-
hou investice do pi-
vovaru dotovat, a tak
jsme si nemuseli brat
investi¢ni ani provoz-
ni Gvér.

TakZe dnes nabizite
rizné druhy pivniho
potéseni, loni na ja-
fe to bylo napfiklad
pivo s titinovym cu-
krem. Zakaznici vy-

hledavaji vase silna

cerna piva a jemnou extravaganci je i pivo
rakytnikové. Je to stéle jesté hra, nebo uz
také business?

Zakaznici minipivovari vyZaduji vétsi vybér
piv a radi se vraceji ochutnat novinky. Nase
standardni nabidka je svétla jedendctka, polot-
mavd ¢trnactka a ¢ernd tfindctka. V 1été se va-
fi také pSeni¢nd dvandctka a je stle populdr-
néjsi. Vse je podfizeno vyrobni kapacité

a poctu tanktl. Rakytnikové pivo vyrabime na
zakazku pro firmu Rakyt, kterd zpracovavd ra-
kytnik na mnoho produkti a pivo bylo zaji-
mavé jako rozsiteni jejich sortimentu. Pro nas
to je dobrd zkusenost, jak udélat z né¢eho, co
je primdrné kyselé a mastné, dobré pivo. Po
mnoha pokusech to sladek zvladnul a vysle-
dek stoji za ochutnani.

Kvasnicové nepasterované
pivo ma omezenou
trvanlivost, na druhé
strané fandi zdravé
vyzivé. Nezkusite né-
jaké vylozené zdravot-
ni pivecko? Treba pro
zralé Zeny? Urcité by
mi chutnalo pernikové
pivo, nedaleko jsou
Pardubice...

Definici zdravého piva
by urcité splnilo rakytni-
kové pivo a toto pivo
chutnd hlavné ddmam,

a pokud je nepasterizova-

Manzel je velky milovnik piva,

a kdyz v Hradci Kralové zrusili
pivovar, velmi ho to mrzelo, a tak
si zacal vafit pivo sam v kuchyni.

Pak jsme zacali rekonstruovat
relativné velky dim v Praskacce
a zbylo misto i na posezeni

s prateli a na pivni tanky.

né, tak je to ohromny zdroj vitamint B i C.
Pernikové pivo je zajimavy napad. Mame

v planu vyzkouset zdzvorové pivo a na pod-
zim déldme pravidelné visnové, svrchné kva-
$ené pivo belgického typu. To mam velmi ra-
da, protoze to je dobte pitelné pivo s jemnou
visnovou prichuti.

Znaji vas lidé vice v roli sladkové, nebo
jako odbornika na marketing, nebo fi-
nancniho specialistu? Ostatné Zen sladko-
vych je v Ceské republice tolik, co prstii
na jedné ruce...

Ja se pohybuji v nékolika prostredich a kazdé
mé vnimd asi jinak. Je to zajimavd zména. Pres
tyden funguji jako pojistovaci maklét hlavné
v oblasti zemédélstvi a pres vikend si uzivam
manudlni préce a kontaktu s lidmi v pivovaru.
Jsem zde v pozici
spolumajitelky a pro-
vozni, takze zvladat
musim v$echno. Jen
vafeni piva je vysa-
dou manzela - slad-
ka. Do tohoto uméni
se mu nepletu a mu-
sim fict, a doufdm, ze
nejenom ja, Ze se mu
to dafi.

Ovsem to, Ze je
marketing vase druhé j3, to se pozna uz
podle strategie pivovaru - otevieno je
v patek, sobotu a nedéli, na webovych
strankach zvefejiujete jidelnicek, pedujete
o to, aby stravnici byli nadmi-
ru spokojeni kvalitou i mnoz-
stvim pokrmd, pro sbératele
jste pripravili nabidku etiket,

a zvladate i rozmanité progra-
my, abyste naladili nové pfi-
chozi i vérné hosty.

Marketing mé vzdy bavil a jsem
rada, Ze ho dnes mohu uplatnit

i ve vlastnim podnikani. I kdyz
vie je o penézich, a tak velmi vézi-
me, do ¢eho investujeme pro-
sttedky. V3e je podfizeno nasi vy-
robni kapacité, a pokud

Muz, ktery vi, co chce

business v pohodé

nezvedneme vyznamné vystav, nemd cenu dé-
lat prili§ velkou propagaci, protoze by nebylo
co nabidnout. Velmi nés t&$i, Ze funguje nej-
ucinnéjsi a také nejlevnéjsi propagace, a to je
doporuéeni od spokojenych zékaznikii. Casto
ptijede tfeba manzelsky par a za par dna

k nam privedou celou rodinu a kamarady. To
je pro nas nejvétsi pochvala a zpétnd vazba, Ze
u nas ziskaji kvalitni pivo, jidlo a dobry servis.
Ob¢as zpestiime vikend hudebnim vystoupe-
nim. Na podzim tradi¢né pfipravujeme Svato-
martinskou husu, v zimé masopust atd.

TakZe rodinné slavnosti, firemni posezeni,
ochutnévka piva jako mily zévér celodenni-
ho seminafre, vanoéni veéirky pro firmy —
to vse zde probiha?

Rodinné a firemni akce jsou velmi oblibené,
protoze nabizime rodinné prostfedi a naprosté
soukromi, pokud to klient vyzaduje. Jsme
schopni ptipravit $irokou nabidku jidel od vy-
borného pivovarského gulase z kvalitni hovézi
klizky az po 12kilovou pecenou kriitu s mand-
lovou a $unkovou nadivkou. To je opravdu zlaty
hreb kazdé oslavy! V zimé, kvili omezené kapa-
cité, mame vétsinou vechna mista rezervovana
tak 2-3 dny doptedu. To je pro toto podnikani
vynikajici stav, protoze s predstihem vite, kolik
vam ptijde lidi do restaurace a je mozné na to
ptipravit vSe potfebné. Protoze vafime z Cer-
stvych, kvalitnich surovin od mistnich rezniki
(Toro Hlave¢nik a Zepo Bohuslavice) a nakupu-
jeme u zdejsich pekari (Praskatecka pekdrna

a Pekdrna BEAS Li¢no), je velmi slozité odhad-
nout spravnou objednavku.
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Zakaznici minipivovaru
vyzaduji vétsi vybér piv
a radi se vraceji ochutnat
novinky. Nase standardni
nabidka je svétla
jedenéactka, polotmava
étrnactka a éerna
tfinactka. V 1été se vafri
také psenicna dvanactka
a je stale popularnéjsi.

V nabidce méte také originalni pivni kos-
metiku, takZe miZete zdjemcim pfipravit
jako darek na odchodnou i darkovy bali-
éek, nebo také muzim, ktefi u vas probdé-
li noc, podstréite néco s sebou domu na
usmifenou?

Pivni kosmetika tvoii pouze doplilujici pro-
dejni sortiment a opravdu slouzi jako zaji-
mavy darek z navstévy pivovaru, a poptavka
je hlavné na Vanoce. Také se jiz nékolikrat
stalo, Ze panové koupili domi néco z kos-
metické nabidky proto, aby méli pro part-
nerku omluvenku.

Do vybaveni minipivovaru a restaurace jste
vloZili nemalé prostiedky. Mély by se vam
¢asem vratit. Znamena to, Ze se snazite
prorazit i za hranice Praskacky, tfeba i do
nékterych restauraci v Praze a jinych més-
tech, zavazite sudy nebo PET lahve na roz-
licné oslavy doméciho typu?

Prodej v sudech a PET lahvich je velmi zaji-
mavy. Pokud nam kapacita pivovaru dovoli,
tak dodavame do pivnich klubt a restauraci.
V Hradci Kralové je to napt. Pivovarskd bra-
na a v Praze Kulovy blesk. Cést produkce
prodame v mensich soudkach na rodinné
party. Pravidelné k nam jezdi pivati z Polska
a kupuji pivo v lahvich. V Polsku je po pivech
z malych pivovara velky zdjem.
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Co dél? Pokud se o tom jiz mize mluvit?
Pomyslite na dalsi investice? Treba na
uvér? Sama jste byvala feditelkou stfedni
firmy, a tak mate p¥ehled, kdy se uvér vy-
placi a kdy ne. V ja-
kém ptipadé byste
si pujéila?

Zvazovali jsme rozvoj
v ramci nasi nemovi-
tosti. Rozsifit vyrobu
piva i zvétsit restaura-
ci. Nicméné narazili
jsme na nedostatek
vhodnych pracovnich
sil. Jiz rok hleddme
pracovnika, ktery by
byl schopen fidit jak
provoz restaurace, tak
také prilozit ruku k dilu. Provoz nasi velikosti
vyzaduje univerzalni pracovniky, ktef1 jsou
schopni, a hlavné ochotni délat jak manudlné,
tak v manazerské pozici. Bohuzel, prace o vi-
kendech a vy$e zminénd kombinace je tak li-
mitujici, Ze nemdme odvahu se pustit do vel-

www.freshtime.cz

Velmi nas tési, ze funguje
nejucinnéjsi a také nejlevnéjsi
propagace, a to je doporuceni
od spokojenych zakazniki. Casto
prijede tfeba manzelsky par

a za par dnu k nam p¥ivedou
celou rodinu a kamarady. To je
pro nas nejvétsi pochvala

a zpétna vazba, Ze u nas ziskaji
kvalitni pivo, jidlo a dobry servis.

kych investic v soucas-
nych prostorech. Obecné
mam pocit, Ze poptavka
trhu se nepotkava s tim,
co nabizeji odborné gkoly,
a s predstavami absolven-
td o pracovni ¢innosti. Je
to problém vétsiny restau-
ra¢nich provozi a myslim,
Ze to je jeden z limitujicich
faktord pro rozvoj tohoto
podnikani. ProtoZe i kdyz
nékoho seZenete, tak kvali-
ta odvedené préce velmi
¢asto neodpovida pozado-
vanému standardu, a to ani v Praze. Takze po-
kud bychom nagli spolupracovnika, ktery by
splnoval nase predstavy, asi bychom se do roz-
voje pustili. Zatim jsme spokojeni s pozvolnym
narustem, ktery jsme
schopni financovat
v z vlastnich prostted-
k. Diky tomu, ze
podnikame ve vlast-
nich prostoréch, je to
asi jednodussi nez vy-
délavat na nékdy ne-
priméfeny najem. Ji-
nak asi neni problém
sehnat uvér od banky
za podminek, které by
byly akceptovatelné.
O uvéru bychom uva-
zovali ve chvili, kdyby
se nasel idedlni objekt na toto podnikani
v Hradci Kralové a méli bychom kvalitni pra-
covniky do tohoto provozu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.pivovarpropper.cz
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Do podnikani bez avéru? Tezko!

FrantiSek Janicek je Rytif ceské chuti.
Toto ocenéni ziskal v soutézi Ceska
chutovka vloni v prostorach prazského
Senatu jako prvni v historii zminéné
soutéze. Uzeniny a napady firmy
Jani¢ek & Cupa, specialni vyroba
uzenin, s. r. 0., ze Zidlochovic, jak
obohatit trh a pfimét zdkaznika
rozumné utrdcet a stravovat se
jakostné, jsou ze Zivota.

artesa

Kdyz se zeptate téch, ktefi oboru trochu ro-
zumi, nedaji na Janickovy vyrobky dopustit.
Je to basta, kterou jen tak nékde nemate San-
ci ochutnat. Masna vyroba predstavuje 20
tun specialit mési¢né. V roce 2007 zacala fir-
ma jako druhd v republice produkovat sala-
my uherdkovitého typu s uslechtilou plisni
na povrchu. V nabidce jsou uzasné darkové
balicky. A hluboko v jeho dusi presvédcent,
Ze pojem kvalita neni rohozka na ¢isténi za-
blacenych bot. Aby vSechno to, co postavil,
poridil, dokazal, bylo mozné, musel hodné
investovat. Doslova krast svij volny cas

a hazardovat se zdravim. Pfesto setrval.

I kdyz mu &asto mizi ismév ze rtd. Stve ho
spousta véci, které protireci zdravému se-
Iskému rozumu. Presto si myslim, Ze jde
spravnou cestou:

Vase podnikani je kus vaseho osudu. Jak
jste jiz nékolikrat popisoval, zaéinal jste

z ni¢eho, pracoval takika ve dne v noci,
ale vysledky pfisly. Kdo u vas ochutnal,
tak se vratil. To je pfece to nejlepsi, co jste
si mohl p¥at...

Zacatky byly tvrdé, ale bylo nad$eni a touha
néco dokazat. Ani ndm nevadilo, Ze se délalo
16-18 hodin denng, i soboty a nedéle. Zmé-
nila se v8ak ekonomika a u vétsiny obyvatel
se tak na kvalitu moc nehledi. Diky tomu, Ze
se stale rozriistd prodejni plocha masa a uze-
nin, za¢ina spousta dotovanych pojizdnych
prodejen a také na kazdé vesnici a méstecku
trhy. Rikdm si, at Zije systém HACCP. Na jed-
né strané se vyzaduje chodit pomalu v rou-
$kdch a na druhé — mouchy, vitr néco ptine-
se. Myslim si, po velikém rozmachu
obchodnich fetézct nas nyni likviduji trhy

a zminéné pojizdné prodejny (povedlo se, co
se mélo povést, at se likviduji mali mezi se-
bou). Ano, i toto je demokracie, ale z hledi-
ska hospodare - neméam slov.

Zda se, ze propadate pesimizmu... Ale ne-
ni pro¢ — nabizite skvélé uzeniny, polotova-
ry, které Setfi ¢as, smazite fizky. Pfi tom
vSem sazite na kvalitu, kterd ma svou ce-
nu. Uspéch se dostavil, vi se o vés a v pro-
dejnach mate plno. Co dal?

Sazel jsem vzdy na kvalitu a to chtéji témér
v$ichni zdkaznici, ale mnozi uz za ni nemo-
hou zaplatit. Dnes se viibec nevyplaci délat
poctivou uzeninu, protoze vétsina vyrobct
zacala délat stfedni kvalitu, takze po obdobi
vyroby téch doslova nejedlych uzenin prisla
ta stfedni varianta, kterd je dostupnéjsi ceno-
vé, a ta zatim vitézi. Vyhled do budoucna -
nevim, nechci predpovidat, asi zddn4 slava.

Neskladala bych ruce v klin. Napadité

a bohaté jsou vase darkové balicky. Zakaz-
nici si zvykli a objednavaji uréité radi. Kdy
propuka predvanoéni horecka?

Darkové bali¢ky v prabéhu roku - ano, néco
milo jednotlivci. Na Vanoce mame dvé tfi

spolec¢nosti, které balicky odebiraji. Vanocni

horecka uz ddvno nebyva jako pred lety. Pro-
dejnich mist je pfemnoho a kupni sila mensi
a mensi.

Sortiment je obdivuhodny, ale chce také
své zdzemi. A Fezniéina a produkce uzenin
je finanéné i hygienicky néroéna zéleZitost
- musite mit kde skladovat i chladit. Co ze
zafizeni jste nakoupil jako prvni?

Pochopitelné kvalitu neudélate bez dobrych

chladiren. Chladirny byly to prvni, co jsme
budovali.

Muz, ktery vi, co chce

Podnikani bez investic by byl zazrak. Po-
dafilo se vam vzdy kazdy uvér splatit?

Kdyz jsem si bral prvni ptijcku, tak jsem si fi-
kal, Ze oZebra¢im rodinu. Bylo to v roce 1991
aja jsem téZce onemocnél (na to se neda za-
pomenout). Rychle jsem se zotavil a pokraco-
val v tézké praci vieho druhu. Na fadu prisla
druhad ptjcka a ja za dva roky dostal podruhé
zauzleni stfev. Takze zacatky byly moc tvrdé,
ale ustali jsme to. Tézko bych si predstavil
vstup do podnikdni bez Gvéru.

A plénujete se jesté nékdy zadluzit?

Ted momentalné jsem si ptij¢il na obnovu no-
vych stroji, ale nevim, jestli jsem udélal dobrte.

Co by zaéinajicim firmam v Cesku nejvice
pomohlo? Levné tivéry, nebo variabilni Gvé-
ry, kdy by podnikatel mohl splacet podle
toho, jak by vydélaval? Jednou tieba

5000 K¢ mésicné, jindy 300 K¢, pak zas tre-
ba 20 000 K&? Myslite si, Zze by finanéni
instituce mohly jesté lépe rozumét svym kli-
entiim, zejména malym a stfednim firmam?

Myslim si, Ze je trh zasyceny. Otevie jeden,

padnou dva. Za mnou je jedna prodejna po-
travin a jezdi
tam s uzenina-
mi pét az sedm
dodavateld.
Tteba vzdale-
nost nékterého
je az sto kilo-
metra.

Nejde viak
jen o penize,
ale také o ad-
ministrativu
a prilis slozité
zakony, pred-
pisy — nez se
tim vsim ¢lo-
vék prokouse,
silné&jsi konku-
rence ho ma-
lem srazi na lopatky. Mate néjaky napad, jak
to viechno zjednodusit?

Jedno doporuceni bych mél a asi nejsem
sam — myslim si, Ze je skoro lepsi délat na-
cerno. My jsme s. r. 0. s 15 zaméstnanci.
Musime zvladat aplné vSechno jako velké
firmy. V$echno to absolvujeme, ale taky
jsem od 1991 nemél dovolenou. HACCP,
audity, bezpe¢nost prace, veskeré revize,
technologie, ekonomika, kde to skfipe, tam
zaskocit, a to je dnes a denné. Nedivte se, zZe
mi néjak dochdzi humor.

ptala se Eva Brixi
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Tlusty netopyr je ze

Na vareni piva se pouzivaji
osvédcené technologické receptury
a tfi zakladni suroviny - slad, chmel
a voda. A prece je kazdé trochu jiné,
poznamenané geniem loci a lidmi,
ktefi ho pFipravuji. Vite vsak, jak se
rodi nazvy piva? Vic vam napovi
jednatel Pivovaru Antos, s. r. o.,

z krélovského mésta Slany

Ing. Josef Paulik.

Vas pivovar ihned zaujme neobvyklou

a vtipnou nabidkou. Stadi ¢ist a ¢lovék do-
stane chut dat si Cerné Poupé nebo Tlus-
tého netopyra. Originalni jsou jen nazvy,
nebo i receptury?

Nazvy nasich piv jsou povétsinou spojené s néja-
kym ptibéhem nebo ve vazbé ke Slanému a jeho
pivovaru. Pivo vyrabél v domeé jiz v roce 1530
Ondfej Antos. A jeho syn Véclav dosahl vyso-
kych postt v krélovstvi. Byl rychtdfem, bakala-
fem i pivovarnikem. Nézev pivovaru nese jméno
Anto$, protoze dtim krdsné vystavil, pro mésto,
které spravoval, mnoho udélal a to si zaslouzi
uznani. Nase piva jsou sa-

moziejmé origindlni a za

to patii dik naSemu slad-

kovi panu Davidovi Méso-

vi. A nazvy? Slansky rarach -

ve Slaném byl skritek potmé-

$ily, zlomyslny, ve své podstaté

ihodny, to se traduje - tak to

je nase desitka. A ten rarach

bydlel a stale bydli zcela urcité

v podzemi naseho pivovaru.

Antostv lezék 11.8° mél krasny zrod.

Tehda po prvnich varkach prijel do nase-

ho pivovaru Franti$ek Masa senior, tata na-

$eho sladka, a kdyz ochutnal prvni pivo

z prvni varky, zcela vazné fekl: ,,Davide, uber
chmel!“ Tak se zrodil Anto$tv lezdk (Pan Franti-
$ek Masa byl dlouholetym sladkem v pivovaru
Krusovice).

Bohemia Pale Ale 12° - pivo svrchné kvasené

s pouzitymi vyhradné éeskymi surovinami. Cer-
né Poupé 12° - ve slanském pivovaru piisobil
svého ¢asu genidlni ¢esky sladek Frantisek On-
dfej Poupé. Ve Slaném psal a v roce 1801 vydal
prvni ¢eskou ucebnici o pivovarnictvi. Poc¢atko-
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vé zdkladniho naudeni o vafeni piva. Dokonce
tuto knihu vénoval Marianné Clam-Martinic,
7ené majitele mistniho pivovaru. Cerné Poupé je
poctou nejvétsimu z Ceskych sladki. Mimocho-
dem, Cerné Poupé ziskalo mnoho ocenéni jak
na Pivni peceti v Tabofe, tak i na Pivexu v Brné.
Tlusty netopyr je karikaturou bloudicich muza
po setmélych ulicich, ale ndzev sam vznikl pfi
dovolené v Egypté. Tehdy jsem prochdzel okolo
jedné divenky a ta vyslovila pamatnou vétu ,,Bo-
jim se t&, netopyre!“ A bylo to. Ja jsem Tlusty ne-
topyr alias Fat Bat. Jak dopadne nazev piva, je
vzdy velkou nezndmou, aby ho lidé pfijali za
sviyj a pak ho radi i kupovali.

Jak se odlisit v zemi pivafu, v nepieberné
nabidce ¢eskych i zahraniénich pivovara?

To nevim, jsme pivovar maly, restaura¢ni a tam
musite odvadét kvalitni préci, protoze pouze sta-
bilné kvalitni vyrobek si zakaznik objedna. Ne-
umime vyrobit levné pivo, protoze se vyrabi ru-
kodélng, s vysokymi cenami energii a vody.
Kazdou ldhev musime vzit do rukou. Véfim,
kdyz se prace déld poctivé, a sladek, kuchari

a obsluha odvedou kvalitni praci, tak je nadéje,
Ze na trhu uspéjete. Dnes je podnikani v pohos-
tinstvi velmi tézké, trapi nds vysokd DPH a stéle
Klesajici kupni sila lidi, drahé energie...

Snazime se oslovovat zakazniky tak, Ze se zi-
Castiiujeme raznych soutézi. Ziskali jsme mnoho
ocenéni, tim se od ostatnich odli$ujeme. Pfesto
vim, ze podobnou strategii ma mnoho dalsich
vynikajicich pivovart a restaura¢nich pivovart.
Vazime si velmi ocenéni od Ceskomoravské pi-
vovarnické akademie za cenu nejlepsi pivovar do
1000 hl za rok 2012 a 2013 a dalsich, napt. Grand
Restaurant 2013 a 2014. A samoziejmé i ceny

v soutézi Ceska chufovka z loiiského podzimu.

Slaného

Nevafite jen pivo, ale pro navstévniky jsou
pfipraveny nejriznéjsi akce a dobroty.
Jsou celoroéni nebo jen v sezoné, kdy je
zizen nejvétsi?

Pivovar je umistény v pivovarské krémé a dobré
jidlo a dobré pivo k sobé odnepaméti patii. Sna-
Zime se skute¢né hodné, naptiklad pivo vibec
nesudujeme a z lezackého tanku tla¢ime ptimo
na ¢ep do restaurace. To ale ma za nésledek vy-
razné mensi vystav pivovaru. Pomalu kazdy mé-
sic je na cepu nové pivo. Nékterd jsou sezonni
jako Gothard, Svatovaclavské, Martinské (to
jsme ptevzali od vinat)... A hlavné dobroty. Je
skute¢né dulezité, aby hostiim chutnalo, potom
mohou predat svou zkusenost a prijdou dalsi li-
dé. V tnoru jsme byli s kolektivem v restauraci
U Sapiku na Kloko¢né. UZasni majitelé, krdsnd
préce hranicici s poslanim. Také se snazime zpe-
strit nabidku o zébavu, uvadime v nasi pivnici
osobnosti, které né¢eho dosahly, doplnéné vy-
pravénim z cest, zahraje i kapela.

Jak se dafi pivovarnikiim v zemi, kde se vy-
pije nejvic piva na svété? Podporuje stat
vedle velkych zahrani¢nich investort i men-
i domaéci potravinarské firmy? Co byste
nejvic uvitali?

Tézka odpovéd. Velmi bych si prél stabilni dano-
vé prostredi, zmenseni byrokracie, kvalitni §kol-
stvi, pokuty pfiméfené velikosti firem. Kazdy se
miiZe dopustit chyby a nékteré pokuty mohou
podnik i zahubit. V nasi zemi se nejvice piva
proda v akcich v fetézcich, takze se domnivam,
Ze tato otdzka je na velké pivovary. Malé pivova-
ry, které vyrabéji kvalitni nepasterizované pivo,
narazeji na problém distribuce a sta¢eni. Roz-
hodli jsme se zakoupit linku a nabidnout malym
pivovarim moznost stocit své pivo do lahvi.
Linka bude fungovat asi
na konci roku 2014 nebo
pocatkem roku 2015. Byl
bych rad, aby o tuto sluzbu
byl zéjem.

Dokazete drzet krok s poptévkou
po novych napojich na bazi piva?
Pokladate to za dlouhodoby trend, ne-
bo jen médni vystrelek?

Lidskd chut je krasny smysl, a proto jakékoliv no-
vé chutové poznani muiize obohatit prekvapivym
iizasnym zazitkem a také nemusi. Jsou pokusy,
které se nepovedly a zdkazniky si nenasly. Pivo
nevyjimaje. Jsem sdm spiSe zaméteny na klasic-
ka piva, ale dokdzu ochutnavat a sbirat nové
poznatky. Zejména nas Tlusty netopyr a Anto-
$uv lezak 11.8° jsou mymi oblibenymi pivy. Pi-
vovarnictvi jako obor je neustale ovliviiovano
pranimi trhu, a tak pivovary plni toto zadani.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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Miisli tycinka jako chutny original

Plochu tfi set fotbalovych hfist by
pokrylo vice nez pul miliardy miisli
tycinek, vyrobenych od roku 1997
&eskou spoleénosti Rupa sidlici

v Praze-Hostivafi. Firma uspésné
navazuje na prvorepublikovou tradici.
V moderni historii se podafilo
vybudovat prosperujici potravinarsky
podnik, ktery lidé znaji pfedevsim diky
znackam Fly a Maxi Nuta. Co se za
uspéchem skryva, o tom s vykonnym
feditelem a jednatelem Rupy

Ing. Martinem Hrachem.

artesa

Co pfinasi doméacimu vyrobci potravinaf-
ského zbozi uspéch v soutézich, jako je
pravé Ceska chutovka?

Cesti vyrobci potravin vitaji jakoukoli pod-
poru domaciho potravinarského pramyslu.
Ceska chutovka je znacka, kterd upozorhuje
na zemi ptuvodu a zdroven vypovida o tom,
ze potravindfsky vyrobek musel splnit néja-
ka - dosti prisna - kritéria, aby toto ocenéni

dostal. Takze je to urcita forma podpory
prodeje.

Nabizite miisli ty¢inky Maxi Nuta ve vel-
kych obchodnich fetézcich a rozhodné ne-
konkurujete zahrani¢nim vyrobkiim nizkou
cenou, ale kvalitou. Jak vidét, i cesky doda-
vatel neni bez $ance. Za jakych podminek?

Cesky vyrobce ne vzdy disponuje tak silnou
marketingovou podporou, jakou mohou uplat-
nit velké nadndrodni firmy, které produkuji své
vyrobky v obrovskych sériich. Mensi subjekt se
miiZe uplatnit jediné tehdy, kdyZ nabidne
opravdu dobrou cenu a hodnotnou potravinu.
Nejlépe takovou, ktera pfimo nekonkuruje ji-
nym, ale ptinasi zakaznikovi néco originalniho.

Také na Slovensko jste
pronikli s kvalitou Rupa.
Bylo to obtizné, nebo
jsou podminky podobné
jako na tuzemském trhu?

Podminky na Slovensku jsou
podobné jako u nds. Hodné
nam pomahd nas distributor
Bonavita, ktery ma na Slo-
vensku silnou pozici a §iro-
kou nabidku jinych vyrobkd.

Rupa je spojena s propa-
gaci zdravé vyzivy. Cim
prospiva konzumace
miisli ty¢inek nasemu
organizmu?

Miisli ty¢inky jsou jen alter-
nativou k jinym potravinam, které si ¢clovék
mitize dét k svacing, v praci nebo na vyleté
v ptirodé. Jen obvykle obsahuji celozrnné obil-
niny a ovoce nebo orisky. Takze jde o pohotovy
zdroj energie, ktery prili§ nezatiZi organizmus.

Jak se pozna primérna firma od 3pickové,
jak ji vybudovat a udrzovat na vysluni?

Dobra firma by méla mit své vlastni originalni
vyrobky, které si najdou své misto na trhu. Je
treba stale prichdzet s novinkami, sledovat no-
vé trendy ve svété, a hlavné myslet na zakazni-
ka, protoze jeho zdjem je tim hlavnim ukaza-
telem uspésnosti.
ptal se Pavel Kader
Www.rupa.cz

INZERCE

Nage ZIDLOCHOVICKA SPECIALITA Z ROSTENKY
ziskala ocenéni ZLATA SALIMA

® Je uréena hlavné pro gurmany a vyznavace chuti hovéziho masa.
® Vyborné se hodi k moravskému vinu.

® Je vhodna i pro bezlepkovou dietu.

® Vyrobek prodavame jen v nasich prodejnach.

Nejvice se prodava jako originalni darek z naseho regionu.

V roce 2013 uz ziskala ocenéni:

Regionélni potravina, Zlata Chut jizni Moravy
a v celorepublikové soutézi Ceska Chutovka.

Muz, ktery vi, co chce




Do Jurmansic2no oocnicdil

Vom Fass

Vypada to tam trochu jako v laboratofi
nebo v hospudce, jen je interiér vice
barevny a privétivéjsi. A také voni,

a to uplné jinak nez v laborce. Voni
uslechtile a zve k ochutnani. Jak Fika

Ing. Milena Holoubkova, jednatelka
spoleénosti Rozeta s.r.o., jez obchod
provozuje, pravé k témto ucelim prodejna
slouzi. Okusit, vybrat si a koupit.

Pro radost lahvicku nebo rovnou darkové
baleni spolecné s vynikajicimi
cokoladovymi pralinkami ¢eské vyroby
nebo doutni¢kem, ktery potési.
Gurmansky obchod Vom Fass (Ze sudu),
ktery najdete v Praze 2, v Korunni ulici 19,
je hotovym rajem pro vSechny milovniky
kvalitnich napoji a vybranych delikates.

V $iroké nabidce vysledujete skotské a irské
whisk(e)y, konaky a rumy nejvyssi kvality, Siro-
ky sortiment ovocnych i smetanovych likérii

a nepteberné mnozstvi riznych palenek. Vybi-
rat muizete z pestré nabidky vin z rozmanitych
regiond. Zvolit spravny produkt z tak Sirokého
sortimentu vSak muze byt celkem slozité. Pra-
vé proto je moZnost napoje ochutnat, navic je
alkohol stacen rovnou ze sudi ¢i sklenénych
nadob primo pred o¢ima zékaznika.

Historie znac¢ky Vom Fass saha do roku 1994,
kdy zakladatel konceptu Johannes Kiderlen za-
¢al v prvni prodejné Vom Fass nabizet vina, des-
tilaty a oleje pfimo ze sudu. Tento zptisob pro-
deje do atraktivnich lahvi mu umoznil pruzné
reagovat na pozadavky klientt. Postupné zacal
rozsifovat sortiment nabizenych produktii a sim
vyhledéval vhodné dodavatele, aby mohl garan-
tovat nejvyssi kvalitu nabizenych produkta.
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Specificky koncept Vom Fass si nasel fadu
spokojenych obdivovatelil a Gspésné se rozviji
nejen v Evropé, ale i v Asii, Americe a v Au-
stralii. V soucasné dobé zahrnuje vice nez
280 prodejen ve tficeti zemich svéta.
Dlouholeta zku$enost a staly kontakt s doda-
vateli jsou zarukou $iroké $kdly a jedine¢né
kvality sortimentu Vom Fass. Tym specialista
neustile nav§tévuje producenty ve vSech kou-
tech svéta a rozéifuje exkluzivni §kdlu vybra-
nych laskominek. Do nabidky jsou prubézné
doplilovany nové vyrobky, které uspokoji po-
Jedine¢ny koncept prodeje Vom Fass

je zaloZen na jednoduché

myslence: poznat - ochutnat

- potésit. {tz, rix)

www.freshtime.cz

NAS TIP
RuzZovy grapefruit likér - zaklad
pro skvélé letni koktejly

Jemny ovocny likér z riZzového grapefruitu je
diky své osvézuijici hotko-sladké chuti velmi
oblibeny, zejména v jihozapadni Evropé. Vy-
rabi se rucné a speciélné pro Vom Fass v sa-
mém srdci Burgundska, v Dijonu. Tento likér
mé velmi Siroké uplatnéni. Miizete si ho do-
prat samotny jen s nékolika kostkami ledu ne-
bo vam dobre poslouzi jako soucést osvézuji-
cich letnich koktejlu.

Cervenajici se dama

30 ml rdzového grape-

fruit likéru

60 ml vodky

10 ml sirupu Grenadina

1 platek citronu

cukr krystal

Navlhcete okraj sklenky
platkem citronu a lehce ji
ponorte do cukru, aby se
vytvofil cukrovy okraj.
Vsechny ingredience vloz-
te do Sejkru, dobte pro-
michejte a opatrné vlijte
do pfipravené sklenice.




V pristich péti letech
se Ceské kancelare
bez papiru jesté neobejdou

Kancelaf bez papiru, v niz je naprosta
vétsina dokumentu a dat sdilena
elektronicky, je v CR stéle jesté hudbou
budoucnosti, i kdyz to nemusi byt
budoucnost pfili§ vzdalena.

V soucasnosti totiz spotieba
kancelafského papiru u nas stagnuje,
nebo dokonce mirné klesa. ,V roce 2013
se v CR spotfebovalo o 3500 tun méné
kancelafského papiru nez o rok dfive,”
fekl Dan Novak, DSE Partner Manager
& Product Specialist. ,,V zapadni Evropé
je tento trend, ktery trva od roku 2010,
dokonce jesté vyraznéjsi."”

Rozdil mezi zdpadem a vychodem naseho
kontinentu je patrny pti srovnani celkovych
cisel zapadoevropskych zemi se souhrnnymi
udaji za zemé stfedni a vychodni Evropy. ,Ve
stfedni a vychodni Evropé se loni spotiebova-
lo 435 000 tun kancelafského papiru, tedy

0 6000 tun vice neZ predloni, sdélil D. Novak.
»Pri¢inou tohoto trendu je mimo jiné skute¢-
nost, Ze v mnoha firmach se stéle tiskne vice
véci, nez je potfeba. Pfitom 45 % vytisténych
dokument skonc¢i v kosi jesté tyz den, do
druhého dne se vyhodi dokonce 60 % vSech
vytisténych dokument,“ vysvétlil Dan Novak
a dodal: ,,Oproti zapadni Evropé je na vychodé
Evropy také relativné velmi maly podil recy-
klovaného papiru, u nés se pohybuje kolem
pouhych 5 %.

Duvody poklesu spotieby kancelarského papi-
ru vidi Dan Novék pfedevsim v rozvoji no-
vych technologii a novych zptisobt prace

Vyvoj spotieby UWF papirti v CR

2009-2013 (tuny)

s dokumenty a také ve snaze firem snizovat
provozni naklady. ,,Co se ty¢e ekologického
aspektu snizovani spotteby papiru, ten je
sporny,“ komentoval situaci. ,Podle idaji

z New York Times totiz datova centra spotte-
buji vice energie nez papirensky priimysl,

v roce 2010 to bylo jiz 1,5 z celkové spotieby
energie v USA.“

Pokles spotteby papiru v ¢eskych firmach vsak
podle Dana Novéka neni tak rychly, Ze by se

v dohledné dobé bez kancelatského papiru
zcela obesly: ,,Kanceldf bez papiru je stéle bu-
doucnosti, v nejblizsich péti letech se bez néj
nase firmy ani navzdory snahdm o efektivnéjsi
praci s dokumenty zcela jisté zatim neobej-
dou,“ poznamenal zavérem.

Xerox Ceska a Slovenskd republika je prednim
poskytovatelem kancelafskych a digitalnich
produkénich zatizeni. Xerox také poskytuje
svym zakaznikiam zdkaznickou pécia IT out-
sourcing. Spole¢nost se neustale snazi diverzifi-
kovat své nabidky, a to zejména v oblasti digi-
talnich technologii. Portfolio produktu a sluzeb
zahrnuje spravu dokument, software a spo-
tfebni material pro kancelare i domacnosti

a v neposledni fadé také outsourcing IT sluzeb.
Od chvile, kdy byla pied 75 lety vynalezena
xerografie, se spole¢nost Xerox snazi firmam

a spole¢nostem zjednodusovat jejich praci.
Dnes je Xerox globalnim lidrem v obchodnich
procesech a managementu dokumenttl. Poma-
hé zvySovat jejich efektivitu firem tak, aby se
mohly sousttedit na svij skute¢ny cil - vlastni
podnikdni. Xerox zaméstnava vice nez

140 000 lidi ve 180 zemich svéta, kde poskytu-
je obchodni sluzby, tiskové vybaveni a softwa-
re pro soukromé i vladni organizace.
WWW.Xerox.cz (tz)

Vyvoj spotifeby kancelarského papiru

WE/CEE (tuny)

Muz, ktery vi, co chce

dialog budoucnosti

Nejcastéjsi chybou ceskych
firem ve spravé dokumentu

je podcenovani sluzeb a pfilisna
orientace na nejnizsi cenu

Ceské firmy ve snaze o systematické feseni pii spra-
vé dokumenti stale kladou velky diraz na hardware
jednotkové ceny na tikor komplexniho a ve vysled-
ku nakonec méné nakladného feseni.

»Podobné jako v jinych oblastech uz nerozhoduje
hardware, ale predev$im sluzba, kterd mtize byt na
tento hardware navazana; hardware je jen jednim
z nastroju,“ poznamenal Jifi Vancura, SAO Mana-
ger. ,Klienti si to ne vzdy uvédomuyji, tendry proto
byvaji ¢asto jednostranné orientovany na cenu za
kus, pfipadné cenu za stranku tisku, nezohlednuji
celkové néklady spojené s vlastnictvim, tedy typic-
ky provozni naklady, spotfebni material, a v $ir§im
smyslu neberou v Gvahu, jaky je prinos daného fe-
Seni pro efektivitu, dodrzovani procest, zajisténi
bezpecnosti a podobné,“ doplnil Jiti Vancura.
Dodavatel by tedy podle néj mél piisobit prede-
v§im jako konzultant, ktery zakaznikovi pomuze
zjistit jeho skute¢né potieby. ,,Pokud se zakazni-
kem nevede dialog, pouze mechanicky reaguje na
jeho poptavku, miize mu prokazat medvédi sluz-
bu,“ potvrdil Jifi Vancura.

Role spravné fungujiciho feseni pro spravu doku-
mentd je tim vétsi, ¢im vice se proménuje styl pra-
ce v dnes$nich firmach. ,,Podle odhadu spole¢nosti
Xerox bude v roce 2015 celosvétove 1,3 miliardy
pracovniki mobilnich a 57 procent firem bude na-
bizet praci z domova. Tito zaméstnanci ale budou
ocekavat nepretrzity pristup k firemni siti a firem-
nim dokumenttim.

V takovémto pracovnim prostiedi roste vyznam
sluzeb, které zakaznikiim prindseji automatizaci

a zjednodusent, zvysuji bezpe¢nost a integraci sy-
stému a nabizeji analyzu a optimalizaci. ,Diky nim
dokazi firmy zvysit produktivitu a mobilitu svych
pracovnikd, 1épe sva data chranit, 1épe kontrolovat,
a tedy i snizovat naklady a v neposledni radé se
chovat vice ekologicky,“ uzaviel Jifi Vancura.

Hlavni problémy ceskych firem v oblasti
spravy dokumentt:

v firmy potfebné systémy maji, ty spolu
v8ak nespolupracuji (help desk, teetnictvi,
CRM...)

zakazky atomizuji, potizuje se fada dil¢ich fese-
ni misto reSeni komplexniho a provazaného, které
vyuziva synergii

v Setieni za kazdou cenu s kazdym ptipadem
vede k neefektivnimu naklddani s prostfedky ne-
jen finan¢nimi, ale obecné se zdroji spole¢nosti

v v dobé krize se narychlo propustili kvalit-
ni, tedy drazsi odbornici, firmam chybi interni
know-how; o to vyznamnéjsi je dnes role externi
konzulta¢ni sluzby

v podobné nastal presun firem od prémi-
ovych znacek k béznym, to se odrdzi na kvalité
(neni to specifikum pouze CR)

v firmy si vyvijeji €asto fedeni samy; do urcité
velikosti firmy to mize v segmentu SMB fungo-
vat, 0 néco draz$i externi feSeni zajisti, Ze systém
funguje i poté, co firma desetindsobné vyroste ne-
bo personélné obméni IT

v firmy nemaji dostatek informaci o tom, co
by mohly od dodavatell v tomto segmentu
pozadovat (co vse lze integrovat, jak vytézovat
data, co vSe lze outsourcovat) (tz, rix)




sladka zaliba

O pravdach vcel
i pravdach casu

Jifi Cafourek je pfedevsim véelaf. Pedagog. Funkcionaf. A bezvadny spoleénik.
O véelach dokéze vypravét dlouho a dlouho, a vsichni poslouchaji. Jeho dar
pfedavat odborné informace popularni formou a pfimét posluchaée k pozornosti
je neobyéejny. Vi toho na nekoneéno knih. TéZzko odhadnout, zda je to jeho
konicek, vasen, osud, nebo prosté obycejné lidské poslani. Vede dnes jiz slavny
krouzek vcelaiské mladeze Vysehradsti véelafici — ten vznikl neobvyklym

Jifi Cafourek

Mate rad med?

Jak by ne. Hlavné kdyZ na mne padne chtipka,
virdza nebo jenom tnava. Véfim jeho preven-
tivnim i povzbudivym uéinkam.

Pro osvétu vcelafstvi a vychovu nastavajici
generace mladych jste toho udélal jako
maélokdo. Je to spousty ¢asu, ktery vénuje-
te témto uslechtilym aktivitam.

Toho ¢asu nelituji, uvédomuyji si, Ze vyznam
vcel pro Zivot na této planeté je zasadni. Veétsi-
na lidi bere v¢ely jako samoziejmost, létaji,
davaji nam med, také zihadla, opyluji kvetouci
rostliny. Jenze — kdyz je na jare malo vcel, ne-
bo je jesté zima ¢i hodné prsi a véely nelétaji,
v 1été a na podzim zjistime, Ze nejsou tfeba
merunky, jablka, hrusky. Role v¢el je prosté
nezastupitelna a ja bych byl rad, aby celospole-
¢enska role véelatstvi tomu odpovidala. Navic
je tento obor na prelomu generaci. Mnoho li-
di, ktefi se véelam vénuyji, je starsi vékové kate-
gorie, a ubyva jich. Potfebujeme nové nadsen-
ce, na vesnicich i ve méstech, aby vcelareni
neza$lo na ubyté. Zni to mozna ptilis§ jedno-
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zpusobem, vlastné ze sazky. Jifi Cafourek se vsadil, Ze ho zaloZi. A zalozil. Také

je mistopredsedou méstského vyboru Ceského svazu véelaf Praha, predsedou
ZO CSV Praha 1, 2 a 3 a ¢len ustiedni komise pro praci s mladezi CSV. Rad jezdi
po svété a hleda véely. Ne ze by mu uletély, ale jde po jejich stopach, historickych

a mistopisnych. Naposledy v Mexiku.

duse, ale bez v¢el a jejich pile by lidem $lo

o zivot. Jejich opylovaci schopnost je jednim
ze zékladt rovnovahy v ptirodé. Veely opyluji,
lidé maji co jist. Je to prosté, ale ne vzdy to
chapeme. A tak si myslim, Ze vést mladez ke
vcelafeni je strasné dilezité. Predavat jim po-
znatky, zku$enosti, u¢it je femeslu. A kdo jed-
nou véelafeni zkusi, uz toho nenecha.

Vysehradsti véelafici byly prvnim krouz-
kem mladych véelafu v hlavnim méstég,
je to tak?

Ano. Jeho ztizovatelem je humanitarni sdru-
zeni Protebe. N4§ krouzek sidli v Jedlickové
ustavu v Praze 2, tam ma klubovnu a své prvni
véeli stanovi§té se ¢tyFmi véelstvy. Druhé sta-

www.freshtime.cz

novisté vzniklo v Botanické zahradé v Praze 7
- Troji. Tady ma krouzek tfi vcelstva. Na za-
kladé dlouhodobé spoluprace stavi botanicka
zahrada novy aredl, ktery bude zaméfen na
nektaro/pylodérné rostliny. Bude zde také
mistnost slouzici k propagaci v¢el jako nena-
hraditelnych opylovatelt. Slavnostné by mél
byt otevien v kvétnu 2015.

Tretim stanovistém je stfecha Obchodniho
centra Chodov v Praze 4. Zde jsou umisténa
Ctyti veelstva. Tento prostor se baje¢né hodi
k propagaci nasi prace, protoze lze ¢innost
vcelatu pozorovat pres prosklenou sténu, za-
jemct je stale dost, a nemusi se bat, Ze dosta-
nou zihadlo. Od zafi nam pfibyde ¢tvrté sta-
novisté na stese centraly Stavebni spofitelny
Raiffeisen v Praze 3.



Vas krouzek také sbird sama ocenéni
v soutézich, to je vlastné i vaSe manazer-
ska pocta...

Neni tfeba to zvelicovat. Krouzek ma dnes dva-
nact ¢lent ve véku od 14 do 19 let, které si vy-
choval ze $kolni mladeze. Mezi nejuspé$néjsi pa-
tff Maruska Machacova. Ta se v roce 2013 stala
celostétni vitézkou vcelaiské védomostni souté-
ze Zlata vcela v kategorii zaku zakladnich $kol.
Letos vedla vitézny tym v téZe soutézi v kategorii
stfedoskolské mladeze, ktery rovnéz zvitézil.

V zafi se stane mladou vedouci nové vznikajici-
ho prazského krouzku véelarské mladeze.

Pokud vim, ma to jisté souvislosti.

Je to tak. Pravé Vysehradsti véelatici si za pri-
oritni cil své ¢innosti nedavaji jen vychovu bu-

doucich véelart, ale kazdy rok chtéji pomoci
ke vzniku dalsiho vcelarského krouzku. A daii
se nam to. V Praze bylo v ¢ervnu registrovano
jiz devét veelarskych krouzka mladych.

Vysehradsti véelafici jsou také sSikovnymi
organizatory celostatnich véelafskych akti-
vit a soutézi. Kde na to berete silu?

Prece u veel! Rikd to mnoho veelati. V jejich
blizkosti z vds padd stres a nabijite se novou
energii. Vazné - kdyz néc¢eho chcete dosdhnout
a jdete za tim, musi se to podafrit. A také se vé-
novat mlddezi ma své opodstatnéni. Ale aby to
neznélo jako fréze. Jen jako piiklad: celostatni
fotograficka soutéz Medfoto 2014, celostatni vy-
tvarna soutéz O putovni pohar Veelky Mdji, ce-
lostatni soutéz véelarskych krouzkt mladeze

O putovni pohdr ministra zemédélstvi, celostat-

sladka zéliba

ni soutéz Veeli louka, projekt Mikrovéely, celo-
statni setkani velarské mladeze Medojedi -
Rojent. Je toho dost a tédi mne to.

Co je to Véeli straz?

Je to celostatni neziskova organizace, ktera se
zabyva propagaci véel a véelaistvi v CR a snazi
se pusobit pfedev§im na mladez. U¢i ji viimat
a chapat, proc jsou vcely dulezité. Je to zkratka
dalsi potfebna iniciativa.

Kolik je v Praze a v Ceské republice dnes
véelara?

V hlavnim mésté je priblizné 460 velaru, kte-
i maji 3500 vcelstev; nejméné vcelstev je

v Praze 1. V CR je to zhruba 47 500 véelait

a jim patfi okolo 540 000 v¢elstev.

Naznadil jste, Ze vcelafeni je vyborna akti-

vita pro vytizené lidi. Pro §éfy firem, mana-
Zery, ktefi pracuji denné pod tlakem. Co je
na tom pravdy?

Myslim, ze dost. Podle mne je to presné zaliba,
ktera by se mohla znovu k lidem vritit, proto-
ze zijeme nékdy skute¢né jako roboti, ktefi
o filozofii zivota nemaji ani ponéti. Mohu to
jenom doporucit. Ne proto, Ze véelafeni fan-
dim, ale sdm casto nevim, co difv. Mdm to te-
dy vyzkousené. Se véelami se lze prenést do ji-
ného svéta, u véel prehodite myslenky, dojde
vam fada souvislosti. Citite, Ze to, co délate,
ma smysl, Ze je to uzite¢né. Uvédomite si, jak
nesmyslnymi a plytkymi starostmi Zijeme, ja-
ké zabomysi valky kvili hloupostem podnika-
me. Se v¢elami se priblizite k prapodstaté
pravd. No - a na zahradé mate opylovano
a ve skleni¢kach med.

pripravila Eva Brixi

Tempem rustu poctu ¢lenu prekonala ACCA
vSechny ostatni mezinarodni Gcetni organizace

Globaélni asociace ACCA (Asociace certifikovanych uéetnich) zaznamenala
za uplynulych dvanact mésicli témév pétiprocentni narust élenské zakladny,
a navysila tak pocet svych élent na 170 000. Za rok ziskala 10 377 novych
¢lent a udrzela si 98,4 % téch stavajicich. Asociace soucasné evidovala
436 000 studentt, z nichz 384 000 (dvanactitisicovy narust oproti
pfechozimu obdobi) studovalo v letech 2013-2014 na kvalifikaci ACCA.

Nejen ve svété financi je pro dosazeni ristu za-
sadni profesiondlni povést dané spole¢nosti ¢i
organizace. ACCA se proto zaméstnavatelt
ptala, jak ji celkové vnimaji - 95 % responden-
ti uvedlo, Ze povazuji ACCA za respektovanou
znacku, a 89 % ji navic vaima jako organizaci
svétové tridy. Vice nez 50 % respondenti
oznacilo ACCA jako globalniho lidra prevysu-

jiciho ostatni mezinarodni Gcetni organizace.
Pouze 17 % respondenti uvedlo ACCA na
druhém misté.

ACCA se rovnéz dotazovala poskytovatelil
vzdélani - 90 % jich prohlasilo, Ze povazuji
ACCA za organizaci svétové $picky, a 85 %
jich souhlasilo s tvrzenim, Ze je ACCA jedi-
necnou volbou pro mladé lidi, ktefi usiluji

Muz, ktery vi, co chce

o uspés$nou kariéru ve finanénictvi a ucetnic-
tvi. Katerina BeneSova, feditelka ACCA pro
Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko,

k tomu uvedla: ,,Nazory zaméstnavatelti a po-
skytovatelt vzdélani jsou pro nds nesmirné
dalezité, protoze pravé oni umoznuji nasim
¢lentim a studenttim kariérni a vyukové
prilezitosti.

Pochvala a podpora z jejich strany nds v ramci
zpétné vazby velmi tési a soucasné nds zavazu-
je k tomu, abychom jim i nadale vychazeli
vstric v jejich potfebach.

Je povzbuzujici vidét, Ze jsme po celém svéteé
dokazali zvysit pocet ¢lentl a zdroven i svou
studentskou zakladnu, a to zejména diky inten-
zivnéj$imu naboru i lepsi retenci, coz je jisté za-
sluha vyssi a lepsi podpory, spolu s vylepseny-
mi ¢lenskymi a studentskymi sluzbami.“  (tz)




na slovicko

Pro dnesek to balim

Uvédomila jsem si, Ze do konce roku, byt mame
nadherné 1éto, neni tak daleko. Obchodnici maji
ur¢ité naplanované Vanoce se v$im v$udy, na-
smlouvané dodavky, pripravené marketingové
kampané. I ja jsem jiz koupila prvni vano¢ni da-
rek. Tak trochu mne to v8ak zarazilo. Mam si
prece uzivat tepla, slunicka, zahrady a koupani
a v préci se tetelit kazdym posunem k lepsimu,
jakého se nam podari. JenZe to néjak nefunguje. Opét nastalo obdobi, kdy
je pfed nami neuprosné jasno: do prosince vyddme jiz jen ¢tyti ¢isla ¢aso-
pisu, pak ptijde na par dni konec svéta a vanoc¢ni vecirky, no a kolobéh ro-
ku 2015 nas posléze pIné pohlti. Reknéte viak sami - nedélame z toho, co
je ptirozené, prili§ velkou védu? Nepropaddme Gvahdm o tom, co ptijde,
ma se dit a potfebujeme, aby nastalo, vice nez na plny plyn? Ne, nenaba-
dam vas k nezodpoveédnosti, jen si tak drmolim sama pro sebe, Ze precenu-
jeme fungovani ¢ehokoliv, a to Ze je zbytecnou zatéZi a neni to k ni¢emu.
Dneska to tedy radéji balim a jdu vecer na prochdzku. A na dal$i vano¢ni
nakupy zase az zitra... Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Firmy a instituce cerpaly na dotacich
422 miliard, nejvice na dopravu

Stavba dalnic, rychlostnich silnic a modernizace Zeleznice - to jsou nej-
drazsi projekty, které v uplynulém programovém obdobi ziskaly dota-
ce z evropskych strukturalnich fondu. Do jejich Eerpani se intenzivné
zapojily i vysoké skoly. Vyplyva to z udaju v databazi Merk spoleénosti
IMPER CZ. Vice nez 422 mld. K¢ je celkovy objem dotaci, které ¢eské instituce
a firmy cerpaly v uplynulém programovém obdobi z evropskych strukturdl-
nich fondi. Polovina byla vycerpana za posledni rok a ptil. ,Cela ¢tvrtina byla
vynaloZena v ramci Opera¢niho programu Doprava, zejména na stavbu a mo-
dernizaci silnic a Zeleznic,” fekl Tomas Berger, CEO spole¢nosti IMPER CZ.

V ¢ele zebticku stoji Reditelstvi silnic a dalnic CR nasledované Spravou Zelez-
ni¢ni a dopravni cesty. Tteti misto obsadilo Ministerstvo prace a socidlnich vé-
ci CR. Mezi dvaceti prednimi institucemi dominuji ministerstva, statni a pfi-
spévkové organizace nebo kraje, k tspésnym ale patti i nékteré vysoké skoly,
naptiklad Univerzita Palackého v Olomouci, brnénska Masarykova univerzita
a Vysoké uceni technické nebo Vysoka skola bariska — Technickd univerzita
Ostrava. ,,Vice nez pétina dotaci byla vyplacena prispévkovym organizacim,
nasleduji obce nebo méstské ¢asti a tieti jsou s. r. 0., na které pripada asi deseti-
na dotaci, uvedl Tomas Berger. Z akciovych spole¢nosti a s. r. o. ziskaly nej-
vy$si dotace Ceské drahy, Dopravni podnik hl. m. Prahy a firmy zaméfené na
vyzkum, vyvoj a inZenyrstvi nebo vodohospodarské spole¢nosti. ,Data jsme
ziskali z vefejné ptistupnych zdrojit pomoci nasi databaze Merk a jsou za ob-
dobi leden 2008 az cerven 2014, pfiblizil Tomas$ Berger vznik statistiky. Sluzba
Merk je nejobsahlejsi databazi firem a zivnostnikt v CR, zahrnuje pes 2,7 mi-
lionu subjektit. Umoznuje vyhledavat tidaje, propojeni mezi spole¢nostmi, vy-
voj obratu ¢i po¢tu zaméstnancti za poslednich deset let atd. (tz)
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Cesti zaméstnanci

méni praci vice nez drive

Poéet Cechil, ktefi od zaéatku letosniho roku zménili zaméstnani,
se oproti stejnému obdobi vloni zvysil o tfetinu. Vyplyva to

z pravidelného pruzkumu Workmonitor spolecnosti Randstad.

V mnoha ptipadech pfitom neslo o dobrovolny krok, ale zménu vynuce-
nou. Vice jak tfetina musela opustit praci kvili reorganizaci, dalsich 20 %
pak k tomu mélo zavazné osobni diivody. Snad i proto mirné ptibylo za-
méstnanct, ktefi se obavaji, Ze o praci prijdou (25 %). Optimizmus ale i tak
Cechy neopousti a vétsina (73 %) véti, Ze by v piipadé nutnosti jiné za-
méstnani dokdzala urcité najit.

Za poslednich $est mésicti zménilo praci témét 16 % Cechi, loni stejnou
dobou to bylo jen 10 %. Na 20 % se zvy$il pocet téch, kteti museli svého za-
meéstnavatele opustit z osobnich divodii jako napiiklad st¢hovani nebo ne-
moc. Naopak touha po lepsich pracovnich podminkach vedla k odchodu
mnohem méné lidi (22 %) nez na pocatku roku. Propousténi kviili reorga-
nizaci ve druhém ¢tvrtleti jasné vladlo mezi divody, proc lidé ménili za-
meéstnavatele (34 %). ,Mirné zvySeny pohyb na trhu prace ovlivnily jesté
reorganizace a zmény ve firmach pocatkem nového roku. Nejvice lidi zmé-
nilo préci ve sluzbach (15 %) - z ¢ehoz ¢tvrtina ptipada na finan¢ni sektor
—avobchodé (14 %) - kde opét ¢tvrtinu tvotili zaméstnanci z oblasti tele-
komunikaci. Nejstabilnéjsi pozice byly naopak v administrativé, statni
spravé a také ve zdravotnictvi a pecovatelskych oborech, konstatovala
Hana Pullové, feditelka spole¢nosti Randstad.

Procento lidi, ktef{ zménili praci, bylo nejvyssi v Jihomoravském kra-

ji (22 %), Praze (21 %) a v Moravskoslezském kraji (19 %). Logickym vy-
svétlenim je fakt, Ze je zde nejvice instituci z oboru finan¢nich sluzeb a tele-
komunikaci, v pfipadé obou moravskych kraj je silné zastoupen

i pramysl (vyroba), ktery figuroval na tfetim misté v Zebricku sektortt

s nejvétsim poctem zmeén zaméstnani.

Zahranicni pracovni trhy se hybou vic

Ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropy ale pohyb zaméstnanct tak dra-
maticky neni - u nasich sousedd v Némecku a Polsku se zmény zaméstnani
dotkly vice nez 20 % lidi, pétina zaméstnané populace zménila préci také
na Slovensku. Ve Spanélsku, Italii nebo ve Velké Britanii to byla ¢tvrtina

a v USA dokonce tfetina zaméstnanych lidi. Optimizmus patrny z vysledku
prizkumu Randstad Workmonitor za prvni ¢tvrtleti roku 2014 i tak Cechy
zdaleka neopustil. Pocet téch, kteti véri, Ze by si v nasledujicich 6 mésicich
byli schopni najit néjakou jinou praci, se stéle drzi na vysoké trovni (73 %).
Mnozstvi lidi pfesvédcenych, Ze by ziskali praci odpovidajici té soucasné,
oproti minulému Ctvrtleti dokonce jesté vzrostlo na 62 %.

»Realita na pracovnim trhu jim dava za pravdu. Na riist ekonomiky nejdri-
ve zareagovaly vyrobni firmy, zejména v automobilovém a strojnim oboru,
a zpracovatelsky primysl, kde poptavka po pracovnicich markantné roste.
Nejvétsi zdjem je o pozice ve vyrobé a o odborné technické profese, a to
bez ohledu na stupen dosazeného vzdélani. V sektoru sluzeb - s vyjimkou
IT, kde je poptévka po lidech vysoka neustale - a v administrativé se rist
ekonomiky projevi az po del$im case, fekla Hana Pullova.

Jistota na prvnim misté

Pokud nejsou nuceni okolnostmi, Cesi se sami do kariérnich zmén obvykle
prili§ nehrnou. Roli v tom jisté hraje i fakt, Ze vétsina je se svym zaméstna-
vatelem spokojena. Jen absolutni mensina (3 %) se v prizkumu Randstad
Workmonitor vyjadrila, Ze jsou v praci velmi nespokojeni. Dvé tfetiny na-
opak uvedly, Ze se zaméstnavatelem vychazi dobte. Proto asi neprekvapi, ze
novou praci si po¢atkem léta aktivné hledalo pouze 8 % zaméstnanych, pa-
sivné otevieno novym nabidkam bylo 79 % lidi, coz je nejméné ze véech
vyse zminénych zemi.

Randstad patti mezi top tfi hrace na trhu v Nizozemi, Polsku, Portugalsku,
Spanélsku, Svy'fcarsku, Velké Britanii, Némecku, Argentiné, Belgii, Lucem-
bursku, Kanadg, Chile, Francii, Recku, Indii a Mexiku. Vyznamné podily
ma rovnéz na trzich v Australii, Japonsku a Spojenych stétech. V Ceské re-
publice poskytuje sluzby klientim prosttednictvim 12 pobocek. Vice infor-
maci na www.randstad.cz. (tz)
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volba protikladu

Patfite mezi ty, ktefi si stézuji na své
zaméstnani? Prace vas nebavi a ¢as

od ¢asu si fikate, Ze byste ji méli zménit,
protoZe pravé ta vase je ze vSech nejhorsi.
JenzZe opak je pravdou, na svété je mnoho
vase, a lidé, ktefi je vykonavaji, si nemohou
byt jisti, s nadsazkou feceno, ani navratem
domu. Pravda, nekondici pracovni doba
podnikatele ¢i manazera ma také svoje
uskali, jeden si zkratka nevybere...

Wy

nejtézsich povolani svéta

DELNICI NA ROPNE PLOSINE
Nepredstavitelna dfina, fyzickd i psychickd naro¢nost, ale
$tédré ohodnoceni, takova je tady prace. Nepotiebujete vy-
sokou ani stredni $kolu, sta¢i vam, kdyZz budete ovladat an-
gli¢tinu a vase psychicka a fyzickd kondice bude vice nez
na dobré trovni. Ponorkovou nemoc na ropné plosiné mii-
zete chytit velice snadno, jelikoz tato profese obnasi 12ho-
dinové smény dva tydny v kuse, a to na $irém mofi. Pak
nasleduje 14 dni volna na pevniné. Abyste mohli tuto pra-
ci vykonavat, je zapottebi absolvovat bezpec¢nostni kurz
BOISET, kde se naucite, jak se chovat v ptipadé ropné ha-
vérie a jak zvladnout prvni pomoc. Jestli milujete adrena-
lin a nebojite se diiny a nebezpeci, napiste motiva¢ni do-
pis s zivotopisem v angli¢tiné do vybranych agentur. Vice
se o tomto tézkém povolani miiZete dozvédét v poradu
Dobrodruzstvi prozivand v ki'esle na stanici Spektrum.

OPRAVARI ELEKTRICKEHO VEDENI

. Stoprocentni koncentrovanost, piesnd znalost predpisti
a prace s elektrickym proudem desitky metrt nad ze-
mi - takové je povolani opravare elektrického veden.
Kazdy den se misto saka a kosile oblékne do obleku
z ocelové vyztuze, ktery dokaze ¢lovéka ochranit pred
. obrovskym mnozstvim volttl. JenZe prace ve vyskach, -
kdy je clovek zavésen nékolik hodin z helikoptéry, aby MRAKODRAPU
byl dobre izolovan od zemé, je velmi naro¢na po psy- Na myti oken neni nic slozité-
chické i fyzické strance. Zvlstni trénink a préce holy- ¢ ho, zvlddne to prece kazdy,
ma rukama da ¢lovéku zabrat, a to i pres hfejivy pocit ¢ mysli si jisté vétsina z nds.
z dobte vydélanych penéz. Finanéni odména se pohy- Dokazete si ale predstavit, ze
. buje okolo 2000 K¢ za hodinu. byste kazdy den riskovali
e . sviij Zivot mytim oken ve
vy$ce az 180 m nad zemi?
A to vétsinou bez bezpec-
nostnich pomtcek, jak to
délaji ptistéhovalci v Americe? V lep$im pii-
padé maji pracovnici jen helmu, lano, postroj a seddk. Kromé toho pracujii z vel-
ké jistici plosiny. Kdyz je okno $patné dostupné, slanuji se k nému. Neni to tak ddvno,
kdy dvojice umyvact uvizla ve 45. patfe jednoho z newyorskych mrakodrapt a ¢ekala
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UMYVACI OKEN

RYBARI NA ALJASCE

Ledové voda, boufe, infekce, nékolikahodinové smé-

- ny, minimum spanku a odpocinku - i to je rybateni.
Neni to takovd pohoda, jako kdyz si zajdete v nedéli
po obédé s kamarady na ryby. Rybari na Aljasce maji
kruty zivot. Praci jim znepfijemiuje nepfiznivé pocasi
a Casté poruchy pristroji. Kvili podchlazeni a padum
ptes palubu prichazi kazdy rok o Zivot vice nez

130 osob. Rybareni patfi v Americe mezi nejnebezpec-
néj$i zaméstnani. Rybari si béhem letni sezony, kdy se
lovi hlavné krabi, mohou vydélat az 1 200 000 K¢.

HORNICI V DOLECH

Staci par let pracovat jako hornik a vase télo je

poznamendno do konce Zivota. Nejcastéji to

odnesou plice. Dal$imi nepfijemnostmi jsou

onemocnéni z vibraci, kozni alergie a nebyvaji

vyjimkou ani kloubni ¢i infekéni choroby. Az

13 % viech onemocnéni z profese v CR pocha-

zi z t&zby a upravy cerného uhli. Toto povolani

se fadi na prvni misto zdravotné zavadnych

profesi. Ze je tato prace nebezpecnd, o tom ho-

voti i uddlost z roku 2011, kdy 33 chilskych

horniki ztstalo zavaleno dlouhych deset tydnii pod zemi. I pres :
moderni technologie by bohuZel ani dnes vyprosténi hornikii netrvalo kratsi dobu. ~ (tz) :

Muz, ktery vi, co chce







