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fresh rozhovor

Fakt, Ze se na drahu podnikéni dava posledni dobou stale hojnéjsi pocet Zen,
stejné jako jich najdeme vic a vic v manazerskych pozicich, Petra Zhanala,
vykonného Feditele spoleénosti van Gansewinkel, neudivuje. Povazuje tento
jev za vyvojovou kfivku, kterd se dala o¢ekavat a ktera leti strmé vzhiru.
Zenam se oteviel obrovsky prostor pro seberealizaci, a to, co

byvalo v minulém stoleti jesté tabu, je dnes dovoleno,

ba co vic, je Zddano. Je to zrcadlo, v némz se

vérné odrazi celospoleéenska potieba.

I business ziskava vhodnym mixem Zenského

a muzského pFistupu nové podnéty, a to je

vice nez vitané. V Zenach se probudila
premira véky stfadané energie, ktera
nabizi také ekonomice znaény
potencial. Zena v businessu je
inspiraci, protipélem praktik,

které zavedli muzi. Mozna se

i zfetelng&ji usmiva. Jeji

kancela¥ je vybavena

milymi detaily, které

nastoluji pohodu.

A jak Petr Zhanal

vnima Zensky

element? Mozna

budete

prekvapeni:

220 v business

jako zrcadlo celospolecenské potreby

Kdyz mapujete své kariérni zagatky, mluvi-
te ¢asto o jedné Zené, vlastné vasi §éfové.
Jak vas to ovlivnilo?

Hodné. To mi véite. Na tu fantastickou osob-
nost se nedd zapomenout. Nevim, jestli to je
tim, Ze jsem svou profesni drahu zahgjil ve
dvaceti v Kanadg, a jesté k tomu u velké svéto-
vé znacky. Mozna jsem byl tehdy i hodné vni-
mavy a ucenlivy, i kdyz podstatou vény rebel
a vzboutenec. Jako mnozi mladi, el jsem proti
v§em a proti vSéemu, a podvédomé jsem si pral,
aby to jini vzali v potaz. I moje $éfova. Vidéla
to jinak, byla stars$i. Moje prvni nadfizend, to
byla tak trochu i moje $kola Zivota. Ta Zena
byla Egyptanka a vdé¢im ji za mnohé. Ona mi
otevfela o¢i, naucila mne, co to znamend pra-
covat v nadndrodni korporaci, trochu mne
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zkrotila a mné dosly ur¢ité souvislosti. Celkem
brzy jsem si uvédomil, co znamena kopat za
firmu takového jména jako IBM. Jaka je to
zodpovédnost, ale i prilezitost néco dokézat,
byt uzite¢ny, ziskat dobré kolegy a pratele.

Takze vam nevadi Zeny v businessu? Je jich
tam malo, nebo pfilis?

To je divnd otazka, pro¢ by mi mély vadit? Pro
mne je podstatné, co ¢lovék umi, jaké ma cile,
jaky charakter, jak vychazi s ostatnimi. Je mi
jedno, jestli ve firmé jedndm s Zenou, nebo mu-
zem. Ke v8em lidem pfistupuji stejné, kazdému
réd vyjdu vstfic, pokud je to mozné. Ke kazdé-
mu se snazim byt slusny, totéz vyzaduji od
ostatnich. Ve firmach, které spadaji pod znacku
van Gansewinkel, moc Zen nenajdete, odpado-
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vé hospodafstvi je prece jen vice pro chlapy, ze-
nam zas tak nevoni, ani nemtize, s nadsazkou
feceno. Ale i v mém nejuz$im tymu mam Zzeny
a vazim si jich. Je na né spolehnuti, a to je velmi
podstatné. Zeny ve firmé, kterou idim, jsou
navic velmi pracovité a svédomité, a to je pro
mne Gzasné zazemi. Ubira to starosti.

Celospolecensky se postaveni Zen hodné
v poslednich letech zménilo. Nase doba se
oznaduje za stoleti Zen a stoleti emoci...

Asi to tak ma byt. Zeny dnes maji prostor k se-
berealizaci, o kterém se jim pred sto lety ani ne-
snilo. Co byla Zena difv? Kucharka, $vadlenka,
hospodyné? Moc prileZitosti na vybér neméla.
Dnes najdete Zeny v politice, Fidi staty, zaklada-
ji nadnarodni korporace. A porad jesté k tomu



v§emu jsou matkami a babi¢kami. I kdyz to je
asi ten nejvétsi problém. Zvladnout véechno.
Rodinu i pracovni povinnosti.

Jak to skloubit? Mél byste néjaky navrh?

Na to jesté nikdo neprisel. Asi to musi rozfesit
kazda Zena sama. Stéstim Zen je matefstvi. To
zdroven prindsi fadu prekazek v jejich pracov-
nim postupu. Ale nemyslete si, muzi maji po-
dobné dilema. Jak to udélat, aby byl muz nejen
finan¢ni oporou, ale i spravnym otcem? Také
on hleda ¢as na déti a md ho ukrutné malo.

V manazerskych pozicich je to velky problém.
Dnesni svét je skoro uz jen o stresu, ¢ase a ne-
stihani. Vélcuje nds to presto, Ze pouZzivime
mobily, pocitace a auta jsou rychlejsi. Najeli
jsme na néjaky divny rytmus. Technika a tech-
nologie ndm pomdhaji, ale snést se s nimi a byt
in vyZaduje neuvéfitelné mnozstvi ¢lovééi po-
zornosti. Cas ndm to nesetii, ale bere. Déti jsou
najednou velké, vy zjistite, Ze ani nevite, jak do-
koncily 8kolu, jestli byvaly ¢asto samy a jestli si
nepfaly byt ze véeho nejvice s vami, s mamou
a tatou. Ptate se, jestli jste jim dali to nejdiilezi-
t&j81, sami sebe, svoji blizkost lasku, oporu.
Kdyz jim chybite, mivaji to v Zivoté sloZité&jsi.
Déti chtéji, tedy i potfebuji, mit matku, ale

i otce, vedle sebe. Pottebuji citit jistotu, oporu,
teprve pak z nich mohou vyriist silni nasled-
nici. Otazka rodic¢ovstvi a kariéry v posledni
dobé netrapi jen zeny-matky. Toto téma vni-
mam i ja velmi ostfe, sim sebe se ptam, jak
byt dobrym otcem, kde vzit ¢as na své tii déti,
aby mi pak nékdy netekly: podivej, doma jsi
moc nebyl, ani té vlastné nezname, tak co
chces... Co z toho, kdyz vydélate penize, zajis-
tite jim bydleni, auto, pokud jim nedate svuj
cas, svoji pritomnost?

Jako otec to prozivam velmi ostfe, pro podni-
kajici zeny nebo Zeny ve $pickovych manazer-
skych postech to musi byt hodné vycerpavaji-
ci. Ale jak zit harmonicky doma i v préci, to

nevim. Ale vSechno v zivoté md néjakou cenu,
i kariéra. Casto je tvrdé vykoupena.

Zeny podnikatelky a manazerky jsou dnes
fenomén se stéle s vétsim respektem. Co
na to fikate?

Mné to nevadi. Ja mam chytré zeny rad. A vii-
bec se nedivim, Ze si chtéji uzit moznosti, kte-
ré pred lety patfily jen muzim, Ze chtéji uka-
zat, co umi a jak jsou $ikovné. I kdyz dokazi
pochopit i to, Ze priizraény mozek a intelekt
miize byt nékdy pro slabé povahy zastrasujici.
V nejuz$im managementu nadi firmy mam
dvé Zeny ze Sesti ¢lent tymu, to je tedy hned
tficetiprocentni za-
stoupeni. To, myslim,
neni $patné. Spole-
censky prostor, ktery
dnes Zeny ziskaly, je
jako progresivni
technologie. Ob¢, Ze-
ny i technologie, jdou
svizné kupredu.

A mné se to libi. Vez-
méte si jen, kolik zen
s jakym ohlasem je v politice po¢inaje Némec-
kem a konce Velkou Britanii. Kolik Zen zakla-
da firmy, kolik Zen je starostek, kolik Zen je ve
védé ¢i uméni.

Nezd3 se vam, Ze jsou dnes Zeny $éfové
néjak vic ustarané nez p¥ed par lety?

Takové Givahy nemaji opodstatnéni. V 60. le-
tech ti zkuSenéjsi fikali, Ze se svét zase nékam
Fiti. V 70. letech to dalsi generace opakovala.
Vidy se vsak tvofila skupina téch, ktefi zkuge-
nostmi dospéli k tvrzeni, jak to dfive bylo fan-
tastické. A tak to pokracuje. To, co dnes prozi-
vame, pro nas budou za par let staré dobré
Casy. PotiZ je v tom, Ze se na nas nefizené hr-
nou informace z moznych i nemoznych zdro-
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Ale nemyslete si, muzi maji
podobné dilema. Jak to udélat,
aby byl muz nejen finanéni
oporou, ale i spravhym otcem?
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Stéstim Zen je matefstvi.
To zéroven prinasi fadu prekazek
v jejich pracovnim postupu.

ju, a ten, kdo neni na
facebooku, jako by
neexistoval. Musime
prosté stihnout
vSechno. Mozna tim
jsme viichni, nejen
zeny, vice vycerpani,
vystresovani, protoze
si s tim navalem dat nevime rady.

Hodné muzi se chytrych Zen obava. Pro¢?

To nevim. Bt se chytrého ¢loveéka miiZe jen
blbec. Sikovné a chytré Zeny patti do tymu
stejné tak jako stari a mladi, zku$eni i méné
zkuseni, a pokud lidi spravné motivujete, do-
kazi neskute¢né véci. A pak — osobnost do ta-
bulek nevmeéstnate.

Je vhodné prijit s kytici na obchodni
jednani?

Nedélam to. Nechci piisobit jako arbitr bonto-
nu, nejsem si jisty, jestli se to hodi, nebo neho-
di. V urcitém slova smyslu jsem ze staré koly.
Stejné tak mi neni prijemné, kdyZz za mnou
ptijde nékdo néco dojedndvat a prinese lahev.

Nauéil jste se od Zen nééemu?

Hodné. Cely zivot se od nich u¢im. Za svou
kariéru jsem potkal spousty zajimavych Zen.
I v oborech, které patfi muzskému svétu. Je
jich moc, které mne ovlivnily, proto je nebudu
jmenovat. Jednu vSak pfece jen vzpomenu: je
to moje babicka. Neméla gkoly, ale byla to nej-
lepsi ekonomka, jakou jsem kdy poznal. Vy-
chovala za valky, kdy lidstvo stradalo, dvé déti,
uméla je vzdy nasytit i obléct. Jak to dokdzala,
kdyz nic nebylo, jsem dodnes nepochopil.
Pracovni komunikace mezi Zenou a muzem je
stejné jako v osobnim zivoté o chemii. Bud'si
s tim ¢lovékem sednete, nebo ne. Bud se na-
ucite si vychazet vstfic, nebo to zabalite. To je
celkem jednoduché. Nevéfim ani na to, ze
nékdo tvrdi, jak to Zeny maji diky odli$nostem
od muza v businessu snazsi. Chvilkami mozna
ano, ale jsou to kratkozraka vitézstvi. Takze —
od Zen se u¢im. Rad.

ptala se Eva Brixi
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S chytrymi lidmi
pracujeme radi

V poradi je toto druhy rozhovor, ktery na nasich strankach s Dr. Janem

Houdkem, jednatelem a spolumajitelem spolecnosti INCO engineering s. r. o.

ctete. Ten prvni byl loni v prosincovém cisle Prosperity a Jan Houdek, muz,
kterého si nadmiru vazim, hovofil o tom, co je to podle néj uspéch. Tehdy

tvrdil, Ze kromé invence piredevsim nepfetrzita cilevédoma a intenzivni prace.

Tentokrat naznacil, Ze mira uspéchu vypovida o tom, jak lidé délaji svou praci
radi a jaké z ni pocituji uspokojeni. Zdanlivé prosté, logické a ,normalni”.

Na druhé strané ne az tak jednoznaéné definovatelné, protoze odvadét svou
praci dobfe, vyte¢né, jedinecné, to je proces, ktery se ladi po cely Zivot.
Vyzva, jejiz pfitomnost si uvédomite az casem...
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TéZni stroje a zafizeni — od konstrukce az
po uvedeni do provozu a nasledny servis.
Vas obor, ktery bude stale zlatym dolem.
Suroviny se nepfestanou tézit, co lidstvo
lidstvem bude. Jaké bohatstvi umi ze ze-
mé dostat pravé vase technika? Je to je-
nom uhli nebo jen Zelezna ruda?

Nase technika pro vertikalni dopravu je pouzi-
telna pro hlubinnou tézbu jakychkoliv nerosti
od uhli pfes razné rudy az po draselnou stl.

Najdeme vase zafizeni pouze v zahranici,
nebo i u nas?

Najdete je doma i v zahranic¢i. Nicméné s pri-
hlédnutim k tomu, Ze jiz fadu let exportujeme
vice nez 85 procent nasi produkce, je uvidite
hlavné za hranicemi. Vyvazime hodné na ru-
sky trh a ddle mame zdkazniky v Indii, Viet-
namu a dalsich zemich. Z blizkého zahrani¢i
doddvame na Slovensko a do Polska.

Rusky trh je pro vas tedy dost zasadnim,
od ¢ervna tam pracuje dosud vas nejvétsi
stroj. Co viechno umi? A uz ho zdkaznik
zaplatil? Jak vlastné probiha financovani
takové dodavky?

Je to skute¢né nas dosud nejvétsi stroj a je
schopen tézit v kazdém tézebnim cyklu az

55 tun médéné rudy, kterou dopravi na povrch
z hloubky 1300 m rychlosti 16,5 m/s, tedy

60 km/hod. Byl zprovoznén a predan zacat-
kem ¢ervna tohoto roku a k nasi radosti pra-

cuje zcela bezvadné. Zakaznik za néj jiz zapla-



til ve shodé ze smlouvou. Financovani téchto
projektu zavisi na dojednanych podminkach
v kontraktu. Obecné fec¢eno vyuzivame stale
Castéji standardnich bankovnich instrumentt
stejné jako napt. exportniho financovani.

Obchodni vztahy mezi Ruskem a Ceskou
republikou jsou komplikovanéjsi nez pred
par mésici. Dotklo se to vasi spoleénosti?

Dosud ne, ale lhal bych, kdybych tvrdil, Ze ne-
pocitujeme z mezindrodni politické situace ur-
Cité obavy. Ztrata ¢i omezeni ruského trhu by
nasi spole¢nost citelné poskodily.

Exportujete také do Polska nebo do Indie,
kde jste podepsali letos v dubnu vyznamny
kontrakt. Ktery trh zkoumate jesté? Jak by
se vam libilo tfeba v Kolumbii nebo viibec
v Jizni Americe? Je tamni prostfedi oprav-
du tak nejednoznaéné, jak se o ném tvrdi?

Obecné premyslime o jakychkoliv dalsich trzich.
Konkrétné jiz néjakou
dobu ,,zkousime" ne-
jen Jizni Ameriku, ale
i USA a Kanadu, kde
méme obchodni za-
stoupeni. Etablovat se
na novém trhu, kde
nejste znami, vsak ne-
ni snadné a je to dlou-
hodoby proces. Musite
tam mit mistniho z4-
stupce, musite byt vi-
dét na veletrzich, ab-

Myslim si ale, Ze hlavnim
dikazem uspéchu je néco jiného.
Je to skuteénost, ze délame svou
praci radi a z jejich vysledku

pocitujeme uspokojeni. Snazime
se vzdy a za vSech okolnosti
dodat dobré stroje a jsme hrdi,
kdyz je po predani zakaznikovi
vidime bezchybné pracovat.

solvovat fadu prezentaci spole¢nosti, zas a znovu
predklddat reference z jinych teritorii a kone¢né
vypracovat fadu nabidek, kterymi vas potencial-
ni zakaznici spi$e jen cenové i technicky ,testu-
ji“. Nez se dostanete na
tzv. bidder list velkych
téZebnich spole¢nosti
(seznam schvalenych
dodavateld, resp. po-
ptavanych vyrobcii),
uplyne dost dlouhd
doba. Déle je nutné
zdkaznikm predstavit
koncepci servisu, nejlépe ve spolupraci s mistni
firmou, kterou znd a davétuje ji. Jak vidite, neni
to kratky ¢i jednoduchy proces a je to soucasné
padna odpovéd vsem, ktefi jsou presvédcéeni, ze
1ze trhy snadno ménit.

Diverzifikovat export je uZiteéné, ale také
velmi drahé. Kam se vam dnes vyplaci vy-
vazet takové celky, jakymi disponuje vase
portfolio?

Lze fici, ze viude
tam, kde najdeme z4-
kaznika, ktery md za-
jem o nase vyrobky

a sluzby a ktery je
pripraven splnit pod-
minky kontraktu.
Tim neni mysleno je-
nom zaplaceni
smluvni ceny, ale

i naplnéni smluvnich
soucinnosti z jeho

Muz, ktery vi, co chce

V zadném pfFipadé
nekonkurujeme pouze cenou,
nebot to nepovazujeme ani

za perspektivni ani za distojné
tradic ¢eského strojirenstuvi.
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strany, jako je stavebni pfipravenost, zajisténi
montazni organizace v ptipad¢, ze provadime
pouze $éfmontaz atd.

Je vas ve firmé malo, a presto je za vami
~obrovsky kseft”. Cim je to vykoupeno?
Nadlidskou efektivnosti? Promyslenou
spolupraci s chytrymi lidmi?

Samoziejmé s chytrymi lidmi pracujeme radi
a jisté jich ve firmé fadu mame. Nalézani a zi-
skavani dalsich, at jiz z nutnosti rozsifovani,
nebo z divodu nevyhnutelné genera¢ni obmé-
ny, neni vSak jednoduché. Myslim si ale, Ze
hlavnim dikazem uspéchu je néco jiného. Je
to skutecnost, ze délame svou praci radi a z je-
jich vysledkut pocitujeme uspokojeni. Snazime
se vzdy a za vSech
okolnosti dodat dob-
ré stroje a jsme hrdi,
kdy?z je po predani
zdkaznikovi vidime
bezchybné pracovat.

INCO engineering

chrani své dusevni

vlastnictvi patenty a uzitnymi vzory. Je to

vyznamné zhodnoceni toho, co umite. Jak
vam pomahaji dobyt svét?

Doséhnout a udrzovat vysokou technickou
uroveni plné a bezezbytku srovnatelnou se své-
tovou konkurenci je zdkladnim atributem
uspéchu. Musim fici, Ze toho jsme si byli vé-
domi jiz od pocatku nageho podnikéni. Po ce-
14 1éta prikladame velky vyznam nasemu vlast-
nimu vyvoji novych vyrobk a jejich
nepretrzitému zdokonalovani. Snazime se tr-
vale zvy$ovat jejich uzitnou hodnotu, provoz-
ni spolehlivost, snadnost obsluhy a udrzby
a kategorickym imperativem je pro nas jejich
nejvyssi mozna provozni bezpecnost. Tomu se
vénujeme az s ur¢itou vasni a dost mozna, ze
i zde nachazime dodate¢nou odpovéd na vasi
predchozi otdzku. V zddném piipadé nekon-
kurujeme pouze cenou, nebot to nepovazuje-
me ani za perspektivni ani za diistojné tradic
¢eského strojirenstvi.

ptala se Eva Brixi
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Rozvoj ceskych firem

stoii na bankovnich uvérech

Vice nez polovina firem se neobejde
bez bankovniho uvéru. Zatimco

u firem s obratem do 100 miliont
korun potiebuje uvér jen neceld
tretina z nich, u subjektl blizicich
se k jedné miliardé trzeb uz je to
skoro 60 %. Vyplyva to z udaji
spoleénosti CRIF — Czech Credit
Bureau. CSOB na jejich potieby
reaguje akéni nabidkou, kdy

u Rychlého uvéru na podnikani
odpusti pfFi Fadném splaceni urok
v druhé poloviné splaceni.

Priamérna doba podnikani obchodnich spoleénosti

,Uvér je standardnim a Zzddanym zptisobem
fe$eni provozniho a investi¢niho financovani.
Ve srovnani s Evropou maji ¢eské firmy mélo
kapitalu, a tim padem vétsi uvérovou potre-
bu,“ komentuje diivody zdjmu Petr Manda,
vykonny feditel utvaru Firemni bankovnictvi
CSOB. Banka podnikatelim a firmdm v tomto
sméru vychazi vstiic. ,Celd tfetina nasich sta-
vajicich klientd z fad podnikatelt a malych fi-
rem muze jiz nyni vyuzit pfedschvaleny uvé-
rovy limit bez toho, aby bance musela
dokladat své pfijmy,“ upozoriuje Petr Manda.
Tim nabidka pro podnikatele v§ak nekon¢i.
Pokud si poridi bezkontaktni kreditni kartu
MasterCard Business, tak po splnéni stanove-
nych podminek ziskaji od CSOB poukazku

v hodnoté 800 K¢ na pohonné hmoty v ob-
chodni siti cerpacich stanic EuroOil. Zaroven
se jim po celou dobu platnosti karty snizi roc-
ni poplatek za sluzby spojené s uvérem. Pro
nové klienty ma navic CSOB nachystanou sle-
vovou $ekovou knizku, ktera obsahuje pro-
duktovy mix pojisténi od CSOB Pojistovny
pro podnikatele.

Firemn{ bankovnictvi CSOB ptipravilo pro fir-
my a podnikatele také nové benefity k bezkon-
taktni kreditni karté MasterCard Business.

Pocet vzniklych obchodnich spoleénosti na jednu zaniklou

Klienti, ktefi s ni od zafi zaplati, budou mit vy-
brané zbozi automaticky pojisténé na Sest mé-
sict proti poskozeni, zni¢eni nebo odcizeni.
Navic se na vybrané zbozi pro podnikdni jako
napt. elektronika, mobilni telefony ¢i tablety

a jejich displeje, profi natadi apod. vztahuje
prodlouzend zdruka o jeden rok (maximalné
na 3 roky). Pojisténi ndkupu i prodlouzena za-
ruka je automaticky soudasti karty a je zdarma.
Pfi platbé touto kartou ziska klient nové slevu
na ¢erpani pohonnych hmot v siti cerpacich
stanic EuroOQil ve vysi 0,40 korun za litr.

Podle poslednich préizkumt CSOB patii mezi
zdkladni ukazatele vybéru banky ze strany
malych firem kromé cenové nabidky také kva-
lita produktd, jejich $ite, dostupnost pobocko-
vé sité a dtivéryhodnost. ,,Jsme rddi, ze klien-
tam muizeme nabidnout Sirokou produktovou
nabidku a dlouholetou zku$enost s financova-
nim jejich rozvoje,“ dopliuje Petr Manda. Se
zménou banky ma podle vysledki zkusenost
pétina Zivnostniki a 15 % mikrofirem.

Cesi se podnikani neboji

Prestoze pocet zaniklych firem mezi lety 2004
a 2013 kazdym rokem rostl (vloni ¢inil téméf
6000 subjektit), zvySuje se i pocet spole¢nosti

nové zakladanych. Polovina spole¢nosti pri-
tom kon¢i az po 16 a vice letech. Podobné
jsou na tom fyzické osoby — podnikatelé. Jen
6,5 % z nich zrusi zivnost do péti let; naopak
56 % jich podnika 16 a vice let. Polovina Ziv-
nostnikd skonéi ve véku mezi 50 az 70 lety.
»Firmy nejcastéji prestdvaji podnikat ve vel-
koobchodé a maloobchodé, podnikajici fy-
zické osoby v maloobchodé, stavebnictvi,
rostlinné a zivo¢i$né vyrobé,“ upfesnuje Jan
Cikler, projektovy manazer CRIF - Czech
Credit Bureau.

Pokud se podivame na statistiky z jiného po-
hledu, tak mési¢né bankrotuje priblizné sto
firem. Fyzickych osob podnikateli je pak mé-
si¢né pétkrat vice. Mezi Cervnem 2013 a Cerv-
nem 2014 zbankrotovalo cca 7500 subjekta.
Mezi obory s tradi¢né niz$i mirou ztratovosti
patfi sluzby, auto-moto, strojirenstvi a tézky
préimysl, elektronika a potravinatstvi. CSOB
se véak pfi ocenovani rizik neorientuje podle
oblasti podnikani, ale spi$e se zaméfuje na
kondici klienta. ,,Divame se na historii firmy,
jak se ji na trhu dafi. V kazdém odvétvi jsou
firmy, které jsou velmi ispésné a pro banku
predstavuji atraktivniho obchodniho partne-
ra,“ uzavira Petr Manda. (tz)

Pocet vzniklych obchodnich spolecnosti
na jednu zaniklou podle oborii

Zdroj grafi: CRIF - Czech Credit Bureau
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nase symboly
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Pétina rodicu vozi déti do skoly autem

Az 81 % ceskych rodici si nedovede
predstavit Zivot bez automobilu. Vice
nez polovina z nich (51 %) navic pfiznava,
Ze s narozenim prvniho potomka

se intenzita potfeby vozidla v rodiné
vyrazné zvysila. AZ pro pétinu rodin
slouzi auto mimo jiné i k pravidelnému
odvozu déti do $kol — 63 % rodi¢a vozi
dité autem do skoly béhem své cesty
do zaméstnani, tfetina ¢eskych rodica
vsak dopravuje své potomky vozem

i pFesto, Ze oni sami do prace autem
nejezdi. Vyplyva to z prizkumu
spoleénosti SkoFIN, specialisty

na financovani osobnich vozi.

»Automobil je bezpochyby pro mnoho dne$nich
rodin s détmi nepostradatelnym pomocnikem,
coz dokazuji i vysledky naseho prizkumu, fekl
Petr Abrahamek, feditel obchodu a marketingu
ve SkoFINu, a dodal: ,,Kazd4 desata ¢eska rodina
uvadi, Ze narozeni ditéte bylo diivodem k potize-
ni vozidla, které do té doby rodina nevlastnila.”
Nejméné ¢asta doprava déti autem je v hlavnim
meésté - prazské déti vozi do Skoly autem pouze
necelych 9 % rodi¢t. Ditvodem je logicky lepsi
dostupnost mistnich skolskych zatfizeni a také
dobrte fungujici sit méstské hromadné dopravy.
v obcich s méné jak 1000 obyvateli.

,»Déti z malych vesnic museji do $koly ¢asto do-
jizdét na vétsi vzdalenost, a tak je autem vozi az
35 % rodi¢d,“ komentoval vysledky priizkumu
Petr Abrahamek.

Jak se vase dité dopravuje do skoly a jak jste se do ni dopravovali vy?

Pésky dnes chodi do $koly vice nez tfetina

(37 %) $kolakd, na Moravé je to dokonce 41 %.
Kolo, kolobézku nebo brusle vyuziva k dopravé
do $koly jen minimum ¢eskych déti — nejvice
jich je v Pardubickém (3,8 %) a Moravskoslez-
ském kraji (3,7 %).

Vysledky priizkumu SkoFINu poukézaly i na za-
sadni rozdily v dopravnich zvyklostech déti a je-
jich rodi¢t. V generaci rodi¢ti dnesnich déti zce-
la jasné prevladalo chozeni do Skoly pésky

(59 %), autem byly dopravovani jen ve 2 % pri-
padu. ,,Jednim z divodi takto vyrazné zmény je

samoziejme i vétsi dostupnost automobilt pro
soucasnou rodinu. Nejenze je na trhu $irsi na-
bidka vozidel mnoha kategorii, ale vyrazné snaz-
§i jsou i moZnosti jejich financovani. Dnes si lidé
mohou zvolit pro né ten nejvhodné;jsi zptsob fi-
nancovani automobilu, aniz by to vyrazné za-
sahlo rodinny rozpocet. Nasi klienti si mohou
na zékladé svych preferenci vybrat mezi klasic-
kym tvérem, finanénim leasingem i operativ-
nim leasingem, ktery byl do portfolia produkta
pro soukromé osoby uveden letos v ¢ervnu,“ do-
plnil Petr Abrahdmek. (tz)

Ilkona mezinarodniho ¢eského tispéchu,
Tomas Bata mladsi, ma svoji zlatku

Syn zakladatele proslulé ¢eské obuvnické firmy,

Tomas Bata mladsi, by se letos 17. zafi dozil sta let.
Vyznamné vyroéi tohoto symbolu mezinarodniho uspé&chu
se rozhodla pfipomenout jablonecka Ceska mincovna,
ktera v téchto dnech razi zlaté puluncové pamétni

medaile s jeho podobiznou.

Vedle st¥{brné mince, kterou jiz na za¢atku zati vydala Ceska na-
rodni banka, vznikne v Jablonci nad Nisou pouhych 99 kust vzacné
pamétni medaile z ryziho zlata. Tak nizky emisni naklad je v Cechach
unikatnim pocinem a 99 kusti mizi vétsinou béhem nékolika dni.

Pfi préci na nové pamétni medaili se mincovna spojila s manzelkou

Toma$ Bata mladsi (1914-2008) byl
velmi vzdélany ¢lovék a jiz v deviti le-
tech hovotil nékolika jazyky. Pfed druhou

Tomase Bati, Sonjou, kterd si z Toronta na délku vybrala z nabizenych
portrétnich stran. Autor Martin Dasek poté na jeji doporuceni na rubo-
vé strané medaile ztvarnil logo Shoemakers to the World (Obuvnici
svéta), které firma Bata pouzZivala v 60. letech po celém svété.

Muz, ktery vi, co chce

svétovou valkou odesel do Kanady, kde se svymi
¢eskolovenskymi spolupracovniky zalozil tovarnu v Bataw¢, a pozdéji pre-
sunul mezindrodni centralu firmy do kanadského Toronta. Batovské heslo
,»Nas zdkaznik — na$ pan“ se jako uznévand zdsada cituje dodnes. (tz)




ochutnavka tradice

Olomoucké tvaruzky
syr, ktery predbéhl dobu

Je to tak. Cesi pojidali tvarizky na Olomoucku uz v poloviné 15. stoleti.
Téch, co si na nich pochutnavaji dnes, urcité pribylo, a jsou z celé
republiky i ze zahranici. Olomoucké tvartizky jsou jedinym pivodnim

¢eskym syrem se specifickou chuti a viini, kterou kazdy poradny Cech
dobie zna a nikdy nezapomene. Olomouckych tvartzki se vyrobi kolem
2000 tun za rok. Z toho se 10 az 15 procent vyveze, aby ani Slovaci,
Polaci nebo Madafi neprisli o zazitek z tak uzasné lahadky.

Olomoucké tvartizky jsou zrajicim syrem vyro-
benym z netu¢ného tvarohu a diky nizkému
obsahu tuku se fadi mezi jedny z nejlepsich sy-
rii u nas. Zakaznik si je mize koupit v obchod-
nich fetézcich, specializovanych prodejnach,
dokonce existuji i dva automaty na tvartzky, je-
den v restauraci U Coufalt v Losticich a jeden
v infocentru na radnici v Olomouci. A feknéte
sami, kterd zemé ma takovy ,,vynalez“?
Gurméni by o Olomouckych tvartizcich mohli
vypravét dlouho a dlouho, stejné tak jako vy-
znavaci dobrého humoru, ktery ke tvarazkam
zakonité patii. Stejné tak jako Ing. Jaroslav
Kovar, jednatel spole¢nosti A. W. spol. s r.o.

z Lostic, pod jejiz taktovkou se déje vse, co

s Olomouckymi tvartizky souvisi, od vyroby
az po vase libé pocity:
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Olomoucké tvarizky — ¢eska pochoutka
dédecku, otct, synt i vnuki. Jednoducha
receptura a takovy zazrak. Co je jeho za-
kladem?

Jakostni surovina - netu¢ny kysely tvaroh,
poctivé dodrzovani tradi¢niho vyrobniho po-
stupu a pilné ruce nasich spolupracovnic.

Tim, Ze jde o potravinu jednoduchou, a na-
vic malo kalorickou, mize dobfe slouzit

i pro ty, ktefi se potfebuji zbavit prebytec-
nych kil. Nebo je to jinak?

Ano, je to zcela moderni potravina, i kdyz ma

za sebou historii neuvétitelnych 500 let. Tento
syr je skute¢né bohatym zdrojem bilkovin,

www.freshtime.cz

a pokud jde o mineradly, rozhodné stoji

za zminku vysoky obsah vépniku, a to pti
mimoradné nizkém obsahu tuku - jen do jed-
noho procenta.

Ziskali jste pro tradi¢ni vyrobek vyznamné
regionalni oznaéeni, a pouhopouhou vyro-
bu jste povysili fadou ,,pfidanych” hodnot.
V Losticich jste zfidili ndAdherné muzeum,
dodavate mistnim podnikatelim, ktefi
provozuji napfiklad speciélni restauraci

a tvartuzkovou cukrérnu. Sem se musi za-
kaznici vracet...

Nézev Olomoucké tvartizky je chranénym ze-
mépisnym oznacenim v Evropské unii. Nase
spole¢nost ztidila jiz v roce 1994 skromné
Muzeum Olomouckych tvartzkd, jehoz
uspéch vyustil koncem ¢ervna leto$niho roku
v otevieni moderniho zcela nového Muzea
Olomouckych tvartizka. Béhem prvnich ti
mésict si ho prohlédlo témér 10 000 navstév-
nikd. Rada dalsich podnikatelt v Losticich
(restaurace, cukrarna) nabizi Olomoucké
tvartzky v rozli¢nych upravach a spolu

s mnoha zajimavostmi vytvareji atmosféru,
do které se turisté opravdu radi vraceji pro
poznani i zazitky.



Vymysleli jste také fadu variant, jak tvartz-
ky prodavat - s kofenim, v rGiznych tva-
rech, balenich, k rozmanitym pfileZitos-
tem. Osvédcilo se to?

Ano, velice.

Tvarizky byvaly dfive i ndvnadou k vseli-
jakym taskaficim, legrackam, kanadskym
Zertikim, a to hlavné diky nenapodobitel-
né vuni, ktera byla p¥i¢inou nejedné po-
znamky v zakovské knizce... Nepremysleli
jste o tom, Ze by se dala zaloZit stréanka
tfeba na facebooku, kam by zajemci posi-
lali vtipy nebo humorné historky spojené
s tvarGzkami? Za chvili byste méli materi-
alu alespon knizku a zas by bylo o néco
veseleji...

Zatim ne.

Jak je to s konzumaci - pfibyva u nas mi-
lovnikl této dobroty? Podchytili jste mlad-
$i generaci, anebo se gurmani rekrutuji
spise ze starsich roénika?

Ur¢ité, staci pozorné sledovat jidelni listky
restauraci.

PFipravili jste nespodet receptl a élovék
Zasne, co vSechno se da s pomoci tvarGzku
vykouzlit. My doma je pouzivame také ke
zpestieni zeleninovych salata. Jak je jite
nejradéji vy?

Rad ochutnam jakoukoliv upravu i ty velmi
neobvyklé a kreativni.

Na jedné z tiskovych konferenci jste hovo-
fil o exportu i jeho prekazkach. Naznadil
jste, Zze fajndmekrim v ciziné tvartzky
chutnaji, ale to jesté nic neznamena. Vyvoz
je €asto zavisly na uplné jinych faktorech.
Jak to tedy je?

Na to neni jednoducha odpovéd. Jde o tradice,
chutové névyky, ale téz o takové faktory, jako
je vzdalenost trhu a minimadlni trvanlivost to-
hoto prirodniho, konzervanttiprostého syru.
A vize, nejblizsi plany?

Poctivé pracovat tak, aby Olomoucké tvartizky
zlistaly trvalou hodnotou moravského syraf-

stvi a gastronomie.

ptala se Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce

ochutnavka tradice

Ing. Jaroslav Kovar




Miisli tycinka Fit

s nejvyssim obsahem

ceskych jablek na svété

Titulek nelze. Akciova
spole¢nost USOVSKO FOOD
Klopina, znéama vyrobou
zdravych a chutnych miisli
tycinek Fit, ma skutecné ve
svém sortimentu takové miisli
tycinky. A chutnaji bajecné. Ale
co dnesni slavé predchazelo?

Zacatek potravinarské vyroby ve spolecnosti
USOVSKO je spojen se zafim roku 1991, kdy
na vyrobni technologii z Holandska byla vyro-
bena prvni miisli ty¢inka v Ceské republice.
Slo o ty¢inku $tavnatou, kterd je do dnesnich
dnt tou nejprodéavanéjsi. Obchodni znacka Fit
byla zaregistrovana v roce 1995 a inspiraci pro
jeji nazev se stala populdrni kniha Fit pro Zi-
vot od Harvey a Marilyn Diamond.

S tim, jak se roz$ifovaly moznosti nakupu no-
vych druhii suseného ovoce, rozsifovala se
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i vyrobni fada miisli ty¢inek Fit. Pofizenim
dalsich technologii - polévaciho zafizeni

a mraziciho tunelu - se podatilo rozsifit port-
folio o miisli ty¢inky macené v kakaové a jo-
gurtové polevé. Odbyt se neustale zvysoval,

a tak byla v roce 1996 nainstalovana druha
linka a v téchto podminkach probiha vyroba
do dnesniho dne.

Potravindiska vyroba spole¢nosti USOVSKO
FOOD a.s. je drzitelem certifikati BRC, IFC
a Bio, které dokladuji, Ze veskeré procesy jsou
realizovany podle nejnovéjsich a nejpiisnéj-
$ich norem a predpisti. Toto je jen kratké
predstaveni firmy, kterd ptisobi na trhu jiz vice
nez 20 let. Hlavnim krédem je kvalita, vlastni
Ceské suroviny a vlastni vyroba. I proto se fir-
ma USOVSKO FOOD také zapojila do souté-
7e Ceskd chutovka a letos ptjde opét zabojo-
vat o prizen poroty. Nejen k tomu jsem
pfipravila otazky pro Ing. Luboslava Komara,
feditele potravinarské vyroby:

Zacala bych s trochou slovni nadsazky - Fit,
to byl kdysi hit! Ale vézné, vase tycinky
jsou hitem prubézné a méme je vichni ra-
di. Kdo jich viak sni u nas nejvice? Zeny,
déti, nebo muzi? Mladsi lidé, nebo seniofi?

Miisli tyc¢inka Fit je ur¢ena pro kazdou véko-
vou kategorii. Podle naseho priizkumu se na
prednich mistech v konzumaci umistuji ma-
minky s détmi, $kolaci a mladi lidé. Ty¢inka
totiz dokdze pokryt i nadstandardni néroky
rostouctho mladého organizmu. Vldknina

v ty¢ince navozuje pocit sytosti a prispiva ke
stabilizaci optimalni véhy, coZ uvitaji zase Ze-

www.freshtime.cz

ny. No a samoziejmé ty¢inky Fit chutnaji také
sportovetim, jako rychly a kvalitni pfisun
energie a do této kategorie patfi muzska i Zen-
ska ¢ast populace.

Jelikoz miisli ty¢inka ma dostatec¢ny obsah
energeticky uc¢innych Zivin s vysokym obsa-
hem hrubé vlakniny, podporuje spravnou
¢innost traviciho ustroji, bojuje proti vysoké-
mu krevnimu tlaku a zvy$ené hladiné choles-
terolu a v neposledni radé ptisobi jako pre-
vence proti ¢astému nadorovému
onemocnéni rakoviné tlustého stfeva, je
dnes opravdu konzumovana kazdou vékovou
kategorii, které zalezi na zdravi a pfisunu
energie, to znamena i seniory.



Loni jste se na soutézi Ceska chufovka
pochlubili s tou, ktera obsahuje éernou je-
fabinu, GZasné ovoce, které bychom méli
jist denné. Co nového mate po ruce pro
letosni roénik? Uréité by mi chutnala ty-
éinka Sipkova, jenze Sipky, ty se tézce
zpracovavaji...

V loniském roce jsme do soutéze Ceska chu-
tovka prihlasili tfi, z osmi vyrabénych druhu
miisli ty¢inek Fit Nature.

Slo o novinku na ¢eském trhu - miisli tycin-
ku Fit Nature s ¢ernou jefabinou (aronii),
dale Fit Nature jablko. Jablka si totiz péstuje
spole¢nost USOVSKO sama ve vlastnich sa-
dech a zpracovava ve vlastni susarné.

Vlastni susena jablka dévaji nagim miisli ty-
¢inkdm nenapodobitelnou sladkokyselou
chut, nezaménitelnou v porovnani s dovozo-
vymi jablky.

Ocenéni Ceska chufovka roku 2013 ziskala
nase tfeti prihlasend tycinka Fit Nature bru-
sinka v jogurtu, a to predev$im pro své
slozeni, lahodnou chut a zdravi podporujici
benefity.

Do leto$niho ro¢niku soutéze jsme prihlasi-
li, mimo jiné, opét miisli ty¢inku Fit Nature
s ¢ernou jefabinou (aronif). Myslim si, Ze
plod aronie je na nasem trhu nedocenén, at
jiz po strance chutové, ¢i po strance zdravot-
niho vyznamu.

Vyznavadi moderniho Zivotniho stylu by
urcité nepohrdli néjakou tyéinkou s pfi-
davkem kopf¥iv nebo pampeliskovych lis-
tl, bylinek, tfeba meduriky ¢i hefmanku.
A co tfeba tycinky jemné solené? Mrkvo-
vé, celerové? Tyéinka s priutem? | to by
mohla byt cesta?

Napady jsou to zajima-
vé, ale nékteré predsta-
vy jsou zatim nereali-
zovatelné vzhledem

k nedostatku vhod-
nych surovin. Tym na-
$ich odbornikt neusta-
le hleda vyvojové cesty,
jak zdkaznika oslovit ¢i
prekvapit, at uz novym
slozenim, nebo prichu-
ti. V zéfi letodniho ro-
ku jsme zahdjili soutéz Fit s miisli. V této sou-
tézi jsme oslovili zaky osmych tfid zakladnich
$kol Olomouckého kraje. Tti¢lenné tymy maji
za tikol navrhnout slozeni nové miisli tycinky,
na zékladé jimi provedeného priizkumu a ob-
chodniho modelu. Vitézny tym ziskd odménu
30 000 korun a jejich ty¢inka bude u nas také
vyrobena. Tak uvidime, jakymi variantami pti-
chuti nas mladi lidé prekvapi.

Na trhu jste byli v oboru v CR prvni. Ob-
chodni znacka Fit se rozrostla do nékolika
fad. Budou mit nasledovniky?

Ochranna znamka Fit prosla od roku 1995 mno-
ha grafickymi tpravami, které se projevily i v de-
signu na obalech. Za ty roky bylo pod znackou
Fit uvedeno mnoho prichuti, novych druht ce-
realnich vyrobkd, a tak se znacka stala korporat-
ni, pod kterou je dnes ,,schovana“ celd rodina
znacek nesoucich logo Fit: Fit miisli — miisli ty-
¢inky, Fit misli Bio — misli ty¢inky v biokvalité,
Fit Fruit - ovocné ty¢inky s mimoradnym podi-
lem ovocné slozky od 41 % do 51 %, Fit Fruit
Bio - certifikované ovocné bio tycinky, Fit Fru-
itik — détské ovocné tycinky, Fit Challenger - ce-
realni misli ty¢inky. Fit Nature - to je nase nova

Fit Nature — to je nase nova fada,
v soucasné dobé uvadéna na trh.
Jde o misli tycinky s dulezitymi,
zdravi podporujicimi benefity:

bez konzervantt, bez umélych
aromat a barviv, s vysokym obsahem
vlakniny a s velmi nizkym obsahem
transmastnych kyselin.

fada, v soucasné dobé uvadéna na trh. Jde

o milsli ty¢inky s dtilezitymi, zdravi podporujici-
mi benefity: bez konzervantt, bez umélych aro-
mat a barviv, s vysokym obsahem vlakniny

a s velmi nizkym obsahem transmastnych kyse-
lin. Samoziejmé, Ze obchodni znacka Fit bude

i naddle obohacovat spotfebitelsky trh novymi
fadami miisli vyrobki.

Rozsifovat potravi-
naiskou vyrobu je ta-
ké o investicich. Fi-
nancovali jste vie ze
svych prostredki, ne-
bo jste si i pujcovali?
Pokud ano, nebali
jste se zadluzit?

Financovani rozvoje
potravinaiské vyroby
probihalo jen ¢aste¢né z bankovnich zdroji.
Vétsina finan¢nich zdroji, smétujicich na rozvoj
nasi potravinarské vyroby, byla feSena nasimi fi-
nan¢nimi prostredky.

Dnes jste exportérem — odvazite se jit do
dalSich zemi?

Své pevné misto si ziskaly nase miisli ty¢inky
nejen u zékaznikd na domdcim trhu, ale jsou vy-
vazeny také do 16 statd EU i mimo unii. Pocet
exportnich destinaci se kazdym rokem rozriista.

Co vam nejvice pomaha zvySovat prodej?
Ménici se nazory na stravovani, vyhledava-
ni eskych potravin, osvéta mezi mladezi,
spotiebitelské soutéze?

V soucasné dobé muzeme na prvni misto za-
fadit vyhledavani a propagace ¢eskych potra-
vin, coz nds jako ceského vyrobce, vyrabéjici-
ho z ¢eskych surovin, velice tési. Své misto na
zvy$ovani prodejnosti ma zajisté i osvéta mezi
mladezi, spotiebitelské soutéze, ochutnavky,
propagace a marketing.

ptala se Eva Brixi

www.fit.eu

Budova potravinarské vyroby v Klopiné

Muz, ktery vi, co chce




diskuze a spolecnost

Kdo okusil bily jogurt z Choceriské
mlékarny, ktery dodava vyrobce

pfimo pro znaéku COOP, musi se mnou
souhlasit, Ze je to lahoda. Nedivim se
proto, ze jogurt uspél u erudovanych
osobnosti, které tvofily porotu na Zemi
zivitelce koncem letosnich prazdnin.
Tradiéni soucasti mezinarodniho veletrhu
je totiz soutéz Zlaty klas ocenujici
Spickové vyrobky a novinky z oblasti
agronomie, zootechniky, mechanizace,
potravinarstvi, sluzeb pro zemédélstvi
a venkoy, lesniho i vodniho
hospodafstvi. Z 34 pfihlasenych
exponatu byly tfi ocenény Zlatym
klasem s kyti¢kou za to, Ze spliuji

i naro¢na ekologicka kritéria, a dvanact
exponatl obdrzelo ocenéni Zlaty klas.

Naprosto jedine¢ny uspéch zaznamenalo COOP
Centrum druZstvo, prihlasovatel exponatu za fe-
tézec COOP, které v nejsilnéji obsazené kategorii
Potravinarstvi a zpracovatelsky pramysl ziskalo
hned dva Zlaté klasy jako jediny obchodni feté-
zec. Prvni Zlaty klas obdrzela Dolcezza Arasido-
va pomazanka 340 g, kterou pro fetézec COOP
vyrabi Chocoland, a. s. Druhy Zlaty klas ziskal
Ranko Smetanovy jogurt bily 380 g, ktery pfimo
pro COOP vyrabi Chocetiskd mlékarna, s. 1. 0.
COOP Centrum druzstvo Praha a COOP Mora-
va jsou nakupni centrély pro jediny ¢esky ob-
chodni fetézec. Domaci plivod fetézce a jeho be-
nefity ocenil také prezident Milo§ Zeman ve
svém projevu pfi zahdjeni Zemé Zivitelky,

v némz kritizoval obchodni politiku jinych sub-
jektti a chvalil naopak trzni aspéchy znacky
COOP. Obchodni fetézec COOP se py$ni pod-
porou domécich, zejména regiondlnich vyrobct,
i tim, Ze v porovnani s konkurenci nabizi nejvétsi
procento regiondlnich produkttl. Fandovstvi pre-
zidenta republiky vak vyvolalo zna¢nou diskuzi.
Sama skupina COOP na to reagovala takto:
Prvnim zminénym okruhem je otazka vynosil,
marZi a ziskovosti maloobchodu. Jde navic

COOP nam chutna

o populdrni téma, kde rizné, malo informova-
né strany udavaji ¢isla, aniz by si je ovérily, ne-
bo je umyslné upravuji. MarZze na jednotlivé
komodity nelze vytrhavat z kontextu, tj. vybrat
si nejvyssi pouzitou marzi, kterou zjistim,

a brat ji jako zaklad pro ekonomiku maloob-
chodu. Kdybychom postupovali stejnym systé-
mem u zemédélct a zpracovatelského priimys-
lu, také bychom objevili extrémni marze na
plodiny ¢i vyrobky. Marze,

zejména u maloobcho-

du, ktery prodava tisi-

ce vyrobkd, Ize brat

z titulu posouzeni je-

jich velikosti vyhradné

primeérem, a to navic

takovym, ktery se da ve-

rifikovat. Zndme pouze

jediny takovy zdroj, a tim

je Cesky statisticky ufad.

Dle néj se pohybuje marze

u potravin cca 20-23 %.

Nutno téz podotknout dalsi

zasadni vliv na velikost

a vyznam této kategorie.

Tou je prodej zbozi v akcich,

jejichz rozsah je na Grovni

zhruba 50 % veskerého pro-

davaného zbozi. Na tyto vy-

robky je uplatiiovana marze

blizici se nule, ¢i je dokonce

prodéavano pod ndkupni cenou.

Znovu je potfeba zdiraznit, Ze marze neni zisk,
ale vynos, z kterého se kryji nemalé provozni
naklady, jez musi kazdy obchodnik vynakladat.
Dalsi oblasti, o niz se pan prezident zminil, je
podpora prodeje ¢eskych potravin. Pfedné je
potieba upozornit na fakt, ze prakticky ne-
existuje presna definice toho, co je ¢eska po-
travina, a prodejci i vyrobci tento fakt zneuzi-
vaji k vylep$eni svych statistickych tdaju

o prodeji takovych vyrobku. Velkym problé-

jsem polozila otazku:

O to se bude ACTO snad tspé&$né pokouset.

Ing. Zdenku Jurackovi, predstaviteli znacky COOP
a $éfovi nové Asociace Eeského tradiéniho obchodu,

Mohl by na zdkladé nadmérnych konkurenénich aktivit vzniknout
uplné novy cesky fetézec pro prodej domacich potravin? A mohl by
stat zfidit takovy subjekt podle svych vlastnich predstav?

Nemyslim si, Ze takova situace miiZe nastat, alesponi ne v blizké budoucnosti. Mdm k tomu né-
kolik dtivodtl. Zminim dva. Vznika sice pomérné dost novych ceskych obchodnich subjekti

a ty stavajici se pomérné rychle ekonomicky stabilizuji, ale na ziskani rozhodujicitho navy$eni
podilu na trhu to zatim nevypadd. Dalsi divod vidim v otdzce podpory ze strany stétu. Takto
zaméfenou pfimou podporu si stat nemuze dovolit, neb v EU nelze upfednostiovat ze strany
statu jeden subjekt pfed druhym. Mohu konstatovat, Ze tato situace je velmi sledovana a pochy-
buji silné, ze by se tento nepsany zakon pokusil nékdo tspésné obejit. Cestu podpory ve pro-
spéch ¢eského obchodu a naopak podporu éeskych vyrobci ze strany obchodnika 1ze fesit vy-
hradné dohodou mezi témito subjekty, a to postavenou na bazi solidnosti a transparentnosti.
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mem je pouziti podilu prodeje ¢eskych potra-
vin pti hodnoceni ekonomiky prodeje u da-
ného obchodnika. Média, ale i néktefi statni
ufednici, vidi v prodeji ¢eskych potravin eko-
nomickou vyhodu. Témér opak je pravdou.
Statistika ukazuje, Ze fetézce, které vykazuji
trhu, a to jak z hlediska ziskovosti jejich pod-
nikdni, tak i z titulu z4jmu zdkazniku o jejich
sluzby, coz samoziejmé
spolu pfimo souvisi.
Nemyslime si v3ak,
ze by nékteii ob-
chodnici podcenova-
li vjznam podilu ce-
skych potravin na jejich
maloobchodnim obra-
tu. Vsichni si uvédomu-
ji, Ze objem prodeje ce-
skych potravin umérné
zvy$uje zameéstnanost
a tim i koupéschopnost
zékaznika.
Ptistup Skupiny COOP je
v tomto ohledu specificky,
neb podporu ceskych po-
travin jim dala do vinku jiz
pred 160 lety pfi zalozeni
prvnich druzZstev jejich
vlastni ¢lenska zékladna. Be-
reme tuto podporu jako srde¢-
ni zélezitost a snazime se ji dlou-
hodobé¢ jako jedni z mala v $iroké skale
nabidnout. Co brani Skupiné COOP vét§im
aktivitdm v této oblasti, je lepsi koordinace ta-
kovych aktivit ze strany statu. Velmi negativni
dopad mad napriklad silnd inflace rddoby ce-
skych znacek, ktera zptsobuje velmi $patnou
orientaci v nabidce produktt na trhu a budi
spise odpor nez pozitivni ohlasy. Samoziejmé
velmi $kodicim prvkem jsou stdle vice napjaté
vztahy mezi vyrobci a obchodniky, které jsou
podporovany $patnou legislativou a stalym
obvinovani obchodu, Ze zije na tkor zemédél-
ct nebo vyrobci.
COOP tedy vyzyva k rozumnym pristupim
v regulaci trhu, které by mély byt promyslenéjsi
a vici maloobchodu méné agresivni. Jako cestu
k tomuto cili vidime dvé zasady. Prvni je ne-
snazit se prijimat takova regulativni opatfeni,
kterd jdou nad ramec EU, a tou druhou, kterd s
prvni ptimo souvisi, je po¢kat na fe$eni miry
aramce regulace, kterd z EU pfijde a na které
se intenzivné pracuje. V neposledni radé se
prezident Milo§ Zeman zminil o podpore Sku-
piny COOP coby tuzemského maloobchodni-
ka. Prezident tuto vyzvu jiz pouzil opakované.
Pred rokem slibil realizovat schiizku na toto té-
ma, zatim ztstalo pouze u slibu. COOP je pfi-
praven kdykoliv jednat na téma podpory ce-
skych potravin a diskutovat o jakychkoliv
moznostech, které by tento trend podpofily.
pfipravila Eva Brixi



Az budeme bankou,
méli by z toho klienti

artesa

Jaké jsou sny majiteld firem? Nékdy uréité o tom, jak to
vSechno udélat, aby se podnikalo lépe, bez velké

administrativy, aby platilo, co se dohodne, aby byly levné

a lehce dostupné uvéry, aby partnefi v€as hradili faktury. Néktefi sni o snadném hledani
Sikovnych obchodnikd, jini o niZSich danich nebo o roz§afném a dobromysiném investorovi.

Rada majitelG firem by si prala, aby v jejich $lép&jich $ly d&ti a vnuci, a stejné tak dalsi $éfové

zase premysleji nad otazkou, zda naleznou banku, v niz budou penize na tétech pfibyvat,

nikoli naopak. Néktefi maji jen jedno jediné pfani - vzit si na mésic dovolenou a jen se

vyspat, chodit na houby, poslouchat péknou muziku, dat si télo i mysl do poFadku.

Ur¢ité jsou mezi takovymi vlastniky firem

i klienti spofitelniho druzstva Artesa; ostatné
krédem pravé této finanéni instituce je dobfe
klienta poznat, porozumét mu a spole¢né

s nim hledat mozZnosti, jak dat podnikani vétsi
ktidla. Artesa se vSak chystd na zménu. Hovo-
fila jsem o tom s produktovym manazerem

a tiskovym mluv¢im Ing. Pavlem Hejzlarem:

Ceska legislativa se pfipravuje na krok,
ktery vyznamné ovlivni Zivot spofitelnich
druzstev. Co viechno se chysta a jak se to
dotkne Artesy?

Novela zakona o spofitelnich a vérnich druz-
stvech, kterou v soucasnosti projednava Parla-
ment CR, navrhuje fadu novych podminek
pro fungovani zdlozen. Zmén se tedy chysta
vice. Mezi nejvyznamnéjsi patfi stanoveni
horniho limitu na velikost bilan¢ni sumy
druzstevni zalozny ve vysi pét miliard korun

a nastaveni podminek pro vysi ¢lenského
vkladu, kdy by jeho minimdlni vy$e méla byt
tisic korun.

Znamena to tedy, Ze pozadate o bankovni
licenci?

Transformace na banku je nas$im cilem jiz delsi
dobu, stanoveni limitu pro vy$i bilan¢ni sumy
bude pro nas dal$im impulzem, ktery urychli
ptipravu tohoto naro¢ného procesu. Lze oceka-

vat, Ze se touto cestou vydaji i dalsi zdlozny, kte-
ré se tomuto limitu jiz blizi nebo ho prekro¢ily.

Co to bude obnaset ve vasem pfipadé?

Stru¢né feceno hromadu préce a velké usili
vSech zaméstnancu. Jiz dnes diky kvalitnimu
Fizeni a poctivému pfistupu miZzeme v mnoha
ohledech fici, Ze nase produkty a sluzby jsou
na drovni srovnatelné s bankovnimi instituce-
mi. Coz by ndm meélo pfi transformaci na
banku pomoci, rozhodné to v§ak nebude jed-
noduché a bezproblémové.

Jakym zplisobem se dotkne proména va-
Sich klientt? Budou mit z toho né&jaké vy-
hody?

Klienti budou profitovat z dal$iho vylepseni
produkti a sluzeb, které ptinese rozvoj a zkva-
litnéni vSech nasich procesii a informacnich
systémtl. Bankovni licence bude rovnéz zna-
menat vétsi stabilitu z pohledu dalsiho rtstu
Artesy.

Firemni klientela je pro vas zaklad, k ni
sméfuje vétsina Gvérovych aktivit. To bude
platit i nadale?

Zaméfeni na financovéni podnikateld a firem
plati, ale to se pochopitelné v budoucnosti
muize zménit.

Vyvoj celkového objemu terminovanych vkladu klientt Artesy (mil. K¢)

Muz, ktery vi, co chce

potieba trhu

profitovat

Pokud tedy bankovni licenci ziskate, bude

i moZnost rozsifit sluzby a produkty? Zaci-

lite vice i na obcany nepodnikatele? Nebo

se budete drzet specializace, tedy komuni-
kace s podnikateli?

Jak jsem jiz naznacil, transformace bude spo-
jena s dal$imi investicemi do nasich systémd,
které podpoti i rozéifeni produktové nabidky.
Rozhodné budeme usilovat o to, aby stavajici
retailovi klienti vyuzivali vice sluzeb, v¢etné
bézného platebniho styku.

Ekonomicky si Artesa vede velmi dobfte.
Nepfecefiuje své moznosti, peclivé zvazuje
rizika pfi poskytovani uvéru, uvazlivé hle-
da divéryhodné klienty. Mizete to dolozit
nékolika ¢isly?

N4$ pristup k vyhodnocovani avérovych rizik
je opravdu velmi obezfetny, coz dobte odrazi

ukazatel poméru objemu poskytnutych avért
a celkovych depozit, ktery v poloviné letosni-

ho roku u Artesy ¢inil 81,6 procenta. Na stej-

né Grovni ho maji i velké banky ptisobici

v Ceské republice.

Mnoho kampeli¢ek svou seberealizaci
nezvladlo, kauz bylo hodné. To k dobré
povésti finanéniho druZstevnictvi u nas
nepfispélo. Artesa naopak nabira dalsi
pfiznivce, pomaha firmam v jejich podni-
kani a vyrazné za posledni dva roky
rozsifila své ptsobeni. Vyznamné vzrostl
také pocet zaméstnancu. Jak charakteri-
zovat vase postaveni na éeském finané-
nim trhu?

Patfime mezi stfedné velké zalozny, dafi se
nam organicky rist na strané depozit i Gvért
diky postupnému vylepsovani produktové na-
bidky a arovni poskytovanych sluzeb.
Ve sttednédobém horizontu budeme usilovat
o transformaci na banku. Ale o tom jsem
jiz mluvil.

otazky pfipravila

Eva Brixi




penize a sport

Rodice utrati za sportovni
aktivity déeti 7320 K¢ rocné

Chtéli jste byt nejlepsi fotbalisté,
hokejisté, plavci, atleti? Zistalo
jen u snG? Pro¢? Jednou z pficin
mohl byt nedostatek finanénich
prostiedkl na soustavnou
sportovni ¢innost. Tato okolnost

trapi déti i dnes. Ne kazda rodina
muze na zaliby svych ratolesti
vynakladat potfebné éastky,
sport je totiz dnes jesté vice

o penézich nez kdysi.

Pramérnd rodina by byla ochotna zaplatit
za sportovni vyziti déti az 17 500 K¢ za rok.
Jenze realita je jind. Za prispévky sportov-
nim oddiltim, trenériim a za sportovni vy-
baveni svych déti zaplati redlné ¢eska rodi-
na ro¢né o deset tisic min, nez by chtéla.
Za sportovni aktivity déti vyda totiZ pra-
mérna rodina 7320 K¢ za rok. Celych 23 %
rodin si ale nemtize dovolit do sportovani
déti investovat ani tuto ¢astku. Vyplyva to
z exkluzivniho priizkumu, ktery pro Sazku
zajistila spole¢nost NMS Market Research.
Nejvic za sportovni konicky svych déti dévaji
rodiny z Prahy (9860 K¢), rodice starsi 45 let
(10 680 K¢) a rodice, jejichz détem je vic nez

Kdo je kolik ochoten utratit
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12 let (10 680 K¢). Nejméné naopak plati ro-
dice na Moravé (5820 K¢), mladi rodice do
25 let (4960 K¢) a nesezdané pary (4360 K¢).
Vyzkumem si Sazka potvrdila spravnost své-
ho rozhodnuti ptispivat na konkrétni spor-
tovni potieby déti také prostiednictvim Ce-
ské olympijské nadace. ,, Diky ni putuji
penize vybranym jedinciim, détem z tstavii
nebo détskych domovu presné na konkrétni

Kdo kolik utraci
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sportovni potieby. Casto jsou to sportovni
kurzy, vybaveni, pfispévky nebo soustredé-
ni,“ vysvétlil Robert Chvatal, generalni fedi-
tel Sazky.
CON umoziiuje sportovani détem, kterym
v tom brani nedostatek penéz. Podporuje
sportovce od 6 do 18 let, pficemz nezalezi
na talentu, ale na jejich chuti sportovat.
Podporu mohou dostat sportujici déti z ro-
din, které pobiraji ptidavek na dité, déti vy-
riistajici v socidlnich ustavech a déti z rodin,
které se vinou mimotadnych okolnosti ocit-
ly v socidlné tiZivé situaci.
~Pomahame radi a vidime, Ze i mensi ¢ast-
ky mohou casto prispét ke splnéni velkych
détskych snii,“ komentoval
Robert Chvital.
O pridélené castce rozhoduje
vzdy komise CON. ,,Schézime
se kazdé ¢tvrtleti, rozhodujeme
se podle konkrétnich okolnosti a situace Za-
datele. Se zpracovanim a kontrolou zadosti
nam obétavé pomdha tym dobrovolnik,“
vysvétlil prezident Ceské olympijské nadace
Jan Zelezny a dodal: ,,Zatim jsme mohli vy-
hovét ¢tyfem stovkam opravnénych zadosti
a celkem uz jsme rozdélili vice nez dva
a ¢tvrt milionu korun.
Sazka je hlavnim partnerem Ceské
olympijské nadace od pocatku jeji
é¢innosti v roce 2013. (tz)

Kdo neutraci ani primérné



dialog cisel

Business se koncentruje
v Praze a v Brne

Podnikatelé pro sidlo své firmy
nejcastéji voli hlavni mésto. Prazskou
adresu ma vice nez 43 procent, tedy
174 500 tuzemskych spolecnosti, coz
v pfepoétu predstavuje 14 firem

na 100 obyvatel. Celorepublikovy
prumér, po vylouéeni Prahy, ktera
statistiky vyrazné zkresluje,

&ini 2,4 firmy na 100 lidi. Informace

v &ervenci zvefejnila poradenska
spoleénost Bisnode, kterd ma ve svych
databazich k dispozici udaje o viech
podnikatelskych subjektech v Cechach
a na Slovensku.

V hlavnim mésté Praze Zije necelych 12 % cel-
kového obyvatelstva Ceské republiky, zatimco
sidlo zde ma 43 % ceskych firem. Na stovku
Prazant tak pripadd 14 spolecnosti. Celorepu-
blikovy pramér ¢ini 3,8 firem na 100 obyvatel,
po vylouceni Prahy, ktera statistiky vyrazné
zkresluje, to je 2,4 firmy na 100 obyvatel. Nad
celorepublikovy primér dosahl vedle Prahy uz
jen Jihomoravsky kraj s brnénskou metropoli.
Zije zde 11 % obyvatel CR a je zde registrovd-
no 11 % tuzemskych firem (nejvice v Brné),
coz predstavuje témér ¢tyfi spole¢nosti

na 100 obyvatel. ,Nejmarkantnéjsi rozdil mezi
pomérnym zastoupenim obyvatel a rozloze-
nim podnikatelské zékladny je v hlavnim més-
té Praze a s odstupem v Brné,“ zhodnotil sta-

tistiky analytik Bisnode Michal Ricaf s tim, ze
Praha je jednoznac¢né nejatraktivnéjsi oblasti
pro podnikani ¢eskych i zahrani¢nich firem.
Naproti tomu v ostatnich krajich je situace
opacna - na procentni podil obyvatel pripada
jen zhruba tfetina firem. ,,I v dalsich vétsich
méstech lze sledovat koncentraci podnikatel-

ské zakladny. Vétsi mésta pritahuji podnikatel-
ské subjekty pro vétsi obchodni prilezitosti na
trhu, ale také vys$si prestizi a obchodnimi
moznostmi dané lokality,“ dodal analytik Bis-
node s tim, Ze Praha a Brno jsou jednoznacné
nejatraktivnéjsi oblasti pro podnikani ¢eskych
i zahrani¢nich firem. (tz)

RozloZeni podnikatelské zakladny

Podil Pocet firem

Pocet Podil Pocet poctu na 100
Kraj firem* na celku obyvatel” obyvatel  obyvatel
Jihocesky kraj 14 552 3,61 % 636 707 6,06 % 2,29
Jihomoravsky kraj 45 683 11,33 % 1170078 11,13 % 3,90
Karlovarsky kraj 9190 2,28 % 300 309 2,86 % 3,06
Kralovéhradecky kraj 12 106 3,00 % 551 909 525 % 219
Liberecky kraj 10 457 2,59 % 438 609 4,17 % 2,38
Moravskoslezsky kraj 27 431 6,80 % 1221832 11,62 % 2,25
Olomoucky kraj 12524 311 % 636 356 6,05 % 1,97
Pardubicky kraj 10 147 252 % 515 985 4,91 % 1,97
Plzensky kraj 14 615 3,62 % 573 469 5,46 % 2,55
Praha 174 552 43,28 % 1243 201 11,83 % 14,04
Stfedocesky kraj 31327 7,77 % 1302 336 12,39 % 2,41
Ustecky kraj 17 396 4,31% 825 120 7,85 % 2,11
Vysocina 7905 1,96 % 510 209 4,85 % 1,55
Zlinsky kraj 13938 3,46 % 586 299 5,58 % 2,38
Neuréeno 1479 0,37 %
Celkem 403 302 100,00 % 10512419 100,00 % 3,84

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spoleénosti, tj. spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv naptiklad
komanditni spole¢nosti nebo spolecenstvi vlastniki apod., k 20. 7. 2014

** Zdroj: CSU (data za 1. kvartal 2014)

Zdroj: Bisnode

Cesi si pisou SMS i béhem milostnych hratek

Zda se to neuvétitelné, ale Cesi
neodkladaji mobilni telefon ani pFi
intimnich chvilich s partnerem. Pét Cechli
ze sta dokonce pfiznava, ze kdyz jim
nékdo vola nebo pise SMS, milostny akt
prerusi a podivaji se, kdo je shani.
Vyplyva to z priuzkumu, ktery pro
virtualniho operatora Tesco Mobile
pripravila agentura Factum Invenio.

»Neékteri jdou dokonce tak daleko, ze s rukou
pod posteli na zpravu odpovi, aby o tom part-
ner nevédél,“ komentoval vysledky priizkumu
Branko Gugleta, marketingovy reditel Tesco
Mobile. Ale i téch 55 % Cechi, kteti volani ne-
bo doslou SMS zpravu pouze zaregistruji, se
podle svych slov snazi milostny akt urychlit,

aby se mohli podivat, kdo je shanél a co jim
chtél. Pouze &tvrtina Cechti védomé odklddd
mobil na takové misto, aby je pfi intimnich
chvilich nevyrusoval.

Neni divu, Ze partnefi jsou ¢asto doslova aler-
gicti na to, kdyz ten druhy nepusti mobil z ru-
ky. ,,Jak muzi, tak Zeny priznali, Ze na mobil
svého partnera

zarli, protoze mu

casto vénuje vetsi

pozornost nez

jim, ekl Branko

Gugleta. Mobil

tak nékdy stoji

nejen za rozpa-

dem vztahu, ale

Cesi ho casto vy-

uzivaji pfimo

k rozchodu. Na

Muz, ktery vi, co chce

5 % dotazanych se uz nékdy rozeslo s partne-
rem po telefonu, a celych 15 % dokonce pro-
stfednictvim SMS.
A kdyz si Cesi ptijdou osaméli a nemaji intim-
niho partnera, zavolaji si na erotickou linku.
Sest procent dotdzanych ptiznalo, Ze jiz uva-
zovalo o tom, ze
této sluzby vy-
uzije, a dva Ce-
8i/Cesky ze sta ji
dokonce pravi-
delné vyuzivaji.
Kvuli zvysené-
mu tarifu téch-
to sluzeb se
v8ak snazi o co
nejrychlejsi
»>odbaveni®
(t2)




manazerské souvislosti

Séf mezi prateli na socialnich sitich?
Mlada generace by to uvitala

Témér tfetina zaméstnancu

by uvitala, kdyby jejich
zaméstnavatel mél pristup k jejich
osobnim datim, jako jsou napf¥iklad
profily na socialnich sitich. Diky
udajum z nich by mohl zaméstnavatel
lépe porozumét tomu, co

zaméstnanci chtéji, jaké jsou jejich
potieby, motivace nebo tieba
divody, kvili kterym praci opoustéji.
Vyplyva to ze studie poradenské
spoleénosti PwC The future

of work: A journey to 2022 (Prace
budoucnosti: Cesta do roku 2022).

PwC predpoklada, Ze vyuZzivat osobni data za-
méstnanci ze socidlnich siti bude v nasleduji-
cich letech stale vice firem. Do roku 2020 bude
totiz polovinu pracovniho trhu tvofit gene-
race Y (lidé narozeni mezi lety 1980-2000),
kterd ma odligny postoj k novym technologiim
a sdileni osobnich tdajt. Prizkum odhalil, Ze
mladsi generace je oproti té predchozi vice ote-
viend sdileni svych osobnich udaju se zamést-

navateli. Celkem 36 % z lidi z této generace by
dokonce tento pristup uvitalo.

,»Na§ prizkum dokazuje, ze zaméstnanci jsou
vice ochotni sdilet svd osobni data, nez se pti-
vodné myslelo. Stejné jako obchodnici ¢i lidé seznamuji,“ dodal
z reklamy monitoruji chovani svych zakazniki ~ Daniel Soukup
na internetu a socialnich sitich, i zaméstnava- (tz)
telé by mohli brzy se svolenim svych zamést-

nancu vyuzivat jejich data pro opti-

malizaci své persondlni politiky,*

tekl Daniel Soukup, odbornik na

tizen{ lidskych zdrojt, PwC CR.

Préizkum, ktery PwC CR provadi

kazdoro¢né mezi studenty ce-

skych vysokych $kol - lidmi, ktef{

velmi brzy nastoupi do zamést-

nani, ukazuje, Ze na socidlnich si-

tich je vice nez 95 % z nich.

»Socidlni sité jsou nedilnou sou-

casti existence dnesni mladé gene-

race. Ta ma sviij realny Zivot tizce

a zcela prfirozené propojeny s virtu-

alnim svétem. Chran si sice své

soukromi, ale je ochotna do néj

nechat nahlédnout. Nastaveni

pravidel a vzajemné davéry tak

bude vyzvou pro dnesni ¢eské

manazery, mezi nimiz
je nemalo téch, kteti
se sami se socialni-
mi sitémi teprve

INZERCE
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Cesi maji inova
neumi je vSak prodat

Urad pramyslového vlastnictvi sice
zaznamenal néarist poétu
patentovych pfihlasek do zahranidi,
ale Ceska republika za evropskym
primérem stéle zaostava. Mira
inovativnosti a schopnost vyuzivat
systém ochrany dusevniho
vlastnictvi pfitom vyznamné
ovliviiuje konkurenceschopnost
podnikd, tvorbu novych pracovnich
mist i vysi HDP. Strategie
ekonomického rustu opfené

o dusevni vlastnictvi prezentovali
nejvyssi predstavitelé svéta patentt
a ochrannych znamek v ramci
mezinarodni konference pofadané
u prilezitosti 95. vyroci zalozeni
Patentového uradu v Praze.

»Evropa ma vynikajici schopnosti pro genero-
vani novych ndpadi a vynalezi. Presto stéle
trpi deficitem inovaci. Mnoho evropskych ze-
mi, véetné Ceské republiky, ma problém wéin-
né vyuzivat vysledky vyzkumu, ménit je v ob-
chodovatelné produkty,“ poukdzal na jeden

z palcivych problému soucasnosti Francis
Gurry, generalni feditel Svétové organizace
dusevniho vlastnictvi (WIPO).

Podle priizkumu Ufadu pro harmonizaci ve
vnitfnim trhu Evropské unie (OHIM) se od-

vétvi vyuzivajici dusevni vlastnic-
tvi podili na tvorbé HDP

39 procenty a poméhaji vytva-
fet vice nez ¢tvrtinu pracov-
nich prileZitosti. Na rozdil od
USA a rozvinutych ekono-

mik Asie ale fada evropskych
statt nedokdze optimdlné té-

zit z existujicich moznosti,
které systém ochrany dusevni-
ho vlastnictvi prinasi. Prichazi
o cenné zdroje tim, Ze nevyuziva-
ji efektivné know-how, predstavo-
vané zvefejnénymi patentovymi
prihlaskami.

Pavel Bélobradek, misto-
predseda vlddy

pro vyzkum

a vyvoj zdu-

raznil, ze Ce-

ska republika

ma prioritni za-

jem na zkvalitné-

ni prosttedi pro

aktivni vyzkum

a vyvoj a vytvore-

ni idedlnich pod-

minek pro rist

prosperity jak

velkych, tak i ma-

lych a stfednich

podnikd, a dodal:

»Jsme si védomi, zZe

vldda musi podpotit

rovnéz investice do per-

pokladnice know-how

tivni napady,

spektivnich inovativnich obor, a to
nejen ekonomickou stabilitou,
ale i prostrednictvim dani.”
Utastnici konference se
shodli, ze dillezitym pred-
pokladem pro budouci roz-
voj je edukacni rémec. Utad
priimyslového vlastnictvi
(UPV) klade hlavni diraz na
informovani o moZnostech
Cerpani technické inspirace z in-
ternetovych zdrojt a zvySeni $anci
na prodej inovaci do svéta.

Aktivni vyuzivani vSech komponent
systému ochrany dusevniho vlastnic-
tvi neni snadné, a orientovat se v ném

vyzaduje po-
mérné kom-
plexni védo-
mosti, a to na
nérodni i glo-
bélni Grovni.
Predseda UPV
Josef Kratochvil
Véri, ze se v bu-
doucnu podati za-
Clenit zaklady sy-
stému ochrany
dusevniho vlast-
nictvi do u¢ebnich
osnov ¢eskych
skol. (tz)

WWW.UpV.cz
www.patentuj.cz

INZERCE



na slovicko

Na néco zapomnél

Nic nového pod sluncem. Jakmile se nékterym
dati, stoupd jim sebevédomi do vy$in nebes-
kych. Zdravé i nezdravé. Svét je jejich. Lidé
otroci, vzdavejte mi dik za to, Ze tady jsem! Ja
uzasny. Slava je vSak pomijiva. Pokud za ¢as
opadne a firma nebo jeji pan Nékdo pociti
utlum, premysli, jak z toho ven. I hleda spiiz-
néné duse, nasloucha, je ochoten i zaplatit
i stat se pokornym. Pro¢ ne. Jen si fikdm, pro¢ se s tou oby¢ejnou lid-
skou pokorou tak divné hospodati. Ti moudii, ti jsou pokorni stéle stej-
né, at je jejich sebevédomi jakékoli. A je jich docela hodné. Mdm to
$tésti, Ze je znam a mohu se od nich ucit. I té pokore.
Pfed par dny mi jeden majitel firmy fekl: Pro¢ bych mél inzerovat, kdyz
mam vyproddno? Byl v pohodé a nad véci. Na néco vsak prece jen za-
pomnél. Ale to mne uZ netrapi. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/
Templaiské sklepy
partnery nového serialu Vinafi

Templafské sklepy Cejkovice se netoéi jen kolem vina. Jsou také
partnefi nového ceského serialu Vinafi, ktery od 31. srpna vysila
televize Prima. Filmovy §tdb nadchly jedine¢né malebné scenérie vi-
nohradd pod Palavou a v okoli Cejkovic. K nataceni nékterych epizod si
$tab vybral i templatskou tvrz v Cejkovicich spolu s historickymi sklepy.
Posledni klapka padne na konci fijna. Vedle mnoha oblibenych herct je
vinatskou lahtidkou i to, Ze kazdy z 16 dilu seridlu je vénovan ur¢ité od-
rudeé vina. Jeden z dili je po-
jmenovan podle unikatni odrti-
dy Cabernet Cortis, pravé
z produkce Templarskych skle-
pt Cejkovice.
Spolu se seridlem Vinafi maji
premiéru nové etikety vin Tem-
plaiskych sklepti Cejkovice.
V seridlu o viné a lidech kolem
néj divaci nachazeji odpovédi
na soutéz, kterd probihd od zari
az do konce roku na strankach
www.templarske-sklepy.cz. Sou-
tézivi milovnici vina mohou vy-
hrat darkové balicky, pobyty
i Gicast na nataceni.
Templafskd vina zakoupite v ob-
chodnich fetézcich po celé CR
nebo muiZete objednavat na
www.templarske-sklepy.cz.  (tz)

TéméF polovina Cechil zménila
pristup k tvrdému alkoholu

Necelé dva roky po metanolové kauze vypracovala poradenska
spoleénost KPMG Ceska republika druhou studii s nazvem PFi-
stup Cechil k tvrdému alkoholu, aby zmapovala, jak se zménilo
jejich chovani. K nakupu a konzumaci destildtt nyni zodpovédnéji pti-
stupuje 41 procent respondent, Ctyfi procenta je dokonce z obavy o své
zdravi zcela prestala pit a kupovat. Aktudlni prizkum spole¢nosti KPMG
Ceska republika zaznamenal zajimavy posun v piistupu Cechil k tvrdému
alkoholu, které zptsobila metanolova aféra pred dvéma lety. Ze studie vy-
plyvd, Ze se Cesi zajimaji o ptivod a znacku alkoholu daleko vice nez diive,
coZ ovliviiuje samotné prodeje lihovin. ,,Metanolova aféra poskodila malé
ivelké prodejce a distributory, ktefi kromé vyraznych finan¢nich ztrat utr-
péliiztratu divéry ve své produkty. Otfesend divéra konzumentt se ale od
té doby zlepéila diky zavedenym opatfenim proti nelegalni vyrobé a distri-
buci alkoholu,“ fekl Karel Ruzicka, Partner odpovédny za sluzby pro potra-
vinafstvi a ndpojarstvi. Série _

otrav metanolem na podzim Jak se zménil postoj Cechu

roku 2012 mimo jiné zptso- k nakupu tvrdého alkoholu

bila, Ze jen dvé procenta lidi
dnes destilaty konzumuje bez
ohledu na znacku ¢i pavod.
Téméf polovina dotdzanych
(41 procent), a to spiSe ze
skupiny respondentil s nizsi-
mi ptijmy, dlouhodobé zmé-
nila sviyj pfistup k tvrdému
alkoholu. Lidé s vy$simi pti-
jmy totiz mnohem vice kupo-
vali provétené znacky jiz pred
kauzou. Respondenti, ktef{ 2%
méli doma zasoby alkoholu

s nejistym ptvodem, je nej-
Castéji odevzdali k likvidaci,
83 % Cecht takové zdsoby
doma nemélo ani pred aférou.
Sest procent dotazanych vsak
alkohol s nejistym obsahem
doma stéle uchovava.  (tz)

B Zménil - nyni nakupuji jen provéfené znacky
[ Zménil - mam vétsi zéjem o pivod alkoholu
Zménil - z obav o zdravi nyni nekonzumuji
Zménil pouze docasné, nyni si uz pozor nedavam
B Nezménil - nakupuji bez ohledu na znatku a pivod

I Nezménil - vidy kupuji jen provéfené znacky

Turdy alkohol jsem nepil/a ani pfed kauzou
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Doplacet na skody? Ne!

Na 55 % majitelii vozidel v €R nékdy zazilo dopravni nehodu. S vé-
kem pak pravdépodobnost ticasti na dopravni nehodé jesté roste.
Z toho naprostou vétsinu nehod zaZiji majitelé vozidel jako Fidici.
Pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou provozem vozidla, tzv. po-
vinné ruceni, jez slouzi k pokryti zptisobenych $kod a je pro kazdého maji-
tele vozu zavazné, plati véas 92 % majiteltl vozidel. Vyplyva to z aktualniho
prizkumu spole¢nosti NMS Market Research. Vyzkum také ukdzal, ze

v souvislosti s chystanou zménou zakona, ktera kvili zruseni prispévku od
neplati¢ii zdrazi cenu povinného rucent, by vice nez 90 % majitelii vozidel
vadilo finan¢né se podilet na $kodé zptsobené nepojisténym vozidlem.
Vyzkum se zaméfil pfimo na majitele vozidel. ,Odlalil také, ze 9 % respon-
dentt zna ve svém okoli nékoho, kdo povinné ruceni viibec neplati. Vy-
zkum jednozna¢né prokazal, Ze téméf vsichni respondenti plati své povin-
né ruceni véas a to samé ocekavaji od svého okoli,“ komentovala vysledky
Veronika Hurdova, manazerka spole¢nosti NMS Market Research. ,,Mezi
témito neplatici je 88 % muzi, nejcastéji ve véku 26 az 35 let,“ doplnila.
Poslanci chystand zména ohledné povinného ruceni pfipada nespravedliva
93 % dotazovanych. Spravedliva se tato zména zda tém, ktefi maji ve svém
okoli nékoho, kdo povinné ruceni neplati, a tém, kteti se nékdy tcastnili
dopravni nehody. ,,U 8 % nehod také majitelé vozidel tvrdi, Ze jeden

z uastnika nehody nemél povinné ruceni,” sdélila Veronika Hurdovd. (tz)

www.freshtime.cz



trend bio

Interspar se hlasi k zodpovédnosti
za zdravé potraviny

potraviny v kvalité bio, jsou bezvyhradné

Od roku 2006 nabizi v (v:esksf dodrzovany dulezité zésady: Sortiment prOdUktfl
republice spole¢nost SPAR COS *

pOd privétnl' znaékou SPAR 4 garance Cerstvosti SPAR Natur pur
Natur*pur chutné, kvalitni, cerstvé, v informace o pGvodu B Mlécné vyrobky

a predevsim zdravé potraviny v nejpiisngjsi kontroly

Nabidka zahrnuje tvaroh, zakysa-

odpovidajici véem zasadam bio. v vynikajici chut nou smetanu. brirodni a ochucend

Z3kaznici mohou vybirat v bez chemickych Gprav oqurty. i :tP ¢ ndooie a Fad

z Sirokého sortimentu. v bez chemicko-syntetickych pesticidd Jogur ,y’ jo.gulr; ov,e naRO{e a .ra vL‘J”
balenych i vazenych syri nejvyssi

Biopotraviny SPAR Natur*pur nabI'ZGjl’ Mezi nejoblibenéjél' vyrobky Fady SPAR kvalltY‘

Siroky sortiment vice nez 40 produktd Natur*pur patfi zejména Natur*pur jogurt m Téstoviny a ryze

z ekologického zemédélstvi. Aby bily, Natur*pur sirup malina nebo ) i

spotrebitelé méli vzdy jistotu, ze kupuji Natur*pur olej dynovy z dynovych jader. Neopakovatelna chut SPAR

Natur*pur téstovin je dana vyro-
bou z ¢isté ptirodnich surovin -
nejlepsi tvrdé psenice a vody

z horskych prament. Doptét si
muzete napfiklad spaghetti, fus-
silli a dalsi téstoviny v kvalité bio
nebo ptirodni bioryzi.

B Suché plody, miisli a racio

Zahrnuji Sirokou nabidku susené-
ho ovoce a ofechd, misli tyéinky.

B Oleje a octy

Jsou vhodné pro teplou i stude-
nou kuchyni. Sortiment zahrnuje
ocet balsamico, olivovy olej a ob-
libeny olej z dynovych seminek.

®m Napoje

Jsou zpracovavany vyhradné z bio-
zeleniny a bioovoce. K jejich pri-
padnému doslazovani je pouzivan
pouze nerafinovany cukr. Znacka

Natur*pur nabizi ale také napri-
klad bio séjovy napoj s kalciem.

m Kava

Stoprocentni arabica, péstovana
na kontrolovanych biofarmach.

B Potraviny denni spotieby

Zahrnuji Sirokou nabidku, napfi-
klad tftinovy cukr, ovocné marme-
lady nebo bio chléb baleny.

INZERCE
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