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fresh rozhovor

Uspéch dm nedéla jen cena

Gerhard Fischer

Co tvofi uspéch v podnikani a v obchodé zvlast? Ma top managent
spoléhat jen na vlastni zkuSenosti a rozum, nebo pfi zasadnich
rozhodnutich nezapominat ani na emoce a instinkt? O dm uz dlouho
hovofime jako o Sampiénu nejen v ¢eskych zemich, ale v Sir§im

regionu Evropy. Proto jsme na tyto a dalsi podstatné otazky chtéli

znat kvalifikované odpovédi od ¢lovéka, ktery za tispéchem této znacky
stoji. Pozadali jsme o rozhovor jednatele dm drogerie markt s.r.o.

Gerharda Fischera.

Jak jste za vic nez 20 let, kdy pulsobite na
¢eském trhu, zkultivovali regionalni pro-
stiedi, které bylo zpocatku jesté pozname-
nano dédictvim socializmu?

Kdyz jsme ptisli do Ceské republiky, zabyvali
jsme se nejdiive studiem trhu, abychom védé-
li, jak vitbec vypada. Ptisobila tu celd fada ma-
linkych drogerii podobné jako na Slovensku

a v Madarsku. A také sortiment byl definova-
ny jinak, nez jsme byli zvykli. Proto jsme vyvi-
nuli novy sortiment zbozi, zaméreny zejména
na kompletni oblast détské vyzivy, plen, zdra-
vé vyzivy, véetné vitamint a doplnika stravy,
foto a krmiva pro domaci zvitata. Predstavili
jsme tu také jinou formu, samoobsluznou dro-
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gerii s novym sortimentem. Tyto novinky po-
vazuji za nejpodstatnéjsi. V dal$im kroku jsme
se zamysleli nad tim, jak zdkaznikovi nabid-
nout kvalitu za ptiznivéj$i cenu. To se ndm
opravdu podafilo.

V ¢em spocivala vase obchodni politika?

Zavedli jsme 2500 vyrobka dm znacek s vyni-
kajicim pomérem uzitné hodnoty a ceny. I to
znamenalo na ¢eském trhu obrovsky pralom.
Dtive bylo zvykem, ze dodavatelem byli jen
samotni vyrobci, jako naptiklad Astrid nebo
Henkel. My jsme prisli s privatni znackou, a to
bylo naprosto nové. Nasledovala vsak i dalsi
témata, kterd byla neobvykld. Zamérili jsme se

www.freshtime.cz

na prosazeni ekologickych aspektti nabizené-
ho zbozi a na trvalou udrzitelnost, jiZ jsme ja-
ko pojem do této zemé také pfinesli my. Neby-
lo to ale snadné. Vzdy existuji dvé skupiny
zékazniki: Jedna byva pro a druha proti.

Vase aktivity jsou viak $irsi a sméfuji i mi-
mo prodejnu...
Klademe obecné velky dtiraz na péci o zdravi,

na zdravy Zivotni styl a harmonii Zivota. Za-
mérné netikdm pracovni, ale Zivotni harmonii.

Ucinit v pravou chvili spravna
rozhodnuti podle mého nazoru
déla dobrého obchodnika. Za prvé
musi védét, co zakaznik chce.

A také byt citlivy a predvidat,

co mize nastat. V dnesni
turbulentni dobé to byva velmi
obtizné. Takové chovani je
pochopitelné spojeno se znaénym
rizikem, Ze sazka nevyjde.

Snazime se posilovat tyto aspekty i na nasi cen-
trale, tfeba pti ttidéni odpadu. Nase jidelna na-
bizi stoprocentné zdravou vyzivu a davkovani
masa je iplné ,,homeopatické® K filozofii dm
patfi i dm rodinné béhy. Sdm jsem pred dvéma
lety bézel ptlmaraton. V jinych zemich porada-
me Zenské béhy, ale v Ceské republice podpo-
rujeme celé rodiny. V Praze jsme iniciovali
Stafetovy béh v barvach dm, kdy se nasi spolu-
pracovnici sttidali po péti kilometrech. Chtéli
jsme jit ptikladem. Ve spolupraci s Run Czech
budeme takové béhy porddat ve vétsim méritku
a s mezindrodni ucasti. Aby lidé, ktef{ si chtéji
zasportovat, k tomu méli dostatek prileZitosti
bez velkych finan¢nich naroka. Tyto aktivity
patfi k nasi spole¢enské odpovédnosti, i kdyz
nam bezprostfedné neptinaseji Zadny ekono-
micky efekt.

V kostce jsem vyjmenoval nejvétsi novinky
dm, ale ve skute¢nosti jich bylo mnohem vic,
naptiklad v oblasti reklamy, skladovani, zakaz-
nickych program.

Na vyroéni tiskové konferenci v Praze mi-
nuly mésic jste se zminil o tom, Ze jste
znacka, ktera nastoluje nové trendy. | kdyz
jste uz o nékterych vécech hovofil, co tim
mate konkrétné na mysli?

Kdo je lidrem trhu, musi nastolovat nové tren-
dy. Je to jeho udél. Nemtize jen kopirovat, re-
agovat na konkurenci. Néktefi lidé byli zpo-
¢atku jiného nazoru, mnoho radct nés od
novatorstvi odrazovalo. Napfiklad kdyz jsme
zavadéli ekologické praci prosttedky, sorti-



ment zdravé vyzivy nebo dm znacky, nebylo
jasné, jestli se na trhu setkaji s uspéchem. Ale
my se nemiizeme jen divat do minulosti nebo
se ptizpusobovat momentalnim potfebam.
Musime byt vizionati a byt pfipraveni na bu-
douci pozadavky zdkaznikd. V takovych roz-
hodnych okamzicich hraji diilezitou roli poci-
ty a spravny instinkt. U¢init v pravou chvili
spravna rozhodnuti podle mého nazoru déla
dobrého obchodnika. Za prvé musi védét, co
zéakaznik chce. A také byt citlivy a predvidat,
co muze nastat. V dnesni turbulentni dobé to
byva velmi obtizné. Takové chovani je pocho-
pitelné spojeno se zna¢nym rizikem, Ze sazka
nevyjde. Dulezité je, aby se ¢lovék o zménu
opravdu snazil, aby to bylo jeho presvédceni.
Jsem rad, Ze se vétsina nasich rozhodnuti ¢a-
sem ukazala jako spravna.

Obchod muzZeme vnimat jako Zivy organiz-
mus, ktery se stéle vyviji. Zménil se za ta
léta hodné vas zakaznik?

Ano, prosel velkou proménou. Nejdrive se za-
kaznik dival na to, co je nového. Velmi rychle
se vykrystalizovalo zboZi, které bylo podporo-
vano reklamou, napiiklad plenky Pampers ne-
bo praci prostfedek Ariel. Pak nasledovaly ak-
ce a kupujici se zaméfili na akéni nabidky. Byl
to v podstaté velmi jednoduchy systém. Ale
prildkat do prodejny nékoho jen diky tomu, Ze
mame akci, to byva velmi slaba motivace.
Takhle se obraz znacky posilovat neda. Cena
zbozi se miize ménit ze dne na den, a navic se
da kopirovat u jinych obchodniki. My jsme

v ur¢ité dobé ustoupili od toho, abychom pra-
videlné akce stridali. Rozhodli jsme se sniZzit
ceny, ne tak agresivné, ale po del$i ¢asové ob-
dobi, minimélné na ¢tyfi mésice. A mnoho
nasich zdkaznika tuto cenovou politiku akcep-
tuje. Zbozi je oznaceno upozornénim ,,Dlou-
hodobé¢ zlevnéno® a zakaznik neni nucen, aby
rychle ve velkém nakoupil. Zavedli jsme také
multipacky pro vétsi nakupy. Ale co je pod-
statné: Vydali jsme 1,7 miliont zékaznickych

Vim, ze kamenné prodejny, jak je
zname dnes, zGstanou. Jsem
presvédcen, ze tradi¢ni obchod

se bude dal rozvijet, i kdyz tfeba
ne tak rychle. A Ze se zde bude
odehravat i to nejpodstatnéjsi,
pridana hodnota k elektronickému
businessu - vizualizace, pocity,
testovani, ochutnavky,
poradenstvi, kontakt se znackou,
zazemi pro déti a rodiny,
usnadnovani pfistupu zdravotné
postizenym osobam... Emocionalni
rovina, lidsky rozmér budou
neustéle nabyvat na vyznamu.
Velmi dulezité je to uz nyni, ale
rozsitenim elektronického obchodu
a anonymity vyznam jesté poroste.

karet. Rika se o dm, Ze je drah4. Neni to prav-
da. Kdo nakupuje s touto kartou, nakoupi
vzdy nejvyhodnéji. Zakaznické karty predsta-
vovaly zdsadni rozhodnuti, protoze veskeré ri-
ziko jsme nesli my. Konkurence si na to ne-
troufla. Je nejvétsim uménim a pfinosem,
kdyz se obchodnikovi podati, aby znacka ne-
byla spojena pouze s cenou. Musi byt férovy,
ptistupovat k zakaznikovi s tctou, ale ne, ze
kazdou chvili bude délat dalsi a dalsi akci.

Spravné odhadnout budouci trendy a byt
dém businessu. Cim se zabyvate nyni?
Kam se podle vas bude trh ubirat a jak se
zméni potieby a zvyklosti lidi?

V soucasnosti nds nejvice zajima, jak dm vy-
pada. Vychdazime ze souc¢asného stavu a studu-
jeme rtizné vize i prizkumy trhu. Na§ dalsi
vyvoj vzdy musi odpovidat znacce, byt v sou-
ladu s jeji filozofii. Je to velice citlivé téma,
protoze nikdo nevi, co bude. Pokud mam
mluvit ve stru¢nosti o tendencich, véci se bu-
dou ménit stale rychleji az tak, ze bude obtiz-
né se jim prizpisobovat. Je za tim razantni
rozvoj elektronickych technologii. Myslim, ze
nam fantazie ani viibec nebude stacit, aby-
chom si predstavili moznosti, které nds ¢ekaji.
V3e bude mozné. Ale co urité ziistane, je ¢lo-
vek, ktery vzdy zistane ¢lovékem. Zakazniko-
vo revolu¢ni ja je v mensiné. Z vétsi ¢asti jsou
zdkaznici tradicionalisté a evolucionalisté.
Proto byt dobrym manazerem neznamena
usilovat neustale o pfevratné zmény. Zakaznik
pozaduje uréitou jistotu, ktera bude obohace-
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na nékterymi novinkami. A chce to mit fadné
usporddané a za férovou cenu. Proto v dm ne-
podléhdme tlakiim, abychom méli také online
shop. Jisté k tomu dospéjeme a pak ho bude-
me provozovat velmi profesiondlné. Ur¢ité
véak budeme chtit obchod obohatit spojenim
vSech médii. Nechceme jen prosté objednava-
ni zboZi ptes internet. dm vzdy bude synony-
mem maximalni péce o zdkaznika. Vim, Ze ka-
menné prodejny, jak je zndme dnes, ziistanou.
Jsem presvédcen, Ze tradi¢ni obchod se bude
dal rozvijet, i kdyz tfeba ne tak rychle. A Ze se
zde bude odehravat i to nejpodstatnéjsi, prida-
na hodnota k elektronickému businessu — vi-
zualizace, pocity, testovani, ochutnavky, pora-
denstvi, kontakt se zna¢kou, zdzemi pro déti
a rodiny, usnadnovani pfistupu zdravotné
postizenym osobam... Emociondlni rovina,
lidsky rozmér budou neustale nabyvat na vy-
znamu. Velmi dilezité je to uz nyni, ale rozsi-
fenim elektronického obchodu a anonymity
vyznam jesté poroste.
A jesté povazuji daldi trend za velmi dulezZity.
Jde o zaméstnanost Zen a starnuti populace.
Znamena to zdravé starnout a plnohodnotné
zit v kazdém véku. Kdyz se podivéte na nasi fi-
remni filozofii, pak zjistite, jak ta témata k so-
bé dobre jdou: Zdrava vyziva, udrzitelna kos-
metika, potfeby pro déti, v¢etné bio stravy,
nejen vnitfni, ale i vnéjsi krasa, aby lidé vypa-
dali hezky a mladé¢, prevence pro zdravi.
Vsechno to, na co jsme vsadili uz dfive a roz-
vijime dnes, bude v dal$ich letech jesté dulezi-
téjsi. Vytvari to realny zaklad pro nasi praci na
pristich pét let.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




informace a nové dimenze

Svét informaci

mi pripada fascinu

Usedate vecer k pocitaci a tresti vam hlava? Mate za sebou dvé porady a tfi
obchodni schuzky? V noci na vas éekaji neodbytné socialni sité, kde je potfeba

o sobé dat védét? A také pfipomenout, Ze reprezentujete tu a tu firmu, ktera slape
jak hodinky? K tomu néco mali¢ko osobni korespondence a jesté priprava na zitrejsi
prezentaci pro vyznamné klienty? Z jakych zdroju budete erpat data, jak sestavite
argumenty? Ne, uz je po ptlnoci, ja to balim, radsi si privstanu, feknete si posléze,

protoZe informaci, jeZ vas najednou zahltily, je tolik, Ze uz odmitate s nimi jakkoli
nalozit. Past pokroku? Cas od €asu v ni uvizneme asi vichni. Jenze informace jsou
platformou, kterda ma pred sebou uZzasnou budoucnost, ale i mnoho zaludnosti.

O tom, co vlastné informace jsou a v jakych souvislostech je chapat, jsem hovofila
s Ing. Michaelem Petrem, zakladatelem firmy MCI Systems, s. r. o.

Cim vas zaujal svét informaci? Vétsinu lidi
zatim nadmérné mnozstvi dat, ktera nas
miji, spi§ dési...

Svét informaci mi pripada fascinujici. Dal by
se s trochou nadsazky oznacit za dal$i dimen-
zi naseho byti, ktera zkracuje vzdalenosti,
spojuje lidi, ale pfedev$im je nevycerpatel-
nym zdrojem poznani a inspirace pro zvida-
vého ducha. Dne$ni spole¢nost se ¢asto ozna-
¢uje terminem informacni jako znameni
toho, ze informace a data v nejsir$im slova
smyslu hraji v kazdodennim Zivoté vétsiny

z nas ¢im dal dalezitéjsi roli. Pokrok v infor-
macnich a komunikacnich technologiich,
ktery zvysil dostupnost informaci, byl jen
predpokladem pro jejich masové rozsifeni.
To zptisobila aplikace téchto novych moznos-
ti k novému a inovativnhimu uspokojeni nej-
rtznéjich lidskych potieb.

Anebo s pfilivem nejriznéjsich udaju ne-
umi pracovat, tak si jich nevéimaji...

Je to trochu jinak. Lidé naopak casto podleh-
nou zdani jednoduchosti, s jakou doslova

Foto Shutterstock
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konzumuji vSemozny dostupny obsah a ¢asto
i sdileji vlastni prispévky. Nastroje se ptizpu-
sobuji co nejjednodusdimu pouziti. Ve jde
snadno, rychle a kromé specifického obsahu
(napt. erotického) vétSinou i zdarma. Ne vzdy
ale tento konzum prinasi skute¢né obohaceni.
Doba, kdy byl problém ziskat informace, je
pry¢. Jsme jimi obklopeni.

Zatimco dfive jsme zvazovali, jestli tézko do-
sazitelnou informaci potfebujeme a jak ji po-
uzijeme, dnes na nas Gtoci. Misto védomého
vyhledavani informaci, které umime vyuzit,
zaradit do kontextu a souvislosti, dochadzi dnes
Casto k rozttisténi pozornosti. Paradoxné si
muzeme udélat omezenéj$i isudek v oblezeni
informacemi nez drive.

Pro¢ doslo béhem poslednich let k tak
enormnimu nardstu dat?

Lidstvo vyprodukovalo v roce 2013 kazdé dva
dny ptes 5 EB dat, coZ je stejné mnozstvi, které
vytvotilo od svych pocatkil do roku 2003. Je to
zpusobeno predevsim tim, co jsem naznacil
jiz v prvni odpovédi.

Informaéni a komunika¢ni technologie
umoznuji uzivateltim vytvaret obsah tady

a ted. Jsou tak pfipraveni publikovat, sdilet

a prezentovat sebe i své zazitky, emoce a na-
klady na jejich vytvoreni jsou velice malé na
rozdil naptiklad od situace pred padesati lety,
kdy bylo tfeba si velice dobfe rozmyslet,

co kdo bude uverejiiovat a jaké ndklady si
takovy prispévek vyzada. Tehdy musel ¢lovék
velice dobfe zvézit, zda mu to viibec stoji

za ndmahu.

Digitalizace textt1 je napiiklad jenom disled-
kem, nebot valna vétsina materialii se dnes jiz
produkuje v elektronické podobé a je k mani
ve virtudlnim prostoru. Snad jediné s vyjim-
kou pravnich dokumentd, a to proto, Ze je po-
treba, aby byly opatfeny platnym podpisem.
Mnohé organy, spole¢nosti a urady zatim totiz
neuznévaji elektronicky podpis.

www.freshtime.cz
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Mohl byste uvést néjaky konkrétni pfiklad?

Viditelnym piikladem masového vyuzivani
novych komunika¢nich moznosti jsou socidlni
sité. Za uspéchem tohoto fenoménu stoji
uspokojeni potteb socidlniho kontaktu a vlast-
ni prezentace, i kdyz v této souvislosti doznala
definice téchto pojmu jistého posunu. Z toho
je ztejmé, jak dobrovolné uzptsobujeme své
zvyky a zivoty novym moznostem, aniz by-
chom si toho byli ¢asto védomi. V komer¢éni
sféfe se nejviditelnéjsi zmény uddly v ramci
obchodni ¢innosti, reklamy a marketingu. Fir-
my se snazi, aby jejich nabidky zasahly co nej-
vetsi pocet jejich potencialnich zakaznika.

Je tu néco, nad by si uzivatelé srostli s di-
gitalni érou, vsichni, kdo sdileji informace
v ,novém vefejném prostoru”, méli davat
pozor?

Milokdo si uvédomuje druhou stranu téze min-
ce. A totiz, Ze s tim, jak prorustaji tyto technolo-
gie hloubéji do naseho Zivota i fungovani firem,
roste riziko nechténych vedlej$ich efektt v po-
dobé ztraty kontroly nad $ifenim nami zverej-
néného obsahu a moznosti jeho zneuziti. Kazdy

Maélokdo si uvédomuje druhou
stranu téze mince. A totiz, ze

s tim, jak prorustaji technologie
hloubéji do naseho Zivota, roste
riziko nechténych vedlejsich efektt

v podobé ztraty kontroly

nad sifenim nami zvefejnéného
obsahu a moznosti jeho zneuziti.
Kazdy vytvari svym pocinanim
tzv. digitalni stopu.

vytvari svym poc¢inanim tzv. digitalni stopu.
Vsimavy pozorovatel si udéld z téchto vefejnych
zdrojt informaci dostate¢né podlozeny tsudek,
aniz by se musel uchylovat k nezdkonnym prak-
tikdm. Trochu mé dési, Ze si toho neni drtiva
vétsina tviirct digitdlniho obsahu védoma a pri-
padné zneuziti dava za vinu provozovatelim
platformy, pomoci které byl obsah zvefejnén. Je
to z ¢asti téz dusledkem snahy o maximalni jed-
noduchost a intuitivnost pouZivani téchto na-
strojii. Dani za ergonomii je neinformovanost
uzivateld o disledcich jejich chovani. Zkratka
v oknu, v némz si maji lidé podminky uZzivani té
¢i oné sluzby precist, se uz jen soustredi na
moznost OK, s niz se velice kvapné vyporadaji.
Netusi, diky své pohodlnosti a nepozornosti ¢i
nedostatku ¢asu, s ¢im souhlasi.

ptala se Katefina Simkova



Popularita cloudovych sluzeb
poroste i do budoucna,

a dramaticky ovlivni mnozZstvi dat
pfenasenych v datovych centrech.
Pfedpovida to aktudlni studie Cisco
Global Cloud Index (2013-2018).

V pristich péti letech se objem
pfenosi v datovych centrech zvysi
témér trojnasobné, pFicemz 76 %
celkového provozu budou tvofit
pravé cloudové sluzby. Polovina
svétové populace bude mit

v roce 2018 pfistup na internet

z domova, a 53 % téchto lidi bude
pro sva data pouZivat vefejna
cloudova ulozisté. Kazdy z nich
mésiéné vygeneruje 811 megabajtud
pfenesenych dat, tedy 4,4krat vice,
nez to bylo v roce 2013, kdy tato
hodnota dosahla 186 megabaijt
na uzivatele mési¢né.

Zatimco v roce 2013 dosahl objem dat prene-
senych v datovych centrech po celém svété
3,1 zettabajtu ro¢né, v roce 2018 to bude jiz
8,6 zettabajtli za rok. To predstavuje takové
mnozstvi dat, jako kdyby se 250000krat po
sobé prehraly viechny filmy (kterych je pii-
blizné 500 000) a televizni porady (zhruba

tfi miliony) na svété v kvalité ultra-high defi-
niton (UHD). Provoz generovany cloudovymi
sluzbami roste je$té rychlej$im tempem. Za-

timco v roce 2013 tvotil cloud 54 % prenost
v datovych centrech, v roce 2018 to bude

jiz 76 %. ,Pod pojmem cloud si lidé obvykle
predstavi vefejné dostupné cloudové sluzby
nebo ulozisté. Nase data ale ukazuji, ze i do
du. Témét 70 % vsech cloudovych uloh se bu-
de v roce 2018 odehravat v z6né privatniho
cloudu,” fekl Pavel Ktizanovsky, technicky
teditel Cisco CR.

Ceska republika je pFipravena

na pokrocilé cloudové sluzby

Studie také zmapovala pfipravenost na vyuzi-
vani riiznych kategorii cloudovych sluzeb

v jednotlivych regionech a zemich, véetné Ce-
ské republiky. ,,Pfipravenost na cloud“ se od-
viji od parametra pevnych i mobilnich siti,
kterymi jsou rychlost stahovani a odesilani dat
a latence.

Ptipravenost siti je pak zatfazena do jedné ze
tfi kvalitativnich kategorii:

v PFipravenost na zakladni

cloudové aplikace
Rychlost stahovani: do 750 kb/s; Rychlost
odesilani: do 250 kb/s; Latence: nad 160 ms
ptiklad consumer sluzeb: jednoduchy stre-
aming videa/hudby, textova komunikace, pro-
chazeni webu; Pfiklad firemnich sluzeb: we-
bové konference, cloudovy systém pro online
vzdélavani, VoIP.

v PFipravenost na stfedné pokrocilé
cloudové aplikace

Rychlost stahovani: 751-2500 kb/s; Rychlost

odesilani: 251-1000 kb/s; Latence: 159-100 ms;

Pfiklad consumer sluzeb: fizeni chytrych do-

Muz, ktery vi, co chce

pokrok v rychlosti

mu, prace s multimédii, streamovani HD vi-
dea a hudby; P¥iklad firemnich sluzeb: vyuzi-
vani ERP/CRM systémt, telekonference pro-
sttednictvim IP, videokonference.

v P¥ipravenost na pokrocilé

cloudové aplikace
Rychlost stahovani: >2 500 kb/s; Rychlost
odesilani: >1 000 kb/s; Latence: <100 ms;
P¥iklad consumer sluzeb: vzdélavani ptes in-
ternet, vyuzivani internetu k lékarskym uko-
nim, HD video chat; Pfiklad firemnich slu-
zeb: virtualni kancelafe, HD audio
a videokonference.

Parametry pevného i mobilniho pfipojeni

v Ceské republice jsou v soucasnosti na tirovni
srovnatelné s okolnimi zemémi regionu. Pro
pevné pripojeni jsou vy$e uvedena kritéria pro
vyuzivani pokrocilych cloudovych sluzeb
splnéna jiz dnes, pro mobilni pfipojeni se tyto
parametry kritériim pro pokrocilé sluzby blizi.
Pozitivni vyvoj v ptipravenosti na cloudové
sluzby je vidét i v dal$ich zemich svéta - za-
timco vloni splnily parametry pro pokrocilé
sluzby pevné sité v 79 zemich, letos je to jiz
109 zemi. V pripadé mobilnich siti se vloni

do nejvyssi kategorie cloudovych sluzeb kvali-
fikovalo 42 zemi, letos 52 zemi.

Zemé s nejlep$im pevnym ptipojenim v ro-

ce 2014 jsou (v abecednim poradi) Hong
Kong, Japonsko, Jizni Korea, Lucembursko,
Nizozemsko, Rumunsko, Singapur, Svédsko,
Svycarsko a Tchaj-wan. Zemé s nejlep$im mo-
bilnim pripojenim v roce 2014 jsou (v abeced-
nim poradi) Austrélie, Belgie, Cina, Dénsko,
Jizni Korea, Lucembursko, Novy Zéland,
Oman, Katar a Uruguay. (tz)
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Trpytivé mameni
do 67 zemi sesti kontinentu

K panitm Sperky patfi ponékud

méné nez k néznému pohlavi. Tim
vice vSak muzi Zenam nosi darky

v podobé nahrdelniki, naramka,
prstent ¢i nausnic. Ne kazdy vsak
tusi, z jakych komponentu jsou
mnohé sestaveny, kde je prazaklad
vytvarnikovy fantazie a podstata jeho
moznosti. Je to produkce spolecnosti
PRECIOSA ORNELA, a. s., jeji perle

a perlicky. Zhotovuje se z nich nejen
bizuterie, ale také kuriozity

a nejrozmanitéjsi uzitné predméty.
Vznikaji hodnoty, které se zapisuji
do kultury narod, i drobné originaly,
jez si mize s trochou zruénosti
zhotovit ¢lovék jen pro své vlastni
potéseni. Ing. Petr Pus, obchodni

a marketingovy feditel spole¢nosti
PRECIOSA ORNELA, zdaleka
nevyjmenoval vSe, co s know-how

a tradici ¢eského sklarstvi souvisi:

/ TIM?

——
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Perlicky, perle a sklo — vas zakladni sorti-
ment. Co vlastné pfedstavuje? Vétsinou
si lidé mysli, Ze jste vyrobci biZuterie...

PRECIOSA ORNELA je pfedevs$im vyrobcem
sklenénych perli¢ek a zakladni sklafské suroviny
(sklenéné tyce a ty¢inky) pro bizuterni a tech-
nickou vyrobu. Nevyrabime hotovou bizuterii,
ale zato jejim vyrobctiim a desig-

nértim nabizime takika neko-

ne¢nou $kalu perli¢ek a perli,

z nichZ mohou vytvaret své vzo-

ry a vyrobky. Nase produktova

databdze v téchto komponentech

¢itd radoveé statisice polozek —

velikosti, tvary, barvy a povrcho-

vé zulechténi v nescetnych

kombinacich. V tomto ohledu

jsme suverénné nejvétsim vyrob-

cem na svété — nejen co do sorti-

mentu, ale také co do objemu.

Export je vase parketa, slysela jsem, ze
jste zakazkami vyprodani na nékolik let
dopredu. Takova laskavost globalniho trhu
existuje?

Nékolik let dopfedu vyprodani nejsme, proto-

7e 7adny z nasich zakaznikd neni takovy kou-
zelnik, aby védél, co na tak dlouhou dobu do-

www.freshtime.cz

predu konkrétné objednat. Mtizeme ale Fici, ze
nase kapacity jsou pokryty realnymi objed-
navkami na rok az rok a pul dopredu, pricemz
prakticky neustale probiha korekce a aktuali-
ticky vyrabét, aby to zdkaznici mohli plynule
a bez zadrhelt odebirat a platit. Tento enorm-
ni a pro nas velmi lichotivy zdjem klientt vy-
plyva ze dvou hlavnich véci -
ve svété pfedevs$im panuje
dlouhodoba poptavka po skle-
nénych perlickach a perlich
pro vdemozna pouziti, a my tu-
to poptavku umime uspokojit
nejlépe ze vSech - diky tomu,
Ze nas§ sortiment je skute¢né
fddové bohatsi nez sortiment
jakéhokoli jiného vyrobce na
svété, a nase perlicky jsou také
nejkvalitngjsi.

Do jakych koutu svéta vyvazi-
te a co se s vasimi perlemi a perli¢kami déje?
Co se z nich vyrabi a kdo cti jejich barevny
uzitek nejvice?

Jen odpovéd na tuto otdzku by zabrala vétsi ¢ast
celého vaseho ¢asopisu. Velmi stru¢né feceno:
perlicky a perle pfimo vyvazime do 67 zemi $esti
kontinentti a do dal$ich zhruba 20 az 30 zemi



jdou nase produkty formou reexporta.

Pro kazdy trh plati, Ze nase perlicky pouzi-

va specifickym zptisobem, od tradi¢nich

odévi ¢i masek pres suvenyry po nasivky

na latky a odévy a pochopitelné také na vyrobu
hotové bizuterie. Obecné lze fici, Ze moznosti
pouziti perlicek, a tim také jejich svétova spotte-
ba, se v pribéhu poslednich asi 30 let mozna
zdesaterondsobily.

Médnost bizuterie je na vzestupu, mozna na
vrcholu slavy. Kdo a jak vyuziva vasi nabidku
k tomu, aby byly ¢eské Zeny krasné?

V Ceské republice to bohuzel neni zadn4 slava.
Pracujeme s fadou tradi¢nich tuzemskych vy-
robct hotové biZuterie a ostatnich médnich do-
plnkd, jde v8ak vétsinou o mensi firmy s limito-
vanou malosériovou vyrobou téméf na zakazku.
Prochdzim-li nabidku hotové bizuterie napii-
klad v odévnich fetézcich, musim konstatovat,
ze je v drtivé vétsiné vyrabéna z levnych a ne-
kvalitnich perli¢ek a perli ¢inské ¢i indické pro-
venience. Zajemkynim a zdjemctim o designové

Tento enormni a pro nas velmi
lichotivy zajem klientd vyplyva

ze dvou hlavnich véci - ve svété
predevsim panuje dlouhodoba
poptévka po sklenénych perlickach
a perlich pro véemozna pouziti,

a my tuto poptavku umime
uspokoijit nejlépe ze vsech - diky
tomu, Ze nas sortiment je skute¢né
fadové bohatsi nez sortiment
jakéhokoli jiného vyrobce na svété,
a nase perlicky jsou také
nejkvalitnéjsi.

kousky nej-

vys$i vytvarné kvality mo-

hu proto pouze doporucit navétévu na-

$ich webovych stranek, kde pro milovniky
vytvarnych hobby aktivit priibézné prinasime
unikétni vyrobky z nasich perlicek spolu s navo-
dem, jak si je vyrobit doma - a napiiklad volbou
jinych barev si stvofit unikatni kousek, ktery za-
rucené nikdo jiny (74dna jind) na svété nema.

Pansky Sperk je izka komodita a je to stéle
takfikajic tenky led. K ¢emu mohou v tomto
pfipadé poslouzit perle a perlicky? Spolu-
pracujete napriklad s vytvarniky, ktefi se
specializuji na vzorovani panského Sperku?

Jak uz bylo feceno, nase firma nepiisobi v ob-
lasti hotové bizuterie a $perku a nevytvarime
proto Zadné kolekce ani damské, ani panské bi-
zuterie. Uziti perlicek a perli vSak skytd takika
neomezené moznosti pro kreativni Zeny a mu-
ze. Abychom tuto kreativitu podporili a inspi-
rovali, vytvatime de facto neustle nové a nové
vyrobky, véetné ndvodu k jejich zhotoveni,

a publikujeme je jak na nasich webovych stran-
kach, tak na nasich sitech na socidlnich sitich

a na naSem videokandlu na YouTube. A protoze
v jednoduchosti je krasa, jednim z nasich nej-
uspésnéjsich kousk je tzv. shamballa naramek,
ktery se d4 velmi jednoduse vyrobit z par kou-
sk $niarky a z nasich perlicek v neomezeném
mnozstvi barev a jejich kombinaci, je vkusnym
a zajimavym modnim doplikem pro Zeny, mu-
ze 1 déti a ja sam jich mam a pravidelné nosim

Muz, ktery vi, co chce

suverénni business

asi dvacet — a beru si je podle
toho, co mam zrovna ten kte-
ry den na sobé, nebo zkratka
jen tak, ktery mi zrovna pfi-
jde pod ruku.

Jaké jsou posledni trendy
vyuziti vasi produkce?
Zdobi se jimi originalni kou-
sky veéernich 3atu, $atky, saly
nebo kabelky? Vznikaji z nich plastiky v ru-
kou umélct? Kombinuji se s betonem, mo-
hou ozdobit kdmen, stuzku k vazani kytic?
Nevim...

Vsechno, co jste uvedla, a je$té mnohem vice.
Slagrem poslednich let, alespoti na trzich Ukra-
jiny a Ruska, je pouzivani perli¢ek k vy$ivani
obréazki. V téchto zemich je dlouholeta tradice
ru¢nich vysivek, vysivaly a vysivaji se zde vse-
mozné motivy od ndbozenskych ikon po ob-
razky hradu, zamk, zvitat, rostlin atd. Pfed
nékolika lety kohosi napadlo, Ze by urcitou ¢ast
téchto obrazka slo vysit z perli¢ek — a od té do-
by témér nesta¢ime vyrabét. Diky nagemu ne-
smirnému barevnému sortimentu Ize totiz
z nasich perlic¢ek vysivat barevné neuvétitelné
bohaté obrazky - a Ze jsou nase perlicky tvaro-
vé a velikostné jedna jako druha, obrazky
z nich jsou krdsné a ocenti je i ti z nds, jejichz
vkus je pfece jenom nékde trochu jinde.
Z perlicek se ale skute¢né stal produkt, jimz Ize
pomérné jednoduse, rozhodné velmi levné
a pfitom zcela origindlné vyrobit ¢i ozdobit
prakticky cokoliv - sta¢i rozhlédnout se kolem
sebe a nechat se inspirovat. V Mexiku jeden
nadsenec dokonce perlickami v neuvéfitelnych
ornamentech polepil cely automobil VW Brouk.
A takovych piikladt existuje mnoho a mnoho,
a to doslova z celého svéta.

ptala se Eva Brixi




nase dobroty

Chutné ceské potraviny

na vysluni obliby

O dobré ceské potraviny je mezi
lidmi stéle vétsi zajem. Téch
nekvalitnich éesky trh jiz vyzkousel
vic nez dost a zdjem zdkazniku zaéina
byt jednoznaény. Na slavnostnim
vyhlaseni vysledki 6. roéniku soutéze
Dobry tuzemsky potravinaisky
vyrobek Ceska chutovka 2014

a Détska chutovka 2014, které se
konalo v Praze 22. fijna v Senatu
Parlamentu Ceské republiky, si za
pritomnosti pfredsedy Senatu Milana
Stécha prevzalo plakety a diplomy
opraviiujici py3nit se znackou Ceska
chutovka 2014 celkem 47 vyrobct,
ktefFi uspéli s 82 vyrobky.

Znacku Détska chutovka 2014 miize od leto-
$ka pouzivat 19 ¢eskych potravinara pro

23 svych vyrobku. Titulem Rytif ¢eské chuti
byl dekorovan FrantiSek Horak z pivovaru Svi-
jany za zasluhy o ¢eské pivo a neprehlédnutel-
ny zvuk svijanského piva.

Znacky Ceska chutovka a Détska chutovka si
ziskavaji stale vétsi oblibu nejen mezi vyrobci
potravin, ale i u distributort

a spottebiteld, protoze srozumi-
telné sdéluji zdkaznikim, ze
ocenény vyrobek je nejen ¢eské-
ho ptvodu, ale je také zarucené
kvalitni a chutny. Bez kvalitnich
surovin a $etrnych technologii totiz nelze vy-
robit skute¢né chutnou potravinu. Soutéz se
tak snazi podporovat trendy sméfujici ke
spravné vyzivé a zdravému zivotnimu stylu
tim, Ze upfednostnuje kvalitu pred kvantitou,
jinymi slovy pochutnani si pred prejidanim.

©000000000000000000000000000000000000000000 MENNANEECECCC000000000000000000000000

Obé hodnotitelské komise, jak ta pod odbor-
nou garanci Vyzkumného dstavu potravinar-
ského Praha, kterd udéluje znacku Ceska chu-
tovka, tak i détska porota udélujici znacku
Détska chutovka, mély podle slov svych ¢lent
letos opét téZ8i tlohu, protoZe kvalita i chuto-
vé vlastnosti hodnocenych ¢eskych potravin se
ve véech kategoriich oproti lonisku opét zlepsi-
ly. Coz je dobrd zprava zejména
pro zdkazniky - &e$ti vyrobci po-
travin se v ndro¢né konkurenci na
trhu zamétuji stale vice na kvalitu
a potazmo i chut svych vyrobku.
Seznam nejen téch leto$nich, ale
véech i v pfedchozich letech ocenénych potra-
vin, které dosud ziskaly znacku Ceska chutov-
ka nebo Détskd chutovka, a dal$i informace

a zajimavosti o soutézi naleznou zdjemci

o kvalitni a chutné ¢eské potraviny na stran-
kich www.ceskachutovka.cz. (rix, tz)
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Také Artese chutnalo...

Novym partnerem soutéze Ceska
chutovka se v roce 2014 stalo
spofitelni druZstvo Artesa.
Slavnostniho vyhlaseni vysledkut
6. roéniku soutéze o znacku Dobry tuzemsky potravinafsky
vyrobek se ztcastnil Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel druzstva,
ktery predal jednomu z vitézl Ceny novinafd, zastupci spolecnosti
Maspro, s. r. 0., zvlastni ocenéni Artesy v podobé Seku na
vikendovy pobyt v luxusnim hotelu dle vlastniho vybéru.

artesa

,Ceska chutovka je zaméfena na podnikatele a firmy, které pro sviij

uspésny rozvoj potfebuji kvalitni finan¢ni sluzby. Proto jsme se roz- schopni zdkaznikdm nabidnout. (tz)
/&%@
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hodli podpotit realizaci soutéZe, a tim i propagaci ¢eskych vyrobct
kvalitnich potravin,“ uvedl Pavel Rali§. Artesa firemnim klientim
kromé béznych bankovnich sluzeb poskytuje financovani provoznich
vydajii i rozvojovych projekttl. Hlavni vyhodou spotitelni druzstva je
individudlni pfistup ke kazdé zadosti o Gvér a snaha vzdy klientovi
navrhnout feSeni, které nejvice vyhovuje jeho potfebam.

Artesa zéroven pro tcastniky 6. ro¢niku soutéze Ceska chutovka pii-
pravila zvyhodnénou nabidku financovani. Jako partner soutéze po-
skytne jejim tcastnikam, ktefi ziskali nékteré z ocenéni, slevu 50 %

z poplatku za zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uvér. ,\Vitézové ce-
ny novinart navic mohou vyuzit sniZeni tirokové sazby financovani
0 1%,“ uptesnil Pavel Ralis.

Sam se neskryval obdivem nad tim, kolik zajimavych vyrobct potra-
vin na ¢eském trhu dnes existuje a jaké mnozstvi zajimavosti jsou

© 0000000000 000000000000000000000000000000000



Knedliky jako uméni
na Cesky stul

Dodnes jsem nepochopila, pro¢ z niceho
nic ziskaly v jistou dobu knedliky tolik
hlast proti, kdyz po generace patfily

na stdl ¢eskych stravnik(. Ze by tradi¢ni
cesky pokrm najednou propadl sitem
chuti, novinek, navyka? Snad

v souvislosti s dietami ¢i diskuzemi

o zivotnim rytmu, mensim vydeji energie
oproti predkiim fyzicky naro¢né
pracujicim, ve spojitosti s exotikou
zahranicnich receptur a zvyklosti,

s odvahou pfijmout podnéty jinych
kontinentl a zemi, kdovi.

Nicméné Zaludku mélokdy porucite. Zajem

o poctivou ¢eskou prilohu ¢i hlavni knedlikovy
chod uz zase vitézi. Asi se nam po téch dobro-
tach piece jen zacalo styskat. Cesi zjistili, co je
jim vlastni, a Ze poctivy knedlik z jakostnich su-
rovin je ur¢ité zdravéjsi nez sebekrasnéjsi trvan-
livé pe¢ivo uméle ochucené, dobarvované

a predurcené k preziti nékolika jadernych katas-
trof. Nepopiram filozofii zdravého Zivotniho sty-
lu s hojnosti ovoce a zeleniny, ale stejné tak na
knedlicich nevidim nic $patného a nechépu,
pro¢ by se mél ¢loveék pravé knedlika vyvarovat.
Vidy pattivaly na na$ stil v rozmanitych podo-
bach, a lidem chutnaly. A tak jsem rada, Ze se uz
zase se v§i distojnosti vraci jako tradi¢ni hodno-
ta nasi kuchyné. K ndm, Cechtim, prosté pati.
Svymi knedliky na trhu v posledni dobé uspéla
firma Knedliky Laznicka s.r.o. Sortiment z pro-
dukce jmenované spolecnosti si stravnici brzy
oblibili proto, Ze jim chutnaji. A pro¢? Jsou vy-
rabény podle ptvodnich receptur nasich babi-
&ek. Cerstvé umletou mouku firma dovazi

z malého soukromého mlyna,

bramborové knedliky se

délaji skute¢né z brambor,

ty bramborové plnéné ma-

ji uvnitf uzenou vepfovou

kytu. Knedliky Laznicka si

pece i vlastni pecivo uzpu-

sobené specidlné k tomu,

aby se z néj daly zhotovit

vytecné karlovarskeé a Spe-

kové knedliky. Ovocné

knedliky obsahuji kusové

ovoce, Zadné té7ko rozpo-

znatelné nédhrazky. Vyznamnym prvkem je také
ru¢ni zpracovani knedlikd, to nezvladne zadny
stroj. Knedliky kynou po presné stanovenou do-
bu pti dané teploté i vihkosti. Svymi vyladény-
mi recepturami se firma Knedliky Laznicka roz-
hodla vyvratit i zakofenény mytus, Ze doma
ptipraveny knedlik je lepsi nez ten koupeny.

V 6. roéniku soutéze Ceska chutovka ziskala fir-
ma Knedliky Laznicka ¢tyti ocenéni, a navrch
jesté cenu novindi, a odnesla si tak celkem pét
trofeji. Jednatel a majitel firmy Vladimir
Zikmunda je rad a svou radost neskryva:

Pro¢ jste zvolili pravé vyrobu knedlikia? Pro-
to, Zze neodmyslitelné patfi k ¢eské kuchyni,
nebo proto, Ze se na né na zakladé novych
trendt v gastronomii zapominalo?

Bylo to z nékolika diivodi. Predné nas §éfkuchar
pan Petr Kosiner alias Laznicka (Laznicka je je-
ho prezdivka z mladji, a tu jsme pouzili i do na-
zvu spolecnosti) je ¢clovek, pro kterého jsou
knedliky Zivotni laskou a v3ni. Séfkucharem

a vedoucim provozu ho nazyvame proto, Ze vede
tym kuchatek a je také autorem nasich receptu.
Tedy umi knedliky jako nikdo jiny. Navic jsou
knedliky prosté ¢eska klasika, tedy ma smysl se
jimi zabyvat. A po takové klasice, kterd chutna,
se mnohym najednou tak néjak zacalo styskat.

V tom jsme vidéli nasi prilezitost — nabidnout
trhu to, co by tam mélo patfit a co zdkaznici
znovu pozaduji. A pak - v poslednich letech
kvalita komer¢né nabizenych knedlika velmi
poklesla, a to byla pro nas dalsi vyzva. Nasim ci-
lem bylo od pocatku nabizet nejlepsi knedliky
na trhu za pfijatelnou cenu.

Kde se vase knedliky daji koupit? Jsou urée-
ny jen pro PraZany? A jenom &erstvé, ¢i také
mrazené?

Zcela dominantni ¢ast nasi produkce smétuje do
gastroprovozoven - bézna produkce do restau-
raci, specidlni produkce pro catering. Malou ¢ast
dodavame do farmarskych prodejen v Praze, ze-
jména do sité Sklizeno. Vzhledem k tomu, Ze

jsme méli mnoho dotazt od drobnych zédkazni-
ki1, zacali jsme spolupracovat se spolecnosti Svét
bedynek (www.svetbedynek.cz) s dodavkou az
do bytu. Tato forma garantuje dostupnost celého
naseho bézného sortimentu i mimo Prahu, a na-
vic umoznuje nakup v ramci jedné dodavky
kombinovat s dal$imi kvalitnimi potravinami.
Knedliky nabizime pouze ¢erstvé. Vzhledem

Muz, ktery vi, co chce
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Vladimir Zikmunda (vlevo) a Petr Kosiner,

osobnosti firmy Knedliky Laznicka s.r.o.

k tomu, Ze neobsahuji zadné konzervanty, je je-
jich doba spotteby omezena na 4 az 5 dni.

Budete sortiment dopliiovat dalSimi druhy?
Experimentovat? Treba by se ujaly knedliky
Spenatové, mrkvové, celerové, ofechové...

Zakladni sortiment pro bézné dodavky predsta-
vuje 11 zdkladnich druht knedlika. Kromé toho
vyrabime celou fadu specialit pro jednotlivé re-
staurace a hlavné pro zminény catering. V sou-
¢asné dobé jsme schopni dodat na 50 druha

a variant knedlikd. Priibézné testujeme nové
moznosti — v soucasné dobé naptiklad mame
akci Posvicenské $kvarkové knedliky pro Svato-
martinské hody.

Jaky je zdjem o ovocné knedliky v zimé?

S ptichodem podzimu zdjem o kvalitni kynuté
ovocné knedliky stoupa, coz ale plati pro
véechny druhy knedliki (knedlik preci jen ne-
ni jidlo pro letni horka). Vzhledem k dostup-
nosti ¢erstvého ovoce je navic v této dobé nase
nabidka nejsirsi.

Nechystate se trh zaujmout jesté kynutymi
moucniky?

Rada restauraci pouzivé nase ovocné knedliky
jako dezert. Zejména bortivko-
vé, které jsou chutné, a navic
velmi dekorativni.

Uspéli jste v soutézi Ceska
chutovka a Détska chutovka.
K ¢emu vas to inspirovalo?

Spole¢nost Knedliky Lazni¢-

ka s.r.o. prihldsila do soutéze

Ctyfi vyrobky a na slavno-

stnim vyhlaseni v Praze
v prostorach Sendtu 22. fijna ziskala pét ocené-
ni, véetné ceny novinart. To povaZujeme za ob-
rovsky tspéch. Velice si toho vazime a bereme
to jako potvrzeni spravnosti naseho usili o $pic-
kovou kvalitu vyrobk a jako povzbuzeni do
budoucna. Navic je to samoziejmé velmi silny
signal pro nase zdkazniky.

ptala se Eva Brixi




kouzla ve skorapce

Vejce a inovace? Ze zvlastnich

y e

chovu modra ¢i zelena...

Vajicka — asi vam
pripomenou néco
dobrého k snédku,
tfeba oblozené
chlebicky,
bramborovy salat,
dorty a zakusky
nebo palacinky.
Na mysli vam
vytanou vzpominky na détska léta, kdy
jste sméli s kosikem do kurniku rychle
odebrat to, co se druhy den ocitlo na
rendliku. Vejce nékomu pFipomenou
stavbu Karlova mostu, jinému tieba
nekultivované demonstrace v té ¢&i oné
zemi. Ale inovace? Jak Ize inovovat
nabidku vajec? Mozna byste se divili.

Ceska farma

Tuzemsti zemé-
delsti vyrobci,
chovatelé
a zpracovatelé
rozhodné ne-
maji jednodu-
chy zivot, ale
v jakémkoli bu-
sinessu vzdy
platilo, ze
uspéch preje
zvlasté aktiv-
nim, podnika-
vym a odvaznym. A to jsou vlastnosti, které —
jak jsme se jiz nékolikrat méli moZznost pre-
svéd<it — rozhodné nechybéji chovateliim nos-
nic, vyrobctim a zpracovateliim vajec spolec-
nosti OVUS - podnik Zivocisné vyroby ve
Slaném-Kvici.
Nejenze za par let dokdzali obnovit chov nos-
nic a vyrobu vajec, ale zavedenim nejnovéjsich
technologii povysili chov kufat i snasku vajec
na evropskou troven, vybudovali super mo-
derni linku na tepelné zpracovani vajec, jejich
barveni a vyrobu vajecnych produkti.
Na to nyni OVUS navézal pfeménou diive
opusténé farmy nedaleko Libusina v supermo-
derni drubezéfsky podnik s alternativnimi
chovy nosnic. Zde byl zaveden chov v tzv.
obohacenych klecovych systémech s tunelo-
vym systémem vétrani, odzkousel se a ve dvou
produk¢nich halach zacali odbornici s podes-
tylkovym chovem, kde se testuji vlastnosti
hned nékolika plemen slepic, naptiklad Mora-
via, ISA braun, Susex a dalsich.
A tak dnes v nabidce spole¢nosti OVUS ne-
chybéji kromé klasickych dokonce vajicka
svétle modra, zelend a tmavé hnéda od nosnic
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ptivodem od chilskych indianil. Samoziejmos-
ti jsou tradi¢ni vejce Moravia, Farmarsky vy-
bér z podestylkovych chovt, a tyto variace se
k zékaznikiim dostévaji diky moderni lince

v rozliéném baleni, tfeba i po tiech, Sesti ¢i os-
mi kusech nebo v Sestikusovém baleni, kde
jsou vzdy dva zastupci ze tii druht vajec.
Zkratka, vSe se odehrava ve prospéch spotte-
bitele a s notnou davkou inovacni fantazie.
Kromé nabarvenych vajec v dobé Velikonoc,
po nichz se vzdy jen zaprasi, mizete barvena
vajicka kupovat po cely rok pod oznac¢enim
vejce piknikova. A to jesté neni vie. Cast pro-
dukee je opatfena potravinarskym Selakem.
Ten neprodys$né uzavira pory skotapek, coz
prodluzuje béznou dobu skladovani na 40 dni.

www.freshtime.cz

O spokojenosti s rozsifenou nabidkou svéd¢i
obrovsky zdjem spottebiteltl bez ohledu na to,
Ze cena vajec z alternativnich chovi je ve srov-
ndni s klasickymi vy$3i.
Snaha ¢ist tajna prani zakaznikd je koruno-
vana tfeba i tim, jaké vyhody se snaZi vyrob-
ce pro kupujici v jeho podnikovych prodej-
nach zavadét. Napriklad vejce zdarma pri
odbéru uréitého mnozstvi. Zda tim OVUS
nevycerpal sviij inovac¢ni potencial, to bylo
otazkou pro jejiho jednatele Ing. Tomase Mi-
licha: ,,To jisté ne. Plant mdame mnoho. Kro-
mé jiného budeme déle experimentovat
v chovu nosnic s ohledem na rozsifeni na-
bidky kvalitnich vajec se zajimavymi vlast-
nostmi a specifickymi chutémi. Mdme pfi-
pravenu fadu novinek jako varena vejce
v chutové rozli¢nych nalevech a dalsi. Lze te-
dy oéekavat nové a novd prekvapeni a nasi
odbératelé se tedy maji na co tésit.“
Jifi Novotny
www.ovuspraha.cz



noblesa svatku

Vlocka, podkova, nebo zvonecek?

o Vanoce asi
e
o o navzdy
%D budou témi
ErsKY PORCELAN  nékolika dny
akciova spoleénost
v roce, kdy
sivod ROYAL DUX se divame

na svét kolem
nas jinyma ocima. Jsme pozornéjsi,
vzpominame, obdarovavame se,
setkdvame se a radost ostatnich je i tou
nasi. JenZe - jaké darky letos zvolit?
A &m prekvapit své kolegy nebo
obchodni partnery? Tim osvédéenym,
nebo zkusit i néco nového? Co tieba
porceldnové vanoéni ozdoby? Vyrabi je
zévod spoleénosti Cesky porcelan Royal
Dux v Duchcové. Zeptala jsem se jeho
feditele JUDr. Ing. Radislava Feixe :

Vanoéni stromecky kraslime rozmanité.
Nékdo tradiénimi sklenénymi kouli¢kami,
jiny slaménymi ozdobami, dalsi cti pernic-
ky. Duchcovsky zavod vsak obohatil moz-
nosti o porceldnové ozdoby. Co viechno
predstavuje dnes vas sortiment tohoto
zaméreni?

Z vano¢niho sortimentu miizeme v soucas-
nosti nabidnout zékaznikiim vyrobky, které
reprezentuji zhruba ¢tyfi skupiny. Ta prvni
skupinka obnasi vano¢ni ozdoby, které jsou
urceny pro zavéseni na stromecek a jsou cha-
rakteristické dekora¢ni technikou Royal Dux,
a to kobaltovou barvou a zlatym dekorovanim.
Jde o ozdoby: vanoéni koule, srdicko, vlocka,
podkova, jablicko a zvonecek.

Druhy soubor tvori vano¢ni ozdoby, které
jsou odekorovany cibulovym vzorem. Jsou to
ozdoby stromek a prasatko. Ty jsou také urce-
ny piimo k zavéseni na stromecek.

Treti, pomérné pocetnd, skupina sestava z né-
kolika druhii zvonecku. Zvonecek je neodmys-
litelné spjaty s vano¢ni dobou a v nasi nabidce
nemtize byt jen jeden. Jsou rtiizné velké a také
razné odekorované. Nékomu se libi zvonecky
z rizového porcelanu, jinému prijde vhod no-
vinka - zvonek s cibuldkovym dekorem.

K Véanoctim patii Betlém, a proto jako posled-
ni skupinku vano¢ni nabidky uzavira v sou-
¢asné dobé jiz velka sestava figurek do Betlé-
ma. Vyrabi se v barevném provedeni a také

v cibulakovém dekoru. Celé sestava v soucas-
né dobé ¢ita 22 figurek a betlémskou salas.

Kupuji také firmy vanoéni ozdoby jako da-
recky pro své obchodni partnery?

Nelze jednozna¢né ur¢it, komu se nase vano¢ni
ozdoby libi, ale zdjemct pribyva. Darky vybira-

me vichni, at Zeny, ¢i muzi, mladsi, i ti mou-
drejsi. Cilime jak na ceskou klientelu, tak na za-
hrani¢ni, také samoziejmé na turisty v predva-
no¢ni Praze. A rovnéz na sbératele. A zda by
mobhly byt nase ozdoby péknym firemnim dar-
kem? Jednozna¢né ano, navic jde o vyrobek vy-
soké uzitné hodnoty ve $pickové kvalité.

Kdo jednotlivé motivy navrhuje? Vytvarnici,
nebo jde o nédméty vedeni ¢i zaméstnanci?

Spolupracujeme s vytvarniky, jdeme cestou
tradice a tcty k uméleckému projevu.

Kde viude se daji vanoéni ozdoby pof¥idit?
Mohu si je objednat i pfes internet?

Nase vyrobky s vano¢ni tematikou muzete kou-
pit ve vech nasich podnikovych prodejnach,
ptes e-shop na internetu a u nasich partnert

v obchodé. Vano¢ni prodejni doba zadina jiz ko-
lem zafi, a tak se od zacdtku podzimu snazime

zajistit v prodejnach dostatek pravé vano¢niho
zbozi, aby méli zdkaznici ¢as se dobie rozmyslet,
ptipadné jesté dokoupit, na¢ zapomnéli. A neby-
li ve stresu misto toho, aby prozivali pohodu

z ptijemného nakupovani. Darky se maji vybirat
v klidu, s patfi¢nym nadhledem a v dobrém roz-
polozeni. Takova chvile md mit svou poetiku

a méla by byt péknym zazitkem.

Budou ozdoby vystaveny v Domé s mo-
drou krvi? Tedy v muzeu porceldnu v Dubi?

Ano, urd¢ité. V Domé s modrou krvi bude k vi-
déni na$e vano¢ni nabidka obdobné jako ta
velikono¢ni. Dovolim si ¢tenafe do expozice
pozvat, urcité se bude na¢ divat.

Jak vlastné vznikla tradice vanoénich ozdob
z porcelanu? Je to novodoba zalezitost,
ktera je odrazem snahy o inovaci vyrobniho
programu, nebo je za ni zajimava historie?

Véano¢ni ozdoby s kobaltovym dekorem

a zlatotiskem se v Duchcové vyrabi od ro-
ku 1998, kdy doslo k rozsiteni koopera¢niho

Muz, ktery vi, co chce

sortimentu (jde o program, kdy se jako z4-
klad pro vyrobu pouzije bily stfep ze zavodu
Dubi a nasledné se dekoruje jinymi techni-
kami v zdvodu Duchcov) prolamovanych ta-
1i¥i a mis Ceského porcelanu z Dubi. Sest
druht bylo navrzeno v Dubi. Jde predev$im
o snahu inovovat vyrobni program v Royal
Dux a vice ho smérovat k sou¢asnym tren-
dim a lépe odhadovat zakaznické potteby
nez v minulosti.

Jaky vztah k poslednim svatkim roku ma-
te vy? Tésite se na né? A podilite se na
predvanoénich pfipravach?

Asi jako vét$ina lidi — vnimam je pozitivné.

otazky pripravila Eva Brixi




relax po cely den

Nové golfisty si vychovame

Golf je v mych predstavach
rytitskym sportem lidi vyssiho véku
a spolecenského postaveni.
Naproti tomu odbornici tvrdi, ze
jejich zelené plochy s jamkami pat#i
vsem. Vyplyva to i z rozhovoru

s feditelem skupiny CZ GOLF

Ing. Martinem Sramkem.

Pfi pohledu z okna vidime, Ze se leto$ni
golfova sezona chyli ke svému konci. Jak ji
v CZ Golf hodnotite vy?

Letosni sezonu hodnotime pozitivné. Pocasi
oproti minulym letim bylo vice méné idedlni,

a nezaznamenali jsme tak vétsi vykyvy v nav-
$tévnosti nasich rezortt zpisobenych $patnym
pocasim. Vétsinu stanovenych cili jsme splnili.
Bohuzel se v§ak zacina projevovat negativni
trend, kdy velikost golfové populace v Ceské re-
publice stagnuje, pritom hfist neustale pribyva.

Jak proti tomu CZ Golf bojuje?

Strategii nasi spolecnosti je vychova novych
golfistti. Nemyslim tim jen novych generaci,
ale chapeme golf jako aktivitu, kterd je vhodna
pro kazdého a se kterou se dd zacit kdykoliv.
Mime uceleny program pro zacinajici hrace,
ktery nazyvame Evoluce golfisty. Je to projekt
nékolika na sebe navazujicich kroka, ktery
umoziiuje za¢ate¢nikéim zacit hrat golf pti vy-
nalozeni minima c¢asu a financi. Od Prvniho
odpalu za 200 korun ptes oblibeny balicek Jdu
na golf! az po napiiklad Prvoclenstvi.

O bali¢ku Jdu na golf! je slyset i mimo gol-
fovy svét, &im se vam to povedlo?

Nebyla to nahoda, Ze jsme na nasyceném gol-
fovém trhu uspéli. Uz jen samotny koncept
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bali¢ku, kdy za 990 korun zacate¢nik dostane
tfi znackové hole, dvé lekce s trenérem, tré-
ninkové micky nebo micky do hry, je skute¢-
né dobra nabidka. Mimo toho jsme bali¢ek
Jdu na golf! udélali nestranny, v sou¢asnosti
je tento produkt k dostani na vsech péti ce-
skych rezortech CZ Golf a dalsich $esti hris-
tich zapojenych do tohoto projektu. Za nece-
ly rok existence bali¢ku Jdu na golf! si ho
vyzkouselo uz vice nez tisic hraci.

Golf ma stéle

u &asti golfové po-
pulace nalepku
drahého a nedos-
tupného sportu,
nesetkavate se

s predsudky?

S nimi se pochopitel-

né setkdvame, ale

snazime se dlouho-

dobou a trpélivou

praci budovat image

golfu jako volnoca-

sové aktivity otevie-

né pro celou rodinu.

Proto velké usili vénujeme marketingu a bu-
dovani pozitivni image nejen nasi spole¢nos-
ti, ale golfu obecné. Od serialu dni otevie-
nych dvefi Jdu na golf! RoadShow pres
turnaje dvojic golfista-negolfista az tfeba po

www.freshtime.cz

skute¢nost, Ze na nasich hfistich si mtze za-
hrat skute¢né kazdy bez jakychkoliv admini-
strativnich prekazek.

Vychova novych golfisti je jisté zasluzna
¢innost, nedivaji se aktivni golfisté na za-
catecniky skrz prsty?

Z toho jsme pochopitelné méli obavu, ale uka-

zalo se, ze golfisté, a predevsim nasi clenové
jsou tolerantni a cha-
pou nase aktivity. Né-
kteti z nich se do vy-
chovy novych hract
sami zapojuji — a za
to jsou od nds odmé-
novani.

Existuje stale klubo-
vy Zivot golfistd
tak, jak ho znéme
ze starych filma?

Clenové jsou pro nas
dalsi klicovou skupi-
nou, snazime se ob-
novit tradi¢ni klubovy
Zivot poradanim riznych akci pro nase ¢leny.
A ti, ktef{ se zapojit nechtéji, u nas alespon mo-
hou vyuzivat stale zvysujici se standard nasich
rezortd.

Jaké nejvétsi novinky u vas chystéte na se-
zonu 2015?

Marketingové jsme sezonu 2015 zahdjili jiz
1. zafi. Nejvétsi zménou z pohledu golfisti je
zavedeni celodenniho vstupu na nase rezorty,
do této doby véc nevidand. Jednoduse si pori-
dite celodenni green fee a nikdo nezkoumd,
zda-li odehrajete jen tradi¢nich 18 jamek, ne-
bo jich za den na nasem rezortu stihnete tfe-
ba 27 nebo 36. Prosté jedete na golf a muzete
zde stravit cely den bez omezeni.
Nasi prioritou vSak zlstavd priprava novych
golfistt, pokud jsme letos privedli ke golfu ti-
sic novacki, tak na pristi rok jich planujeme
pritahnout nasobné vice.

za pozvani na golf podékoval

Pavel Kacer



Do rodiny znace
Dojacek pribyla

Prazska spoleénost Autocentrum
Dojacek je v oboru prodeje
automobila a servisnich sluzeb

a v podnikani obecné velkou
autoritou. Zakladatel a majitel
Karel Dojacek pak osobnosti, ktera
vynika odvahou i chuti zkouset
nové véci, inovativnim pohledem
posuzovat dalsi a dalsi potieby
klientd a tém prizplsobovat
nabidku. Od zafi zastupuje také
znacku Dacia.

V Ptipoto¢ni ulici v Praze 10 zfidil autorizo-
vany prodej i servis vozll uvedené znacky.
Sdm k tomu fekl: ,,Cesk)'f trh se zdaleka nezo-
tavil ze Sramd, jez mu ustédrila ekonomicka
krize, a tak neni divu, Ze roste po-ptavka po
autech, jejichZ cena vystihuje moznosti kupni
sily primérné ceské rodiny. Tomu jsme se
snazili pruzné prizptisobit a rozsitili jsme
portfolio nabidky pravé o Dacii. Myslim, Ze to
byla dobra volba.*

Dacia nadchla ¢eské motoristy zejména vytec-
nym pomérem ceny a uzitnych vlastnosti. Je to
zkratka auto, které je praktické a nabizi velmi
dobré sluzby za rozumné penize. Mezi nejza-
dangjsi patti model Dacia Duster.

K mani je v souc¢asné dobé verze s novym, vy-
lep$enym motorem a pohodovéj$im interi-
érem, kde upoutd predevsim jinak koncipovana
pristrojova deska. Stfedovy panel je prehlednéj-
$i a pocitd s velkoplosnym dotykovym disple-
jem a navigaci. Nejzhavéjsi inovaci je zazehovy
preplnovany ctyfvalec 1.2 TCe/92 kW s pri-
mym vstfikovanim benzinu. Jeden z nejmo-
dernéjsich maloobjemovych motort je od
znacky Renault. Dacia Duster je dnes v CR

vevs

nejprodavanéjsi importované SUV s celkovym

poctem 2206 prodanych vozi

za leden a7 fijen v roce 2014.

A v téchto dnech piijizdi na

¢esky trh dalsi novinka, limito-

vana série Dacia Duster Black-

storm, kterd by méla jesté vice

posilit pozici tohoto mo-

delu v Cesku. Navic slavi

letos znacka desetileté vyroci

od svého novodobého vstupu do Cech, ale

to neni jesté vie.

Rijen roku 2014 byl tietim nejtspéinéjsim
mésicem v historii Dacie na nasem trhu. Pro-
dalo se 903 osobnich i uzitkovych Dacii,

a znacka tak potvrdila svoji celoro¢ni patou
pozici v poradi znacek u nas. Za deset mésicti
letoska mé Dacia na svém konté 7704 registro-
vanych novych vozii s trznim podilem 4,54 %.
V Autocentru Dojacek se muizete seznamit

s kompletni produktovou fadou Dacia i kvalit-
nim servisnim zdzemim. A nejen to - firma
nabizi 22 let zku$enosti a prace pro fadu auto-
mobilovych znacek, jako jsou Citroen, Fiat,

s novinkami za klientem

k v Autocentru
Dacia

Fiat Professional, Lancia, Jeep, Kymco. Autori-
zovany servis mohou vyuzivat majitelé aut
znacek Chevrolet, Saab, Alfa Romeo, VW,
Chrysler, Dodge a Bosch.

Autocentrum Dojacek nabizi rovnéz rozsa-
hlou fadu poprodejnich sluzeb, a to od silni¢-
ni asistence pres likvidaci pojistnych udalosti
az tteba po lakyrnické prace. A protoze se
Autocentrum stalo novym ¢lenem prestizni
servisni sité Bosch Car Service, ktera &ita vice
nez 16 000 servist ve 150 zemich svéta, muze
tak opravy a udrzbu nabizet voziim vSech zna-
ek, a to v souladu s postupy vyrobce a bez
ztraty zaruky. (rix)

INZERCE



nebojte se vyzkouset

Existuje spousta dobrych duvodu
k investicim do akcii

Podnikové zisky dosahuiji vrcholu, v USA

ve druhém i tfetim &Etvrtleti prolomen
negativni trend predchozich dvou let.
Svétova ekonomika je v mnohem lepsim
stavu, nez se mlze zdat podle
ukazatell z eurozény. Dividendovy
vynos se pohybuje od 2,50 % (svétovy
akciovy index) do 3,25 % (evropské
akcie). Ceské akcie vynaseji dokonce
témér 5 %. Pro akcie je typické kolisani
hodnoty, ale alternativy jsou v soucasné
dobé rizikové poté, co troky

z dluhopist klesly. CSOB nabizi od
listopadu hned nékolik novych fond,
které se soustfedi na svétové akcie.

CSOB Svétovy expres 2* se zaméFuje na svétové
akcie a je urcen investorim, ktef{ preferuji po-
tencidl vys$siho zhodnoceni a zaroven se nechtéji
vzdit mozné $ance na maximalni ochranu in-
vestovanych prostredkuL. ,,Pro velky uspéch pri-
chézime s dal$im pokracovanim velmi oblibené-
ho strukturovaného fondu — CSOB Svétovy
expres 2. V porovnani se svym predchiidcem
pfinasi extra vyhodu v podobé neomezeného
maximalniho vynosu a také nové slozeni kose

i1 hledaji zajimavy fond s vy$§im potencidlem zi-
sku,“ fekl Jan Barta, predseda predstavenstva
spole¢nosti CSOB Asset Management, a. s., in-
vesti¢ni spolecnost.

Na svétové akcie sazi také podkladovy fond
CSOB Svétovy vybér 2 k zivotnimu pojisténi
Maximal Invest. Vynos fondu ke dni splatnosti je
navazan na vyvoj 20 akcif vyznamnych svétovych
spole¢nosti, které se vyznacuji vysokou trzni ka-

pitalizaci. Nejvyssi podil z pohledu regiondlniho
rozlozeni tvot{ Svycarsko nasledovino Spanél-
skem, Némeckem, Francii a Kanadou. Ko§ akcii
obsahuje spole¢nosti prevazné zaméfené na po-
jistovnictvi, energie, sluzby a telekomunikace.
Pramérny vynos CSOB otevienych fondii v ko-
runach za posledni rok je 6,31 % a za poslednich
12 mésict nejvice vzrostl akciovy fond America
Classic Shares CZK™ (0 34,15 %). Vice nez

0 15 % vzrostl jesté CSOB Akciovy fond BRIC™.
»Osobné povazuji razantni snizeni ¢i uplné vy-
prodani akcii z portfolia za chybu, zejména ve
sttednédobém a kratkodobém horizontu. Akcie
jsou samoziejmé podpoteny politikou levnych
penéz centralnich bank, a to jak na strané poptav-
ky po této tridé aktiv, tak na strané financovani
samotnych firem, které si ptjcuji historicky levné,
coz jim pomaha k vy$si ziskovosti. Celkovou pré-
mii, se kterou se akcie obchoduji, odhadujeme
nyni na 10-15 %. Tato prémie vSak bude mizet
postupné béhem nékolika let zvy$ovani troko-
vych sazeb. To sice mozna poskodi celkovou vy-
nosnost akcii ve sttednédobém horizontu oproti
historickym statistikim, méla by ale stale dosaho-

vat v primeéru vice nez 5 % ro¢né i v relativné
dost opatrném scénati. Akcie tedy podle mého
nazoru budou nadale patfit k tomu nejlep$imu,
co muze investi¢ni svét nabidnout, sdélil Ale§
Prandstetter, investi¢ni stratég spole¢nosti CSOB
Asset Management, a.s., investi¢ni spolecnost.
CSOB dle v listopadu nabizi fond CSOB Exclu-
sive Airbag Jumper +5, jehoZ vyvoj je vazdn na
akcie 50 nejvyznamnéjsich evropskych spolec-
nosti, které jsou soucasti akciového indexu Euro
Stoxx 50. Z hlediska sektorového zastoupeni do-
minuji oblasti bankovnictvi, energie, chemicky
pramysl, potraviny a napoje. Primarné jde

o spole¢nosti z Francie, Némecka, Spanélska,
Itélie a Nizozemi. Z fijna pokracuji upisy jesté
dalsich dvou fondi - strukturovaného fondu
CSOB Fixovany click USD 4" a akciového fon-
du Germany Classic Shares CZK™"". (tz)

* podfond belgického investicniho fondu Optimum Fund

“ podfond lucemburského investicniho fondu Select Investors
* podfond belgického investicniho fondu KBC Equity Fund

“ podfond lucemburského investicniho fondu Global Partners
""" podfond belgického investicniho fondu KBC Multi Track

Jak potésit tvarem, barvou, vuni, chuti

Jedni se na Vanoce peclivé pfFipravuji a bez velkého tklidu, deseti druht cukrovi a vyzdobeného
bytu si vanoéni svatky nedovedou snad ani predstavit. Druzi je berou tak trochu sportovné

a prili§ se nenechaji zmitat predvanoéni panikou. Snahu potésit své blizké milym darkem vsak
maji vSichni spolecnou. Ale ¢im letos piekvapit? Nabizime vam jednoduché feseni — vyberte
letos$ni vanocni darky v gurmanské prodejné Vom Fass Praha v Korunni 19. Jsou nejen krasné,
ale i lahodné a prijemné zahteji kazZdého obdarovaného na téle i na dusi.

V gurmanském raji Vom Fass najdete $irokou nabidku lahodnych népojt - skotské a irské whisk(e)y,
konaky a rumy nejvyssi kvality, velky vybér ovocnych i smetanovych likéra a nepfeberné mnozstvi
rtiznych pélenek. Ve specialni vano¢ni nabidce nechybi ani unikétni likéry, jako je Pomerancovy likér
s rumem a skorici, Likér z pecenych jablek a Pernikovy likér s nugatem. VSechny napoje si zde miize-
te ochutnat, protoze je sta¢i rovnou ze sudti ¢i sklenénych nddob. K vybranému likéru ¢i palence si
zvolite designovou lahvicku, do které vam jej stoci. Muizete vybirat z velkého mnozstvi riiznych veli-
kosti i tvarti. Najdete zde i typicky vano¢ni druhy jako vanocni stromek, vano¢ni hvézdu nebo zvo-

nek. Lahvi¢ky ruéné popisuji, takze mohou pridat i osobni prani.  (tz)
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www.vomfasspraha.cz
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ekonomika a bohatstvi
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Pocet dolarovych milionaru

opét vzrostl

Zlepseni ekonomiky a akciovych trhu
pomohlo k celosvétovému ristu
poctu dolarovych milionard, ktery se
v roce 2013 zvysil o 1,76 milionu lidi
na celkovych 13,729 milionu HNWI.
Investovatelné bohatstvi HNWI
vzrostlo o témé¥F 14 procent na
rekordnich 52,62 bilionu dolaru.
Vyplyva to ze zpravy o svétovém
bohatstvi, kterou zvefejnily
spolecnosti Capgemini a RBC Wealth
Management. Zprava dale uvadi,

Ze narust poétu dolarovych
milionard o 15 procent v roce 2013
je od roku 2000 druhy nejvyssi.
Vyssi rast byl pouze tésné po krizi

v roce 2009, a to 17 procent.

V Ceské republice se celkovy pocet dolaro-
vych milionaft zvysil o 7,7 procenta a dosahl
v roce 2013 rekordnich 19 400 HNWI.
Severni Amerika a Asie a Tichomofti opét tés-
né soutézily o oblast s nejvétsi koncentraci
HNWTI. Asie a Tichomoti dotahuje Severni
Ameriku a rozdil je uz méné nez 10 000 dola-
rovych milionafa. Pocet HNWI v Severni
Americe vzrostl o 16 procent na 4,33 milionu,
zatimco v regionu Asie a Tichomofti vzrostl
pocet o 17 procent na 4,32 milionu. Severni
Amerika zistdva nejbohat$im regionem, bo-
hatstvi HNWI se zvysilo o 17 procent na
14,88 bilionu dolart, presto tento vyrazny
rist jesté predstihla oblast Asie a Tichomori,
kde bohatstvi dolarovych milionaf rostlo

0 18 procent na 14,20 bilionu dolart. Evrop-
skd populace HNWI vzrostla o 12 procent na
3,83 milionu dolarovych milionéaiti a jejich
bohatstvi stouplo o 14 procent na 12,39 bili-
onu dolart, a to je v obou pfipadech vyznam-
ny narust oproti predchozim dvéma letim. Ve
Velké Britanii rostl celkovy pocet HNWI

0 13,4 procenta na 527 000 a jejich bohatstvi
vzrostlo o 15,6 procenta na 1,9 bilionu dolar.
Latinska Amerika byla opét vyjimkou a nepo-
tvrzovala vyrazny celosvétovy rist, pocet do-
larovych miliondtt rostl pouze o étyfi pro-

centa a bohatstvi o dvé procenta, coz bylo
zpusobeno pomalym rastem HDP a zménami
na akciovych trzich.

,»Celkové byl rok 2013 pro dolarové milionare
velmi dobry. Akciovym trhim se dafilo

a zlepsil se i stav ekonomiky, coz prispélo

k dvoucifernému riistu poctu milionara i je-
jich bohatstvi,“ fekl M. George Lewis, feditel
skupiny, RBC Wealth Management & RBC In-
surance. ,Podivame-li se na dlouhodobéjsi
trendy ristu, témér 40 procent soucasného
bohatstvi dolarovych milionafa bylo vytvore-
no v poslednich péti letech.”

Dolarovi milionéfi se vice zaméfuji na investi-
ce. Vice nez jedna tfetina (37 procent) jejich
majetku je mimo jejich domovsky region, rok
predtim $lo pouze o jednu ¢tvrtinu (25 pro-
cent). Zatimco bohatstvi uchovavané v hoto-
vosti zustalo stéle na vysoké urovni (27 pro-
cent), alokace do alternativnich investic
vzrostla o tfi procentni body (nyni 13 procent
bohatstvi). Je zde zaroven jasny posun smé-
rem k riistu bohatstvi mezi nejbohat$imi oso-
bami (Ultra-HNWT) a sniZuje se jejich snaha
o zachovani majetku z 45 procent na 28 pro-
cent ve prospéch rustu (31 procent, diive $lo
pouze o 18 procent).

Duvéra HNWI ve spole¢nosti spravujici maje-
tek rostla, tfi ¢tvrtiny dolarovych milionara
vyjadtilo na zacatku roku 2014 velkou divéru
ve spravce majetku, o rok dfive to bylo pouze
61 procent. Meziro¢né také vzrostla dtivéra
ve finan¢ni trhy (na 58 procent ze 45 pro-
cent) a regula¢ni organy (na 56 procent

ze 40 procent). HNWI vidi svou bu-
doucnost optimisticky. Na 77 procent

si je jisto svymi schopnostmi ve vytvé-

feni bohatstvi v blizké budoucnosti.

Leto$ni zprava o svétovém bohatstvi

také upozornuje, ze drtivd vétsina

(92 procent) HNWI citi, Ze je pro né

dulezité investovat ¢as, penize nebo

znalosti a vytvorit pozitivni socialni

Muz, ktery vi, co chce

vliv. Pro 61 procent to je velmi nebo extrémné
dulezité. Celosvétové HNWT hledaji spole¢-
pti podpote jejich socialnich cili.

Podle vyhledu do budoucna se ocekava, ze ce-
losvétové bohatstvi HNWI doséhne nového
rekordu 64,3 bilionu dolarti do roku 2016, coz
predstavuje nartst o 22 procent od roku 2013
a jde zhruba o dalsich 12 biliont dolart nové-
ho bohatstvi. Silny riist se o¢ekava ve vétsiné
regiontl, v popredi bude oblast Asie a Ticho-
moti s pfedpokladanym meziro¢nim riistem
9,8 procenta, coZ z této oblasti podle odhadu
udéla v roce 2014 region s nejvétsim poctem
HNWT a v roce 2015 region s celkovym nej-
vétsim bohatstvim HNWI. (tz)




barevny svét

Tato, pojd'si hrat!

Jsou hracky, na které se nezapomina. Dnesni generace padesatnikl

a Sedesatniki mozna jesté nékde na pudé ¢i v zapomenutém Supliku najde
plastové postavicky, jimz se Fikalo Igracek. Ano, je to tak, znac¢ka tohoto jména
patfi k tém, ktefi si dnes uz hraji se svymi vnoucaty. A vypravéji tfeba nékdy
také o Igrackovi. Pred par lety vSak panacci znova ozili. Do svého sortimentu
je zahrnula firma EFKO a znac¢ku opét v inovovaném a modernim pojeti nabidla
Eeskym détem i jejich tatim a dédeckim. A doslova pied par dny pfedstavila
novou fadu MultiGo, ktera dala Igra¢kim dalsi program a smér. Nakladni auta
a traktory s unikatnim bajonet systémem, umoziujicim snadnou vyménu
korbi¢ek. Hracky, které maji smysl. Cesky vyrobce sadu uvedl na trh pravé

v predvanoéni ¢as a ma také exportni umysly.

Produkty, které vznikly na zakladé prizkumu
mezi 1300 rodi¢i malych déti a s pfispénim fa-
dy odbornikd, by mély napomahat ,,opravdo-
vé hte aktivni a tvorivé, premyslivé. Specific-
ky design auti¢ka podporuje svobodu ve hte

a rozvoj kreativity. V§echny soucasti produk-
tové rady Igracek MultiGo jsou vyrobeny

v Ceské republice z vysoce kvalitnich materi-
ala. Diky tomu si s nimi mohou déti hrat bez
omezeni doma i venku. Certifikace zdravotni
nezavadnosti doklada, ze Igracek MultiGo je
vhodny pro déti jiz od véku dvou let. Diika-
zem kvality, vysoké vychovné hodnoty a origi-
nalniho zpracovani je prestizni ocenéni Grand
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Prix, které Igracek MultiGo ziskal kratce pred
uvedenim do prodeje. Cely systém MultiGo,
ktery kromé nékladnich aut zahrnuje i origi-
nélni traktor, je vlastné rozsifenim svéta obli-
bené postavicky Igracek.

»Jako zku$eny vyrobce vim, jak tézké je udrzet
zéjem déti o jakoukoli hracku. Tento fakt jsme
se rozhodli zohlednit v nasi novince, naklad-
nich autech a traktorech Igra¢ek MultiGo, kte-
ré diky principu rychlé vymény korbicek ne-
omrzi,“ ekl Miroslav Kotik, majitel
spole¢nosti EFKO. ,,Mozna to nékoho prekva-
pi, ale prili$né detaily na hrackach ubiji fanta-
zii. Déti pfichazi o moznost naplno prozivat

www.freshtime.cz

své pribéhy, protoze jim je hracka vlastné dik-
tuje. A tomu jsme se s MultiGo chtéli vy-
hnout,“ dodal Miroslav Kotik.

Zakladem fady MultiGo je télo auta, na kte-
ré se nasazuji rizné korbicky. Dité je jedno-
duchym pohybem vyméni, a zméni tak po-
pelarsky viiz na cisternu nebo sklapécku. Za
nakladak si navic muzZe ptipojit jeden nebo
vice privésu, na které si snadno pripevni
dalsi korbicky.

A tak - pokud pfijedou pod vas vano¢ni
stromecek, panové, mate co délat. A nejen

o Stédrém dni. Ostatné - kdo z vés by si ne-
chtél hrat? (tz, rix)



Na vzdélavani dostavaj
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od firmy nejvice Prazané

Prazské firmy nejvice pFispivaji

na vzdélavani svych zaméstnancq,

a to o 55 % vice, nez je celorepublikovy
prumér. Oproti priméru zde vzdélavani
podporuje i vice firem, konkrétné 87 %.
Nejcastéji zaméstnance skoli

v jazykovych a PC dovednostech, které
jsou pro né nejvice vyuzitelné.
Vyplynulo to z aktualnich vysledki
pravidelného priuzkumu ING Pojistovny
a Svazu primyslu a dopravy CR.

Zlepsujici se ekonomicka situace motivuje firmy
vice investovat do dlouhodobych zaméstnanec-
kych benefitii, predeviim vzdélavani. To dnes
nabizi 81 % firem, nejcastéji v Praze (87 %), nej-
méné ¢asto naopak na Moravé (76 %). Vzdéla-
vaci kurzy jsou bézné k dispozici asi tretiné za-
méstnanci.

Top manazefi maji i 20 000

Prispévky na vzdélani se pohybuji od 2500 do
22 500 korun v zavislosti na postaveni zamést-
nance ve spole¢nosti a na regionu. Nejlépe se
maji vrcholovi manazefi v Praze, do kterych
firmy investuji pfiblizné o polovinu (8000 K¢)
vice nez v ostatnich regionech. Prazské spolec-
nosti obecné vkladaji do svych zaméstnanct
nejvice, a to napti¢ celou firmou. Pracujici

v hlavnim mésté dostavaji na vzdélavani proti
ostatnim regiontim o 82 % vice prosttedkd, te-

dy asi 0 2400 K¢. ,,To
se da vysvétlit jejich
ekonomickou silou
a zaplnénosti mi-
stntho trhu, ktery
firmy nuti na jedné
strané lakat a moti-
vovat kvalitni za-
méstnance, na druhé
strané se rozvijet,

a ziskévat tak kon-
kuren¢ni vyhodu,*
vysvétlil Radek Spi-
car, viceprezident
Svazu priimyslu

a dopravy CR pro
hospodatskou poli-
tiku a konkurence-
schopnost. Nejnizsi
prispévky dostavaji
fadovi zaméstnanci,
ti na Moravé jen asi
2500 K¢.

Firmam chybi PC kurzy

Prestoze zaskoleni préce na poditaci ¢i zaude-
ni s novym programem dnes svym zamést-
nanctim poskytuje vice nez polovina firem
(57 %), pro tfetinu z nich je jejich intenzita
stale nedostate¢na. ,,Jediny region, kde jsou
kurzy PC dovednosti relativné v rovnovéaze

s potfebami firem, je podle o¢ekavani Praha.
Tam naopak chybi jazykové kurzy,“ doplnil
Radek Spicar. ,,Dostate¢né jazykové vybaveni

¢R i Praha Morava | Cechy
fadovy zaméstnanec 3493 K& | 5406 K& 2534KE: 3398 K&
niz§i management 5882 Ke i 7766 KE: 4339Ke: 6510 Ke

10039 K& | 12406 K& 8271 Ké; 10 622 K¢

stfedni management :
16161 K& © 22531 K& 13153 K& 15 622 K¢

top management

Cechy a Morava Praha rozdil
fadovy zaméstnanec 2966 K& 5406 K¢ 82 %
nizsi management 5425 K¢ 7766 K¢ 43 %
stfedni management 9447 K¢ 12 406 K¢ 31%
top management 14 388 K¢ 22 531 K& 57 %

Zdroj: ING Pojistovna a Svaz pramyslu a dopravy CR

je v hlavnim mésté dnes jiz povazovano za sa-
moziejmost. Jazykové kurzy podle naseho
prizkumu firmy ¢asto vyuzivaji jako motivac-
ni benefit i pro zaméstnance, kteti ho nezbyt-
né nepotiebuji k vykonu své prace, upfesnila
Katetina Stérbov4, feditelka Employee Bene-
fits ING Pojistovny. Na jazykové kurzy v Pra-
ze své zaméstnance vysila jen 63 % spole¢nos-
ti, zatimco celorepublikové to je 76 % firem.
Nejvice v tomto sméru vzdélavaji moravské
firmy, a to v 86 %. (tz)

Nejcastéji kartou plati za jidlo a obleceni

Vétsina obyvatel Ceské republiky pouziva karty ¢astéji nez

v roce 2013. Pocet téch, ktefi platebni kartu vyuZivaji dennég,
vzrostl oproti roku 2013 o 5 %. Vyplynulo to z kaZzdoroéniho
pruzkumu Master Index, ktery si letos v ¢ervenci nechala
vypracovat spoleénost MasterCard, jedni¢ka v inteligentnich,

pohodinych a bezpecnych platbach.

Oproti minulému roku mirné vzrostl pocet respondentt prizkumu, kte-

i1 fikaji, Ze pouzivaji karty ¢astéji — 57 % v porovnani s 55 % v roce 2013.
Toto chovani je v pfimé uméte k jejich pfijmu, vzdélani a mistu, kde Ziji.
Cim vy$§i vzdélani, ptijem a velikost mésta, tim vice lidé vyuZivaji k pla-
ceni karty. Nejvice pak ti, kteti vydélavaji mezi 30 a 50 000 korun mési¢-
né - plnych 83 %. Pokles je naopak patrny s vékem respondentti.

Stejné tomu je i v pfipadé mnozstvi karet, které maji lidé k dispozici.
Opét s vyssim vzdélanim (vice nez tfetina), ptijmem (témét polovina

s prijmy nad 30 000) a méstem roste i pocet vyuzivanych karet. A opét

s pribyvajicim vékem pocet karet klesd — ve skupiné lidi nad 60 let jich vi-

Muz, ktery vi, co chce

ce ma jen 22 % z nich. Vyrazné roste i frekvence pouzivani karet. Zatim-
co v roce 2013 ji denné pouzivalo jen 16 %, letos je to jiz 21 %. Vice nez
tretina obyvatel povazuje za normalni platit kartou i ¢astky pod 50 korun,
pramérna ¢astka pritom je 207 korun. Z téch, co ale disponuji bezkon-
taktni kartou, jich celych 72 % preferuje platit kartou namisto hotovosti.
Jidlo a obleceni jsou nejcastéjsim typem zbozi, které lidé kartou plati
(69 % plateb). Na druhém misté stoji platby na cerpacich stanicich

(13 %), na tietim pak u online obchodnikii (5 %). Mnohem ¢astéji nyni
plati lidé kartami i v restauracich, kavarnach a klubech - 2 % oproti 1 %
v roce 2013. (tz)

Frekvence pouzivani platebnich karet proti roku 2013

beze zmény




na slovicko
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Chybi mi tvij smich
Zkousela jsem spocitat, co vechno 1é¢i a nedopo-
¢itala jsem se. Nékdy je to slovo, jindy kien, pak
Cesnek, obcas klid, ale také slunce nebo smich.
Jako samoziejmost vnimame to, Ze 1é¢{ 1ékat,
ikdyz to je obcas sporné, 1é¢i i 1écitel nebo dobry
terapeut. Mnozi zastavaji nézor, Ze 1é¢i i Stampr-
latko dobré slivovicky nebo $tava z ¢ervené fepy,
ito, kdyz si ¢lovék natluce, protoze pak je vylé-
¢en z ¢ehokoli a da si pozor. Léi také pochvala,
jez predev$im motivuje, a 1é¢i i zkusenost, nad kterou neni. Lé¢i voda z pra-
ment a uzdravuje i vira. Lé¢i obklad i pohlazeni. Osobné pfisuzuji velkou
moc lécebnou smichu, humoru, zkratka legraci. Ti, kdoz se dokazi zasmat
sami sob¢, byt nad véci, kdyz je prisvih, ktefi fesi nedorozuméni, hadky ¢i
spory usmévem nebo s pomoci vtipu, jsou osobnostmi, které nas, ostatni
umi dostat na kolena. Nebo do potddnych obratek.
Nedéavno mi asi po 20 letech telefonala kamaradka ze studii. Evo, kdy pfije-
des, rdda bych s tebou zase pokecala, znélo bezprosttedné do mobilu. To
vis, chybi mi ten tviyj smich, na to se nedd zapomenout. Jeji uptimna slova
pro mne byla poctou nad jiné. Objala jsem pokorné svét kolem pasu a nevé-
déla, jak podékovat. Vyrazilo mi to dech a nezmohla jsem se na kloudnou
myslenku. Zjistila jsem, Ze jsem uZzite¢na. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

4
Mensi podniky voli
neomezené tarify se slevou

Mensi spoleénosti vyuZivaji predeviim neomezené tarify, ty velké
si pak sjednavaji individualni podminky s maximalnimi dsporami.
Vyplyvé to z nejnovéjsich statistik nezavislé spole¢nosti Tarifomat, které
analyzuji a srovnavaji zakaznické chovani mensich a vétsich ceskych firem.
Podle odborniku v8ak v ptipadé prijeti navrhovanych zmén zdkona o tele-
komunikacich mtize dojit ze strany podnikd k odmitnuti Gvazku k vyssi
spotiebé, a jejich utrata tak mize paradoxné klesat. Nejvyssi mésicni vy-
uctovani firemniho zédkaznika spole¢nosti Tarifomat dosahovalo vyse

43 000 K&. Ueet zahrnoval 24 SIM karet a firma vyuzivala historické tarify
s omezenymi po¢ty volnych minut, bez datového tarifu. Mensi firmy si
dnes sjednavaji obvykle neomezené tarify se slevou, pficemz naprosta vét-
$ina firemnich tarifti obsahuje také data. Nejcastéji zaméstnavatelé svym
zaméstnancim poskytuji objem 1,5 GB. Velké firmy v$ak maji postaveni
my o sobé natolik silné, Ze jsou operatorovi spise obchodnim partnerem
nez zékaznikem, a mohou tedy o tarifech vyjednavat jako rovny s rovnym
a tarify si mohou nastavovat tak, aby co nejvice uspotily,“ objasnil Pavel
Cernoch ze spole¢nosti Tarifomat. ,,Projednavané legislativni zmény si
véak kladou za cil toto partnerstvi narusit a postaveni operdtora vyznamné
posilit pravé na tkor firemnich zakazniki. Ackoliv to operatofi vitaji, mo-
hou tim paradoxné pfijit o zna¢né pifjmy. Firemni zdkaznici se totiZ za no-
vych podminek nebudou chtit vazat k vyssi spottebé, jako dosud, a ttraty
se budou snazit zcela minimalizovat,“ doplnil Pavel Cernoch. (tz)
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Cesi chtéji nakupovat u rodinnych
firem, jsou ochotni si i pfiplatit

Pro dvé tietiny Cechi je dulezité, zda vyrobky a sluzby, které na-
kupuji, pochazeji od éeskych rodinnych firem. A 9 z 10 obyvatel
Ceska je navic ochotno si za tyto vyrobky pFiplatit. Nejrad&ji Cesi
u rodinnych firem kupuji potraviny (87 %), femeslné vyrobky (75 %),
sluzby (44 %) a obleceni a obuv (37 %). Vyplynulo to z prizkumu, ktery
si nechala vypracovat Equa bank u pfileZitosti vyhlaSeni Ceny vefejnos-
ti v soutézi Equa bank Rodinna firma roku.

,Vyznam rodinnych firem v Ceské republice pomalu roste a zikaznici
davaji stéle Castéji prednost jejich produktiim a sluzbam. Tento trend
potvrzuje i nas prizkum. Soucasné jsou tyto firmy pro narodni hospo-
datstvi velice dtleZité, nebot umi flexibilné reagovat na zmény poptavky
¢i respektuji specifika dané oblasti. V nékterych zdpadoevropskych ze-
mich produkuji az 80 % HDP. I my mame hned nékolik ptikladu firem,
které pred 25 lety zacinaly v garazi nebo na ptidé a dnes exportuji vy-
robky do celého svéta. Doufdme, Ze takovych tspésnych prikladt bude
&im dal vice,“ uvedl David Rehot, feditel rozvoje obchodu firemniho
segmentu Equa bank.

O kolik procent byste byli ochotni pFiplatit
za kvalitni zboZi nebo sluzbu od rodinné firmy?
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Rodinné firmy jsou pro dvé tretiny Cechit predeviim symbolem tradice.
Kazdy druhy Cech povazuje vyrobky a sluzby rodinnych firem za kva-
litni, 46 % dotazovanych uvadi, Ze tyto firmy se vyznacuji spolehlivosti.
Nejéastéjsimi dtvody, které Cechy motivuji k vyhleddvani vyrobki

a sluzeb rodinnych firem, jsou pak kvalita (71 %), osobni pristup k za-
kaznikovi (54 %) a podpora mistni produkce (49 %). Popularitu rodin-
nych firem potvrzuje i ochota 9 z 10 dotazovanych pfiplatit si za kvalit-
ni Cesky vyrobek ¢&i sluzbu. Na 60 % Cechtt je pfitom ochotno si
priplatit az o 20 % vice. Necela pétina (19 %) respondent by si priplati-
la dokonce o tfetinu az polovinu vice. Rodinné podnikdni si nejvice lidi
spojuje s tradi¢nimi obory. Pod pojmem rodinnd firma si kazdy desaty
predstavi mistni pekatstvi, feznictvi ¢i uzenarstvi. Pozadu nestoji ani
malé femeslné dilny, které jsou pro velkou ¢ast obyvatel symbolem ro-
dinného podnikdni. Kdyz se fekne rodinna firma, tak se nejéastéji vy-
bavi znacky jako Bata, pivovar Bernard nebo mddni znacka Kama, vitéz
loniského ro¢niku Equa bank Rodinnd firma roku. (tz)

Jaké vyrobky byste od rodinné firmy koupili?
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Kdyz vam chybi zub,
muze vas bolet hlava

Predéasné vrasky, chronické bolesti
hlavy, zatuhla Sije? MizZe to mit

na svédomi chybéjici zub & nevyhovujici
zubni protéza. Jsou to zaludnosti, které
nam mohou zpUsobit nejeden malér. Jak
vime, vse souvisi se v§im, tfeba pravé
ten chybéjici zub. Pokud to neni zrovna
ten predni a defekt neni vidét, madvneme
nad tim casto rukou a ,véc" nefesime.
Presto bychom takovou zalezZitost
neméli podcefovat. Mize totiz zplsobit
potize, o nichZ nemame zpocatku ani
tuSeni. Nejde totiZ jen o zaleZitost
kosmetickou. Vysledny efekt je napfiklad
takovy, Ze zaéneme podvédomé Zvykat
pouze na strané, kde mame vsechny
zuby, protoze tak je kousdni samoziejmé
pohodInéjsi. To ale v konecném
dusledku mize vést az k vyznamnému
naruseni soumérnosti téla, bolestem
Sije, hlavy a dal$im obtizim.

Celistni kloub je z hlediska ptfjmu potravy,
mluvy i mimiky nejzatizenéj$im kloubem

v lidském téle — pti Zvykani je na néj vyvijen
tlak az 70 kilogram?i (tykd se spodni Celisti).
Uz tak ¢lovék pii zvykani zatéZuje

jednu stranu celisti vice - pra-

vaci pravou a naopak - dal-

§i zatiZeni prinasi orga-

nizmu patologické

zmény. Odbornici

proto doporucuji

problémy jak

s chybéjicim

zubem, tak ne-

vyhovujici zubni

protézou fedit vcas.

»Vlivem hektické-

ho Zivotniho stylu

si samotné zvykani

sotva uvédomujeme. Nic-

méné bychom se méli védomé snazit zatézovat
obé strany tst rovnomérné. Dal$im benefitem
toho, Ze se na jidlo soustfedime tak, jak si to
samotny pfijem potravy zaslouzi, je skutec-
nost, Ze se tak kazdé sousto natravi enzymy,
které se pfirozené v ustech nachdzeji,“ vysvét-
lila Véra Cikova, zubni technicka s vlastni la-
boratofi v Marianskych Laznich.

»Bohuzel ve své praxi dnes a denné vidim, jak
byt jeden chybéjici zub mize zménit celou si-
tuaci v tstech; jednostranné zatézovani klou-
bu s sebou pfinasi neptirozenou zatéz zaves-
ného aparatu zubti, coZ vétsinou vede

k vypadnuti dal$ich zubu,“ sdélila Véra Ciko-
va, kterd v oboru pracuje jiz 30 let a také
o problematice Celistniho kloubu prednasi fy-
zioterapeuttim.
Velké tsili na vyrovnani tlaka
zpusobuje v dusledku degene-
rativni procesy v Celistnich
kloubech. Pfedstavit si to mii-
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v Snazte se védomé
kousat na obou stranach,
prospé&jete tim nejen
&elistnimu kloubu,
ale i svému zazivani.
v Pokud vam chybi
byt jen jeden zub,
feste to. Na zubni
néhradu mate od
pojistovny narok, za nadstandardni
provedeni ¢i implantaty si ale
priplatite.

v Pokud vam lékar déla registraci
skusu pfed zhotovenim nahrady,
trvejte na tom, aby to bylo ve
vzpfimeném sedu. Vlivem gravitace
totiz mame jiny skus vsedé a jiny
vleze, coz mize pozdéji ovlivnit
kvalitu zubni néhrady.
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Muz, ktery vi, co chce

nec¢ekané souvislosti

Foto Shutterstock

zeme jednoduse na piikladu bolavého kolene.
Samoziejmé kolenu za¢neme ulevovat a vice
zatézovat stranu druhou. Vlivem tihy vlastni-
ho téla se to ¢asem projevi na kycelnim klou-
bu. A tak i postupné zanedbéavani chrupu s se-
bou nese dalsi disledky - ¢lovék nevédomky
déla pohyby, které maji za tikol kompenzovat
nepiijemné pocity v tstech. Tento stav vy-
znamné ovliviluje kréni pétet, jeji napojeni na
hlavu a nasledné i panev. Tim, Ze nezatéZuje-
me svaly rovnomérné, dochdzi k ochabovani
téch nepouzivanych.

Osoby s nekompletnim chrupem tak v hori-
zontu zhruba péti let musi ¢elit nasledkiim, ja-
ko jsou bolesti $ije, hlavy ¢i iporné tlaky ve
spanku. Navic u nich vlivem ochabovani sval
vznikaji pred¢asné vrasky a licni ryhy. Stejny
problém maji ale i lidé s nevyhovujici zubni
protézou, kterd jim neumoznuje plnohodnot-
né zvykat.

Dobrou zpravou je, Ze témto problémum se dd
predchézet spravnou péci o télo. ,.Ve chvili,
kdy dojde k rekonstrukci chrupu vhodnou
zubni nahradou, plné se obnovi funkce dutiny
ustni, Zvykaci svaly i vazivo se postupné zre-
habilituji. Nedavno jsem méla moznost tuto
zménu pozorovat u jedné pétasedmdesatileté
pacientky - diky kompletni rekonstrukci
chrupu jako by rozkvetla, doslo k vzpiimeni
hlavy, celého téla. Vétim, Ze se télo svou bu-
néénou paméti snazi o ptivodni soumérnost,

a kdyz ji dosahne, odméni se nam,* potvrdila
Véra Cikova. (red)







