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Firmy svym produktum, sluzbam
a schopnostem vice v

Petr Manda

Kazda dobra zprava je na zac¢atku roku vitana. Motivuje, a to je
vyznamné. Jedna takova prisla z CSOB. Cesti podnikatelé koneéné
zastavili pokles svého investi¢niho apetitu. Potvrzuji to aktualni hodnoty

Indexu oéekavani firem, ktery étvrtletné banka sleduje. Za posunem stoji
hlavné diléi idaj o planovanych investicich, koneéné je v republice vétsi
mnozstvi firem, co chtéji vice investovat, nez téch, které investice omezi.

To je povzbuzujici. Pro vSechny.

Celkovy Index o¢ekavani firem stoupl o0 4,2 bo-
du na aktudlni hodnotu 12,3. Dil¢im indexem
s nejvétsim optimizmem v ném z0stdvd i nada-
le vyhled poptavky, prestoze jeho hodnota kles-
la jiz v druhém sledovaném obdobi po sobé.
Dvojnasobné se totiz zvysil pocet podnikateld,

kteti doptedu nedokazou poptavku odhadnout.

Firem ocekavajicich zvyseni poptavky je 38 %.
Naopak niz$i poptavku odhaduje kolem ¢tvrti-
ny oslovenych (24 %).

Dil¢i index planovanych zmén podnikani za-
znamenal koncem roku pozitivni tendence.
Zatimco procento firem, které planuji zacho-
vat své podnikani ve stdvajicim rozsahu, se na
rozdil od predchoziho kvartalu prakticky ne-
zménilo, podil firem, které chtéji podnikani
rozsifit, se zvysil o 2 %. Soucasné o 1 % klesl
podil podnikateld, ktefi hodlaji podnikéni
omezit nebo zastavit.

Petr Manda, vykonny feditel Gtvaru Firemni
bankovnictvi CSOB, ma slovo:
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CSOB zvefejnila $alamounskou informaci:
Do nového roku vstupuji ¢esti podnikatelé
s optimizmem, nicméné v kontextu zvyse-
né miry nejistoty. Formulace je to viak
pfesna a vystihuje, s jakymi ambicemi fir-
my v Ceské republice zahajily rok 2015.
Jak to dale komentovat?

Celkovy Index o¢ekavani firem, ktery sleduje-
me jiz rok a piil, aktudlné stoupl na hodnotu
12,3, coz je druhy
nejlepsi vysledek

v historii a naznacuje
pokra¢ovani mirného
optimizmu ¢eskych
firem. Za posunem
stoji hlavné dil¢i ddaj
o planovanych inves-
ticich, koneéné ma-
me v republice vice firem, co chtéji vice inves-
tovat, nez téch, které investice omezi.

www.freshtime.cz

Za posunem stoji hlavné dilci
udaj o planovanych investicich,

koneéné mame v republice vice
firem, co chtéji vice investovat,
nez téch, které investice omeazi.

Wy

eri

V letodnim roce planuje 39 % firem investovat
vice nez loni. Pokles investic se tedy zastavil.
Firmy také nadale predpokladaji narist po-
ptavky, byt o néco niz$§im tempem nez dopo-
sud, a diky tomu relativné ¢astéji planuji rozsi-
feni svého podnikani. Celkové jsou tedy
ocekédvani firem pozitivni, je vidét, ze véri
svym produktim ¢i sluzbam a svym schop-
nostem. Na druhé strané jsou si podnikatelé
samoztejmé védomi ekonomické a politické
situace v Evropé. Zpravy prichazejici z Ruska,
Ukrajiny, Recka, ale i Némecka, Francie ¢&i Ité-
lie nejsou prilis veselé, coz vede k opatrnosti
v podnikatelském sektoru.

Je tedy vétsi divod k opatrnosti nez k to-
mu, aby na sebe podnikatelé brali rizika
uspéchu?

V minulych letech tdhl ekonomiku predevsim
export. Nyni se pomalu zvedd domaci spotfeba
a investice. To nahrava optimizmu malych

a stfednich firem, na které je Index zaméteny —
jejich orientace na export totiz neni tak silna.

I pekarna nebo minipivovar ale musi do svého
lokalniho podnikani promitnout energie, lo-
gistiku, suroviny. Kazdy podnikatel s podobny-
mi proménnymi po¢ita, i s jejich pfipadnymi
vykyvy. Dnes napiiklad vidime, Ze druhd sezo-
na po sobé nepreje horskym strediskiim a vle-
kattim. Myslim, Ze se brzy do¢kame zprav o je-
jich nepfiznivé ekonomické situaci, protoze
kazdy rok investuji do novych zafizeni, ale tyto
prostiedky se jim nyni nevraci.

Coz je samoziejmé prisvih. Mnohé spolec-
nosti si to jiz uvédomu;ji — rady by investo-
valy, maji dokonce volné penize, ale boji
se, ze jejich potencial nemusi byt po case
dostatecné vyuzitelny. Zacinaji si zvykat,
Ze nic neni dano, nic nemusi platit a vSe se
méni. To vSak pro poskytovani Gvérl neni
zrovna pfihodné...

Tyto obavy mohou pramenit z nejistoty, kterd
do zna¢né miry souvisi s aktudlni ekonomic-
kou situaci v Evropé a Ceské republice. Tato
nejistota je patrna i z vysledkd posledni viny
prizkumu Index oce-
kavani firem. Ukazalo
se, ze 38 % firem ne-
dokézalo na konci
loniského roku od-
hadnout poptavku po
svém zboZi ¢&i sluz-
bach v prvnim
¢tvrtleti tohoto roku.
Nicméné, ¢eskd makroekonomickd data se
zlep$uji. Lidé zac¢inaji vice utracet, coz by



mohlo uklidnit alespon ty firmy, které se ori-
entuji na domaci trh.

Co se uvért tyce - vice nez polovina ¢eskych
firem se pfi financovani svych projektii na
bankovni uvéry spoléha. Jde o dostupnou,
transparentni a v dne$ni dobé nizkych troko-
vych sazeb i velmi levnou zalezitost. Zatimco
u firem s obratem do 100 miliont korun po-
trebuje uvér jen neceld tfetina z nich, u sub-
jektt blizicich se k jedné miliardé trzeb uz je
to skoro 60 procent. Uvér je standardnim a 74-
danym zptisobem feseni provozniho a inves-
ti¢niho financovani. Ve srovnani s Evropou
maji ¢eské firmy malo kapitélu, a tim padem
vétsi vérovou potiebu. Banka podnikatelim
a firmam v tomto sméru vychazi vstric. Celd
tretina nasich stévajicich klientt z fad podni-
katelti a malych firem miiZe jiz nyni vyuzit
predschvaleny uvérovy limit bez toho, aby
bance musela dokladat své ptijmy.

Co podle bankéfi brzdi chut mensich firem
investovat? Je to déni na mezinarodni scé-
né, ceny ropy, vliv teroristickych utoku, sloZi-
t&jsi komunikace s rusky mluvicimi zemémi?

Pro kazdou firmu je to jiné. Déni na mezind-
rodni scéné mnohé tuzemské firmy pfimo ne-
ovliviiuje. MtiZe mit ale jisty psychologicky
efekt. Rekordné nizké ceny ropy $kodi zejmé-
na firmdm v energetickém sektoru. Ostatni fir-
my z nich naopak profituji. Obecné lze fici, ze
firmy nemaji chut investovat, kdyz nemaji po-
tfebnou miru jistoty, nevidi dostate¢nou eko-
nomickou stabilitu, jak jsem to jiz naznacil.

A to i stabilitu v oblasti legislativy. Naptiklad,
pokud se vam potad méni sazby DPH, vytvari
to v podnikatelském prostfedi zna¢né pochyb-
nosti a roztrpceni.

Také se éterem a internetem nesou zvésti
o dalsi blizici se ekonomické krizi, byt je

k dispozici fada analyz, které tvrdi pravy
opak. Cim se tedy ma priimérna ceska fir-
ma fidit? Co ji mGze povzbudit, co odradit
od toho, aby rozsifila vyrobu, obchod,
sluzby?

Jiz jsem to naznacil v minulé odpovédi. Vnéjsi
dopady maji svuj dil ,,viny*, ale klicova je
predevsim stabilita domdciho prostiedi. Podle

naseho Indexu ocekavani firem vévodi poradi
podnikatelskych bariér, které rozhodné kom-
plikuji podnikani, nadbyte¢nd byrokracie. Jen
o néco médlo zaostavaji Casté legislativni zmény
a s odstupem vysokd danova zatéz. Na pred-
nich pri¢kdch se umistila i nedostate¢nd pod-
pora ze strany statu.

Do businessu nyni vstupuje hodné Zen.
Proé zrovna v této dobé&?

Kromé emancipace Zen mtiZe v tomto trendu
hrét roli také skute¢nost, ze v Ceské republice
je nedostatek flexibilnich forem prace v podo-
bé napriklad ¢aste¢nych uvazki. To mnoha
zenam komplikuje navrat do pracovniho pro-
cesu z mateiské dovolené. Podnikdni je sice
¢asové Casto naro¢néjsi nez plny tvazek, ale

Index stoupa - firmy navysi investice
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zeny-podnikatelky si alespont mohou tento ¢as
zorganizovat a prizpusobit své aktivity tak, aby
zvladly i pé¢i o déti.

Zahrnuje vas Index o¢ekavani firem také
naladu absolventu vysokych a stfednich

skol? Zda se tieba tito lidé pokousi dnes
ve zvy$ené mife podnikat, aby se uzivili?

Tuto oblast nas Index nezkoumsd, ale miizeme
uvazovat o jednorazovém $etfeni na toto téma.

Ve vasi praxi se jisté najde i fada kuriozit.
Naé by si rady firmy vypuijcily, ale nejde to?

Nasi davéru maji firmy ptsobici v riznych
oblastech sluzeb, auto-moto, zemédélstvi a far-
marstvi, strojirenstvi, elektroniky, potravinar-
stvi a dalsich, vzdy v$ak pfihlizime ke kon-
krétnimu podnikatelskému zaméru

a vysledkim hospodareni dané spole¢nosti.
»Stopku“ u nas maji firmy ptisobici v oblasti
zbrani a stfeliva a hazardnich her.

Kdyz byste se vy sam rozhodl podnikat,
nac byste uvér nikdy nechtél?

Na kryti dluhové sluzby spojené s uvérem,
ktery jiz v mém podnikéani figuruje. To by byla
znambka, Ze jde do tuhého.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.csob.cz/cz/Firmy/Podnikatele/
Stranky/index-ocekavani-firem.aspx

Planujete v prubéhu nasledujicich 12 mésici néjaké zmény svého podnikani?

Muz, ktery vi, co chce




informace a nové dimenze

y oy

Internetu odevzdavame své ja,
informacni exploze predstavuje
nové zdroje bohatstvi i nova rizika

Elektronicky obsah, ktery vytvarime,
uchovavame a sdilime, Ize velmi dobre
vyuzit a ¢asto i zneuzit. Dominantni
¢ast informaci, znalosti, a vlastné

i obraz naseho ,ja", ma digitalni
podobu. Internetu se svéfujeme

se svymi prozitky, pocity, nazory

a sdilime informace prostiednictvim

pracovnich i osobnich mailt, socialnich
siti, diskuzi, chatu... MoZnost kontroly
nad Sifenim dat je mnohdy jen iluzi.
O¢ néam moderni technologie
usnadniuji pfenos informaci, o to vétsi
pozornost si zasluhuje jejich ochrana.

Informacni hodnotu ukrytou ve svych datech se
snazi firmy ochrénit zna¢nymi investicemi do
jejich zabezpeceni. Predmétem ochrany byvaji
citlivé informace, dusevni vlastnictvi a know-
-how, databéze informaci o klientech & obchod-
nich partnerech. Na druhé strané barikady stoji
utocnici, ktefi se snazi obranu prolomit a ziska-
né informace zneuzit. Ale i nase osobni data,
ktera prili§ nechranime a ktera byvaji viceméné
volné dostupnd, mohou predstavovat ve sprav-

nych souvislostech a kontextu zna¢nou hodnotu.

Zde nelze mluvit o barikadéch, kontroly se ob-
vykle dobrovolné ztikame ve prospéch provozo-
vatelt nejriznéjsich sluzeb, které vyuzivame.
Kolik toho vlastné o sobé prozrazujeme? Nase
socialni vazby, demografické udaje, zdjmy, ko-
nicky, nazory, postoje k udélostem a fotografie

z dovolené nebo firemniho vec¢irku mohou byt
analyzovany a efektivné vyuzity.

Jak a pro¢? Divodi je vic. Nejobvyklejsi je cile-
ni reklamy pro zvy$eni jeji efektivity. Prodejem
informaci o uzivatelich se vraceji naklady na
poskytovani sluzeb zdarma. Kromé klasického
marketingu a reklamy zaméfené na prodej vy-
robkil a sluzeb existuje i ,,politicky“ marketing
zaméfeny na vyzkum a ovliviiovani nasich na-
zorl na rizna spolecenska témata. Zadavateli
nejsou v tomto ptipadé vyrobci snazici se pti-
meét zékazniky ke koupi svych produkti, ale
politici, politické strany a riiznd zajmova hnuti,
kterym jde o voli¢skou podporu. V neposledni
fadé jsou tyto informace vyuzivany bezpec-
nostnimi slozkami statd k ochrané jejich za-
jmu. Co z toho mize vyplynout, do jaké miry
se miiZeme proti riziku zneuziti a vyuziti branit
a zabezpecit firemni i soukroma data, se dozvi-
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te z odpovédi Ing. Michaela Petra, majitele fir-
my MCI Systems, s.r.0.:

Internet jako mohutna datova platforma Sifi
nekontrolovatelné mnoZstvi informaci.

Z mnohych se vytvéfi samovolné napfiklad
medidlni obraz firem, jednotlivci jejich pro-
strednictvim buduji svou image. Casto si
viak neuvédomujeme, Ze je to vlastné dan
za genidlni sluzby, jez bezplatné vyuzivame.
Castecné jste o tom hovofil v prosincovém
vydani. Cim mize byt tato dai nebezpeéna?

Nebezpeci spociva predevsim ve ztraté kontroly
nad daty, kterd svéfime provozovateltim téchto
sluzeb. Jak jsem zminil, naptiklad Facebook po-
vazuje veskeré informace a medialni obsah, kte-
ry jeho prostfednictvim sdilime, za sviij majetek,
se kterym miiZe volné nakladat. Nesmime se
proto divit, ze informace, o které jsme se chtéli
podélit pouze s uréitou skupinou svych pratel,
mohou byt pouzity pro tcely marketingu a cile-
ni reklamy. Jsou tedy ve zprostredkované podo-
bé upotiebeny zptisobem, ktery jsme neptedpo-
kladali. Nez za¢neme urcitou sluzbu uzivat,
musime souhlasit s obchodnimi podminkami.
Pfi jejichz ¢teni narazime na odstavce, ptipadné
celé ¢lanky upozornujici, ze informace mohou
néjak poslouzit i tieti strané.

A za druhé - kromé samotnych poskytovatelil
specifickych sluzeb mohou byt data elektronické
komunikace analyzovana na zakladé tajnych
vladnich programd. Legalita takového plosného
sbéru a analyzy dat je spornd. Kontroverznim té-
matem je zapojeni komer¢nich poskytovatelil
sluzeb do tohoto systému, protoze jejich uzivate-
1é jim k tomu nedali svoleni, a toto chovani pod-
kopévd viru v zachovani davérnosti informaci.

Vede to k absurdnim tivaham — ma vibec
smysl chranit své soukromi? Vzdyt speciali-
zované tymy dokazi vystopovat na zakladé
mych navstév na internetovych portalech,
kdy mam tfeba depresi ¢&i svou slabou chvil-
ku a pfimét mne k nedbalé virtualni operaci,
na zakladé které se nechdam zmanipulovat

k tomu, co bych jinak nikdy neudélala.

V roviné osobnich dat se vyvoj ubira tim smé-
rem, Ze nemame-li co skryvat, pak nam nezbyva
nez dat své soukromi v§anc v mife nezbytné
nutné. A doufat, Ze nase data nebudou zneuzita
jinym zptsobem nez ke sledovani vladnimi
agenturami a k reklamnim uceltim poskytovate-
le vyuzivanych sluzeb. Vys$$i miry anonymity lze
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dosahnout naptiklad vyuzitim sité Tor, kterd
pracuje s mnohondsobné zabalenou informaci
do vrstev pripodobriovanych ke slupkam cibule.
Informace putuje ptes nékolik pocitacu v siti,
pri¢emz kazdy rozbali jednu vrstvu, kterd obsa-
huje pouze adresu nasledujiciho ¢lanku fetézce,
kam ma informace poslat. Informace o ptvod-
nim odesilateli, cilovém prijemci ani obsah zpra-
vy nejsou k dispozici. Sit Tor je pro svou anony-
mitu vyuzivana ¢asto k nelegalnim aktivitim
jako prodej drog, zbrani nebo détské pornogra-
fle, ale slouzi i disidenttim, ktefi se tak uchrani
od statni cenzury.

Ale obecné vzato se na internetu nesetkavame

s natlakem v té podobg, jako je vyvijen napii-
klad nékterymi subjekty pti prodejnich zdjez-
dech cilicich predev$im na seniory. Za monito-
rem se obvykle nedostavame pod ¢asovy tlak

a mame prostor si své jednani rozmyslet. Pokud
hovorime o manipulaci, stoji za ni obvykle ne-
prehledné a matouci znéni obchodnich podmi-
nek, popisu vyrobku. Zkracen¢ zde hraje roli ur-
¢itd informacdni asymetrie, kterd neni vzdy
umyslné vytvarend. Proto ma také zdkaznik po
zakoupeni produktu na e-shopu moznost jej

v ur¢ité Ihité vratit bez udani dtivodu. Kromé
nakupu v e-shopech mtize mit i dal$i nase poci-
nani na internetu formu pravniho tkonu, to je
treba brat v potaz.



Takze clovék si vlastné nevybere. Vzdy je né-
co za néco, anebo absurdnéji: anonymita na-
pfiklad jako ochrance poctivych, ale zaroven
Zivna puda pro nejvétsi nepravosti...

I tak se to da pochopit. Doplnil bych jesté, ze

v ramci internetu existuje ¢st nazyvana hluboky
web (Deep Web), jejiz obsah neni mozné vyhle-
dat pomoci internetovych vyhledavacii. Soucasti
jsou servery pristupné pies Tor. Samoziejmé ta-
kové prostiedi chrani bezelstné uzivatele stejné
tak dobre jako lotry. Takze ano, ¢lovék si vlastné
nevybere, nebo naopak, vybira si, kazdy podle
svych potfeb a moznosti.

Zatimco v roviné osobnich dat sta¢i pro zacho-
vani bezpec¢nosti obezietnost, zdravy rozum,
aktualizovany opera¢ni systém a pfipadné an-
tivir, ve firemni sféfe ztstane zajisténi infor-
macni bezpec¢nosti diivodem pro znaéné inves-
tice. Firmy ¢asto pro zachovani uplné kontroly
nad zabezpecenim svych dat provozuji infor-
macni sluzby ve vlastni reZii misto vyuzivani
outsourcingu, Saa$ (Software as a Service),
PaaS$ (Platform as a Service), IaaS (Infrastruc-
ture as a Service) apod. Uroven zabezpeceni
pak odpovida vysi investic na potizeni a pro-
voz vlastni zabezpecené infrastruktury. Napii-
klad soukromy e-mail vyuzivime zdarma i za
cenu, ze provozovatel analyzuje obsah nasi ko-
respondence pro ucely cileni reklamy, a tim

o0 nds vlastné prodava informace tfetim stra-
nam. Prestoze firemni varianty podobnych slu-
zeb byvaji placené a bez reklam, stin podezte-
ni, Ze by poskytovatel mohl pouzit stejné
nastroje analyzy obsahu, jaké pouzivé pro jed-
notlivce, a prodat vysledky konkurenci, vede
mnohé spole¢nosti k provozovani vlastnich
postovnich servert. Pokud ale firmy nevénuji
fadnému zabezpeceni dostate¢nou pozornost
a prostfedky, mohou byt jejich data ohroZena
vice nez pti vyuziti profesionalnich outsourco-
vanych sluzeb.

O zneuzivani sdileného obsahu pro jakékoli
ucely se hovofi denné. Co mne jako zamést-
nance muze potkat, kdyz na socialnich sitich
zvefejnim fotografie z Zivelné firemni osla-
vy? Smim vibec takové snimky pustit do
svéta? Mohu z toho mit problém?

Lidé si zvykli zvefejiiovat zajimavé momenty
svého zivota, ktery do zna¢né miry traviiv pra-
ci. Tim mohou na svého zaméstnavatele védomeé
¢i nevédomeé prozradit i nezddouci skute¢nosti,

a tak spole¢nost poskodit. V nékolika pripadech
podobné chovani skon¢ilo vypovédi, napt. po
zvefejnéni hygienickych podminek provozovny
fast foodu.

Z hlediska povahy zvefejnénych dat je tfeba vzit
v uvahu okruh pfijemcti. Kromé ostatnich
ucastniktl oné divoké party se mohou nelichoti-
vé fotky a videa dostat tfeba k vagemu $éfovi ne-
bo personalistovi, ktery vas bude pfijimat do no-
vého zaméstnani. Znovu pfipominam, Ze na
veskery sdileny obsah
je treba nahliZet jako
na vefejné dostupny
bez ohledu na zdani,

ze bude piistupny jen muzZe zpusobit vétsi Skody,
vybranému okruhu nez predstavuji naklady
vasich pratel.

Mnozi blogefi zverej-
fuji informace o pti-
pravovanych mode-
lech vyrobkd, zejména
na poli elektroniky,
mobilnich telefon,
automobill ¢i software
a opera¢nich systémtl. Nékteré firmy toto doka-
zaly dokonce vyuzit ve sviij prospéch jako nena-
silnou a levnou formu marketingu a reklamy,
kdy ptipravuji trh na novy vyrobek a jeho vlast-
nosti a zaroven vyhodnocuji reakce potencial-
nich uzivatelt, které mohou vést ke zménam
charakteristik jiz ve fazi vyvoje produktu. A pro-
to, Ze vyvoj nového produktu je ¢asové i finan¢-
né ndroc¢ny, obvykle se nestava, ze by takové in-
formace mohly byt zneuzity konkurenci

k uvedeni podobného vyrobku ve stejnou dobu.
Informace o produktu v pokro¢ilém stadiu pro-
cesu uvedeni na trh byvaji spi$e zdrojem inspira-
ce pro firmy v zavésu za prednimi lidry trhu.

Tématem stéle aktudlnim je také phishing.
Mohl byste charakterizovat, jak takovy typic-
ky phishingovy ttok vypada? A jak se proti
nému mohou firmy branit? Mnohé z nich ta-
to rizika berou stéle na lehkou vahu...

Phishing se nékdy do ¢estiny preklada jako
»rhybateni® To vystihuje podstatu metod, jak
divérivé uzivatele chytit na udicku a vylakat od
nich citlivé udaje. Podvodné jednani spociva

v napodobeni e-mailové zpravy nebo webové
stranky internetového bankovnictvi, socialnich
siti, online platebnich terminald, aukénich por-
talti apod. Zde pachatel pozada uzivatele o zadd-
ni ptistupovych udaji, které nasledné zneuzije.
Firmy stale upozornuji na phishingové hrozby
pro jejich uzivatele, ale vzhledem k tomu, Ze jde
o metodu socidlniho inZenyrstvi zaloZenou na

Muz, ktery vi, co chce

Kazda spolecnost by méla zvazit,
jestli ji potencidlni unik informaci

na patficné zabezpeceni. Vétsinou

hrozba primyslové Spionaze,
kompromitace citlivych informaci
nebo zneuziti dat v konkurenénim
boji za ochranu stoji.

informace a nové dimenze

naivité a nepozornosti uzivatelt, nemohou toto
riziko plné vylougit. U¢innou obranou byva
mimo zdravého tsudku a obezietnosti uzivatelt
vyuziti zabezpeceného pripojeni k serveru po-
moci protokolu HTTPS. Kromé sifrovani obsa-
hu prendseného mezi internetovym prohlize¢em
a serverem dochdzi k ovéfeni identity protistra-
ny. Uspésné ovéfeni serveru miize uzivatel po-
znat vét§inou v adresni fadce prohlizece. Jesté
ucinnéjsi obranou je dvoustupnova autentizace
napt. za pouziti kodu zaslaného v SMS, ale ani to
neni uz dnes spasou, vyvoj jde rychle dal.

Pro fadu spolecnosti vyvstaly problémy s tim,
Ze zaméstnanci pouzivaji své mobily, své
notebooky, své fotaky k pracovnim uéelum.
Jak to muze narusit firemni bezpeénost?

Zatimco ve firemnim prostredi se na zabezpece-
ni dat vynaklddaji opravnéné nemalé ¢4stky, za-
meéstnanci nejsou zvykli sva osobni data prilis
chrénit. Stfet téchto
svétl, af uz na firem-
nim, nebo soukro-
mém pocitaci, nebo
chytrém telefonu,
predstavuje pro za-
chovani firemni bez-
pecnosti novou vyzvu.
Firemni zafizeni je
mozné lépe ochranit
pted hrozbami ply-
noucimi ze surfovani
zameéstnanci po netu,
¢teni soukromych
e-mailti a sledovani socialnich siti. Cihajicim
hrozbam a Gtokdm lze Celit omezenim opravné-
ni uZivatelt ve spravé a pti pouzivani zafizeni.
Trendem ke zvy$eni spokojenosti, produktivity
a snizeni nakladi je koncept tzv. BYOD (Bring
Your Own Device), tedy zaclenéni soukromych
zafizeni zaméstnanct do IT infrastruktury spo-
le¢nosti. Typicky jde o soukromé mobilni tele-
fony, tablety a notebooky, na kterych zamést-
nanci vyfizuji firemni e-mailovou komunikaci
a pristupuji casto ke sdilenym datovym tlozis-
tim, intranetu a dal$im firemnim aplikacim

a datim. Uzivatele v tomto pripadé nelze chra-
nit omezenim v pouzivani zafizeni. Funkénim
se zda byt koncept oddéleni firemni ¢4sti zafize-
ni, kde mohou byt vynucovany bezpe¢nostni
politiky, od soukromé, ktera je uzivateli volné

k dispozici. Bezpe¢né oddéleni obou ¢asti vyza-
duje souhru hardware, opera¢niho systému

a bezpecnostnich aplikaci.

To je docela drahé. Nebude Fe$enim opaéna
cesta? Maji spolecnosti nastroje k tomu, jak
pfi zapojeni notebooku zaméstnance do ak-
tivit podniku lépe kontrolovat jeho praci ne-
bo naopak lenoseni, kdy brouzda po nejriz-
néjSich webovych strankach, vénuje se
vyfizovani osobnich maila?

Na soukromém zafizeni zaméstnance by nebylo
toto sledovani vhodné. Obecné prosazuji hod-
noceni zaméstnanci na zékladé odvedené prace
spis nez sledovani, co délaji v pracovni dobé a uz




informace a nové dimenze

vitbec mimo ni. Rizeni zaméstnanct by mélo
zUstat v roviné manazerské dovednosti spociva-
jici v uméni zadat tikoly a kontrolovat jejich
plnéni, v¢etné patti¢ného ¢asového ramce.
Omezovani soukromych aktivit zaméstnancii
ma smysl u ¢innosti v pracovni dobé, kde je vy-
Zadovano plné soustfedéni na pracovni ukoly
nebo kdyz ¢innost nema méfitelné a kontrolova-
telné vystupy a spociva napt. v monitorovani
bezchybného chodu ur¢itého procesu.

Firmy se potykaji s problémem uniku infor-
maci Casto pravé proto, Zze zaméstnanci na
svych noteboocich a tabletech zachazeji

s citlivym obsahem lehkovazné. Lze se proti
tomu efektivné zajistit?

Zabezpedeni firemnich i soukromych poéitaca,
tablett a chytrych telefont proti vnéj$im hroz-
bam je na trhu k dispozici. Kazda spole¢nost by
méla zvazit, jestli ji potencidlni unik informaci
miiZe zpusobit vétsi $kody, nez predstavuji na-
klady na patfi¢né zabezpeceni. Vétsinou hrozba
pramyslové $pionaze, kompromitace citlivych
informaci nebo zneuziti dat v konkuren¢nim
boji za ochranu stoji.

Rizika bohuzel neptedstavuji jen hackerské tto-
ky, které prolomi nedostate¢né zabezpecent, kré-
deze nebo nevédomého jednani personalu. Na
tomto poli stile dominuje védomé umyslné jed-
nani zaméstnance, at uz jde o korupci, nebo
vlastni selhdni. U¢inné opatfeni proti této hroz-
bé spociva ve striktni kontrole pfistupu zamést-
nanct pouze k tém informacim, které jsou ne-
zbytné pro vykon jejich prace a odpovidaji jejich
pracovnimu zarazeni. Soucasné je tteba sledo-
vat, kdo jak se kterymi informacemi nalozil.

U dat, ktera jsou klasifikovana jako duvérna, je
treba vazit, kdo k nim pfistoupil, komu je pre-
poslal e-mailem, jestli je ulozil na externi pamé-
tové médium apod. Tyto ¢innosti by mélo byt
mozné pripadné i selektivné zakdzat.

/ TIM?
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Jakym smérem se budou ubirat kroky

v zabezpecovani firemnich systémi? Maji
spoleénosti vibec Sanci srovnat krok s té-
mi, ktefi byvaji o kus pfed nimi a data
zneuzivaji?

Vyzvou je udrzet pozadovanou miru zabezpece-
ni firemnich dat na v8ech zafizenich, kterd slou-
71 k produktivni praci zaméstnancil a uzivatele
pti tom piili§ neomezovat. VyZaduje to kontinu-
alni inovace a nemalé naklady, které korespon-
duji s rostouci dilezitosti firemnich informaci,
firemni komunikace a know-how firem.

Pokud jde o ttoky zvenci, pak konvenéni pro-
sttedky zabezpeceni vétsinou funguji na zakladé
kolektivniho sdileni charakteristik odhalenych
utoku. Po utoku zaznamenaném bezpe¢nostni
spole¢nosti nebo vyrobcem opera¢niho systému,
software a hardware byva systém aktualizovan

a proti stejné hrozbé chranén. Je tu vak urcitd
¢asové prodleva. Utok nebo vir musi byt odha-
len. Dokud se tak nestane, nelze se takovym
udélostem ubranit. Nejnovéjsi technologie na
bazi heuristické analyzy a neuronovych siti do-
kazi v redlném case odhadnout, Ze urcita aktivita
predstavuje hrozbu, a okamzité se branit i v pri-
padg, Ze tato hrozba dosud nebyla nikym odha-
lena. Tyto technologie monitoruji datové toky

a udi se rozpoznat normalni a abnormalni cho-
vani ve firemni siti. Podle miry jistoty a zavaz-
nosti hrozby jen reportuji nestandardni situace
pro pozdéjsi analyzu nebo mohou zdvaznému
naruseni bezpecnosti, které hrozi s velkou prav-
dépodobnosti, rovnou zabranit.

Naklady na kyber$piondz jsou rovnéz zna¢né.
Zatimco béznym hrozbam virové nékazy ¢i za-
pojeni do sité ovladanych pocitact (botnet) 1ze
ucinné Celit, cilené velmi sofistikované ttoky by-
vaji dlouho neodhaleny. VyuzZivaji ¢asto tzv. zra-
nitelnosti nultého dne, tedy takového zptsobu
napadeni systému, ktery dosud nebyl odhalen.
Tyto zranitelnosti jsou velmi cenéné, protoze do

www.freshtime.cz

jejich odhaleni jsou proti nim bezmocné i aktu-
alizované opera¢ni systémy a antivirové progra-
my. Pravé tyto dosud neodhalené slabiny pred-
stavuji Achillovu patu tradi¢niho zptsobu
zabezpeceni. Vzhledem k vysokym nakladim
na jejich vyvoj lze predpokladat, Ze jde o cilené
utoky a Ze za nimi stoji promysleny konkuren¢ni
boj velkych firem nebo tymy financované z vlad-
nich zdroju.

Nékolikrat jste se dotkl obecné prace s da-
ty na zakladé statniho zajmu. Zaludnosti
internetu jsou nekoneéné. Z dfive $kolac-
kych legracek dnes jiz organizované a silné
strukturované zasahy, kyberspionaz. Co

z toho muze pro politiku a ekonomiku ze-
mi plynout?

»Kyberspionaz® a ,kybervélka“ se obecné na
urovni statd a vlddnich organizaci instituci-
onalizuje, profesionalizuje a jsou na né vycle-
nény nemalé prostiedky z rozpoctu obrany
kazdé zemé. Tyto ¢innosti maji fadu raznych
cili. Od ziskavani citlivych informaci, které
slouzi k podpore strategického rozhodovani na
ekonomické, politické i vojenské drovni, pres
podporu $piondze a kontra $piondze a odhalo-
vani bezpe¢nostnich hrozeb az po ¢innosti,
které mohou protivnika fyzicky a ekonomicky
poskodit. Uvadi se, Ze velmi sofistikovany sy-
stém nazvany Stuxnet dokdzal zpozdit iransky
jaderny program o rok pfeprogramovanim
centrifug na obohacovani uranu, aniz by jeho
tviirce musel vynalozit ndklady na vojenskou
akei a celit jejim nasledkidm, véetné ohrozeni
Zivota vlastnich vojaku. Systém se podatilo
odhalit az po nékolika letech ¢innosti a byl na-
tolik sofistikovany, ze vzhledem k potfebnym
nékladim na jeho vyvoj se spekuluje o podpo-
fe nékterého ze stitl, zejména Izraele. Stuxnet
byl zcela vyjimecny, jelikoz vyuzival hned ¢tyfi
riizné zranitelnosti nultého dne, coz je zcela
unikétni. Ze nejde o ojedinélou akei, svédei

i to, Ze pozdéji byl odhalen dalsi podobné so-
fistikovany systém nazvany Flame, ktery vyka-
zuje se Stuxnetem podobné rysy. Lze predpo-
klddat, Ze v soucasnosti funguji neodhaleni
nastupci téchto systémii.

Kontroverznim tématem jsou vladni programy
pro plosny sbér a zpracovani informaci z datové
komunikace, e-maild a telefonnich hovort. Bez-
pochyby to probiha ve spolupraci s celou fadou
soukromych firem, jimz k tomu uZivatelé nedali
souhlas. O rozsahu téchto aktivit vypovida své-
dectvi Edwarda Snowdena spolu s ostatnimi
materidly zvefejiiovanymi serverem WikiLeaks.
S odtivodnénim boje proti terorizmu se uchylila
americkd vladni agentura NSA k porusovani
osobnich svobod. Zda se, Ze demokratické prin-
cipy by mohly ¢aste¢né zvratit tento trend. Bylo
by v8ak naivni domnivat se, Ze ostatni mocnosti
nevyuzivaji obdobné praktiky, o kterych se ale
nemluvi, nepodléhaji zadné vefejné kontrole,

a nebudou se proto omezovat. Podezfeni z na-
pomdhani pfi zneuziti dat jiz celi néktefi vyrobci
sitovych prvka.

ptala se Katefina Simkova



Pravo na dokonal

Pavel Vosoba je ¢tvrt stoleti
podnikatelem a manazerem,
spolumajitelem poradenské

firmy M.C.TRITON. Co ho pfivedlo
ke psani a pro¢ patfi jeho posledni
kniha Dokonaly Zivot k bestsellerdm?
Rozhovor pfinasi zajimavé odpovédi.

Dokonaly Zivot vychazi z vlastnich zkuse-
nosti autora, nebo je to dokonce z&asti
autobiografie? Co bylo impulzem a co je
smyslem vasi knihy?

Vétsina pribéhi, i kdyz se odehravaly jinak,
ma své realné pozadi a predstavi-
tele. Mezi né jsou vsazené i ty
osobné prozité. Které z nich to
jsou, v8ak neprozradim.

V poslednich deseti letech jsem
zadal vice pracovat s jednotlivci.
Mnozina vy¢erpanych, osamélych,
bezmocnych a frustrovanych ma-
nazert rostla geometrickou fadou.
Problémy jim prertstaly pres hla-
vu, véechno se komplikovalo a za-
mlzovalo. Prosazovali se neschop-
ni a schopni byli pretéZovani

a terorizovani. Ochota rozhod-
nout samostatné a nést odpovéd-
nost za sebe i ostatni se prudce
sniZila, nastoupila krize a s ni ne-
uchopitelny strach - ze ztraty po-
zice, selhdni, zklamdni. Rostla
konformita, snaha nevybocovat,
hovotit, diskutovat ano, ale ve
skutec¢nosti nic nedélat.

Nejhorsi bylo, ze nastupujici mla-
da generace prijala tento ,,stan-
dard® jako normalni, zaménila

Mame na to pravo! Byt
spontanni, sami sebou, mit
vlastni nazory, postoje, emoce

a touhy. Potfebujeme se mit radi,

neublizovat si, nepodfizovat se
vnéjsim autoritam — mame cely
zivot na to, abychom napravili, co
do nas rodice, skola a spoleénost
ve své pohodInosti nacpali.

vlastni ,,chci® za to, co se od ni ocekava. Kdyz
vam na prvni otazku: co véas bavi, co opravdu
chcete délat, odpovi devadesat procent stejné,
je jasné, Ze to nevi a odpovidaji tak, jak to do
nich ,vtloukla“ spole¢nost. Odpovédét pravdi-
vé na tuto otazku je ve skute¢nosti nesmirné

tézké. Chtél jsem napsat néco, co oslovi mla-
dou generaci, nedovoli ji zdegenerovat, pomt-
ze odpovédét. Kniha méla byt pivodné pro
vysokoskoldky a ¢erstvé absolventy.

Nakolik jste popustil uzdu fantazii? Libi se
vam vypravét pFibéhy, tvofit charaktery
postav, konstruovat dramatické zapletky
a vést ¢tenére k prekvapivym a smyslupl-
nym zavéram?

Miluju fantazii a obdivuji v§echny spisovatele,
kteti dokazi vytvorit vlastni funkeni svét. Ne-
umim prili§ sklddat charaktery, tvofit patef, na
kterou se vSechno nabali. Jsem spisovatel-ne-
spisovatel. Ale kdyz za¢nu psat a sousttedim
se, d&j se sam piede mnou rozebéhne, vidim

postavy, barvy, prostfedi, nékdy dokonce i vii-
né - podotykam, Ze nic ,nekourim® Jedinou
mou starosti je to rychle zachytit.

Tvrdite, Ze byt pramérny neni normalni.
Muzeme byt tedy vsichni nadpramérni?

Ano. Mdme na to pravo! Byt spontanni, sami
sebou, mit vlastni nazory, postoje, emoce

a touhy. Potfebujeme se mit radi, neublizovat
si, nepodrizovat se vnéj$im autoritim — mame
cely Zivot na to, abychom napravili, co do nas
rodice, $kola a spole¢nost ve své pohodlnosti
nacpali. Jedine¢nost je ve vnimdni sama sebe

Muz, ktery vi, co chce

vnimani sebe sama

y e

y zivot

- jenom my mame pravo se poméfovat a hod-
notit. To je moje celoZivotni krédo.

Usp&sny autor pry musi byt ve svém dile,
mozna i v soukromém Zivoté, pravdivy. Dal
byste za kazdou fadku ruku do ohné?

Nedokazu posoudit. Kdyz dokon¢im knihu,
zmocni se mé obvykle dva pocity. Prvni je
omamné vitézstvi, kdy si dokola opakuji: do-
kazal jsem to! Sedél jsem v moskevské restau-
raci ,iarep, na brehu zamrzlého jezirka, bylo
odpoledne, venku snézilo a ja se radosti smal
na plné kolo. Druhy pocit prichazi pozdéji -
zachvati mé pochybnosti, mam chut to zaho-
dit nebo prepracovat.

Stal jste se spisovatelem a o va-
§i knize se hovofi. Zménil se tim
vas pohled na svét, na vase po-
volani a posléni, nebo si élovék
svUj ,zivotni vzorec” nese v so-
bé od kolébky do hrobu?

Necekal jsem takovy uspéch a ne-
citim se byt spisovatelem. Psani je
pro mne hobby jako pro jiného
chalupa, historie, hudba... Pom4hd
mi vidét véci jasnéji, ostieji, zba-
vovat se ,,cizich® myslenek, sou-
stfedit se a soucasné odreagovat,
ale hlavné tvorit, vymyslet, snit.
Ostatné pokracovani knihy, kde
mistrem bude Viktorie - tedy ze-
na, je vice ,,mysti¢téjsi Urcité
kazdy mame svijj ,,zivotni vzorec®
- tedy jakési poslani, které kdyz
naplnime, budeme $tastni — nikdo
jiny to za nas udélat nemize.

za rozhovor podékoval
Pavel Kacer
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Zeny preji $6ftm Gspéch i sebereflexi

S koncem starého a na pocatku nového roku mame
prilezitost udélat si v Zivoté malou inventuru.
Zrekapitulovat pFinosy a ztraty, pfijmout urcité
ponauceni a poprat do obdobi pred sebou néco
pékného a prospésného. Zajimalo nas, jak s takovou
Sanci dokazi nalozit damy ve vztahu k muzim.
Pripravili jsme proto pro né jednoduchou otazku:
Co pfeji zeny §éfim?

kresba Véra Krumphanzlova

Ing. Petra Skopova
majitelka rodinného pivovaru Propper

Ing. Alena Chalupova, MBA
poradce generalniho feditele,

Institut pro testovani a certifikaci, a. s.,
Zlin

Ing. Miriam Hanakova
jednatelka, FINVOX

Uz dost dlouho nemam zadného §éfa, ale co
bych jim véem pFala? Hodné rozvahy, ale i néko-
lik odvéznych rozhodnuti a spravedlivy pohled
na zaméstnance.

Jiz néjakou dobu Ziji v hlubsim respektovéni z3-
kona rovnovéhy, ktery kazdé vychyleni na jednu
stranu vyrovnava vychylenim na stranu druhou,
a proto také jiz néjakou dobu nepfeji nic tzas-
ného, $tastného, veselého a vyjimecné dobré-
ho, nebot kazdé takové prani vyvolava na svét

i svij opak — a toho se dopoustét nechci, tako-
vé nefizené hmoty prani v necekanou chvili, si-
tuaci a Zivotni a pracovni konstelaci. Myslim ale,
Ze pro manazery — muze by mohlo byt dobré,
kdyby na konci nového roku mohli rekapitulovat
a v téch rekapitulacich najit stupinky, diky kte-
rym se zlepsil jejich Zivot a Zivoty lidi, pro které
a se kterymi pracuji. Jednim z nich by mohlo byt
i védomi, Ze jejich manazerska osamélost je fe-
Sitelna a Ze pro toto feseni udélali dobré kroky.

Chci vdm popftat do nového roku hodné zdravi
a odvahu byt sami sebou. Chci vam popfat,
abyste zacali pracovat na tom, co jste si
naplanovali nebo si jenom predstavovali.
Neztratte uz ani den vahanim, ekanim, analy-
zovanim nebo hledanim alternativ. Vice dosa-
zenych cilt a spInénych vysledka! Chei vam po-
prat, abyste nasli lidi, ktefi chtéji jit stejnym
smérem jako vy. Abyste dokazali ocenit

rozdily misto nedostatkd. Abyste se

dokézali poucit ze svych chyb a chyby
ostatnich vnimali jako pfileZitost pro to

byt laskavi, odpoustéjici a chapajici.

Budte stastnil
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Mgr. Hana Kadeckova
tiskova mluvéi Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra CR

Co tak Zeny mohou pfat svym $éfum? Jasné —
Stésti, zdravi, pohodu, dobré napady,

castou chut zvySovat svym podfizenym plat...
Ale co je to zakladni, co nds motivuje svého
$éfa respektovat, s chuti plnit jeho pfikazy?
Co je dlivodem, Ze chodime do préce rady

a neprepada nas zaludecni neuréza, kdykoliv
zazvoni telefon s jeho jménem? Tim divodem
je, e ns $éf je $éf jaksi z podstaty. Ze si
nemusi respekt podfizenych ,vydupévat”
arogantnim jednanim, nesmysInymi piikazy, in-
triky, fevem, vyhruzkami. Ze ma prosté pfiroze-

Véra Krumphanzlova

Ing. Jana Erbova
akademicka malirka

jednatel, AC-T servis, spol. sr. o.
Nikdy jsem Zadného opravdového $éfa
neméla, jsem odjakziva jen malitka

a ilustratorka, ale dovoluji si virtualnimu

Ja bych prala $éfim, aby se jim dafilo vzdy do
pracovniho kolektivu vybrat kvalitni kolegy a kole-
gyné, ktef jsou loajalni a délaji svéfenou praci nej-
|épe, jak dovedou. Déle bych jim prala, aby byli
pfi jednanich a obchodnich aktivitach férovi a cho-
vali se eticky. A zaméstnance dokazali pozitivné
motivovat, protoze pak budou dobte spat, prace
se bude dafit a spokojené bude celé jejich okoli.

nou autoritu. Séf, ktery ma charisma, premysli
o své praci, pfichazi se smysluplnymi vizemi,

a navic vnima své podfizené jako sobé rovné
bytosti, je pozehnanim pro celou firmu. Takze
co pFéat svym $éfGm? Aby byli témi na svém mis-
té. A pak uz jen to zdravi, Stésti, chut zvySovat
platy podfizenym...

$éfovi ($éfim, at nejsem lakoma) prat
chytré, Sikovné, vérné, cituplné, pohledné,
pracovité a ke vSem pracovnim
povinnostem ochotné spolupracovniky

a podfizené.

/&/é
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pripravil Pavel Kacer




investujeme udrzitelné

Zelené fondy jako nova sazka na jistotu

Na klasické finanéni nastroje se uz
neda tolik spoléhat. Zmény, které
se v posledni dobé udaly na
finanénich trzich, totiz alespon
podle tvrzeni odborniki z fondu
NOVA Green Energy (NGEF)
vyzaduji zdsadni zménu pfistupu

k investovani. Podle Petera Bélinta,
¢lena investi¢niho vyboru fondu,
historicky pozitivni zkuSenosti

s fondy pfinasejicimi pravidelné
fixni vynosy a na druhé strané
negativni s akciemi zpUsobily,

Ze Cesti investofi jsou velmi
konzervativni. Davaji tak pfednost
jistoté pravidelného uroku pred
potencidlem kapitalového zisku.

»Investi¢ni kulturu pfivedly do sou¢asného
stavu $patné zkusenosti skoro s kazdou for-
mou kolektivniho investovani a s kapitalovym
trhem jako takovym. V§e zacalo kupénovou
privatizaci, kde mnozi drobni investofi ptisli
o majetek, ktery svérili investicnim fondtm.
Ti, kteti drzeli pfimo akcie firem, skoné¢ili

s bezcennymi papiry vedenymi na uc¢tech

u depozitare,“ fekl Peter Balint. A podle néj
zklamaly i podilové akciové fondy, které zacaly
vznikat koncem 90. let. V dusledku prasknuti
internetové bubliny roku 2001 a také kreditni
a realitni roku 2008, doséhly za 13 let jen vel-
mi slabého zhodnoceni. Lépe se darilo dluho-
pisovym fondtim, které diky klesajicimu tren-
du v urokovych sazbach a pravidelnému
vynosu dosahly velmi slu$né vykonnosti. Kdo
si v8ak mysli, Ze podobnou vykonnost jako
dosud dosahne na dluhopisech i v nasledujici
dekadg, bude asi zklamany. Urokové sazby
jsou obecné na historicky nejniz$ich Grovnich.
I 10tilety némecky dluhopis ma vynos pouze
1,04 % p. a. a dvoulety dluhopis ma dnes do-
konce vynos negativni.

Moderni investiéni nastroje

Jedny z néstroji, které dnes maji zdjemci o in-
vestovani na finan¢nich trzich k dispozici,
predstavuji fondy kvalifikovanych investora
(FKI). Jsou zaméfeny na zkusenéjsi investory,
ktefi rozumi charakteristikdm raznych tiid
aktiv a rizikiim s nimi spojenych. Tyto fondy
proto mohou investovat naptiklad do exotic-
téjsich, méné likvidnich aktiv. Mnohokrat jsou
vSak méné rizikové nez klasické fondy, kde je
jedinym nastrojem fizeni rizik diverzifikace.
Fondy kvalifikovanych investorti jsou flexibil-
néj$i a maji vétsi prostor pro investice jako
klasické podilové fondy.

Foto Shutterstock

»Do kategorie FKI se fadi i tzv. zelené fondy,
které namisto dluhopisti ¢i akeif investuji do
elektraren vyrabéjicich elekttinu z obnovitel-
nych zdroju, kterymi jsou slunce, vitr, voda,
bioplyn, biomasa a jiné. Producenti zelené
energie maji na dlouhd 1éta zajistén odbér
elektriny za zvyhodnéné ceny, jeZ garantuje
stat. Vynosy z takovych fonda se pohybuji na
urovni 7 az 9 %, stejné jako dlouhodobé vyno-
sy dosahované akciovym trhem, pricemz vsak
maji charakter dluhopisu s minimaélni volatili-
tou,“ upozornil Peter Balint. JelikoZ triby
elektraren ve fondech jsou garantovany sta-
tem, jde o jistou formu statnich dluhopist, av-
$ak s mnohem vét§im vynosem, nez maji sa-
motné statni dluhopisy. Je to velmi vyjimecna
a ¢asové ohranicena situace.

Zisk s dobrym pocitem

Protoze podily v elektrarnach nejsou ani zda-
leka tak likvidni jako tfeba akcie zndmych fi-
rem, moznost investovani je bud pfimo do na-
kupu elektrarny, nebo do FKI investujicich do
téchto elektraren.

Minimaln{ investice je vét§inou 125 000 aZ je-
den milion eur (v pfepoctu 3,4 az 27,5 mili-
onu K¢) - v zavislosti na jurisdikei, ve které
jsou zfizeny, a na rozhodnuti manazert fondu.
Bézny investor viak miiZe investovat s pomoci
banky, obchodnika s cennymi papiry nebo
privatniho bankovnictvi prostfednictvim tzv.
tizenych portfolii. Ve svété jsou bézné alokace
penzijnich fondu do alternativnich investic.
Kromé toho, ze zelené fondy dokaZou investo-
ram vydélavat penize, jejich pfinos je mno-
hem vét$i. Fosilni paliva jsou vycerpatelnd

a v jistém okamziku bude muset civilizace
prejit na obnovitelné a udrzitelné zdroje ener-
gie. Investice do obnovitelnych zdroju stimu-

Muz, ktery vi, co chce

luji vyzkum a vyvoj novych technologii. Diky
nim roste produktivita, snizuji se ceny kom-
ponent, a tim i ceny novych elektraren. Napti-
klad fotovoltaicky material zlevnil za tfi roky
o neuvéfitelnych 50 % — podobné jako kdysi
mikroprocesory a mobilni telefony. Soucasné
vladni subvence pro ,,zelené elektrarny tedy
pfispivaji k tomu, Ze ¢asem bude energie z al-
ternativnich zdrojii cenové plné konkurence-
schopna fosilnim paliviim. To je strategicky
nejvétsi prinos, protoze zajistuje udrzitelnou
budoucnost. (tz)

Za otevienym podilovym fondem NOVA
Green Energy (NGEF) kvalifikovanych
investoru stoji zku$eni finanéni manazefi.
Vizi fondu je stat se dlouhodobé tspésnym
investi¢nim fondem do obnovitelnych
zdroju energie v regionu stfedni

a vychodni Evropy. Investuje do funkénich
elektraren vyrabéjicich energii

z obnovitelnych zdroji s dlouhodobymi
odbératelskymi smlouvami. Fond chce byt
nejlepsi volbou pro konzervativni
investory, ktefi ocekavaji stabilni, vladou
garantovany pfijem a pfiméfené
zhodnoceni kapitalu v oblasti
obnovitelnych zdroju energie. Pfisny
regulacni rdmec, prehledné nastaveni
motivaci manazerd, renomovany spravce,
znalec, auditor i dalsf institucionalni
partnerské a projektové zaruky
zabezpecuji maximalni transparentnost
fondu podle vzoru investi¢nich fondi

v zépadni Evropé.

www.novagreenenergy.eu/cz/




hracky v ekonomice

Radi utracime,
abychom si mohli hrat

Kolik hracek dostali tatinkové
pod stromecek? Tedy synové,
dcery a tatinkové? Jsme narod
hravy, kutilsky a kreativni, a Vanoce
patii nejen pohadkam, ale také
hrackam. Zejména panové se

v tomto obdobi vraceji do svych
détskych let a namisto domacich
praci tfeba pfFi udrzbé obydli
prohraji radéji se svymi ratolestmi
spousty ¢asu... A to je dobfe.

Ceské domacnosti na ndkupu hracek pro déti
nesetfi. V roce 2013 vydala primeérna rodina
na polozky spottebni skupiny ,,hracky, hry,
sbératelské predméty® v pfepoc¢tu na jednu
osobu 751 korun. Coz bylo vice, nez ¢inily vy-
daje kuptikladu na nadobi a kuchynské pred-
meéty, ¢i prekvapivé i vice nez na knihy. Za ty
jsme v priiméru na osobu utratili 423 K¢&. Cesi
se tak prostredky, jez vénuji na ndkup hracek,
v porovnani s jinymi vydaji fadi k nejstédrej-
$im ndrodam v Evropé. Lze prepokladat, ze
nejvétsi ¢ast financnich prostfedku na toto
zbozi je vynaklddana pravé v obdobi Vanoc.

Z velké stability vydajt na hracky v uplynu-
lych letech vyplyvd, ze domécnosti na hrac-
kach nesetfi ani v dobé finan¢ni nepohody.

V krizovém roce 2009 dosahl podil vydajii do-
macnosti na hracky 0,62 %, pfi¢emz na stejné
urovni byl i v roce 2013. V letech 2010 az 2012
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se podil pohyboval na velmi podobnych hod-
notach, konkrétné mezi 0,64 % a 0,65 %.

Ze Cesi utraceji za hracky ro¢né nemalé ¢ast-
ky, neni zas az takovym prekvapenim. Spi§ je
zajimavé, Ze se to tyka i rodin, které casto ne-
maji penéz nazbyt. Plati sice, Ze kdo vydélava
vice, dava na hracky o néco vyssi ¢astku, zaro-
veil vSak u této movitéjsi skupiny tvori vydaje
na hracky niz$i procentualni ¢ast jejich celko-
vych vydaja,“ sdélil Pavel Sobisek, hlavni ma-
kroekonom UniCredit Bank, a potvrdil mys-
lenku, Ze lidé s niz§imi piijmy jsou schopni
uskromnit se tak, Ze se to nedotkne penéz vy-
nalozenych pravé na hracky.

Pozoruhodné je i srovnani vydaji na hracky
mezi riznymi typy domacnosti. Neprekvapi,
7e nakup hracek je doménou rodin s détmi

do 15 let, které v roce 2013 takto utratily

v pfepoctu na jednoho ¢lena domdcnosti

843 korun. Podil hracek na celkovych spotieb-
nich vydajich dosahl u této skupiny 0,83 %

a byl témét dvojnasobny oproti podilu u bez-
détnych domdcnosti.

Vezmeme-li domdcnosti podle poétu déti, pak
nam vyjde, Ze za hracky v prepoctu na osobu
vydava nejvice rodina se dvéma détmi, u vice-
détnych rodin pak tato ¢astka klesa. Je otaz-
kou, jestli se s pfichodem druhého ditéte do
rodiny snazi rodice kompenzovat sniZeni po-
zornosti prvnimu potomkovi nakupem hra-
ek, ¢i jestli maji tyto hracky slouzit ke spole¢-
nym aktivitdm. Tak ¢i onak toto spotfebitelské
chovani prestava fungovat, pokud se rodina
rozroste o tfettho potomka. Divodem mohou
byt jak finan¢ni omezeni viceéetnych rodin,

www.freshtime.cz

tak skute¢nost, ze hrac¢ek je doma az az.
Nejvétsi ¢ast rodinnych vydaji - celych

1,23 %, jde na hracky v uplnych rodinach se
dvéma détmi, zaroven ale jen s jednim pracu-
jicim ¢lenem. Coz je na prvni pohled sice za-
razejici fakt, ma véak pomérné logické vysvét-
leni. Primarné tato statistika neznamena, Ze

v dvoukariérnich rodinach rodice své déti od-
byvaji a pro samou préaci nemaji ¢as jim hrac-
ky kupovat. Mnohem pravdépodobnéjsim vy-
svétlenim je skute¢nost, Ze v rodinach s détmi
s jednim vydélavajicim byva ¢asto druhy rodi¢
na rodi¢ovské dovolené nebo kratce po ni. Jde
tedy o rodiny s détmi v tom nejlep$im véku
pro nakup hracek. Pravé takové rodiny jsou
pro ceska hrackarstvi zakazniky s nejvétsim
potencidlem.

Co si ale myslet 0 643 korunach na osobu, kte-
ré utratily ve spotfebni skupiné ,,hry, hracky

a sbératelské predmeéty” za predlonsky rok
bezdétné domacnosti? Sbératelské predméty
v ramci uvedené spottebni skupiny jsou sice
spise doménou dospélych nez déti, jedinym
moznym vysvétlenim v§ak nebudou. Sprav-
nou odpovédi zcela jisté neni ani tvrzeni ,,kdo
si hraje, nezlobi®, a to i navzdory tomu, Ze je
obecné platné i pro svét dospélych.

Pro vérohodnéjsi odpovéd se zastavme u vydaji
jednoclennych domacnosti bez pracujicich cle-
nd, tedy prevazné samostatné zijicich diichod-
ct. Takovyto diichodce zaplatil v roce 2013 za
hracky v priméru nezanedbatelnych 480 korun.
Vétsi ¢ast z nich pritom tvori samostatné zijici
zeny nez muzi. Uvaha tedy smétuje k modelu
laskyplné babicky, ktera dopfava svym vnouca-



tam. Ale nebudme nespravedlivi k samostatné
zijicim dédecktm. Ti, jak vyplyva z dat, zase
kompenzuji ¢lentim rodiny nizsi vydaje za hrac-
ky vy$$imi penéznimi dary.

Hracky nejsou jen spotiebni polozkou ¢eskych
domadcnosti, nybrz také vyrobnim a vyvoznim
artiklem s rostouci dtlezitosti pro ¢eskou eko-
nomiku. Export hra¢ek se v Cesku za posled-
nich pét let dvaapulkrat zndsobil, diky ¢emuz
tfeba v roce 2013 presahl objem uctyhodnych
45 miliard korun. Loni za prvni tfi ¢tvrtleti
rostl vyvoz hracek v korunach meziro¢nim
tempem 17,5 %. Zajimavosti je, Ze Ctyfi pétiny
celkového exportu hracek tvoii stavebnice.

Lvi podil na ptirastku ¢eského exportu hra-
¢ek maji nepochybné tuzemské aktivity dan-
ského hrackarského gigantu se stavebnicemi
Lego. Pravé diky této tovarné na détské sny se
Cesko bez nadsazky stava hrackaiskou vel-
moci Evropy.

Cesky prebytek zahrani¢niho obchodu s hra¢-
kami za uplynuly rok zejmé presahne 30 mi-
liard korun. Kromé Ceska se piebytkem ob-
chodu v této komodité mohou chlubit pouze
tfi daldi clenské zemé EU — Madarsko, Slo-
vensko a Malta. Dlouhodobé vsak i tyto zemé
koukaji Cesku se svymi obchodnimi vysledky
takzvané na zada. Objemem exportu hracek
jsme pred par lety dokonce preskocili Némec-
ko, drive nejvétsiho exportéra ze zemi evrop-
ské osmadvacitky.

Dveé tietiny exportu ¢eskych hra¢ek mifi na
ostatni trhy EU, ale na exportu hracek celé
EU mimo tento ekonomicky blok dosahuje
cesky podil celych 40 %. Ano, i zdanlivé ne-
dostupnou Cinu ziejmé dobyva v Cesku vy-
robené Lego a na$ podil na exportu hracek

z EU do této zemé v roce 2013 dosahl neuveé-
fitelnych 69 %.

Cesti vyrobci hracek samoziejmé neslavi
uspéchy jen za hranicemi. Az pfed Véno-

ci 2015 svym nakupem prispéjeme ke zhruba
desetimiliardovému ro¢nimu obratu tuzem-
ského maloobchodniho trhu s hrami a hra¢-
kami, mtzeme tak u¢init s dobrym pocitem,
ze tim udélame radost nejen svym potom-
kam, ale také dost pravdépodobné podpori-
me Cesky pramysl. (tz, rix)

Muz, ktery vi,

co chce

hracky v ekonomice

ilustraéni fota z archivu firmy Efko-karton, s.r.o.




é i s nadsazkou

Kytice pro pany
s fantazii designérské duse

Prodejna kvétin kousek od Prazské
trznice v HoleSovicich stejné jako firma
Jarmily Pejpalové se jmenuje
Floraservis. Ti, ktefi sem cestu znaji,
vétsinou také védi, ze kvétinarstvi se
tady nachazi od roku 1992. A Ze se
pravé zde pfipravuji kytice nadherné,
neobvyklé, odvazné a zdaleka nejen
pro Zeny. A zakaznici sem nechodi jen
nakupovat, objednavat, ale také trochu
snit, pfemyslet, popovidat si, ladit své
pfedstavy, mozZnosti, prani.

Nejen Zeny, ale také muzi dostdvaji kvétiny.
Treba pfi vyznamnych vyroéich ve firmé,

u prileZitosti ziskani manazerské ceny, oslavy
podnikatelského tspéchu, velkych naroze-
nin. Jak pojmout kytici k takové prileZitosti?

Predevsim je to o dialogu s ¢lovékem, ktery ob-
darovava. Florista by mél védét, jakd osobnost
je ta, pro niz kvétiny bude vazat, co by méla ky-
tice sdélit. Stejné tak je vhodné mit na paméti,
za jakych okolnosti se kvétiny budou predavat,
jestli v uzkém kruhu managementu, nebo pred
velkym tymem zaméstnanct na vyro¢ni konfe-
renci apod. Zda je ptijemce povahy veselé, ne-
bo si na legraci moc nepotrpi, zda jde o muzi-
kanta, nebo ufednika, instalatéra, nebo
generalniho feditele pojistovny, podtizeného, ¢i
nadrizeného, jaké je clovék narodnosti. Jestli je
¢loveék vasnivy, nebo hypochondr, zda se rad
bavi, nebo je to spis introvert. Zalezi také na
tom, je-li pfijemce vysoky, nebo spi§ drobnéjsi
postavy, jaké md rad barvy, neni-li naptiklad
alergik na lilie. A také, jaky objem finan¢nich
prostfedk ma tviirce k dispozici. Téch faktort,
které dokdzi zndsobit ¢i potlacit radost z kvéti-
nového darku, je opravdu hodné.

Jsou néjaké vylozené ,,muzské” barvy kvé-
tin, druhy kytek, vétvi, které do takovych
kytic patfi?

Kytice pro pany byvaji spise v tlu-
menéjsich barvach, casto ladéné
do modra, a velmi ¢asto ve fi-
remnich tonech. Uréité ne roman-
tické, spiSe jednodruhové, a z vel-
kych kvéti a listil, ne prilis
zdobené. Jednodussi, strohé,

na vysku, ne tak rozverné ja-

ko kytice pro zeny. Byvaji

zkrétka jinak designérsky

pojaté. Plati dvojnasob, ze
vjednoduchosti je krasa.
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Ostatné - jaky trend by se dal vystopovat ve
vazani kytic pro muzskou ¢ast svéta? Jsou to
kytice spiSe vazné, hodné symbolické, nebo
naopak s nadsédzkou, dopliiované parecky,
buftiky a jinymi dekoracemi?

Vézné i rozverné, ale jak jsem jiz naznacila, vice
tihnou ,,k seriéznosti. Se zminovanymi buitiky
a jinymi odvaznéjsimi dekoracemi jsme jich uz
navazali spousty, k vyznamnym Zivotnim kulati-
ndm se dévaji i kytice ptizdobené 1éky, doplnky
stravy, kombinované s ovocem ¢i zeleninou. Me-
ze fantazii se nekladou. Pro jednoho klienta jsme
pripravovali tfeba kytici se

stoc¢enymi bankovkami, a ze

jich bylo! Dobry florista by

mél byt i zkusenym psycholo-

gem. Na vysledku je to znt.

Kupuji kvétiny i muzi
muzim?

Ur¢ité kupuji muzi muziim,

neni to vitbec neobvyklé. Na-

priklad pravé firemni klientela

je tou typickou. Nedavaji se jen

lahve, bonboniéry a jiné hmotné darky, ale také
kvétiny. Ona kvétina je totiz takovy zvlastni da-
rek. Zptisobi iplné jinou radost nez krabice
chlebickd, obélka s finanénim obnosem, pred-
platné do fitka nebo koupend dovolend k moti.
Kvétina je kvétina a jeji fe¢ k ¢clovéku promlouva
citlivym jazykem. Kvétinou dokdzeme sdélit vice
nez jakymbkoli jinym darkem, na to se nezapo-
mind. Vezméte si tfeba vztah maminky a syna -
kytice jsou Casto spojeny i se slzickami dojeti.
Nepredavate kvétiny, ale emoce.

Jarmila Pejpalova
s dcerou Petrou

Blizi se Valentyn - pfichazi k vam sleény
a pani s pranim dat kyti¢ku svému partnero-
vi? Stava se to?

Valentyn uz neni vyjime¢nym svatkem. Pamatuji
si na roky, kdy jsme diky jisté mezinarodni prova-
zanosti dostavali zakdzky na vazani kytic do cizi-
ny - chystali jsme valentynské pugéty pro zahra-
ni¢ni klientelu. Cesti floristé jsou totiz hodné
$ikovni... Na ¢eském trhu se nic prevratného

v souvislosti s Valentynem nestalo, plati, ze nosi
kvétiny muzi Zenam.

Ostatné, kdyz uz jsme

u svatku zamilovanych,
jaké kytice pfipravujete
v tomto obdobi? Sladké
a vonavé? Velké pugéty,
nebo nazdobite jedinou
kvétinku, déte ji novou
pfidanou hodnotu?

Valentyn je stéle v barvé ru-

dé, ale i rizové a bilé, ale

k lasce patfi tradi¢né cerve-

na, i kdyby véichni marketé-
fi svéta rozhodli, Ze to bude oranzova. MuZi ¢as-
to kytice objednavaji par dni dopfedu, mnoho je
samoziejmé také ndhodnych kupujicich, a kazdy
ma jiné pranicko. Vétsinou si muzi nechaji pora-
dit, takZe i my mame prostor tvofit, popustit uz-
du fantazii.

Jak nejlépe panim pfipomenout, ze by méli
kvétinaFstvi navstévovat &astéji?

To kdybych védéla, neldmala bych si hlavu nad
mnohymi problémy podnikani! Rada bych vsak
podotkla, Ze podstatné je védét, kde kvétiny na-
kupovat. A Ze pridana hodnota prace ¢eského
floristy md svij smysl.

Vzpomenete na néjaké neobvyklé zakazni-
kovo pfani?

Je jich nespocet, ale ne o vSech se mtize mluvit.
Vztah darce a obdarovaného byva obcas velmi
citlivy az intimni, takZe neni vhodné je publiko-
vat. Vzpomindm ale na zajimavou vazbu
vodnické kytice pro va$nivého rybare, vy-
rabéli jsme i kvétinové letadlo nebo kveé-
tinovy motor motocyklu se vSemi deta-
ily. Do kytic se vsazuji Sperky, tuzky,
nebo se daji namisto kytic zhotovit
i celé dekorace, které déle vydrzi.
Podstatné je poselstvi, vyjadieni
myslenky, darovani radosti.
ptala se Eva Brixi
www.flora-servis.cz



noblesa pro kazdy den

Mladsi generace hleda osobitost

Lukas Jaburek

Jak se méni vztah firem u nas k umélecké-
mu a uzitnému sklu? Je zfetelnéjsi tenden-
ce obklopovat se krasnymi a $pi¢kovymi
vyrobky?

Kazdy ¢lovék se chce obklopovat krasnymi

a kvalitnimi vyrobky, je to ale otdzka priorit a sa-
moziejmé financi. U nds si pomalu za¢iname
zvykat na to, Ze md smysl si priplatit za $picko-
v&j8i zbozi nez nakupovat levné horsi vyrobky. Je
znat velky posun v zdjmu spole¢nosti i firem

o kvalitu ve spojeni s osobitym designem a ptija-
telnou cenou. Proto je dilezitd podpora femesla
a ru¢ni prace, aby mohly vznikat originalni a do-
konalé vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou.

Sklo jako atraktivni prvek vyzdoby interi-
éru. Dostavate zakazky na tento typ praci
od domacich spoleénosti?

Vétsina téchto zakdzek sméfuje do zahranici,
ale v posledni dob¢ jsme zaznamenali zvyse-

Uslechtilé sklo s peceti
nekopirovatelnych vytvarnikovych
emoci, skéla barev typickych pro jednu
jedinou znacku na svété. Originaly, které
zdobi sidla krald, nejbohatsich firem,
reprezentaci. Ale také sbératelské
kolekce nebo tfeba patfi ,,pouze”

k dédictvi generaci za vitrinou skfifiky
v obyvacim pokoji, jidelné & pracovné.
A také naopak, v podobé ¢ise na vino,
sklenky na vodu a dézicky na
cokoladové pralinky slouzi vsednimu
dni a dotvafi firemni kulturu, ktera
povysuje pfedméty kazdodenniho
uziti na kategorie noblesy. To je Moser.
S uméleckym feditelem této
spoleénosti, Lukdasem Jablrkem,

je jeden z nasich rozhovort lednového
vydani Fresh Time:

nou poptavku a narust specialnich zakazek
do interiéru i v tuzemsku. A to nds samozfej-
mé moc potésilo.

Sazime na kombinace barey,
jednoduchy zietelny design
a rukopis vytvarniku, vtip

a nadsazku. Mladsi generace
nema moc v oblibé tradice, hleda

vyrazné véci, osobitost.

Strategie firmy Moser je také o hlubsim
pusobeni na mladsi generaci milovniku
znackového napojového skla. Cim se
snazite tento zajem podchytit a vyvolat?

Kazdoro¢né vytvarime a predstavujeme nové
népojové a dekorativni kolekce v modernim
stylu, aby oslovily i predstavitele soucasné

mladsi generace. Sazime na kombinace barev,
jednoduchy zrfetelny design a rukopis vytvar-
nikd, vtip a nadsazku. Mladsi generace nema
moc v oblibé tradice, hledd vyrazné véci,
osobitost.

Barovy set, ndpojovy set, vaza, misa na
ovoce, to viechno patfi k moderni kance-
I&Fi. Roste zdjem Eeskych firem o vasi
produkci?

Zajem Ceskych firem o produkci sklarny Mo-
ser neustéle roste, a neni to jen o dekorativ-
nim interiérovém kfistale, ale také o raznych
darkovych tematickych pfedmétech, napii-
klad bych uvedl sportovni trofeje a ceny pro
akce zamérené na kulturu.

Co chystate letos ve svych prazskych pro-
dejnach a galerii v Celetné?

Pfipravujeme fadu pfekvapeni, z nichZ nej-
blizsi bude predstaveni novych kolekci De-
sign Moser 2015, které vznikly ve spolupra-
ci s prednimi ¢eskymi vytvarniky.

V Moser Art Gallery, kterd je soucasti pro-
dejni galerie Moser na Staroméstském na-
mésti, zahdjime na zac¢atku inora vystavni
sezonu predstavenim dél Stfedni umélecko-
pramyslové skoly sklarské z Kamenického
Senova. Piijde o vybér dél pedagogti a stu-
dentu $koly.

Mate na paméti, jaké umélecké predsevze-
ti jste si pro rok 2015 dal?

Tim nejvétsim predsevzetim je vytvoreni
nové kolekce Moser pro rok 2016. Vim, zZe
to bude vyzadovat velké usili, ale té§im se
na to.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Cesi a pivo

patri

Centrum pro vyzkum vefejné-
ho minéni Sociologického
tistavu AV CR zvefejnilo jako
jiz tradi¢né koncem lonského
roku data, ktera se tykaji vzta-
hu Cechti k pivu. Z vjzkumu
vyplyva, ze 90 % Ceské muzské
populace aktivné pije pivo,
ato at uz jde o pivo samotné,
pivni mixy, ¢i jeho nealkoho-
lickou podobu. Mezi zenami
¢ini tento podil vice neZ polo-
vinu, konkrétné 56 %. Zajima-
vym trendem je pokles spotieby
nealkoholického piva, na jehoz
ukor se rozrostla skupina kon-
zumenti pivnich mixt. Podle vi-
ce nez 77 % lidi vSak obliba piv-
nich mixt neznamend ohrozeni
vysostného postaveni piva jako
tradi¢niho napoje Cechil.
Cesky svaz pivovarti a sladoven
predstavil tyto vysledky s komen-
tafem, z néhoz vyplynul obecné
proklamovany odli$ny vztah muzi
a zen k pivu a jeho konzumaci.
Podle Centra pro vyzkum verejné-
ho minéni 42 % muzi nejcastéji
navstévuje pivnice ¢i hospody, za-

- Jsou muzi, ktefi si bez piva
nedokazi zivot predstavit.

Pivo je pro né napojem,

- -ktery patfi do jejich

- jidelnicku, na némz si stale
he ,' _pochutnavaiji, jimz radi hasi
- ° % zizen, berou ho jako

& nezbytny doplnék minerala timco 35 % Zen si pti zvazovani, kam
(of ‘a tslu prospéEnvch latek usednou, voli mezi kavarnou a re-
e P ERSI/ R fatelc stauraci. Zatimco témér 80 % muzl
(i Take jim chutné, ale zaroven si v podnicich objednéva pivo, Zeny si

=

népoje peclive vybiraji. ,.Vztah zen

k pivu je sice specificky, nicméné

v lec¢em se od muzského chovani ne-
lisi. Naptiklad 19 % Zzen si pfi posezeni
s prételi objedna pravé pivo. To jen do-

o '_f‘ védi, , kdy se napit mohou
:5::‘: . a kdy se v roli Fidica piva
@',-‘f jako alkoholického napoje

...’-.' - nesmi ani dotknout. Na

i o “&eské pivo jsou nalezité

;_'T,-;. - vlastenecky hrdi a svij g
-2 7 - patriotizmus se nestydi dat ‘onlit
h :

najevo. Nejsou alkoholici

.- ani fanatici, maji jen k pivu
' pozitivni vztah. Také dokaZ|
< rozpoznat, jaké pivo je

- kvalitni, které se sladkovi
naopak moc nepovedlo,
a bu1ar§ se pousti do diskuzi -
.o tom,' jal?emu p|vu kdo _ ("

[
i
i )

8
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k sobe

kazuje, Ze ten tradi¢ni lidsky ritual ,jit na jedno'
je dulezitym elementem udrzovani vztahti mezi
lidmi, at uz jde o Zeny, ¢i muze. Nicméné kdyz
si vezmeme skupinku péti muzii v hospode,
¢tyti z nich budou pred sebou mit pivo. U Zen
je ten pomér obraceny, vysvétlil nejvétsi rozdi-
ly ve vztahu k pivu PhDr. Jiti Vinopal, Ph.D,,
z Centra pro vyzkum verejného minéni Soci-
ologického tstavu AV CR.
Podil konzumentu piva v ¢eské populaci se
u muzi oproti loniskému roku prili§ nezmeénil
(90 % oproti 91 %), u zen poklesl o ¢tyti pro-
centni body (56 %). Zatimco nejcastéji piji pivo
muii ve véku 45 59 let (93 %), mezi Zenami je
nasledovana témi ve véku 18-29 let a 45-59 let
(58 %, respektive 57 %). ,,Ackoli podle letos-
nich vysledki podil Zen pijicich pivo v lonském
roce mirné poklesl, celkové tento trend nevy-
bocuje z jiz 10 let probihajiciho vyzkumu. Ca-
sova rada nam rikd, Ze ten podil Zen pijicich pi-
vo dlouhodobé osciluje mezi 60-50 %,
vysvétlil déle Jiti Vinopal.
Vyrazné se nezménil ani postoj Cechit k neal-
koholickému pivu. Od roku 2007, kdy v Cen-
tru pro vyzkum verejného minéni zkoumaji
pravé vztah obyvatel k nealkoholické podobé
piva, je nazor obyvatel konzistentni. I nadale
plati nazor, Ze nealkoholické pivo neni nahra-
dou za to alkoholické. Dokladaji to i loniské vy-
sledky prizkumu: pouze 44 % muzi a 20 %
Zen si mysli, Ze je nealkoholické pivo adekvatni
alternativa. Dtivod, pro¢ Cesi nealkoholické-
mu pivu ptili§ neholduji, zcela jisté souvisi s ja-
kousi vybiravosti Cechd, co se piva tyce. Kon-
zumenti piva jsou totiz pomérné
vyprofilovanou sortou lidi, zejména pak co se
ty¢e muzi. ,Devét z deseti muzii je schopno

Oblibeny typ gastronomickych zafizeni

Pozn.: Pro zachovani pfehlednosti v grafu nejsou zobrazeny popisky hodnot nizsich nez 5 %.
Zdroj: CVWWM SOU AV CR, v.v.i., Nage spoleénost 8.-15. 9. 2014, 977 respondentd star3ich 18 let, osobni rozhovor.

www.freshtime.cz




DulezZitost nékterych aspektu p¥i vybéru piva — muzi

Pozn.: Hodnoty vypovidaji o muzich, ktefi uvedli, Ze pivo alespori nékdy piji (N v roce 2014 = 426) a jsou
sefazeny sestupné podle souétu podilu ,velmi dilezité” a ,spise dulezitée”.
Zdroj: CVWWM SOU AV CR, v.v.i., Nase spoleénost, 8.-15. 9. 2014, 977 respondentd star3ich 18 let,

vsedni radosti

Dulezitost nékterych aspektu p¥i vybéru piva - Zeny

Pozn.: Hodnoty vypovidaji o zenach, které uvedly, Ze pivo alespori nékdy piji (N v roce 2014 = 282) a jsou
sefazeny sestupné podle souétu podilu ,velmi dulezité a ,spise dilezité”.
Zdroj: CVWWM SOU AV CR, v.v.i., Nase spole¢nost, 8.-15. 9. 2014, 977 respondenti star3ich 18 let,

osobni rozhovor.

osobni rozhovor.

Strategie vybéru piva u muzu a Zen

Strategie vybéru piva u muzu

podle konzumovaného mnozstvi piva

spatra jmenovat oblibenou znacku svého piva.
V ptipadé opa¢ného pohlavi méd sedm zen

z deseti jasnou predstavou o tom, které pivo
jim chutnd. Nejdulezitéjsi pro né byva specific-
ka nahorkld chut, kterd u nealkoholickych piv
skute¢né neni tak vyrazna,“ popsal specifické
chovani ¢eského pivniho néroda Jiti Vinopal.
Kolem 84 % muzii a 67 % zen tvrdi, Ze pfi vy-
béru piva je pro né dilezitd chut. Zajimavosti
je, Ze celych 57 % muzii a jen 0 6 % méné Zen
se pti vybéru ohlizi na misto vyroby. Stale vsak
prevlddé podil téch, ktefi se pfi ndkupu piva
fidi vice cenou nez mistem vyroby. Mezi muzi

Nejcastéji objednavany napoj v oblibeném podniku - Zeny

je ptiblizné ¢tvrtina téch, kteti nikdy neochut-
nali zadny pivni mix. Ten je stdle oblibenéjsi
zejména mezi Zenami, nebot mnohdy potlacu-
je specifickou hotkost piva. Mezi zenami ve vé-
ku 18 let a vice pivni mixy ochutnalo okolo

66 % Zen. Zeny jsou zaroven v pravidelnosti
piti pivnich mixt pfed muzi — pravidelné jej
pije 30 % Zen, zatimco muzt pouze 24 %. Pres-
to pivni mixy vétsina obyvatel republiky nepo-
vazuje za pivo, pfevazuje presvédcent, ze jde

o svébytny druh alkoholického népoje. I tak jej
vétsina povaZzuje za dobry zpusob rozsifeni na-
bidky pivovart. Jednim ze zkoumanych fakta

byl také vztah Cechii k obecné proklamované
vysoké spottebé piva v zemi. Ostatné Cesi
dlouhodobé patii k nejvétsim konzumentim
piva na svété (v pfepoctu na jednoho obyvate-
le). Podle priizkumu jsou na tento fakt nalezité
hrdi predev$im muzi (38 %), zatimco u Zen je
toto ¢islo o vice nez polovinu nizi (15 %). Na-
opak az 28 % prislusnic nézného pohlavi by se
timto prvenstvim nejradéji viibec nechlubilo.
Témér jedné tretiné lidi je pak vysoka spotteba
piva v Ceské republice takikajic jedno. Obec-
né plati, Ze jsou Cesi na pivo a jeho spotiebu

v zemi hrdi. (tz, rix)

Nejcastéji objednavany napoj v oblibeném podniku - muzi

Pozn.: Pro zachovani pfehlednosti v grafu nejsou zobrazeny popisky hodnot nizsich nez 5 %.
Zdroj: CVWM SOU AV CR, v.v.i., Nade spoleénost 09/2004, 09/2006, 09/2011, 09/2014.

Pozn.: Pro zachovani pfehlednosti v grafu nejsou zobrazeny popisky hodnot nizsich nez 5 %.
Zdroj: CVWWM SOU AV CR, v.v.i., Nase spoleénost 09/2004, 09/2006, 09/2011, 09/2014.

Muz, ktery vi, co chce




Ackoliv vétsina Cechii své sousedy
fesi, pouhych 10 % lidi se pred
nakupem nemovitosti pidi po tom,
kdo bydli v okolnich bytech ¢i
domech. A po nastéhovani nechava
vice nez 60 % Cechl kontakt se
sousedy na nahodé. Co ale délat,
kdyz vedle vas bydli rodily potizista
nebo zavily kutil? Pfipadné kdyz
vite, Ze lonsky Silvestr u vas doma
rozhodné neprobéhl tise, pokojné,
bez konflikta?

»Z velkého vyzkumu Hypote¢ni banky na téma
sousedské vztahy vyplynulo, Ze ona seznamo-
vaci ndhoda po nastéhovani obvykle probiha
pti domovni schiizi, pti setkdni v obchodé, pres
déti ¢i psy nebo pii fesenti jiz vzniklych problé-
mu. Zhruba 6 % lidi dokonce pfiznalo, Ze se
svymi sousedy zidny kontakt nemd,“ komento-
val vysledky vyzkumu Jiti Ochec, fedi-

tel marketingu Hypoteéni banky.

Nejvice nés logicky ovlivituji nejblizsi
sousedé, budto ti ,,z ¢inZédku“ naseho

patra, nebo z okolnich domi v ptipa-

dé, Ze bydlime v rodinném domé.

Asi 3 % dotazovanych své sousedy

nezna ani od vidéni, naopak 34 % re-
spondentti udrZuje s vybranymi sou-

sedy pravidelny kontakt. ,.V zdsadé

jsme se svymi sousedy spokojeni,

ackoliv o¢ekavani ne vidy odpovi-

daji realité,” doplnil Jit{ Ochec s tim,
Ze idedlni soused je slu$ny, ochotné
pomiiZe a nedéld hluk ¢i neporadek,
avsak v redlu to s tou vzdjemnou vy-
pomoci zase tak horké neni.

Vétsina lidi se béhem svého Zivota
setkd se sousedem, ktery spadd do
nékteré z nasledujicich kategorii.
Tou nejbizarnéjsi je bezpochyby
soused pozorovatel, ktery ma ne-
uvéfitelny prehled o tom, co se

v domé i jednotlivych bytech

/ TIM?

——
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Byt sousedem

y e

se ucime cely zivot...

déje. Je neustale ve stiehu, at uz v okné, u ku-
katka, nebo ptimo na chodbé (za vasi brankou
v ptipadé domu), kde pfimo ¢i neprimo slidi.
Je zvédavy, dle svého vnimani zvidavy, a tak se
nevéaha zeptat. O ziskané informace se zdroven
rad podéli s dal$imi lidmi, a tak maze v domé
nebo ulici zpusobit spoustu trapnych situaci

a napjatych vztaha.

Ani potizistu si vétsina lidi za souseda nepreje.
Je pravym opakem pozorovatele, protoze se
plné sousttedi na vlastni Zivot. Ten probihd
budto v noci, at uz hlasitym poslechem hudby,
nebo vasnivym sexem, pripadné v prabéhu ce-
1ého dne, kdy ma doty¢ny tendenci umraviio-
vat svou rodinu. Aniz byste o to stali, poznate,

www.freshtime.cz

ze jeho syn zase dostal pétku a manzelce trvala
cesta z prace podeztele dlouho. Ve stfedu zd-
jmu potiZisty stoji jen on sam, bohuzel pokud
bydlite v jeho bezprostfedni blizkosti, budete
jeho pestry a hlu¢ny Zivot sdilet s nim.
Kutil domaci ptsobi na prvni pohled vlastné
sympaticky. Mily chlapik v montérkach
a $roubovakem v ruce, ktery s vami bude
ochotné sdilet informaci, Ze v nejbliz§im hob-
bymarketu zlevnili obklady do koupelny. Kdyz
se vam doma cokoliv porouchd, neni nic jed-
nodussiho nez u néj zdrcené zazvonit, a pak
uz se jen radovat z jeho ochoty vam pomoci.
Bohuzel, az vam pak potieti v jednom tydnu
pusti k ve¢ernimu filmu brusku nebo vrtacku,
bude vam trapné na néj kiicet.
Také soused vtiravy miiZe pusobit problémy.
Rad by se s vami pratelil a jako zdminku ¢asto
voli prosbu, Ze by potteboval puj¢it trochu
mouky nebo Ze se mu porouchala televize. Az
vam ale zaéne naru$ovat vikendovy program
a zvat vas domi na Stédry den, nebudete vé-
dét, jak se ho zbavit.
»Na§ vyzkum potvrdil, Ze jsme nejvice citlivi
na své soukromi a domdci klid a pohodu,” po-
tvrdil Jiti Ochec. ,,Zajimavé také je, Ze kdyz
ndm néco vadi, ¢asto nijak nereagujeme.“ Na
9 % respondent se kvili nepfijemnym souse-
dam dokonce uz nékdy stéhovalo.
Byt sousedem se u¢ime po cely Zivot. Postup-
né pfichdzime na to, jak s jednotlivci ve svém
okoli vyjit, na urcité véci, které nam dtive va-
dily, si postupné zvykame, ptipadné nam zadi-
naji vadit jiné... Je také fajn nastavit si ur¢ité
nepsané podminky bezproblémového souZiti
a ty dodrZovat. Inu, Zivot je stale o kompromi-
sech. Moznd k nim bude od letoska pravé
u vés patfit sem tam néjaké to predsevzeti...
(tz, rix)



investice do komfortu

Jazyky s nami ve Velké Britanii, Spanélsku,
Latinské Americe nebo na Novém Zélandu...

Kde se naucite Iépe cizi fe¢ nez tam,
kde je doma? Nemusite vsak kvdli
tomu v zahranici studovat semestr
nebo cely rok, mnohdy postaci

k zlepsSeni znalosti a praktickému
procviceni i kratkodoby studijni
pobyt. Proto pfisla jazykova skola
Sliné - svét jazykd, se zajimavou
novinkou. Nabizi velmi efektivni
kurzy v zahranici. Hovofili jsme

o tom s feditelem spoleénosti

Ing. Petrem Paskem.

Kurzy v zahranidi jste zafadili do programu
koncem loriského roku. Reagujete tak na
poptavku, nebo to spi§ byla vase iniciativa,
jiz se snazite firmam i jednotlivcim rozsifit
moznosti vyuky?

Uptesnim: kurzy v zahranic¢i nabizime od za-

1 2014. Primarné jsou ur¢neny jazykové pobyty
nasim firemnim klienttim, potazmo jejich ro-
dinnym ptislusnikam, pro které pfipravujeme
individualni nebo skupinové jazykové kurzy.
Nova divize nasi spole¢nosti takto cilend je nasi
iniciativou. Jejim prostfednictvim chceme moti-
vovat nase studenty k tomu, aby mohli vyuzivat
ziskané jazykové kompetence béhem roku i mi-
mo uéebnu. Podle dosavadnich zkuSenosti, vcet-
né mych vlastnich, jsou kurzy v zahrani¢i nej-
lep$im zptisobem naucent se jazyku.

Jaké jazyky lze v ciziné studovat, v jakych
destinacich, skolach a na jaké drovni?

V soucasné dobé nabizime angli¢tinu, §panélsti-
nu, néméinu a francouzstinu. Dalsi jazyky pla-
nujeme vyhledové, a to konkrétné portugal$tinu
a ital$tinu. Pokud nas klient oslovi s pfanim vy-
cestovat za studiem jiného jazyka nebo se chce
podivat do jiné destinace, budeme se mu snazit
vyjit maximalné vstfic. Rozhodne-li se klient
pro angli¢tinu v ramci Anglie, miiZe vycestovat
do Londyna, Bournemouth nebo Malmesbury.
V Irsku mame partnerské gkoly v Kilkenny

a v Dublinu, ve Skotsku sidli nase partnerské
$koly v Edinburghu. Angli¢tinu muzete studovat
i na Malté v San Gwann nebo na Novém Zélan-
du v Taupu. V ptipadé $panél-

$tiny nabizime $koly v Granade,

Salamance, Madridu, Valencii

nebo Conilu de la Frontera ve

Spanélsku, vycestovat ale miize-

te i do Latinské Ameriky. Co se

ty¢e némciny, mohou klienti

odjet za studiem do Berlina ne-

bo Darmstadtu. Rozhodne-li se

nékdo pro jazykovy kurz fran-

couzstiny, nabizime partner-

skou skolu ve Vichy. Ve vSech

Skolach Ize studovat na véech

urovnich jazyka, od zadate¢nikt

po velmi pokrocilé, tzn. trovné A1-C1 podle
Evropského referen¢niho ramce pro jazyky.

Setkala se novinka s o¢ekdvanym zajmem?

Prestoze jde o novou sluzbu, o jazykové kurzy
v zahrani¢i je zna¢ny zdjem. Nasi studenti firem-
nich i vefejnych kurzi ndm davéruji a o kurzy
v zahranici se aktivné zajimaji. V poslednich
tfech mésicich poptavka narustd, kontaktuji nds
jak nasi klienti, tzn. studenti firemnich kurzt na
zékladé internich informaci, tak i lidé ,,zvenci,
ke kterym se nase nabidka dostala rtiznymi in-
formac¢nimi kanaly. Nejvétsi zajem je o studijni
pobyt ve Velké Britanii, na Malté a ve Spanélsku.
Paradoxné, coz je pro nds mi-
lym prekvapenim, ptijimdme
poptavku na kurzy pro déti a ju-
niory, coz zatim neni nase cilo-
va skupina. Zajem celych rodin
naucit se vice a 1épe nds nesmir-
né v nasich aktivitach povzbu-
dil. V soucasné dob¢ mame re-
ference od prvnich dvou
Kklientd, ktefi na podzim vyces-
tovali za studiem anglictiny.
V prvnim ptipadé odjela stu-
dentka na dva tydny do Dubli-

Muz, ktery vi, co chce

nu, druhy student si vybral rovnéz dvoutydenni

kurz ve skole v Londyné. Momentélné zpracova-

vame dalsi poptavky a pevné véfime, Ze se pocet
lidi, ktefi za¢nou aktivné ovla-
dat dalsi jazyky, zvysi. Budeme-
li jim v tom ndpomocni, potési
mne to dvojnasob.

Stava se, ze firmy poskytuji
svym zaméstnanciim zahra-
niéni kurzy jako urcity bo-
nus, nadstavbu k vyuce v CR
nebo jako motivaéni prvek
k povzbuzeni zajmu?

Ano, nékteré firmy tuto formu

bonusu svym zaméstnanciim
nabizeji. Snazi se je povzbudit ke studiu a pouzi-
vani jazyka béhem $kolniho roku i mimo uceb-
nu. Klienti, ktef{ pracuji online, mohou odjet na
studijni pobyt do ciziny, a pfesto na dalku praco-
vat pro svoji firmu. To znamend, Ze budou napt.
ptl dne navstévovat skolu ve zvolené destinaci
a pak pul dne pracovat na dalku. Je to zajimava
moznost, jak byt v cizim prosttedi, ale zaroven
neztratit kontakt s pracovnimi zalezitostmi.

Budete nabidku kurzl po ziskanych zkuse-
nostech modifikovat a dal rozsifovat?

Ur¢ité ano. Stale se snazime navazovat kontakty
s dal§imi Sskolami v rtiznych zemich, nechceme,
aby moznosti jazykovych pobytii byly limitova-
né jen ,velkymi jazyky, kterymi jsou angli¢tina
a $panélstina. Nasi aktudlni nabidku muzete
sledovat na naSem webu www.slune.cz/kurzy-
v-zahranici/jazyk-a-destinace.html, na face-
bookovém profilu nasi jazykové skoly. Kdokoli
ze zdjemci o studium nds miize piimo kontak-
tovat v kterékoliv pobocce v Praze, Ostravé, Br-
né, Plzni, Hradci Kralové nebo nové také v Par-
dubicich. Radi mu prfipravime takovy studijni
plan, ktery nejlépe vyhovi jeho naturelu, ¢aso-
vym i finanénim moznostem.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




na slovicko

Listovani v dusi

Loni mi bylo $edesat. Moudi{m? Chran panbih!
Sice by se to sluselo, ale na to je jesté dost ¢asu.
Pod pojmem moudrost jsem si totiz vidycky
predstavovala posledni taci Zivota, kdy ¢loveku
nezbyvd, nez se podivat pravdé do o¢i. Veselejsi
je vak mit ¢erné nebo rtizové bryle. Nevidét
vie a trochu si vymyslet. Tedy - divat se jinak.
Nenechat se zviklat trendy, zvyklostmi, poZa-
davky, véeobecnosti. Byt in je riskantni. Jste stejni jako ti druzi. Sedy pri-
mér bez adrenalinu. Tak se tlumi talenty, plytvé se energii. Je to pohodlné,
nic to nestoji. Byt osobiti, naslouchat svému ja a neutikat pred nim: ostatni
vas nemusi brat, mohou se dokonce od vas distancovat, a to je prokleti, je-
hoz se bojime. Jste-li pfili§ odvazni, priibojni, nepodléhate-li, ne kazdy
vam rozumi, jste za blazna. S blaznem do keftu nikdo nepujde, i kdyby
mél predem od deseti auditorti spocitano, Ze zisk je nad slunce jasny. Hle-
dat tedy zlatou stfedni cestu? Mnohym z nas nic jiného nezbyva. Jistoty
k preziti, jako je jidlo, bydleni, zaméstnani nebo business, ktery nese, po-
ttebujeme. Jak tedy nakladat s jedine¢nym potencialem, ktery vétsina z nas
ma a boji se ho objevit a vyuzit? To tedy fakt nevim. Snad se ucit potaji ko-
munikaci, kterd umi zazraky. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/
ACCA a 110 let profesionalii

Asociace certifikovanych téetnich si koncem roku 2014 pfipomenula
jubilejnich 110 let od svého vzniku. Za vice nez stoletou historii ACCA
se staly jejimi ¢leny statisice Gi¢etnich - finan¢nich manazer a rediteld, kte-
ré spojuje pile, nadani a ctizddost prosadit se ve své profesi. V soucasné do-
bé ma ACCA celosvétové na 170 000 ¢lent a je zastoupena ve 180 zemich
celého svéta, véetné Ceské republiky. Prvnim prezidentem ACCA byl v ro-
ce 1904 zvolen Arthur Priddle, ktery se mimo jiné zasadil o definovani za-
kladnich hodnot asociace, jez tvoti: ptilezitost, rozmanitost, inovace, bez-
uhonnost a odpovédnost. Nejvétsi rist zaznamenala ACCA za posledni
Ctyfi desetileti, kdy se pocet jejich ¢lent vice neZ zestondsobil - z 12 500 ¢le-
nd v roce 1970 na 170 000 v roce 2014. ,,Dobte koordinované tcéetnictvi,
které spliuje nejvyssi etické a technické standardy, je naprosto kli¢ové pro
pozitivni vyvoj ekonomiky. ACCA bude proto v ramci své strategie do ro-
ku 2020 i nadale investovat do dlouhodobych projekt se zaméfenim na
viestranny rozvoj finan¢nich profesionald, jejich podporu a zajisténi odbor-
ného vzdelani na vysoké irovni podle mezindrodnich regulaci a standard,
abychom byli jako spole¢nost schopni reagovat na specifické potteby da-
nych ekonomik po celém svété,” fekla Katefina BeneSova, feditelka ACCA
pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. ACCA se vzdy snazila pod-
porovat nové trhy a letos oteviela svou 91. kancelar a centrum v Barmé.

V Ceské republice je ACCA aktivni od roku 1992, kdy mohli zajemci o titul
ACCA absolvovat viibec prvni zkousky u nds. Prvni ¢eské absolventy privi-
tala ACCA o tfi roky pozdéji — v roce 1995, a v roce 2003 byla v Praze zalo-
zena Ceska kancelat ACCA, kterd v sou¢asné dobé poskytuje podporu

1841 ¢lentim a 5161 studentiim ACCA z CR, Slovenska a Madarska. (tz)

Clen statutarniho organu
si na odménach mize pfijit
i na desitky miliont za rok

Ze zisku firem mohou byt vyplaceny odmény statutarnim organim.
Na zakladé rozhodnuti valné hromady této moznosti v Cesku vyusi-
va tisice spoleénosti. €len statutarniho organu si na odménach miize
pFijit i na desitky miliont za rok. Informace vyplyvaji ze studie poraden-
ské spole¢nosti Bisnode, ktera analyzovala necelych 40 000 firem. Poraden-
skd spole¢nost Bisnode se zaméfila na viechny spole¢nosti, které ke konci
lonského roku ve svych finan¢nich vykazech publikovaly informace o od-
ménach statutarnim organtim za rok 2013 a/nebo 2012. Ze 40 000 sledova-
nych kapitalovych spole¢nosti odmény statutarnim organtim vyplatilo té-
meéf 10 % z nich. Celkova ¢astka v roce 2013 doséhla 3,3 miliardy korun, za
rok 2012 $lo o 3,8 miliardy korun. ,,Z nasich vypocta vyplyva, ze ¢len statu-
tarniho organu si na odménach muize ptijit i na desitky miliont korun za
rok. Nicméné priimérnd ¢astka na jednoho ¢lena statutarniho organu v ro-
ce 2013 presahla 82 000 K¢, zatimco v roce 2012 $lo o vice nez 106 000 K¢,
hodnotila vysledky studie analyticka Bisnode, Petra Stépanova. (t2)

Top 5 spoleénosti podle celkového objemu vyplacenych

odmeén pro statutarni organy

2013 2012

Sokolovska uhelna, 110 400 000 1. Strabag, a. s. 293 361 000

prévni nastupce, a. s.

Moravia Steel, a. s. 106 001 000 2. Moravia Steel, a. s. 106 001 000

CEPS, a. s. 39 266 000 3. Sokolovska uhelna, 92710 000
prévni nastupce, a. s.

Mafra, a. s. 23842 000 4, AAA Auto, a. s. 85 300 000

Crystalex CZ, s.r. o. 20412 000 5. CEPS, a. s. 60 602 000

Poznamka: ve statistikach jsou zahrnuty viechny spoleénosti, u kterych mél Bisnode informace o odménach
statutarnich organt za rok 2012 a 2013, stav k 15. 12. 2014 Zdroj: Databéze Bisnode, vlastni vypocty
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Cesti zemédélci
maji chut nakupovat

Zemédélsky dotaéni program od CSOB Leasing uréeny k financo-
vani zemédélskych stroji predéasné skoncil. Pfipraveny tvérovy
ramec ve vysi 300 miliont korun zajemci vycerpali béhem pou-
hych 13 tydni. Uspéch mél predeviim u vétsich firemnich zékazniki.
Nejvyssi jednorazové investice byla 16 milionti korun. Zadatelé o dotaci
hojné vyuzivali také pFipravené akéni sazby pojistného. Specidlni nabidka,
kterou CSOB Leasing koncem srpna 2014 spustil za podpory Evropské in-
vesti¢ni banky, byla ur¢ena pro malé a sttedni firmy. Kromé zvyhodnéné
urokové sazby 1,9 % zahrnovala také allrisk pojisténi od 0,8 % z ceny finan-
covaného predmétu. ,Z4jemci, kteti nestacili vyuzit této specidlni nabidky,
se mohou t&it na jaro, kdy CSOB Leasing spusti zcela novou kampan,*
prozradil Jan Kulhanek, feditel pro fizeni a rozvoj komodity stroji a tézké
dopravni techniky CSOB Leasing. Podle tidajii, které zveiejnil Evropsky
statisticky urad, by mél zisk ¢eského zemédélstvi letos meziro¢né vzrist

0 22 % na rekordnich 19,8 miliardy korun. O tom, Ze se zemédélcim vloni
datilo, svéd¢i jejich ochota investovat do nového vybaveni. Rozvoji jejich
podnikéni napoméhaji i specialni programy ur¢ené pro financovani zemeé-
délskych stroju. ,,Podpora tuzemského zemédélstvi patii mezi nase priority.
Specialni programy pro zemédélce spoustime nejen kvili podpore produk-
ce. Velice dulezitym aspektem je pro nds i snizovani negativnich vlivi za-
staralé zemédélské techniky na Zivotni prostiedi,” doplnil Jan Kulhdnek.
Mezi vyhody financovan{ od CSOB Leasing patii odborné poradenstvi pti
vybéru vhodného zptisobu financovani a vysoka flexibilita zakaznickych
sluzeb v pribéhu trvani smlouvy. CSOB Leasing navic jako jedind leasin-
gova spole¢nost umoznuje jednoduchy a rychly pfistup k informacim. Na
portalu eLeasing zakaznici okamzité zjisti, jaky je stav jejich plateb nebo

v jaké fazi se nachazi likvidace pojistné udalosti. (tz)

www.freshtime.cz



kofeni zivota

Kdyz se muzeme zasmat...

Silvestra jiZ mame za sebou, ale legracky, které si pravé koncem kazdého
roku pfipominame, pfinasi sdm zivot pribézné. Clovéka budou provazet
navzdy. A tak jsme z téch, které se v nasi mailové posté objevily koncem
roku 2014, sestavili malé zrcadlo nas samotnych, vsech, ktefi se radi
pobavime nad tim, co ¢lovék dokaze vsechno vymyslet, napsat, tvrdit:

Z letisté: za vizum platit stravenkami
nebo na er(x)otickou dovolenou

Desitky ismévnych pripadil ro¢né eviduji
operatorky portdlu Letuska.cz v momenté, kdy
fesi cestovni zélezitosti klientil. Nékteré dota-
zy ¢i pozadavky zakaznika byvaji vylozené ku-
riézni. Casto vyplyvaji z neznalosti leteckého
prosttedi a ze snahy na ve se dokonale pfi-
pravit, vZdyt stit se pfeci miize cokoli...

»Jisty pan chtél tieba platit za vyfizeni viza
stravenkami. Jedna pani se zase operatorek
ptala, zda miZe mit v letadle na sobé nepri-
stfelnou vestu, a to smér Rusko, zejména Mo-
skva. Dalsi usmévny dotaz, ktery se pry obje-
vuje ¢asto, je, zda lze cestovat ,na stojaka;,
pokud jsou uz vSechna mista v letadle obsaze-
na,“ sdélil s usmévem reditel portalu
Letuska.cz Josef Trejbal a pokracoval:

»Na klientské centrum se obritila jedna lékar-
ka se zajimavym pozadavkem: Dnes jsem cely
den musela myslet na tu iZasnou cenu letenky
na Havaj. Nejsem si jistd, zda jsem spravné
oSetfila vSechny své pacienty. Pocitejte s tim,
ze v ptipadé komplikaci se na vas obratim...

A to bylo my$leno bez nadsazky.*

Dalsim ptekvapujicim pozadavkem klienta
byla pomoc pri zajisténi sluzby ,work and tra-
vel, tedy ,,pracuj a cestuj.“ Od klienta tehdy
ptisel dlouhy e-mail, z kterého vyplynulo, Ze

v Kanadé nechce ani moc cestovat, Ze nema
zdjem o kurzy angli¢tiny, ale Ze by se tam rad
prestéhoval a chce zajistit trvaly pobyt, bydleni
aidedlné i praci. ,,Sluzby v tak komplexnim
rozsahu opravdu nezajistujeme, i presto vSak
nebyla tato Zadost ojedinéld,” komentoval Jo-
sef Trejbal. ,,Jiny klient totiZ po nas chtél zafi-

dit vizum a zelenou kartu do USA. Nesouhlasi
pry s prezidentem Zemanem a rdd by se od-
ste¢hoval do San Diega, kde uz byl.“

Spravny obchodnik ma umét vzidy odhadnout,
co si zakaznik preje. A to za jakychkoli okol-
nosti. Proto je v zdkaznickém centru portélu
nékolik odborniki na lusténi a rozklicovani
pozadavk klientt, které se objevi v e-mailech.
Neékteti chtéji cestovat s ajsik dzetem, jini po-
trebuji letét do Manzestru, Edibrku ¢i Sanca
Franciska. ,Ob¢as klienti posilaji poptavky po
erotické dovolené, pieklep exotické,“ uzavrel
informaci o sbirce kuriozit Josef Trejbal z por-
talu Letuska.cz.

Kuriézni hlaseni

pojistnych udalosti

Pojistovna Ceské spotitelny kazdorocné tesi
vice nez 160 000 skod na zdravi, ve vétsiné
pripadil jde o urazy. Mezi smutnymi ptibéhy

kresba: Milos Krmasek

Muz, ktery vi, co chce

se najdou i takové, kterym se po ¢ase nemtize-
me nez zasmat. Nechybi poetické 1ékarské
zpravy ani ojedinéla zranéni intimnich partii.
»Setkdvame se s typicky muzskymi zranénimi,
ktera si panové nepfivodi jen pfi sportu.
K usmévnym traztim dam ¢asto dopomiize
nékdo tfeti — partner, hmyz nebo treba kosté.
K trazu muze dojit v zoologické zahradé, na
koupalisti i na opera¢nim stole. Bizarni popis
situace ¢asto okoreni laska lékare k jazyku ce-
skému,“ shrnula zazitky likvidatord Jana Kra-
tochvilova, vedouci oddélenti likvidace pojist-
nych udalosti Pojistovny Ceské spotitelny:

v Poranéna cast téla: levy malik pravé ruky.

v/ Zakopnuti o vlastni koncetiny na hlavu
z vlastni vysky.

¢ Dnes rano spadl z kola, bolesti hlavné nave-
cer a v noci.

v Pfihodiné TV sedéla na zinénce, dostala
do ¢ela nafukovacim micem a poté se ude-
fila zahlavim do ¢ela.

v Pii uhybacim manévru se snazil prudce uh-
nout ¢urajicimu chlapeckovi a vyhodil si
rameno. Zavér: vyluxované rameno.

¢ Uraz vznikl pti napaden{ zvifetem: V&era
ho klovl kohout pod pravé koleno, pti snaze
nakopnout kohouta pacient trefil nohou
kralikdrnu. Vysledek: zlomenina palce pra-
vé nohy, sadra.

v/ Nékolikrat nakopnuta p$trosem: klientka
nepozila, p§tros nevysetten.

v Dnes spadl do pasti podlého labradora.
Sko¢il mu na jeho dobracky vyraz za plo-
tem a nabidl mu svou muznou ruku k ¢eni-
chu. Pes ho okamzité ochutnal.

v Od soboty se citi §patné, teplota, kasel, tre-
savka, u lékafe nebyl, myslel si, Ze to roz-
koufti. No, nevyslo to.

v Po sexudlnim styku jsem narazil penisem
do stolku.

v Necekany uder pésti pti rozhovoru s pritel-
kyni.

v Pii vylézani z vany jsem uklouzl a pfisedl si
pravé varle.

v Uder od neznamého ¢lovéka do nosu, z ne-
znamych pricin.

v Utrzil jsem zlomeni dvou prednich zubt -
hryzaku.

v Dnes rano doslo ke stietu ¢elo na ¢elo
s kravou (klient je oSetfovatel skotu).

v/ Vera spadla z kfesla pfi lovu na komara.

v Pokousdna do pravé paze opilou a zfetova-
nou osobou.

v/ Pfi zahradni oslavé se kamardd ohanél su-
chym chlebem, ja vedle néj sedéla a omy-
lem se trefil do mého oka.

¢ Dnes si doma pti zkousce nového struhadla
odrizla ¢ast mékkych tkani ITI. prstu pravé
ruky. Pozn.: struhadlo funguje...

v’ Lékat uvadi: Dnes na ledé uklouzla... no
a uz to bylo...

v Uhozena hrabémi pfi tanci (zkouska folk-
16rniho souboru). (rix)




VvV novém svétle

Technika je muza s velkou fantazii
a Cesky prumysl chce byt jeji kamarad

Rok 2015 se v Ceské republice ponese ve znameni technického vzdélavani.
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct s technickym vzdélanim je totiz
dlouhodobym problémem nasi zemé. Pokud vak budou mit &eské firmy

i v nasledujicich letech stejné obtize se shanénim technicky zamérenych
pracovnikt jako dnes, nebude moci zdejsi pramysl nikdy vyuZit svij plny potencial.
Resenim je uzsi spolupréce skol a firem, ktera by mohla mladé lidi pfitdhnout

k ,nezdzivnym"” oboriim. A pravé propojovani obou sfér je i cilem Nadace
Depositum Bonum, kterou zalozila Ceska spofitelna. V letodnim roce bude jeji
podpora kvalitniho vzdélavani jesté intenzivnéjsi. Ceské spofitelna se jako
generalni partner zapojila do iniciativy Svazu primyslu a dopravy CR, ktery letosni
rok vyhlasil Rokem priamyslu a technického vzdélavani.

,Ceskou ekonomiku vzdy profilovaly inovativ-
ni a prosperujici primyslové firmy. O tom,
jestli tomu tak bude i za dvacet let, rozhodnou
dnesni Zaci na zédkladnich a stfednich skolach.
Pokud v technickych a pfirodovédnych obo-
rech vyciti iZasnou ptilezitost pro rozvoj svoji
kreativity a cestu k osobnimu uspéchu a napl-
néni, budeme mit vyhrédno. V Ceské spotitelné
prostfednictvim Nadace Depositum Bonum

délame dnes maximum pro to, aby se tato vize
naplnila. Proto jsme také privitali my$lenku
Roku primyslu a technického vzdélavani

a nezavahali stit se jeho generdlnim partne-
rem,“ uvedl Pavel Kysilka, predseda predsta-
venstva Ceské spotitelny a predseda spravni
rady Nadace Depositum Bonum.

Pravé Nadace Depositum Bonum, kterou
Ceskd spotitelna zalozila ped dvéma lety, po-

méhd zkvalitnit vyuku technickych a ptirodo-
védnych obort na ceskych skolach. V ramci
projektu Elixir do kol Nadace po celé Ceské
republice zalozila 21 Regiondlnich center, ve
kterych se kazdy mésic schazi ucitelé fyziky

a vyménuji si své nejlepsi napady do vyuky.

V centrech si také mohou zdarma pujcit
ucdebni pomiicky v celkové hodnoté necelého
milionu korun.

Jednim z cili Nadace Depositum Bonum je

i propojovat $koly s mistnimi podniky, aby
spole¢né pomohly détem ukdzat technické
obory v novém svétle. Do projektu se jiz zapo-
juji firmy, které uciteliim a jejich Zdktim nabi-
zeji exkurze a podporuji Regionalni centra na-
kupem dal$ich pomticek.

,Od firmy Meopta jsme dostali bedny ¢ocek.
Mime rozptylky, spojky i hranoly. Déti pomtic-
ky dostanou do ruky, mohou se sklem délat po-
kusy a kantor se nemusi bat, Ze se néco rozbije.
Je to naprosto skvélé a jsme za to velmi vdééni,*
pochvaluje si Irena Dvorakovd, ulitelka fyziky
na ZS Cerveny vrch v Praze a hlavni metodicka
projektu Elixir do skol. (t2)
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