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Jedinou konstantou je neustala
zména a jiné to uz asi nebude

Ing. Jan Rydl ml., MBA

Dékuji ndhodam, které pry neexistuji, ale kdo vi, jak to véechno je...
Do mé profesni drahy mi pfinasi ob&asné setkani s majiteli, manazery,
osobnostmi ¢eského primyslu, a ja si téch okamzik(i nesmirné vazim.
Jsou inspirativni, otviraji mi oci. Generacni dvojici muzd, jimz rada
nasloucham, jsou odbornici stejného jména i pfijmeni: Ing. Jan Ryd|I
starsi, predseda spravni rady TOS VARNSDOREF a.s., a syn Ing. Jan
Rydl, MBA, ktery pusobi v roli statutarniho a generalniho feditele
jmenované spoleénosti. Jejich firma patfi ke stélicim naseho exportu
a reprezentuje vzacné know-how ceské strojariny. Pro¢? Odpovédi
najdete ve slovech Ing. Jana Rydla mladsiho:

Svétové trhy, kde prestava platit, co byva-
lo zvykem, stfet Ruska a Ukrajiny, konzer-
vativni Evropa, nadéjné vyhlidky ekonomi-
ky USA, stéle jesté slozita Cina: exportéi,
hledejte nova odbytisté... Ono se to analy-
tikim Fekne. Jak vidite pfFileZitosti pro ce-
ské firmy ocima vasi firmy? Je realita
opravdu plna pesimizmu, nebo spi$ zby-
tecné podléhame davové psychéze?

Svét je slozity a nikdy uz nebude asi jedno-
dussi. V minulosti jsme byli zvykli, Ze po
kratké fazi recese, zpravidla trvajici dva az tfi
roky, prichazi doba konjunktury v rozsahu
sedmi az deseti let. Tato doba je podle mého
nazoru nenavratné pry¢. Soucasnost dle slov
klasika managementu Petera Druckera chara-
kterizuje turbulence. Jedinou konstantou je
neustald zména. Co mohou firmy s timto fe-
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noménem délat, aby byly nadale uspésné?
Musti jej akceptovat, byt vice flexibilni a pra-
covat. Podléhat pesimizmu k ni¢emu nevede.
My v dané situaci vidime predev$im prilezi-
tost k dal$imu rozvoji. Nepotiebujeme rady
typu ,vypadek vyvozu do Ruské federace

v dusledku uvaleni sankci nahradte naleze-
nim novych trhi To vime sami.

Jestli od statu néco potiebujeme, pak jsou to
stabilni podminky pro podnikani, zajisténi
kvalifikované pracovni sily na trhu prace a ja-
ko bonus podporu aplikovaného vyzkumu

a vyvoje. Pisobnost statnich instituci v za-
hrani¢i sice mtze napomoci k navazani kon-
taktd, ale redlné obchody budeme muset
vzdy vyhledat a uzavtit sami. Nepodléham
davové psychéze, vérim v nade lidi, jejich
schopnosti a v na$ produkt. To mi pomaha
hledat cestu dal.

www.freshtime.cz

VARNSDORF

TOS Varnsdorf ma u nas i za hranicemi vy-
nikajici jméno. Jste prosté Spicka. Jak se
takovy uspéch buduje? Co za nim stoji?

Prestoze vniméni uspéchu muze byt pro kazdé-
ho ¢lovéka jiné, jsem osobné presvédcen, ze

v ptipadé TOS VARNDOREF o tspéchu hovorit
1ze. Za jeho budovanim stoji predevs$im rozséh-
1¢ investice do vyvoje a vyzkumu novych tech-
nologii, vyrobki a sluzeb, do zkvalitiiovani
vlastni vyrobni zékladny, a pfedev§im do osob-
niho rozvoje a motivace nasich pracovnikd.
Bez zvy$ovani a uchovéni znalosti a dovednosti
nasich lidi by nebylo mozné jakéhokoliv tspé-
chu dosahnout. Ten nikdy neptichazi sam od
sebe, ispéch je zapottebi si zaslouzit kazdoden-
ni poctivou praci vSech ve firmé.

Etablovat se na jiném nez evropském trhu
neni levné a nejde to ze dne na den. Jak
jste se probojovali naptiklad do USA? Cim
jste pro americké firmy zajimavi?

V soucasné dobé se ¢asto hovoti o globalizaci
trhil, coz v8ak nemusi nutné znamenat, Ze tyto
trhy jsou stejné ¢i Ze se chovaji podobné. Pii
vstupu na jakykoliv zahrani¢ni trh si vzdy kla-
deme otazku, co miZzeme zdkaznikiim na tomto
trhu nabidnout a zda rozumime davodam, pro¢
bychom mohli byt zde Gspés$ni. Americky trh je
specificky tim, Ze je zaméfen zcela pragmaticky
na pomér uzitnd hodnota versus cena. Jinymi
slovy nasi ameri¢ti zakaznici skoro vzdy voli tu
variantu, ktera jim zajisti v kratkém horizontu
splnéni jejich momentélnich vyrobnich potieb
teristické univerzalnim pouzitim, kterému je
ptizptisobeno i vybaveni stroje. Umime vSak
nabidnout i specifické feseni uzptisobené pro
konkrétni technologii, a to mnohdy rozhoduje.
Nase reference v USA a Kanad¢ v tomto ohledu
hovori samy za sebe.

Obrabéci stroje, to je porad dost velké
know-how, a ta c¢eska chytrost ve svété
stale néco znamena. Co pfedevsim?

O tom, Ze nasi pfedkové nam zde zanechali ob-
rovské dédictvi, na kterém dodnes stavi fada
$pickovych ceskych strojirenskych firem, neni



pochyb. Know-how, které se dédi z generace na
generaci, tu stale je. PotiZ v$ak je, ze u mladych
lidi nd$ obor ztraci svou popularitu, a tim se je-
jich zdjem o pokracovani této tradice vytraci.
Jde o celospolecenskou zaleZitost, ktera neni
specifikem CR. Stejny problém tiz{ snad kromé
asijskych statt cely svét. Jasné to dokladaji moje
osobni zkusenosti z rozhovort se zdkazniky.
Napiiklad pfi jedndni u zékaznika v USA mi
jeden majitel firmy sdélil, Ze nas stroj okamzité
koupi, ale za podminky, Ze mu k nému pridam
i ¢lovéka, ktery ho bude obsluhovat. Takovych-
to priklada bych mohl popsat mnoho. Zkréatka
lidi, ktefi maji znalosti, dovednosti, cit a lasku
pro femeslo bohuzel ubyvd. To musime zménit,
chceme-li, aby i nasi nasledovnici méli na éem
stavét tak jako my.

Byli jste jednou z prvnich nasich spole¢nos-
ti, které vyrazily na éinsky trh, a také to
par let trvalo, nez jste nasli takového part-
nera, s nimz jste postavili spoleény podnik.
Jak vypada spoluprace dnes? A pfiucili
jste se néc¢emu od cinské strany?

Nas$ spole¢ny podnik jsme zaloZili uz v ro-

ce 2005. Hledéni vhodného partnera nebylo
vibec jednoduché a upfimné feceno, start spo-
le¢ného podniku byla pres vSechny ptipravy

a analyzy stejné sazka do loterie. Nastésti mohu
s odstupem Casu konstatovat, Ze nase volba byla
spravnd. Prestoze soucasné vysledky naseho
spole¢ného podniku ,,pokulhédvaji“ za vytyce-
nymi cili na zacatku nasi spoluprace, jedno-
zna¢né musim zhodnotit rozhodnuti k zaloZeni
spole¢ného podniku jako prospé$né a spravné.
Bez tohoto kroku bychom zfejmé ¢insky trh

a jeho specifika vnimali jen velmi vzdalené. Pro
jeho pochopenti je nezbytné byt v Ciné pti-
tomen na denni bazi. Soucasné horsi vysledky
na$eho spole¢ného podniku oproti o¢ekdvani
jsou zpusobeny spi$e zménou nakupnich zvyk-
losti ¢inskych zakaznikil nez produkty, které ve
spole¢ném podniku vyrdbime. Ditkazem toho
mohou byt i zlepsujici se prodejni vysledky nasi
druhé ¢inské dceriné spole¢nosti, ktera proda-
vav Ciné stroje, které vyrabime u nas

doma. Ciniti zékaznici se zkratka zaci-

naji priklanét k evropskym vyrobkiim

misto k ¢inskym, prestoZe si za né mu-

seji zpravidla trochu pfiplatit.

Sméfujete do Jizni Afriky, radi
byste se vice spratelili s Jizni
Amerikou a za velky potencial
pro vyvoz obrabécich stroju
povazujete Mexiko. Zejmé-
na posledni jmenované te-
ritorium a nékteré zemé
Latinské Ameriky lze do-

byt jen na zdkladé nelehce
ziskanych kontaktd, ale to je
pry nadlidsky ukol. Jak byste chara-
kterizovali tento trh?

Snaha o ziskani novych trhtl je vzdy zékladem
strategie rastu. PrestoZe tento pristup v sobé
skryva fadu rizik, je kromé ristového potenci-

alu i zdrojem pro diverzifikaci teritorialniho
rizika. Myslim si, Ze sou¢asnd situace kolem
prodejii do Ruské federace je toho zafnym pii-
kladem. Proto se snazime mit celosvétovou
pusobnost. Zajimaji nas vSechny trhy, které
vyhodnotime z hlediska nasich produktu jako
zajimavé. Jizni Afrika, Jizni Amerika a Mexiko
tak nemutzeme prehlédnout. Jak jsem jiz fekl,
vSechny zemépisné oblasti jsou vzdy né¢im
specifické. O Mexiku to plati také. Je zde jasnd
vazba na americky trh, predev§im obchodni
vazby na zédkazniky v USA. Ne nadarmo je
Mexiko s trochou nadsazky nazyvano ,vyrob-
ni zakladnou USA". Z tohoto diivodu tento trh
prebira mnohé z charakteristik, které plati pro
trh v USA. To, co je ale pro vSechny trhy stej-
né, je fakt, Ze bez zkuseného a seridzniho part-
nera se na cizim trhu neobejdete. Zde to plati
o to vice, ze fada mist v Mexiku je pro nase
evropské vnimdani bezpe¢nosti ponékud prob-
lematicka.

Kudy jde vase inovace? Muzete prozradit,
o ¢em nyni premyslite?

Inovace je zaklad podnikani. Bez ni mizete

chvilku Zit, ale ne prezit. Proto povazuji in-
vestice do inovaci za stavebni kimen naseho
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dalsiho rozvoje. Naptiklad v lonském roce
jsme uvedli na trh tfi zcela nové stroje, které
rozsitily nasi obchodni nabidku. Diky tomu
jsme nyni schopni nasim zdkazniktim na-
bidnout uceleny sortiment frézovacich a vy-
vrtavacich stroju od kategorie malych, leh-
kych horizontek az po velké, tézké stroje

s hydrostatickym vedenim na vsech linedr-
nich osach pro vykonné, silové obrabéni
rozmérnych dilci stejné jako rychla, pro-

Nepodléham davové psychéze,
vérim v nase lidi, jejich

schopnosti a v nas produkt.
To mi pomaha hledat cestu dal.

duktivni obrabéci centra spliujici pozadav-
ky na komplexni, pfesné obrdbéni s mini-
malizaci potfeby obsluhy. V letosnim roce se
chystame predstavit dal$i novinky v nasi na-
$ich strojt. Kdyz dovolite, o podrobnostech
se zminovat zatim nebudu, zvefejnéni by
mohlo ubrat na efektu, ktery od jejich uve-
deni na trh o¢ekavame.

Spoluprace s vysokymi skolami, teorie do
praxe firmy, technické vzdélavani, kvalifi-
kované délnické profese - to jsou zalezi-
tosti, jimz se vénujete proziravé, prubézné
a s velkou naruzivosti. Je to rovnéz o in-
vesticich. Nelitovali jste nékdy?

Jak uz jsem se zminil, bez technicky vzdéla-
nych mladych lidi nelze planovat dalsi roz-
voj strojirenstvi. Pfestoze si myslim, ze hlav-
ni roli v této oblasti by mél sehrat stat, jehoz
soucasny systém podpory studijnich obort
je prinejmensim diskutabilni, je nutné fici,
ze vyznamné strojirenské firmy mohou pro
zatraktivnéni technickych obora udélat
mnohem vice. Proto nasich investic do roz-
voje technického skolstvi a spoluprace se
$kolami na vsech urovnich rozhodné
nelitujeme. Ba naopak. Pfivitali by-
chom, kdyby ndm bylo umoznéno
oteviit vlastni technické uciliste
s moznosti zdsadnim zptisobem
uréovat sméry praktické, ale
i teoretické vyuky.
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Zde vSak narazime na koncepci vytvorenou
krajskymi ufedniky, do které zatim neumi-
me proniknout. Oblast $kolstvi je prozatim
podiizena zcela jinym kritériim, nezli je mé-
Fitko uspésnosti jejich absolventt na trhu
préace. Lepsi je situace s vysokymi $kolami,

Vzdy jsem mél rad matematiku,
a proto jsem nemél problém

se pohybovat pfFi feSeni uloh

v délkovych mirach, jako je

0,01 mm. Nicméné teprve
seznameni se se stroji, které

v prostoru obrabéni s rozméry
20 x 5 x 2 m (tj. 200 m3) dokazi
bfitem nastroje opakované najet
na libovolnou polohu s presnosti
0,01 mm, jsem pochopil
skuteénou dimenzi tohoto
rozméru i to, co dokazi ,zlaté
ceské rucicky”! A pravé

v kultivaci téchto znalosti

a dovednosti podle mého
nazoru tkvi budoucnost

ceského strojirenstvi.
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ikdyz i zde je problém s nedostatkem absol-
ventll. Dafi se v8ak spoluprace na vyvojo-
vych projektech, kde bychom jen stézi hle-
dali jiného vhodnéjsiho partnera. Odborné
znalosti a technickd vybavenost laboratofi
vysokych kol je stale na lepsi a lepsi trovni.

Spousty lidi nad strojafinou dnes ohrnuje
nos, ani vlastné netusi, pro¢. V ¢em je pro
vas osobné tento obor krasny? A v éem
bychom méli vidét jeho budoucnost?

Pred tim, nez se vyznam ze svého obdivu ke
»strojafiné’; je nutné zminit, Ze na rozdil od
mého otce je mé vzdélani humanitniho
charakteru. O to cennéjsi, alesponi si to mys-
lim, mohou byt mé osobni poznatky. Blizsi
poznani toho, co stroje vyrabéné nasimi lidmi
umoznuji, jakych presnosti dosahuji a jakou
slozitost v konstrukei a zhotoveni predstavuji,
meé vzdy napliluje nesmirnou tctou k lidskym
znalostem a dovednostem. Vzdy jsem mél rad
matematiku, a proto jsem nemél problém se
pohybovat pii feSeni tloh v délkovych mirach
jako je 0,01 mm. Nicméné teprve seznameni
se se stroji, které v prostoru obrabéni s rozmé-
ry 20 x 5 x 2 m (tj. 200 m?) dokazi bfitem na-
stroje opakované najet na libovolnou polohu

s presnosti 0,01 mm, jsem pochopil skute¢nou
dimenzi tohoto rozméru i to, co dokazi ,,zlaté
Ceské rucicky“! A pravé v kultivaci téchto zna-
losti a dovednosti podle mého nazoru tkvi bu-
doucnost ¢eského strojirenstvi.

Ridit firmu takovych rozméra a mit zodpo-
védnost i za majetek tak velké hodnoty je
dnes o nadlidském usili. Jak zvladate svij

viedni den, abyste se z toho nezblaznil?

Svoji praci nevnimam jako néjaké nadlidské
usili. Snazim se, aby to, co spole¢né s mym
tymem vytvarime, bylo k prospéchu firmy,

v souladu s jejimi vyty¢enymi cili a pfispélo
k rastu jeji hodnoty. Pti ptijimdani kli¢ovych
rozhodnuti je dobré si uvédomovat zodpo-
védnost za své kroky, ale zaroven je nutné
umét podstoupit adekvatni riziko. Proto, aby
se z toho ¢lovék nezblaznil, je nutné umét vé-
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fit ve své schopnosti a v tym, ktery ho obklo-
puje. Jsem si jist, ze $tésti a uspéch na nikoho
necekd. Je nutné jim jit naproti. A jak se vy-
rovnat se stresem, ktery toto vSe doprovazi?
Zvolit vhodny zpusob vy¢isténi hlavy. Zde si
musi kazdy najit svoji cestu. Pro mé je to ro-
dina a sport.

Hodné cestujete. Nebojite se nékdy o zi-
vot?

Je pravdou, ze diky svym cestam jsem zazil
mnoho okamzikd, které se zfejmé kazdému
hned tak nepfihodi. Nicméné se musim pfi-
znat, Ze se jim snazim vSemozné vyvarovat.
Proto vzdy volim zpusob cestovani a pobytu
mozné predchazet vzniku ,,o§emetnych® si-
tuaci. Cas od ¢asu se viak ani tomuto ne-
vyhnu. Pominu-li vypadek motoru u letadla
leticiho z Prahy do Toronta uprostied
Atlantského oceanu a nasledného nouzové-
ho ptistini v irském Dublinu, tak jsem se asi
nejvice bal pfi obycejné cesté taxikem z in-
dické Bombaje do Pune, kdy n4s ridi¢ zcela
ignoroval mé zazité evropské standardy fize-
ni a hnan touhou své pasazéry co nejrychleji
dopravit do mista urc¢eni mijel protijedouci
kamiony, osobni vozy a lezici kravy v mili-
metrovych odstupech. Nékdy je lepsi zavrit
oci a vérit.

A nad jakym pFanim a pfedsevzetim jste si
se svym otcem, Janem Rydlem star$im,
osobnosti ¢eského strojirenstvi, pfipil do
nového roku?

Spole¢né s otcem mdme novoroéni tradici,
kdy porddame u néj doma novoro¢ni golfovy
odpal. Zde si kromé banalnich predsevzeti

o zlep$eni hendikepu a ti¢asti alespon na ¢ty-
fech turnajich vzdy pfejeme, abychom byli
v$ichni zdravi, $tastni a at se ndm dafi. A to
prejeme i véem kolem nas.

otazky pfipravila
a za optimistické odpovédi podékovala
Eva Brixi



hodnoty bydleni

Kooperativa a milion smluv pojistéeni
majetku a odpovédnosti obcanu

Zdalo by se, ze pojisténi rodinného domu, bytu nebo domacnosti ma jiz uzavien
kazdy trochu obezietné&jsi vlastnik majetku. Mozna prekvapivé toto u nas ale stale
neplati — podle statistik je téméF kazda druha domacnost a kazdy tfeti rodinny
dim bez pojisténi. Produkty pojisténi majetku a odpovédnosti ob&ant
Kooperativa klientim poprvé nabidla pfed 20 lety. Od té doby kmen smluv trvale
roste, pred nedavnem Kooperativa dosahla milionu smluv. Je druhou nejvétsi
pojistovnou v této oblasti na ceském trhu. V lofiském roce zde docilila predpisu

pojistného 2,7 miliardy K¢.

Stézejnimi produkty jsou od pocatku predev§im
pojisténi domdcnosti a pojisténi nemovitych
nované pojisténi OPTIMUM, které umoznuje
soucasné pojistit rodinny dim nebo bytovou
jednotku a vybaveni domécnosti za zvyhodné-
nych podminek. Obdobné je mozné pojistit ta-
ké rekreacni budovu a rekrea¢ni domacnost.
Jednou z unikatnich novinek je ptipojisténi
pravni ochrany ve spotfebitelskych vztazich,
které Kooperativa predstavila v lonském roce.
Toto pripojisténi za pouhych 390 K¢ roéniho
pojistného zahrnuje pravni poradenstvi a thra-
du nékladi na pravniho zastupce, soudni po-
platky nebo znalecké posudky, a to az do vyse
200 000 K¢. Jde o ptipady, ve kterych klient vy-
stupuje jako spottebitel a jejichz pfedmétem je
movitd nebo nemovitd hmotna véc nebo sluzba.
Pojisténi tedy klient mize vyuzit naptiklad ve
sporu souvisejicim s reklamaci vadného zbozi
nebo vadné provedenych sluzeb. Pojisténymi
jsou automaticky vsichni ¢lenové domacnosti.
Na otazky, které jsou stile pro nés vSechny ak-
tudlni, odpovidal Ing. Tomas Reitermann, ve-
douci Odboru pojisténi obcantt Kooperativy:

Zodpovédni lidé maji svuj rodinny dim ne-
bo byt v osobnim vlastnictvi pojistény. Po-
fad je ale hodné téch, kterym je lito pro-
stfedky za pojistku vydat. D3 se
odhadnout, jaké procento z roénich nakla-
di tvofi pojisténi rodinného domu napfi-
klad ¢tyfélenné rodiny s celkovym mésic-
nim pfijmem 100 000 K&? Tedy:

rodi¢e dvou déti podnikaji, bydli

v mensim ceském mésté, zrekon-

struovali si dim z poloviny minulé-

ho stoleti... Na kolik korun pfijde

takové prumérné pojisténi domu

o Sesti pokojich, kuchyni, pFislusen-

stvi, podsklepeného?

Podobny diim v hodnoté asi dva mili-
ony K¢ se dé pojistit jiz od zhruba
1500 K¢ ro¢né. Obdobné domacnost
v hodnoté 700 000 K¢ prijde asi na
1500 K¢. A protoze Kooperativa nabizi
zvyhodnéné spole¢né pojisténi domu

a domdcnosti OPTIMUM, klient by za pojisté-
ni zminovaného domu s domdacnosti zaplatil
méné nez 3000 korun ro¢né. Jde tedy o zlo-
mek jeho ro¢niho pfijmu. Na nasem webu
koop.cz najdou klienti prehledny navod, jak si
stanovit pojistnou ¢astku a zaroven si mohou
spocitat vysi pojistného. Pokud jim cena

a podminky budou vyhovovat, mohou si

hned pojisténi sjednat.

Urcité vite, jaké chyby délaji vasi klienti

pFi stanoveni ceny pojistného. Asi chtéji
mit pojisténi co nejlevnéjsi, ale plnéni co
nejvyssi...

Cesi se v pripadé ochrany svého majetku ne-
chovaji z pohledu pojistoven ptili§ zodpovéd-
né. Domacnost si bézné pojistuje pouze 50 %
z nich. Zaroven pomérné ¢asto nevédi, co

a proti jakym rizikim maji pojisténo. Jsou
pak nepfijemné zaskoceni, kdyz jim pojistov-
na oznami, Ze pojistné plnéni nemiize vypla-
tit. Pokud si ¢lovék né¢im neni jist, mél by to
hned ovétit u poradce, ktery s nim smlouvu
sjednavd. Obratit se na néj klient muze

i v pribéhu trvani smlouvy, alespon si znovu
pripomene jeji podstatné detaily. Lidé totiz
casto spoléhaji na letité smlouvy, které jsou
neaktudlni. Naptiklad se zvysila hodnota je-
jich majetku a oni nenavysili pojistnou ¢ast-
ku nebo soucasna kvalitnéjsi nabidka obsa-
huje dtilezita rizika a oni je nemaji ve své
smlouvé zahrnuta.

Muz, ktery vi, co chce

Ing. Tomas Reitermann

dy na majetku i néjakou tu kuriézni?

Nejcastéji fesime Zivelné $kody z vichfice, za-
pozary. Fenoménem posledni doby jsou kra-
deze z rozestavénych domu. Zejména v zim-
nim obdobi, kdy stavebni prace nacas utichaji.
Resili jsme nejen kradeze stavebniho materi-
alu, ale velmi ¢asto i jiz zabudovaného zarize-
ni, jako jsou kotle nebo radidtory. V jednom
pripadé dokonce zlodéji z domu odcizili i ku-
chyniskou linku, véetné vestavénych spotiebi-
¢t Proto je dobré mit pojistény i dum ve vy-
stavbeé.

Kdy byste doporuéil pojistku aktualizovat,
ménit, vylepsit?

Jak uz bylo feceno, urcité vzdy, kdyz se vyraz-
né zméni hodnota domécnosti nebo nemovi-
tosti. Napriklad po zatepleni budovy, radikalni
vymeény zatizeni domdcnosti a podobné.
Obecné miizeme Fici, Ze alesponi jednou za
dva roky by mél kazdy klient svoje pojisténi
konzultovat se svoji pojistovnou a pripadné
provést jeho aktualizaci.

Jak pojistit nemovitost, ve které majitel
zaroven bydli i podnika?

Pokud ma klient v rodinném domé vétsi
podnikatelské zdzemi, je vhodné nastavit
pojistny program v ramci pojisténi podni-
katelskych rizik. Pojistovny totiZ u sou-
kromého pojisténi nemovitosti maji vétsi-
nou nastaven limit, do kterého jsou véci
slouzici k podnikani pojistény. A ten ¢as-
to ani mensi provozovnu nepokryje.
U Kooperativy je naptiklad tento limit
maximalné 60 000 K¢.
za odpovédi podékovala Eva Brixi




otazniky budoucnosti

Nazory a fakta nad znalostni
ekonomikou a zaostavanim Ceska

Hospodafstvi Ceské republiky bud’
pujde cestou znalostni ekonomiky;,
nebo bude pokracovat v zaostavani

za nejvyspélejsimi ekonomikami Evropy
a svéta, ke kterému dochazi uz

od roku 2009. Tuzemsky model
zaloZeny na vyrobé a exportu zbozi

se stfedni pFfidanou hodnotou se totiz
vyéerpava. Podle rektora Bankovniho
institutu vysoké skoly Pavla Mertlika je
nutna transformace vlady a vefejného
sektoru a systematické investice do
lidského a sociélniho kapitalu.

»Potfebujeme se v hodnotovém fetézci posu-
nout vyse. To neptjde bez masivnich investic
do vzdélani,“ analyzoval situaci rektor BIVS Pa-
vel Mertlik a dodal: ,Ceské republika patf{ me-
zi zemémi OECD k tém s nejmensimi vefejny-
mi vydaji na vzdélani v pfepoctu na jednoho
studenta. Proti vyspélejsim zemim jsou tyto vy-
daje CR zhruba polovi¢ni, a to v prepoétu pod-
le parity kupni sily.

Analyza OECD loni na podzim ukazala, Ze kri-
ze v roce 2011 zasdhla ¢eskou ekonomiku pro-
stfednictvim zahrani¢niho obchodu. Protoze
ekonomika netrpéla vyznamnéj$imi vnitfnimi
nerovnovahami, mohly makroekonomické po-
litiky podporit hospodaiskou aktivitu a recese
byla relativné kratkd. Dynamika oZiveni je viak
nizéi nez v jinych ekonomikéch regionu a obje-
vila se rizika spojend s mezindrodnim zpomale-
nim rastu a z krize vladnich dluhopisti. Vlada

by proto méla pokracovat v Siroce zaméteném
programu prorustovych reforem, a posilit

tak odolnost ekonomiky vii¢i hospodarskym
$okim.

»Stary ristovy model musi byt postupné na-
hrazen novym ristovym modelem zalozenym
na ¢innostech s vysokou pridanou hodnotou,
jde tedy o znalostni ekonomiku,“ uptesnil
Pavel Mertlik.

Cilem transfor-

mace vlady by

mélo byt zabez-

peceni vysokych

standardu vefej-

nych sluzeb,

vcetné rovnych

podminek pro

obcany i firmy

a efektivniho

potlacovani ko-

rupce. Vefejné

vydaje na jednoho studenta v prepoctu podle
parity kupn sily v CR sice jsou podle OECD
studenta 24. nejvy$si mezi 31 ¢lenskymi zemé-
mi OECD, nicméné vykazuji klesajici trend.
Nejvic se podle mezinarodnich srovnavacich
testll zhor$uje kvalita zékladniho a stfedniho
vzdélavani. Jsou tedy nutné dfive zminované
investice do lidského kapitélu od vzdélavani,
pres vyzkum, vyvoj, védu, kulturu po uméni

a pritom peclivé zvazovat, jaké vzdélavani

a obory podpofit. Ze statistik je zfejmé, Ze se na
trhu préce 1épe uplatni lidé s vy$sim vzdélanim.
»Nemdame nadbytek vysokoskolaki a nedosta-
tek u¢iit - je to pravé naopak. Stali se podivat
na statistiku trhu prace: nejvice nezaméstna-

nych je mezi absolventy u¢novskych obort,
nejméné pak mezi absolventy vysokych $kol,“
vysvétlil Pavel Mertlik a doplnil: ,,Casto také
sly$ime narky nad nedostatkem techniki

a nadbytkem absolventtl s humanitnim a spole-
¢enskovédnim vzdélanim. Je to doopravdy tak?
Podivame-li se na nezaméstnanost absolventi
nejvétsich prazskych vysokych $kol, pak napti-
klad v dubnu 2013 do jednoho roku po absol-
vovani bylo ne-
zaméstnanych
3,5 % absolventu
UK, 4,9 % absol-
ventd VSE,

8,0 % absolventu
CVUT, 5,0 % ab-
solventtt VSCHT
a 6,6 % absolven-
tt CZU. Huma-
nitni a spolecen-
skovédni fakulty
ptitom patfi k tém s nejmensim podilem neza-
méstnanych absolventii. Statistiky stale opako-
vand kli$é pramyslniki a nékterych politika

o nedostatku technikt a nadbytku absolventt

s humanitnim a spole¢enskovédnim vzdélanim
rozhodné nepotvrzuji.”

Podle Pavla Mertlika je technické vzdélani vy-
nikajici vklad do pracovni kariéry, ale ptinej-
mensim stejné tak dulezité je vzdélani veobec-
né - jazyky, matematika, kritické myslent,
komunikaéni dovednosti a socialni dovednosti.
Tedy zaklady humanitni vzdélanosti, jak ji znd
evropska civilizace od antickych dob a jak ji

v 19. stoleti pregnantné zformuloval Alexander
von Humboldt. (tz)

Foto Shutterstock
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O cem vypovida registr
nespolehlivych platcu DPH

Registr platcti dané z pfidané hodnoty

se zacina plnit nespolehlivymi platci.
Zatimco v dubnu 2014, po prvnim roce své
existence, evidoval 62 nespolehlivych
platct, v listopadu lofiského roku jich

bylo celkem 149, a aktudlné pocet
nespolehlivych platci DPH dosahl 165.
TéméF 70 procent spolecnosti v registru
tvofi malé firmy s trzbami do 10 miliont
korun, nicméné nejvice pribyva spolecnosti
s trzbami mezi 10 a 60 miliony korun.
Nejvice nespolehlivych platcd DPH

ma sidlo v Praze (71) a Jihomoravském
kraji (40). Tfetina z nich podnika v oblasti
obchodu nebo zprostfedkovani obchodu.
Analyzu zvefejnila v inoru poradenska
spoleénost Bisnode, ktera se zabyva
poskytovanim ekonomickych

informaci o firmach.

»Registr nespolehlivych platci DPH, ktery
vznikl jako opatfeni proti danovym unikéim

a podvodiim, po téméf dvou letech svého fun-
govani postupné zacina plnit svou funkei. Po-
et nespolehlivych platcii kontinualné roste.
Navic od leto$niho roku finanéni sprava zpris-
nila podminky takzvaného nespolehlivého
platce, a tak ocekavame, Ze se pocet spole¢-
nosti v registru bude i nadale zvySovat, fekla
analyti¢ka Bisnode Petra Stépdnova. Soucasné
dodala: ,,Kazdé podnikdni s sebou nese rizika.
Preciznim provéfovanim obchodnich partne-
rt Ize rizika plynouci z obchodniho styku
efektivné snizovat. My nasim klientim dopo-
rucujeme peclivé provétovani obchodnich
partnert a soucasné k tomu nabizime spoleh-

je dobré védét

Nespolehlivi platci DPH podle trzeb

Pocet
nespolehlivych

Interval trzeb (v K¢&) platca DPH

unor 2015
Neuvadi 71
1-9 999 999 42
10 000 000-59 999 999 999 32
60 000 000-99 999 999 5
100 000 000-999 999 999 13
Vice nez 1 000 000 000 2
Celkem 165

Pocet
nespolehlivych
platca DPH
listopad 2014

Pocet
nespolehlivych
platca DPH
duben 2014

29
12
16

AP . o . Nespolehlivi platci DPH podle krajt
livé nastroje, a to v¢etné monitoringu registru

nespolehlivych pltcti DPH na denni bazi.“ Pocet Pocet Pocet
V Cesku je k platbé DPH prihldseno vice nez nespolehlivych nespolehlivych nespolehlivych
205 000 firem a témér 263 000 zivnostnika Kraj platca DPH platca DPH platci DPH
(podnikatelt). Podle podrobné analyzy Bisno- anor 2015 listopad 2014 duben 2014
de 68 % nespolehlivych platci DPH tvori men- Bl 74 66 24
$i spole¢nosti s trzbami do 10 milionii korun Jihomoravsky kraj 40 38 20
nebo firmy, které tyto statistiky dle CSU neuvé- Plzefisky kraj 12 9 2
di. Nicméné za posledni tfi mésice v registru Stredocesky kraj 8 8 0
pribylo nejvice firem (8, resp. +33 %) v katego- r—— Y-
e g " , Kralovéhradecky kraj 7 7 6
rii trzeb 10-60 miliont korun. Jejich podil Ustecky krai 6 5 1
vzrostl za étvrt roku o 3 % z 16 % na 19 %. — y . ) .
.. . e C o Jihocesky kraj 4 4 1
Nejvice nespolehlivych platctt DPH ma sidlo L
. . Moravskoslezsky kraj 4 4 3
v Praze (74, resp. 45 %), s odstupem nasleduji e g 3 2
Jihomoravsky (24 %) a Plzensky kraj (7 %). ardubicky kray
Vétsina nespolehlivych platct DPH podnika O.Iomouc’ky kfaj 0 2 3
v oblasti obchodu nebo jeho zprosttedko- Liberecky kraj 3 1 0
Zlinsky kraj 2 2 0

vani (60), prondjmu, spravy ¢i zprostredkova-
ni nemovitosti (21). (tz)

Zdroj: databaze Bisnode

Muz, ktery vi, co chce




delikatesy s adresou

Food Story je unikatni koncept:
Jidlo s pribéhem

Radi si posmaknete? Proc ne.
Vychutnat si kvalitni jidlo, v klidu,
v pfijemné atmosféfe, v kruhu
pratel — i tak se da ¢as od casu
relaxovat. Vybérové potraviny té
nejvyssi kvality od rodinnych firem
a poctivych lokalnich dodavatell
pFinasi koncept Food Story — Jidlo
s pfibéhem nejen vSéem gurmanim
a milovnikiim dobrych pokrm,
ale i lidem, ktefi dbaji na kvalitni
stravovani.

Ochutnat delikatesy z celého svéta muzete jiz ve
tfeti, nové oteviené provozovné v Praze-Kunra-
ticich. Koncept s témi nejkvalitnéj$imi potravi-
nami s piibéhem lze navstivit i na Ruzyni

a v centru Prahy v trznici Dlouhd 14. Seznami-
te se pritom s jedine¢nym sortimentem

s transparentnim rodokmenem: produkty pi-
vovarnikd, destilatéri, pekati, syrafd, uzend-
i, feznikd, véelatt ¢i vinatt si zde Ize nejen
zakoupit, ale i ochutnat.

Provozovna Food Story pfinasi do Kunratic
nové misto k setkdvani: na adrese K Libusi 2
vas ¢eka moderni a zaroven dtulny interiér

z pfirodnich materialf, presné korespondujici
s filozofif konceptu. Wine & Café bar nabizi jiz
od osmé hodiny snidané, kde si s $dlkem vyni-
kajici kavy z jedné z nejlep$ich anglickych pra-
Ziren Grumpy Mule pochutnate na prémi-
ovém pecivu, pe¢eném vzdy Cerstvé v duchu
francouzské pekarské tradice. Snidaniovym hi-
tem je tu domdci makovy zévin se $vestkami.
Kdykoli se také mizete zastavit na sklenku vi-
na, ke které vam obsluha nabidne vse, co si
srdce i mlsny jazycek zada: syry a $unky vSech
moznych provenienci, prosciutto, francouzské
pecivo, ofisky... Z jakychkoliv ingredienci vam

/ TIM?

——
PROSPERITA

ochotny personal pripravi sendvi¢ dle prani,
navazi z vybéru exkluzivnich soli ¢i sto¢i do
lahve $pickovy olivovy olej. Vecerni pohodu

v Kunraticich si mizete uzivat az do dvaadva-
caté hodiny, a to kazdy den v tydnu.

,»V Kunraticich nema koncept tohoto typu ob-
doby. Potraviny s rodokmenem, za kterymi
stoji konkrétni lidé - tedy pravy opak unifiko-
vanych supermarkett, to je nase motto. Vime,
Ze se zakaznici vraci tam, kde jim bylo dobre.
Tudiz kromé téch nejkvalitnéjsich laskomin
nabizime i néco navic — perfektni servis, osob-
ni pristup ke klientovi a poradenstvi s vybé-
rem. Napriklad milovnikiim vin radi zpro-
stfedkujeme fizenou degustaci, pivati mohou
ochutnat piva z malych pivovart celého svéta,
népoje netradi¢nich a originalnich receptur.
Exkluzivni mame také vybér mletych i zrnko-
vych kav - vyzdvihnul bych naptiklad italskou
prémiovou kévu znacky Saquella, jejiz kapsle
jsou kompatibilni se systémem Nespresso,

www.freshtime.cz

vysvétlil manazer projektu Food Story Jiti
Kornhefr.

V celé siti obchod Food Story najdete kuli-
narské klenoty z celého svéta: ruéné vyrabé-
nou hot¢ici od mnicht z klastera Novy Dvr,
pastiku z divo¢dka vyristajiciho v lesich u ho-
ry Dylen na Chebsku, vzduchem su$enou $un-
ku z pyrenejskych polodivokych prasat, vyraz-
ny ov¢i syr z pomezi Rakouska a Itédlie, poctivy
domaci keCup z pecenych rajcat z Ameriky,
vybér nékolika druhii vazené soli, kofeni, ofe-
chy a olivové oleje a mnoho dal$iho. Naleznete
zde také inspiraci na darek pro kazdého mi-
lovnika dobrého jidla a objevitele novych chu-
ti — ochotny persondl vam rad prichystd na
miru exkluzivni darkovy kos.

Koncept Food Story muiZete navstivit v Ruzyni

v ulici Drnovska 36, v trznici Dlouh4 14 a také

v Kunraticich na namésti T. G. Masaryka, pfimo
naproti kostelu sv. Jakuba. Delikatesy z celého
svéta Ize objednat i na eshop.foodstory.cz.  (tz)



Praha, matka mést, laka nejen
turisty, ale i nové rezidenty.

K tém nejnarocnéjsim patfi
Spickovi manazefi z celého
svéta. Co jim muze trh bydleni
poskytnout, o tom jsme se
bavili s freditelem prazské
realitni kancelafe LEXXUS
Mgr. Petrem Visfiovskym.

Vystavba novych bytl v Praze nabrala vel-
mi solidni tempo. Lze povaZovat krizi na
realitnim trhu za minulost?

Z dlouhodobého hlediska je evidentni, Ze kri-
ze z let 2008 az 2010 je prekonana. Po letech
utlumu lze povazovat posledni dva roky,

a predev$im ten lonisky, za vyrazné rustové.
Neni to zboznym pfanim realitnich makléit
a developerti - jednozna¢né to prokazuji kli-
¢ové statistiky. Dlouhodobé a vyrazné roste
poptévka, objemy prodanych nemovitosti i re-
alizovanych hypoték. Rostouci vystavba v po-
sledni dobé je jen prfirozenou reakci na vyraz-
né oziveni trhu.

Praha je specificka i v poZadavcich na byd-
leni. Po éem nejvic stoupa poptéavka a jak
se zménila za sedm, deset let?

Pozadavky na bydleni v Praze se oproti jinym
lokalitam lisi predevsim v kvalité vystavby

a vybaveni. Vysoka konkurence developery
tla¢i k neustalému zlepSovani projekti z po-
hledu energetické naro¢nosti nebo kvality po-
uzitych materialt v interiérech. Projevuje se to
také tim, Ze vétsi mnozstvi projekt jiz nena-
bizi pouze bydleni, ale vytvari také pottebnou
mistni infrastrukturu v podobé obchodu, re-
stauraci, sportovist nebo velmi nedostatko-
vych matefskych Skolek.

Mgr. Petr Visiiovsky

Manazeri

komfort na dosah

ozaduiji

luxusni bydleni

Rezidence Nautica

Kdyz hovofime o luxusnim bydleni, co je
pro né charakteristické?

Luxusni bydleni je jedine¢né tim, Ze nabizi
kombinaci vicero atraktivnich parametrt. Na
prvnim misté je vzdy lokalita — prestizni adre-
sa, kterd je doplnéna tradi¢ni, nebo naopak
velice moderni architekturou, vysokou kvali-
tou provedenti, zajisténym parkingem a atrak-
tivnimi vyhledy z prostorné terasy. Jen mélo
nemovitosti spliuje vechny tyto parametry,
alze je proto oznacit za skute¢né luxusni.

Kolik jsou ochotni manazefi za exkluzivni
byt v Zadanych lokalitach zaplatit?

Cena za jedine¢nost a luxus je samozfejmé vy-
sokd a v téch nejzadanéjsich lokalitdch presa-
huje (nékdy i velmi vyrazné) 150 000 K¢

za m2 Duvod je prosty. Luxusnich nemovitos-
ti neni mnoho a jen velmi mélo jich je na pro-
dej. Paklize se k prodeji takovd nemovitost na-
bizi, zdjemce o koupi nemd mnoho alternativ
a je nucen zaplatit prémiovou cenu.

Vyviji se podobné i zdjem o pronajmy v lu-
xusnich rezidencich?

I v ptipadé prondjmi je nabidka skute¢né lu-
xusnich nemovitosti velice nizka a vysoké ce-
ny pak odpovidaji vyjime¢né kvalité. Nékteré
zdjemce miiZe vy$e najmu prekvapit, ale v lu-

Muz, ktery vi, co chce

xusnim segmentu se bézné cena pohybuje me-
zi 80 az 120 tisici za prondjem luxusniho bytu
a 100 az 150 tisici mési¢né v pripadé rodinné-
ho domu nebo vily. Ceny luxusnich nemovi-
tosti jsou také ovlivnény lokalitou (centrum

a blizkost mezinarodnich $kol). Nabidka je

v ur¢itych lokalitach konstantni a vyrazné ne-
ménnd. Projekty, které zaru¢uji vysoky stan-
dard bydleni, bezpeci a praktickou stranku zi-
vota, jsou ¢asto vyhledavany specifickymi
komunitami cizinct.

Dokazete odhadnout budoucnost vaseho
businessu? Co bude v kurzu za par let a co
nelze predvidat?

Z dlouhodobého pohledu jsem optimistou.
Sluzby nejen realitni jsou a budou rostoucim
odvétvim. Kazdy z nds ma méné a méné ¢asu
na sviij osobni Zivot a velice ocenime, pokud
nam néjaka sluzba ¢as uetfi. V tomto smyslu
lze ocekavat, ze vétsi komplexnost poskytova-
nych realitnich sluzeb je smér budouciho vy-
voje. Klient bude chtit snadno, profesionalné
a rychle fesit své pozadavky a koncentrace je
v tomto sméru vyraznou usporou ¢asovou i fi-
nan¢ni. Realitni kancelafe budou nabizet ma-
ximum sluzeb souvisejicich s prodejem/pro-
najmem nemovitosti, aby na velmi
konkuren¢nim trhu obstaly.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

foto Lukas Pelech




Date-li do prace srdce a radost,

wee

prijdou vysledky

Jednim z vitézi loriské soutéze

o Nejoblibenéjsi restauraci

roku 2014, ktera se stala nedilnou
soucasti prvniho rocniku projektu
Restaurant Tip neb Kde ndm
chutna, jehoz vyhlasovatelem byla
Asociace hotell a restauraci CR,
se staly za Jihocesky kraj
restaurace Supina a Supinka,

k nimz pfislusi i apartmany stejného
jména a spousty doprovodnych
sluZzeb. Vlastni je bratfi Pavel
Miiller a Petr Miiller a restaurace
najdete v historické ¢asti Treboné.

Smyslem projektu je mapovat restaurace CR
od téch proslulych az po ty zatim neobjevené,
le¢ atraktivni. Soutéz probihala loni od kvétna
do listopadu na webu www.restaurant-tip.cz,
navstévnici vybirali z 283 restauraci. S Pavlem
Miillerem, ktery ocenéni ptebiral, jsem si vy-
ménila vizitku a posléze i mail... Restauraci
sourozencu jsem znala z nékdejsi navstévy,

a rozhodné nejsem sama. Pravidelnymi hosty
je naptiklad rezisér Jiti Menzel, kardinal Milo-
slav VIk, fada hercti a dal$ich osobnosti.
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——
PROSPERITA

Jste sourozenci, majitelé, a budujete po-
stupné nejen rybi restauraci. Co se vlastné
pod nazvem Supina a Supinka skryva?

Je pod tim mnoho: Jak uz nazev vypovida, jde
o dvé rybi restaurace se stejnou nabidkou slu-
Zeb. Pravé oblast, ktera je tak typicka pro rybi
restaurace, a v neposledni fadé historie a tra-
dice obou restauraci.

Jak jste zacinali a pro¢ jste se na tuto dra-
hu dali?

Jako maly jsem byl neposedny a zvédavy. Po-
tad jsem chtél byt s rodici a pozorovat jsem
jak pracuji a fe$i problémy, chtél jsem s nimi
jezdit po ndkupech, byt u jednani. Bavil mé
ten denni ruch a pestrost prace, a tak pro mé
bylo jednoduché rozhodovani co dal délat...
Ale jak fikdm, byl jsem maly a vidél jsem jen
to ,, A, tedy pro malého kluka to hezké. A az
dnes s bratrem poznavam to ,,B, tedy o ¢em
tato prace je a co vSechno do té prace musi
¢lovék dat!

Sny, cile, strategie, urcité mate, a ne malé.
Rédi bychom naldkali nové zdkazniky na
zdravé pokrmy ze sladkovodnich ryb, aby jim

chutnalo a radi se vraceli. Zlep$ovat potad po-
skytované sluzby. A v dal$ich letech bychom

www.freshtime.cz

radi rozsitili ubytovaci kapacity v nasich
apartmanech.

Asi svému podnikani vénujete veskery ¢as
- ostfileni hradi tvrdi, Ze vlastnit gastro
provoz znamena byt tam 24 hodin den-
né... Je to tak?

D4 se to tak fici, kdyz chcete v této branzi vy-
nikat a vidét za sebou vysledky, musite do
prace dat nejen veskery volny cas, ale i srdce.



Clovék i na dovolené nebo jen ve volném dnu
si zajde na dobry obéd nebo veceti a uz zase
pracuje...

A co vas na takové odpovédnosti tési?

Jako mali jsme s bratrem sedavali u pocitace
(ja se musel jen divat) a spole¢né jsme hrali
ruzné strategie, které nds velmi bavily. Doslo
to az tak daleko, Ze kdyz bratrovi rodice zaka-
zali hrat, tfeba kvili $patné znamece ve skole,
posadil za néj mé s tim, Ze se bude pry jen
koukat, a kdyz tak lehce pomtiZe. Asi uz tusite,
jak to bylo, sedél jsem sice pred monitorem,
ale hral on! A my ted vlastné hrajeme takovou
strategii doopravdy, jen uz je to na zivo a bo-
huzel se neda vratit na posledni ulozené misto.

vy

O to je to tézsi. Kdo znd nas osud, rozumi.

Interiér je v Supiné& nadherny, stylovy, ale
pfipada mi trochu poeticky smutny. Mylim
se? Souvisi to s predchozi odpovédi?

Kdo zna historii obou restauraci, tak by mu to
mobhlo tak ptipadat. Jsou tu kolegové, kteti
spolupracovali je$té s rodi¢i, ktefi tragicky za-
hynuli v roce 2002, a ty to urcité poznamenalo
podobné jako nds s bratrem. Proto interiér
miize takto plisobit. Ale o to s vétsi laskou

a chuti pracujeme a chceme pokracovat v ro-
dinné tradici a zdokonalovat nase sluzby.

Dosahnout v businessu tspéchu - o éem to
dnes je?

Jasny cil, dobra strategie, zdravy tym, trpéli-
vost, a hlavné mit z préce radost.

Nehadate se? Byt stéle spolu, to je pro
kazdého ¢asem asi ponorka...

Jsme sourozenci i ti se obc¢as hadaji a handr-
kuji. Jednou to jsou hrosi chvile, jindy lepsi,
tak jako vSude. Kazdy jsme jednotlivec s jinym
nazorem a jinou povahou, ale vZdy mame na
pameéti, Ze mame uZ jen sami sebe. VZdyt na
koho jiného se spolehnout nez na rodinu, kte-
ré miZete véfit.

Pavel Miiller a Petr Miiller

Kolik vas v tymu na restauraci a ubytovaci
prostory celkem pusobi? Podle ¢eho si
spolupracovniky vybirate?

V plné obsazenosti je nas celkem 15. V letni
sezoné nas doplnuji jesté brigadnici jak v ku-
chyni, tak i na place. Vite, v dne$ni dobé je asi
vSude tézké najit dobré spolupracovniky, kole-
gy, tymové hrace, kteti védi, pro¢ co délaji.
Praci berou jako hru, konicka, ktery jim neda
jen mzdu, ale také radost z vytvorené prace.

Kdysi jsem u vas ochutnavala uhofe a tou-
Zila jsem porozumét feéi zvifat, jak se pra-
vi v jedné pohadce. Nestalo se, myslim te-
dy, Ze se vratim. Co nového chystate?

Porozumeéni reci zvitat bohuzel zarucit nemi-

Zeme, ale ze je uhot
fi¢ni, to urcité ano.
Ted za¢indme piipra-
vovat novy jidelni lis-
tek a po letni sezoné
organizujeme dobro-
¢innou akci Miillero-
va padesatka. Nechte
se prekvapit.

Cim lakate hosty
v unoru a bfeznu?

Sezonni a vikendové na-

bidky, cerstvé i uzené ry-
by jsou v nasem sorti-
mentu vyhlddené.
Romantické pobyty v na-
$ich apartmanech s nej-
riznéj$imi sluzbami.

Muz, ktery vi, co chce

Myslite si, ze Cesi konzumuji stale malo ry-
biho masa? Anebo si uz dali ,fict"?

V pribéhu let se tato problematika zlepéila, ale
porad to neni v takové mite, jak by bylo tfeba.
Preci jen néktera Cerstva sladkovodni ryba je
dost tézko k sehndni a je to i otdzka ceny.

I ndhodnému hostu muzete prodat cerstvé
ryby, vykuchané, filetované nebo uzené?
Anebo je lepsi si objednat pfedem?

Ano, host si miiZze u nas koupit i filetované ry-
by nebo celé pstruhy. Vykuchané ryby je lepsi
objednat alespon den dopredu. I uzené ryby

z nasi udirny je mozné si zakoupit, ale i zde je
jistéjsi se domluvit dopfedu. O uzené ryby je
velky zajem, hlavné o thote fi¢niho nebo filet
ze sumce.

V&3 jidelni¢ek obsahuje pouze sladkovodni
ryby, nebo i morské?

Nase rybi restaurace se specializuji pouze na
sladkovodni ryby. Neni nic typic¢téjsiho pro
tuto tfebonskou oblast nez sladkovodni ryby

a jejich hlavni zastupce, tolik znamy Trebon-
sky kapr. Pro zékazniky, ktefi moc ryby nejedj,
mame naptiklad kachnu z Novohradskych
hor, vepfovou panenku nebo kuratko.

Rybafite také?
Ja osobné ne, ale bratr v détstvi rybaril
velmi rdd. Bohuzel ted uZ na to nema dosta-

tek casu...

za odpovédi podékovala Eva Brixi




vyjimeény ptibéh

Nejvétsi a unikatni

Muzeum nocniku najdete v Praze

Mgr. Ing. Jan Sedlacek, Ph.D., MBA, majitel muzea

Nejprve jsem to brala jako spravnou recesi. Pozdéji jsem
poznala, Ze nejde jen o sbératelské legracky manzelského
paru, ktery se bavi sbiranim noéniki. Ale o pocin, ktery sice
na prvni pohled vypada jako podareny Sprym i zplsob,

jak na sebe obratit pozornost, ale ve skutecnosti je to dnes
jiz nadcasova strategie v chapani souvislosti, o kterych

se moc nemluvi. Ano, v Praze ve Vysehradské ulici najdete
Muzeum historickych toalet a no¢nika. Unikatni sbirku,
kterou stoji za to vidét. Ale nejen to. Pfi prochazeni expozici,
ktera pusobi v nékom rozpaky ¢i silné emoce, zjistite, k jakym
uvaham majitelé Mgr. Ing. Jan Sedlacek, Ph.D., MBA, a jeho
pani Renata Sedlackova, ktera pusobi v roli feditelky,
dospéli. Jan Sedlacek vypravi:
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Fakt, Ze ma Praha a Ceska republika nej-
vétsi muzejni sbirku noénikt a podobnych
predmétli na svété, je odzbrojujici. Jak
vnimate vas vlastni unikat? Pocit jedinec-
nosti, to jsou trumfy v ruce!

Pocity jsou kupodivu rozporuplné, na jedné
strané hrdost, Ze se podarilo shromdzdit tak
velké mnozstvi pfedmétd, ale zejména i infor-
maci, a na strané druhé pocity obavy, odpo-
védnosti a zavazku. Obavy o to, Ze ze shro-
mazdénych informaci, které souviseji s touto
casti lidské hygieny, jsme se dozvédéli o ob-
rovském vlivu na lidské zdravi a Zivotni pro-
stredi a bohuzel to, Ze je nakladani s lidskymi
exkrementy stale na pokraji z&jmu naseho
spolecenstvi. Odpovédnost je za vhodnou pre-
zentaci a ochranu sbirky, kterd ma dnes jiz

i velkou finan¢ni hodnotu. A to vSe dohroma-
dy nas zavazuje k muzejni, vzdélavaci a osvé-
tové ¢innosti, stale vSak pri vSech nasich béz-
nych dennich povinnostech pracovnich

a rodinnych. Pocit unikétnosti véak dosud ne-
sdili ani samospravné organy mésta a ani
predstavitelé napt. ministerstva kultury.

Za 12 let pilné prace, sbératelské, obchod-
ni i osvétové jste dali dohromady, vy a va-

$e manzelka, pfes 2000 exponatl, mezi ni-
miz jsou opravdové skvosty...

Sbératelska ¢innost probihala zpocatku kupo-
divu pomérné snadno i tim, ze mnoho sbéra-
teltl se témito pfedméty nezabyva. S prohlubu-
jicimi se znalostmi jsme v$ak dospéli do
stadia, kdy jsme zacali vyhledavat skute¢né
sbératelské skvosty, nejen z hlediska materi-
alového, ale i z hlediska ptibéhu spojeného

s témito jednotlivymi predméty. A tak se

k ndm do sbirky postupné dostaly no¢niky na-
ptiklad vyrobené pro Napoleona Bonaparte,
no¢nik z Bilého domu, no¢nik pro ¢inského
cisare Cieng-lunga, no¢nik uréeny pro Titanic
amnoho dalsich.

Mate v rukavu jisté i spousty kuriéznich
pribéhu, které se vazou k jednotlivym kou-
skiim, podélite se o nékteré?

Ptibéht je samoziejmé vice, protoZe nejen na-
$e dovolené jsou spojené s patranim po exis-
tenci zajimavych exponatd, ale naptiklad i ve-
$keré darky k narozenindm a Vanoctim se
staly pfedvidatelné, protoze je to bud no¢nik,
nebo kniha o toaletach. Ale preci jenom jeden
exponat mél i dramatickou zapletku. Jde para-
doxné o jeden z nejcennéjsich, no¢nik pro Na-



poleona.Ten byla manzelka drazit v Londyné
v proslulé auk¢ni sini Bonhams, odjela tam se
svoji kamaradkou, ktera dobte hovotila an-
glicky, a poté co no¢nik vydrazila, méla na vy-
branou, zda odjet s cennym predmétem zpat-
ky do hotelu metrem, coz je levnéjsi a svym
zptsobem i rychlé, nebo pouzit londynské
taxi. Zvolila taxi sluzbu. A dobte udélala. Pra-
vé to metro, kterym meéla cestovat, se stalo v té
dobé cilem znamého teroristického ttoku
islaimskych radikal.

Jak uvadite na vasem webu, viechno zaca-
lo pfi rekonstrukci tvrze Trebotov v ro-

ce 2003, kdy jste chtéli zachovat zbytek
kamenného zachodu a pristavbu, kde byl
umistén suchy zachod s jimkou. Napad je
vsak jedna véc, strategie, houzevnatost

a nutnost investic, véetné ¢asu straveného
na cestach za poklady véc druha. Méli jste
se sbératelstvim ¢i praci v muzeu néjaké
zkuSenosti? Vztah k vytvarnému uméni?

Tak odpovéd na tuto otdzku moznd dodnes
presné nedokazeme formulovat. Moje ptivodni
profese je stavarskd, a da se tak pochopit vztah
k rekonstrukci starého objektu, pivodni tvrze.
V té dobé jsme se jiz del$i dobu zajimali i o his-
torii a uméni a nasim cilem bylo zajisténi
autenticity onoho velmi zajimavého objektu,
kde Ize dohledat stopy vSech historickych slohi
od romanskych zékladt az po renezanci. Nalez
starého prevétu nas nasméroval i k detail-
néjsimu studiu historie a dal$ich obort

s tim souvisejicich.

Uplné primérné tedy $lo pouze o jakousi sou-
kromou sbirku velmi zajimavych predmétu.
Potom jiz nasledovala touha o odbornéjsi za-
tridéni a popisy téchto jednoduchych zatizeni

z hlediska ¢asového, materidlového, historic-
kého. K tomu manzelka vystudovala starozit-
nickou akademii a ja jsem si tuto oblast vybral
jako velmi nepopsanou zalezitost z hlediska
prava v dobé svého dalkového studia na
brnénské pravni fakulté. Az nasledné jsme by-
li poprvé osloveni k vystavé souvisejici se své-
tovym dnem vody, kterou usporadala spole¢-
nost Veolia CR jako jeden z velkych
provozovatelt vodovodnich a kanaliza¢nich
siti. Tam v nds uzrala myslenka o stalej$im
charakteru této vystavy, a hlavné i predlozeni
nashromazdénych informaci o celé této zale-
zitosti lidské hygieny. Zkudenosti z oblasti
muzejnictvi jsme neméli Zadné. Predméta
v8ak pribyvalo, svym zptisobem jejich vyhle-
dévani determinovalo i nase dovolené, proto-
ze jsme vSude po svété zacali shanét nejen
predmaéty, ale i informace, podklady, knihy

a vSe, co s tim souvisi. Tato ¢innost je financo-
vana z privatnich zdrojt, které v souvislosti

s moji pracovni a podnikatelskou ¢innosti vy-
produkuji. O vytvarné uméni se pochopitelné
velmi zajimdme, a to nejen o historické, ale

i soucasné, kdy podporujeme soucasné a zaci-

Muz, ktery vi, co chce

vyjimeény ptibéh

Suvenyrovy noénik
vyrobeny k vyroéi
stfibrné svatby
(1952-1977) kralovny
Alzbéty a prince Philipa,
zn. Portmerion Pottery,
Stoke on Trent, Anglie, 1977

najici umélce koupi jejich produktd, a pora-
dame také vernisaze jejich dél.

Z prvotniho zaméru se tedy vyklubal zaji-
mavy koni¢ek — mapovat historii souviseji-
ci s touto oblasti lidské hygieny a kultury,
zvyklosti az po uméni a osvétovou ¢in-
nost. Na¢ zajimavého ¢ nového jste bé-
hem let prisli?

Opét velmi $iroké téma... Poznani jedné uzké
oblasti lidské hygieny neni nikde tak souhrnné
zmapované, jako ho mdme my. Sami dopliu-
jeme bila mista v historii hygieny, vedeme od-
bornou polemiku se specialisty o ptivodu né-
kterych, jinak deklarovanych predmétii

z hlediska jejich zatfidéni, stafi apod. K tomu
objevujeme zcela nové souvislosti napt. tabu-
izaci tématu exkrementu, vliv viry, pravni re-
gulaci a také socidlni charakter spole¢nosti

v souvislosti s likvidaci tohoto primarniho lid-
ského biologického odpadu.V posledni dobé
rovnéz poukazujeme na nové hrozby prame-
nici s obsahem chemickych latek ve splaskové
a nasledné i pitné vod¢.

Pohled do expozice muzea




vyjimeény ptibéh

Vite o urcitych kouscich, které byste radi
ziskali?

Kazdy sbératel stoji pred dalsi vyzvou, nyni se
zaméfujeme na unikaty spojené s ptibéhem
puvodniho vlastnika, materidlové unikatni
predméty (zlato, stfibro apod.) a s ohledem na
vyvoj v oblasti sanitdrnich technologii je pro
nas zajmovym predmétem napriklad i toaleta
pouzivand v kosmickém programu.

Myslite si, ze i v Ceské republice se daji
stéle jesté nalézt neobvyklé az osobité
noéniky?

Je to stéle obtiznéjsi, ale doufame, Ze se opét
néco objevi, velkou ¢ast pfedméti ve sbirce
mame ze zahranici, paradoxné i pivodné vy-
robenych na tizemi Ceské republiky.

Jak je to s témito pfedméty, které dovazi-
te z ciziny? Plati pro né néjaké zvlastni clo
nebo sanitarni predpisy?

Z hlediska hygienickych ptedpisti nevim o ja-
kémkoliv omezeni, predméty samy o sobé ma-
ji charakter sanitarniho zafizeni, uréeného

k hygienickému tkonu a celni predpisy jsou
obecné platné, ve shodé s celnimi organy jed-
notlivé predméty jsou posouzeny a ptipadné
clo zaplaceno, pokud predmét pochdzi mimo
celni unii.

Od noénikti a zédchodi k ekologii,
to je nyni vase cerstvé téma. Za-
byvate se oborem, ktery se vice
méné formuje - pronikani antibi-
otik, antikoncepce, drog do vody
az po ,postaveni” lidského ex-
krementu v Sirokych kontextech,
napfiklad jde o absenci norem
pro diagnostiku a regulaci. Za-
tim jdete v roviné informaci,
anebo formulujete jisté odbor-
né zavéry?

V rdmci zkoumani véech souvislosti

s nakladdnim s lidskym exkrementem

se objevilo zcela nové téma, a tim je vy-

skyt rezidui, metabolitti novodobych che-
mickych latek, které projdou zazivacim trak-
tem, stanou se soucdsti exkrementu, nasledné
splagkové vody a potom i pitné vody. Jde ze-
jména o antibiotika, antikoncepci, drogy a po-
travinové doplnky (napf. prostfedky na hub-
nuti, anabolika apod.). Tyto latky se na
biologické ¢istirné vod neodbouraji a stanou
se tak soucasti kolobéhu vody v pfirodé, ta se
pak po tpravé vody v tpravndch stava pitnou
vodou. Stéle zvySujici se koncentrace téchto
latek, které jsou jiz méfitelné, ovliviiuji nepo-
chybné Zivotni prostiedi, faunu i floru v fe-
kach a tedy i lidské zdravi. Cela tato zalezitost
je velmi komplikovand z hlediska diagnostiky
a pravni regulace celého procesu likvidace od-
padnich vod a nésledné vyroby pitné vody.
Moje soucasna prace formuluje zcela nové so-
ciologické problémy pravé v téchto souvislos-
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Noénik vyrobeny pro Napoleona Bonaparte, 1815, Anglie

tech, kdy podcenéni tohoto nizkoprahového
dlouhodobého zatizeni lidského organizmu
miize mit v budoucnosti fatdlni nasledky pro
celou civilizaci. Pro tuto oblast je velmi dulezi-
té zpopularizovani problematiky, aby si $iroka
vefejnost, odpovédné organy a politici uvédo-
mili zcela novou a realnou hrozbu.

Noénik $lechtického rodu Nostitzu
ze zamku Plana u Marianskych lazni,
dar od hrabénky Mathildy Nostitz

Muzeum se nachazi stranou od samotného
centra metropole. Navstév zajemcu priby-
va, jezdi sem zvidavi turisté z Ciny i Japon-
ska. Spolupracujete s hotely, cestovnimi
agenturami, Skolami. NeuvazZujete, ze bys-
te tak uzasnou sbirku pfiblizili historické-
mu stfedu Prahy, aby byla vice na dosah?

Jak je zfejmé z predchozich odpovédi, stale se

povazujeme se zacate¢niky v oblasti muzejnic-
tvi, byt manzelka studuje i specializovanou

www.freshtime.cz

muzejni propedeutiku, a pochopitelné vime,
Ze muzeum je urcené zejména pro navstévni-
ky. Proto v sou¢asné dobé pripravujeme stra-
tegii a marketing naseho muzea, nejen v tis-
ténych pravodcich, webovych strankach,
oslovovacich dopisech, ale samoztejmé zva-
zujeme i moznost dal$iho priblizeni se do
centra spadovosti oblasti turistického ru-
chu v Praze. Je to vSak o ekonomice
provozu muzea, je financované stale
pouze ze soukromych prostfedkd. Za-
kladnim cilem je to, aby stalo ekono-
micky sobésta¢né. Proto v ramci pfi-
pravované strategie zvazujeme také
i jeho zcela elektronickou podobu,
kdy by mél mit kazdy zajemce z ce-
1ého svéta moznost virtudlni pro-
hlidky muzea ptes webové rozhra-
ni. Tento projekt chceme spustit
v pribéhu letosniho roku.

Co chystate pro hlavni sezonu?

V soucasné dobé¢ je instalovdna vystava
zaméfena na asijskou hygienu a kulturu
v této oblasti (Japonsko, Cina a Indie). Ke
Svétovému dni vody chystdme dalsi malou ex-
pozici o spotiebé vody pti splachovani a jeji
mozné uspore, v té souvislosti se zamyslime
nad vodou jako zdkladnim zdrojem Zivota.
Utastnime se Prazské muzejni noci, kdy bude
navstévnikiim muzeum otevieno az do pilno-
ci se snizenym vstupnym, ptipravujeme chari-
tativni akci pro nadaci Mathilda, kterd poma-
ha zdravotné postizenym lidem a bude
spocivat v tom, Ze znamé osobnosti domaluji
¢i dotvori bilé porcelanové no¢niky, které se
nésledné vydrazi ve prospéch nadace. K tomu
cyklus prednések pro stfedni $koly, ztizeni vir-
tudlni podoby muzea pro webové rozhrani
a mnoho dalsich jednotlivych aktivit.

otazky pfipravila Eva Brixi
www.museum-toilet.com
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statistika vypovida

U Allianz nejcastéji bouraji ridici ve véku 40+
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Nejvétsi skody vsak zpusobuji mladici

Jsou situace, kdy se starnout vyplati. Napfiklad pfi placeni povinného ruceni.

Vék je totiz jednim z hlavnich segmentacénich kritérii pfi vypoctu sazby tohoto

zédkonného pojisténi. Plati tady pfima uméra mezi vzristajicim vékem a ridi¢skymi

zkuSenostmi. Allianz pojistovna proto z tohoto thlu pohledu zanalyzovala vice

nez 60 000 loriskych pojistnych udalosti z autopojisténi. Druhym dopliikovym

kritériem pak bylo pohlavi, které v sumé zaplacené za povinné ruéeni roli sice

nehraje, ale pfinasi zajimavé poznatky. Napfiklad Ze rapidni rozdily mezi

nehodovosti muzi a Zen se pomalu stiraji.

»Pokud bychom se podivali specidlné na po-
rovndni muzl a Zen, fidi¢i muzi zavinili obec-
né nehody 2,5krat castéji nez Zeny. Tato sku-
te¢nost se vSak promitla v riznych vékovych
kategoriich rtizné. Zatimco Zeny od 20 do

30 let zptisobily kazdou ¢tvrtou nehodu, v ka-
tegorii 40-50 pak jiz téméf kazdou druhou.
Jen ve véku nad 70 let pretrvava velky rozdil -
muzi bourali skoro pétkrat ¢astéji nez Zeny.
Tento fakt je poznamendn skute¢nosti, Ze Zeny
seniorky za volant tolik nesedaji,“ uvedl $éf li-
kvidace Allianz Tomas Klofét. I kdyz vyjimky
potvrzuji pravidlo. Do loniského kvétna
jezdila po Praze bez vétsich problémi

a nehod i seniorka, klientka Allianz na-
rozend v roce 1921. NeZ se ve ¢tvrti, ku-

dy pravidelné jezdila, ,,narodila“ objizd-

ka. Kdyz nehodu hlésila, uvedla:

»Potfebovala jsem se dostat ze Zizkova

do Karlina, ale byla tam neznamad uza-

virka. Ani nevim jak, najednou jsem

byla v protisméru, a a¢ jsem se protije-
doucim auttim snazila vyhnout, ve

dvou ptipadech se to nepovedlo.*

Seniofi obecné podle statistik Allianz

zavini vice havérif pfi zméné sméru

jizdy a pfi vjezdu na silnici, kde maji dat
prednost, na kfizovatkach nebo pti parkova-
mani a rychld reakce. Naopak ale dodrzuji
predpisy, neptisobi nehody kvuli nepfimeére-
né rychlosti, nejezdi pod vlivem alkoholu ne-
bo navykovych latek a ani v nepfiznivych do-
pravnich situacich - v noci, na néledi,

v dopravnich $pickach.

Naopak mladi fidici s kratkou praxi maji

u Allianz na svédomi pouze 5 % veskerych do-
pravnich nehod, ale byvaji nejtragi¢téjsi. Nej-
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Muz, ktery vi, co chce

horsi situace je u mladych muza do 24 let. V té-
to vékové skupiné se na dopravnich nehodach
nejcastéji ,podepisuje” vysoka rychlost, ignora-
ce veskerych pravidel silni¢niho provozu, ne-
dostatek ridi¢skych zkusenosti, ale i podcenéni
nebezpeci a naopak precenéni vlastnich schop-
nosti. Casto se ptidavaji také alkohol a dal3i na-
vykové latky. Neziidka jdou s témito nehodami
ruku v ruce i tézka zranéni.

»Skody na zdravi jsou také témi nejndkladné;j-
$imi a zasadni roli v nich hraji vyplacené renty
zranénym. Skod presahujicich ¢stku jednoho
milionu korun bylo jen z povinného ruéeni

v uplynulém roce likvidovano téméf sto, sdé-
lil Tomas Klofat a dodal, Ze kvtili Novému ob-
¢anskému zakoniku, podle néhoz se odskod-
1uji i nemajetkové ujmy, bude milionovych

a tfeba i mnohamilionovych skod pfibyvat.
Vékova kategorie, kterd se zapisuje do statistik
Allianz nejhojnéji, jsou klienti mezi 40-50 lety,
a to bez ohledu na pohlavi, a jsou z velkych
mést. Pravé tato kategorie je nejpocetnéjsi sku-
pinou pojisténych v povinném ruceni a havarij-
nim pojisténi. A néktefi z nich se v registru
bourajicich tidi¢t opakuji vicekrat. Alli-
anz ma historicky ve své databazi zhru-
ba tisicovku ridi¢a, ktefi svym vozidlem
zpusobili minimalné ¢tyfi pojistné uda-
losti. Primat patti 51letému muzi, ktery
zavinil 14 pojistnych udalosti a mezi je-
ho ,,0béti“ patii vozidla, ploty, ale i zpét-
na zrcatka zaparkovanych automobiltL.
Na druhou stranu vétsina klientt Alli-
anz pojistovny je z téch opatrnych a jez-
dicich bezpe¢né - vzdyt v povinném ru-
¢eni uplatiiuje nejvyssi mozny bonus

57 procent a v havarijnim pojisténi

42 procent majitelt vozidel. (tz)




filozofie luxusu

plny vynélezi a designovych kouzel.
Znackové hodinky patfi ke zdravému
sebevédomi, pocitu vyjimecnosti,
dotvéfeji charizma, peduji o osobitost.
Ti, ktefi dbaji o svou image a radost
ze zivota, znaji neuprosna pravidla.

A pofizuji si hodinky, které neukazuji
jen presny cas.

Designové studio Peugeot Design Lab pred-
stavilo na mezinarodni hodinarské vystavé

v Zenevé svou novinku v oblasti luxusniho
hodinaiského zbozi, kterou vytvorilo pro fir-
mu Pecqueur Conceptuals. Navdzalo tak na
predchozi praci pro tuto znacku zaméfenou
na definovani jeji identity. Studio Peugeot De-
sign Lab vzniklo v roce 2012 v Pafizi a jeho
ukolem je vytvaret designové navrhy a pro-
dukty pro zékazniky ze svéta mimo automobi-
lovy primysl. Jednim z takovych dél jsou i ho-
dinky Pecqueur Conceptuals. Za vznikem
znacky Pecqueur Conceptuals stoji spole¢nost
Suisse Noospaire. Ta se obratila na designové
studio typu Global Brand Design znacky Peu-
geot se zadosti o definovani principt, o néz se
bude opirat strategie znacky Pecqueur Con-
ceptuals, a to s ohledem na jeji pristup

k ,uméni jemné mechaniky“. Tento pristup
charakterizuje pouzivani nezvyklych materi-
alu a soucasti, které pfedstavuji nové standar-
dy ve svété luxusnich hodinéfskych vyrobku.
Inspiratorem a referenci znacky je genidlni
tviirce z 19. stoleti Onésiphore Pecqueur, ktery
od vynalezu nové aritmetiky pres vynalez po-
stupti mechanické rovnice nakonec prisel s vy-
nélezem prvniho diferencialu. Hodinéfstvi se
vénoval jako konicku, jinak je povazovan za
prvniho automobilového inzenyra, protoZze di-
ferencidl je neoddélitelnou soucasti pocatecni-
ho vyvoje automobilt, kde patti k nejdilezi-
téj$im technologickym inovacim. Diky této
mechanické soucasti bylo mozné regulovat
hnaci silu vodicich kol a ptejit od linearni dra-
hy k novym zakfivenym drahdm. Jak prohldsil
Jean-Philippe Coulard, Global Managing Part-
ner spole¢nosti Noosphaire: ,,Pfinos studia
Peugeot Design Lab byl znaény, protoze ndm
od samotného pocatku projektu umoznil citel-
né zlep$it nas pristup, pomohl ndm definovat
presnd pravidla pro vymezeni teritoria nasi
znacky. Diky této spolupréci se nim podaftilo
dosahnout dokonalé soudrznosti mezi image,
kterou vysild design naseho hlavniho produk-
tu, a tim, co sdéluji jednotlivé soucasné vyvi-
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Peugeot Design Lab:
ne auto, ale hodinky

nuté komunikaéni néstroje. Vyrobek tak ziskal
presné uréeni.“ Slogan znacky Pecqueur Con-
ceptuals ,,Uméni mechaniky v pohybu“
(Mechanical Arts in Motion) spojuje krasu

a technickou inovaci s dynamikou pohybu.

Vytvoreni logotypu

znacky Pecqueur Conceptuals

Inspiraci k vytvoreni logotypu znacky
Pecqueur Conceptuals byl pravidelny pohyb
hvézd, ktery predstavuje krdsnou podivanou
a soucasné je nejlep$im zptsobem, jak pocho-
pit ¢as a prostor. Kompozice logotypu graficky
spojujici pismena O a P jména Onésiphore
Pecqueur vyuzivéd osu otd¢eni nasmérovanou
v thlu 17 °, diky niZ je v neustdlém pohybu.
Osa vytvari rovnovahu proporci a stabilitu
mezi monogramem a znackou Pecqueur
Conceptuals.

Vytvoreni konceptu hodinek

Pecqueur Conceptuals

Zvlastni pozornost byla vénovana vyvoji hodi-
néfské komplikace GMT koncepénich hodi-
nek. V hodinafstvi se komplikaci nazyvé kaz-
da funkce, ktera je nad rdmec zobrazeni
hodin, minut a vtetin. Komplikace muze byt
astronomicka, praktickd nebo technickd. Tato
hodinéfskd komplikace GMT ukazuje na dvou
cifernicich souc¢asné ¢as v daném misté a ¢as
v druhé ¢asové zoné, aniz by vak doslo k roz-
déleni mechaniky pouzivajici diferencidl, kte-

www.freshtime.cz

ry v designu hodinek upoutd na prvni pohled.
Novy kalibr OP 21/1-15, vytvofeny specificky
pro tyto hodinky, je vérny ptivodnimu princi-
pu znacky Pecqueur, s odstupniovanou, a ne
plochou kompozici, na rozdil od klasickych
hodinovych diferencialii. Toto inovativni
usporadani se opird o ozubeni s thlovym po-
sunem. Hodinky ptsobi vzdusné a elegantné
plasticky. Hodinky také ziskaly funk¢ni vyho-
dy, doslo ke sniZeni tfeni a mensi spotiebé
energie, takze maji vy$$i vydrz a presnost.
Cilem studia Peugeot Design Lab bylo vy-
zdvihnout vyraznou osobnost znacky Pec-
queur Conceptuals, kterou tvori smyslnd
elegance podtrzend jemnymi detaily a desig-
nem ciferniku i pouzdra. Peugeot Design
Lab na dosazeni nejvhodnéjsiho objemu

a dokonalého souladu mezi jednotlivymi
ukazateli hodinek uzce spolupracoval s de-
signovym hodindfskym studiem LTM (Le
Temps Manufacture) se sidlem ve Fleurier
ve Svycarsku.

Vrstevnaté usporadani vytvari jemné stiny

a hloubky. Jednotlivé ciferniky vyvolavaji dy-
namicky dojem vzdjemné propojeného souko-
li a odrazeji zadouci dojem pohybu.
Mistrovskym dilem konceptu je muistek dife-
renciélu, ktery prekryva cifernik s mistnim
¢asem. Vy¢niva nad vyhloubenym prosto-
rem, kde spoc¢iva mechanicka slozka ikonické
soucddsti hodinek, diferencialu, které dodava
pouzity materidl médény vzhled. Pouzity
miistek zdraznuje mechanickou revoluci
hodinarské komplikace GMT. Pouzdro je
opracované tak, aby pusobilo co nejvic od-
leh¢ené. Hodinky se jevi velmi jemné, lehce
a elegantné. K plynulému smyslnému desig-
nu prispivaji i pouzité materidly - kartd¢ova-
ny a le$tény kov vytvarejici saténovy vzhled.
Cifernik s rovnobéznymi pruhy ve stylu Cote
de Genéve nabizi zvlnéné linie, jejichz plas-
ticky reliéf vyuziva odleski svétel. Hodinky
se tak fadi mezi exkluzivni vyrobky luxusni-
ho hodinafstvi. Podle dokumentace studia
Peugeot Design Lab je autorem pouzdra spo-
le¢nost Artisans Boitiers z Chaux-de-Fonds
ve $vycarském pohoti Jura, kterd umoznila
firmé LTM sestavit prvni dva prototypy toho-
to nového hodinéfského dila. (tz)



Do Muzea

pro vasi pohodu

Olomouckych tvaruzku v Losticich

Také si stéle castéji fikate, ze

z bludného kruhu zaneprazdnéni

a pod tlakem nejrtiznéjsich povinnosti
musite trochu zménit smér? Hledat
odpocinek, relaxaci, pozornost mysli

i t&la nasmérovat jinam? Nékdo utika
ke sportu, jiny tfeba k literatufe faktu,
dalsi miluje vylety po Ceské republice.
Radi bychom véam dali tip na misto, kde
urcité pookiejete. Vydejte se do Muzea
Olomouckych tvartzka v Losticich.

Olomoucké tvartizky jsou netu¢nym pod ma-
zem zrajicim syrem s charakteristickou chuti
a vuni, ktery si dfive lidé vyrabéli podomacku
na kazdém handckém statku. Svij nazev ziska-
ly podle mésta, ve kterém se s nimi na trhu
obchodovalo. Dnes se vyrabéji uz jen v Losti-
cich, které jsou od Olomouce vzdaleny pou-
hych 30 km.

Spole¢nost A. W,, kterd Olomoucké tvartzky
ve jmenovaném mésté vyrabi pod znackou za-
kladatele firmy Aloise Wesselse, vybudovala
tomuto jedine¢nému syrovému skvostu mu-
zeum jiz v roce 1994, avak umisténi uvnitt
vyrobniho zdvodu omezovalo jeho rozvoj. No-
vych prostor se do¢kalo vloni v 1été, kdy bylo
slavnostné otevieno vskutku noblesni bezbari-
érové muzeum, které v moderné pojatych ex-
pozicich ptedstavuje historii Olomouckych
tvartzki od nejstarsich prament do soucas-
nosti. Vystaveny jsou i nékteré origindly stroju
z 20. stoleti, z nichz ¢ast je plné funkéni. For-
ma individudlnich prohlidek d4 kazdému
moznost vybéru podle jeho zajmu a ¢asovych

moznosti. Pro navstévniky, ktefi zatouzi o roz-
$iteny vyklad nad ramec audiovizualnich pro-
gramtl, jsou v muzeu k dispozici tfi informac-
ni mista vybavend stolnim pocitacem

s programem Panorama, kde je mozno vyhle-
dat podrobné informace.

Doba prohlidky trva dle osobniho zdjmu
zhruba jednu hodinu. V podnikové prodejné,
ktera na muzeum navazuje, maji navstévnici
moznost si zakoupit Olomoucké tvartzky

a spoustu lahtudek z nich.

Muzeum je otevieno celoro¢né sedm dni
v tydnu, od 9 do 17:30 hodin. Ptijméte tedy
nade pozvani, téSime se na vds.

Kontakty:
tel: +420 583 401 217

e-mail: awmuzeum@tvaruzky.cz
www.tvaruzky.cz
Objednavkovy systém: rezervace.tvaruzky.cz/

INZERCE



na slovicko

Chodime po hlavé,
nohy boli

Spolec¢nosti zac¢ina hybat diskuze o Zivotnim sty-
lu. Vrchovaté pretéka diktat po dynamice, nut-
nosti byt in a on, mit mobil pod pol§tarem, byt
k dispozici 24 hodin denné. Nékteri toho zadi-
naji mit plné zuby. Zacali jsme odmitat trendy
stravovani, nebot jsme si uvédomili, ze nase za-
ludky a cévy zapliujeme umélymi davkami tézko definovatelnych slouce-
nin, a vychdzime tak dokonale $iroké nabidce farmaceutickych firem vsttic
(nic proti této nabidce, reaguje na nase uméle vyvolané potieby). Ptame se,
pro¢ jsme prestali chodit pésky a pro¢ travime kus Zivota ve fitku na nej-
ruznéjsich strojich, které by mély byt spise dopliikem naseho pohybu. Den
mame rozpldnovany na minuty, ale zapomnéli jsme na par sekund milého
slova pro své nejblizsi. Korporace nam natidily v ramci firemni kultury se
usmivat, takZe se nemtizeme zamracit ani tehdy, kdy? si to situace vyzadu-
je. Zlobivého synka nesmime placnout po zadnici, protoze by to bylo tyrani
bez ohledu na to, jak maly uzurpator psychicky nic¢i nas. Na dobrou noc si
misto polibku nasypeme do st par tabletek vitamint a stejné neusneme.
Vecer u televize nezakousneme do jablka z ¢eské zahrady (tfebas i jablka
svaru), ale $ustime pytlikem solenych chipst. A rano se nezdravime, pise-
me si rovnou e-mail... Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Lidl zase pravem uspél

Nejvice hlasti ze viech obchodniki dala vefejnost spoleénosti
Lidl, ktera v soutézi MasterCard Obchodnik roku zvitézila v kate-
gorii Cena vefejnosti jiz posedmé. Maloobchodni fetézec vyhral ta-
ké kategorii Kreativita roku, v niZ odbornd porota ocenila kucharku Ro-
mana Pauluse a Marcela Thnacaka. Vetejnost zajistila spole¢nosti Lidl
prvenstvi v kategorii GE Money Bank Cena vefejnosti s celkovym poc-
tem hlast 31 772. ,Vzdycky je mnohem tézsi obhajovat vitézstvi a my
jsme radi, Ze nam nasi zdkaznici vyjadrili svoji ditvéru i v leto$nim roce.
Z vitézstvi, o kterém rozhoduje vefejnost, se velmi radujeme, ale zname-
na pro nas také zavazek, ze budeme pokracovat v nasem cili nabizet na
¢eském trhu nejlepsi pomér kvality a ceny a prichdzet se stdle novymi na-
pady,” uvedl Michal Farnik, jednatel spole¢nosti. Vefejnost mohla ,,svého
obchodnika® podpofit v hlasovani na internetu a pfes SMS zpravu. Hla-
sovani probihalo od 17. listopadu 2014 do 11. ledna 2015. Celkem si ob-
chodnici rozdélili 388 844 platnych hlasi, cozZ je 0 234 871 vic nez loni.
Spolecnost Lidl ziskala stejné jako vloni ocenéni v kategorii MasterCard
Kreativita roku. A opét zabodovala s kampani spojenou s kuchati. Od-
borna porota ocenila kampan na kucharku Romana Pauluse a Marcela
Thnacdka, kterou vydal Lidl na konci lofiského roku a rozdaval zakazni-
kaim za jejich nakupy. ,,Vydani kucharky s recepty $éfkuchait znamena-
lo ur¢ity milnik v nagem projektu Paulus vs. Thnac¢ak. Jsme moc radi, ze
kuchatku ocenili nejen zakaznici, u kterych méla obrovsky uspéch, ale

i odbornici na marketing,“ doplnil Michal Farnik. (tz)
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Pokud budou lidi...

Vice nez ¢tyfi pétiny (81 %) generalnich Feditelll nejvyznamnéj-
Sich firem pusobicich na ¢eském trhu ocekavaji, Ze jim letos po-
rostou trzby. Loni jich bylo 76 %. Velmi jistych si je svym riistem

40 % teditelt (loni 34 %). Jak ukazal jiz $esty ro¢nik Prizkumu nazort
generalnich rediteld, ktery mezi vice nez 150 $éfy vyznamnych tuzem-
skych firem provedla poradenska spole¢nost PwC Ceska republika, za
nejvétsi hrozbu povazuji nedostatek lidi s odpovidajicimi dovednostmi

a znalostmi. O takové zaméstnance bude mezi firmami boj, nebot zvyso-
vat pocty svych zaméstnanci planuje letos vice nez polovina dotazanych.
Vyvoj ekonomiky povazuje za velkou hrozbu pro své podnikani jen 14 %
generdlnich fediteld, loni jich bylo 32 %. Velkou obavy z kolisdéni méno-
vych kurzii ma stejné jako loni 22 % dotazanych. Zasah centrdlni banky
k oslabeni koruny hodnoti s vice nez ro¢nim odstupem kladné pro svou
firmu 37 % dotdzanych, naopak 29 % se domniva, Ze prevazily negativni
dopady. Zbylych 34 % hodnoti neutralné ¢i se jich to nedotklo.

Krizi na Ukrajiné a souvisejici ruské sankce zatim vyrazné pocitilo jen
12 % firem, z toho naptiklad 6 % v podobé vyznamného poklesu trzeb
za lonsky rok a 4 % v podobé vyrazného poklesu zakazek pro nasleduji-
ci roky. Ne sice tak vyznamny, ale pfesto néjaky pokles trzeb za lonsky
rok ¢eka v této souvislosti 27 % firem a 23 % urcity pokles zakazek do
budoucna. Celkem 7 % podniki zacalo kvili tomu hledat nova odbytis-
té zcela mimo tzemi by-

valého Sovétského svazu.

»Generalni feditelé vidi

rok 2015 optimisticky,

ale uvédomuyji si, Ze

hrozby, které letos jesté

nejsou tak dramatické,

se mohou v pristich le-

tech prohloubit. To je

podle mého nézoru i du-

vodem mirného poklesu

podilu téch, kteti oceka-

vaji riist své firmy v nasledujicich tfech letech, a to z 92 % na 95 %. Vice
nez polovina firem, které chtéji letos nabirat, obava z nedostatku kvalit-
nich lidi a rostouci podil inovétort vsak jasné ukazuji, ze generalni fe-
ditelé uvazuji prorastové a chtéji bojovat o své misto na trhu,“ shrnul
vysledky priizkumu Jifi Moser, fidici partner PwC Cesk4 republika.
Nejvice rtstovych prilezitosti vidi generalni feditelé na domacim trhu
(27 % dotazanych). Dobrou zpravou je zvysujici se podil téch, ktefi sa-
zeji na vyvoj nového vyrobku ¢i sluzby (23 %, loni 19 %). Nasleduje sté-
vajici zahrani¢ni trh (22 %) a stejné jako loni neceld desetina dotéza-
nych (9 %) hodla uspét na novém zahrani¢nim trhu. Nejcastéjsim
zdrojem financovani rastu firem budou stejné jako v predchozich letech
jejich vlastni penize (88 %, loni 84 %). Puj¢it v bance si planuje méné
generalnich fediteld nez loni (30 % vs. 41 %). Okolo desetiny dotdza-
nych se pohybuje podil téch, ktefi hodlaji financovat rist z vefejnych
prostfedk, v¢. fondt EU (z lonskych 13 % na 9 %). Firmy si nadale
hodlaji peclivé hlidat naklady. Stéle vice nez dvé tfetiny (68 %) oslove-
nych planuje i pro leto$ni rok tsporna opatfeni. Je to vSéak méné nez lo-
ni, kdy k nim ptistoupilo 74 % spole¢nosti. Podniky v Cesku planuji le-
tos vytvaret nova pracovni mista. Rozs$ifovat pocty zaméstnanci se
chysta vice nez polovina (55 %, loni 44 %) firem, zatimco sniZovat jen
neceld pétina (18 %, loni 28 %). Generélni feditelé si tak logicky kladou
otazku, kde nové kvalitni zaméstnance sezenou. Nedostatek lidi s odpo-
vidajicimi znalostmi a schopnostmi se tak stal nejvétsi podnikatelskou
hrozbou pro leto$ni rok, které se velmi obava 35 % dotazanych.
»Generalni feditelé jiz zapomnéli na krizi a hledaji svou vlastni cestu

k rtistu. Bez kvalitnich lidi to ale nejde a s o¢ekavanou expanzi je zfej-
mé, Ze jich budou pottebovat vice. Globalni trh prace se postaral o to,
7e o nejkvalitnéj$i odborniky a manazery firmy usiluji napfi¢ celym své-
tem. Nedostatek pracovniki se stfedoskolskym technickym vzdélanim
podniky pocitovaly i béhem krize. Cena prace tak poroste a ¢eské firmy
budou muset mit dostate¢né konkurenéni produkty, aby si na ni doka-
zaly vydélat,“ upozornil Jiti Moser. (t2)
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Platebni moralka klientu se lepsi

Ke konci roku 2014 evidovalo sdruzeni
SOLUS ve svém Registru fyzickych osob
dluh po splatnosti u 8,23 % dospélych
obyvatel CR. To je sice jen nepatrné

ale po dvou ¢tvrtletnich zhorsenich

je to obrat k lepsimu.

Pozitivni trend mohl byt mimo jiné zptisoben
i diky riistu zajmu obc¢anti o ovérovani vlastni
platebni morélky. ,,Sdruzeni SOLUS dlouho-
dobé¢ informuje a vzdélavd spotiebitele mimo
jiné v tom, Ze pred svymi zavazky nemohou
strkat hlavu do pisku. Pfind$ime jim i moder-
ni a efektivni cesty, jak mohou svou platebni
mordlku pravidelné ovérovat — napriklad pro-
stiednictvim sluzby SMS Vypis, kde jsme i di-
ky aplikaci pro chytré telefony mohli nabid-
nout druhou a dal$i SMS jiZ jen za 30 K¢,
uvedl Jan Stopka, tajemnik sdruzeni SOLUS.
Sdruzeni SOLUS dlouhodobé¢ pozoruje vy-
znamné rozdily v platebni moralce mezi jed-
notlivymi kraji. Dlouhodob¢ nejhorsi je situ-
ace v Usteckém kraji, kde u ¢lent sdruzeni
SOLUS dlouhodobé neplni své zdvazky 15,3 %
dospélych obyvatel kraje. Desetiprocentni hra-
nici prekracuje také Karlovarsky kraj, Liberec-
ky kraj a Moravskoslezsky kraj. Nejméné poti-
Z1i se splacenim zavazku eviduje SOLUS
naopak na Vysociné a ve Zlinském kraji, kde
se pohybuje podil osob s dluhem po splatnosti
kolem hranice 5,5 %.

Zamezit dal$imu nartstu poctu osob v prodle-
ni se dafi u ¢lenti sdruzeni SOLUS zejména
diky sdileni informaci o klientech, ktef{ jiz

u jiného ¢lena neplni své smluvni zavazky

a diky zodpovédnému pristupu ¢lentt sdruzeni
SOLUS pti posuzovani zadosti spottebitelt

o0 nové sluzby. ,Zodpovédny pristup nasich
¢lent je naprosto kli¢ovy. Proto pfi jednani

o mozném clenstvi klademe na tuto oblast vel-
ky diraz, a pokud neméme zaruky, ze spolec-
nost nebude dale zadluZovat osoby, které jiz
maji problémy se spldcenim svych aktudlnich
zavazkl, tak se nemuze nasim ¢lenem stat,”
doplnil Jan Stopka. Zodpovédni by méli byt

i samotni spottebitelé a neptijcovat si u spolec-
nosti, které nabizeji své sluzby ,,bez ovéreni

v registrech”

Vyznam-
nym piino-
sem je vSak také
rostouci ochota spo-
trebiteltl kontrolovat
svou platebni moralku a historii. Polet elektro-
nickych vypist zaslanych prostiednictvim SMS
jiz od roku 2012 prekracuje pocet vypist zasla-
nych v tradi¢ni papirové formé. Kompletni na-
vod, jak kontrolovat svoji platebni morélku, je
na adrese www.SMSVypis.cz.
Sdruzeni SOLUS sdruzuje aktudlné 45 spolec-
nosti, které se svoji ¢innosti snazi omezovat
daldi zadluzovani osob, které jiz své aktualni
zavazky nejsou schopny splacet.
Je z&jmovym sdruzenim pravnickych osob, je-
hoz cilem je v ramci tzv. odpovédného tvéro-
vani prispivat k prevenci predluzovani klient,
k prevenci rtistu po¢tu dluznika v prodleni, ke
zvy$ovani vymahatelnosti stavajicich dluhti po
splatnosti a ke snizovani potencialni finan¢ni
ztraty véfiteld. Clenové sdruzeni SOLUS se od
roku 1999, kdy byl SOLUS zaregistrovan a za-
ztraty z poskytovanych sluzeb z divodu, aby je
v cené poskytované sluzby nemuseli hradit
dobti klienti.
Sdruzeni SOLUS k dne$nimu dni sdruzuje ra-
du spolec¢nosti z rtiznych ekonomickych sek-
tord. Jsou mezi nimi nebankovni finan¢ni
instituce, banky, telekomunikacni operatoti,
distributofi energii a dal$i spole¢nosti. V$ech-
ny tyto spole¢nosti mohou diky ¢lenstvi ve
sdruzeni SOLUS a prostfednictvim registrii
SOLUS efektivnéji ridit riziko u sluzeb, které
poskytuji. (tz)
www.solus.cz

Muz, ktery vi, co chce

Podil poétu osob se zavazkem
po splatnosti v negativnim registru

koloto¢ cisel

SOLUS na celkovém poétu

obyvatel ve véku 18 let a vice

v jednotlivych krajich.

kraj

Praha
Stfedocesky
Jihocesky
Plzersky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Krélovéhradecky
Pardubicky
Vysocina
Jihomoravsky
Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsky
Cela CR

pocet
osob

6,76 %
7,98 %
7,61 %
8,50 %
13,95 %
15,28 %
11,08 %
777 %
6,93 %
5,48 %
6,65 %
777 %
5,50 %
10,20 %
8,23 %

vyvoj
proti
v prodleni 9/2014
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pro radost

Darky
a darecky,

hrnky

a hrnecky

Miluji dérky a dare¢ky, nadmiru pak
hrnky a hrnecky, Salky a podsalky,
kaface a mocca mriousky i ob¥i hrnky
na bylinné caje, které se spis hodi

k recesi nez k popijeni lahodného
napoje. Ty, které pochazeji z dilny mistrd
Ceského porcelénu v Dubi u Teplic, jsou,
méfeno pohledem laika i citlivym okem
zkuseného obchodnika, nepfebernou
studnici ndpadq, tvart, dekord,
zhmotnélych nazord, designérskych
extravaganci i klasiky a tradice. At jsou
pruhované, puntikované, kyti¢ckované,
jednobarevné, se srdicky Valentynskymi,
nebo motylimi kfidly, vZdy to jsou
predméty, které patfi k nam, doma.

Na stil, na policku, do skfiiiky, do ruky.

A coz teprve ty s cibuladkovym vzorem s jem-

nym dekorem kobaltovych ornamenti! Urcité
je znate, vétsina z vas z takovych krasnych po-
klada pila kdvu pfi nejedné vSedni i slavnostni
prilezitosti. Porceldn ze severu Cech je uslech-
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tily stejné tak jako uslechtilé

jsou inovativni myslenky a ¢iny

generalniho feditele Ing. Vladimi-

ra Feixe. Jeho ndpadiim ve fabrice ni-

kdo nestaci, a ani jeho tempu prace. Casto je
to on, ktery vymysli, jak ktery hrnek bude vy-
padat, k jaké prilezitosti by mél slouzit. Z kata-
logu produkta vyctete, Ze sto tvarti hrnkd je
stale malo a Ze pribyvaji postupné dalsi a dalsi.
Je také autorem moderniho pojeti cibuldku,
ktery, jak fikd, se hodi nejen k velikono¢nimu
stolovani nebo do firemnich kultovnich zase-
dacek, nybrz klidné i na chalupu, k avantgard-
nim designovym obyvacim pokojim ¢i k sni-
danové kulture v panelaku.

A sortiment z Dubi dopliiuje ten, ktery se vy-
rabi nedaleko, v tovdrné Royal Dux v Duch-
cové, kterd ke znaéce Cesky porcelan jiZ patii.
I tady se vyrabéji hrnky, které potési k svéatku,
narozeninam, jen tak jako vkusny prezent
pro pratele firmy, pro vybaveni kavaren

a cukrarnicek.

Obe¢ slavna mésta nejen svoji historii, ale
predevsim porcelankami, pfindseji do nasich
domovt, kancelafi i reprezentativnich prostor
noblesu, ducha a pohlazeni. Nabizeji ndm
ochutnévku uslechtilych napoji v jesté uslech-

www.freshtime.cz

tilej$im obalovém materidlu fe¢eno slovem
technika. Hrnky a hrnecky vsak nejsou jen
proto, abychom z nich usrkavali cosi vonavé-
ho, co nés zahfeje a povzbudi. Jsou proto, aby
rozehftivaly dusi, nase vnitfni ja pohledem na
cosi, co je krdsné, inspirativni, nad ¢im se
pousméjeme a co se ndm prosté a jednoduse
libi. Rada nakupuji hrnky a hrnecky a s posel-
stvim je ddavam tém, ktefi si z nich dokazi vy-
chutnat den.

Eva Brixi



