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fresh rozhovor

bych si, aby bylo
méné manazeru a vice leadru

Co obnasi prace vrcholového manazera
pusobiciho ve tfech vyznamnych firmach
skupiny GASCONTROL GROUP? To bylo

téma rozhovoru s Ing. Romanem Buryjanem.
Je vykonnym feditelem a predsedou
predstavenstva spolecnosti MATEICIUC a. s.,
fidi projektové oddéleni havifovské
GASCONTROL, spolecnost s r.o., kde je
zaroven ¢lenem vedeni, pusobi vsak

také v roli predsedy predstavenstva

GASCONTROL PLAST a. s. Navic je tfeba
prozradit, Ze Roman Buryjan je jednim
z finalistd soutéze Manazer roku 2014,

i kdyz, a to je nutné dodat, se mu
do takové soutéZze moc nechtélo:

Jaky je to pocit nechat se doslova tahat
heverem k nominaci do soutéze a pak se
stat jednim z finalistd?

Popravdé feceno, nemél jsem zZadna o¢ekavani
a urcité si dovedu predstavit spoustu situaci

a ruznych prilezitosti, ve kterych bych se citil
mnohem jistéji. Nicméné si tohoto vysledku
velmi vazim. Je pro mé zpétnou vazbou,

a snad i signalem, Ze jdu spravnym smérem.

Profese manazera obnasi vétsinou popsa-
ny diaf, spoustu préce s lidmi a starosti. Co
vam pomaha vse zvladat a zachovat si tre-
ba i smysl pro humor?

Mate pravdu, i v dobé multifunkénich mobila
si nedovedu predstavit, ze bych fungoval bez
svého diare. I presto, Ze je napéchovany schiiz-
kami, ukoly a terminy, ¢lovék se musi naucit
obcas ,,vypnout sladit sviij osobni Zivot s pra-
covnim. TakZze pokud to jen trochu jde, piectu
si rdd dobrou knizku, zajdu na koncert, travim
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¢as s rodinou a prateli. A pokud mam takzvané
dobit baterky, urcité mé nenajdete u televize,
kterou povazuji za zbytecnost, Zrouta ¢asu a na-
vic, objektivni informace je tfeba hledat jinde.
Miluji humor a nadsazku pro schopnost prola-
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movat ledy, navodit dobrou atmosféru a sblizo-
vat lidi... V humoru se odrazi i spousta pravdy
a moudrosti. Myslim si, ze manazer by mél ko-
lem sebe $ifit pozitivni energii, nabizet fe$eni ¢i
vychodiska. Snad i proto jsou mi bliz§i postoje
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Ing. Roman Buryjan

lidi, ktef{ zacinaji vétu slovy pujde to, kdyz udé-
ldme to ¢i ono, nez téch, ktefi stale o né¢em po-
chybuji a jsou veskrze negativisticti.

Preferujete pfimou komunikaci s lidmi, ne-
mate rad papirovani. Co se vam osvédcilo
pfi presvédéovani o nutnych krocich ve fir-
mé, které nejsou zrovna popularni? Jak zi-
skate ostatni pro véc?

Nemam rad nadmérnou byrokracii, ktera od-
védi lidi od skute¢né prace. Utednika piibyva
stejné jako povinnosti pro firmy, legislativa je
neprehlednd. Zkuste dnes v aredlu firmy vybu-
dovat pro své zaméstnance tfeba parkovisté

s 50 stanimi. Mate projekt, finan¢ni prostred-
ky, souhlas odboru pro zivotni prostredi, ale
nakonec se vSe zasekne na prejezdu pres mus-
tek, kde nejsou vyresend vlastnickd prava

k malému potticku. Dva roky jednéte o tom
samém a nepohnete se ani o pid. Na druhé
strané si samoziejmé vazim vSech, kdo umi
véci dotdhnout i po formalni strance do konce



a jsou vytrvali a peclivi. J4 osobné bych tieba
s ucetnim svou praci neménil.

Rika se, ze velké véci ma ¢lovék rozhod-
nout srdcem a ty ostatni rozumem.

U vyrobniho podniku je vyhodou, ze vétsina
procest se d4 méfit a hodnotit podle predem
stanovenych kritérii. Proto je pro mne dulezité,
aby vsichni tato kritéria znali spolu s tim, ja-
kych hodnot a ciltt maji dosahovat. Tim chci fi-
ci, ze pokud je firemni strategie dobfe propra-
covand a ,,vykomunikovana“ napti¢ celou
firmou, lidé se s ni sZiji a pochopi ji, 0 to méné
je tieba néco protlacovat silou. Vzdy je lepsi va-
riantou pfesvéd<it ostatni, aby vSe nové, firmé

i jim prospésné, sami chtéli. K tomu je vsak po-
treba umét lidi motivovat. Snazim se proto své
kolegy i podfizené dobfe poznat, nebot jen tak
1ze pro motivaci zvolit spravny néstroj.

Sedite hned na tfech manazerskych Zid-
lich. Co to obnasi, a jak je mozné zvladat
véechno na jednicku?

Kazda tato ,,zidle“ predstavuje néco jiného.
Pro mé je dulezité udrzet si i pti ndro¢né ma-
nazerské praci potfebnou odbornost. Ta je
spojena zejména s postem na projekei v havi-
fovském GASCONTROLU a promita se i do
investi¢nich ¢innosti v akciovych spole¢nos-

Miluji humor a nadsazku
pro schopnost prolamovat
ledy, navodit dobrou

atmosféru a sbliZzovat lidi...
V humoru se odrazi i spousta
pravdy a moudrosti.

tech MATEICIUC a GASCONTROL PLAST.
Rekl jste zvladat vechno na jedni¢ku? Tak to
opravdu nedokazi. Ale myslim si, Ze se umim
obklopit schopnymi lidmi a dokazi jiz delego-
vat na né nékteré ¢innosti i pravomoci. Nene-
chat totiz lidi vedle sebe ,,vyriist®, to vnimam
jako jednu z brzd rozvoje firmy. Podnik by
nem¢l stat a padat na schopnostech jednoho
¢cloveka.

Vyrobky akciové spole¢nosti MATEICIUC

z plastovych profill se Gspésné ujaly v fadé
zemi Evropské unie, 70% export je toho
dokladem. Co tato cisla nejvice ovlivnilo?

Za nartistem exportu stoji zejména vlastni vy-
voj, inovace vyrobku a kvalifikovani a loajélni
pracovnici na vSech postech spolu s pruznosti,
s jakou jsme schopni reagovat na zmény na
trzich. Dale je to kvalita vyrobk a servis, kte-
ry nasim zdkaznikim poskytujeme, at uz jde

o odborna $koleni, aplika¢ni videa, vzorky, vy-
robu modelu a dalsi.

Kazdoro¢né uvadime na trh vice nez 20 vy-
robkd, z nichz nékteré jsou chranéné uzitnym
vzorem nebo patentem. No a to je to pravé bo-
hatstvi kazdé firmy: know-how, dovednosti

a schopnosti lidi, které se nedaji ni¢im nahra-
dit. Musime se je ale naucit 1épe sdilet a pte-
davat z ¢lovéka na ¢lovéka; v tom vidim stale
jesté mnoho rezerv. Jesté bych chtél pfipome-
nout, ze akciovka MATEICIUC letos oslavi

25 let Gspé$ného puisobeni na ¢eském i zahra-
ni¢nich trzich.

Muz, ktery vi, co chce
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To samoziejmé blahopfejeme a prejeme
nejméné dalsi uspésnou pétadvacitku.
Nicméné kazdy uspéch vyZzaduje véasna,
spravna rozhodnuti a jejich dlsledné uva-
déni do Zivota, ale tak jednoduché to

asi neni...

Nejen to. Myslim si, Ze Gspéch prichazi, kdyz
se nebojime priznat si chyby a poudit se

z nich. Takovéto zkusenosti jsou totiz nepre-
nositelné a ¢lovék je zkratka musi prozit.

Co z toho Ize obecné vyvodit pro manazer-
skou praci? Byt dobrym manazerem je asi
dnes o vétsi zodpovédnosti i rozsahlejsich
pravomocich nez pred lety...

Manazer je vlastné dnes uz regulérni profese.
Nékdy méam pocit, Ze je manazert vic nez lidi.
Management se vyucuje téméf na vSech vyso-
kych Skolach. Je proto tézké fici néco nového.
Pral bych si, aby bylo méné manazert a vice
leadrt. Aby méné ridili a vice vedli... Lidem
totiz chybi pozitivni vzory a moralni autority,
a to nejen v zameéstnani.

A néjaka ta rada nad zlato?

I ve vrcholové funkci manazera ziistat saim se-
bou, jednat v souladu se svym presvéd¢enim
a ustat to. Myslim si, Ze moznost divat se li-

dem zpfima do o¢i a klidné spat za to stoji...

za rozhovor podékoval Jifi Novotny
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Cesi a reklama

a co z toho plyne

Jak vnimame reklamu? Stve nas? Podléhame ji? Co nam vadi a co

odmitame? Motivuje nas k nakupovani? Vysledky z pravidelného vyzkumu

Postoje ¢eské vefejnosti k reklamé jsou kazdopadné zajimavé. Navazuje
na Setfeni, které od roku 1993 provadéla agentura Marktest, a.s.,

a ve kterém pokracuje v poslednich letech agentura ppm factum research.

Doposud bylo realizovéano celkem 32 reprezentativnich vyzkumd,

jejichz vysledky tvofi ucelenou vyvojovou fadu. Posledni setfeni
probéhlo v lednu 2015, dotazano bylo 1005 osob ve véku nad 15 let.

Zadavateli vyzkumu byla Ceska marketingova
spole¢nost, POPAT a Ceské sdruzeni pro znac-
kové vyrobky.

Na jaké otazky vyzkum odpovida

v/ Jak ndm pomdhd reklama pfi nakupnim
rozhodovani?

v Ridime se pti nakupu reklamou a piiznavime
to? Jak se vyviji nakup na zékladé reklamy?

v/ Skute¢né reklamu pti nakupovani vyuziva-
me? Kdo hlavné?

v’ Jakd reklama nam predev$im pomaha pri
rozhodovani o nakupu?

v/ Je misto prodeje stale tim nejvétsim prosto-
rem pro uplatnéni reklamy?

v Kde reklamu nejlépe ¢i nejhuite snasime?

v Jaka reklama na misté prodeje nejvice ldka?
Jsou to stdle ochutnavky?

/ TIM?
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v Existuji porad citlivd témata v reklamé? Co
fikdme reklamé na cigarety, alkohol, volné
prodejné 1éky a nebezpecné potraviny?

v Jak prijimame erotické a sexualni motivy
v reklamé? Jaka je nase tolerance?

v/ A co motivy nabozenské?

v’ Jaké segmenty zdkazniki mtzeme popsat
na zakladé jejich postoji k reklamé?

v Kdo jsou ti, ktefi reklamu zcela odmitaji,

a naopak ti, ktefi na jeji ,rady” daji?

Je reklama zdrojem informaci

pro nakupni rozhodovani?

Za vitany zdroj informaci povazuje reklamu
na 40 % ceské populace a je mezi nimi vice
zen a téch, ktefi travi vice ¢asu na internetu.
Pomoc pfi rozhodovani vitaji na misté prode-
je, a to jak ve formé ochutnévek, tak upouta-
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vek na regalech a pultech prodejen i letaka,
které jsou k dispozici v prodejnach i v postov-
nich schrankdch. Na opa¢ném pélu, tedy jako
reklamu, kterd na jejich rozhodovani nema
vliv, uvadéji reklamu v mobilnich telefonech,
pisemné pozvanky do spotiebitelskych soutézi
a internetovou reklamu.

To, jak vnimaji zakaznici pfinos reklamy pti
nakupnim rozhodovani, je v§ak pouze polo-
vina skute¢nosti. Druhou ponékud odli$nou
Casti je skute¢né vyuziti informaci z reklamy
pfi ndkupnim rozhodovani. Redlny vliv rtiz-



nych druht reklamy na nakupni rozhodova-
ni se li$i od toho, co zdkaznici uvadéji a jak
to vnimaji. Redlné nejvice pomdhaji pti na-
kupnim rozhodovani informace z reklamy

v komer¢nich televizich, nasleduje Ceskd te-
levize, letdky ve schrankach, noviny a ¢asopi-
sy, upoutavky na regalech. Ddle letaky v pro-
dejnéch a billboardy. Misto prodeje stale
zUstava dilezitym prostorem pro uplatnéni
reklamy, a i kdyz lidé deklaruji pfesycenost
TV reklamou, jsou informace z tohoto zdro-
je stale dilezité.

Nejméné pomdha reklama v mobilnich telefo-
nech, pak internetova reklama prekryvajici
ptvodni obsah a pozvanky do spottebitel-
skych soutézi.

A jak je to s nakupem

na zakladé reklamy?

Nékup na zakladé reklamy, ¢i presnéji ocho-
tu priznat takovy nakup, takova otazka byla
ve vyzkumu zafazena jiz v roce 1994. Po
celou dobu $etfeni se hodnoty odpovédi
»ano, koupil/a jsem na zdkladé reklamy“ po-
hybuji v priiméru mezi 30-40 % a celkové
maji vzestupnou tendenci. V letosnim roce
to bylo 44 %.

Kontroverzni témata v reklamé:

co nam nejvice vadi

Mezi citliva témata patfi postoje k reklamé na
cigarety, alkohol, 1éky a potravinové doplnky.
Vzhledem k aktualni diskuzi ve spole¢nosti
byly letos soucdsti vyzkumu i ndzory na na-
bozenska témata v reklamé. Ta se zaradila
mezi ty ¢astéji odmitand. Naprosto zakazat by
si lidé nej¢astéji prali reklamu na cigarety.

S tim souhlasi témér 30 % populace. Mirné ale
prevysuji nazory, ze reklamu na cigarety neni
tfeba vitbec omezovat.

Jiz tradi¢né jsou k tomuto typu reklam, prede-
vs$im reklamé na cigarety, benevolentnéjsi mu-
7i a mladsi vékové kategorie, kterym nevadi
natolik, aby pozadovali jejich zékaz.
Samostatnou kategorif v predchozich letech
byl dotaz na vnimani a prijimani erotickych

a sexudlnich motivii v reklamé, které zadava-
telé vyzkumu v letosnim roce zaradili mezi
ostatni. Do nejnovéjsiho Setfeni se procenta
téch, kteri tuto reklamu zcela odmitaji (pobu-
fuje je) a vyzaduji jeji naprosty zékaz, pohybo-
vala mezi 6-9, v letosnim $etfeni tato krajni
kategorie nebyla uvedena a zakaz ,vyzaduje®
téméf ¢tvrtina populace. Zda posun postojtt

v této oblasti zpisobila zména metodiky, nebo
zda lidé skute¢né tato témata Castéji odmitaji,
se ukaze az pri dal$im Setfeni.

Celkové jsme my Cesi k uvedenym témattim
stale benevolentnéjsi. Projevuje se to hlavné

u reklamy na pivo, vino a volné prodejné Iéky.
Tam je tolerance dlouhodoba.

Na zékladé postojut, hlavné ke kontroverznim
tématdm v reklamé, miiZzeme nasi populaci
rozdélit do ¢tyf zakladnich segmentt. Tyto
postoje se projevuji v tom, zda lidé ptijimaji
reklamu jako zdroj informaci, které jim pfi
nakupu pomahaji, a zda pfiznavaji, ze reklama
jejich nakupy ovliviuje. (tz)

mocna carodéjka

Deklarovana pomoc informaci z reklamy
pfi nakupnim rozhodovani — podle umisténi reklamy (n=1005, v %)

Osobni postoje k reklamam (n=1005, v %)

Postoje k reklamé rozdéluji ceskou populaci na ¢tyfi segmenty

Reklamu bez omezeni

Reklamu regulovat

Zakazat ci jasné vymeazit

Muz, ktery vi, co chce




kolotoc cisel

Jak vychazime s financemi
a jak splacime dluhy

Podle priazkumu UniCredit Bank
o sporeni a Gvérech Cechl

a Slovakd nedokaze polovina
domacnosti v obou zemich
uSetfit mésic¢né vice nez 3000
korun, respektive 100 eur.
Cela ¢tvrtina dokonce neusetii
ani 2000 korun mési¢né. Kazdy
¢étvrty Cech a tretina Slovakd
navic presné netusi, v jaké vysi
ma finanéni zavazky.

Jak Cesi vnimaji svou finanéni situaci?

Zbyva mi celkem hodné, mizu si koupit
i néco jen tak pro radost, nebo spofit.

Vyjdu tak akorat, aniz bych se
omezoval/a nebo rozhazoval/a.

Je to dost zlé, nevychazeji
mi penize ani na nutné vydaje.

Témér polovina ¢eskych a 40 % slovenskych
domadcnosti vyjde podle prizkumu UniCredit
Bank s financemi tak akorat, aniz by se re-
spondenti museli omezovat nebo naopak pti-
li§ penize rozhazovali. Lépe jsou na tom
predevsim lidé s vy$$im vzdélanim, vysoko-
$kolsky vzdélani. Pozitivné tak svou finan¢ni
situaci hodnoti az 85 % vysokoskolsky vzdéla-
nych Cech (a 70 % Slovaki). Prekvapivym
zjisténim je fakt, ze lidé bez pujéek a financ-
nich zdvazkid neudetfi o mnoho vic, nez ti, co
splaci napriklad spottebitelsky uvér, hypotéku
nebo jinou ptjcku.

budovanou jistou miru finan¢ni discipliny.
Proto dokdzou v kone¢ném dtisledku usetfit
mési¢né téméf stejné jako ti, co Zadny avér
nesplaceji,“ vysvétlil Petr Plocek, tiskovy
mluvei UniCredit Bank. Pri nizkych ¢astkach,
které domdcnosti obecné uspofti, je pravé o to
ulozit a zhodnocovat nez nechat penize lezet
na bézném uéty, jak to my Cesi ¢asto déldme.
,V dobé nizkych drokovych sazeb na spoticich
uctech je tfeba zvazit i moznost investovat
usetfené penize do podilovych fondii nebo
dluhopisti se zajimavym vynosem. Je viak po-
treba sledovat zhodnoceni svych investic ve
sttednédobém horizontu a nenechat se odra-
dit kazdym vykyvem na finanénich trzich,*
zdtiraznil Petr Plocek.

méné nez 2000 K¢

2000-2999 K¢

5000-10 000 K¢

vice nez 10 000 K¢

Zajimavé ale je, Ze téméf kazdy ctvrty Cech,

a dokonce vice nez tretina Slovéki, ktefi spla-
ceji Gvér, nema presny prehled o tom, kolik
dluzi. Primérny Cech, ktery m4 v soucasné
dob¢ plij¢ené penize na uvér, md pritom na
spottebitelském tvéru ptij¢eno priblizné

220 000 korun, Slovak 4300 eur (zhruba

120 000 korun). U hypotéky je to az jeden mi-
lion korun (28 000 eur na Slovensku). Nékteri
v praméru 77 000 korun, respektive 2000 eur
(55 000 korun). Splaceni Gvéru ma ale pti pla-
novani finan¢nich vydajti v ¢eskych a sloven-
skych domacnostech nejvyssi prioritu u Sesti

z deseti lidi, kteti jakoukoliv ptjcku splaceji.
Na druhé strané ale az tfetina lidi pfiznava, ze
se jiz alespon jednou se splatkou Gvéru opoz-
dili. Navic opakovany problém se splacenim
uvéru pripustilo 9 % Cechiia 11 % Slovék.
Problémy se spldcenim maji dva hlavni davo-
dy. ,Casto je za tim obecné nepfiznivd finan¢-
ni situace, naptiklad v moment¢, kdy klient
prijde o zaméstnani. V takovém pripadé do-
porucujeme, aby pred problémy neschovaval
hlavu do pisku, ale banku kontaktoval a zacal
s nf problém okamyzité fesit,“ doporucil Petr
Plocek. Druhy diivod ale s finan¢nimi problé-
my tak Gplné nesouvisi. Potkavaji se s nim i li-
dé, ktefi si dokdzou mési¢né odkladat vysoké

Kolik aktualné dluzi Cesi a Slovaci, ktefi splaceji své zavazky

castky a rozhodné se nemusi ohlizet na kaz-
dou korunu. ,V praxi sledujeme, Ze i velmi bo-

nitni klient v hektickém Zivotnim rytmu na
splatku nékterého ze svych avért jednoduse
zapomene. Mnohdy ztraci prehled o tom, ko-
mu, kdy a kolik m4 ptesné zaplatit. Resenim
miize byt slouceni avéri do jednoho tvéru

s jasnou vy$i a jedinym terminem mési¢ni

Typ avéru Cesi Slovaci
Hypotecni Gvér 1 000 000 K¢ 28 000 eur
Spottebitelsky uvér 220 000 K¢ 4300 eur
Jiny typ pujcky 77 000 K¢ 2000 eur
/&/A’
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splatky,“ dodal Petr Plocek. (t2)



V nasich méstech chyb

a CSOB to chce zménit

Projekt Hleda se obchod dava lidem
pfileZitost dostat do ulic jejich mést
obchody, které jim tam v soucasnosti
chybi. , Do interaktivni mapy Ceské
republiky mohou zapichovat virtualni
$pendliky. Ty pfedstavu;ji jednotlivé
typy obchodii a sluzeb, které by si lidé
v konkrétni lokalité pFali mit. Podnéty
budou slouzit firmam a Zivnostnikim
jako indicie, zda by méli vdaném misté
nadéji na uspéch,” vysvétlil fungovani
novinky John Hollows, generalni
feditel CSOB.

Lidé mohou bud vlozit vlastni podnét, nebo
lajkovat $pendliky ostatnich. ,Véfime, ze vefej-
nost mapu brzy pfijme za svou. Ziskame tak
velmi plasticky obraz o sluzbéch, které Ce-
chtim chybi,“ doplnila Jana Urbankova, vy-
konna feditelka ttvaru Klientské sluzby CSOB
a Ery. Kazdy dvoutisici podnét navic vyhraje
jeden z 20 telefonti iPhone 6.

Projekt Hleda se obchod je prospésny nejen
$iroké verejnosti, ale predevsim i podnikate-
liam. Tém CSOB miize nabidnout konku-
ren¢ni vyhodu v podobé unikatnich dat a ve
znalosti trzniho prostiedi v konkrétni lokali-
té. ,,Zajemci od nas ziskaji soubor vstupd, na
jejichz zakladé mohou mnohem lépe svij
podnikatelsky zdmér vyhodnotit. Jde o rtizné
druhy map, analyzy trzniho potencidlu a sta-
tistiky,“ upfesnil Petr Manda, vykonny fedi-
tel utvaru Firemni bankovnictvi CSOB.
»Navic mame pro podnikatele pfipravené

i specialni bali¢ky, které jim pomohou pti
rozvoji podnikéni. Vyuzit mohou zvyhodné-
né nabidky z oblasti finan¢nich sluzeb a po-
jisténi, vypocetni a telekomunikacni techni-
ky, softwaru, vzdélavani ¢i poradenstvi,
které jsme pripravili ve spolupraci s partne-
ry. Pokud podnikatelé vyuziji alespon jed-
nou slevu od kazdého partnera, mohou use-
tit vice nez 30 000 korun. Do budoucna
planujeme tuto nabidku rozsitovat, aby po-
telt v ramci jejich aktivit,“ vypocital vyhody
Petr Manda. Jak hledat vhodny prinik mezi
potfebami obyvatel a moznostmi podnikate-

otazniky businessu

oy v

éji remesla

la maze CSOB ukazat na ptikladu Berouna.
V nedévné anketé mezi mistnimi obyvateli
banka zjistila, Ze jim nejvice chybi sluzby ja-
ko ¢istirna nebo hodinaf, prodej hracek
a znac¢kové mody, supermarket nebo spor-
tovni hala. Podle statistickych dat naopak
vime, Ze ma mésto sedm obchodii s odévy,
pét s hodinami, dvacet sportovist.
»Vzdjemné porovnani zdkaznickych potieb
s redlnymi daty je jednim ze zakladnich
vstupt nasi analyzy,“ komentoval Petr Man-
da srovndni.
Malé a stfedni firmy zaméstnavaji pres 1,7 mi-
lionu lidi a v obdobi let 2003 az 2010 genero-
valy vice nez tfetinu nomindalniho HDP. Ak-
tivni roli v jejich rozvoji hraje CSOB, kazdy
paty uver pro SME segment je pravé z této
banky. ,,Jde nepochybné o jeden z motort ce-
ské ekonomiky. CSOB s firmami dlouhodobé
spolupracuje, neustale se snazime nase part-
nerstvi obohacovat. Firmam muzeme také po-
moct s rozvojem podnikani a jeho zefektivné-
nim. Projekt Hledd se obchod vnimame jako
dalsi krok k bankovnim sluzbam nové genera-
ce,“ fekl John Hollows. (tz)
www.hledaseobchod.cz
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jesitné technologie

Jedno vyrobci nedomysleii:

([ V 4

mame potize s novymi technologiemi

Az 83 % lidi ma problémy

pfi pouzivani chytrych zafizeni.
Podle nové studie poradenské
spoleénosti Accenture maji
moderni zafizeni, jako jsou chytré
hodinky, domovni termostaty,
monitory fyzické zatéze, chytré
zabavni systémy v automobilech,
domaéci bezpeénostni kamery

a systémy i nositelné chytré
zdravotni pomiicky stéle

rezervy v intuitivnim

a komfortnim uzivani.

Jednozna¢né nejvétsi potize, a to podle 21 %
lidi, vyplyvaji ze sloZitosti pouzivani zatizeni,
a 19 % dotazanych ma slozitosti s jejich opti-
malnim nastavenim. Pfitom celych 33 % lidi
ze vSech vékovych a geografickych skupin
kritérium pti rozhodovani o koupi produktu.
Funkce a mozZnosti vyrobku jsou dtilezité pro
29 % dotazanych. A pro 22 % je pti ndkupu
vyznamnym méfitkem davéryhodnd znacka.
»Neékteré technologické spole¢nosti by se

u novych chytrych zafizeni mély vratit zpatky
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k rysovacimu prknu a zacit znovu a lépe. Pro-
myslet svij pristup k vyvoji produkti tak, aby
byl vice zaméfen na uzivatelské pohodli zéka-
znika,” ekl Sami Luukkonen, vykonny feditel
skupiny elektroniky a technologii ve spolec-
nosti Accenture. ,,Méli by provést zasadni
zmény, nezamérovat se hlavné na detailni od-
liSeni produktti jednotlivymi funkcemi, ale
spiSe na jejich vyuzitelnost jako

takovou.“

Zdrzenlivi i sméli

V horizontu 12 mésicti
jsou respondenti

k nakupu zminé-

nych chytrych
modernich zafi-

zeni zdrzenlivi,

avsak na obdo-

bi pristich péti let jsou jejich plany mnohem
smélejsi. V prubéhu roku naptiklad pldnuje
nékup nositelného monitoru fyzické zatéze

12 % zékaznik, ale do péti let si jej chce kou-
pit 40 % z nich.

Chytré hodinky si v nasledujicich 12 mési-
cich hodla poridit 12 %, a do péti let dokonce
41 % zékaznika.

Dalsimi kategoriemi, jejichZ ndkup v ptistich
péti letech zvazuje vyznamna skupina lidi,
jsou chytré zabezpecovaci systémy (41 %), in-
teligentni termostaty (39 %), chytré zdbavni

www.freshtime.cz

systémy v automobilech (37 %), domaci 3D
tiskarny a bryle se zabudovanymi displeji, kte-
ré planuje koupit 35 % zédkaznika.

Tradiéni kategorie zpomaluji rast
Prizkum odhalil, Ze po nékolika letech rych-
1ého rastu maji nakupni trendy v nékolika vy-
znamnych kategoriich modernich technologii
zpomalujici tendenci. Mezi roky 2014 a 2015
kleslo procento respondentt, kteti pla-
nuji ndkup urcitého zatizeni, u 9 ze
13 zkoumanych kategorii produkti,
véetné smartphont, tabletd, note-
bookd, televizort s vysokym roz-
lienim a stolnich pocitaca.
O nékupu smartphonu v ptistim
roce napiiklad uvazuje 54 % za-
kaznik, coz je pokles o ¢tyfi body
oproti 58 % v minulém roce. Dalsi
znatelny pokles nastal u tabletu, kte-
ré zamysli v pristim roce zakoupit
38 % zakaznikt oproti 44 % v minulém
roce. Obdobna situace je u televizorii
s vysokym rozli$enim, které si hodl4 za-
koupit 36 % oproti 44 % zdkaznikl
v minulém roce.
»JelikoZ planované nédkupy u tradic-
nich kategorii zatizeni vykazuji po-
kles, mély by technologické spolec-
nosti pokles pfijmi nahradit prodeji
novych kategorii zatizeni, jako jsou
nositelné zdravotni a cvi¢ebni moni-
tory,“ dodal Sami Luukkonen. ,,Tyto
kategorie jsou nejlep$im piikladem
rozsitujiciho se trhu tzv. inter-
netu véci, ktery bude pro
rist technologickych
firem na mnoho
nasledujicich let
rozhodujici.”
Spole¢nost
Accenture vidi
internet véci jako
slu¢ovani inteligent-
nich produkta a sluzeb,
které komunikuji mezi sebou
is uzivateli v celosvétové siti.

Digitalni nedtuivéra

Priizkum zjistil, Ze pro zdkazniky je velmi dule-
7ita dtivéra. Vice nez polovina z nich (54 %) si
neni vzdy jistd bezpecnosti svych osobnich dat
na internetu, napf. e-mailovych adres, ¢isel mo-
bilnich telefont a historii svych online nékuptl.
Navic procentudlni podil zakaznika, ktefi ne-
jsou presvédceni, Ze jsou jejich osobni data na
internetu chranéna, a proto timto zptisobem
informace nikdy nesdileji, vzrostl ze 7 % v mi-
nulém roce na leto$nich 10 %. (tz)



komfort v penézence

Oblibili jsme si pohodiné
bezkontaktni platebni karty

»Zazivame obdobi, které je pro platebni
systémy zasadni. Rok 2015 pfinasi pfislib
velkych pfileZitosti,” uved| generalni
feditel asociace Visa Europe Nicolas Huss
pfi zvefejnéni finanénich vysledki asociace
Visa Europe. Jednou z velkych pfileZitosti
je raketovy rozvoj bezkontaktniho placeni,
v némsz je Ceska republika evropskym
lidrem. Cesi jsou prvni v poétu plateb
bezkontaktni kartou - 3,3 transakei

za mésic; maji rovnéz nejvétsi ttratu
bezkontaktni kartou — zhruba 1700 korun
mésiéné. Bezkontaktnim platbam se

na domécim trhu dafi predevsim diky
dobré infrastruktufe - bezkontaktnich
terminalt funguje v Ceské republice

jiz 57 000, coz je meziro¢né skoro

o 120 procent vice. Roste rovnéz pocet
bezkontaktnich karet Visa — celkem jich je
v obéhu jiz 2,6 milionu, coz je meziro¢ni
narust bezmala o 170 procent.

Jesté letos Visa Europe spusti v CR mobilni

bezkontaktni platby pomoci cloudového feseni.

V této technologii neni rozhodujici, jakou SIM
kartu mé zékaznik ve svém mobilu, a neni tak
potieba podpora mobilnich operatort. Termi-
nal ovéruje platby na vzdaleném serveru, se
kterym komunikuje pomoci zabezpecené apli-
kace v chytrém telefonu nebo hodinkach.

Visa Europe spolu se svymi partnery postupné
zavadi bezkontaktni technologie i do ostatnich
odvétvi - velké uplatnéni maji napt. v dopraveé.
,Na konci ledna jsme spole¢né s Arrivou, Ces-
kou spoftitelnou a Telmaxem spustili skute¢né
prvni komer¢ni projekt placeni bezkontaktni
kartou v meziméstskych a priméstskych autobu-
sech. Jedname rovnéz se zastupci Prahy, Brna

a Ostravy ohledné moznosti bezkontaktniho
placeni s vyuzitim platebnich karet v hromadné
dopravé a véfime, Ze konkrétnich vysledka se
dockame jesté letos,“ informoval Marcel Gajdos,
regionalni manazer Visa Europe pro Ceskou re-
publiku a Slovensko.

Platit kartou v obchodech a prodejnéch se stava
pro ¢im dal vétsi pocet ceskych zékaznikd rutin-
ni zaleZitosti. Podle finan¢nich vysledku o hos-
podateni asociace Visa Europe vzrostl pocet pla-
teb u obchodniki bezmala o 4 % na celkem

209 transakci za rok. Téméf o 12 % se také zvysil
pocet transakci na jednu kartu - bylo jich 47 za
rok. Vedle toho se celkovy pocet plateb na kartu
zvysil 0 7 %, evropsky primér je ptitom 4 %.
Pres 560 mld. K¢ ¢inily celkové vydaje eskych
drzitelti karet Visa od fijna 2013 do zafi 2014.
Cesi si obzvlast oblibili platby kartou u obchod-
nikd. Nartsty v poctu plateb na kartu u obchod-
nika hlasi segment debetnich (+11,2 %), kredit-
nich (+15,3 %) i komer¢nich karet (+12,2 %).
»Vysledky asociace Visa Europe potvrzuji dlou-
hodoby svétovy trend, ktery vyrazné zasahuje
ido ¢eského prostiedi, a to, Ze platebni karty
jsou mezi lidmi ¢im dal oblibengjsi. Pocty plateb
na jednu kartu se meziro¢né zvysuji dvoucifer-
nym tempem,“ potvrdil Marcel Gajdos.
Hotovost ma oproti karté stale prevahu v po-
méru 70:30, zastupci Visa Europe ale nepochy-
buji o dlouhodobém riistu obliby placeni kar-
tou. ,,Zazivame obdobi, které je pro oblast
plateb velmi zajimavé, a rok 2015 ptinasi prislib
zna¢nych prileZitosti. Chystame se dale cilit na
onéch 70 % transakci, které v Evropé stile pro-
bihaji hotové. Chceme co nejdfive zptistupnit
nova digitalni platebni fe$eni. A co je nejdule-
dejctim i spotiebiteliim. Diky nasemu know-
-how maji totiz vSichni jistotu, Ze platby budou
dfive,“ dodal generalni feditel asociace Visa
Europe Nicolas Huss.

Od fijna 2013 do zat{ 2014 se na internetu kar-
tami Visa zaplatilo zbozi za bezmala 6,4 miliardy
korun, coz je meziro¢ni narist o vice nez 8 %.
Rozvoj elektronického nakupovani patti k hlav-
nim strategickym piliftim Visa Europe, kterd
prohlubuje spolupraci se viemi vyznamnymi
e-shopy na ¢eském trhu, jako je napt. Aukro.

V pribéhu prvni poloviny roku 2015 se chysta
spusténi digitalni penézenky V.me. ,,Intenzivné
komunikujeme s kli¢covymi bankami a interne-

Muz, ktery vi, co chce

tovymi obchodniky. Zkusenosti z jinych zemi
potvrzuji, Ze tento typ platebni aplikace napo-
muize zjednoduseni a zrychleni nakupovani

a placeni na internetu, uvedl Marcel Gajdos.
Aktudlni vysledky za obdobi od ffjna 2013 do
zati 2014 ukazuji, Ze je nyni v obéhu vice nez
500 miliont karet Visa, tedy jedna na kazdou
dospélou osobu v Evropé. Pies 100 miliont

z téchto karet je bezkontaktnich. Kartami Visa se
v Evropé zaplati kazdé Sesté euro a objem plateb
provedenych v mistech prodeje prekonal hranici
1,5 bilionu eur (bezmala 42 bilionu korun). To
znamena nartist 0 9,4 % proti roku 2013 na cel-
kovych 37 miliard transakci. Celkovy objem
transakei provedenych kartami Visa, véetné
transakci za pouziti bankomatu, nyni presahuje
dva biliony eur (necelych 56 bilioni korun).
Internetové nakupovani vzrostlo béhem roku

0 17 % a dosédhlo ¢astky vice nez 280 miliard eur
(7,8 bilionu korun).

Visa Europe rovnéz nadéle posiluje spolupraci
jak s velkymi, tak i malymi obchodniky v ramci
celé Evropy. ,,Partnerstvi s obchodniky je pro
nas zasadni a je na Case, abychom se od debaty
o poplatcich posunuli k né¢emu konstruktivnéj-
$imu. Pfipravuje se regulace mezibankovnich
poplatkt a Evropska komise odhaduje, Ze regu-
lace pfinese obchodnikiim tspory ve vy$i pii-
blizné $est miliard eur,” fekl Nicolas Huss. ~ (tz)




unikatni projekt

RWE a filmy pro nas

jako kombinace uzitecnych radosti

Vyrodi jsou vzdy inspirujici. Projekt RWE - energie ¢eského filmu vstoupil do jubilejni
desaté sezony. PFi této prilezitosti se RWE Ceska republika stala poprvé hlavnim
partnerem prestiznich filmovych ocenéni Cesky lev. Spojeni tspé&sného
sponzoringového projektu a businessu velké spoleénosti je velkorysé. Ma logiku

a fad, hodné nadseni a chut délat to, co ma smysl i celospoleé¢enskou odpovédnost
vysoké hodnoty. Prostfednicvim unikatnich ndpadd nam dava pfilezitost vnimat Zivot

Mgr. Martin Chalupsky

Desetileti projektu RWE - energie ¢eského
filmu je cesta vitézstvi, béhem niz se podafi-
lo investovat velké penize do jesté vétsich
myslenek. Daly vzniknout krasnym ¢eskym
filmam. Proé jste §li zrovna timto smérem?

Primarné jsme chtéli podpotit ¢eskou kulturu

a hledali jsme konkrétni oblast, kterd pomoc po-
tfebuje a do té doby neméla zddného dominant-
niho partnera. To vSechno spliovala volba pod-
pory ¢eské kinematografie, kterd navic neustale
hledala nové cesty pro financovani jednotlivych
projektti. Proto jsme prili s nabidkou, ze kazdy
rok finan¢né podpotime vznik tif az péti ceskych
celovecernich hranych filma, budeme prispivat
na dokumentdrni tvorbu, spolupracovat s filmo-
vymi $kolami a hledat nové osobnosti v oblasti
literarni pripravy filmt. Reakce na nas$ projekt
RWE - energie ¢eského filmu byla ze vSech stran
bezprostfedni a jednoznac¢né pozitivni. Hovori-
me o roku 2005 a od té doby kazdy rok vynakla-
ddme na pomoc ¢eskému filmu téméf 25 mili-
ont korun. Skute¢né si vazime pozitivniho
prijeti téchto nasich aktivit ve spole¢nosti. Ko-
ne¢né o tom, jak mimoradny projekt to je, svédci
prestizni ocenéni Evropsky kulturni investor ro-
ku, které jsme loni v ffjnu ziskali v Berliné.

Cekali jste takovou reakci, nasledné i Gspéch
projektu?

Osobné musim pfiznat, Ze na poc¢atku jsem nedo-
kézal odhadnout celkovy rozsah prace a veske-
rych efektd, ktery podpora ¢eského filmu pro
RWE piinesla. Uspéch je viak také skryty v dlou-
hodobosti. Pokud nékteré firmy podporuji jeden
rok hokej, druhy rok symfonicky orchestr a tfeti
investuji penize tfeba do ZOO, tak se nikdy zna¢-
ka nepropoji s ptislusnym odvétvim a vlastni
smysl pomoci je také s velkym otaznikem.
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v dalSich rozmérech, nachazet sama sebe. Hovofila jsem o tom s Mgr. Martinem

Chalupskym, feditelem pro korporatni zaleZitosti skupiny RWE, ktery s myslenkou
o propojeni mezinarodni firmy a éeské kinematografie tehdy pfisel jako prvni:

Jakou roli hrél fakt, Ze jste profesi novinar,
Ze mate televizni tvorbu v krvi a vite, jak na-
ro¢na je tfeba dobra dokumentaristika nebo
zpravodajstvi, od néhoz je uz kruéek k filmo-
vé tvorbé?

Je pravda, Ze jsem mél za 1éta prace v médiich
fadu kontakti, které mi umoznily vést mnoha
jednani pruznéji a rychleji. Ten krt¢ek mi do-
plnila rodina. Oba rodice se cely Zivot vénovali
televizni, filmové a hudebni tvorbé. Nicméné
kone¢na podoba projektu je vysledkem tymové
préce spousty lidi a také podpory koncernu a ve-
deni ¢eské skupiny RWE. Z pohledu kone¢né
podoby projektu délaji vSichni nepostradatelnou
préci, za coz jim dékuji. Bez aktivni spoluprace

s koncernem v Némecku bychom asi nedosahli
na skvélé evropské ocenéni.

Za téch uplynulych deset let ziskaly snimky
koprodukované RWE ¥adu prestiznich doma-
cich cen Cesky lev a desitky nominaci. Jak
vas to hieje u srdce?

To vite, ze hteje, ale kdyby jich bylo vic, taky
bych se viibec nezlobil. Ceského Iva dosud ziska-
lo 15 snimkd, na kterych se RWE podilela. Na-

S usmévem hereéka Ana Geislerova

www.freshtime.cz

posledy to byl film Fair Play, ktery si z letosniho
predavani odnesl Cenu filmovych fanousku

a Cenu za nejlepsi filmovy plakat. Skoda, Ze
tenhle film s nepochybné atraktivni sportovni
tematikou neziskal jeste dalsi Lvy, vzdyt do vy-
hlagovani vitézt vstupoval s 15 nominacemi. Tti
dalsi Lvy ziskal film Dira u Hanu$ovic, coz ndm
a samoziejmé Krobotové filmové prvotiné velmi
preji. Jinak filmy podpotené RWE ziskaly samo-
zfejmé také mnozstvi dalsich prestiznich tuzem-
skych i zahrani¢nich ocenéni.

Jste jedna z méla firem, ktera se rozhodla ve
velkém podpofit uméni, vétsina spoleénosti
povaZuje za nejefektivnéjsi vynakladat peni-
ze a cas do sportu, ostatné vycpélé a nikam
nevedouci diskuze o tom, jak to vie udélat,
aby i uméni zase dustojné patfilo do Zivotni-
ho stylu Cechli, moc zatim nepomohly

a utichly.

Je na rozhodnuti kazdé spole¢nosti, zda viibec
a kam zacili svoji podporu. V ptipadé velkych
firem by projekty pomoci mély byt jasnym vy-
jadfenim odpovédnosti vii¢i svym zdkaznikim,
ale i vii¢i spole¢nosti jako celku. Tuzemska ki-
nematografie neni v na$em pripadé jedinou ob-



lasti, do niz smétujeme finan¢ni pomoc, i kdyz
je asi nejviditelnéjsi. Kromé podpory klasické
hudby - 21 let jsme oficidlnim partnerem Praz-
ského jara - i my cilime na sportovni aktivity,

a to prostfednictvim projektu RWE - energie
¢eského lyZovani, ktery letos mimochodem
oslavi také deset let své existence. Prostfednic-
tvim néj podporujeme rozvoj rekrea¢niho lyzo-
vani, bezpec¢nost na sjezdovkach, stejné jako
vychovu lyzafskych talentd. Dale jsme oficidl-
nim partnerem Ceského olympijskému tymu

a generalnim partnerem Ceského paralympij-
ského tymu. V rdémci humanitarni ¢innosti se
navic zaméfujeme na pomoc détem, seniorim
a zdravotné hendikepovanym. Tuto charitativni
podporu poskytujeme hlavné prostrednictvim
neziskovych organizaci a renomovanych nada-
ci. Na sponzoringové, charitativni a dalsi souvi-
sejici aktivity vénujeme ro¢né vice nez 80 mili-
ont korun.

V &em spatfujete pfinos podpory filmové
tvorby pro RWE? Miluje vas nérod vic? Za-
psali jste se aktivitami na podporu kinemato-
grafie vice do povédomi lidi, pFisli novi klienti
jen proto, ze vam fandi? Zni to mozna trochu
vulgérné, promifite mi moji upfimnost.

Pred deseti lety znalo znacku RWE jen mini-
mum Cechti, nyni je znama 98 procentiim

z nich. K celkovému posileni povédomi vyrazné
ptispély pravé i dva zminované projekty, tedy
podpora filmu a lyZovani. Je nicméné kompliko-
vané urcit, kolik zdkaznikd se rozhodlo pro RWE
pravé na zakladé téchto projektil. Prizkumy ale
ukazuji, ze povédomi mezi Cechy v souvislosti

s RWE jako sponzorem filmu i lyZovani rok od
roku narusta. Kazdopadné i v souvislosti s témito
projekty se snazime nasim klienttim exkluzivné
nabizet zajimavé benefity. Nejzndméjsim je patr-
né RWE KARTA. Jejim pouZzivanim mohou za-
kaznici RWE, ktef lyzuji nebo radi chodi do ki-
na, usetfit za rok az nékolik tisic korun.

Jako studenti jsme si pfivydélavali kompar-
zem. Vy také?

Meél jsem k médiim vzdy blizko. Matka pracova-
la v Ceskoslovenské televizi prakticky od jejtho
pocatku. Proto jsem hodné odpoledni travil ve

Z ocenéni nejlepsich scénafu v ramci

Filmové nadace Ceské televize

unikatni projekt

Z prevzeti ceny Evropsky kulturni investor loni v prosinci v Berlinské opete

studiu, a ptipadné i v ramci komparzu. Na dru-
hou stranu musim fici, Ze jsem pravé praci

v komparzu nemél moc rad. Bylo to vzdy o ne-
kone¢ném cekani, protoze komparzisté pricha-
zeji na plac vzdy az posledni nebo se jim vénuje
pozornost az ve chvili, kdy je vyfeSena kli¢ova
zapletka hlavnich postav. Jsem v podstaté netr-
pélivy a dlouha ¢ekani tézko snasim. Preferuji
iv préci rychla a efektivni feseni.

Ostatné - vasi povinnosti je, diky zminénym
aktivitdm, chodit stale do kina. Ale nejen to.
Jaka je role tiskového mluvéiho v tak velkém
projektu? Co vSechno mate na starost, co
musite uhlidat?

Predstava, Ze chodim neustale do kina, je krasn,
ale bohuzel dost vzdalena realité. AZ bych rekl, ze
opak je pravdou. Jsem zodpovédny za fizeni ko-
munikace celé skupiny RWE v Ceské republice.
Role tiskového mluv¢iho je jen malou ¢asti mé
kazdodenni prace. Aktivit, které ptitom tvoti jen
projekt podpory ¢eské kinematografie, jsou r4-
dové desitky. To samé
plati o projektu RWE -
energie ¢eského lyzo-
vani. K tomu je tfeba
pripocist ¢as nezbytny
pro béznou denni
agendu, jezZ je spojena

Pred deseti lety znalo znacku
RWE jen minimum Cechd, nyni
je znama 98 procentim z nich.

K celkovému posileni povédomi
vyrazné prispély praveé i dva

V kultute v8ak stale jesté v mnoha pfipadech pre-
trvavé predstava, ze umélec se nemusi nikomu
zodpovidat, Ze jednoduse tvofi a ostatni by mu
méli vychazet vstfic. Neustdle mé prekvapuje,

s jak doslova naivnimi zddostmi jsme konfronto-
véani. Respektuji fakt, Ze umeéleckd tvorba je speci-
fickd, ale stale jsme presvédcent, ze umélci tvori
pro lidi a v pfipadé filmu pro divaky. Nerozumim
nékterym tviirctim, Ze se spokoji s navstévnosti
svého filmu na drovni tii tisic divéka. Osobné
bych mél v takovém pripadé pocit netspéchu.

Co se chysta letos? Podpofite vice tfeba
scenaristy, vypiSete soutéz o filmové naméty
nebo obrétite kartu k experimentim? Treba
by prekvapil celoveéerni loutkovy film na né-
jaké ostré celospolecenské téma nebo poe-
ticky dokument o ¢eskych pfirodnich scené-
riich a éeské basnické tvorbé od Nezvala az
po starnouci soucasniky...

Ptipravili jsme spole¢né s Ceskou televizi a s Ja-
roslavem Bouckem jednu skute¢nou zajimavost.
Dokument Jifi Kilian
0 nejznameéjsim ce-
ském baletnim cho-
reografovi. Je to vizu-
alné nadherné dilo,
které ocen{ doufam
nejen piiznivci baletu.

PASIRIIEI TSR Zzmifiované projekty, tedy Letos jsme koprodu-
skymi ¢innostmi RWE podpora filmu a lyzovani. centy tfi novych hra-
v Ceské republice. Pii- nych ¢eskych film.

pomenu, Ze obsluhuje-

me na trhu s energif témét dva miliony zékazni-
kL. Je to velka zodpovédnost, ale také maximalné
zajimava préce. Ve je zvlddnutelné jen diky vel-
ké podpore celého tymu kolegu.

Dostal jste se do rodiny hercu, reZiséru, pro-
ducentt, ucastnite se debat o uméni, komer-
ci, obchodu, strategii. Jak je toto téma dnes
rozporuplné?

Lidem v komer¢ni sféte je jasné, ze pokud nékdo

potiebuje finanéni podporu, musi predlozit
smysluplny projekt, a to po v8ech strankdch.

Muz, ktery vi, co chce

Podilime se na vzniku
snimki Kobry a Uzovky, Vybijena a Nejhorsi
zlo¢in ve Wilsonové. Pokrac¢ovat budeme také ve
spolupraci s Ceskou televizi, a to jak v oblasti
dokumentarni tvorby, tak pfi organizaci ¢innosti
Filmové nadace a v oblasti rozvoje ¢eské filmové
tvorby jako takové. Celkova ¢astka, kterou v le-
to$ni desaté jubilejni sezoné nadace na grantech
rozdéli, ¢ini 800 000 korun a celkové pujde jiz
0 6,5 milionu korun. Jesté ptipomenu, Ze letos
také oslavime 20 let, co jsme hlavnim partnerem
Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Va-
ry, kam vas vSechny srde¢né zvu.

otazky pFipravila Eva Brixi




narozeninova pohoda

Ales Aldo Kolacek ve skvélé spolecnosti

Stylovy vecer znacky Manner
ve sladké ruzové

Byl to mejdan, jak se pat¥i, veseld i dlstojna oslava, na niz bude nejen
Ales Aldo Kolacek, obchodni a marketingovy feditel pro CZ & SK
spole¢nosti Manner s.r.o., dlouho vzpominat. Seslo se mnoho jeho pratel,

pFiznivclh znacky, osobnosti z businessu. Pfestoze byl hlavnim

protagonistou vecera, pro kazdého mél cas, srdecné slovo a tisméy,
a to se pocita. Hosté se bavili, ochutnavali sladké dobrotky, damy

o s

posléze odchazely s kytici rizi. Byl to stylovy vecer, ktery k narozeninam

patfi. PIny napadi, pohody, smichu.

Také Praha se totiz zapojila do oslav vyroci
125 let znacky Manner. Uznévanou rakou-
skou firmu pfisla 4. brezna podpofit fada
osobnosti ze svéta gastronomie, obchodu

i show businessu. V Obcanské plovarné vy-
stoupili mezi jinymi i Michal David, 5Angels,
Femme2Fatale a mnoho dalsich.

Josef Manner pti zakladani svého obchodu se
sladkostmi zfejmé viibec netusil, Ze o 125 let
pozdéji budou raizové oplatky Neapolitaner
stale patfit mezi nejoblibenéjsi v sortimentu.
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Obchod a vyroba byly zalozeny v roce 1890
na ndmésti svatého Stépana ve Vidni. Dnes
jsou vyrobky Manner vyvazeny do vice nez
50 zemi celého svéta.
~Cokolada pro viechny, to bylo motto dédec-
ka Josefa Mannera I, kdyzZ ptipravoval strate-
gii. Kvalita a nejlepsi ingredience byly jeho
nejvyssi prioritou, a to se nezménilo ani po
125 letech. Do dnesniho dne si Manner za-
kldda na nejvyssi kvalité svych sladkosti,
které jsou vyrabény podle origindlnich ra-
kouskych receptur s pouzitim téch nejlep-
$ich surovin,“ uvedl predseda do-
zor¢i rady Dr. Carl Manner
k za¢atktim svého predka.
»Pro spole¢nost Manner pracuji
od vzniku poboeky v Ceské re-
publice od roku 2009, ale spolu-
pracoval jsem jiz dfive jako feditel
firmy, kterd znacku v minulosti
zastupovala, a to nékdy od ro-
ku 1996,“ uvedl Ale$ Aldo Kolacek.
»Spoluprace si vazim nejen diky
kvalité vyrobkd, kterou firma pfisné
dodrzuje, ale také pro rodinnou
atmosféru a pratelskost, ve které pra-
cujeme. V nové kampani pti prilezi-
tosti vyro¢i promitdme tspésné spoje-
ni tradice a modernosti. Manner
Tovarnik, ktery se jiz par let etabluje ja-
ko reklamni postava Manner, nds prova-

www.freshtime.cz

z{ historii spole¢nosti a probouzi vzpominky
z détstvi. Tato kampail bude doplnéna jubi-
lejnim motivem. Bude zobrazen na vSech
oplatcich a vaflich z tradi¢nitho domu,“ do-
plnil Ale$ Aldo Kolacek.
Pro fanousky Manner jsou pfichystany
v tomto slavnostnim roce jubilejni dézy, které
zékaznik obdrzi zdarma k vybranym vyrob-
kam ve specidlnich akcich. Fanousci maji
moznost si v obdobi promo akci splnit své
osobni ,,Manner riizové sny“ Déle je jako po-
dékovani pfiznivetim znac¢ky pripravena letni
Manner Tour 2015, ktera bude mit 125 zastd-
vek po celé Evropé.

s vyuzitim tiskovych informaci

pfipravila Eva Brixi



Podnikatelé ocenuj
multilicence

Vzpominam si stale na prvni
détské obrazkové knizky a slabikar
v prvni tiidé. Od té doby jsem
pfecetl mnoho pfibéha, ziskal
hodné védomosti a emoci. Kniha
mne provazi kazdodenné po cely
Zivot, jen uz nema jen podobu
svazkl. Ukryva se také v mobilnim
elektronickém zafizeni, coz ji dava
fadu novych, a jesté i netusenych
moznosti. A pravé o e-knihach
jsem si povidal s Jifim VI¢kem,
zakladatelem portalu Palmknihy.cz.

Jaci jsou Cesi étenéfi? Stale ¢tou a davaji
prednost tisku na papir, nebo uz podlehli
kouzlu elektronickych médii?

Velka vétsina ¢te pordd na papite, ale trh
e-knih se poslednich nékolik let rok co rok
zdvojnasobuje, takze e-¢tenaft postupné
pribyva.

Kdo si kupuje e-knihy a jaké tituly jsou nej-
zadanéjsi?

E-knihy si kupuji (stejné jako papirové knihy)
vice zeny, ale jejich prevaha neni tak vyrazna
jako u papiru. Pfece jenom jde o trochu tech-
nickou zalezitost, coz ldka muze. Nejzadanéjsi
jsou detektivky, zejména severské, romantika,
thrillery, erotické knihy a fantastika. Naopak
détské knihy, které se velmi dobte prodéavaji

v papirové podobé, tak v elektronické verzi
uspeésné nejsou.

Zvlastni skupinu ve vasi nabidce tvofi
e-knihy pro podnikatele. V ¢em spocivaji
jejich prednosti proti klasickym svazkiim?

Zde jsou zajimavé zejména tzv. multilicence.
Chce-li firma vzdélavat své zaméstnance na-
ptiklad jazykové, nemusi pro své zaméstnance
kupovat sto verzi jedné e-knihy. Jednoduse si
koupi multilicenci a e-knihu poskytne zamést-
nanctim, v pfipadé neomezené multilicence
dokonce v§em bez limitu. Pro firmy jsou mul-
tilicence e-knih nejen legdlnim, ale také
usporngjs$im fesenim.

Koupenou e-knihu mohou vyuzivat zamést-
nanci z jakékoliv pobocky firmy ¢i organizace,
ktera ji poridila. Odpada problém s piij¢ova-
nim ti$ténych knih, e-knihu muize ¢ist zaroven
vice zaméstnanctl, a to i v klidu domova nebo

e-

( V 4

knih

na sluzebni cesté. Mohou si ji do-
konce stdhnout do svého pocitace,
tabletu, ¢tecky ¢i mobilu.

Myslite si, Ze v budoucnu zmizi
klasické knihovny a nahradi je pa-
métova zafizeni a servery?

Myslim si, Ze knihovny maji porad
své misto. Jen si nejsem jisty, Ze z(i-
stanou v naprosto stejné podobé,

v jaké existuji dnes. Nicméné uni-

Jifi Vlcek

Muz, ktery vi, co chce

vyhodné FeSeni

verzitni knihovny jsou jiz nyni spiSe pravé se-
rvery nez studovny plné knih a student.

A udrzi ¢tecky svou pozici v souboji s chyt-
rymi telefony, které umi vie?

Ur¢ité neudrzi. Myslim si, Ze ¢tecky ziistanou
jen pro opravdu silné ¢tendfe, zbytek si vysta¢i
s tabletem a mobilem.

Prozradite své nejoblibengjsi tituly, hrdiny
a mista, a kde nejradéji ctete?

Ctu rdd a hodné, a tak i téch oblibenych knih
je moc. Mezi mé nejmilejsi tituly bych zatadil:
Stopartv pritvodce po galaxii, Saturnin, detek-
tivky polského autora Zygmunta Miloszewski-
ho ¢i Dvete do 1éta od Roberta Heinleina. No
a nejcastéji ¢tu doma pred spanim a pak v me-
tru cestou do prace a zpét. V podstaté jindy na
to nemam kdy, tfi déti a moje aktivity seberou
hodné ¢asu.
hodné krasnych zazitka s knihami,
at uz elektronickymi, nebo papirovymi,
popf¥al Pavel Kaéer




hodnoty s jistotou

NGEF: Jde o vynosnou investici
a ekologicky rozmeér je bonus

Zajimavy vynos pfi minimalnim riziku.
To je vzdy aktualni investorské dilema.
Jednou z moznosti, jak ho Fesit, je
podilovy fond investujici do zelené
energie. Jeho vyhodou je dlouhodoba
stabilni vynosnost, generovana

za podminek, kdy stat urcuje vyssi
vykupni ceny obnovitelné energie.
Nevyhodou muze byt znaéna vstupni
investice. Pro zkuSeného odbornika
hledajiciho zhruba 7% roc¢ni vynos
idedlni volba. Fond pFedstavil pfedseda
investi¢ni komise NOVA Green Energy
Juraj Dvorak:

Jak vypada portfolio fondu?

Nasim cilem je dosahnout pomér: 40 % foto-
voltaika, 25 % biomasa, 20 % vodni elektrarny
a zbylych 15 % by pokryly ostatni aktivity, ja-
ko naptiklad spalovani odpadu. Z hlediska re-
gionalniho rozdéleni jde zejména o projekty
na Slovensku, v Cechach a v ostatnich zemich
stfedni a vychodni Evropy. Co se velikosti ty-
e, zaméfujeme se pfedev$im na mensi pro-
jekty, vétsina projektit ma velikost 1 MW. Sna-
hou je tedy diverzifikovat nejen riziko
politické, ale také riziko zmény trznich pod-
minek souvisejici s moznym zvySovanim zda-
néni velkych fotovoltaickych elektraren.

A thel pohledu realizovanych investic
fondu? Investujete do jiz postavenych
zarizeni?

Tento fond Ize v jistém smyslu chéapat jako
»€exit“ pro dosavadni majitele projektt, tedy
investujeme jiz do funkénich zatizeni. Fond
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kupuje napriklad ,,zabéhnuté“ fotovoltaické
elektrarny s dlouhodobymi odbératelskymi
smlouvami a zdrukami na komponenty. Jeli-
koz jsou projekty financovany velkymi banka-
mi, i tyto pfispivaji k pfisné kontrole. Penize
ve fondu nepfimo pomadhaji také k urychleni
vystavby novych elektraren zamétenych na
vyrobu z obnovitelnych zdroju energie. Fond
kupuje projekty od developert, ktefi je stavi
za uéelem prodeje. Ti pak mohou utrzené pe-
nize investovat do vystavby dalsich obnovitel-
nych zdrojt. A nutno fici, Ze takovych kupctt
disponujicich potfebnou hotovosti neni na
trhu mnoho.

Vkladat prostfedky do statem garantova-
nych cen je lakavé. Pro jaky typ investoru
je fond uréen predevsim?

Fond je ur¢en konzervativnim zdjemctim jako
alternativa k bondovym (dluhopisovym)
strukturam.

Existuji podobné fondy i v zahranié&i?

Ano, podobné fondy existuji predevsim v N¢é-
mecku & ve Svycarsku. Pravé jimi byl NGEF
inspirovan. V zépadni Evropé jsou takové
fondy velmi vyhledavané. Kazdy patnacty
Némec ma penize ,,ulozené“ ve fondech za-
métujicich se na obnovitelné zdroje. Svycar-
ské fondy skupuji dana aktiva po celém svéte,
pri¢emz NGEF se zaméfuje na stfedni a vy-
chodni Evropu.

Vnimaji ¢esti investofi tento ekologicky
rozmér jako bonus? Jaky vztah maji

k ekologii?

V Cesku takovy rozmér investovani zatim ne-
pozorujeme, ale v kazdém pripadé jde o zale-
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zitost, kterd je pro kazdého investora mimo-
fadné vynosnd, takze ten ekologicky rozmér je
skute¢né jako bonus. Z hlediska investovani
neni rozhodujici. V Rakousku, Svycarsku

a Némecku jsou investice do téchto fondu ab-
solutné preferované velkymi institucionalnimi
investory. Nicméné dulezitym hra¢em na trhu
je téz cirkev, naptiklad némecka katolicka cir-
kev vyrazné preferuje zelené investice. Nazy-
vané jsou ,,moralnimi investicemi. Jednoduse
nekoupi akcie dolii na tézbu uranu, ale radéji
nakoupi zelenou energii — vodni elektrarny,
vétrné elektrarny, fotovoltaiku, biomasu apod.
Ve stredni Evropé zatim neni takové povédo-
mi. Kazdy jen vi, Ze se na tom dobte vydélava,
ale malokdo tusi, jak by se k takové jistoté do-
stal, protoze bézny investor nekoupi fotovolta-
ickou elektrarnu za fadové desitky miliont
korun, ale rad by mél 12% vynos.

Fond ma statut fondu kvalifikovanych in-
vestoru. Co to znamena?

Je to otevieny podilovy fond kvalifikovanych
investorti definovany ceskou legislativou o ko-
lektivnim investovani. Kvalifikovany investor
je zdkonem o investi¢nich spole¢nostech a in-
vesti¢nich fondech chdpan mimo jiné jako
nékdo, kdo ucini prohlaseni o védomi si rizik
spojenych pravé s investovanim do fondu kva-
lifikovanych investort, pfi¢emz minimdlni vy-
$e investice musi odpovidat ¢astce alespon
125 000 eur (zhruba 3,5 milionu korun).

Mohl byste omezeni v oblasti minimalni in-
vestice vice komentovat?

Do fondu lze vstupovat pouze naptimo. Fi-
nan¢ni instituce jako banky nebo pojistovny
mohou vstupovat od ¢astky 35 000 eur (pti-
blizné 988 000 korun). Bézny klient muze



vstoupit od ¢astky 125 000 eur (zhruba 3,5 mi-
lionu korun) pfi vstupnim poplatku 1 %. Od
250 000 eur (zhruba sedm miliont korun) jiz
zadny vstupni poplatek neni. Clovék, ktery do
fondu investuje, nemusi sledovat situaci na tr-
hu. Mtize se spolehnout, Ze fond, vzhledem

k dozoru Ceské ndrodni banky a viem legisla-
tivnim povinnostem, je pod prisnym dohle-
dem, je spravovan zodpovédné a ze jeho peni-
ze pracuji presné podle obchodnich informaci
zverejiiovanych fondem. Kazdy investor je sa-
moziejmé pravidelné informovén o vyvoji
fondu a jeho investicich a také jsou zvefejiio-
vany informace na webu fondu.

TakZze NOVA Green Energy je prileZitosti
pro velké institucionalni investory. Nikoli
pro malé hrace?

Nutnost omezit velikost investice jednak vyza-
duje legislativa a také je tfeba zvazit spravni
néklady fondu. Fond je vhodny pro lidi, je-
jichz investi¢ni horizont je minimalné dva az
tfi roky. Prvnich 12 mésict jsou penize ve fon-
du vézany, ale pak uz ne. Tento fond je také
pro velké hrace, proto tam mame i korporatni

Juraj Dvorak

klienty jako jsou banky, penzijni fondy, ob-
chodniky s cennymi papiry, jedname s pojis-
tovnami a tzv. family offices, spravujicimi ro-
dinné majetky. Kolem 30 % z celkové velikosti
fondu by méli byt pravé soukromi investofi.

hodnoty s jistotou

Nejde tedy tfeba o vhodnou formu zhod-
noceni a spofeni, dejme tomu na dichod?

Pokud do NGEF vlozite penize na prvnich pét
az deset let, potom si je vyberete se zdsadnim
zhodnocenim, mnohem vyss$im, nez jsou
schopné nabidnout penzijni sporici systémy.

Jak vypada zdanéni vynosu?

Vynosy ve fondu podléhaji nadéle pétipro-
centnimu zdanéni. Zminované zhodnoceni
7-9 % p.a. pro investory je zhodnocenti jiz po
odecteni vech poplatki spojenych se spra-
vou fondu a kazdy investor si je dani dle své-
ho danového rezimu.

Je mozna alternativa investic v ¢eskych ko-
runach misto eur?

Ano, tuto moznost nabizime od ledna 2015,
kdy je cena podilového listu uvetejiiovana
iv ceskych korundch a investor tak neni vysta-
ven kurzovému riziku.
pfipravil Pavel Kaspar
www.novagreenenergy.eu/cz/

Chcete védeét, kolik za vas lékar nauctoval VZP?

Pétatricetilety inzenyr Pavel S. ze stfednich
Cech chtél védét, jakou péci o ngj

v uplynulém roce lékafi vykazali Vseobecné
zdravotni pojistovné. A nestadil se divit -
na vypisu objevil mimo jiné preventivni
gynekologickou prohlidku. Podobnych
pripadu, i kdyz ne vzdy tak kfiklavych,
oznami ro¢né klienti nékolik stovek.

Pokud i vas zajima, kolik stala zdravotni péce,
kterou jste loni ¢erpali, a jestli i vy nemate ve
vyuctovani vykony, které vam lékari nepro-
vedli, je ted pravy cas pozadat VZP o prehled.
Ve Vseobecné zdravotni pojistovné jsou nyni
k dispozici vSechna data, ktera jsou potfebna
pro vydavani prehledu vykdzané péce za cely
rok 2014. Nic proto nebrani tomu, aby klienti
o prehledy Zadali a obratem jim byly vystavo-
vany. Pojistovné tak mohou pomoci odhalit

pripadné nesrovnalosti. Jestlize pojiSténec za-
zada o vypis z osobniho uctu, je zdravotni po-
jistovna povinna pisemné mu poskytnout je-
denkrat ro¢né tdaje o sluzbach uhrazenych za
néj v obdobi poslednich 12 mésici. A to vcet-
né zaplacenych regula¢nich poplatkd a doplat-
kit za ¢astecné hrazené 1é¢ivé pripravky a po-
traviny pro zvlastni lékatské ucely. Sluzba je
bezplatna. Na prepazkach VZP si prehled vy-
kazané péce ro¢né vyzada kolem 100 000 kli-
entll. Pracovnici pojistovny ho vystavi na po¢-
kani. Zajem rok od roku roste fadové

v jednotkach procent. Prehled lze zaslat i pro-
sttednictvim elektronické komunikace, tzv.
Portalu VZP, nebo o néj pozadat pisemné.
Velka ¢ast nesrovnalosti, na které klienti upo-
zorni, se pfi nasledném provérovani vysvetli
jako administrativni nedopatteni. Staci, kdyz
se 1ékat prepise napriklad v jedné ¢islici rod-

Muz, ktery vi, co chce

ného ¢isla klienta a uz vykaze péc¢i na nékoho
jiného (stejné tak staci jeden preklep v cisel-
ném kodu vykonu). Tak se vysvétlil i v tvodu
zminovany pripad muze, na kterého gyneko-
log omylem vykazal preventivni prohlidku.
Pokud klienti zjisti ve svém prehledu ,,jinota-
je, méli by co nejdrive informovat VZP, ktera
vSe prosetti. Bohuzel, stale je jen malé procen-
to lidi, kteti chtéji situaci fesit. Klienti se oba-
vaji reakce ,,svého pana doktora’, se kterym si
to nechtéji rozhazet. Tato obava je ale zbytec-
néa - VZP provadi kontroly ve zdravotnickych
zafizenich bézné a na zdkladé nejraznéjsich
podnétd v pribéhu celého roku.

Jak VZP provétuje podané podnéty? Jak muize
postupovat u lékaru, zjisti-li, Ze umyslné vyka-
zuji neprovedenou péé¢i? Kde najit formulaf,
pokud chcete o vypis pozadat pisemné? Zjisti-
te na Www.vzp.cz. (tz)




danové strasidlo

Deset rad zivnostnikum

pro vypliovani danového priznani

Vsechny osoby samostatné
vydéleéné ¢inné (OSVC), jejichz
pfijem v roce 2014 presahl

15 000 K¢, museji podat darnové
pfiznani za rok 2014. Podivejme se
na deset duleZitych véci, se kterymi
by mély viechny OSVC poéitat

a na néz by si mély dat pozor.

Kolik zaplati OSVC za rok 2014 na dani z pfi-
jmu fyzickych osob zavisi na dosazeném hru-
bém zisku (pfijem — vydaje) a na mnozstvi
uplatnénych danovych slev a danovych odpoc-
ti. Co je dobré védét o vypoctu dané z prijmu
fyzickych osob za rok 2014?

Elektronické podani

danového pfiznani
Vsechny osoby, jez maji zfizenu datovou schran-
ku, musi podat za rok 2014 priznani k dani
z ptijmu fyzickych osob elektronicky prostred-
nictvim datové zpravy. Pfi odevzdani papirové-
ho danového pfiznani finan¢ni ufad udéli auto-
matickou pokutu ve vysi 2000 K¢. Jestlize by
dochazelo k zdvaznému ztézovani spravy dani,
muize byt udélena pokuta az 50 000 K¢. Datova
zprava musi byt ve stanoveném formatu a struk-
tute, jez jsou spolu s postupem podrobné popsa-
ny na webovych strankéch finanéni spravy.

Dan z pfijmu

se neplati vzdy
Pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni po-
jigténi musi OSVC, jejichz ¢innost je hlavni,
vzdy platit alespont v minimadlni vysi, i kdyz je ve
ztraté. Pro platbu dané z ptijmu fyzickych osob
neni stanoveno zadné minimum. Vechny
OSVC maji narok na zakladni slevu na poplatni-
ka ve vysi 24 840 K¢ za rok 2014. LOSVC s hru-
bym ziskem do 165 600 K¢ za rok 2014 nezaplati
na dani z ptfjmu fyzickych osob nic. Danové
ptiznani je vSak nutné podat i pti nulové danové
povinnosti,“ vysvétlila Gabriela Ivanco ze spo-
le¢nosti Mazars. Pfi vyuziti dalsich danovych
slev (kuptikladu na manzelku ¢i $kolkovné) ne-
bo daniovych odpocti (naptiklad troki z tvéru
na bydleni) miiZe byt nulova danova povinnost
i pti vy$§im hrubém zisku.

Zakladni sleva na poplatnika

se nekrati
Nékteré OSVC vykonévaly samostatnou vydé-
le¢nou ¢innost jen po &ast roku, poté naptiklad
odesly do starobniho diichodu nebo na rodicov-
skou dovolenou. Viechny OSVC viak maji na-
rok na uplatnéni zdkladni danové slevy na po-
platnika v plné vysi 24 840 K¢, at uz vykondvaly
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samostatnou vydéle¢nou ¢innost po cely rok,
nebo tieba jen dva mésice.

Slevu na manzelku

neuplatni viechny OSVC
Meéla-li manzelka OSVC béhem roku 2014 vlast-
ni ptijmy do 68 000 K¢, potom muize Zivnostnik
v danovém pfiznani uplatnit dariovou slevu na
manzelku ve vysi 24 840 K¢. Do limitu piijmu se
nezapocitava rodic¢ovsky prispévek, v praxi tedy
nejcastéji uplatiiuji slevu na manzelku ti Zivnost-
nici, jejichZ Zena je na rodi¢ovské dovolené. Sle-
vu na manzelku viak nemohou uplatnit OSVC
stanovujici vydaje pausalem. ,,Pfi uzavfeni man-
Zelstvi béhem roku se uplatni danova sleva v po-
mérné vysi. Poprvé se uplatni za mésic, kdy je
podminka manzelstvi splnéna k 1. dni daného
mésice. Pfi uzavieni manzelstvi kuptikladu
v dubnu tak zivnostnik vedouci danovou evi-
denci uplatni slevu na manzelku ve vysi
16 560 K¢, tedy za mésice kvéten az prosinec,”
upozornila Gabriela Ivanco.

Kdo uplatni

daiiové zvyhodnéni na déti?
Danlové zvyhodnéni na dité ¢ini za kazdy mésic
loniského roku 1117 K¢. Toto zvyhodnéni ve
svém danovém priznani opét nemuiize uplatnit
OSVC stanovujici vydaje pausdlem. Rovné? je
miize uplatnit vzdy pouze jeden z rodicti. Pokud
miiZe danové zvyhodnéni uplatnit manzelka, tak
se toto omezeni rodinného rozpo¢tu nedotkne.
»Poprvé je mozné danové zvyhodnéni uplatnit
jiz za mésic, kdy se dité narodilo. Pii narozeni
ditéte 15. zati tedy Zivnostnik vedouci datiovou
evidenci uplatni danové zvyhodnéni ve vysi
4468 K¢, to jest za mésice zafi az prosinec,” do-
dala Gabriela Ivanco.

Vedlejsi samostatna vydéleéna €innost

nema na slevy vliv
Zaméstnanci, ktefi si samostatnou vydélenou
¢innosti jen privydélavaji a zdklad dané ze za-
meéstnéni maji vys$si nez polovinu danového za-
kladu, mohou uplatnit vydaje pausalem a maji
pfi splnéni zakonnych podminek nérok na da-
lovou slevu na manzelku a danové zvyhodnéni
na déti. Pro vedlejsi samostatnou vydéle¢nou
¢innost je zpravidla stanoveni vydajii pausélem
spravnou volbou.

www.freshtime.cz

Kdy Ize cerpat

dafiovy bonus?
Kdyz je danové zvyhodnéni vyssi nez vypocte-
né dan z pfijmu fyzickych osob, potom ma
zivnostnik narok na danovy bonus. V tako-
vém pripadé nezaplati nic na dani z ptijmu fy-
zickych osob, a jesté obdrzi penize od finan¢-
niho ttadu. OSVC mtize uplatnit daniovy
bonus pouze v pripadé, ze méla v roce 2014
prijem ze samostatné vydélecné ¢innosti ales-
pon ve vysi 51 000 K¢. Pfi niz$im piijmu da-
novy bonus nedostane.

Skolkovné

je bez omezeni
Pro rodice s malymi détmi je pfiznivou dano-
vou novinkou za rok 2014 moznost vyuziti sle-
vy za umisténi ditéte do $kolky, takzvané skol-
kovné. Pro tyto ucely je v daiiovém pfiznani za
rok 2014 ziizena nova kolonka. Skolkovné na
kazdé dité muze ¢init maximalné 8500 K¢. Pri-
slusnou slevu je nutné dolozit potvrzenim od
$kolky a miiZe ji uplatnit pouze jeden z rodict.
,,Skolkovné mohou vyuzit, narozdil od dano-
vého zvyhodnéni, i OSVC stanovujici vydaje
pausdlem,“ uvedla Gabriela Ivanco.

Lze zapocitat

i srazenou dafi z dohody
Nékteti zivnostnici si béhem roku ptivydélava-
ji praci na dohodu o provedeni prace. U za-
meéstnavatele nepodepisi prohlaseni k dani
a pfi mési¢ni odmeéné do 10 000 K¢ je jim bé-
hem roku z odmeény srazena 15% srazkova
dan. Tu je pak mozné (nikoliv nutné), spolu
s prijmy z dohody, uvést v daflovém priznani
za rok 2014. Tento postup je vyhodny zejména
pro ty, jez méli v roce 2014 nizké ptijmy, jeli-
koz zapocteni pifjmt z dohody jim umozni
vyuzit ve vétsi mife danové slevy a nezdanitel-
né polozky a po podani daniového ptiznani jim
pravdépodobné finanéni Gfad ¢ast nebo do-
konce celou srazenou dan z pfijmu z odmény
z DPP vrati zpét formou danového preplatku.

1 Pojistné

priznani
OSVC, které vstoupily do II. pilite, museji ode-
vzdat nejenom piiznani k dani z ptijmu fyzic-
kych osob, ale téz pojistné priznani. To se poda-
va rovnéz na finan¢nim Gradu. Zékladni termin
pro odevzdani dariového ptiznani k dani z pti-
jmu fyzickych osob i pojistného pfiznani za
rok 2014 je do 1. dubna 2015. V ptipadé zpraco-
vani danového prfiznani danovym poradcem se
lhita o tfi mésice prodluzuje, tedy do 1. ¢erven-
ce 2015. V tomto ptipadé je potteba finan¢nimu
uradu dorucit zadost o prodlouzeni lhiity spolu
s plnou moci udélenou danovému poradci do
1. dubna 2015. (tz)



Sazka a lonskych
rekordnich 106 milionaru

Mimo¥Fadné uspésny byl pro sazejici
¢iselnych loterii a milovniky
stiracich lost Sazky rok 2014. Pocet
novych korunovych milionafi byl

i diky zméné herniho planu Sportky
zatim nejvyssi v celé dosavadni
historii spoleénosti Sazka.

V priibéhu roku 2014 vyhralo u Sazky ¢astku
vy$si nez milion korun rovnych 106 sazejicich,
kteti si mezi sebou rozdélili 911 444 888 ko-
run. Nejvice téchto vysokych vyher putovalo
na jizni (22) a severni (20) Moravu, nejméné
do zapadnich (6) a severnich (6) Cech. Nejvi-
ce milionara pritom podalo svoje sazky v pro-
dejnach tabaku (66).

Vede Sportka a Stastnych 10

Na milionovych vyhrach se podilela nejvice
hra Sportka, kterd loni vygenerovala 86 mili-
onatt. V roce 2013 v Cesku piibylo diky
Sportce 68 milionaft a v roce 2012 to bylo

60 milionovych a vétsich vyher. ,,Hlavnim da-
vodem vyssiho poctu miliondft v roce 2014

byla tprava herniho planu Sportky, se kterou
jsme prisli v kvétnu lonského roku. Zavedli
jsme totiz jackpot i ve druhém potadi, a navic
vyhry ve vSech poradich se zvysily v praméru

Muz, ktery vi, co chce

hra o stésti

o ¢tvrtinu,“ vysvétlil Vaclav Friedmann, tisko-
vy mluvei Sazky.

Diky Stastnych 10 Sazka ,,vyrobila“ 12 mili-
onart. Rychla hra Kasicka si pripsala tfi mili-
onafe, stiraci losy také tfi milionare a Euro-
jackpot 2 (od fijna 2014). ,,V leto§nim roce
pocitime s jesté vys$im poctem miliondfi.
Odhadujeme, ze pokorime hranici 120 vyher
vys$ich nez milion korun,“ dodal Véclav
Friedmann.

Kazdy Cech vyhral vice nez dvakrat
»Pomineme-li kurzové sazky, vyplatila Sazka
vloni celkem vice nez 24 miliont vyher ve vysi
téméf 4 miliardy K¢&. Jakoby tedy kazdy Cech
v uplynulém roce u Sazky vyhral vice nez dva-
krat,“ vypocital Vaclav Friedmann. Viibec nej-
vyssi vyhra lonského roku a druhd nejvyssi
vyhra v historii dosdhla 195 102 153 K¢ a pad-
la v nedéli 2. listopadu sazejicimu z okresu
Praha-vychod. ,Vzhledem k rekordnimu po¢-
tu novych milionait se Sazka rozhodla pod-
potit stejny pocet mladych sportovnich talen-
tt. Ve spolupraci s Ceskou olympijskou nadaci
jsme tak vybrali a podpotili ke konci roku

106 sportovné nadanych déti,“ podotkl Vaclav
Friedmann. (tz)




na slovicko

Hlad po jaru

Téchto pér fadek jsem psala 22. tinora. Bylo to
v nedéli vpodvecer, kdy jsem se vratila ze za-
hrady. A¢ pravy zimni mésic, nefi¢elo, nemrzlo
a nebrodila jsem se zdvéjemi snéhu. Naopak,
kvetly snézenky, taloviny a k Zivotu se hlasily
prvni koptivy a pampelisky a na zdhonu zacal
obrtistat kaderavek a natova cibulka. Nemoh-
la jsem jinak - ostfihala jsem maliny, zakrati-
la rybiz, ke slovu se dostaly hrab¢, kolecko
a velké plany. Jesté tohle, tamto, jejda, a zapomnéla jsem... Ne, staci,
uvédomila jsem si posléze. Nemusim strhnout véechno hned napoprvé.
I ptiroda si potfebuje jesté odpocinout, aby nabrala silu k dartim, jez
brzy za¢neme sklizet.
Posedlost zahradkara zahdjit sezonu si v8ak dala zlezet — vyhnalo nas
to prvni slunicko, sousedy, ven vsechny. Kazdy jako posedly po vanoc-
nim lenoseni u televiznich pohadek a zimnim brzkém stmivéani jako by
vysttelil do vesmiru, svych zdhont, dilni¢ek s naradim, ke kompostu.
A tak se mi zase potvrdilo, kolik dobré energie v nas, lidech, potad jesté
je. Ze stale touzime zvelebovat, co zvelebeno mé byt, starat se o piidu,
stromy, kefe, kytky. Ze se hodldame radovat, protoze je z ceho.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Maroko je ¢eskému businessu naklonéno

Oficialni navitéva pfedsedy Senatu Milana Stécha v Maroku byla
zamérena predevsim na ekonomickou spolupraci a aktivity v ces-
tovnim ruchu. Velvyslankyné Michaela Fronkova vyzdvihla, Ze region
je perspektivni, bezpe¢ny a stabilni, a to i pres soucasny neklid v arab-
ském svété. ,Mistni podnikatelé projevili velky zdjem o oblast energeti-
ky, zdravotnickych zatizeni, logistickych systémii nebo technologif
zpracovani biomasy. Mame napriklad technologii na vyrobu elektrické
energie spalovanim slamy, zajimavé zavlazovaci systémy. Oboji by v bu-
doucnosti ¢eské firmy mohly nabidnout marockému trhu,“ fekl vice-
prezident Hospodai'ské komory Ceské republiky Botivoj Minaf, ktery
do Maroka vedl doprovodnou podnikatelskou misi. ,,Pfestoze jde o fak-
ticky restart obchodnich vztahti s Marokem, citili jsme velky zajem

o nase firmy,“ sdélil. Maroko s vice nez tficetimilionovou populaci je
jednou z nejperspektivnéjsich destinaci v severni Africe. V oblasti ener-
getiky nabizi prostor pro svétozndmé ceské vyrobce turbin, at uz pro te-
pelné, nebo vodni elektrarny. Ministr cestovniho ruchu Lahcen Haddad
vidi moZnosti mimo jiné v rozvoji lazenistvi: ,Tato odbornost je v Ceské
republice velmi rozvinuta - véfime, Ze by ¢eské lazné mohly pohostit
marocké klienty. A nasledné vidime prostor pro vyvoz tohoto ceského
tradi¢niho know-how do Maroka,“ fekl. Loni do této zemé pricestovalo
25000 ¢eskych turistd, letos by se chtéli Maro¢ané postarat minimalné
o dvojnasobné mnozstvi. Reprezentanti obou zemi by uvitali, kdyby se
podarilo zavést pfimé letecké spojeni mezi Prahou a Casablankou. Pod-
pora cestovniho ruchu je stézejni: jen za poslednich pét let se zvysil za-
jem Cechtt 0 pobyty v Maroku &tyfndsobné. (tz)
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V CR roste pocet
podnikatelt z vychodu

Ceska republika se v poslednich letech t&3i rostoucimu zajmu
podnikateld ze Slovenska, Polska, Madarska a balkanskych stata.
Naopak poéet ruskych a ukrajinskych firem v CR stagnuje. Poéet
firem z Rakouska, Némecka a Nizozemi dokonce v poslednim obdobi
klesa. Vyplyva to z analyzy dat portdlu www.informaceofirmach.cz,
ktery obsahuje data o podnikatelskych subjektech z Ceské

i Slovenské republiky.

V roce 2014 bylo v Ceské republice evidovano vice nez 450 000 obchod-
nich spole¢nosti, z nichz téméf 25 % md majoritniho zahrani¢niho vlast-
nika. Nej¢astéj$imi zahrani¢nimi vlastniky jsou Slovéci (20 000 spole¢-
nosti), Rusové (17 500), Ukrajinci (10 800) a Némci (9500).

Zajem podnikat v CR

maji spiSe vychodni staty

V poslednich nékolika letech doslo k nartistu poctu firem se slovensky-
mi, polskymi, madarskymi, rumunskymi ¢i bulharskymi vlastniky. ,,Za-
timco v ptipadé Polska ¢i Madarska hraje roli zejména ekonomicka

a geografickd blizkost, balkanské staty mohou v podnikani v CR vidét
moznost, jak se dostat blize k zdpadnim trhim,“ fekl Pavel Finger, ¢len
predstavenstva spole¢nosti CRIF — Czech Credit Bureau. Z prvni desit-
ky zahrani¢nich firem v$ak doslo k mirnému poklesu po¢tu u firem

s vlastniky z Rakouska (-7,4 %), Némecka (-5,6 %) a Nizozemi (-6,1 %).

Poéet obchodnich spoleénosti v CR se zahraniénim

vlastnikem v letech 2005-2014

Rusky zajem o podnikani v €R se uz nasytil

V poslednim desetileti u nas doslo k dramatickému rtstu po¢tu firem
s ruskymi vlastniky, a to z 8300 na 17 500 (o 108 %). Nejmarkantnéjsi
nértist po¢tu spole¢nosti s ruskymi vlastniky byl zaznamenan pted ro-
kem 2010, naopak od roku 2012 dochazi k urcité stagnaci, v poslednim
roce dokonce k mirnému odlivu ruskych firem z republiky. ,,Pretrvava-
jici krize na Ukrajiné a sankéni politika EU se na vyvoji poétu ruskych

¥ o«

spole¢nosti u nas zatim projevily jen mirné,“ konstatoval Pavel Finger.

Slovensko vyuziva vyhod eurozény

Oproti CR je na Slovensku rusky ekonomicky vliv mnohem men3i - fi-
rem s ruskym vlastnikem tam ptisobi ani ne 500. ,,Slovensko je diky pfi-
jeti eura mnohem integrovanéj$im stitem nez CR, a ldka tak podnikatele
z dalich statt eurozony, predevsim z Polska, kde se objevuje stoprocent-
ni ndrtst v poslednich péti letech,” vysvétlil dale Pavel Finger. Zaroven
na Slovensku doslo ke zvy$eni poc¢tu obchodnich spolecnosti, které jsou
z vice nez 50 % vlastnény Ukrajinci. Ti mohou pres Slovensko mnohem
snadnéji proniknout na zdpadni evropské trhy.

Jednic¢kou v po¢tu firem se zahrani¢nim kapitélem je na Slovensku pfi-
rozeng, jakozto sousedici stat, Ceska republika. Dvaadvacet let od roz-
déleni Ceskoslovenska tam podnika témét 17 000 firem s ¢eskym majo-
ritnim vlastnikem. (tz)

www.freshtime.cz



drazdiva statistika

Radi tady sprejefi,

za posledni ctyri roky pribylo nelegalniho graffiti o 40 %

Aktivity sprejerd jsou v Cesku
stale castéjsi, vyplyva z policejnich
statistik. Loni vyvstalo nejvice
pfipadd evidovaného graffiti

za posledni étyfi roky, jen ve
srovnani s rokem 2011 jde témé¥
o 40procentni narist. Skody
pravidelné dosahuji desitek
miliont korun.

»Zatimco boj proti graffiti na budovach a dal-
$ich objektech je obtizny, skody na odstave-
nych vagonech, Zelezni¢nich depech a dal$im
draznim majetku se podafilo ve sledovaném
obdobi sniZit o vice nez 50 procent. Véfim, Ze
to ocent i cestujici, kterym jiz sprejefi nebu-
dou v takové mife vnucovat métitka svého
vkusu,“ poznamenal Tomd$ Mika ze spole¢-
nosti Securitas, ktery pracuje jako $éf anti-

graffiti tymu.

T¢i minuty staci na ponic¢eni vagonu
Sprejefi jsou organizovani a k pachdni trestné
¢innosti pouzivaji ¢im dal sofistikovanéjsi

metody. Navic jsou neuvétitelné rychli. , Tfi
lidi jsou schopni béhem nékolika minut po-
sprejovat cely vagon v délce pétadvaceti me-
trii. Kazdou noc na né ¢eka na véech mo-
znych mistech tisicovka odstavenych
zelezni¢nich souprav, takze musime byt jesté
rychlejsi. I proto mdme v nasem tymu chlapy;,
ktefi ovladaji bojové sporty nebo maji vojen-
sky a policejni vycvik. Vichni se samoziejmé
orientujeme v problematice graffiti a celé
subkultury writert, coz ndm hodné usnadnu-
je praci,” sdélil Tomas Mika.

Specialné vycviceny

anti-graffiti tym

Vyrazné snizeni majetkovych $kod v dusled-
ku aktivit sprejert potvrdil i vedouci oddéle-
ni bezpec¢nosti a nouzového planovani Ces-
kych drah Ota Zacharias.

»Hodné sazime na prevenci, v ¢emz nam
pomahd nas anti-graffiti tym. Zatimco v ro-
ce 2011 jsme evidovali $kody presahujici

27 miliont korun, v minulém roce to bylo
jiz 8,3 milionu korun. Veskeré $kody samo-
zfejmé po pachatelich vymahame. Je tfeba
pripomenout, ze evidujeme veskeré skody ze
sprejerstvi, policii hldsime $kody vétsiho roz-
sahu,“ fekl Zacharias.

Cetnost pFipadi sprejerstvi a zplsobené skody

Policie Ceské republiky Ceské drahy
Rok Cetnost pFipadt Skody Cetnost pripadi Skody
sprejerstvi v mil. korun sprejerstvi v mil. korun
2011 2831 40,7 13 690 27,4
2012 3025 43,9 13257 17,5
2013 3490 51,9 9375 13,5
2014 4273 50,4 4850 83

Zdroj: Policie Ceské republiky a Ceské drahy

Muz, ktery vi, co chce

Co je graffiti

a kdo jsou jeho predstavitelé

v/ méstsky vytvarny fenomén, ktery existuje
od 70. let 20. stoleti

v graffiti je soucasti subkultury mladych lidi

¢/ motivaci tvirci je napt. adrenalin, touha
prosazovat svij esteticky nazor bez
ohledu na nazor okoli, nékdy mize mit
graffiti formu politického protestu

v/ autoti graffiti si fikaji writefi a volné se
sdruzuji do crews, tedy urcitych skupin

v/ writefi se podepisuiji, své podpisy oznacuji
jako tagy a maji formu , klikyhaka”

v/ graffiti je trestnym ¢inem bez ohledu

na vysi skody

Cizinci i tatové

Clenové zasahové skupiny Securitas, ktera
bojuje proti vandalizmu a graffiti, ma kazdo-
ro¢né na konté desitky fyzicky zadrzenych
sprejerd, které nasledné predava policii. Mezi
nimi nejsou jen Cesi, ale také Dénové, Ném-
ci, Polaci nebo Spanélé, a to od mladistvych
az po dvaatticetiletého Zenatého muze, otce
dvou déti.

Metro, autobusy

a tramvaje

S utoky sprejert bojuje také prazsky Dopravni
podnik. ,,V loiiském roce jsme vynalozili jen
na odstranéni graffiti z vozi metra ¢astku

11,2 milionu korun. I v tramvajich a autobu-
sech se dafi napravovat negativni dopady spre-
jerstvi za cenu vysokych nakladi, které se

v souhrnu vy$plhaly zhruba na 5,5 milionu ko-
run, konstatovala Aneta Rehkova, tiskova
mluvei Dopravniho podniku hl. m. Prahy.  (tz)







