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O partnerstvi

se strategickou proziravosti a invenci

Stadi par vét a pfimy pohled

Ing. Ludék Pfeifer, CSc., neuhy

viny vstFicnych otazniki, rad by veé
prosté zajima se, a také se usmiva. Je
naladén nejen divat se, ale i vidét, hledat

souvislosti mezi tim, co fikate a jak to
myslite. | pFesto vsak dokaze byt
nedprosny obchodnik. Déla se svymi
partnery jen to, o ¢em si mysli, Ze ma
smysl. Hleda potencial rustu ve firmach

i organizacich statni spravy, které se
neboji napadu stejné jako M.C.TRITON, " |
spol. s r.o. vyzev a Feieni. Spoleénost, |
jiz vede a pretvafFi se svymi kolegy ’ II
Ing. Pavlem Vosobou a Ing. Radoslavem/ |
Tesarem, je nejvétsi ¢eska Wské |
platforma poskytujici sluzb '
podnikatelim a manazerum. Védét jen
tohle by ale bylo malo. Ludka Pfeifera

jsem se zeptala:

Jak vypada dnesni trh manazerského pora-
denstvi? Firmy se v uplynulych vice nez
dvaceti letech hodné naucily, na druhé
strané se peclivéji specializuji a nékteré
Véci” prosté neumi a musi nakupovat,

v idedlnim pfipadé rady nakupuji. Co jim

v tomto kontextu mlzete nabidnout a co
urcité potrebu;ji?

Trh manazerského poradenstvi je v zdsadnim
prerodu. V zasadnim prerodu je totiz celé spo-
le¢enské a businessové paradigma, na které
jsme byli zvykli od
30. let minulého sto-
leti. Staré pilife pro-
sperity — od globalni
urovné aZ po uroven
firem - se droli. Nové
zdroje prosperity
krystalizuji a etabluji
se jen pomalu a malo
ztetelné. V takové situaci firmy, jak nadnarod-
ni korporace, tak malé a stfedni lokalni firmy,
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Chapani firem jako lovné zvére
pro bernaky, businessu jako

spinavého prostredi, které se
musi hlidat, trestat a regulovat, je
trapné a nastésti mu zvoni hrana.

redefinuji svou podstatu, konkuren¢ni vyhodu
a zplisob ziskavani a fizeni klicovych zdroju:
klientd, znalosti, financf, lidi, partnerd...
Manazerské poradenstvi uz ddavno nenf zdro-
jem ,rad a mouder® Uz neni ani zdrojem ex-
terni manazerské kapacity pro iniciovani

a akceleraci zmén. Jeho podstata se preklopila
do partnerstvi ve strategickych rozvojovych
projektech. Partnerstvi, do kterého dodavatel
gickou proziravost a invenci, obchodni kon-
takty, schopnost vytvéret a fidit aliance, roz-
voj schopnosti
exportovat.

Za zvlastni zminku
urcité stoji potreba
trans-sektorového
managementu. Spo-
luprace mezi soukro-
mym, vefejnym a ne-
ziskovym sektorem je
skvélou prilezitosti pro entity ze vSech téchto
St svéta Tradi¢né mezi nimi ale panuje spis
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Ing. Ludék Pfeifer, CSc.

vzéjemnd nedvéra a ostrazitost. Vytvareni
partnerstvi, alianci, objevovani spole¢nych
prilezitosti, stanovovani spolecnych cilti a pro-
jektt a jejich nasledné fizeni - i to je moderni
role ,,poradenskych” firem.

Takova je i podstata nejcastéji prodavanych
sluzeb nasi spole¢nosti: zddna produktova ne-
bo klientska specializace. Naopak. Jsme klien-
tim partnerem v celostnim piistupu k rozvoji
businessu, v objevovani a vytézovani podnika-
telskych prilezitosti mimo jeho tradi¢ni trhy,
v dobyvani trht ve spolupraci s partnery, na
které by dfive ani nepomyslel.

Pfedchozi otdzka neméla byt levnou pro-
pagaci M.C.TRITONu, spiSe mne zajima,
zda se v Ceské republice kvalifikované po-
radenstvi stalo souéasti firemnich strate-
gickych plant a zda se zafadilo do jisté,
dejme tomu, firemni kultury.

Poradenstvi, tedy ono vyse zminéné projekto-
vé partnerstvi, se stdvd nezbytnosti. Podnikani



je dnes tim efektivnéjsi, ¢im dokaze byt $ti-
hlejsi a pruznéjsi. Cim méné vlastnich zdrojt
potiebujete, ¢im méné fixnich nakladti tim
mate, ¢im lepsi zdroje ah-hoc podle projektu
dokazete nakontrahovat a ¢im vy$si hodnotu
k nim ptidate vlastni invenci, tim rychleji do-
kazete oslovit trh a profitovat na ném. Pora-
denstvi, radéji fikejme post-poradenstvi, je tak
prirozenou souédsti jak tvorby firemnich stra-
tegii, tak realizace projektt, které firmy podle
strategie rozjizdéji.

Pro uplnost jen doddm, Ze uz pied pomérné
dlouhou dobou se firmy nauc¢ily outsourcovat
mnoho fidicich procest a struktur: prodejni
sité, rozvoj kompetentnosti vlastnich zamést-
nanct, pé¢i o majetek (facility management),
fizeni kvality... Zkusenosti s takovym ,,out-
sourcingem fizeni“ jsou velmi dobré a inspira-
tivni — obzvlasté pro stfedni firmy.

Co vsechno od dobré rady nad zlato zaka-
znik vlastné ocekava? Zazrak? Kousek te-

orie, ktera ho pfivede na vhodnéjsi praxi?
Pfisun napadu, inspiraci poté, co si zacne

uvédomovat nedostatky? Zasadni zménu?
Jiné pracovni navyky?

Vlastné to véechno - a nic z toho... Zdkaznik
neocekava zadné konkrétni teorie nebo postu-
py a procesy. Spi§ mu jde, velmi jednoduse,
pragmaticky a pochopitelné, o efekty na vystu-
pu. Chce silnéjsi trzni pozici na domacich ne-
bo expanzi na zahrani¢nich trzich, chce vyssi
miru ziskovosti, chce
firmu, kterou by kou-
pil, nebo investora,
ktery by koupil jeho.
Klicovd je formulace
ocekavani, ktera maji
stale bliz k podnika-
telskému nez mana-
zerskému mysleni.
Jak jsem zminil - ho-
listicky pohled na bu-
siness nabyva vrchu
nad pohledy dil¢imi
a specializovanymi.
Teprve po ujasnéni
zasadniho efektu pti-
chézi na fadu diskuze
o néstrojich, postu-
pech a metodéch.

A zaé se jesté klient
zdraha platit? Nebo
lépe - o¢ by mél stét a co by mél spise
opomijet?

Klient by mél stat o zmény, které jsou princi-
pialni, strategicky spravné, s velkym potenci-
dlem budouciho riistu businessu, s ambicemi
sahajicimi k zahrani¢nim trhiim a zdsadnim
inovacim. Mél by stét o lidi, kteti dokazi zpo-
chybrnovat zabéhané poradky, o nové leadery,
o nové firemni elity, o viziondfe a inovétory.
Vyhazovanim penéz je vylepsovani odumiraji-
ciho businessového modelu, konzervovani
stavajiciho bez potencidlu, optimalizace ¢eho-

V zasadnim prerodu je totiz celé
spolecenské a businessové
paradigma, na které jsme byli
zvykli od 30. let minulého stoleti.
Staré pilife prosperity —

od globalni trovné az po uroven
firem - se droli. Nové zdroje
prosperity krystalizuji a etabluji
se jen pomalu a malo zfetelné.
V takové situaci firmy, jak
nadnarodni korporace, tak malé
a stfedni lokalni firmy, redefinuji
svou podstatu, konkurenéni
vyhodu a zpusob ziskavani

a fizeni klicovych zdroju: klientd,
znalosti, financi, lidi, partnerd...

koliv v fadu jednotek procent. Vyhazovanim
penéz je posilovani obrany pfedem ztracenych
bast a vart. Vzdycky je mi smutno z toho, kdyz
je klient ochoten vyhodit penize za minulost

a zdrdha se investovat do budoucnosti.

Kdy jste potfeboval poradit sdm sobé&?

S trochou nadsazky: za ztraceny povazuju kaz-
dy den, kdy poradit nepotfebuju. Potteba po-
radit se svéd¢i o tom, Ze o vécech premyslite,
ze nesvistite ve vyjetych kolejich, ze hledate, ze
mate téma! Dilezité pochopitelné je, abych

v radé hledal inspiraci a ne definitivni feSeni.
Abych si schopnosti
poradit se drzel mysl
otevfenou a nezabed-
nénou. Potfeba pora-
dit se by se neméla
zvrtnout v neschop-
nost vlastniho usud-
ku, v neschopnost
prijimat feSeni a nést
za né odpovédnost.
Dobrym tréninkem
pro takovy zptisob
mysleni je vedeni fik-
tivnich vnitfnich roz-
hovort s lidmi, kte-
rych si vazim, kteri
jsou ale daleko, nebo
uz ani neziji. Podsta-
tou rady je prece
dostat a akceptovat
pohled z jiné per-
spektivy. Perspektivy
osobnosti s nadhledem, zkuSenosti a ndsledo-
vanihodnymi Zivotnimi hodnotami.

A podafilo se?

Dafi se se stiidavymi uspéchy...

Vase spolecnost sestava z tymu odborniki,
kteFi maji vynikajici jméno. Naé navzijem
spoléhate?

Na firemni kulturu. Pfesnéji fe¢eno - na hod-
noty, které sdilime a které charakterizuji vzta-

Muz, ktery vi, co chce
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hy a chovéni jak mezi nami, tak i mezi nami

a na$imi klienty, dodavateli, obchodnimi part-
nery. Hodnot mame pét: rist, individudlni vy-
kon, spolupraci, odvahu, slunost. Je to jasny
postojovy ramec, podle kterého mame nasta-
vené taky techniky nédboru, vybéru, hodnoce-
ni a odménovani vykonu, osobniho rozvoje

a kariérniho postupu.

Vedle hodnot je pochopitelné dal$im ,tme-
lem® na$eho tymu firemni vize - sdilena pred-
stava o budoucnosti firmy, hlavni smérnik in-
dividualnich ambic nasich lidi.

Etika je jednim z principd, které k M.C.TRI-
TON neodmyslitelné patfi. Souvisi s tim
termin spoleéenska odpovédnost, ktery

k vdm rovnéz nepsané pat¥i. Nedavno jste
vstoupili do ¢eské pobocky svétové plat-
formy Global Compact a stali jste se vlast-
né jednim ze zakladajicich élenti ndrodni
sité, jejimz poslanim je myslenky spolecen-
ské odpovédnosti nejen vysvétlovat, ale
také Sifit a rozvijet. S jakou vizi?

Nas$ postoj ke spolec¢enské odpovédnosti hla-
same uz léta: jeji podstata je v tom, jak férové
firmy podnikaji - jak férové vykonévaji svij
hlavni predmét podnikani.

Pri¢i se ndm praxe, ve které silné firmy zame-
taji se svymi zékazniky, odrbavaji a Sikanuji
své dodavatele, ignoruji zdjmy zaméstnanctl...
a pak uloupnou par procent svého zisku do
bohulibé nadace a za pozornosti médii je slad-
kobolné vénuji znevyhodnénym. A, nedej
biih, jesté se pochlubi dokola sbiranymi cena-
mi za spolecenskou odpovédnost. Z takové re-
ality je mi... ne moc veselo.

Prazéklad odpovédnosti podnikatele ke spo-
le¢nosti je prece v tom, ze viibec podnika -
vytvari hodnotu pro zédkazniky, pracovni mis-
ta, zisk, ze kterého odvadi dané - a nehraje jen
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hratky na prerozdélovani a natahovani rukou
po dotacich. Ne nadarmo Milton Friedman
hlésal, ze jedinym méfitkem spolecenské od-
povédnosti je zisk. To beru jako lehce prepjaté,
ale podstatu sdéleni ctim: jen uspé$nad, prospe-
rujici, ziskovd firma plni své posldni. Druhou
strankou mince pak je, Ze podnikdm férové -

s plnym respektem k zajmtim svych stakehol-
dert. Do Global Compact jdeme razit pravé
takové pojeti spolecenské odpovédnosti.

Domacim businessem hybou kauzy uplat-
ku, naféeni, polopravd i nejednoznaénych
tvrzeni, a ¢asto zastiraji to dobré a per-
spektivni: vétsina podnikatelt a manazera
je poctivych a &estnych, i kdyz chybujicich.
Kdyz odmyslim medializaci - da se néco
udélat pro to, aby podnikani u nas bylo
vnimano spise jako cesta volby nez jako
néco jen negativniho? Je to generaéni
otazka? Nebo vécny boj ,0 spravedinost”,
ktera se da krotit pouze vitézstvim jedno-
ho nad druhym? Moci surovin, Gzemim,
penéz, tim, co néktefi odmitaji, jini pouzi-
vaji? Trochu ze Siroka, vid'te, ale odpoveéd’
bude tfeba nad ocekavani strucna...

Podnikéni povazuju za ¢innost zcela klicovou
pro tspéch jakékoliv civilizace. Minulé dekady
prosperity v mnoha lidech vyvolaly pocity, ze

Vzdycky je mi smutno z toho,
kdyz je klient ochoten vyhodit

penize za minulost a zdraha se
investovat do budoucnosti.

penize vznikaji ,,samospadem’, Ze rozhodujici
je schopnost orientovat se a uloupnout si ve
virtualnim svété dani, regulaci a dotaci. Cha-
pani firem jako lovné zvéte pro bernaky, busi-
nessu jako $pinavého prostiedi, které se musi
hlidat, trestat a regulovat, je trapné a nastésti
mu zvoni hrana.
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Evropé (i tradi¢ni ,,zdpadni“ civilizaci) rychle
dochazeji penize. Bez podpory podnikani, bez
efektivni spoluprace verejného a soukromého
sektoru, bez vytvareni ,,business friendly“ pro-
stfedi nds Asie rychle vezme hakem. Posledni
doporuceni Svétového ekonomického féra pro

Tri partnef¥i spolecnosti M.C.TRITON:‘Ing#Pavel Vosoba,
Ing. Ludék Pfeifer, CSC., a Ing. Radoslav TesaF
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rozvoj globélni ekonomiky zni jasné: vlady,

podporujte podnikani, nebo vase zemé zkra-
chuji. Za takové situace vnimat podnikani ja-
ko néco negativniho muZe jen uplny hlupak.

Vy jste zaloZenim velky optimista i vizi-
onaf. O¢ opirate svou zivotni filozofii
a podnikani?

O hodnotu svobody. Mit Zivot ve svych rukou je
nadherny pocit, mit moznost volby (klientt, ob-
chodnich partnert, kolegt, pratel, cest do bu-
doucna) je opojny. Svoboda je pro mne ale jeden
lupen trojlistku ,,svoboda - vize — odpovédnost*
Svoboda je krdsnd tim, ze muzete utvaret svou,

i firemni, budoucnost. Ta ale potiebuje svij
smér - tedy vizi. A cesta k ni bez odpovédnosti
za ty, ktefi jdou s vami, bez odpovédnosti za do-
pady vasi cesty k vizi je sobeckd a ¢asto plana.

Kde hledate radost véedniho dne?

Ve sportu a ve vztazich. Radost tak hleddm

v pohorkach nebo prezkacich, na kole, v ka-
noi. Nej$tastnéjsi asi byvam na vrcholech kop-
cti. Co by to ale bylo bez moznosti takova po-
téseni s nékym sdilet...

otazky pfipravila Eva Brixi
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CHCETE USETRIT?
JEZDETE NA CNG!

- stlaceny zemni plyn CNG je nejlevné;si
pohonnd hmota - 18 az 19 K¢/m? véetné
dani (1 m? CNG energeticky odpovida
1 litru benzinu)

- naklady na 1 km jizdy u osobnich a malych
uzitkovych voz( od 1,00 do 1,30 K¢

- u CNG se nejedna o prestavby,
ale o tovarné vyrabéna vozidla
- plnohodnotny zavazadlovy prostor

- s kartou CNG samoobsluzné natankujete
rychle a nonstop

- aktualni informace (ceny, mapa stanic,
nabidka vozu, novinky) sledujte
na webovych strankach www.cng.cz

- RWE je provozovatelem Siroké sité stanic
CNG a nejvétsim prodejcem CNG v CR

RWE Jezdim na

The energy to lead



narozeniny s vizi

Jak se kvalitou dostat
na drahu uspéchu a prosperity
fiiii g

foto Kamil Varcoller

Ing. Jan Taraba
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mnohdy nélezi k tomu nejhor$imu, co se na
Asi by bylo posetilé zakladat firmu, ktera bude uréena k netspéchu. svétovém trhu objevuje. Stadi se jen podivat
na vysledky kontrol Ceské obchodni inspekce.
Obdobné rozporuplné by bylo hodnoceni
urovné fizeni kvality v ¢eskych firméch a po-

Pfesto se mnohym nepodafi do praxe dostat podnikatelsky zamér,
ziskat investi¢ni prostredky, spolupracovniky nebo partnery, aby se

sen proménil v hodnotu, ktera ostatnim pfinese uzitek. A je mezi nami uzfvani modernich metod fizeni. Na jedné

i hodné firem, které pFezivaji a netouzi po slavé ani prvotfidni image, strané zde mame absolutné $pickové zévody,
prevazné se zahrani¢nimi vlastniky, na strané

nebot i to mlze byt Zivotni filozofie zakladateld. Lze to pochopit druhé vétiina &eskych podnikateléi moderni

a nekomentovat, je to otazka volby. metody fizeni nejen nepouziva, ale ani nezna.
Kde tedy délaji ¢esti podnikatelé nejcasté-

Mnoho spole¢nosti v8ak vznika z nadent, Narodni stfedisko podpory kvality ma za ji chybu?

touhy, zkratka velkych emoci, jejichz zakla- ukol koordinovat vSechny aktivity, které se

dem je pevna vize, rozum v hrsti, odvaha na poli kvality v nasi zemi déji. Mizete Velka ¢ast nasich podnikatelt si mysli, Ze vse,

a chut jit do toho. Dobry napad, velké od- struéné zhodnotit, jak jsme na tom v po- co je potteba udélat, je dostat certifikat ISO a je

hodléani, soutézivost. Snaha byt nejlepsi, pro- rovnani s ostatnimi zemémi? vystarano. Rizen{ kvality ale neni jen otdzkou

sadit se kvalitou, nejen cenou, a tim, Ze na jednorazového ziskani né-

trh putuje produkt, ktery potiebujeme. Ta- Pojem kvalita je tak stras- jakého certifikdtu nebo

kové firmy maji v genetickém kdédu smysl né $iroky, ze udélat struc- k absolvovani ispésného

pro novinky, potfebu davat ostatnim vic nez né zhodnoceni neni Gplné n p auditu. Je to dlouhodoby

pouhy vyrobek nebo sluzbu. Jdou systema- jednoduché. Pokud se tie- proces neustalého zlepSo-

tickou cestou kvality, coZ je dnes mnohem ba podivame na kvalitu ﬂ 5 vani, ktery firmu privadi

vice nez byt dobry. vyrobki ¢i sluzeb produ- NARODNi POLITIKA KVALITY LET na drahu aspéchu a pro-

O kvalité a jednom vyro¢i jsem hovotila kovanych v nasi zemi, tak sperity, a tato cesta sku-

s Ing. Janem Tarabou, feditelem Nérodniho zcela jisté patfime ke svétové Spic¢ce. Na druhé  te¢né funguje. ManaZeti a podnikatelé, ktef si

stiediska podpory kvality: strané kvalita zboZi v nasich obchodech takovou strategii vyzkouseli, najednou sami za-
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snou, jak jednoduché mohou byt metody, které
jim $etfi praci, umoznuji spravedlivé hodnotit
a odménovat zaméstnance a minimalizovat ri-
ziko chyb a z nich plynoucich ztrat. Ale obecna
nedtivéra k jakémukoli systému a planovani za-
tim stéle brani vét$imu vyuziti téchto moder-
nich metod v praxi.

Projekt Narodni politika kvality, za jehoz
prosazovani do Zivota zodpovidate, letos
slavi 15 let. Jaké aktivity toto jubileum

s sebou nese? A jak inspirativni bude pro
nase firmy? Co jim napovi?

Predev$im se snazime na toto jubileum pou-
kazovat v rdmci nasich marketingovych kam-
pani. Aby se o nas jesté vice védélo. Patnacté
narozeniny tohoto projektu vysly presné na
10. kvétna, kdy bylo v roce 2000 pfijato usne-
seni vlady ¢. 458 o Narodni politice podpory
jakosti Ceské republiky (dnes Nérodni politi-
ka kvality). Vrcholem oslav pak bezpochyby
bude Galavecer s Ceskou kvalitou, kde budou
ocenény $pickové vyrobky a poskytované sluz-
by nesouci nékterou ze znacek kvality v ramci
Programu Ceska kvalita a déle slavnostni ve-
&er ve Spanélském séle Prazského hradu, kde
budou pfedana ocenéni v rdmci programu
Narodn{ ceny kvality CR a Narodni ceny CR
za spolecenskou odpovédnost. Zastitu nad
obéma akcemi piijali prezident CR, predseda
Senatu Parlamentu CR, piedseda poslanecké
snémovny Parlamentu CR, ptedseda vlddy CR
a samoziejmeé i ministr primyslu a obchodu,
pod jehoz rezort Narodni politika kvality spa-
da, coz nas samoziejmé velice té$i a zaroven

i zavazuje. Snazime se o $irokou medializaci,
ktera vyvrcholi na podzim. Radi bychom uka-
zali, Ze toho, co se za zminénych 15 let podari-
lo, neni zas tak mélo,
a mnoha spole¢nos-
tem v jejich ristu to
pomohlo. Byli by-
chom radi, kdyby
pravé jejich pribéhy
oslovily fadu dalsich,
které by se pridaly

a o kvalité zacaly pre-
myslet i v jinych sou-
vislostech, nez maji
zazité. Vyznam to bu-
de mit nejen pro né
samotné, ale i pro ko-
necné spottebitele

a uzivatele, pro zaka-
zniky, ktef{ si stale vi-
ce zac¢inaji vybirat a pozaduji kvalitni ¢eské
vyrobky a sluzby. A to je navigace, na niz se dd
spolehnout.

V tomto roce se také uzavira Strategie Na-
rodni politiky kvality v CR na obdobi 2011

az 2015. Pripravujete jiz dokument na dal-
$i obdobi?

Piedsednictvo Rady kvality CR pracuje na ak-
tualizaci tohoto strategického dokumentu jiz
od podzimu lonského roku. Byla zpracovana

Snazime se o Sirokou medializaci,
ktera vyvrcholi na podzim. Radi
bychom ukazali, ze toho, co se
za zminénych 15 let podafrilo,
neni zas tak malo, a mnoha
spole¢nostem v jejich ristu

to pomohlo. Byli bychom radi,
kdyby pravé jejich pribéhy
oslovily Fadu dalsich, které

by se pridaly a o kvalité
zacaly premyslet i v jinych
souvislostech, nez maiji zazité.

podrobna SWOT analyza, kterd popisuje aktu-
alni pozici Narodni politiky kvality (NPK),
poukazuje na jeji silné a slabé stranky a déle se
zamysli nad moZznostmi pro dalsi zlep$ovani

s ohledem na potencialni hrozby. V soucasné
dobé probiha ptipo-
minkové fizeni

v ramci odbornych
sekci Rady kvality CR
tak, aby vysledny do-
kument schvélila ra-
da na svém cervno-
vém zasedani. Poté se
ocekavd pripominko-
vani v ramci vedeni
ministerstva pramys-
lu a obchodu, pak by
méla jit kone¢na ver-
ze Strategie NPK na
obdobi 2016-2020

do vlady.

O jaké myslenky se
bude nova strate-
gie opirat?

Cile maji své poslani

a vizi. Narodni politika kvality by méla nadale
byt predevsim koordina¢ni aktivitou, podpo-
rujici a propagujici udrzitelnou kvalitu Zivota
v Ceské republice a jeji konkurenceschopnost.
Meéla by v nasi zemi spoluvytvaret prostredi,
ve kterém je kvalita trvalou soucasti vSech ob-
lasti Zivota spolecnosti i jednotlivych obcant.

To jsou silna slova...

Ano i ne. Ve své podstaté to neni zas takova
véda. Jde o rozumny pristup kazdého z nas ke
skute¢nostem a je-
vim, tak, jak to vyza-
dujeme od jinych
smérem k nam. Ni-
kdo si nechce kupo-
vat parky bez masa,
Zadny netouzi vy-
zvednout z ¢istirny
kabat, ktery je $pina-
v¢j$i, nez kdyz ho
tam pfinesl. Aby vSak
»kvalita fungovala®,
musi se jistym kro-
ktim vdechnout ad,
systém, ktery bude
voditkem, planem

i kontrolou. A to se
snazime formulovat, délat, a nabadat k tomu
dalsi a dalsi subjekty. TakZe smysl je jasny, ale
cesta k jeho naplnéni je samoztejmé pomérné
pracna.

Co se v uplynulém pétileti podafilo
a v ¢em plany tolik nevysly?

Za uspéch povazuji zavedeni zjednodusenych
programu v ramci Nérodni ceny kvality CR,
které pomdhaji mensim firmdm a organizacim
vefejného sektoru. Jde o programy START

Muz, ktery vi, co chce

Rizeni kvality ale neni jen otézkou
jednorazového ziskani néjakého
certifikdtu nebo absolvovani
uspésného auditu. Je to
dlouhodoby proces neustéalého
zlepsovani, ktery firmu pfivadi na
drahu uspéchu a prosperity, a tato
cesta skutecné funguje. Manazefi
a podnikatelé, ktefi si takovou
strategii vyzkouseli, najednou sami
zasnou, jak jednoduché mohou
byt metody, které jim Set¥i praci,
umoznuji spravedlivé hodnotit

a odménovat zaméstnance

a minimalizovat riziko chyb

a z nich plynoucich ztrat.

narozeniny s vizi

a START PLUS, které pripravuji na tcast

v Nérodni cené organizace, které s modernimi
metodami fizen{ teprve za¢inaji nebo si chtéji
praci s Modelem excelence EFQM vyzkouset
a overit. Své vysledky prinasi také Program
Ceska kvalita, ktery
prostiednictvim zna-
ek kvality prijatych
do tohoto programu
»0ddéluje zrno od
plev, pomdha konco-
vému zakaznikovi
hledat skute¢né kva-
litni vyrobky a sluzby,
jejichz parametry
ovéfila nezavisla
autorita.

Z nedavné doby pova-
Zuji za aspéch vytvo-
feni Narodniho
ak¢niho planu spole-
Censké odpovédnosti
organizaci v CR, zalo-
zeni Narodni sité Glo-
bal Compact Ceska
republika ¢i uzavieni
Memoranda o uzsi
vzajemné spolupraci mezi Radou kvality CR

a Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.
Nepovedlo se nékolik véci. Z mého pohledu za
nejpodstatnéjsi pokladdm neefektivni, roztfis-
téné a pro statni rozpocet finanéné naro¢né
rozdrobeni nékterych aktivit k podpote rozvo-
je kvality v rdmci jednotlivych rezorti, prede-
v§im nekoordinovanost a nevyuzivani synergii.
Dale existenci znacek kvality, zejména téch

z potravinarského odvétvi, které se neprihlasily
k zdsaddm Programu Ceska kvalita (zejména
KLASA). Za slabé misto bych rovnéZ oznacil
nedostate¢né pozadavky, zejména v legislative,
na kvalitu ve vefejnych zakdzkach.

Na prosazovani kvality do Zivota se podili
nékolik organizaci a skupin, které dohro-
mady za ty roky vytvofily prima tym. Z to-
ho musite mit také radost...

To mam! A nejen ja. Soustredit kolem sebe li-
di, ktef{ se navzdjem mohou spolehnout jeden
na druhého a maji jednotny nazor na podstatu
véci, je zdklad, na némz se da uz néco stavét.
Nam se to podarilo. Proto bych jménem pred-
sednictva Rady kvality CR i syym jménem
chtél podékovat odbornym sekcim za jejich
préci pro Radu kvality CR. Stejné tak vedeni
Ceské spole¢nosti pro jakost a Sdruzeni pro
ocenovani kvality za jejich tymovy pristup pri
naplnovani aktivit v rdmci Narodni politiky
kvality. No a samoziejmé také svym kolegiim
a spolupracovnikiim v Narodnim stredisku
podpory kvality za skvéle odvadénou praci.
Veérim, ze Narodni politika kvality a v ni
vSechny zapojené subjekty bude vyznamnym
hybatelem na poli kvality i v pri§tich letech.
Déavame do toho celé nase srdce a hodné ener-
gie. Myslime si, a mnohokrat jsme si to ovérili,
Ze to ma smysl.

ptala se Eva Brixi




kolotoc cisel

Podnikani se uz zase zacina

o wWo

rozjizdét i Zivnostnikum

by jim v jejich okoli chybi. Podnikatelé zase zi- 500 stfednimi a malymi spole¢nostmi napti¢

Paldruhého roku zkouma CSOB skaji podnéty pro nové prodejni prilezitosti obory podnikani. Kazdy z dil¢ich indexi, kte-
naladu mezi ¢eskymi podnikateli. a banka je pfipravena jim pomoci s roz§ifenim  ry je rozdilem pozitivnich a negativnich oce-
Za tu dobu se firmy na svou jejich podnikani. Béhem mésice od spusténi kavani firem, muze nabyvat hodnot od -100
budoucnost jesté nikdy nedivaly projektu banka zaregistrovala jiz vice nez do +100 bodi. Celkovy index je pak pramé-
s takovym optimizmem jako nyni. 23 000 navrhi a prani ze strany vefejnosti. rem dil¢ich indext vyvoje poptavky, investic

Prizkum Index o¢ekdvani firem probihd mezi  a pldnované urovné podnikani. (tz)

Index oéekavani firem dosahl
rekordni hodnoty 23,1 bodu. Narust
poptavky ocekava ve druhém
kvartéalu 46 % podnikd, 42 % firem Index oéekavani firem:
planuje v tomto roce investovat -
do svého podnikani vice nez loni.
K nejvyraznéjsimu zlepseni nalady
doslo u Zivnostniku.

Index ocekavani firem realizovany ve Q1/2014 (vyhled na Q2/201

Q3/2013: +6,3

Q412013: 11,5 '
Q1/2014: +6,7 '

Q2/2014: +124

428 oy Q3/2014: +8,1
»Vedle rekordné optimistického celkového vy- ¥ Q412014: +423 '
sledku mé tési také to, Ze se zacalo dafit i tém e I emrr—am— S '

nejmensim firmam. Zatimco u podniki s ob-
ratem nad 40 miliont korun ztstala hodnota — —  DilindexrozSfenl podakin] = o= D indexviveie poptivky NI ndeiiveje abjion investic
na zhruba 37 bodech, u firem s trzbami do

3 miliont Index vzrostl ze 3 na 15 bodd,“ ko-
mentoval vyvoj Petr Manda, vykonny feditel

utvaru Firemni bankovnictvi CSOB.

Calkovy index

Ocekavany vyvoj poptavky v Q2/2015

Otazka: Jak se podle Vas bude vyvijet poptivka po Vasich vyrobcich/sluZzbach v 1. étvrtleti roku 2015 ve srovnani

Za rekordni hodnotou Indexu se skryvé nejen se stejny h roku?

slabé koruna a levné energie, ale také zotavujici Zvjiise ovice ne240% | 1%

se domdci poptévka. ,,Velmi pozitivné naladéni Zvjdise vozmezi21 2 40 % [ 6% S B0 s_oubisu‘
jsou samoziejmeé exportéfi. Pozorujeme ale Zvjiise vrozmezi0az20% (NN 2o % -

i relativné vyrazné zlepseni sentimentu u firem Snifisevrozmez 0a220% NN 13% e
obchodujicich na domacim trhu, coz je dano SniZisevrozmez 21 240 % W 3% v s L

ptiznivymi podminkami, které stimuluji spo- SniZfovice nez 40 % | 1% e T R s . I
tiebu domacnosti. Mame tady stdle méné neza- NeviminedoksZu poscudit % e auoiz Dieet 0% gn QR4 gy
méstnanych, na$e redlné mzdy rostou a inflace =

je extrémné nizka,“ ekl Petr Manda.
Jiz tradi¢né dosahl nejvyssi hodnoty dil¢i index Ocekavany vyvoj investic v 2015
vyvoje poptavky. Ten poskoc¢il na 46,4 bodu, coz

je vice ne% dvojnésobek hOanty zjiéténé Otazka: Predpokladate, Ze celkovy objem Vadich investic za tento rok se ve ani s

v ptedchozim $etfeni. Pozitivni o¢ekvani pra- 23lse ovicene2 40 S 5%

menf také z dosavadniho vyvoje poptévky. Té- i3 ne ol 21 00, SR 9% n=510

méf polovina firem uvedla, Ze poptavka po je- Zujiise vrozmez108220% | B

jich zboZi ¢i sluzbéch byla v prvnim &tvrtleti Snizisevrozmizi 0 3£20% | A%

leto$niho roku vys$si nez ve stejném obdobi loni. Snifise v rozmezi 21 a2 40 % | | &% R e e

O tom, Ze si firmy véri, svéd¢i i jejich planova- Sniti o vice nez 40 % | 7% i i

né investice pro leto$ni rok. NavySovat je Navim/nedokZu posoudt e —S—"Qupots QIR e a0t
oproti minulému roku bude 42 % podnikatelt. sl o u% Tow e 2%

Jejich plany jsou navic velmi ambicidzni, kdyz
13 % firem chystd zvysSeni objemu investic vice
nez o pétinu. Pfed ptl rokem mélo podobnou

Planované zmény v podnikani (v nasledujicich 12 mésicich)

vizi jen zhruba 7 % podnikateld. Téch, ktefi Otazka: Planujete v pribéhu nasledujicich 12 mésicich néjaké zmény vaseho podnikani?
jsou presvédéeni o svém uspéchu, je stale vice. Podrikdni ve stévajich ~ I i
1 . . P - re u
Svou budoucnost ve vyhledu jednoho roku vi- Podrikani rozint [ 12 % SoBd 5::‘ o
di pozitivné 79 % podnikd, coz je o 16 pro- Podrnikéni esi omezite [l 4%
centnich bodu vice nez pred rokem a pul. Podrikéni esi ulondite || 2%
CSOB podnikateltim a malym a stfednim fir- Firmu pedéte ndstpci vrodind | 1% Planované rozsifeni podnikani
mam vychazi vstfic a nabizi jim Siroké mnoz- Fmupeodite [ 2%
stvi produktt a sluzeb. Posledni novinkou je B el o
ikatni projekt ,,Hleda bchod, ktery li e Qu2013 Quts  Cpeet w20t quzens G401 Quz01s
unikatni projekt ,Hleda se obchod*, ktery li Nk, ek e 1 2% ya0s auat 2% 02201 agaou TgoC

dem déva moznost si fict, jaké obchody a sluz-

/&/é
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firma s hrdosti

Nas postoj je o kvalite,

krase a iluzi

Rozhovor s muzem, ktery Fidi firmu, jejiz nabidka je pouze pro Zeny. Mohlo by
se zdat, Ze takové cti se dostane jen tém vyvolenym. Petr Kala, feditel spole¢nosti

teridld, bude indikovat vzruseni, uvolnovat
viiné, absorbovat pot. Ne, to neni fikce, to
k ndm promlouva blizka budoucnost.

Triola a.s., k nim rozhodné patfi. Svym zplisobem je odpovédny za to, jak budou

ceské zeny vypadat, dalo by se s trochou nadsazky tvrdit. Na druhé strané ma co
délat, aby obhdjil postaveni této firmy na trhu. ZaloZena byla v roce 1919, tedy
za t¥i roky muze slavit diistojnou stovku. Znacka je v povédomi nékolika generaci
jako vyrobce kvalitniho damského pradla a plavek, zejména pro Zeny plnych
k¥ivek. Jako jeden z mala ¢eskych textilnich podniki ma svij vlastni vyrobni zavod
v tuzemsku, v Hornim Jifetiné, a proto umi svou kvalitou konkurovat svétovym

Odhadnete, co je snem kazdé Zeny?

Obecné bych nerad spekuloval. V pradle od-
hadnout miizu: Zenskd nadra jsou symbolem
smyslnosti a jeji nositelce dodavaji osobitost

a pritazlivost pro opa¢né pohlavi. Chtéji mit

krasnd a dokonald prsa, kterd jim prispéji

k atraktivité a sebedtivére.

mddnim znackam. Ale nejen to. Petr Kala svefepé bojuje za pravo mensich

a stfednich firem s éekym kapitédlem na dustojné podnikani, diskutuje o etice

A co by mélo byt snem kazdého muze?

trhu, legislativé. A nejde pfitom jen o business. Ale také o krasna nadra:

Nesmlouvavé
hajite zajmy
malych a stfed-
nich firem s ée-
skym kapita-
lem, o to vice

tradici a na trh
dodavaji fadu
let kvalitni vy-
robky. Proé¢
jste se do tako-
vé diskuze dali? Jaké jsou vase hlavni
argumenty?

Petr Kala |

Protoze na tom stoji a padd nase firma. Chce-
me, aby lidé védéli, Ze jsme mistni, ¢eskd spo-
le¢nost, zaméstnavame ¢eské lidi, vyrdbime
Ceské vyrobky, které jsou provéreny generace-
mi. Nemutzeme dovozu konkurovat cenou, tak
konkurujeme kvalitou. To je udél viech ce-
skych vyrobcu.

Tedy jste pFesvédden, Ze to ma smysl?

Samoziejmé. Jinak bychom uz nakupovali
pradlo z Asie, z tovéren, jejichZ zaméstnanci
pracuji v nelidskych podminkach, a tady ho
bez mrknuti oka vydavali za nejnovéjsi trend
a super kvalitu. A méli bychom na ném troj-
nasobnou marzi. Na§ postoj neni o penézich,
ale o presvédceni.

Jako predni vyrobce damského spodniho
pradla a plavek mate know-how, které
mnohym jinym v oboru pfece jen chybi.
Délate Zenam krasné poprsi. A to neni jen
tak. Na éem jsou vase znalosti a zkuSenosti
postaveny?

Triola ma dlouholetou tradici a zku$enosti,
které ve firmé dodrzujeme, stfezime a rozviji-

téch, které maji

Mit Zenu s krasnymi a dokonalymi tvary i po-
té, co si svlékne podprsenku...
me. Mdme nastaveny vnitini systémy

ke zlepSovani a zkvalitiiovani procest. o ptala se Eva Brixi

D3 se zobecnit, jaké touZi mit dnes
damska populace vlastné nadra?

Samoziejmé dokonala. Av$ak rozsah-

ly prazkumu spole¢nosti Murine ve
Velké Britanii, uverejnény v Daily

Mail, uvadi, Ze si muzi u Zen nejdtive
v§imnou oci, usmévu a teprve na tie-

tim misté nader. Ale téch si véimnou
vzdy! Zeny se shodly na tom, 7e chtéji
mit hlavné pevna a kulata prsa - coz je
symbolem mladi a vitality. Velikost tedy
neni vzdy rozhodujici. Nage sttihy podpr-
senek v kazdém pripadé zformuji krasny
dekolt. V tom Zendm plnime jejich touhy.

A Zeny dnes od tohoto
minimalizovaného kousku odévu
ocekavaji maximum - ze jim
zformuje postavu, vyzvedne malé
¢i velké poprsi do oéekavané
vysky, stahne a zafixuje. A pFitom
bude pohodiny a pfijemny.

Naznadite trendy ve vyvoji tohoto sorti-
mentu?

Podprsenka se vyvinula z draténého, kizi

a kosticemi vyplnéného korzetu - je to prosté
zmenseny korzet. A Zeny dnes od tohoto mi-

nimalizovaného kousku odévu ocekévaji ma-
ximum - Ze jim zformuje postavu, vyzvedne

malé ¢i velké poprsi do ocekavané vysky, stah-
ne a zafixuje. A ptitom bude pohodlny a pii-
jemny, nikde nebude tlacit. Bude vyroben

z nejjemnéjsich dplett, krajek, vysiva-

nych tylt ¢i z funkénich high-tech ma-

Muz, ktery vi, co chce



image s hokejkou

Jeden ze samostatnych néjezdu, ktery rozhodl o postupu NET4GAS na tfeti pficku turnaje

Vemex pro hokejové
jubileum plynaru

Hokej? Na téchto radcich
nenajdete informace

o mistrovstvi svéta, které pravé
skonéilo v Praze, ale o uplné
jinych zépasech a s jinym
poslanim i tradici. Ten hokej,

o kterém bude e, se rok co rok
hraje pro radost, zabavu vsech
pFitomnych i pro moznost se
potkat se spolupracovniky,

obchodnimi partnery, pfateli, zndmymi. Ale at uz vas nenapinam: ve dnech
24. az 25. dubna se stal plzeiisky stadion Kooperativa Aréna na Kosutce
mistem konani jubilejniho 15. Mezinarodniho hokejového turnaje muzstev
plynarenskych spoleénosti. Zucastnily se jej tymy GAZPROM Export,

Gas Slovakia, NET4GAS, VEMEX CKD a poprvé také Gas Kazachstan.

Po dramatickych soubojich se vitézem jubi-
lejniho turnaje stalo podle o¢ekdvani muz-
stvo GAZPROM Export, na druhém misté
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skondili novadci turnaje, hokejisté Gas Ka-
zachstan, a tieti pricku obsadilo muzstvo
NET4GAS po dramatickém souboji s plynafi

www.freshtime.cz

reprezentujicimi VEMEX CKD. Po neroz-
hodném vysledku 3:3 se to podatilo az po
trojici samostatnych néjezdd, v némz méli
hokejisté NET4GAS nakonec vice §tésti.
Ctvrté misto na turnaji tedy obsadilo muz-
stvo VEMEX CKD a na paté piicce skoncil
Gas Slovakia.

Turnaj se uskute¢nil za podpory partneri,
kterym byl tradi¢ni organizator téchto

klani - spole¢nost VEMEX s.r.o. spolu

s GAZPROM Export, NET4GAS, CKD
GROUP, Moravskymi naftovymi doly, a. s.,
a Hotelem Courtyard by Mariott. Mezina-
rodni souboj hokejovych muzstev plynaren-
skych spole¢nosti je ditkazem toho, Ze hokej
v tomto podani neni jen samotnym spor-
tem. Prerostl jiz ve vyznamnou spolecen-
skou uddlost a stal se také svébytnou marke-
tingovou zalezitosti. VZdyt se zde na
mezindrodni trovni prezentuji vyznamni
partneti a spolu s jejich image se posiluje

i prestiz samotné akce a plynarenského obo-
ru jednotlivych zemi. Jak se v pribéhu tur-



Sz,
= ‘ (e

Podobnych situaci bylo ve finalovém Zapasu mezi
tymy GAZPROM Export'a Gas Kazachstan - mnoho

Také v boji o tfeti misto mezi tymi VEMEX CK
a NET4GAS nebyla nouze o dramatické situac

naje z minil jeden z jeho duchovnich otcq,
Ing. Hugo Kysilka, feditel marketingu spo-
le¢nosti VEMEX s.r.o. s pivodnim ndpadem
zahrat si hokej na urovni plyndrenskych
uredniku prislo pred patnacti lety par lidi
z Gazprom exportu Moskva, Gasumu Fin-
sko a Transgasu CR. Poprvé se setkani usku-
te¢nilo v Moskvé a vyvrcholilo malou osla-
vou v restauraci Ceského domu pti nagem
velvyslanectvi. Nikdo tehdy netusil, jak tato
akce rychle preroste v tradi¢ni mezinarodni
udalost. Rozristala se o pocet tymi a mno-
hé zakladajici postupné nahrazovali hokejo-
vi veterdni z jednotlivych zemi, coz ptidava-
lo jak na kvalité hry, tak i divacké popularité
presto, Ze tribuny zaplnuji samoziejmé po-
nejvice spolupracovnici, rodinni ptislunici
a pratelé zucastnénych hracua.
Leto$ni jubilejni patnacty turnaj se odehral ve
vyborné atmosfére a vSichni, hraci i divaci
a hosté, si to dokonale uzivali. Pfispél k tomu
i fakt, Ze lonsti pozorovatelé z Kazachstanu le-
tos prijeli s mancaftem Gas Kazachstan, ktery
vyznamné povysil herni troven turnaje, a tak
neni divu, Ze hned napoprvé obsadil druhou
pticku za favorizovanym muZstvem GAZ-
PROM Exportu.
Patnacty ro¢nik Mezinarodniho hokejového
turnaje plyndrenskych muzstev je nedavnou
minulosti, at Zije ten pfisti! A at se tési jeste
vétsimu divackému zajmu, protoze ti, kdo mi-
luji hokej, si zde opravdu prijdou vidy na své.
Kromé jiného i proto, Ze ¢lenové zucastnénych
tymi davaji do hry i néco navic - svoji plyna-
renskou dusi...

pripravil Jifi Novotny

image s hokejkou

O optimistickou naladu muzstva’
VEMEX CKD se na stfidacce

D staral marketingovy feditel

e Vemexu Ing. Hugo Kysilka

Jesteé trocha historie

ProtoZe nas zajimaly jesté dalsi
podrobnosti o 15leté historii
mezindrodniho hokejového turnaje
plynarenskych spoleénosti, poloZili jsme
Ing. Hugo Kysilkovi, fediteli marketingu
spolecnosti VEMEX s.r.o0., ktery byl

u zrodu této tradice, jesté par otazek:

Kdo vlastné tvofril prvni ¢esky plynaren-
sky hokejovy tym?

Tehdy to byli pracovnici naseho zastupitelstvi
v Moskvé, kteti spolu s jednim z urednika za-
stoupeni statniho podniku Transgas CR v tur-
naji hdjili barvy ceskych plynaru. Lepsi situ-
ace jiz byla o rok pozdéji, kdy se klani
uskutec¢nilo v Praze; muzstvo sice jesté tvorili
tzv. bilé limecky, avsak s postupem let se mé-
nila i skladba hracskych sestav.

Traduje se, Ze tehdejsi generalni feditel
Gazprom Exportu A. |. Medvédév byl nej-
en velkym hokejovym fandou, ale i vyni-
kajicim hraéem podnikového muzstva...

Jisté, tento predstavitel Gazprom Exportu
byl kromé své hospodarské funkce také kapi-
tanem muzstva a soucasné prezidentem
KHL v jedné osobé. Pravdou je, ze s ptibyva-
jicimi lety se jesté silnéji vyprofiloval jeho

Muz, ktery vi, co chce

mezinarod-
ni vyznam
a spolu

s tim jiz
zminéné
bilé lime¢-
ky postup-
né nahra-
zovali
plynari

Z praxe

i hokejovi veterani zicastnénych zemi.

Kdo napfiklad pusobil v éeské sestavé?

Byli to, jak vzpominam, napriklad Pavel Rich-
ter, Stanislav Hajdsek nebo Frantisek Kucera
¢i Du$an Saficky... Vzdycky $li do akce napl-
no, celym srdcem.

Jiz podruhé se po loriské premiéie ode-
hraval turnaj v zdpadoceské metropoli
Plzni. Je to ndhoda?

Nikoli. Po dobrych lonskych zkusenostech
jsme i letos zvolili Plzen. Stalo se tak nejen
diky podpore mésta a kraje, ale také dob-
rym podminkdm pro kondni tohoto témér
tfidenniho hokejového maratonu. Od véci
nebylo ani ptijemné zazemi pro vSechny
ucastniky.




luxus a emoce

Memories — vzpominky jsou jedinym rajem,

ze kterého nemuzete byt vyhnani,

a presné takova je Villa Memories

Moderni design, Spickové
materialy, vynikajici technika,
prvotfidni sluzby, stoprocentni
komfort, komorni atmosféra,
vstficnost a dlivéra - to vse

v méstecku Frystak, které lezi
v kraji vizovickych kopcu
nedaleko Zlina. Po roce
pusobeni se Villa Memories
dostala mezi deset nejlepsich
boutique hotell v republice
(Top Ten Ceska pétihvézda).
Misto vasich budoucich
vzpominek pro vas pfipravil
autor konceptu a majitel
Martin Ditmar.
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Jak vypadala startovni ¢ara vasich
predstav?

Nebyla tak jednoznacna, jak by se mohlo na
prvni pohled zdat. Dtim, z néhoz se zrodila
Villa Memories, jsem si kdysi koupil a néjaky
Cas zde i bydlel. Objekt lezi v malebném misté,
v méstecku Frystak. Prekrasnd priroda, ktera
skytd uz sama o sobé moznost jedine¢nych
prozitku spojenych s dovolenou, odpocinkem,
radosti. Otevirali jsme koncem roku 2013

a nase strategie byla proziravym kompasem.
Pobyty u nds nenabizime jen ptes vlastni we-
bové stranky ani na zdkladé mych letitych
kontakt z businessu. Jdeme pfes nejlepsi vy-
hledavace, které se orientuji na cestovni ruch,
jsme tedy v celosvétové siti turistickych k¥izo-
vatek a cilime na ceskou i celosvétovou klien-
telu. Vétsinu mésicti v roce mame obsazeno.
V programu méme rtizné tematické balicky

a jsme schopni pfipravit program ity na miru.

Nabizime relaxa¢ni pobyty pro top manazery,
kteti si potfebuji odpocinout, zrelaxovat a tak-
tikajic vy¢istit hlavu. Mezi velmi oblibené pa-

www.freshtime.cz

tf masaz ¢ty rukou, kterou jsem osobné vy-
zkousel na Zanzibaru. Provadi ji dvé masérky
soucasné a pfinese vam ulevu a dodd energii
za neuvétitelné kratkou dobu. Synchronizova-
né pohyby masérek duikladné promnou kazdy
vas$ sval, a to s pomoci oleje Ylang Ylang, ktery
zjemnuje pokozku a zaroven blahodarné pii-
sobi na nervovou soustavu, zmirnuje bolesti
hlavy a ma i afrodiziakdlni G¢inky.

Obdobnym zplisobem u nas funguje vice
projektl, v ¢éem je vase vyjimecénost?

Villa Memories je o zazitku. Exotické viiné,
svicky, usmévavy persondl v kombinaci

s kouzlem domaciho prosttedi vytvari dojmy,
na které se nezapomina. Slogan ,\Vase prani
bude splnéno v okamziku, kdy ho vyslovite*
zni mozna jako kli§é, ale ve Ville to takto fun-
guje. Villa Memories chce uspokojit i tu nej-
jdete jen to nekvalitnéjsi zatizeni. Namatkou
bych jmenoval LCD TV LOEWE, ktery pos-
louzi zéroven jako projektor nebo externi mo-



nitor vaseho pocitace, z bazénu muizete sle-
dovat TV AD NOTAM. Cela Villa je ozvude-
na audio systémem BOSE LIFE STYLE, ku-
chyn jsme vybavili spotfebici Siemens

a profesionalnim espressem JURA. Na kaz-
dém pokoji Ize vyuzivat iPad.

Stylovy interiér Villy je dekorovan fran-
couzskymi vinylovymi tapetami ELITIES,
némeckymi textiliemi SAHCO, podlahami
ze dfeva MERBAU a origindlnimi turecky-
mi koberci zn. STEPENI. Nabytek je vyro-
ben na zakdzku, a to z masivniho indoné-
ského teaku, pokojim vévodi ru¢né $ité
postele znacky RUF/BETTEN. V koupel-
nach pouzivime sanitu DURAVIT a $pa-
nélskou keramiku VIVES. Venkovni tera-
sy jsou z malajského dfeva BANGKIRAL

Vsimla jsem si, Zze dbate o detaily,
a na nich, jak se ¥ik3, stoji svét...

Prekvapila vas kytice Zlutych tulipand,

kterou jsme vas uvitali? Nebo znackova
¢okolada do kabelky pfi odjezdu? Jsou to
drobnosti, které si klient pamatuje, pro-

toze ho potésily. Nic na tom neni a ndklady
ndm to vpravdé nezvysuje. A jak jsem zdtraz-
nil mezi faddky - myslime stdle na to, aby se
hosté citili co nejlépe, ptisobime na jejich emo-

......

Muze si pobyt u vas klient opravdu pfizpu-
sobit vlastni pfedstavé?

Samoziejmé. Pokud ma zdjem, muze si Villu
s nékolika pokoji pronajmout pouze pro sebe
na libovolné dlouhou dobu. K vile ptiléha vel-
ka zahrada, kde se da ugrilovat maso z mist-
nich choviti nebo odpocivat v pohodlnych le-
hétkach ¢i houpacich kieslech. Ratolesti

vy

poliné s ochrannou siti zn. SPRINGFREE.
Kromé nacerpani sil z romantickych ptirod-
nich scenérii v bezprostredni blizkosti vily mu-
ze Klient pfijit na jiné myslenky v celoro¢né vy-
hfivaném bazénu s protiproudem a vlnami,

Martin Ditmar

bylinkové sauné ¢i pti jedné z exkluzivnich ma-
sazi v nasem zahradnim relaxa¢nim studiu.
Siroké moznosti sportovniho vyuziti nabizi
rovnéz golfova hiisté, lyzatské arealy a kvalitni
in-line a cyklostezky. Hosté, kteti davaji pred-
nost poklidnéjsimu traveni volného ¢asu, pak
mohou zavitat do ZOO Le$na, zajit si na pro-
hlidku stejnojmenného zdmku, piipadné se
vydat po stopach Tomadse Bati.

Kazdy pokoj ma svij nazev — Zemé, Le-
opard, DzZungle, Vlk, Zebra...

Pti zatizovani pokoju vily jsme dbali prede-
vsim na to, aby ze vSech pokojii vyzaroval oso-
bity styl, ktery vas prenese do jiného svéta.
Kazda mistnost se proto poji s jinym pribé-
hem a zaleZi jen na vés, zda vam bude blizsi
energie Vlka, Zemé, Zebry, Leoparda, ¢i
Dzungle.

luxus a emoce

Zminoval jste také vinotéku na Mora-
vé. Neni to nadséazka?

Stéle v projektu pokracujeme a pro nase
klienty chystame novinky. Jednou z nich
bude vinny sklep. Chceme se zaméfit na
kvalitni africka vina a nabizet je s pribé-
hem. Skute¢né. Kazdé dobré vino totiz ma
svj pribéh. Pfi mych cestach po Jihoa-
frické republice jsem se seznamil i s vinafi,
dnes nasimi dodavateli, od kterych vina
nakupujeme. A na$im hostiim nabizime
moznost navstivit uzasné africké vinice
a poznat mista, odkud tento lahodny mok
pochazi. Tedy dalsi zazitek a dal$i smér na-
$ich sluzeb.

K vasemu projektu patfi dnes uz i fada
celebrit...

Velice si vazime toho, Ze k nam jezdi relaxo-
vat Roman Sebrle s rodinou, Jolana Voldéno-
va, Alice Bendova, Tomdas Dvofik a mnoho
dalsich.

Pro¢ jste se dal vlastné na drahu cestovni-
ho ruchu?

Cestovani bylo vzdy moji vasni. Béhem svého
profesniho ptisobeni v businessu jsem mél
moznost ¢asto zavitat do rozli¢nych mist ze-
mékoule, a nezahdlel jsem ani soukromé,
projel jsem opravdu hodné koutu svéta. Po-
znal jsem mnoho zemi vSech kontinentti

a z kazdé cesty jsem se vracel plny nové chuti
do zivota. Po navratu z Afriky jsem se rozhodl
splnit si sviij sen - vybudovat na Moravé kon-
cept ubytovani, ktery ma svétovou troven,

a pfitom spliiuje vyznamnou podminku: aby
se zde hosté citili opravdu jako doma. Byl
bych proto velmi rad, kdyby stejné jako pro
mne i pro vés Villa Memories predstavovala
osvézujici unik z kazdodenni reality okofené-
ny vzruujici atmosférou exotickych dalek.

ptala se Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce
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Kdyz souvisi ceské vypocty
pro chramy v Angkoru s certifikaci odhadcu
pro ocenovani nemovitosti

Rozhodla se vase firma koupit dim?
Je dobré védét, Ze ceny nemovitosti
v roce 2015 porostou podobné jako
loni, primérné v fadu jednotek
procent. Cas prodavat, nebo si poc¢kat?
Vzdy rozhodné pamatovat na
predpoklad dobrého prodeje:
kvalifikované ocenéni. Nikoliv od
~Clovéka z ulice”, ale od odhadce

s prokazatelnou odbornosti. Tou je
napfiklad certifikace, kterou od svych
odhadct pozaduji banky. Certifikaci
odhadcii pfitom v Ceské republice
provadi pouze pét subjektu. Jeji
ziskani ale otevira Sirsi moznosti
uplatnéni na trhu prace.

»Bankovni institut vysoka $kola (BIVS) certi-
fikuje odhadce nejdéle ze vSech u nas, od ro-
ku 1996. Vydali jsme pres polovinu vSech certi-
fikatl v Ceské republice a lidé, ktefi ho od nas
maji, nasli nej¢astéji uplatnéni jako zivnostnici,
v bankach a finan¢nich institu-
cich, realitnich kancelafich, ve
znaleckych tstavech, ale také
na finan¢nich uradech,” uved-
la generalni feditelka BIVS
Martina Mannovd a dodala:
,Cleny a spolupracovniky cer-
tifika¢niho orgdnu jsou pfitom
vyznamni predstavitelé ban-
kovniho i realitniho sektoru

a odhadci.”

Ocenovani nemovitosti je
dnes jiz etablovanou védni disciplinou, ktera
ma vyznamnou pozici v bakalarském studij-
nim oboru Ocenovani majetku, akreditované-
ho a vyu¢ovaného pravé na BIVS. Jeho absol-
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Jsme'BIVS,

mame srdce.

vent se miize uchazet o pozici asistenta certifi-
kovaného odhadce, coZ mu otevira dvere do
bank. Nésledné tfi roky praxe v bankovnim
sektoru jsou jednou z podminek pro ziskani
plné certifikace. Plat certifikovanych odhadct
je dnes zhruba dvojndsobkem primérné
mzdy, tedy kolem 50 000 korun.

»Banky pro poskytovani uvért vyzaduji oce-
néni nemovitosti zdsadné od certifikovanych
odhadct, ktefi jsou zdrukou vysoké odborné
kvalifikace, nezbytné pro objektivni stanoveni
hodnoty uvérovanych nemovitosti,“ vysvétlil
garant oboru Ocefiovani majetku BIVS Jan
Pasek a doplnil: .,V soucasné dobé odhaduje-
me, Ze ceny realit v roce 2015 porostou po-
dobné jako loni, v pfipadé rezidenénich ne-
movitosti v priiméru okolo 4 %. Stoupa totiz
ekonomickd aktivita v CR i celém regionu,
zlep$uje se situace na trhu prace, dochdzi

k dal$imu poklesu urokovych sazeb Gvért na
bydleni a lidé vnimaji nemovitosti jako bez-
pecné investice. To jsou vSechno indikatory
predpokladaného souvislého narustu poptav-
ky po nemovitostech pro bydleni i pozemcich,
na ktery bude realitni trh reagovat rtstem je-
jich cen. Cim atraktivnéjsi lo-
kalita, tim bude narust vyssi,
a naopak.”

Velmi specifickou problemati-
kou je ocenovani historickych
budov a pamatek. Pravé na
BIVS pied nékolika lety k to-
muto Gcelu vznikla dnes jiz
osvéd¢ena metodika, kterou
postupné prevzaly dalsi orga-
nizace. I diky ni je dnes mozné
konstatovat, Ze tfeba nemovi-
tosti v historické Lvi ulici v Praze maji odhado-
vanou cenu 400 000 K¢/m? a Mysak ve Vodic-
kové ulici 235 000 K¢/m?. Ve svété je soucasnou
nejdrazsi privatni nemovitosti zfejmé 27patro-

www.freshtime.cz

va budova Antilia v indické Bombaji s tanecni-
mi saly, apartmany pro hosty, laznémi, vicepa-
trovou garazi a terasovitymi zahradami. Cena?
V prepoctu kolem 21 miliard korun. A byt v re-
zidenci One Hyde Park v Londyné stal bohaté-
ho muze z vychodni Evropy 4,7 miliardy ko-
run. Mezi nejdrazsi historické stavby patii vila
La Leopolda na Azurovém pobiezi, za kterou
neznamy rusky oligarcha zaplatil 12 miliard ko-
run. Sttedovéky chramovy komplex Angkor

v Kambodzi, zapsany na seznam pamatek
UNESCO, by ale m¢él cenu mnoha desitek,
mozna stovek miliard K¢.

»Archeologicky park Angkor je jednou z nej-
vyznamnéjsich kulturnich pamatek na svété,
mezi 9. a 15. stoletim zde lezelo centrum roz-

Realitni trh, obchodovani
s nemovitostmi

Nabidka
v pozemky
v stavby nebo jejich éasti
v najmy
Poptavka
v zajiténi vlastnich potfeb
v Vvynos z investice
v spekulace na zvyseni hodnoty v case

v specificka poptavka statu

Vyhodné investice
v pozemky
v byty v jadrové &asti Prahy
Nevyhodné investice
v developerské projekty z 90. let:
-30 % proti nabidce

Byty v panelovych domech: ?

Nové developerské projekty
ve velkych méstech: ?




sahlé Khmerské fise. Jde o oblast se stovkami
vice ¢i méné dochovanych stavebnich monu-
mentt a pamétihodnosti, ve které probiha ce-
losvétove unikatni vyzkum,* fekl Jan Pasek,
ktery je — kromé piednaseni na BIVS a ZCU
v Plzni - také vedoucim ¢eského vyzkumného
tymu CNPA v Angkoru. Z celého svéta ma
povoleni a ptilezitost provadét vyzkum v tom-
to cenném prostoru jen nékolik malo tymd.
»Naposledy jsme byli v Angkoru na konci mi-
nulého roku - konéila ndm platnost pétiletého
povoleni k provadéni vyzkumné ¢innosti. Na
zakladé vysledkt nasi prace nam byla akredi-
tace bez problémi prodlouzena. Jako zfejmé
jedini na svété jsme vytvotili funkéni nume-
rické modely chramovych konstrukei, na kte-
rych Ize simulovat jejich chovani. To je pod-
statné napriklad pro predikci jejich zbytkové
zZivotnosti. Dal$i méfeni, nezbytnd pro ovéro-
vani a optimalizaci modeld, budeme provadét
letos. OvSem i samotné objektivni stanoveni
hodnoty archeoparku s pouzitim metodiky
BIVS pro komplexni ocefiovani by bylo zna¢-
né rozsahlym odbornym tkolem, vyzadujicim
zahrnuti mnoha faktort (naptiklad i kvantifi-
kaci ptinosu chramového komplexu pro hod-
notu nemovitosti v jeho okoli, mimo jiné

i v blizkém 170tisicovém meésté Siem Reap)
Profese odhadct nemovitosti méla vyznam

v minulosti, m4 ho v sou¢asnosti a zcela jisté
mit bude i v budoucnosti. Zvlast v dobé, kdy
kon¢i ekonomicka krize a realitni trh oZivuje.

«

Archeologicky park Angkor

Do soucasné doby byly reality vnimany
predevsim jako dobie uloZené finanéni pro-
stredky, prili$ se neobchodovaly a také banky
byly opatrnéjsi — poskytovaly hypotéky vétsi-
nou maximaélné do vyse 60 % celkové hodno-
ty nemovitosti. Nyni ale banky zvysuji do-
stupnost hypote¢nich tvérd, dochazi tak

k rozvoji individudlnich i developerskych ak-
tivit v reziden¢nim segmentu, ale roste i ob-
jem vystavby skladovych a priimyslovych
areall. Lze ocekavat dalsi investice do rekon-
strukci panelovych a ¢inzovnich domi; zvele-
beni nemovitosti vedle dal$ich efektd prinasi

i zvy$eni jejich hodnoty. (tz)

Stavebni sporeni prispiva k regeneraci
bytového fondu u nas

Statistiky stavebnich spofitelen potvrzuji, Ze nejéastéji jsou penize z uvéru ze stavebniho
sporeni investovany do modernizace a tdrzby domu. V Ceské republice je dle Svazu
ceskych a moravskych bytovych druzstev celkem 4 366 000 bytu, trvale obydlenych je

3 826 000. Z toho se 56 % (2 160 000) nachazi v bytovych domech, 44 % v rodinnych
domech. Z bytovych domu pak jde ze 45 % o zdéné domy, z 55 % o panelové domy.

V letech 1958-1990 bylo postaveno zhruba 1,2 milionu panelovych domi ve viech
regionech Ceské republiky. Vétsina z nich potiebuje v co nejblizsi dobé rekonstruovat.

Nejcastéji pottebuji panelové domy opravy ¢i
zatepleni obvodového plasté, strechy, balkont
¢ilodzii a vyménu oken, v nékterych ptipa-
dech je potreba opravit spole¢né rozvody, vy-
ménit ¢i modernizovat vytahy.

Statistiky stavebnich spofitelen potvrzuji, Ze
nejéastéji jsou penize z uvéru ze stavebniho
sporeni investovany do modernizace a idrzby
domu, kazdy druhy tvér zatim sméfoval na
rekonstrukce a modernizace. ,Mezi diivody
rostouctho zdjmu o uvéry ze stavebniho spore-
ni patfi mimo jiné starnuti bytového fondu

a potteba jeho rekonstrukce. Ddle jde o sniZo-
vani energetické naro¢nosti nemovitosti, na
kterou jsou navazany statni dota¢ni tituly,
uvedl Vladimir Stanura, predseda predstaven-
stva Ceskomoravské stavebni spofitelny.

Na rekonstrukce a opravy nemovitosti jsou
zpravidla vhodnéj$i avéry bez zajisténi nemovi-
tosti. Diivod neni jen v administrativni ndro¢-
nosti pii ztizovani zastavy (kdy je predevsim
treba zajistit odhad ceny nemovitosti, vinkulo-

Stav panelovych domi v €R (odhad)

v Celkem: 1 200 000 bytd

v Po rekonstrukci: 50-55 %,
tj. 600 000-660 000 bytd

v Pocet panelovych byti pied rekonstrukei:
560 000-600 000

v Odhadované naklady nutné v pfistich
deseti letech: 126-135 mld. K¢
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vat jeji pojisténi a zanést zastavni pravo do ka-
tastru nemovitosti), ale také zpravidla v nizsich
¢astkach, v nichz se opravy pohybuji. Vyse pre-
klenovaciho uvéru se muze pohybovat uz od
desitek tisic korun, kdezto hypotecni Gvér Ize
standardné ziskat az od 300 000 korun.
Dlouhodoba fixace urokovych sazeb na avéry
ze stavebniho spofeni patfi k dal$im pfino-
stim, a klient tak nenese riziko vykyvi tro-
kovych sazeb. Stavebni spotitelny v CR majt
odli$nou strukturu finan¢nich zdroji nez na-
priklad hypote¢ni banky, a mohou proto kli-
entim nabidnout fixni sazbu az na obdobi

20 let i déle. (tz)

foto Sch




dobrou chut

Jaro a léto na grilu
s kurecim z Klatov

Nemohli jste se dockat prvnich
teplejsich dnt? Vas gril dlouho
zahalel? Uz jisté nebude. Grilovaci
sezona totiz praveé zacina! A priprava
jidel na grilu se stala pro mnohé

z nas tradicni spoleéenskou udalosti
i chvilemi odpocinku. Abyste méli
pfipravu jednodussi, Dribezarsky
zavod Klatovy pro leto$ni jaro a léto
pripravil nékolik produkti s pfihodnym
oznacenim Grilovacka.

Hlavni novinkou jsou duopacky marinovaného
kufeciho masa s kutecimi klobaskami nebo vy-
bér mas dvou chuti. Na své si ptijdou i milovnici
néceho ostrejsiho. Pro ty jsou zde varianty mari-
novanych kutecich dili s Piri piri dipy. ,,Speci-
ality urcené k pripravé na grilu jsou stéle velmi
zadanym sezonnim artiklem,“ fekl Ing. David
Bednaf, generalni feditel spole¢nosti Dribezai-
sky zavod Klatovy. ,,Pro letodni sezonu jsme se
rozhodli nasi fadu vyrobki rozsitit o tzv. du-
opacky, které poskytuji rozmanitéjsi nabidku za
jednu cenu. Nase grilovaci sety obsahuji vidy
Cerstvé kureci maso a kvalitni marinady bez E.“
Lidé radi neustéle ochutnavaji néco nového

a o tom grilovani je. Maso mtizeme okofenit ¢i
marinovat mnoha zpiisoby a rovnéz zdlezi i na
samotné pripravé na grilu. Kazda porce je jedi-
ne¢na. Produkty, které jsou jiz pfedem marino-
vany, ndm usetfi spoustu casu.

O vysledné chuti v§ak kromé marinady rozho-
duje samoztejmé kvalita a Cerstvost masa. Dob-
roty Driibezafského zavodu Klatovy jsou vyro-
beny z jakostniho kuteciho masa, které pochazi
vyhradné z ¢eskych chovil.
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K tomu, abychom byli spokojeni, slouzi fada
opatfeni. Soucasna legislativa v Evropské unii
napiiklad od 1. dubna natidila zlepsit informo-
vanost spotfebitell pfi nakupu masa. Nyni se

z etikety ¢i cedulky u prodejniho pultu dozvime,
kde bylo zvife chovano a kde bylo porazeno. Ta-
to skute¢nost velmi zjednodusuje vybér, jelikoz
stale castéji vyhleddvame ¢eské vyrobky, u kte-
rych maji garanci kvality a Cerstvosti. Dribezar-
sky zavod Klatovy patii mezi predni zpracovate-
le drtibeziho masa v Ceské republice a jeho
kutata pochdzeji vyhradné z ceskych uzavienych
chovil. Zavod disponuje vlastnimi farmami a za-
roveil spolupracuje s provéfenymi a osvédceny-
mi certifikovanymi dodavateli, soukromymi far-
mami v jiznich a zdpadnich Cechach.

»V celém procesu nasi vyroby, expedice a pre-
pravy masa jsou dodrzovany a priibézné ovéro-
vény mikrobiologické, fyzikalné-chemické, sen-

o«

zorické a nutri¢ni parametry vsech vyrobkai,

www.freshtime.cz

vysvétlil Ing. David Bednat. Driibezi maso zauji-
ma v jidelni¢cku vyznamné postaveni, ale produ-
kovat kvalitni driibezi sortiment neni jednodu-
ché ani levné. Jen ty nejvyssi standardy mohou
zarudit vysokou kvalitu vyrobka. Ve hie je fada
faktort a jednim z nejdtilezitéjsich je Groven
chovu kutat. Drubezaisky zavod Klatovy dispo-
nuje vlastnimi farmami v obcich Becov, Libinky,
Bitozeves, Ahnikov a Hor$ov. Kromé toho spo-
lupracuje s provétenymi a osvéd¢enymi certifi-
kovanymi dodavateli, soukromymi farmami
v jiznich a zdpadnich Cechéch.
Farma HorSov je nejvétsi a nejmodernéjsi pro-
vozovnou, kterad se nachdzi nedaleko HorSovské-
ho Tyna. Celkem 7 chovnych hal se rozprostira
na podlahové plose 15 081 m? s celkovou kapa-
citou 320 000 kufat.
Drubezatsky zavod Klatovy klade pfi chovu ku-
fat vysoké naroky na dodrzovani tzv. welfare
pravidel. O co vlastné jde? V pripadé chovu ku-
fat jde predevsim o kvalitni podestylku, dostatek
prostoru, vyborny zob, ¢erstvou vodu, idedlni
teplotu, intenzitu osvétleni a mnoho dalsich
aspektil. Zakladni technologické a pracovni po-
stupy pfi pfipravé hal na novy turnus i v jeho
pribéhu urcuje sanitacni fad, jehoz cilem je za-
jistit dobry zdravotni stav kutat po celou dobu
vykrmu.
Pro zvy$eni pohodli a lepsich Zivotnich podmi-
nek zvifat jsou haly vybaveny mimoradné silnou
ventilaci, ktera reguluje teplotu, vlhkost a kon-
centraci plynt, a pfedevsim zajistuje dostatek
Cerstvého vzduchu. Viechny haly na farmé Hor-
$ov jsou vybaveny nejmodernéjsim systémem
automatického krmeni a napdjeni kurat. Svétel-
ny rezim je fizen pocitacem. Vyskladnéni kutat
probiha ve véku 34 a7 36 dni s dosazenou prii-
mérnou hmotnosti 1,80 az 2,10 kg.

pfipravila Eva Brixi



odvazné napfic obory

Od letani k reklame

Ji¥i Janata spojuje na pohled
nesourodé svéty — hudby, létani

a propagace. O jeho agenture
Media Guard plati, Ze se vyznacuje
kreativitou, prekvapivym
zplisobem bofi hranice. A je
uspésna. Nasledujici povidani

s nim napovi pro¢.

Svét reklamy, zda se, uz ponékud vycerpal
své tvlrci moznosti. Ale kdyz vidim vasi
praci, fikam si, Ze pro nové myslenky a pfi-
stupy, nové formy propagace, se stéle na-
bizi obrovsky prostor. Nebo se mylim?

Dostat se pod kazi zakaznikiim nasich klien-
td je prosté nas ukol a volit netradi¢ni, ne-
okoukané nebo tieba i zapomenuté formy
propagace je vzdy nesmirné tvirci... A to

nds bavi.

Kromé vymysleni reklamnich strategii a stan-
dardniho zadavani inzerce reklamu také sami
tvofime. Nasi vyhodou je pfedevsim to, Ze vy-
uzivame vlastni zdroje. Mdme $pickového fo-
tografa, dokaZeme vymyslet a na-
todit reklamni spot, umime
zkomponovat a nato¢it hudbu,

a to zivé! Tim, ze jsme umélecky
sobéstacni, pusobi vysledek kom-
paktnéji.

Libi se mi nevsedni spojeni pi-
lota, hudebnika a reklamniho
sdéleni. Kdyz se skloubi viech-
ny ty ¢innosti dohromady, co

z toho muze vzniknout?

Je vyhodou, kdyz presné vim, ja-
kou hudbou chci reklamu dopro-
vodit. To, co v duchu sly$im, ddm
na papir a jdu natécet.

Létani bylo vzdycky mym konic¢-
kem a ¢asem jsem si uvédomil
moznost jeho vyuziti pfi praci.
Rekl bych, 7e zptisob propagace,
napt. formou reklamniho transpa-
rentu vleceného za letadlem, je

v soucasné dobé stale jesté neotre-
ly, ale mozna trochu nepravem
podcenovany zptisob propagace.
Pfitom, co vice pfitéhne pozor-
nost, nezli zvuk leteckého moto-
ru? Véite mi, Ze za relativné nizko
leticim letadlem se ohlédne kazdy,
coz nemusi byt pripad billboardu
u silnice. Tim ale nezatracuji bill-
boardy, ty samoziejmé vyuzivaime
také, jen jsme prosté rozsitili nase

sluzby o vlekani reklamniho transparentu.
Letadlem dokdzeme pokryt téméft jakékoliv
misto, nemusime cekat, jestli se uvolni billbo-
ardova plocha. Kdyz je potfeba, mtiizeme vyle-
tét témét okamzité nebo miizeme létat jen

v konkrétnich hodinach. Kromé toho, Ze vle-
¢eny transparent vzdy upouta pozornost, jde
také o ¢asové flexibilni formu reklamy.

Jak v dnesni dobé informaéni prehlcenosti
prekvapit a docilit vysoké tcinnosti?

Vtipem, Sokem a odvahou v kombinaci se
spravnym umisténim a nacasovanim, coz plati
asi odjakziva, jen se trochu posouvaji hranice
odvahy a $oku. Samoziejmé mam na mysli ok
v pozitivnim smyslu slova.

Nedovedu si dost dobfe pozitivni ok, jak
fikate, predstavit.

Pred néjakou dobou jsme méli za tikol prodat
produkt, nazvali jsme ho ,,chytry® Klientovi to
ze zacatku pripadalo nezvyklé (tehdy slovo
chytré ve spojeni s nezivou véci znélo opravdu
dost zvlastné). Vzpomindm si, Ze jsme o ten
népad s klientem i chvilku bojovali, coZ je nor-

Jifi Janata i

Muz, ktery vi, co chce

malni tviiréi proces. Nakonec ho schvalil, re-
klama se realizovala a klient vyprodal sklady.
Od té doby se setkavam se spoustou jinych

o

»chytrych vyrobku®

Cinnost Media Guard prekroéila hranice,
agentura puUsobi i za nimi. Cim muze tako-
va ceska firma zaujmout?

Ano, pusobime také na Slovensku, kde pro
jednoho z nasich klientt zajistujeme marke-
tingové aktivity k developerskému projektu.
Mimochodem developerskymi projekty se za-
byvame i u nds. Poskytujeme ,,full servis®, po-
¢inaje vyhledanim vhodné lokality, zpracovani
marketingovych pland, pricemz tzce komuni-
kujeme s architekty projektd, pres zajisténi
prodeje, koordinaci stavebnich a prodejnich
aktivit aZ po sestavovani reportd investortim.

Mate kromé vSednich starosti i vizi, kam se
v této branzi dostat? Pfipadné, k jakym
vzorum se p¥ibliZit?

Nasi filozofii vzdy bylo, Ze lepsi je pocinat si
tak, abychom byli vzorem pro druhé. Ale uréi-
té mam své oblibence, to pfipoustim.

Pokud jde o dalsi rozvoj, vyhleda-
vame prilezitosti k mezinarodni
spolupraci. Nové zastupujeme né-
kolik zahrani¢nich firem v oblasti
zprostredkovani obchodu; byli
jsme povéfeni prodejem tovarny,
ktera ve své zemi patii k nejvét-
$im vyrobctm plechovych obald.
Dalsi rozvoj vidime ve zmifova-
ném létani. Kromé vlekani re-
klamnich transparentii nové na-
bizime firmdam monitorovaci lety
a foto lety. V blizké budoucnosti
planujeme roz§ifit nasi ¢innost

o leteckou prepravu osob. JiZ ny-
ni hledame pro tento zamér part-
nery, s nimiz bychom zalozili
spole¢nost, ktera bude provozo-
vat provoz mensiho dopravniho
letadla.

Jak jste vlastné prisli na Media
Guard?

Plvodné jsme zacinali jako

PR agentura a chtéli jsme, aby
nazev firmy dobfe znél, vystihoval
popis nasi ¢innosti a zaroven ne-
byl slozity. Myslim, ze Media
Guard se nam povedlo.

www.mediaguard.cz
za rozhovor podékoval
Pavel Kacer




na slovicko

Krajime zdarma

V jedné prodejné peciva jsem se zadivala na
vystavené chleby. Ze bych jeden koupila do-
mu? Nakonec jsem na to zapomnéla. Stdla
jsem jako pribita a po nékolikaté jsem si Cetla
népis nad pecny: Krdjime zdarma. Usilovné
jsem premyslela, co to znamend. Ze mi zdar-
ma ufiznou krajic, a tedy za ¢innost fezani si
nebudou nic tctovat? Nebo Ze dostanu ukro-
jeny kraji¢ek zdarma? Nebo Ze mi bochnik rozkroji tfeba na ¢tvrtky a ja
za to nic nedoplatim? Nebo Ze mi ke krajici ukroji z mého salamu pla-
tek, aby mi to chutnalo? Netu$im a ani nechci. Jednak se v nazvoslovi
ani umyslech pekatii nevyznam, jednak stale nevétim tomu, co tam
psali. Kdyby tam bylo tfeba: Pro vés, mili zdkaznici, se tfeba rozkrdjime,
to bych pochopila. Nebo: Ukrojte si z nabidky dobrot! Pripadné: Nasi
odbornici vam na pockani rozkrajeji zavin nebo dort podle vaseho pra-
ni! JenZe, nic takového. Pfipada mi to, jako by v kavarné upozornovali
na to, ze $alek od kavy po pravé odchdzejicim hostu umyji zdarma (zda-
leka by si to nemohli dovolit, cena energii, vody, prostfedkd na myti,
lidské prace je zapoctena) nebo ze mi pivo prinese ¢i$nik zdarma nebo
Ze nastup do vlaku je zdarma, zkous$eni novych bot také zdarma, vstup
do lékarny je zdarma... Moznd jsem nechdpava, ale co znamend ,,Kraji-
me zdarma to fakt netusim. Vy ano? Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/, ;e .
Merkur vraci zajem o techniku

Slavnostni rozsifeni muzea Merkur o dalsi expozice u¢ebnich pomu-
cek a vla¢ka a otevieni nové uéebny mechatroniky — systém Merkur
Education - se uskutecnily 9. kvétna v Polici nad Metuji. Akce se ko-
nala v ramci projektu Rok priimyslu a technického vzdélavani, do které-
ho se zapojilo mnoho nejriiznéjsich subjektt soukromé i statni sféry.
»Merkur je nase tradi¢ni ¢eskd znacka, kterou pouzivala i nase generace.
Povazujeme za dilezité, aby se i dnesnim détem dostaly do rukou sta-
vebnice, jako je pravé Merkur,“ uvedl prezident SP CR Jaroslav Handk.
Prohlidka muzea Merkur a ukdzkami mechatroniky a robotiky s odbor-
nym vykladem majitele spole¢nosti Merkur toys Jaromira Ktize po-
tvrdila, Ze zaujmout Merkur stdle umi. Jeho spole¢nost vyrobi ro¢né de-
sitky tisic novych sestav a samotny majitel je pfesvédcen o tom, Ze
modernizovand stavebnice by détem mohla vrétit zdjem o techniku.
»Déti ztraceji predstavivost a technickou zru¢nost. Pokud nic nezméni-
me, nezustane tu nikdo, kdo by umél zachazet se stroji, potvrdil Jaro-
mir Kfiz, ktery usiluje o to, aby se stavebnice dostala v §ir§im métitku
do kol jako moderni pomtcka. S Merkurem spolupracuje jiz fada fi-
rem, jako je naptiklad Skoda Auto ¢&i Bosch, které maji zdjem dostat sta-
vebnici do mistnich $kol. ,,SnaZime se drZet krok se svétem a inovovat.
Chteéli jsme stavebnici Merkur oZivit, pfidali jsme proto elektroniku,*
uvedl Jaromir K¥iz, jehoZ spole¢nost vyrabi napiiklad 300 druhtt mode-
1t raznych druhi vagonii a lokomotiv. Pravé sbirku Zelezni¢nich mode-
It Merkuru lze najit v tomto muzeu. (tz)
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Kolik si tctuji cesti designéri?
Sluzby bytovych designérii jsou v Cechéch &im dal zadanéjsi. Stale
vice Cechii touzi po modernim bydleni, ale pfi jeho zafizovani zaro-
veii nechce utrécet zbyteéné. Kolik stoji sluzby interiérovych studii,
zjistovala Raiffeisen stavebni spofitelna.

Nejvice si priplatime ve Zliné, nejméné pak v Olomouci. Kone¢na cena
se pfitom vzdy odviji od specifickych pozadavku zakaznika a od naro¢-
nosti dispozi¢niho feseni nemovitosti. Stéle vice Cechti poptava sluzby
interiérovych designérii za ucelem moderniho a stylového zafizeni byd-
leni. Tento jesté nedavno v Cechach pomérné malo zndmy obor zaziva
v poslednich letech doslova boom. S nartstem poptévky se na trhu ob-
jevuje stale vice odborniki na bytovy design. Ceny jejich sluzeb se vsak
v jednotlivych regionech vyrazné lisi. Studie Raiffeisen stavebni spofi-
telny mapuje finan¢ni nakladnost sluzeb interiérovych studii napii¢ ce-
lou Ceskou republikou. Analyza ukdzala, Ze za nvrh interiéru nejvice
inkasuji designéri ve Zlinském kraji, nejlevnéjsi profesionaly pak najde-
me v kraji Olomouckém.

»Investice do sluzeb bytovych designérii muze s Gpravami bydleni vy-
razné pomoci. Cim vyssi ¢astku do rekonstrukce investujete, tim vice se
vam vyplati poradit se o ni hned v Gvodu s profesionalem. Vyhnete se
tak moznym komplikacim nebo nucenému predélavani. Naklady spoje-
né s vyuzitim sluzeb odborniki na bydleni, mezi néz patfi také bytovi
designéfi, 1ze navic v ramci rekonstrukee ¢i vystavby hradit i z Gvéru ur-
¢eného na bydleni,“ uvedla Jitka Jechova, tiskovd mluvéi Raiffeisen sta-
vebni spofitelny.

Pokud si nechate zhotovit navrh vybaveni v designérském studiu a za-
roven nakoupite vybaveni v partnerské siti, mizete navic na vysledné
¢astce usettit i nékolik tisic korun. Néktefi designéfi pak totiz netctuji
cenu za vizualizaci interiéru. ,,Pokud se s klientem dohodneme na reali-
zaci nami predloZzeného navrhu interiéru, pak mu tento navrh jiz ne-
uc¢tujeme. Neni to vSak obecnym pravidlem, a proto by se lidé méli o té-
to moznosti informovat u kazdého studia pfedem,“ komentoval
finan¢ni ndro¢nost sluzeb v Jihomoravském kraji Jiti Krutak ze studia
Kruh - studio s.r.o. v Bfeclavi.

»Na internetu ¢lovék mutiZe najit Siroké cenové rozpéti za sluzby desig-
néra. Klienti by si neméli vybirat designéra jen podle nizké ceny za na-
vrh. Casto jsem konfrontovana tim, e ne viechny stiedni a soukromé
$koly zaméfené na design interiérti své absolventy dostate¢né pripravi
na realitu. Pfesto se jejich Cerstvi absolventi i bez dostatecné praxe pre-
zentuji na trhu jako zku$eni designéfi. Diilezité jsou proto reference,
hotové realizace i to, jak si klient s designérem porozumi po lidské
strance, vysvétlila bytova designérka Hedvika Novotna ze studia
NOVOdesign.

Vypracovani kompletniho navrhu vizualizace zabere pfiblizné ¢tyfi az
osm tydnt. Dobry bytovy designér ma vétsinou didf obsazeny minimal-
né na pul roku dopredu. (tz)

Cena vizualizace interiéru od bytového designéra

kraj primérna cena v K& (vé. DPH)
Olomoucky 15 200-26 400
Ustecky 16 500-23 000

19 000-27 000
20 000-24 800
21 920-27 320
22 125-30 000
23 920-33 520

Vysocina
Krélovéhradecky
Karlovarsky
Moravskoslezsky
Jihomoravsky

Liberecky 24 000-30 200
Plzensky 26 000-35 800
Jihocesky 26 400-35 400
Stredocesky 27 800-39 500
Praha 33 200-50 200
Pardubicky 34 900-36 900
Zlinsky 38 500-40 500

Do srovnani bylo zahrnuto celkem 64 studii ve 14 krajich.
Cena vizualizace je uréena na modelovém prikladu bytu o rozloze 60 m2

www.freshtime.cz



business v souvislostech

Vztah mezi prijmenim a profesi skutecné existuje

Jaké souvislosti [ze mezi riznymi jevy
pozorovat? Mozna byste se divili, o ¢em
véem se da uvazovat. Americti statistici
Zjistili, ze si lidé vytvareji silny pozitivni
vztah ke svému pfijmeni a Ze mezi dvéma
osobami stejného pfijmeni je v USA vétsi
pravdépodobnost siiatku. Stejné tak lidé,
jejichZ pfijmeni oznaéuji profesi, se s vétsi
pravdépodobnosti této profesi budou
vénovat. Z analyzy Bisnode je ziejmé,

Ze obdobny vztah mezi pFijmenimi

a profesemi existuje i v Ceské republice.

Analyza poradenské spolecnosti Bisnode se
zaméfila na porovnani oboru podnikdni
vSech muzi-Zzivnostniki a jejich ptijmeni.
,Statistika ukazuje, ze v Ceské republice, po-
dobné jako v USA, existuje vztah mezi pti-
jmenimi a profesemi, komentoval zavéry
studie analytik Bisnode Milan Petrdk s tim,
ze ptijmeni v ¢eskych zemich vznikala od

14. do 18. stoleti a vzita byla jiz na pocatku
16. stoleti, a proto je nepravdépodobné, Ze by
se dané zivnosti dédily z generace na genera-
ci po nékolik stovek let azZ do soucasnosti.
»Spise jde o podvédomy proces, kdy si lidé na

Vztah mezi pFijmenim a profesi u Zivnostnika-muzi v Ceské republice

zakladé svého ptijmeni oblibi dané povola-
ni,“ fekl Milan Petrak.

Podle analyzy naptiklad 8,1 % muzi s pfijme-
nim Zednik podnikd v oblasti stavebnictvi.
Nejsilnéjsi vazba mezi pfijmenim a predmé-
tem ¢innosti byla zjisténa v pfipadé prijmeni
Kovar. V tomto oboru ¢innosti podnika 0,1 %
vSech Zivnostniktl (muzt) a 0,3 % muzi s pri-
jmenim Kovat, coz odpovidd 3,56nasobku
pramérného vyskytu daného odvétvi pro mu-
ze v$ech prijmeni. Silny vztah mezi ptijmenim
a profesi analyza Bisnode také prokdzala v pri-
padé prijmeni Sedlak a Krejéi. (tz2)

Primér Nasobek
(za zivnost.- proti
obor / pfijmeni Zednik Tesar Krejéi Kolar Sedlak Kupec Zameénik  Kovar -muze pruméru
maloobchod 7,0 % 7.2% 58 % 6,8 % 73% 8,0 % 9.2% 6,6 % 57 % 1,40
kovani, lisovani, razeni,
. - YL . 0,0 % 0,6 % 0,1% 0,1% 0,2 % 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,1% 3,56
valcovani a protlacovani kovl
opravy a Gdrzba 22%  21% 18%  25%  28%  08% 26%  20% 1,6% 1,51
motorovych vozidel
péstovani plodin 11% 0,7 % 0,4 % 0,8 % 1.2% 0,0 % 0.2% 0,6 % 0,4 % 3,24
vystavba, pfiprava stavenisté 8,1% 21% 59 % 6,0% 7.2 % 6,1% 55 % 6,1% 51% 1,60
vyroba odévi 0,0 % 0,2 % 0,5% 0,0 % 0,1% 0,4 % 0,0 % 0,1% 0,2% 3,20
vyroba zamku a kovani 2,6% 0,0 % 2,0% 32% 25% 27 % 4,6 % 2,0% 1,6 % 2,84
stavebni truhlafstvi a tesarstvi 22% 2,6% 1,5% 20% 1,1% 1,5% 1,3% 1.2% 1,0% 2,71

zdroj: Bisnode

Odpovédnost rodinného podniku jako velké

prikladem jsou bananky v ¢okoladé

Muzi mlsaji stejné tak radi jako Zeny, ale
spiSe potaji nez okazale. Pfesto s chuti sobé
vlastni ¢tou o nejriiznéjSich novinkéch od
receptt na vielijaké dobroty az po
informace, co zajimavého pravé pfFichazi

na trh. Spole¢nost Manner vsichni gurmani
znaji a jisté je potési par Fadek o tom, &im
se pravé tato firma dnes muze pochlubit.

Udrzitelnost je pro tradi¢ni videniskou rodin-
nou firmu Manner jiz 125 let vice nez médni
slovo. Ditkazem jsou napriklad receptury. Pres
padesét procent pouzitého kakaa pochazi dnes
z obnovitelnych zdrojti. Do roku 2020 je pla-
novano prevést celou poptavku pro znackové
vyrobky z domu Manner na ,,udrZitelné ka-
kao®. Casali bandnky v ¢okoladé jsou od sou-
¢asné doby k dostanti jako ,,fair®. Tento krok je
vyznamny také pro vyrobce v producentskych
zemich. Fair obchod zlep$uje znaéné jejich zi-
votni podminky a Fairtrade-prémie umoznuje
udrzitelny rozvoj celych oblasti, naptiklad bu-
dovani infrastruktury a rozmach vzdélavani.
»limto partnerstvim jsme potéseni. Férovost

v podnikani je pro firmu Manner, ktera si uvé-
domuje odpovédnost rodinného podniku, vel-
mi duilezité téma,“ uvedl Ale§ Aldo Kolacek,
obchodni a marketingovy reditel spole¢nosti
Josef Manner s.r.o. ,,Diky spolupréci s Fairtra-
de mizeme podpofit fair obchod, a také plnit
prani nasich zakaznik?. Jsme hrdji, Ze jiz ma-
me velkou Fairtarde pecet na vyrobcich, pro-
toze véechny suroviny, které lze ,fair* ziskat,
také ,fair‘ nakupujeme. Na chuti vyrobku se
pritom nic nezméni. Ovocna a jemnd banano-
va chut zahalena do kiupavé ¢okolddy ztistane
stejné lahodna jako obvykle, ted uz ale jako
Fairtrade,“ dodal Ale$ Aldo Kolacek.

Casali Bananky v ¢okolddé — Casali Original
Schoko Bananen spole¢nosti Manner jsou vy-
rabény z pravych Chiquita banant. Na ceském
trhu jsou k dostani v nékolika variantach - Ca-
sali mini ¢okobananky v 200g baleni, XL bana-
nek a klasické bananky v ¢okoladé. Pti vyrobé
bananki je pouzivano pravé bananové pyré.
Nejde tedy pouze o bandnovou piichut. Vy-
znacuji se velkym pomérem bananové diené,
nejméné 8 %, a jsou polévany ¢okoladovou po-
levou s obsahem 31% kvalitni ¢okolady, ktera
obsahuje minimalné 50 % kakaa. (tz)

Muz, ktery vi, co chce

téma,
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CHYTRA RESEN{ RYCHLE IMPLEMENTOVANA DO PRAXE
Poradenské a vzdélavaci sluzby - hledani propojeni a synergii:
VEREJNA SPRAVA SOUKROMY SEKTOR SKOLY
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