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Export pro rozvoj firem
a rust ekonomiky CR

Ing. Martin Tlapa, MBA, naméstek ministre
zahranicnich véci, je odbornikem, jehoz si

firemni svét odjakziva spojoval s exporte
Zabyva se jim vlastné cely svij profesni
Zivot. Snazi se prosadit do praxe ceskye
spolecnosti i statu napady a modely, kte
maji Sanci zit. Dafi se mu to. A nejen to
Kdyz s vami mluvi o vyvozu, ukolech
nasi diplomacie, nebo bézné
administrativni praxi velkych i malych
firem, zkuSenostech ¢i novinkach, vzdyc
vite, o ¢em je vlastné fec. Rozumite ,
mu. Ne kazdy ma pravé tento dar.

O ¢éem to svédéi? Jisté si to sami
dokazete dobre zhodnotit:

—

Loni se export sklofioval ve viech padech
jako spasa ceské ekonomiky. Jak to s nim
vlastné je? Je opravdu zasadni pro rozvoj
a rust fady firem?

S poc¢tem deseti miliont obyvatel je pro fadu
¢eskych firem export hlavni prilezitosti k riis-
tu. Zatimco domdci trh je limitovan svou ve-
likosti, svétové trhy dévaji Sanci uplatnit vy-
robky, pokud jsou konkurenceschopné,

v fadové vétsim méritku. Fakt, Ze export
dlouhodobé dosahuje trovné okolo 80 %
hrubého domaciho produktu CR a jeho cel-
kovy objem roste, povazuji za doklad konku-
renceschopnosti ¢eskych firem. Z pohledu
exportu Ceské hospodarstvi stoji na zdravém
zékladé. Tedy ano, export povazuji dlouho-
dobé za zdsadni faktor pro rozvoj firem

a ekonomicky rist Ceské republiky. Za letos-
nim rastem ekonomiky je navic rist domaci
spotfeby a domaci investice, takZe se nachd-
zime v ptiznivém obdobi.
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Otézku hodné naivni jsem poloZila zdmér-
né s tim, Ze jsem tusila, jak odpovite. Jste
totiz jednim z fandi a obdivovatell nasich
vyvozcl, ktery pro né vidy délal, co bylo
v jeho silach. Podafilo se vam vyvolat i di-
skuzi nad moudfejsim postupem dvou mi-
nisterstey, ktera jiz pfinesla své vysledky.
Mohl byste ji zrekapitulovat?

Od podpisu Ramcové dohody o spolupraci
MZV a MPO v oblasti ekonomické diplomacie
ministry Zaoralkem a Mlddkem v ¢ervnu 2014
se troven spoluprace obou ministerstev ve
prospéch podpory ¢eského exportu posunula
na kvalitativné novou tGroven. V prostorach
agentury CzechTrade jsme spustili spole¢né
Klientské centrum pro exportéry, coby hlavni
vstupni misto pro dotazy ¢eskych firem sméro-
vanych na jednotnou sit ¢eskych ambasad a za-
hrani¢nich kancelafi CzechTrade. Zahéjili jsme
spole¢né vzdélavani pracovniktt MZV a MPO
povétenych podporou exportu. Pfipravili jsme
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Mapu globélnich oborovych prilezitosti, defi-
nujici perspektivni sektory pro ceské exportéry
v jednotlivych zemich svéta. Provedli jsme pi-
lotni hodnoceni ekonomické diplomacie na
zastupitelskych afadech CR v zahraniéi. Spo-
le¢né s MPO a CzechTrade jsme také vytipova-

Strategie rozvoje a fungovani
zahranicnich siti spocivani v jejich
propojeni do Jednotné
zahraniéni sité pro export,

do které se nyni fadi ¢eské
ambasady a zahrani¢ni kancelare

CzechTrade a ktera bude
posilena o agrarni diplomaty.
Jasné rozdéleni ukolu

v zahraniéni siti a spole¢né
méreni vysledkl patii mezi
zakladni kameny nasi vize.




li zemé, ve kterych posilime podporu exportu
vyslanim novych ekonomickych diplomat.
Zmodernizovali jsme osnovu souhrnnych teri-
torialnich informaci na webu businessinfo.cz,
kde exportéfi naleznou nejaktualnéjsi infor-
mace o obchodnim prosttedi jednotlivych ze-
mi svéta od nasich ambasad. Koordinujeme
aktivity obou ministerstev a ambasad pti pod-
pore ceské ucasti na zahrani¢nich veletrzich

i ptipravu podnikatelskych misi doprovézeji-
cich ustavni ¢initele do zahrani¢i.

Také jste osobnosti, ktera si nauéila vazit
dobré spoluprace mezi statem a firmami

a sam pro rozvijeni této praxe délate mno-
hé. Reditelé firem si s vami a vasim minis-
terskym proté&jskem z MPO CR mohou
sjednat osobni konzultaci na pidé Czech
Tradu. Zajem je znaény...

Kontinualni rast poc¢tu navstév, emailovych

a telefonickych dotazii na Klientské centrum
pro exportéry od jeho spusténi v fijnu 2014
doklada, ze jsme se vydali spravnou cestou,
kdyz jsme vytvorili tento front office jednotné
zahrani¢ni sité a obsadili jej zku$enymi pra-
covniky se znalosti prace na ambasadéach. Pfi
nasich spole¢nych aktivitich s MPO, at uz jde
o0 hodnoceni ekonomické diplomacie na za-
stupitelskych uradech ¢i vybér zemi pro posi-
leni ekonomickych radd, metodicky zapojuje-
me i podnikatelské svazy a tési mne

a zavazuje, ze od nich mame fadu pozitivnich
reakci a ndmétl. Zaroven chceme naslouchat
i firmdm, proto jsme s ndméstkem Vladimi-
rem Bértlem ptiblizné jednou mési¢- .
né osobné ptitomni na Klientském
centru pro dotazy a naméty ceskych
exportéril. Aby nas firmy nezastihly
jen v Praze, realizujeme také vyjezdni
konzultace Klientského centra pro
export do regiontl - letos jsme jiz
takto jednali s exportéry naptiklad

v Plzni a Ostravé.

Presto — kdyz se vziji do role malé
firmy, ktera zaéina o exportu uva-
Zovat, propadam skepsi. Zahgjit,
proslapat cesticku, porozumét
prostiedi dejme tomu, Jizni Ame-
riky, seznamit se se viemi pro

a proti, zékony, omezenimi, zvladnout ad-
ministrativu, to je cesta na pul zivota. Ca-
sové i finanéné je to nakladné. A nejen to
- porad jde o velky risk. Neuvazovali jste
v této souvislosti jesté o sofistikovanéjsi
pomoci CzechTradu v ramci zpoplatné-
nych sluZeb - aby nap¥. povéfeny odbor-
nik pfevzal na sva bedra vice ukold pro
dany pfipad? Aby se klient-firma mohla
pfedevsim zabyvat vlastni vyrobou a ne-
zdrzovala se tim, co jini dokazi lépe, efek-
tivnéji a elegantnéji?

Jsou to skute¢né predev$im malé a stfedni fir-
my, které pottebuji pti exportu podporu; pro
nejvétsi hrace neni takovy problém vyslat
vlastni lidi do teritoria ¢i si objednat sluzby,
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dojednat schtizky s mistnimi partnery atd.
Malym firmdm se snazime vyjit vstfic jasnou
definici zakladni sady sluzeb zahrani¢ni sité,
popsanou v tzv. Katalogu sluzeb na webu busi-
nessinfo.cz, ktera je pro vechny ceské expor-
téry shodna, a predevsim je poskytovana zdar-
ma. Na zakladé vystuptl této sluzby by mél byt
exportér schopen urcit, zda je obchodni prile-
zitost v dané zemi pro néj perspektivni.
CzechTrade dale nabizi navazujici sady rozsa-
hlejsich, zpoplatnénych sluzeb ve vybranych
zemich. Soucasné napliujeme zadani Dohody

o spole¢ném fungovani Klientského centra
pro export v bod¢, ktery jasné rika, ze kazdy
podnikatelsky subjekt ziskd v Klientském cen-
tru svého specialistu. Pravé v pripadé malych
firem a zadinajicich exportéri by tento speci-
alista mél hrat roli radce a pomocnika na né-
ro¢né cesté k exportnimu tspéchu. Nicméné
statni proexportni nastroje jsou a zlistavaji
podporou firmam, zatimco vlastni zahrani¢ni
obchod a jeho jednotlivé obchodni ptipady jiz
samoziejmé realizuji samotné firmy.

Co nového zahraniéni politika v souvislosti
s exportem chysta?

V navaznosti na schvaleni nové Koncepce za-
hraniéni politiky CR vladou 13. Eervence 2015
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pracujeme na tom, aby ekonomicka diploma-
cie co nejefektivnéji prispivala k realizaci pri-
orit zahrani¢ni politiky CR, tedy zajisténi bez-
pecnosti, prosperity a udrzitelného rozvoje,
lidské dustojnosti, v¢etné ochrany lidskych
prav, sluzeb ob¢antim a budovani dobrého
jména v zahrani¢i.

Pravé v piliti prosperity a udrzitelného rozvoje
hraji klicovou roli nastroje a cile ekonomické
diplomacie. Cilem koncepce zahrani¢ni politi-
ky CR je v prvni fadé propojent aktivit CR

v zahrani¢i, kdy napt. ke zlepseni Zivotnich
podminek v rozvojovych zemich pfi-
spivé jak ¢eskd humanitdrni a rozvo-
jova pomoc, tak ale i cesky export

a transfer know-how a technologii
prostiednictvim ¢eskych investic.
Abychom toho dosahli, snazime se
zefektivnit zacileni ¢innosti a projek-
ti ekonomické diplomacie v souladu
s oborovymi prilezitostmi v jednotli-
vych zemich i poptavkou po podpore
ze strany Ceskych exportéra.

Zacali jsme také ziskavat zpétnou
vazbu pfimo od firemniho sektoru

v ramci nové metodiky hodnoceni
vysledki ekonomické diplomacie.
Kromé propojeni aktivit pak za dru-
hou prioritu povazujeme kvalitu vystupil

a méfitelnost vysledkd, abychom mobhli cilit
na ¢innosti, které jsou z hlediska Koncepce za-
hrani¢ni politiky CR nejefektivnéjii.

Jak je to s diplomaty, obchodnimi rady,
velvyslanci, zastoupenimi CzechTradu - ja-
ka je aktualni strategie naseho statu? Na
jedné strané se Setfi, na strané druhé, jak
jste potvrdil, je potfeba myslet na to, ze
export ma pro nase hospodarstvi mimo-
fadny vyznam. Na reprezentaci vzdy zavisi
mnohy z Uspéchi, fe¢ psychologie je jasna.

Strategie rozvoje a fungovani zahrani¢nich siti
spocivani v jejich propojeni do Jednotné zahra-
ni¢ni sité pro export, do které se nyni radi ce-
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ské ambasady a zahrani¢ni kancelare CzechTra-
de a ktera bude posilena o agrarni diplomaty.
Jasné rozdéleni ukolu v zahrani¢ni siti a spole¢-
né méfeni vysledki patfi mezi zékladni kame-
ny nasi vize. Dosazené vysledky podpory kon-
krétnich exportnich zamért a spokojenost
eskych exportért potvrzuje, Ze zahrani¢ni sit
se rozviji zidanym smérem. Soucasné si otevie-
né feknéme, Ze bez zahranicni sité nebo s jeji
zdecimovanou podobou je podpora exportu
pouze teoretickou kategorii.

Méni se komoditni slozeni toho, co z CR
vyvazime? Strojirenstvi stale vede, inves-
tiéni celky uz jsou takika davnou minulosti
nejen diky generac¢ni vyméné odbornika.

Mite pravdu, Ze ucelené technologické celky,
tedy specializované zbozi s vysokou pridanou
hodnotou, se ¢eskym firmam bohuzel dati vy-
vazet spise jen do tradi¢nich teritorii, kde nds
znaji z minulosti. Céste¢né to samoziejmé
souvisi s mensi velikosti ¢eskych firem, které
se snadnéji uplatiiuji jako subdodavatelé, ale
rozhodné neni pravdou, ze bychom byli v ob-
lasti stfedni investi¢nich celkil zcela bez $anci.
Nové prilezitosti vidim v tomto sméru napt.

v nékterych africkych statech s rychle rostou-
cimi ekonomikami, nebo zemich stfedni a jiz-
ni Ameriky, kde mame na co navazovat. Je sa-
moziejmé nasim zajmem zvysit podil
exportovaného zbozi s vyssi ptidanou hodno-
tou, ale s ohledem na finan¢ni mozZnosti ce-
skych firem i ¢eského statu je zapotiebi postu-
povat realisticky a peclivé vazit, které sektory
¢i projekty podpotit.
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Exportovat se daji i sluzby, ty vSak zajemci
berou asi jiz jako samoziejmost. Nebo je
to jinak?

Ano, export sluzeb je samoziejmosti. Schop-
nost posunout se od ¢istého vyvozu zbozi

k poskytovani i souvisejicich sluzeb je jednim
ze znameni Uspéchu exportni ¢innosti. Cim
vice sluzeb umi exportér nabidnout, at jiz pred
nékupem vyrobku, kdy lze spolupracovat s po-
tencialnim klientem naptiklad na navrhu
technického feseni, proskoleni obsluhy,

v ¢em? lze pokracovat i po instalaci technolo-
gie, dale poskytovat sluzby spojené se servi-
sem a inspekci a samoziejmé dodavkou né-
hradnich dild, tim vice si rozsifuje prostor pro
uspéch na zahrani¢nim trhu. V kazdém ex-
portnim odvétvi se role sluzeb lisi, uvedl jsem
ptiklad z technologické branze a neexistuje
jednotny format poskytovani sluzeb pro
vSechny sektory. Z mého pohledu predstavuji
cestu k vy$si pfidané hodnoté a také cestu

k udrzeni spokojeného zédkaznika.

Kdysi jste inicioval zakladani klastri a raz-
nych oborovych uskupeni, jejichz sila a sy-
nergie jednotlivych ¢leni dopomohla fadé
zakazek. Jaky prostor maji dnes k sebere-
alizaci firem v zahranici?

Klastry, aliance a oborova uskupeni diky svym
synergiim patfi mezi efektivni ptistupy k pod-
pore exportu. Jejich role a prostor v nasi optice
roste, protoze prezentace a vstup na zahrani¢ni
trh skupiny vzdjemné spolupracujicich firem je
efektivnéjsi nez postupna prezentace jednotli-
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Pravé v pilifi prosperity

a udrzitelného rozvoje hraji
klicovou roli nastroje a cile
ekonomické diplomacie. Cilem
koncepce zahraniéni politiky CR
je v prvni fadé propojeni aktivit
CR v zahraniéi, kdy napriklad

ke zlepseni Zivotnich podminek

v rozvojovych zemich pfispiva

jak ¢eska humanitarni a rozvojova

pomoc, tak ale i ¢esky export
a transfer know-how

a technologii prostfednictvim
ceskych investic. Abychom toho
dosahli, snazime se zefektivnit
zacileni ¢innosti a projektu
ekonomické diplomacie

v souladu s oborovymi
prilezitostmi v jednotlivych
zemich i poptavkou po podpore
ze strany ceskych exportéru.

vych firem. Navic sledujeme rostouci pozada-
vek zahrani¢nich odbératelti na komplexnost
nabidek a sluzeb, na které 1ze 1épe dosahnout

v tymovém pristupu, jenz muize i pro mensi fir-
my znamenat piilezitost zapojit se do jinak ob-
tizné uchopitelného obchodniho ptipadu. Vel-
mi se ndm tento postup osvédcil napriklad

u zdravotnické nebo dobyvaci techniky.

Digitalni svét se podepisuje na kazdé mi-
nuté lidského chovani i jednani. V ¢em
urychlil procesy v exportu?

Zahrani¢ni obchod a samoziejmé nejen on, se
zménil a dale se rychle méni. Dnes jiZ mi pri-
pada jako neuvétitelna doba ,,predinternetova’,
doba, do které patftil naptiklad dalnopis nebo
klasickd pisemna obchodni korespondence.
Nebudu zachdzet do detailti a popisovat, jak
napiiklad digitalizace zrychlila platby v zahra-
ni¢nim obchodé nebo jakou zménu pfinesly
elektronické aukce pro nakup¢i a dodavatele.
Z mého pohledu digitalni svét v exportu je
v prvni fadé o rychlosti rozhodovani a efektiv-
ni préci s informacemi. Vyuzit digitalnich na-
strojt k identifikaci oborovych ptilezitosti,
préce a komunikace s obchodnimi partnery,
vyfeseni pozadavku napiiklad s technickym
oddélenim, ke spravnému a rychlému rozhod-
nuti, tam v$ude spatfuji zdsadni zménu mo-
derniho svéta. A mozna bych mohl néjakou
zajimavou myslenku ,,tvitnout, kdyz uz hovo-
fime na toto téma.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Cesky koncept - sit konopnych
lékaren - obsazuje Polsko

Katovice, Re$ov, Rybnik a pred par
dny Poznaii. To jsou mista cerstvé
otevienych Konopnych lékaren —
fransizového konceptu Eeské firmy
Carun Pharmacy. Sit nabizi
zdravotnické, potravinové

i kosmetické produkty s obsahem
konopi. Nasledovat bude

s poboc¢kami hlavni mésto Varsava
a historicky Krakov.

Nové lékarny od expanze do Polska v dubnu
tohoto roku oteviraji kazdy mésic dal$i pobo¢-
ky. Pred par tydny oteviela tuzemska firma lé-
karnu v Poznani. Zajem je velky. ,Mame dob-
rou podporu vefejnosti. Evidujeme az nasobné
Mozna za to mize i rozdilnd legislativa, kdy

v Polsku je drzeni, byt mensiho mnozstvi ko-
nopi, trestnym ¢inem, nikoli jen prestupkem
jako u nas. Je tam tedy ostfejsi zdkon,“ komen-
toval zakladatel Carun Pharmacy Jifi Stabla.
Prisnéjsi legislativa tak vyvolava vétsi zdjem

o legélni produkty z konopi.

Na odbyt jdou na tamnim trhu vyrobky jako
konopné listky a olej. V Cesku, kde mé sit uz
pres dvé desitky pobocek, vévodi v prodeji na-
opak konopna mast a loupané seminko. Tydné
se v Polsku objedna tisice produktd, az dva-
krat vice nez u nas. Do konce roku planuje
Carun otev¥it prostfednictvim master-fransi-
zové licence v Polsku az 25 Iékaren.

V sortimentu maji 1ékarny produkty Carun,
jez obsahuji podle tamni legislativy méné nez
0,2 procenta psychoaktivni litky THC (v Ces-
ku je povoleno 0,3 procenta). Naplno vsak

v produktech piisobi dalsi cannabinoidy, ze-
jména cannabidiol (CBD). Litky zvané canna-
binoidy, které ptisobi na kanabinoidni recep-
tory v téle, jsou velmi podobné tém, jez
ptirozené produkuje lidské télo v nasem endo-
kanabinoidnim systému, a maji tak velmi po-

carun
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zitivni u¢inky na ¢lovéka. Cannabinoidy
podporuji lidsky imunitni systém, obno-

vuji rovnovéhu a zdravi bunék, stejné ja-

ko maji protizanétlivé, antiseptické a anti-
biotické vlastnosti.

»Aktivni cannabinoidy, jako nalezneme

v produktech Carun, ukazaly zlepseni

celé skaly koznich problémt, véetné ak-

né a ekzému,“ vysvétlil popularizator

konopi Jiti Stabla s tim, Ze cannabinoidy

jsou mocné antioxidanty, které pracuji

na principu redukce zanétu, hlavné pokud se
kombinuji s hydratujicimi oleji, mohou pomo-
ci k udrzeni funkce pfirodni kozni bariéry.
Kompletni sortiment zahrnuje uzndvanou
univerzalni konopnou mast, Baby mast (pro
déti) s bambuckym maslem, mydlo, Gstni vo-
du, pletovy krém, télovy a pletovy olej, intimni
myci gel a z doplnku stravy konopné seminko
loupané, panensky konopny olej, listky kono-
pi, konopny bio sirup ¢i konopné téstoviny.
Také ve velké Britanii oteviel v leto$nim kvét-
nu Carun Pharmacy viibec prvni Konopnou
lékarnu v zemi. V plném rozsahu tak Britové

L KONOPNAFARMACJA
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vyuzivaji uzite¢né sily konopi. Podle zaklada-
tell tento koncept na trhu doposud chybél
a zajem je proto enormni.
Vyrobky v 1ékarné si stéle zachovévaji proti-
zanétlivé, antibakteridlni a hypoalergenni
vlastnosti. Efektivné tak poméhaji a zklidnuji
onemocnéni kiize, jako je naptiklad vyrazka,
alergie, lupénka, ekzémy, vrasky, strie, prole-
zeniny, jizvy, popaleniny, sucha a popraskana
nebo precitlivéld pokozka, spalend a unavena
ktize. (tz)
Www.carun.cz




domu i do zahraniéi

ARBES chce naucit
domacnosti investovat

Cesi uz sice neukryvaji ispory do slamniku, ale s investovanim

a zhodnocovanim penéz maji stale pomérné malé zkusenosti

a pretrvavajici obavy. Softwarova firma ARBES Technologies, s.r.o.,
chtéla zjistit, jak na tom opravdu jsou a rozhodla se pomoci hry

a vhodnych investi¢nich nastrojt situaci zménit. Hovofili jsme

o tom s jejim generalnim feditelem Janem Denemarkem.
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Spolec¢nost ARBES Technologies udélala
prizkum o ochoté ceskych domacnosti
podstupovat rizika. Proé se o to zajimate,
kdyz vasi hlavni parketou je software pro
bankovni domy?

Prazkum se tykal mimo jiné ochoty domac-
nosti investovat do rizikovych, resp. nezajis-
ténych investi¢nich produktu. Ta otdzka musi
napadnout kazdého ,,produktika“ bank

a dalsich instituci, které poskytuji produkty

a sluzby pravé v oblasti nezajisténych inves-
tic. I v dne$ni dobé, kdy vynosy ze zajisté-
nych produktti jako terminované vklady,
penzijni pfipojisténi, stavebni spofeni anebo
sporici uéty jsou na takové drovni, ze kvili
inflaci a dani z pfijmu na tom casto domac-
nosti prodélavaji, je to urcité otazka dilezita.
Jak ukazuje graf z nageho priizkumu, jsou

i tak stale tyto ,,zajisténé“ investi¢ni produkty
nejoblibené;jsi.

ARBES se o to zajima proto, ze chce jako pro-
fesiondlni dodavatel softwarovych néstroji

a feSeni nabizet klientim néco, s ¢im mohou
uspét na trhu. A to v kombinaci s uvedenym
prizkumem znamena, Ze pravé softwarova fe-
$eni pro nabidku a obsluhu riiznych investic-
nich produktd pro domacnosti mohou byt za-
jimavou variantou pro nase stavajici

i potencidlni klienty.

Cesi si na sofistikovanéjsi investi¢ni pro-
dukty stale zvykaji, coz vyplyva z minulos-
ti, kdy kromé spofitelni knizky nic jiného
neméli. Potvrdila se v prizkumu oéekava-
ni, nebo vas vysledky prekvapily?

Priizkum potvrdil, ze Cesi (a myslim, Ze to
plati i pro ob¢any jinych zemi) chtéji jednodu-
ché produkty, kterym porozumi, a také pro-
dukty a sluzby s jednoduchou obsluhou. Na to
musi poskytovatelé investi¢nich produktt my-
slet predev§im. Nemiizeme predpokladat, ze
kazdy obc¢an bude rozumét investovani na ka-
pitdlovych trzich a Ze bude mit ¢as sledovat
dulezité zpravy a udalosti, které rozhodovani
investortt umoziuji. Zde vét$inou zastupuji
obcany predstavitelé investi¢nich spole¢nosti,
bank a brokert a zjednodusuji obéantim jejich
rozhodovani.

Prazkum také prokazal, Ze technologie - ze-
jména internet — mohou vyrazné k jednodu-
chosti obsluhy napomoci. Zacit obchodovat

a sledovat v redlném case stav mého majetku,
ktery jsem investoval napfiklad k ndkupu cen-
nych papird, to je standard, ktery jiz dnes in-
ternet umoziuje. Priizkum poukdzal také na
to, Ze ob¢ané jsou ochotni ze své volné finan¢-



ni rezervy ¢ast prostredki i za cenu rizika
zpravidla pravidelné investovat.

Pfichazite s Uplnou novinkou, kterd by mé-
la vyjit vst¥ic i opatrnéjsim domacnostem
ve snaze zhodnotit své penize. Jak vznikl
a funguje obchodni online nastroj Arbes

myTrader?

Pozor - tento nastroj neni v prvni fadé urcen
opatrnéj$im domacnostem. Je obchodni plat-
formou pro investory, pro které by méla byt
radost obchodovat ménové a akciové nékupy
a prodeje pres tuto platformu. Pro opatrnéjsi
domadcnosti integrujeme jednodussi ¢asti
myTrader do internetového bankovnictvi né-
kterych finan¢nich instituci tak, aby mohli na-
bizet domacnostem jednoduché a srozumitel-
né investi¢ni produkty.

Nechavate mozné zajemce si hrat podle
Komenského principu Skola hrou. Jsou Cesi
hodné hravi na internetu a mohou se do-
stat timto zpusobem ke skuteénému ob-
chodovani na burze s opravdovymi penézi?

Ano mite pravdu, Ze
se nam osvédcilo vy-
uzit myTrader také

Prizkum potvrdil, ze Cesi
(@ myslim, Ze to plati

Kdyz bych se zde vratil k prazkumu, tak ten
také ukazal, ze pro vyssi zajem domdcnosti
o0 nezajisténé investi¢ni produkty by kromé
»simulaci a her pomohla nabidka investic

v mensich ¢éstkach a samoziejmé vétsi osve-
ta“. A neni to jen prani téch, co nabizeji in-
vesti¢ni produkty.
Obecné v statistic-

jako hru, kdy si mtize
vybrana skupinka
uzivateld vyzkouset
obchodovéni s fiktiv-
nimi penézi, ale s re-
alnymi daty a v redl-
ném case. To
znamena, ze pro-
stfednictvim myTra-
der dostavam v dany
okamzik shodné in-
formace jako jiny
profesiondlni inves-
tor, a mohu se tedy
rozhodovat na zakla-
dé stejnych informa-
ci. Tady nékde muze
mnoho ob¢ant/uzi-

vatelu zjistit, Ze to je zajimava moznost inves-
tovani a miiZe zacit investovat ,,nazivo".

i pro obcany jinych zemi)

chtéji jednoduché produkty,
kterym porozumi, a také
produkty a sluzby

s jednoduchou obsluhou.

Na to musi poskytovatelé
investicnich produktd myslet
predevsim. NemGzeme
predpokladat, Ze kazdy

obcan bude rozumét investovani
na kapitalovych trzich a Ze bude
mit ¢as sledovat dulezité zpravy
a udalosti, které rozhodovani

kém porovnéni je
procento ¢eskych
domadcnosti, které
vyuziva dlouhodobé
formy investovani do
mén nebo cennych
papirti a komodit né-
kolikrat niz8i, nez je evropsky priimér. Moz-
né by z pohledu stéatu stalo za Gvahu podpofit

investord umoznuiji.

domu i do zahranici

osvétové a vzdélavaci programy, protoze jak
vidno, statni aktivity v oblasti diichodi zatim
moc nevychézeji. A dlouhodobé investovani
domacnosti ¢asto v rozvinutéjsich ekonomi-
kach prispiva k vyssi ekonomické sobéstac-
nosti dtichodct.

Kam chce ARBES dale cilit své aktivity?
Pujde dal cestou, kterou naznacdil
myTrader?

myTrader zapada do strategie ARBESu rozsi-
fovat a upeviiovat svou pozici dodavatele rese-
ni pro finanéni sektor. A to nejen v Ceské re-
publice, ale i v zahrani¢i. Navic je myTrader
dnes na $picce technologickych trendt pro
oblast front-end a portélovych reseni, a to je
také smér, kterym se ARBES zacal ubirat
zhruba pred dvéma lety. Trend nabidky pritaz-
livych feseni, kde uzivateli jsou zdkaznici na-
$ich klientti. Nabidka modernich uzivatelsky
intuitivnich aplikaci, které napomohou k napl-
néni obchodnich cili nasich klientd. Dnes se
tomu casto rika user experience, kterd pozitiv-
né umocni uzivatelsky zézitek.
Shrnu-li vasi otazku, chce ARBES dale rozsi-
fovat své aktivity pro finanéni sektor, a to ne-
jenom v Ceské a Slovenské republice, ale také
a vice v zahranici.

ptal se Pavel Kacer

ikové investice

Popularita investi¢nich produktu za leden az kvéten 2015

Zvyseni zajmu o ri

B terminovy vklad

B stavebni spofeni

M penzijni pfipojisténi
B spofici Gcet

B podilovy fond

H akcie

¥ komodity

E mény

W men3i Eastky investic

m simulace, hry, testovani
™ osvéta

W omezeni ztraty

m lepsi a srozumite Inéjsi

nabidka

m online aplikace

Priizkum vefejného diskurzu na webu a socialnich sitich za leden az kvéten 2015 na téma Investice do rizikovych a nezajisténych produkti ARBES Technologies a Yeseter.
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ové firmy

Foto Shutterstock

u nas pribyvaji

nebyvalym tempem

Urité je to dobra zprava. V Ceské
republice pfibyva dalsich firem,

a to zna¢nym tempem. Zajem

o podnikani je tedy u nas na
vzestupu. Dokladaji to fakta
spolecnosti Bisnode. Co lze

z takovych udajl vycist? Treba i to,
Ze se méni nalady lidi, stoupa
odvaha nakrocit do svéta
businessu. Jen v prvnim pololeti
bylo novych firem registrovano

13 486, coz je 0 7,4 % vice nez

ve stejném obdobi loriského roku.
Jak se na to diva analyticka zminéné
spoleénosti Petra Stépanova?

Vice v nasledujicich Fadcich:

Opravdu tomu tak je? Laka podnikani sta-
le vice lidi?

Zda se, ze ano. Pokud tento trend vydrzi, bu-
de v roce 2015 zaloZeno nejvice firem od
predkrizového roku 2007. A to je velmi zaji-
mavé. Do zdkladniho kapitalu letos podnika-
telé investovali 7,3 miliardy korun. Celkovy
pocet spole¢nosti v CR piesahl 421 500.
Informace vyplyvaji z databazi a vypoctl nasi
poradenské spole¢nosti a zakladaji se na pri-
sné analyze trhu.

Co tato ¢isla naznacuji?

Za prvnich $est mésict leto$niho roku bylo

v Ceské republice zaregistrovano 13 486 no-
vych firem, coz je 0 929 vice nez ve stejném
obdobi roku 2014. Pokud tento trend vydrzi
iv druhé poloviné roku, tak letos vznikne nej-
vice firem za poslednich osm let a jejich pocet
presahne rekordni predkrizovy rok 2007.

Pocet nové zaloZenych firem* v obdobi 2007 az 1. pol. 2015

"

Petra Stépanova

1. pol. 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
spolecnosti s ru¢enim omezenym 13114 24 266 22 227 21592 21174 22 460 21756 22 638 21063
akciové spole¢nosti 372 604 618 862 1159 1174 1095 1336 3967
celkem 13 486 24 870 22 845 22 454 22333 23 634 22 851 23974 25030

Celkovy poéet firem* v CR v obdobi 2007 az 1. pol. 2015

1. pol. 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
spolecnosti s ru¢enim omezenym 396 135 385979 366 432 348 334 332987 316 429 296 787 280736 261 946
akciové spolecnosti 25433 25372 25120 24 937 24714 24 042 23 221 22 888 21932
celkem 421 568 411 351 391552 373 271 357 701 340 471 320 008 303 624 283 878
r/r zména 5,06 % 6,86 % 4,35 % 5,06 % 6,39 % 5,40 % 6,96 %
*statistika zahrnuje jen ,kapitélové” spolenosti, tj. spolegnosti s ru¢enim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni spolegnosti nebo spolecenstvi vlastniki apod. Zdroj: Bisnode
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Neni to prece jen ndhoda?

Domnivame se, ze nikoli. Vyrazny zdjem o no-
vé podnikani souvisi s pokracujicim ristem tu-
zemské ekonomiky. Také progndzy budouciho
vyvoje jsou pfiznivé, a podnikatelé se tak vezou
na vlné optimizmu a investuji do novych pro-
jektil. A to je to nejlepsi, co mize nasi ekono-
mika popohnat. Radu souvislosti plynoucich

.....

Napovézte vsak alespoii néco...

Do zékladniho kapitélu novych firem v prvnim
pololeti 2015 podnikatelé investovali 7,3 miliar-
dy korun, o 1,8 miliardy vice nez ve srovnatel-
ném obdobi lonského roku.

O &em vypovidaji vase dalsi informace?

K 30. ¢ervnu 2015 poradenska spole¢nost Bis-
node ve svych databazich evidovala 421 568 fi-
rem, z toho 25 433 (6 %) akciovych spole¢nosti
2396 135 (94 %) spole¢nosti s ruenim omeze-
nym. Podil akciovych spole¢nosti na podnika-
telské zakladné od konce roku 2014 opét klesl.
Tento trend nastartoval zakaz anonymnich ak-
cii a postupné zprisnovani podnikani pro akci-
ové spole¢nosti.

Jak si vede ve vasich prehledech Praha?
V éem je hlavni mésto republiky jiné nez
ostatni regiony?

Témét polovina firem, které byly zaregistro-
vany za prvnich $est mésict letosniho roku,
vznikla pravé Praze (6170, resp. 45,75 %). Je
to jisté zajimavé zjisténi, nikoli vSak prekva-
pujici. Prazska aglomerace méa v mnohych
ohledech jiny potencidl nez ostatni mista.
Tak uz to prosté je. Silnou pozici ma vsak ta-
ké Jihomoravsky (1524, resp. 11,30 %), Mo-
ravskoslezsky (1108, resp. 8,22 %) a Stfedo-
cesky kraj (913, resp. 6,77 %). Nejméné
firem v roce 2014 bylo zalozeno v Karlovar-
ském (188), Libereckém kraji (244) a na Vy-
sociné (273).

D4 se z toho vysledovat urcity smér?

Jde o trendy, které sledujeme dlouhodobé.
Nejvice firem vznikd v okoli nejvyznamnéjsich
metropoli, jako je Praha, Brno a Ostrava, kde
existuje nejvétsi prostor pro nové business pri-
leZitosti, naopak nejméné novych podnikatel-
skych subjektt je dlouhodobé registrovano

v Karlovarském kraji.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

koloto¢ cisel

Nové vzniklé firmy* v 1. pol. 2015
podle kraju

Pocet Podil
Kraj spoleénosti (%)

Jihocesky kraj 409 3,03
Jihomoravsky kraj 1524 11,30
Karlovarsky kraj 188 1.39
Kralovéhradecky kraj 300 2,22
Liberecky kraj 244 1,81
Moravskoslezsky kraj 1108 8,22
Olomoucky kraj 435 8,23
Pardubicky kraj 321 2,38
Plzensky kraj 395 2,93
Praha 6170 45,75
Stfedocesky kraj 913 6,77
Ustecky kraj 424 3,14
Vysocina 273 2,02
Zlinsky kraj 342 2,54
neuréeno 440 3,26
Celkem 13 486 100,00

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spoleénosti, tj. spoleénosti s ruéenim
omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti
nebo spolecenstvi vlastniki apod. Zdroj: Bisnode

Podle Allianz si ze staveb zlodéji nejcastéji odnaseji kotle,
kabely a okapy, mizi vSak i zabudovana okna nebo vozik s maltou

Na stavbu domu cihaji nejen pfirodni Zivly,
ale hlavné zlodéji. Nejéastéji ze staveb
kradou kotle, sanitarni techniku, ale tfeba
i osazena okna, zabudované topeni, nebo
dokonce elektroinstalaci. Jen za prvni
pololeti tohoto roku Fesila Allianz
pojistovna skoro 300 pripadu kradezi

z rozestavénych nebo rekonstruovanych
staveb. Je to o pétinu vice nez za
srovnatelné obdobi loni.

Kdo se rozhodne stavét dim, musi mit na pa-
méti mnoho véci - vyjasnéna prava k pozem-
ku, vklad do katastru, stavebni povolenti,
plany, projekty, zajisténi financovani
stavby... A pravé s ohledem na finan-

ce by budouci majitelé domu neméli
zapominat na jeho pojisténi. Stavbu je
mozné pojistit v riznych etapach vy-
stavby, uz napriklad v dobé hrubé
stavby ,,hladovych zdi ¢i kdykoliv
jindy, nebo az pii kolaudaci.
»Pojisténim rozestavéné budovy chrani
majitel samotnou stavbu, stavebni ma-
teridl a také stavebni mechanizmy nebo
nafadi. Je tfeba dbét na dodrzovani sta-
novenych smluvnich podminek zabez-
peceni stavby proti kradezi. Na stav-
bach zlodéje 1dka nejvic sanita, kotle, ale

kradou i obklady, télesa topeni, elektrické ka-
bely, a dokonce i zabudovana okna a prakticky
cokoliv, co je z médi. Tedy svody, okapy, ople-
chovani strech, oploceni a podobné,“ vypoci-
tala Hana Jurovd, metodicka podpory likvida-
ce pojistnych udalosti Allianz.

V leto$nim roce nepohrdli zlod¢ji ani postave-
nym lesenim, elektrickym pohonem vrat,
vrtackami, bruskami, ale i béZznym naradim,
jako jsou sekery, lopaty, nebo klesté.

Z rozestavéné stavby se ztratily i baliky izola-
ce, rozvadéce, ¢erpadla, a dokonce privésny
vozik plny cementu a suché malty, nebo nasti-
pané dievo. Pachatelé obycejné nerozlisuji,
zda je véc jiz nainstalovana, ¢i

Muz, ktery vi, co chce

nikoliv, a pfi neodborné demontazi tak mo-
hou zptisobit i dalsi, casto jesté vétsi skody -
naptiklad pti krddezi téles topeni vodovodni
$kodu nebo pii vytrzeni kotveni svodii posko-
di fasadu domu.
Pojisténi staveb neni povinné. Pouze v pfipa-
dé, kdy si klient na stavbu bere hypotéku nebo
uvér ze stavebniho spofeni, je pojisténi stavby
a vinkulace pojistného plnéni jednou z pod-
minek banky. Suma, na kterou se stavba pojis-
tuje, pfedstavuje jeji budouci hodnotu, kterou
bude mit po dokonceni. ,Méla by tedy odpo-
vidat ndkladim v daném ¢ase a mistu potieb-
nym na vystavbu budovy stejnych parametrii
a kvality, v¢etné nezbytnych nakladi na
projektovou a inzenyrskou ¢innost
a ostatnich souvisejicich poplatki. Po
nastéhovani si pak majitel domu mize
pojistit i movité véci v domacnosti.
Mnohdy si ¢asto lidé neuvédomi, ze po-
jisténi budovy chrani pouze stavbu,
k ochrané vnitfniho zatizeni je pak tre-
ba sjednat pojisténi domacnosti,“ do-
plnila specialista pojisténi majetku Alli-
anz Monika Hotova.
Stavite rodinny diim, chatu, gardz ¢i al-
tan? Proces vystavby trva vétsinou né-
kolik let a za tu dobu se mtZe pfihodit
cokoliv. Allianz to vi, proto nabizi pojis-
téni na rozestaveny diim s 50% slevou
po dobu vystavby az péti let. (tz2)




betonovy styl

Opérna zed'vy

) " 4 \ " 4

resi pozemek

do svahu, plotova zed'zaruci

soukromi

Ukolem plotu je vytycovat tizemi,
chranit soukromi i majetek,
vymezovat prostor naseho ,,doma”.
Casto toho ale dokdze mnohem vic.
Napriklad vnést zeleii i na jinak
maly pozemek nebo omezit hluk
pronikajici z ulice. To nabizi plotové
a opérné zdi BEST. Tvarovky jsou
vyrobeny z vibrolisovaného betonu
disponuji vysokou pevnosti

i pfesnymi rozméry. Soucasné s tim
jsou nenasakavé, mrazuvzdorné

a zaujmou i porézni strukturou
materidlu. Kromé toho umoziuji
vybirat z nékolika barevnych
odstint a riznych provedeni, takze
zélezi jen na individualnim vkusu

a predstavivosti.
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i ticho

A jestli pravé zvazujete, co provést se zahra-
dou, kterd stale neni to pravé ofechové, muze-
te se nechat inspirovat. Léto zdaleka nekondi,
a k praci venku je idedlni pocasi.

Plotova sténa oble, nebo v hranach?
Plotové zdi jsou vitanym architektonickym
prvkem nejen tam, kde pozadujeme absolutni
soukromi, ale zastavaji vyznamnou roli i v ob-
lasti akustiky, nebot dokazi podstatné omezit
hluk pronikajici zven¢i. Navic umoziuji pro-
stor elegantné predélit a pfi vhodném vybéru
prvku zde vytvotit i atraktivni zelenou zénu.
Plotové tvarovky BEST jsou pfitom k dispozici
jak v tradi¢nich oblych tvarech, ale pfiznivci
primych linii a kubistickych tvart si vyberou
rovnéZ. Pro osdzeni zeleni stadi spodni ¢ast
téchto tvarovek pouze doplnit plastovym
dnem.

BEST Kaskada predstavuje rovné a strohé,

a pritom designoveé Cisté feseni. Tvarovky jsou
k dispozici o vysce 25 cm v podobé dvou ob-
délnikovych formatt, 40 x 60 cm, pripadné
40 x 30 cm, takze je 1ze mezi sebou kombino-

www.freshtime.cz

vat, a nechat tak vzniknout opravdu zajimavé
pojaté plotové zdi. Fantazii se meze nijak
nekladou, takZze se muze zrodit nepreberné
mnozstvi skladebnych variant. BEST Kaskada
je standardné k dispozici v ptirodnim, kara-
melovém a hnédém provedeni.

BEST Vario je zastupcem oblého feseni, vy-
nikne zejména pti realizaci riiznych obloukd.
K dispozici je v pfirodnim a karamelovém od-
stinu, tvarovky maji vysku 30 cm, $itku 39 cm
a délku 57 centimetrti. Pro realizaci metru
¢tvereéniho plotu je tieba deviti tvarovek.

Pro pevny a krasny svah
Pozemek situovany ,,do kopce“? Pri vyuziti
tvarovek BEST Largo se pravé svazita ¢ast za-
hrady muiZe stat prostorem s jedine¢nou
atmosférou. BEST Largo svah zpevni a zajisti
mu potfebnou stabilitu. Tvarovky, jez vytvorii
opérnou zed, pfitom muzZete osdzet kvétinami
a dal$imi rostlinami, a dat tak této ¢asti po-
zemku vyniknout. Standardné jsou k dispozici
v ptirodni a karamelové barvé. (tz)
www.best.info



Na prusvihy

business v souvislostech

se rychle zapomina

Rekla bych, ze podnikatelé se déli na dva
tabory: jednim jsou lidé se smyslem vrhat
se stremhlav a riskantné do projekti,
aniz by mysleli na zadni kolec¢ka a dlouho
premysleli, jestli to ma cenu, nebo ne,
zkratka intuice je vede a véfi ji i sobé.
Druhou skupinu predstavuiji ti, ktefi
bedlivé zvazuji pro a proti, vnimaji rizika,
zkratka jsou hodné opatrni, anebo lépe,
pouceni z vlastnich chyb. Téch je podle
odbornik ekonomii stale malo. Ceska
povaha navic spiSe odkazuje na obecny
nazor, ze ono to preci néjak dopadne,
anebo na réeni, Zze kdo se boji, nesmi

do lesa. Zkuseni se vsak jiz s riziky

naudili pracovat. Otazku znovu otevreli
predstavitelé Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnik CR na nedavné
tiskové konferenci na téma pojistovani
pohledavek, a to v souvislosti s exportem.
Doc. Ing. Karla Havlicka, MBA, Ph.D.,
predsedy predstavenstva této asociace,
jsem se zeptala:

Na setkani s novinéfi jste uvedl p¥iklad to-
ho, jak malé a stfedni firmy podcefiu;ji rizi-
ka pojisténi pohledavek. Pro¢ pravé tyto
firmy, které ¢asto zapasi s nedostatkem fi-
nanci, ohroZuji vlastni seberealizaci?

Na prusvihy se rychle zapoming, firmy jsou
opét v zajeti riistu a operativnich problému

a neuvédomuyji si, Ze miize pfijit néjaka rana.
Navic je fakt, Ze zajisténi néco stoji a pro mnohé
je lakavé risknout, Ze to dopadne, a usetfit. Je to
jako kdyz jedete autem po délnici 170 km/hod
a uvidite smrtelnou bouracku. Zpomalite a dva
dny budete jezdit pomalu, za tyden ale zase je-
dete na plny plyn...

Neni situace zpisobena nedostatkem zkuse-
nosti a pFilisnou duvéfivosti typu: ja jednam
éestné a svému partnerovi véfim? Pfipadné
se mensi spolecnosti boji administrativy ci
pravé zvysenych naklada?

Ur¢ité i to je divodem. Mnozi vychazeji z to-
ho, Ze maji se zakazniky dlouhodobé vztahy,
takika rodinné. Divi se potom, Ze kdyzZ se od-
bératel dostane do problémil, jdou rodinné
vztahy stranou a on se snazi prezit za kazdou
cenu. Pfitom to neni nic neobvyklého. Kruta
pravda fika, Ze to, Ze mi nékdo nezaplati, je vi-

Doc. Ing. Karel Havli¢cek, MBA, Ph.D.

ce chyba moje, mensi toho, kdo mi dluzi. Mu-
sim pocitat, Ze tak jednou nastane, a pokud
mozno se doptedu zajistit.

Anebo podceiiuji zbyteéné uréité hrozby
v okamziku, kdy se jim dafi, a naopak ne-
doceiiuji problémy, které mohou nastat?
Jde o malou pfedvidavost a typicky €éesky
pfistup typu ,ono to néjak dopadne”?

Spise bych fekl, Ze se mensi firmy zabezpecuji
vice proto, Ze to po nich chce uvérujici ban-

fZENi
gxrommcu RIZIK
MALE A STREDNI
FIRMY

Kareh Haiek,
Favia Blefkod 2ol

Muz, ktery vi, co chce

Obecné je u nas
controlling a dusledné
fizeni rizik dost
podcenovano. Hrajeme
hlavné utocny fotbal

a riskujeme, ze dame vice
gélu, nez dostaneme.
Podstatné je ale vyhrat,
ne davat hodné branek.

ka, méné z divodu, Ze to snizuje jejich riziko.
Obecné je u nas controlling a disledné fizeni
rizik dost podcenovano. Hrajeme hlavné
uto¢ny fotbal a riskujeme, Ze ddme vice gola,
nez dostaneme. Podstatné je ale vyhrat, ne
davat hodné branek. Jako malé firma se ne-
musim hndt za obratem, diilezitéjsi je byt

v zisku, ¢ehoz lze dosdhnout nejen trzbami,
ale i eliminaci ztrat.

S Pavlou Breckovou jste vydal uziteénou
publikaci nazvanou Rizeni exportnich rizik
malé a stfedni firmy, coZ je unikatni kniha,
ktera mensim spole¢nostem muze hodné
pomoci. Kde ji sezenou?

Neni to uplné kniha, spise jakysi manudl. Vysel
v nakladatelstvi VSFS Eupress a dal nam hroz-
né prace, vénovali jsme se tomuto tématu sko-
ro rok. Je to viibec prvni publikace, kde popi-
sujeme obchodni, ménova a Gvérova rizika,
hlavné ale ukazujeme, jak se s nimi vyporadat.
Je tam mnoho schémat, obrézkii a snad se nam
ji podarilo udélat pro malé firmy i ¢tivé. Diky
Komer¢ni bance ji poskytujeme véem zdjem-
cim zdarma, a to jak v tiskové, tak elektronic-
ké podobé. Ke stahnuti je na strankdach nasi
asociace Www.amsp.cz.

ptala se Eva Brixi
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Odpocivate v lété s fotakem v ruce
a zkousite zachytit maraton?

Jste v préaci od rana do vedera a vikendy
si nechavate jen na odpocinek v roli
aktivnich sportovci? Snazite se délat
pro svou kondici vice nez kolegové?
Jestlize k tomu jesté fotografujete

a chtéli byste se pustit do snimkd
zachycujicich tfeba bézecké udalosti,
urcité nepohrdnete nékolika radami.
Dokumenty budou posléze jako

od profika a vdm to znéasobi radost.

»K fotografovani béhu se mohu vyjadrit nejen
jako fotograf, ale taky jako aktivni bézec.
Hned na zadatek bych se vzdal ambice fotit

a béZet zaroven - myslim, Ze je tfeba nechat
béh bézctim a fotografovani svéfit vlastnimu
Jfanklubu‘ - tedy fotoaparat predat ptiteli,
pritelkyni, kamaradam, ktefi si na vas na trati
pockaji a vyfotografuji vas vykon,“ doporucil
Michael Jurdk, skolitel znacky Nikon.
Ptipravy na fotografovani zavodu je tedy dob-
ré spojit rovnou s pfipravami na zdvod samot-
ny. Idedlni je domluvit se pfimo nad mapou
zdvodu, kterd mista G .
budou pro foceni

nejprihodnéjsi. Své misto s fotdkem je pak
dobré obsadit co nejdfiv, hlavné u akei maso-

vého typu. Pfi méstskych maratonech, ptilma-
ratonech a podobné byvaji okraje trasy doslo-
va obalené divaky. Takze kdo dfiv ptijde, ten...

Celek a polocelek i detail

Zkuste k celé akei pristoupit jako k reportdzi.
Nejlepsi metodou jak ,,podat zpravu“ o ur¢itém
zavodg, je fidit se znamou mantrou fotografl
»celek — polocelek — detail. Celek znamena, ze
$irokouhlym objektivem zachycujeme zahuste-
ny prostor startu, ¢imz ukdzeme mnozstvi za-
vodnika i divakd. Polocelek je o tom, Ze stred-
nim ohniskem objektivu zobrazime postavy
favoritt zdvodu, coZ je prvni startovni skupin-
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ka. Teleobjektivem pak zachycujeme portréty,
tedy detail — napéti poslednich vtefin pred star-
tem ve tvarich zavodnika.

Tak jako kazdy pribéh ma zacatek a konec, tak
i zavod ma start a cil, nezmeskejte tedy rozho-
dujici momenty, které se neopakuji! U celkt

a polocelkd neni s expozici problém, vée zavisi
na okolnim pfirozeném osvétleni. U no¢nich
zavodd je tfeba nalezité zvysit citlivost ISO.

U detailt je tfeba volit kratsi ¢as, zejména

z divodu vysoké tihlové rychlosti kmitajicich
koncetin a také pro potlac¢eni pohybové neost-
rosti vzniklé drzenim piistroje s teleobjekti-
vem. U portrétu pracujeme s malou hloubkou
ostrosti, tedy pouzivime malé zaclonéni.

Dynamika pohybu
je zachyceni dynamiky pohybu pomoci del-
$ich casti zavérky. V zasadé pouzivame dvé va-
rianty:

a) Fotoaparit stoji a pohybuje se bézec, skupi-
na bézci. To je velmi efektni hlavné pii noc-
nich zavodech, kdy ¢elovky bézcti doslova ma-
luji. Je vhodné pouzit
$irsi ohnisko a hlavné
stativ, pfi presné praci
vznikne krasny kon-
trast ostrého prostredi
(mésta, ptirody)

a neostrych ba-

revnych past (bézci). Je mozné
jesté doplnit bleskem synchro-
nizovanym tzv. na druhou lamelu. Efekt vy-
nikne zv1ast pti velkych, semknutych skupi-
nach bézct.

b) Fotoaparit se s nastavenym del$im ¢asem
zavérky (napft. % vtefiny) pohybuje soucasné

s bézcem, tzv. panning. Fotografujeme z ruky,
sledujeme zavodnika skrz hleddcek i otevie-
nym druhym okem a snimame béhem tohoto
pohybu. Vysledkem je relativné ostry bézec

a rozmazané pozadi, dojem rychlosti je oprav-
du velmi vyrazny. Technika se pouziva béhem
dne, pti no¢nich podnicich doplnime opét
bleskem synchronizovanym na druhou lame-
lu. Idealni pro zachyceni jednotlivych zdvod-

www.freshtime.cz

nikd. Vhodnym technickym vybavenim je
zrcadlovka s pfislusnymi objektivy — napfi-
klad novy model Nikon D5500 - blesky a pri-
stroje fady Nikon 1. Pokud fotografujeme
kompaktnim fotoapardtem, vybereme si mo-
del s moznosti manualné nastavit clonu, ¢as
a ISO. Zajimavym modelem je naprtiklad také
Nikon COOLPIX P900, ktery disponuje az
83ndsobnym optickym zoomem.

Tipy a triky
Snazte se fotografovat se zoomem nastavenym
na $ir$i ohnisko (s mens$im priblizenim) nez
pti normélnim fotografovani lidi. U rychle se
pohybujicich objekti se scéna méni pomérné
rychle a neni smutnéjsi zjisténi, nez pfi prohli-
Zeni snimkd objevit spravné exponovany zabér
s perfekti ostrosti a UZasnym vyrazem sportov-
ce, kterému chybi v obraze ¢ast ruky, nohy ¢i
dokonce obli¢eje. Vzdy je 1épe provést doda-
te¢ny vyrez v pocitaci a tim zdvodnika zvétsit,
nez smazat jinak dobry snimek. ,,Snazte se
bézce fotoaparatem sledovat v uréitém tseku
a pomoci sériového
snimani poridit vice
zabért pro nasledny
vybér toho nejlepsiho.
V ptipadé fotografo-
vani pres hleddcek
doporucuji nezavirat
druhé oko a bedlive
sledovat scénu
v okoli vadeho bor-
ce,”“ dodal Michael
Jurak.
Zména
uhlu zabéru
je vyrazny
tvirci pr-
vek. Stridej-
te fotky
z podhledu,
to prodluzuje
nohy zavod-
nikd a zdvod-
T — nic a napft.
preskoky pri
krosovém béhu piisobi mnohem dramatic¢téji.
Nadhled je zase vhodny tfeba pro zachyceni ce-
1ého startovniho pole, priibéhu historickym
centrem kolem znamych budov apod. Vyuzijte
k tomu vhodna mista jako lavky, schodiste
amosty. Je dobré téz zaradit zabéry exponova-
né tzv. ,,na vysku“ zejména pro portréty jednot-
livct, ale taky napriklad v prirodé, v mistech se
strmymi vybéhy nebo v lesnich tsecich mezi
vysokymi stromy. Klidné nechte v takovém pfi-
padé bezce v zabéru mensiho - podporite tim
kompozici a zvyraznite velikost kopce ¢i velko-
lepost okolni ptirodni scenérie. (tz, red)




napovéda trhu

Podle majitelu tuzemskych sexshopu
Cesi radi v posteli experimentuji

Cesi se jiz neboji v sexudlnim zivoté
experimentovat. Potvrzuji to majitelé
tuzemskych sexshopt, ktefi v poslednich
letech eviduji rapidni narust zajmu

o erotické pomucky i netradiéni sexudlni
techniky. Podle nejnovéjsich statistik
sexshopu Ruzovy slon cesky nérod nejvice
investuje do vibratord, které tvoFi témér
40 % z veskerého prodaného zbozi.
Zatimco druhym nejprodavanéjsim zbozim
jsou lubrikanty, tfetim umélé vaginy.

Podle aktudlnich statistik maji Cesi sexudlni
styk v praiméru az devétadevadesatkrat za rok.
Ackoliv obecné stale jesté ceskd populace ne-
patii ve svété k nejnaruzivéjsim narodiim, do-
ba se méni. Podle majitelt tuzemskych sex-
shopti se totiz v poslednich letech zménil
postoj zakazniku k erotickym pomuckam

i k samotnému sexu. ,,Evergreenem v ¢eskych
loznicich ztistavaji vibréatory, které tvori vice
nez tretinu z prodaného zbozi. Zakaznici si
tradi¢né potizuji ve velkém mnozstvi lubri-

kanty, v poslednich mésicich rovnéz vzrostl
zdjem o umélé vaginy,“ fekl Adam Duréék ze
sexshopu Riizovy slon s tim, Ze v ¢eskych loz-
nicich se navic v poslednich letech zac¢ina vice
experimentovat, coz doklada zvyseny nakup
pomticek, jako jsou roubiky, pouta a jiné vy-
baveni ke svazovani.

Podle odborniki lidé prevzali zodpovédnost
za kvalitu svého sexu a oteviené resi vlastni
masturbaci, experimentovani i sexudlni prob-
lémy. ,,Diky internetu jsou lépe informovani,
pristupuji k nakupu bez zbyte¢nych predsud-
ki a ostychu. Jsou ptirozeni a berou erotické
pomtcky jako soucast svého sexudlniho Zivo-
ta," vysvétlil Adam Durcéak. Pravé diky pre-
souvani ndkupu na internet lidé ztraceji stud.
»Zatimco v internetovych obchodech se naku-
puji spise netradi¢ni a levné véci, v kamen-
nych prodejnach si naopak potizuji spise
drazsi pomucky a nechdvaji si poradit. Kvalit-
ni sex a orgasmus by si tak méli doprat nejen
muzi, ale predev$im zeny, které byvaji ¢asto
prehlizeny,“ uzaviel Adam Durédk.

Sexshop Riizovy slon vznikl v roce 2008, o dva
roky pozdéji se z néj vyvinula firma Razovy

slon s.r.o. Jiz 13 let v prodejné i eshopu odbor-
nici testuji a vybiraji nejzajimavéjsi erotické
pomiicky a doplnky z celého svéta, které doka-
Z1 ozivit stereotypni sex. Soucdsti odborného
poradenstvi je také tvorba instruktaZnich videi
a testovani erotickych pomdicek.

Obecné je podle statistik ¢esky ndrod schopen
za sexualni pomiticky utratit na internetu za
rok az 300 miliont korun. Spolu s kamennymi
obchody prekracuji tyto ¢astky miliardu. Trz-
by navic neustdle stoupaji. (tz)

Pracovni traz neni jen pad z leseni

Délnik, ktery uklouzne na leSeni. Utednik, co omylem narazi hlavou do dvefi. Pfedstavu
pracovniho Urazu maji vét§inou zaméstnanci jasnou. S novymi trendy ve zplsobu traveni
pracovni doby ale nastupuji i nova mista urazd, za které maji lidé narok na odskodnéni.
.Home office? Firemni stmelovaci akce nékde v horach? Schiizka za chiize v parku? | na né
zakon pamatuje,” komentoval problematiku Martin Holoubek ze spoleénosti Activa.

,Jen v roce 2014 se v Cesku podle Stétniho ura-
du inspekce prace stalo 45 000 pracovnich ura-
zii s naslednou pracovni neschopnosti. Pres sto
lidi pfi praci dokonce zemfelo. Lidé stravili na
neschopence 2,4 milionu kalendéfnich dn,
coZ je témér o 60 000 dni vice nez v predlon-
ském roce. Cisla mluvi jasné. Ne viechny trazy
jsou ale z hlediska zdkona pracovni. Dobrou
zpravou pro zranéné vsak je, Ze zakon tolik ne-
rozlisuje, kde k nehodam dojde. Dulezité pro
posuzovani toho, zda prijde odskodné, je, Ze se
uraz stal pfi pracovni ¢innosti. Jsou tu ale vy-
jimky,“ uvedl Martin Holoubek.

Karambol p¥i home office ¢i firemnim
vyjezdu - jde o pracovni uraz

Popularita prace z domova roste. Pokud za-
meéstnavatel home office svému ¢lovéku povolil,
nebo dokonce nafidil, nese zodpovédnost i za
urazy, které se mu pfi praci doma prihodi. Byt
by to bylo v obyvaku. Obdobné jde pristupovat
i k nehodé tfeba na firemnim teambuildingu.

I kdyz skupinova stmelujici hra mtize mit jen
pramalo spole¢ného s normaélni pracovni napl-
ni zaméstnance, pokud se pri ni pfihodi zrané-
ni, pracovni uraz to vskutku je. V pripad¢, ze
zaméstnanec pozada firmu o ergonomické po-
miicky (zidli ¢i napriklad specidlni podlozku
pod nohy ¢i mys), a ta ho odmitne, muZe nastat
zdravotni komplikace. Paklize zaméstnanec zi-
ska ze psani na pocitaci zanét karpalniho tune-
lu, muze to uplatnit také jako pracovni traz.
Pokud si vSak v poledni pauze zaméstnanec
odsko¢i na menic¢ko do mistni restaurace a bé-
hem prestavky se mu néco ptihodi, nahradu
$kody na zaméstnavateli narokovat nemiiZe.

V tomto pripadé by méli vyhodu takzvani
»krabickari. Lidé, kteti se naptiklad opafi pri
ohrivani doma vlastnoru¢né uvareného pokr-
mu ve firemni kuchytice nebo se tamtéz fi-
znou, uz pracovni Uraz z pohledu zédkona maji.
Zranili se totiz v misté sidla zaméstnavatele,
byt to nebylo ptimo v souvislosti s jejich pra-
covni ¢innosti.

Muz, ktery vi, co chce

Pracovni neni uraz, ktery se ¢lovéku prihodil
na cesté do prace ¢i z prace, a zapomenout na
»reparace mohou i ti, co se zranili po cesté

k Iékari, byt je k nému vyslal zaméstnavatel tre-
ba na pravidelnou prohlidku. Pokud by je ale
nesikovny lékat zranil pfimo pfi vySetfeni, uz
o pracovni Uraz pujde. Zaméstnavatel nenese
odpovédnost za kazdy pracovni uraz. Zejména
ne tehdy, kdyz prokaze, Ze se jeho zaméstnanec
zranil pod vlivem drog nebo alkoholu, porusil
firemni predpisy ¢i pokyny bezpecnosti prace.

Proé by vie mélo zaméstnance zajimat
»Podle zakoniku prace je zaméstnanci, ktery utr-
pél pracovni tiraz, nebo u néhoz byla zjisténa
nemoc z povolani, zaméstnavatel povinen v roz-
sahu, v némz za $kodu odpovida, poskytnout
nahradu za ztratu na vydélku po dobu pracovni
neschopnosti, sdélil Martin Holoubek. ,,Ta pfi-
slusi zameéstnanci ve vysi rozdilu mezi prameér-
nym vydélkem pred vznikem $kody a plnou vysi
platu. Zranény miZe navic pozadovat i od$kod-
néni za bolest a ztiZeni spole¢enského uplatnéni,
naklady spojené s lécenim a vécné skody. Novy
obcansky zakonik pfinesl jednu zménu, takova
nahrada uz se nevypocitava pomoci bodti udéle-
nych lékatem. Soud miize pritknout s prihléd-
nutim k situaci libovolnou nahradu. Vzdy je ale
tfeba pamatovat na jedno: pracovni draz je nut-
né zaméstnavateli okamzité nahldsit. (tz)




nasSe ochutnavka

Nejen labuznici syrum fandi

ptislusi fada Krémovych syri. Z uvedenych vy-
robku jsme hrdi na ru¢né klasicky vyrabéné
Cerstvé syry, které spottebiteli prindseji potteb-
né vyzivové slozky v dobfe stravitelné formé.
Nejvice oblibeny je Cerstvy syr piirodni

a z obalované fady Cerstvy syr raj¢e-bazalka.

Co z vasi nabidky lidem nejvice chutna?

Z nasi nabidky nejvice spotiebitele oslovuji
pravé vyse uvedené rady vyrobki a také nase
termizované smetanové syry rady Zalesak, zde
predevsim Zalesdk Klasik pikantni se zeleni-
nou. Tomu jsme samoziejmé radi a t&si nas to.

Jakou novinku pro labuzniky jesté letos
chystate?

V leto$nim roce jiz zadné dalsi prekvapeni ne-
ptipravujeme a chceme se hlavné zaméfit na

dobré pokryti trhu v ramci CR nasimi stvaji-
cimi vyrobky. V pii§tim roce ale opét pfinese-
me na trh néjaké novinky z rady Cerstvych sy-
rll a termizovanych smetanovych syra. Vice si
v$ak necham pro sebe, prozradil bych prilis.

Vracite se k nékterym starym, osvédéenym
recepturam?

Také mame ve svych vyrobnich postupech sta-
ré, osvédcené receptury, a to na Krémovy syr
Zervé a Krémovy syr kapiovy, které znd i starsi
Potravinafi na otazku, jak se vhodné stravovat, odpovidaji shodné: generace. Dile tradién vyrobni postup uplat-
. . .1, . .. o . fujeme v fadé Cerstvych syrt a syrt typu
Jezte viechno, tedy pestie, od kazdého néco, ale ménég, a neprejidejte Gouda pod obchodn znackou Krasn4 Hand,
se. Nebyvaji naklonéni pouze zdravé vyzivé, ani nadmérnému mlsani Hanécka koule a Kromik minigouda.
sladkych ¢i presolenych minamek, nehoruji pro vegansky jidelnicek
ani pro diety z bilkovin. Jak to viechno v nasem téle funguje, je svym
zpusobem stale zdhadou nejen pro laika, ale i pro lékare, vyzkumniky

Ing. Jan Tykvart

A je obtizné v dnesni velké konkurenci pfi-
pravit syr, ktery se stane jednickou na trhu?

¢i farmaceuty. Samoziejmé je v soucasnosti velikd konkuren-
ce v nabidce vSech typt syrt. A pro to, aby se

Cim se ma #idit ¢lovék, ktery jde z jedndni na
jednani, ktery podava nadlidsky vykon, ¢asu
nema nazbyt, presto by byl rad cely den svézi,
plny energie a dostate¢né pecoval o své zdra-
vi? Odpovéd je prostd, ale zaroveil plnd nevyi-
¢enych zahad. A co v nasi vyzivé znamenaji
syry? Sviij nazor vyjadril Ing. Jan Tykvart, fe-
ditel a mistoptedseda predstavenstva spolec-
nosti KROMILK, a.s., mlékarna Kroméfiz. Ta
totiz ¢eskému trhu nabidla zdravé pochoutky,
o které je zdjem nebyvaly...
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Vase vyrobky kopiruji zdravy Zivotni styl,
nebo Iépe - vychazeji mu vstfic. Na ktery
syr jste v tomto pojeti opravdu pys$ni?

Ve véci zdravého zivotniho stylu sazime na na-
$e Cerstvé vyrobky z fady Cerstvych syrii klasic-
kych a Cerstvych syrii obalovanych a také sem
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vyrobek stal jednickou na trhu, je nutné reali-
zovat velkou miru marketingové podpory

s vysokymi finanénimi naklady. To je pro nis,
jako malé vyrobce, velmi slozité, a tedy muze-
me spotiebiteli nabidnout pravé jen tradici,
vysokou kvalitu a dobrou femeslnou zru¢nost
vyroby nasich vyrobkil. Myslim vsak, Ze to ne-
ni mélo.

Do prodejen se vraci erstvé potraviny,
spotiebitelé maji téch s dlouhou trvanli-
vosti nékdy, jak se Fika, plné zuby. Pro¢ na-
jednou takovy obrat?

Rekl bych, 7e si lidé uvédomuji dobry zdravot-
ni a vyZzivovy ptinos ¢erstvych potravin, které
jim mohou nabidnout i §ir$i paletu chutovych
variaci. Také zde m4 jisté vliv i soucasny trend
propagace pripravy pokrmil z celé rady rtz-
nych televiznich poradi se zndmymi osob-
nostmi kuchartd, i ¢asopisovych ¢lankd, nebo
doporuceni na webovych portalech. Cerstva
potravina je prosté benefit, ktery se neda ni-
¢im nahradit.

Z jakych syru si bere lidsky organizmus
nejvice potiebnych Zivin? Z téch tuénégj-
Sich, nebo naopak?

Lidsky organizmus ziskava ziviny ze vSech ty-
pu syrd, samoziejmeé z téch vice tu¢nych, i du-
lezité slozky mlé¢ného tuku. Syr je vzdy pro
organizmus kvalitnim zdrojem bilkovin, mi-

neralnich latek, véetné vapniku a také zminé-
ného mlé¢ného tuku. Velmi dtllezité je, Ze
vSechny tyto latky jsou dodany v dobfte stravi-
telné formé.

Zdravotnici doporucuiji jist pfedevsim tvr-
dé syry. Pro¢?

Doporucdeni zdravotniki tykajici se tvrdych
syrti miize mit na zfeteli zvy$eny obsah mine-

nase ochutnavka

ralnich latek, predevsim vapniku, ale nelze tim
opomijet i ostatni druhy syru, které maji ob-
sah vapniku také pomérné znacny. Zde bych
doporucil vzdy vyhledavat kvalitni odborné
informace, napt. na webovych strankach Spo-
le¢nosti pro vyzivu. Tato spole¢nost nyni reali-
zuje projekt ,,S odborniky proti mytéim®
a uzkou spolupraci v této oblasti poskytuje
i Ceskomoravsky svaz mlékarensky.

otazky pfipravila Eva Brixi

Panska jizda v laznich: muzi, odbourejte stres!

Nasi mili ¢tenéf¥i, uz jste nékdy absolvovali panskou jizdu
na horach? Urcité ano. Ale zkombinovali jste takovou akci
s lazeriskym relaxem? Zkuste to. Janské Lazné pripravily
specialni program pro silnéjsi polovinu lidstva na doplnéni

energie a vyladéni muznych tél.

Janské Lazné lezi v Krkono§ském narodnim parku, ktery doslova vybizi
k horskym tirdm a adrenalinovym zazitkiim. Aké¢ni vyziti si az do kon-
ce roku muzete ,,upgradovat“ tydennim lazeniskym pobytem, sestave-
nym primo pro pany tak, abyste odplavili stres a uzili si relaxace a od-
pocinku. Zregenerujete svoje téla a mysl pfijemnym zptisobem —
lazenskymi a wellness procedurami presné pro vés.

Program zahrnuje
B 7x ubytovani
B stravovani formou plné penze

M procedury: dvé klasické ¢aste¢né masaze, podvodni masaz, vazivova
masaz, dvé perlickové koupele, sucha uhli¢ita koupel, dva volné
vstupy do fitcentra s posilovaci vézi, dva parafinové zabaly

M parkovani

M volny vstup do moderniho Aquacentra na dvé hodiny denné

M pripojeni Wi-Fi, TV-SAT

M lézensky poplatek 15 K¢/osoba/den, mistni poplatek 5 Ké/osoba/den

Tydenni pobyt pro muze stoji od 7820 korun.

www.janskelazne.com

(tz)
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jiné stereotypy

Kazdy osmy muz

Podle prizkumu Trendy v bydleni
finanéni skupiny Wiistenrot Zije samo
8 % obyvatel v produktivnim véku.
Tento zpUsob Zivota voli 12 % muzi
a 4 % zen. Sami ale nebydli jen
singles, zacina pribyvat i takzvanych
mingles, ktefi na rozdil od singles
stalého partnera maji, ale nechtéji

s nim sdilet bydleni. Podle internich
dat finanéni skupiny Wiistenrot se
trend odrazi ve zvySené poptavce
po hypotékach na mensi byty.

Zatimco pojem single uz u nas zdomacnél,
mingles je pomérné novy vyraz. Mingles na
rozdil od singles partnera maji, jen s nim
nou domdcnost, kterou sdili 67 % responden-
ti priizkumu, poklddaji za nudny stereotyp,
ktery muize byt piekazkou vztahu. A neni uz
ani vyjimkou, Ze pary jsou sezdané a déti vy-
chovévaji oddélene.

Oddélené bydli nejcastéji vysokoskolaci
Podle pruzkumu Zziji sami nejéastéji lidé s vy-
sokosgkolskym vzdélanim ve véku od 25 do

34 let. Nejvice singles a mingles je mezi lidmi
s vysokogkolskym vzdélanim, nejcastéji voli
bydleni v podndjmu, fada z nich ale bydli ve
vlastnim byté. ,.V posledni dobé pozorujeme
narust po¢tu hypoték, které si pofizuji jednot-
livci. Vétsinou jde o jednopokojové ¢i dvoupo-
kojové byty. Hypotéka Wiistenrot je vyhodna
pro vSechny, ktefi uvazuji o koupi nemovitos-
ti, at uz jde o byt, nebo rodinny domek. Hypo-
te¢ni Gvér na vlastni bydleni do 85 % hodnoty
zastavované nemovitosti poskytuje nase banka
za urokovou sazbu od 1,84 % ro¢né. A Gvér na
refinancovani pavodni hypotéky je mozné zi-
skat s irokem od 1,74 % ro¢né,“ uvedla Dag-
mar Néhlikova, vedouci tseku vyvoje bankov-
nich produkti finané¢ni skupiny Wiistenrot.

V Praze Zije sam kazdy desaty clovék
Nejvétsi pomér lidi, kteti preferuji bydleni bez
partnera, je v Pardubickém kraji, a to 21 %.
Vysoky podil singles ¢i mingles najdeme také
v Jihoc¢eském kraji, kde tvoii 17 %. V Praze Zi-
je timto zptisobem kazdy desaty ¢lovéek.

Mingles se chtéji vyhnout stereotypu
Klasickym prikladem mingles jsou Ivana

s Petrem z Prahy, kteti jsou spolu uz ¢tyfi ro-
ky. Oddéleny zivot jim vyhovuje. ,,Po tiech le-
tech spole¢ného Zivota jsme se rozhodli, Ze
budeme bydlet spolu, a tak jsem se k Petrovi
nastéhovala. Po ptl roce ndm ale doslo, Ze

Singles

Single je osoba, ktera z riznych divodi
Zije sama o samoté, bez partnera. Jedna
o lidi produktivnim véku, ktefi se tak bud’
sami rozhodli, nebo zkratka nemaji

Vyraz mingle vznikl spojenim anglickych
slov “married, but single”. Jsou to
dvojice, které spolu sice chodi, ale
nechté&ji spolu bydlet. Maji rady své
soukromi a nehodlaji s nikym sdilet
domdcnost. Naopak si uzivaji svobody
a toho, Ze mohou s partnerem ,randit”,

Otdzka: S kym Zijete ve spolecné domdcnosti?

B7 % S parinanem / mardslem / partnerkou | mantebou

oo y

Zije sa

takhle to fungovat nebude. Kazdy z nas potie-
boval sviij prostor a ¢as sam pro sebe. Ve spo-
le¢ném byté to byl najednou problém. Proto
jsme se domluvili, Ze si najdu byt a na néjaky
¢as zkusime zit oddélené a zacneme zase ran-
dit. Zména nas vztah ozivila a podatilo se nam
prebit stereotyp, ktery ndas predtim trépil.

V dohledné dobé¢ se ur¢ité neplanuji nastého-
vat zpét k Petrovi, spiSe premyslim o hypotéce,
abych si mohla koupit vlastni byt. Petr ten svijj
také vlastni. Vidime v tomto kroku dobrou in-
vestici a hlavné jistotu do budoucna,“ vysvétli-
la tficetileta Ivana, ktera zatim bydli v prona-
jaté garsonce v Pardubickém kraji. (tz)

S kwn iﬂ‘ 11 % S dabimi &eny rodiny
3% S nisloym dallim
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zazraky se déji

Sazka uz hlasi vic milionaru
nez za cely lonsky rok

Sazka vygenerovala v letoSnim roce
rekordni pocet milionafa v historii
svého pulsobeni na ¢eském trhu.
Novi ¢esti milionafi pFibyvaji diky
loriské upravé Sportky a zavedeni
jackpotu v prvnim poradi, ale také
diky h¥e Eurojackpot. Pocet novych
korunovych milionafi je v roce 2015
uz v ¢ervenci nejvyssi v celé
dosavadni historii spoleénosti Sazka.

Zatimco v priibéhu celého roku 2014 vyhrélo
u Sazky ¢&astku vyssi nez milion korun celkem
106 sazejicich (rozdélili si celkem 911 444 888
korun), v roce 2015 uz se z vyhry prevysujici
milion korun radovalo celkem 109 milionait
a jeden miliardaf. Sazka tak letos jen na vy-
hrach presahujicich milion korun vyplatila uz
témér tii miliardy. Vyrazny podil na této ¢ast-
ce ma predevsim vyhra v Eurojackpotu, diky
které si $tastny sazejici z Pardubicka prisel na
2,466 miliardy korun. ,,Jsme radi, ze diky
upravé Sportky vyhravaji v praméru dva lidé
tydné vic nez milion korun, a tak se rozsifuje
moznost plnit si své sny pro vice lidi, fekla
Veronika Markovd, tiskova mluvci Sazky.

Loterie v Cechéch od stiedovéky,

nikdy nebyly stédrejsi

Pocitky organizovanych loterii v Cesku se
datuji do Sestnactého stoleti. Napii¢ minulos-
ti loterie preckaly jak zmény rezimd, tak také

€ sazka

| 4.000.000,-
55.049.801,-

LIBERECKY
PRAHA N

23.139.232,-
USTECKY =
4.995.091,- \’
KARLOVARSKY
76.772.906,-
\ PLIERSKT

53.896.906,-
| STREDOCESKY

6.621.264,-
JIHOCESKY

| 17.184.586,-
VYSOCINA

& sazka

PRAHA

NEJVYSE] POCET MILIONARD

fadu politickych prekazek. Nikdy dfive ne-
vzniklo na ¢eském tzemi diky loternim hram
béhem jediného roku tolik milionafu, jako
pravé letos.

Pocty milionata produkované loterii zacaly
rtst predevs$im po roce 1989. Posledni tti roky
byly pro legenddrni hru Sportka kli¢ové: v ro-
ce 2011 obstastnila 75 milionafi, v roce 2013
87 milionaru, o rok pozdéji uz vice nez sto.

A nyni, tj. pét mésict pred koncem roku, pre-
konala lonské maximum ¢itajici 106 vyherct
nad milion korun.

OBJEMY VYHER V KRAJICH

Celkova €astka pro ,miliardafe” Eini 2.466.000.000 KE.
Celkova castka pro ,milionafe” Cini 485.688.758 KE.
data k 20. 7. véetné

7.932.227,-
L KRALOVEMRADECKY

84.077.435,- + EUROJACKPOT 2.466.000.000,-

FARDUBICKY

—| 13.404.653,-
L OLOMOULKY

15.144.2

2LinEHT

31.069.381,-
JIHOMORAVSKY

NA MILIONOVYCH VYHRACH SE PODILELY HRY

SPORTHA + SANCE (60), EUROJACKPOT + EXTRA 6 (42+1 MILIARDOVA VYHRA), STASTNYCH 10 f4), KASIEKA (1), TOTO SAZKA (1) A EUROMILIONY (1)

e €
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@
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POCET MILIONARU V KRAJICH
109 MILIONARD + 1 MILIARDAR

data k 20, 7. vietné

Miliony se vyhravaji

hlavné ve Sportce a v Eurojackpotu

Na milionovych vyhrach v roce 2015 se po-
dilela predev$im Sportka s doplikovou hrou
Sance, kterd letos zatim vygenerovala 60 mi-
lionard. ,,Vyznamnym davodem rekordniho
poctu milionafu je samoziejmé také lonské
zavedeni Eurojackpotu a Plus Mega. Od

8. kvétna do 12. ¢ervna 2015 se kazdy sazeji-
ci Eurojackpotu v Cesku automaticky zapojil
do hry Plus Mega, kdy bylo kazdy patek na
zakladé sedmimistnych kédu sazenek vylo-
sovano pét vyherci. Ti si odnesli vyhru je-
den milion korun,* vysvétlila nartsty mili-
onovych vyher Veronika Markova a dodala:
»Do konce letosniho rekordniho roku oceka-
vame, ze hry Sazky potési celkem vic nez
160 novych milionafa“

Nejvice dosavadnich milionovych vyher v roce
2015 putovalo na ucty sazejicich z Prahy (20)

a Stfedoceského kraje (15), nejméné milionart
Sazka zatim letos ,vytvorila“ na Plzensku (4)
avjiznich Cechéach (2). (tz)

Statistika milionarskych vyher podle

her Sazky (2015)

Nazev hry Pocet milionafu
Stastnych 10 4
Sportka + Sance 60
Eurojackpot + Extra 6 42
Kasi¢ka 1
TOTO Sazka 1
Euromiliony 1




na slovicko

Jak dokazeme byt fajn...

Navykli jsme si uvaZovat v negacich. Zavidét
tém, co maji dobrou néladu. Délat naschvaly ko-
legim. Nadavat na afedniky. Proklinat méstskou
hromadou dopravu. A bihvi co jesté. Dnes ale
nechci vzpominat, kdo mne vcera tak zvané vy-
tocil, do koho jsem se navezla a na koho jsem se
rano najezila. Jednak si to moc nepfipoustim,
jednak na to nemdm cas. Radéji si vychutna-
vam pohodu z posledniho jednani s technikem
od jisté energetické spole¢nosti, ktery nejenze ptijel ve smluveny termin,
ale byl uctivy a pfijemny, vstficny a pohotovy, zkratka Zadny problém. Stej-
né tak si povazuji jiného odbornika, ktery mi mél doma posoudit premis-
téni jedné ,,technologické* skiinky z bodu A do bodu B. Nebylo mu jedno,
s jakymi naklady to udéld, kolik budeme muset rozsekat zdi a kam se kabel
nakonec protdhne. Naopak premygslel, hledal isporné a co nejjednodussi
feseni. A rozlou¢il se s ismévem. A ja o tom znova a znova premyslim. Jaci
my, lidicky, jsme a jaci bychom mohli byt. Mozn4, Ze jiz procitame, a vime,
Ze nemd smysl nékoho nastvat a pak teprve po ném néco chtit. Mozna, ze
jsme prisli na princip bumerangu. Mozna chceme mit dny veselejsi, prosté
v pohodé. No a oceniujeme, Ze na to nejsme sami.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/ -
Pfimému prodeji se v CR
vénuje témér 280 000 lidi

Prodej mimo kamenné obchody ¢i e-shopy zaznamenal v roce 2014
opét rust. Vyplyva to z pruzkumu evropské Asociace pfimého pro-
deje SELDIA. Spole¢nosti, které se pti prodeji spoléhaji na své distri-
butory, prodaly v Evropé v roce 2014 zbozi za vice nez 25 miliard eur.
Z priizkumu také vyplyva, ze ptimému prodeji se v Ceské republice
vénuje 276 000 lidi, z nichZ vétsina jsou zeny. V Ceské republice do-
sahly obraty spole¢nosti pfimého prodeje celkem 6,4 miliardy korun,
coz predstavuje ndrtist proti roku 2013 o 0,3 %. Do priizkumu se za-
pojily spolecnosti sdruzené v evropské Asociaci ptimého prodeje. Jde
naptiklad o spole¢nost Amway, Vorwerk, Just ¢i Partylite. Hlavni pod-
minkou ¢lenstvi v organizaci je dodrzovani prisného etického kodexu
osobnich prodejct.

Celoevropsky je nejvétsimi odbytisti pfimého prodeje Némecko, dale
stoji Francie a Rusko. Celosvétové je prvni USA, nésleduji Cina, Japon-
sko a Jizni Korea. Evropa z celkového obratu ptimého prodeje tvoii asi
17 %. Ze spole¢nosti v pfimém prodeji celosvétové vede spolecnost
Amway s trzbami 10,8 miliardy USD pred Avonem (8,9 miliardy USD)
a Herbalife (5 miliard USD). Dohromady spole¢nosti pfimého prodeje
v roce 2014 tvotily celosvétové trzby v hodnoté 182 miliard dolard, coz
je nartist 0 6,4 % proti roku 2013. V ramci ptimého prodeje se nejlépe
prodavaji kosmetické vyrobky (36 %), doplnky stravy (20 %) a potieby
a Cistici prostfedky pro domacnost (11 %). (tz)
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Nejvyhledavanéjsim sluzbam
na internetu vévodi masaze,
instalatéri a hodinovi manzelé

Cesi na internetu nejéastéji poptavaiji sluzby v masaznich salo-
nech, instalatérské prace a vypomoc v doméacnosti od tzv. hodi-
novych manzell. Vyplyva to ze statistik internetového portalu
pro hledani sluzeb online SluZbomat, ktery zdarma sdruzuje na
25 000 tuzemskych firem z celé €R. Lidé na portélu béhem dvou let
fungovani vyhledali uz milion sluzeb. Firmam Sluzbomat ro¢né zpro-
stiedkuje zakazky v hodnoté kolem 10 milionii korun.

Ve vice nez milionu vyhledanych sluzeb na Sluzbomat.cz je v desitce
téch nejcastéjsich také servis pocitaci, nabidky kosmetickych a kadet-
nickych salont, firmy nabizejici zpracovani webovych stranek. Velky
zéjem je také o elektroinstala¢ni prace a o sluzby elektrikara ¢i malift
pokoju. Vliv na vyhledavani v§ak mad i ro¢ni obdobi. Zimnim mésiciim
pravidelné vévodi poptévka sluzeb spojenych s relaxaci a odpocinkem,
na jafe a na podzim jsou hitem autoservisy nabizejici vyménu pneuma-
tik. Béhem jara, kdy se lidé vénuji adrzbé svych domacnosti, pak na fa-
du prichdzi tzv. hodinovi manzelé, ktefi jsou hitem poslednich let. Je-
jich sluzeb vyuzivaji nejen samozivitelky, ale i kompletni domacnosti

a muzi. Poptavka po sluzbach hodinovych manzeli pak vrcholi na kon-
ci léta. ,,Zpracovavame rizné trendy hledanosti a diky nim muzeme po-
mérné uspésné predvidat vyvoj trhu. Napiiklad nej¢astéji na internetu
sluzby jiz nevyhledavaji mladé zeny, ale muzi v produktivnim véku. Za-
jimavé také je, ze podle nasich statistik je nejvice sluzeb vyhledavano

v pondéli, utery a ve ¢tvrtek. Naopak stieda ¢i patek poptavee nijak
zvlast nepreji,“ sdélil feditel portdlu Sluzbomat Vojtéch Lambert.

Zakazky pro firmy v hodnoté 10 miliont roéné

Za posledni dva roky Sluzbomat eviduje pres milion vyhledanych sluzeb
u 25 000 registrovanych firem. Zdarma sdruzuje firmy véech velikosti ¢i
zivnostniky. UZivatelé portalu jejich sluzby a praci prabézné hodnoti, coz
je pro nové ptichozi uzite¢nym voditkem pti vybéru. Ro¢né portal fir-
mam zprostfedkuje zakazky za zhruba deset miliont korun a nabizi i dal-
$i vyhody, jako je naptiklad bezplatné vytvoreni profilu, ktery nahrazuje
webové stranky, déle placené marketingové programy a reklamni forma-
ty. Vyhodou pro ty podnikatele, ktefi nemaji optimalizované webové
stranky pro mobilni zatizeni je to, ze pfi zaregistrovani na portalu Sluz-
bomatu se jejich sluzby zobrazi i na pfenosnych zatizenich na pfednich
pozicich. ,,Aktudlné u uzivatelt vyrazné dominuji pfistupy z klasického
pocitace, a to z 85 %. Pocet pristupil z chytrych telefont a tablet se ale
zaéné do budoucna jisté zvysovat, “ dodal Vojtéch Lambert.

Statistiky z prizkumu jednoho milionu vyhledavani

na Sluzbomat.cz

Pomér muzi vs. Zeny: 60/40 %

Hlavni cilova skupina: 25-34 let

Nejvice pristupl ve dnech: pondéli, Gtery, ctvrtek
Pomér pfistupt pocitac / mobilni zafizeni: 85/15 %

UZivateli nej¢astéji vyuzivany vyhledavac: Chrome

Pocet firem v databazi: 25000

Portal Sluzbomat.cz nabizi na jednom misté moznost vyhledani a po-
rovnani véech druht sluzeb a firem na tizemi celé Ceské republiky. Od
svého spusténi v kvétnu 2013 registruje 25 000 firem a Cechéim pomohl
jiz doslova milionkrat najit potfebnou sluzbu. Uzivatelim umoziuje
hledani podle kategorie sluzeb, presné lokace ¢i dle hodnoceni pred-
chozich uzivatelti. Firmdm nabizi zdarma mozZnost registrace a vytvore-
ni vlastniho profilu, ktery nahrazuje vlastni webové stranky. Zpoplatné-
ny jsou jen doplitkové sluzby, napriklad sponzorované odkazy

a bannerova reklama. Sluzbomat.cz funguje jako webova stranka, ale ta-
ké ve verzi pro chytré telefony. (tz)
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uzitecné investice

Chalupy letos cekaji
velké rekonstrukce

Na 70 % ceskych chataft

a chalupéa¥u chysta na letosni rok
velké investice. Pfiblizné 70 %
utrati za rekonstrukce vice

nez 25 000 K¢. Nejcastéji budou
investice smérovat na Upravy
interiéru a novou vymalbu. Pétina
chalupafu si na rekonstrukce pujéi.
Ukazal to aktualni prizkum

GE Money Bank.

Interiér, nova stfecha nebo zatepleni. To
véechno planuji ¢esti chalupéfi v leto$nim ro-
ce koupit nebo zrekonstruovat. Pfes 90 % ma-
jiteld objektl pro rodinnou rekreaci planuje
investovat vice nez 10 000 K¢. Nejvice z nich,
pres 40 %, se zaméfi na ndro¢nou prestavbu
interiérd, jako jsou pricky, krovy nebo schody.
Dalsich témér 30 % se chysta na opravu stre-
chy a priblizné 25 % bude zateplovat nebo izo-
lovat celou chalupu. Tyto rekonstrukce spolk-
nou méné nez 25 000 K¢ v 30 % pripadu.

V témét 50 % zainvestuji ¢astku od 25 000 K¢
do 100 000 K¢ a ve vice nez 20 % pripadu se
investice vy$plhaji dokonce na vice nez

100 000 korun.

,Cesi travi na chalupdch hodné ¢asu a logicky
chtéji, aby to bylo co nejpfijemnéjsi misto,*
fekla Milada Franek, tiskovda mluvéi GE Mo-
ney Bank. ,,Letos se do oprav a zvelebovani
pusti opravdu ve velkém. Né&§ prizkum ukd-
zal, ze se téméf polovina ¢eskych chalupara
vrhne hned do nékolika velkych oprav najed-
nou,“ doplnila Milada Franek.

Ani mensi upravy nebudou chybét

Vedle velkych rekonstrukei se ¢esti chatari

a chalupafi chystaji i na drobnéj$i opravy. Nej-
vice z nich bude letos natirat a malovat (69 %).
Pres 37 % z dotazovanych odpovédélo, Ze ma
v planu opravu nebo stavbu nového plotu.

Foto Freeimages.

Dalsi nejcastéji planovanou rekonstrukci je
uprava osvétleni, na kterou se chysta témér
30 % chalupari. Priblizné 20 % se rozhodla
k opravé nebo vyméné oken, podlah ¢i okapt.

Novy gril i ndbytek

Tim vsak podle priizkumu GE Money Bank
investice ¢eskych chalupari letos nekonéi. Ne-
celych 75 % z nich planuje nakup nového vy-
baveni do domku nebo na zahradu. Ze zahrad-
niho vybaveni si vice nez 25 % dotazanych

v leto$nim roce vybere ke koupi novy gril

a dal$ich 22 % obohati zahradu u chalupy

o novy nabytek. K chaté nebo rodinnému do-
mu v tuzemsku patif ¢asto i bazén, ktery si le-
tos potidi dal$ich 15 % respondenttl. Necelych
25 % dotazovanych se také rozhodlo pro na-
kup novych spottebicitt do chalupy a v nepo-
sledni fadé si 21 % poridi nabytek do interiéru.

Investice pokryje pujcka

Pokud jde o celkovou vysi investic, tak téméf
53 % z chalupata bude v leto§nim roce inves-
tovat do rekreac¢nich objektii méné nez

50 000 K¢. Druha polovina chalupart vsak

Planované rekonstrukce Celkové letosni investice
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Muz, ktery vi, co chce

sdhne do kapsy mnohem hloubéji. Na 25 %
vlastnika rekrea¢nich objekti uskute¢ni inves-
tice ve vysi od 50 000 K¢ do 100 000 K¢. Dal-
$ich 14 % pak vlozi do rekonstrukce mezi

100 000 K¢ a 250 000 K¢. Poslednich 8 % z do-
tazanych planuje, Ze nové investice budou do-
konce vys$i nez ¢tvrt milionu korun.

»Pro financovani leto$nich investic se pétina
chalupért chysta si penize ptjéit. Z prizkumu
vyplynulo, Ze téméf 70 % z nich by nejradéji
vyuzilo bézny spottebitelsky uvér,“ uvedla Mi-
strukci se nicméné muze stat, Ze naklady na
renovaci budou vyssi, nez se ptivodné oceka-
valo. Pro podobné situace je proto potteba po-
¢itat s finanéni rezervou, kterou nabizi napfi-
klad revolvingova piij¢cka Expres Plus od

GE Money Bank,“ dodala Milada Franek.

Expres Plus

Pujcka Expres Plus nabizi klientim finan¢ni
rezervu a moznost pijcovat si opakované bez
nutnosti opétovného schvalovani. Hlavni vy-
hodou této nezajisténé spotiebitelské piijcky
az ve vy$i 300 000 K¢ je moznost si kdykoliv
bez dalsiho schvalovani znovu puj¢it jiz spla-
cenou ¢ast.

Moznou soucasti pajcky je také rezerva ve vysi
az 25 %, kterou mohou klienti kdykoliv vyuzit.
Napriklad k pijcce 80 000 K¢ je tak mozné
ziskat rezervu az 20 000 K¢.

Expres Plus jako viibec prvni bankovni spo-
tiebitelska splatkova ptijcka v Cesku umoz-
nuje zakaznikiim také vybér penéz z banko-
mati a pfimé platby u obchodniku a na
internetu. To v8e diky Karté k Expres Plus.
Na rozdil od debetni karty klient cerpa peni-
ze piimo z tvéru. Plati v CR i v zahranié{

a na rozdil od kreditni karty je uréena zejmé-
na k vét§im nakuptam. (tz)




VARNSDORF

Rt syarvamseor, | YODOROVNE FREZOVACH
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Tel: +420 412 351 203,
Fax: +420 412 351 269

E-mail: info@tosvarnsdorf.com VODOROVNA OBmEc[
www.tosvarnsdorf.com

www.tosvarnsdorf.eu CE"TM

Nejvétsi Cesky vyrobce obrabécich stroju si letos pripomina

sto let od vzniku prvni vodorovné vyvrtavacky. Nejen tradice,

ale predevsim dovednost a napaditost svych lidi, to je
zaklad, na kterém spoleénost stavi.

Vodorovné vyvrtavacky stolové a deskové, obrabéci
centra, specialni stroje - to vSe umocnéno pestrou
nabidkou sluzeb.

Vice na

www.tosvarnsdorf.cz
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