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Kdy je mlsani povoleno

aneb Jak jsem prisla o hendikep z toho,
ze se neznam s Alesem Aldo Kolackem

Ales Aldo Kolagek

Ty neznas Alese Aldo Kolacka? Otazku, kterou jsem dostala snad nejméné desetkrat
pred pul rokem, kdy znacka Manner slavila své krasné vyroéi a obchodni a marketingovy
feditel pro CZ a SK brnénské spoleénosti Josef Manner s.r.o. Ales Aldo Kolaéek pripravil
se svym tymem pro pratele a pfiznivce znacky Manner v Praze velkolepou show. Mihla
jsem se tam, ochutnala mnoho produkti Manner, véetné Original Neapolitaner, Sticks

a spousty dalsich skvélych vyrobku. Casali bananky, Rum Kokos a prémiové Mozartovy
koule. Uzivala jsem si dobré nalady viech. Nejvice mne zajimal samoziejmé hlavni aktér,
ktery mél energie na rozdavani. Dokazal projevit zajem o kazdého, kdo pfisel. V duchu
jsem si Fikala, jak to ten chlap zvlddne, vZdyt to by nevydrzel ani buldozer. Vyménili jsme
si vizitky a ja mu zacala fandit. Jeho marketingovému nadani, citu, chuti za znac¢ku polozit
Zivot. To se vidi malokdy. KdyZ se po néjaké dobé opét nékdo podivil, Ze jsem

k A. A. Kola¢kovi stéle jesté nepronikla, citila jsem, Ze je potfeba to zménit. Ze neznat se
osobné s timto muzZem znamena nést s sebou spoleéensky i podnikatelsko-manazersky

hendikep. A rozhodla jsem se to napravit:

Jste rozeny obchodnik a na vysledcich vasi
prace je to znét...

Kdyz chcete néé¢eho dosadhnout, musite tim Zit.
A ja mam dtvod znacce, pro kterou pracuji, vé-
fit. Zatim mne nikdy nezklamala. Ma vyrobky,
za které mohu dat ruku do ohné. Nikdy jsem ne-
fesil, Ze by byly oplatky nebo ¢okolada jakkoli
oSizené. Jiz 125 let si tato prosluld rakouska fir-
ma hlida kvalitu. Receptury jsou stale stejné, ne-
méni se podle ekonomickych moznosti. Prezila
rozpad monarchie, prvni a druhou svétovou val-
ku, poradila si s loniskou neurodou liskovych
ofiska v Turecku, ackoli ta ma dodnes pro trh
fatélni nésledky. Manner vzdy z jakychkoli prob-
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1émi nagel vychodisko. To se malokomu podari-
lo. To motivuje, posiluje.

Na druhé strané uplatnit se na trhu v do-
bé, kdy se ke slovu vice nez kdy jindy do-
stava program zdravé vyzivy, polovina své-
ta jde proti cukru a sladkostem, to je pro
vyrobce i distributory asi mimoradné téz-
ké, nemyslite?

Svym zptisobem ano. Na druhé strané je clovék
odmalicka zvykly na sladkosti, at uz jsou to
mlé¢né vyrobky, nebo pecivo. A trocha cukru
neskodi. Stejné tak babicka, kdyz jde s kama-
rédkou do cukrdrny na kavicku, tak si rada jed-
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nou za ¢as takovou az slavnostni chvilku osladi
tieba kouskem kvalitni ¢okolddy. Neni to nic
proti ni¢emu. Pokud nesni celou bonboniéru
na posezeni nebo nemd vazné zdravotni divo-
dy, proc¢ sladké nejist, neud¢ld rozhodné zad-
nou chybu. Ur¢ité bych vsak souhlasil s tim, ze
trend, ktery se u nas rozmohl, tedy dét si baleni
oplatek misto svaciny nebo obéda, jen abych

v rychlosti né¢im zaplnil zaludek, organizmu
neprospiva. Ale drobna radost, sladkost jako
delikatesa, mlsani za odménu v rozumném
mnozstvi, to urcité ano. A to znacka Manner
cti, respektuje a podporuje.

Muze vas tésit i to, Ze se Cesky zdkaznik
probouzi z mnozstevni agdnie potravin
produkovanych z nahrazek a zacina volat
po kvalité.

Domnivam se, Ze to bude dlouha cesta, ale je
fajn, ze uz ji nékdo postupné vyslapava, zejmé-
na mladéi generace. Nemusim snist metrak ne-
zdravého, ale staci par kousku kvalitniho.
Osobné jsem rad, ze se také kupujici uci ¢ist
slozeni potravin na obalech. Manner se v tomto
ohledu nema za¢ stydét. Naopak doporucuje-
me, aby si kazdy osvézil, co piSeme, z ¢eho se
nase dobroty skute¢né skladaji, jaky podil je
oriskd, jaky ¢okolady atd. Skute¢né pravé suro-
viny, Zadné néhrazky, zadna dochucovadla, pti-
chuté. Nés oplatek ma 82 % krému, neprodava-
me upecenou mouku.

Jistou dobu jsme spolupracovali naptiklad

s uznavanym odbornikem na stravovani Petrem
Havli¢kem. Jednoznacné potvrdil, Ze mlsani pa-
tfi k Zivotu a Ze v kontrolované podobé neskodi.
Prece nebudu cely Zivot ve stresu jen proto, Ze si
bojim na narozenindch kamaradky vzit jeden
bananek v ¢okoladé! Apeluji na zdravy rozum,
mam pocit, Ze ho pouzivame stile méné.

Zdravy selsky rozum ma své opodstatnéni
i v businessu, vola po ném stéle vice osob-
nosti, vidim, Ze jste jeho velkym zastancem.

Samoziejmé. Snazim se divat na véci prakticky,
jit po podstaté, netopit se v nesmyslech. I kdyz
se svét napriklad diky technologiim neuvétitelné
zménil, dvé a dvé jsou porad Ctyfi. Stalo se mod-
nim pseudomarketingem v$e posuzovat o¢ima
analyz, srovnani, sahodlouhych komentar,
kampani, do kterych se pak vSichni zamotaji

a zéklad problému unika. Pfitom nékdy staci se
na chvili zastavit a promluvit si tfeba s obchod-
nim partnerem a najit feSeni béhem pulhodinky.
Je to o domluvé, snaze, chténi.



Vi se o vas, Ze jste ne-
smirné spolecensky,
vstficny a rad hledate nové

cesty businessu na zékladé dob-
rych, fungujicich, ale zéroven korektnich
vztahU. Je to protipél anonymni internetové
komunikace a posilani e-mailt, které nema-
me das Cist?

Svym zptisobem ano. Neni nad osobni kontakt.
Béhem rozhovoru se da vymyslet véci! Pro mne
jsou takova setkavani velmi prinosna. To sedite,
najednou ten znd toho, ten se potkal s tim, tam-
ten spolupracuje s dal$im. A vy zjistite, ze kama-
rad se zminil o tom a tom tomu a tomu, pomuze
vam bezdé¢né, a udéld to rad, vy zase pristé vy-
jdete vstic jemu, aniZ to kohokoli cokoli stoji,
aniz je to o tplatcich, protekcich. A funguje to!
Mé metody jsou o naslouchdni a chuti vyjit
vstric, a to mam rad. Lidé zase budou muset
spoléhat na to, Ze se mezi sebou domluvi, snazit
se o to. Tyto tendence budou silit. Vyzada si to

i ur¢ity moralni kredit, bez toho to uz nepujde.

Na cesky trh jste i diky svému povahovému
zaloZeni a znalostem pfivedl par znacek. To
je docela uméni...

Jsem na to docela py$ny. Ale kdo by nebyl. Se
sladkostmi jsem za¢inal pfed 25 lety. Nyni pra-
cuji jen pro znacku Manner. Jde o $pickovou,
prémiovou stalici na svétovém zebricku, coz je
zazemi, které ¢clovéku dodava nejen zdravé fi-
remni sebevédomi. Navic ja této zna¢né opravdu
vérim, mohl jsem se presvédcit v provozu, jak se
oplatky ¢i ¢okolada vyrabi, jak se hlida
kvalita, receptura, na jakych zasa-
dach funguje obchod. Prosté je to
znacka mého Zivota. A jsem rad, ze
vysledky mého tymu tuto znacku
Slechti.

Sladky hfich je hlavné o emocich.
Pro marketing jako stvofené, hlav-
né v soucasné dobé, kdy se
emocim pfisuzuje rovno-
cenna pricka v rozhodo-
vani zdkaznika, v nakupo-
vani. Souvisi to také se
stoletim Zen, jak néktefi
dnesek oznaéuji. To vdm
nahréava, ne?

Ur¢ité ano. Ale pozor -
i emoce maji piisna marke-

tingova pravidla. I ony maji co délat se zminé-
nym selskym rozumem. Ale je fakt, Ze néZna
polovina lidstva je obecné vice se sladkostmi
spojovana nez muzi. Ten model vnimani exis-
tuje a asi ho ani nikdy nikdo nebude chtit zmé-
nit. Vychazi z podstaty a poslani zeny, kterd
prinasi do zivota pohlazeni, lasku, sladkou péci.
To muzi nezvladnou, to neni jejich poslani.
Takze - sladkd Zena, silny muz. Zena vice tihne
k nakupovani, k organizaci ¢asu domacnosti,
stard se o darky k vyro¢im, organizuje oslavy.
A vice podléhd svodtim cukrarny.

Souhlasim s vami. Pfesto se mi zda, jako by
muzi v poslednich letech také vice konzumo-
vali dortiky, éokolady, oplatky. Ale tak tro-
chu to skryvaji, jako by se stydéli, jako by
byla chut na sladké jejich slabost. Cim to?

Dtive byl muz, pokud jde o jidelnicek, spojo-
van asi opravdu vice s masem, uzeninami, pi-
vem. Kdyz by pfiznal, Ze miluje $tridl, kterého
spotfada po obédé doma celou $isku, mezi par-
taky v hospodé by neobstdl. Dnes uz ale tato
charakteristika neni tak vyhranéna. Ale porad
se muzi ochutnavanim ¢okolddy moc nechlu-
bi. Kdyz se v8ak na vefejnosti mihne néjakd
celebrita, kterou prezentuji média jako tu, kte-
ra miluje tfeba nase oplatky, rdizem i muzi za-
hodi ostych, nebot priklady tdhnou. Obecné si
viak myslim, Ze maji muzi sladké jen o mali¢-
ko méné radi nez zeny nebo je to ptil na ptil.
Jde tedy spi$ o pristup - k Zenam sladkosti pa-
tfi, k muztim ne. Proto je jejich mlsdni spiSe az
intimni zalezitosti.

Zminil jste se o celosvétovém nedostatku lis-
kovych ofiskd, a to kvili loriskym mraziim

v Turecku, které je jejich nejvétsim vyvoz-
cem. Jak se tak velky odbératel, jako je
Manner, s témito okolnostmi vyrovnal?

Neni to jednoduché. Strategie je vSak prosta:
jednoduse proddvame porad dal své vyrobky be-
ze zmény receptur, protoze nasi filozofii je doda-
vat spottebiteli stéle stejnou $pickovou kvalitu.
V Ceské republice se nam to dafi.
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Neda mi to - jak Ize vice prodavat, kdyz se
maji sladkosti konzumovat jen pfileZitostné?

Na trhu je mista stale dost. Snazime se byt vyna-
1ézavi. Hleddme prileZitosti. A ty existuji. Musi-
me objevovat, komu nds sortiment nabizet. Mu-
sime mit argumenty. Nebat se vlastni odvahy.
Trochu experimentovat. Neodmitat zdanlivé ne-
mozné. A véfit si. Vic neprozradim.

ZamiFili jste mezi firmy, umite sestavit kras-
né dérkové balicky, které chutnaji. Je to jed-
na z cestiéek, jak byt vidét?

Ur¢ité ano, vyzkouseli jsme si to a funguje to.
Doba ilenych didit a levnych propisek je ta
tam. Hrnecky s logy, levnd vina, to do darkovych
predmeétii nepatii. VSichni rozumni to védi. Da-
rek nemusi byt bombasticky a nemusi vazit de-
set kilo. I drobnost od srdce potési.

Z toho mi plyne, Ze nejen zalistovanim do
velkych Fetézcii je v Ceské republice a na
Slovensku Manner Ziv. Vyplati se vam i zéso-
bovani mensich prodejen?

Ur¢ité ano. I my hleddme stdle nové moznosti,
jak oslovit klienta. Dnes nas najdete ve vlacich,
na leti$ti Vaclava Havla stejné tak jako v prodej-
né delikates v mens$im mésté. Pravé v distribuci
chystame fadu novinek. Je nutné jit za zakazni-
kem, elegantné pfipominat prednosti nasi kvali-
ty 1 pestrého sortimentu. Opac¢né to nefunguje.

Jste hodné otevieny ¢lovék. Mnoho ¢asu
vénujete pravé navazovani kontaktt, pra-
telstvi. Je to vase nezaménitelna image.
Poznala jsem vas nyni osobné a moc mne
to potésilo, ztracim hendikep a nabyvam
pevné pudy pod nohama.

Pohodova komunikace je zdklad uspé$ného bu-
sinessu. Vyfesi za vas mnoho podstatného. Tak-
Ze — kdybyste néco pottebovala, co mohu splnit,
ozvéte se. Stejné tak to plati pro vase Ctendre.
Snazim se naslouchat a premyslet. A to mohu ta-
ké nabidnout.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




uzitecny design

Tvorime dverni trendy

v Cesku

— ® Na trhu se jesté nestihly ani pofadné

___W ohfat, a pfitom uz maji za sebou premiéru
v ramci ¢eského pavilonu na jedné

z nejvyznamnéjsi svétové vystavé EXPO 2015 v italském Milané... Skryté
zarubné a designové dvere prerovské firmy J.A.P. predstavuji Spicku
v segmentu dvetnich kompleti v Cesku. O jejich vyvoji jsme si povidali
s vykonnym feditelem spoleénosti J.A.P. Petrem Paksim, ktery v jejich
potencial véfil od prvnich nakresu.

"“mm\

Petr Paksi \ { "
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Jak se stane, Ze na trhu pomérné novy pro-
dukt dostane $anci na MADE EXPO ltalia?

Ve souvisi s konceptem ¢eského pavilonu na
Svétové vystavé EXPO 2015 v Milané. Cela ex-
pozice vystavniho pavilonu poukazuje na jedno-
duchost néarodniho stylu - na modernizmus.

A to je také duvod, pro¢ jsou soucasti expozice
nase produkty. Systém skrytych zarubni EMO-
TIVE doplnény o nase nové designové dvere
MASTER je podtizen minimalistickému trendu,
ktery je v soucasnosti velmi zddany a moderni,
proto je i architekti z ateliéru CHYBIK + KRIS-
TOF AA zatadili do svého projektu. Jsme velmi
radi, Ze jsme méli moznost prezentovat na EX-
PO nase vyrobky. Rekl bych, ze i v tak silné své-
tové konkurenci jsme nijak nezaostali. CozZ je sa-
moziejmé skvéld zprava i pro nase zékazniky

a obchodni partnery, ktef{ se mohou pysnit vy-
robky, odpovidajici urovni svétového designu

a §pickového technologického zpracovani.

Co vas vlastné vedlo k vyrobé skrytych
zarubni?

V nasi branzi je nutné stéle sledovat trendy nebo
spiSe naznaky z nejvétsich italskych nebo né-
meckych veletrhu, které davaji tusit, co bude
moderni pro nadchazejici obdobi. Tuto inspiraci
si privazime do nasi prerovské vyroby, kde za¢i-
na technologicky vyvoj a navrh designu vyrob-
ku. Minimalizmus, ktery se prolind viemi odvé-
tvimi, nas donutil podivat se na fesenf zarubni
jinym pohledem. A protoze i z fad nasich zaka-
znikil jsme méli poptavky na variabilni feSeni
nejen pro posuvné, ale také pro otocné dvere,
pustili jsme se do vyvoje skrytych zarubni.

Co si pod pojmem skryté zarubné mame
predstavit?

Asi kazdy si dovede predstavit, jak vypadaji kla-
sické zarubné. Jsou v podstaté neptehlédnutel-
nym prvkem, ktery dvete ramuje, pricemz vzdy
vystupuji o nékolik milimetrt pred zed. Nas sy-
stém zdrubné ukryva do zdi - pfesnéji pod
omitku nebo tapetu. Dvefe tak z pohledové
strany tvofi se zdi jednu rovinu... Vysledkem
naseho snazeni je tak ucelend fada dvetnich sy-
stémtt EMOTIVE, kde zaruben tvofi jen tenky
kovovy ramecek v sile 16 mm, a AKTIVE, které
jsou absolutné bezoblozkové. Skryté zarubné
nepredstavuji pouze moderni feSeni dvefnich
priichodL. Jejich sila je zejména v tom, Ze jsou
kompatibilni se v§emi typy dvefi v oto¢ném

i posuvném provedeni. Maximalni sladéni



a ucelenost dvernich systémd... to byla pro nas
vyzva, kterou se podatilo uspésné pokorit.

Museli jste novému segmentu skrytych za-
rubni podfFidit vyrobu?

Rekl bych, 7e ¢astecné. Spise bylo nutné investo-
vat do nového strojntho zazemi. Jak skryté za-
rubné, tak dvete MASTER maji vysoky podil
materialtl eloxovaného hliniku a skla. Divizi
opracovani interiérového skla mame kompletné
zatizenou jiz nékolik let. Centrum na préci s hli-
nikem jsme ale museli podstatné rozsifit, do-
plnit 0 nové CNC obrabéci stroje. Investice do
téchto technologii se loni vyS$plhaly na 8,5 mili-
onu korun. Dalsi zna¢nou investici byl ¢as - vy-
voj skrytych zarubni trval pfiblizné dva roky

a dvete MASTER vznikly v pribéhu dalstho ro-
ku. Laikovi se to muize zdét jako dlouhd doba, ja
v$ak na zakladé praxe mohu fici, Ze je to pomér-
né rekordni ¢as. Vyraznou mérou se na ném po-
depsalo vyuziti $pickové technologie 3D tiskar-
ny. Trojrozmérny model vyrazné urychlil vyvoj
a u$etfil mnoho vstupnich nakladu.

Jak vypada vyrobni plan?

Zacal bych ¢islem, které pro nas predstavuje
vyrobni idedl. Cilem je vyrobit mési¢né kolem
2000 kust zdrubni a 100 kust hlinikovych dve-
. V soucasné dobé se celkovy pocet vyrobe-
nych dvernich kompletii pohybuje kolem

30 kusti za mésic a skrytych zarubni 200 ks za
meésic. Velmi intenzivné pracujeme na tom,
abychom se témto hodnotam co nejrychleji
priblizili. Kdyz si vzpomenu na samé zacatky,
tam se pohybovala vyroba na péti kusech za
mésic... Kazdym mésicem se poptavka zveda.

Radi bychom se ¢asem dostali ¢islem vyrobe-
nych zarubni na pocet stavebnich pouzder, kte-
rych mési¢né vyrobime 2500 kustL.

MuzZeme se tésit na néjaké dalsi novinky?

Préce na vyvoji novych produktd nikdy ne-
kon¢i. Je to jeden z aspektii mé prace, ktery je
pro mé velmi inspirativni. V podstaté stle
vyvijime nova konstrukéni feseni nebo vy-
lepSujeme ta stavajici podle zpétnych reakci,
které mame od obchodnich partnert, zdka-
zniki a spolupracujicich architekt. Jsem vel-
mi py$ny na to, Ze nové produkty se fadi me-
zi vysoce designové a plné srovnatelné

s evropskou $pi¢kovou produk-
ci. V soucasné dobé jsme pro
potteby prezentace vytvorili

v ramci naseho vyrobniho zévo-
du v Pferové novy showroom,
ktery je spiSe nez pro zékazniky
urcen architektim nebo prodejctim. Predsta-
vujeme zde nové vyrobky, ale také produkty,
které jsou ve stadiu konceptu - technologické
studie, které zatim je$té testujeme a zvaZuje-
me jejich zavedeni na trh. Tento stdnek desig-
nu ukazuje naptiklad nové dvere STRONG
nebo skryté zarubné AKTIVE, do kterych lze
pouzit nové také celosklenéné dvete. A novi-
nek je samozfejmeé vice, hodné napadt nosim
zatim jen ve své hlavé a pfemyslim, jakym
zpusobem je realizovat. Spole¢nost J.A.P. se
za dobu své existence posunula z pozice vy-
robce na metu tvoritele designu nejen v seg-
mentu dvernich systému.

(red)
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Spolecnost J.A.P. spol. s r. o.

Prerovska spolecnost J.A.P. pisobi na
ceském trhu jiz od roku 1991. Jeji filozo-
fii je dodavat na trh stavebni kovové
prvky vysoké kvality s napaditym desig-
nem, za prijatelnou cenu. Svym zakazni-
kim nabizi celosklenéné produkty, véet-
né designového Grafoskla, stavebni
pouzdra pro zasouvaci dvete, ucelenou
nabidku posuvnych systému po sténe,
stahovaci schody, vcetné jejich protipo-
Zarni a zateplené Upravy, interiérova

a exteriérova tocita, segmentova a boc-
nicova schodisté, nerezové zabradli.
Svoji obchodni politiku sméfuje jak na
tuzemsky, tak zahraniéni trh.

www.japcz.cz




dobra volba

Koupelna ma dnes i
nez jen ocistu

Stali se z vas architekti, zednici, instalatéfi ¢i nadsenci, ktefi propadli svému

snu o nadherné, funkéni, elegantni koupelné s nadechem provokativnosti

a tvofivé odvahy? Vymyslite variace, které ihned prekonaji dalsi napady?

Urcité je to povzbuzujici a vas mirny adrenalin se brzy zirodi. A jestli pravé

probirate, jaky koupelnovy ndbytek zvolit, zveme vas k tvaze nad vyrobky

znacky Jika. Hovofi o ni Ing. Petr Cech, produktovy a Business

Development manazer - koupelnovy nabytek spoleé¢nosti LAUFEN CZ s.r.o.

Co vsechno Ize dnes zafadit pod pojem kou-
pelnovy nabytek? Jsou to jen skfitiky a skfi-
né, anebo i doplitky a néjaké vyjimeénosti?

V podstaté jsou to vSechny tlozné a odkladni
prostory, které si v koupelné muizete predsta-
vit. V posledni dekadé zazil koupelnovy naby-
tek vyrazny boom a napf. u umyvadel se jim
nahrazuje dfive pouzivany keramicky sloup
nebo kryt sifonu. Coz jasné ukazuje na pfani
uzivatele vyuzit kazdé mozné misto na uloZeni
predmétti denni hygieny a zaridit si koupelnu
vice jako obytny prostor nez jen jako umyvar-
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nu. Kromé béznych skiinék a zrcadel stoji za
zminku elegantni fe$eni s pouzitim umyva-
dlovych desek a zajimavou skupinou, ne tak
castou, jsou obklady k zabudovani van, z ma-
terialu, jako je ostatni nabytek v koupelné.

Jak jdou spoleénou cestou praktiénost
a predstavy designéri? Je to o uziteénych
kompromisech?

V nasem oboru mame velikou vyhodu, Ze jsou

designéri, ktefi se i na vyvoj koupelnového vy-
baveni specializuji - a s takovymi spolupracu-

www.freshtime.cz

jiné funkce

tela

jeme. Takze udéldme zakladni zadéni, a na fe-
$eni designu, ktery vyhovuje prakti¢nosti a vy-
robnim moznostem, postupné pracujeme spo-
le¢né. Avsak nemusime designérovi
vysvétlovat od zaklada vSechna specifika pro-
duktd do koupelen, coz je obzvlasté dtlezité

u keramickych kust, které jsou z naseho sorti-
té zkusenosti s timto materidlem jsou zde ne-
jen Zadouci, ale de facto nutnosti.



Jika je zavedena znacka a nabizi dosti mo-
delovych fad. Remeslnici o ni tvrdi, ze je
natolik univerzalni, aby si vybral opravdu
kazdy. V éem jsou jeji prednosti?

Jednoduse: Kvalita. Rozsah sortimentu =
komplet koupelna, jiz v¢etné obkladii. Rozsah
designovych feseni. Dostupnost. Cenové roz-
péti od nizéi po stredni hladinu. Servis.

Podle jakych atributd se vlastné rodi novy
modelovy systém koupelnového nabytku?
Jsou to pfipominky instalatér, naméty
uzivateld, napady vytvarnika?

V prvni fadé je to sortiment sanitdrni kerami-
ky, ke které novy nabytkovy set vyvijime, veli-
kostné spolu musi tyto dvé komodity pasovat
dohromady. Dale vychazi podoba vysledného
setu z celého procesu vyvoje, coz obsahuje za-
dani projektu, designovy navrh, na kterém
Casto spolupracujeme s architekty, technické

a funkéni feseni produktu atd. A samoziejmé
béhem tohoto procesu bereme na zfetel ptipo-
minky jak téch, kdo vyrobky berou do rukou

a montuji je, tak koncovych uzivateld, ktefi
jsou pro dany produkt cilovou skupinou.

Domaécnosti vétsinou touzi po mensich
koupelnovych skfifikach, aby nabytek ne-
zabiral mnoho prostoru, ale aby se toho
do nich hodné veslo. | takové zazraky
dokazete?

V poslednich dvaceti letech doslo k ohrom-
nému rozvoji v sortimentu a skladbé koupel-
nového vybaveni, ale ne tak pokud se bavime
o moznostech plo$ného prostoru v koupel-
néch - mame stéle k dispozici viceméné ten
samy prostor, do kterého potfebujeme umis-
tit koupelnu, ktera ma dnes vSak uz i jiné
funkce nez jen ocistu téla. A to bylo jedno

z hlavnich zaddni pti vyvoji setu TIGO -
ktery byl zaméfen pravé na to, jak udélat
funkéni a hezkou i malou koupelnu. Zde na-
jdete nabytek se zdsuvkami, které maximalné
vyuzivaji prostor pod umyvadlem, a diky
plnovysuvu mate pristup do celé zasuvky, za-
roven umyvadlo disponuje odkladnimi plo-
chami se snadnou tdrzbou. Stejné tak napii-

Muz, ktery vi, co chce

dobra volba

Petr Cech a generalni feditel Ladislav Dvotak ve vyrobé

klad horni mélka skfinka, kterou lze umistit
nad pracku, a tim zcela vyuzit prostor. Nebo
jde o kompaktni zavésné zachody s hloub-
kou pouze 49 cm, ale pti zachovani pohodl-
né hloubky sezeni.

Cesi byvali ve vyuzivani potencialu barev
konzervativni. Jaké jsou vase zkuSenosti
dnes? Hraji si lidé vice, experimentuji?

Pokud si vice hraji s barvami, tak je to prede-
véim vidét na obkladech a barvach stén. U za-
fizovacich predmétl je tomu spise naopak,

v oblasti keramiky jsme v minulosti nabizeli
Ctyfi barvy glazury. Zakaznici si nakonec vy-
brali v drtivé vétsiné bilou. Takze JIKA kera-
miku vyrabime dnes az na vyjimky pouze v bi-
1é glazute. U ndbytku je to néco jiného, zde
mame nejen barvy, ale i dekory dfevin a zakaz-
nici toto vyuzivaji, i kdyzZ i zde hraje bila prim.
Presto produkty s riznymi dekory vyvijime

a je mozno poridit i takové vyjimecné barvy,
jako naptiklad krasna zelend u TIGO setu.

ptala se Eva Brixi




nasSe ochutnavka

Jak jde dohromady vino
a Ceska spolecnost pro jakost

Vino je napoj, ktery si zaslouzi
naleZitou uctu. Neni jen o podnikani,
hektolitrech, diskuzi na téma
antioxidanty, ale také o pohodé

v dusi, ¢ase pro pratele, stejné tak
jako o manazerském fizeni nebo
kvalité. Na sklonku prazdnin jsem
pravé o ni hovorila s feditelem
Ceské spoleénosti pro jakost

Ing. Petrem Kotenem. A protoze se
blizil ¢as vinobrani, tak probihal
rozhovor zatim u kavy...

Ceska spoleénost pro jakost a vinafi. Jde
to néjak dohromady?

Docela dobte. Ceska spole¢nost pro jakost na-
pomaha tomu, aby firmy kvalitné vyrabély.

A spravni vinati samoziejmé usiluji o kvalitu
svych vin. Konkrétné u vinatii provadime cer-
tifikace systému bezpec¢nosti potravin podle
standardu HACCP. V praxi to znamena, Ze

ovétime, zda ma vinat proces vyroby vina pod
kontrolou a nehrozi néjaka zdravotni rizika.

Ing. Petr Koten

Samoziejmé nefesime riziko, které souvisi
s béznou praxi — kdyz to konzument s mnoz-
stvim vina preZene!

Je souéasti auditu senzorickad zkouska?

V ramci auditu nasi auditofi senzorickou

zkousku nedélaji. Skute¢né jde o to zkontrolo-
vat podminky pro vyrobu zdravi nezavadného
vina. Jak md vino chutnat, to jiz nechdvdme na
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VinaFska oblast Falcko

sklepmistrovi a pfirodé. A nakonec o tom, Ze
je vino dobré, rozhoduje zakaznik.

Jaké dalsi sluzby vyrobciim lahodného mo-
ku nabizite?

Ur¢ité pfipadd v Gvahu vzdélavani v oblasti
bezpecné vyroby potravin, at uz Gvodni kurz
Zaklady HACCP a hygienické minimum, ¢i
pokrocilejsi Manazer bezpe¢nosti potravin.
Dale nabizime rtizné ISO certifikace, ale vzdy
zélezi na potrebach vinare a jeho odbératel,
co je potfeba mit zavedeno za systém fizeni

a co certifikovat.

A naopak, jak mohou byt prospésni vinafi
Ceské spoleénosti pro jakost?

Samoziejmé vinem. Je zfejmé, Ze obliba, a tu-
diz spotteba vina v Ceské republice roste. Lidé
réddi vino ochutnévaji, hovoti o ném, dokonce
sbiraji kvalitni lahve vina do svych archivi.
My jsme jiz dvakrat v ramci kazdoro¢niho se-
tkani manazert a certifikovanych osob s na-
zvem SYMA uskute¢nili ochutnavku vin, ktera
méla u ucastnika pozitivni odezvu. V lonském
roce jsme rovnéz usporadali setkdni ¢lentt
Centra excelence ve vinném sklipku, kde
atmosféra mista a lahodnost napoje prispéla

k hladkému prabéhu pracovniho jednani.

Nasbiral jste zkuSenosti s ochutnavkami -
poznate, které vino si zaslouZzi pozornost
gurmanu?

Netroufnul bych si gurmantm radit, ¢emu

maji vénovat pozornost. At kazdy pije, co mu
chutnd. Je zndmou pravdou, ze musi ladit vino

www.freshtime.cz

foto poskytl Tourist Service GmbH Deidesheim

a konzumovany pokrm. J4 mam na sobé vy-
pozorovano, Ze vino musi navic pasovat

k mistu i k ro¢nimu obdobi. Napiiklad: To ra-
zové, co mi moc chutnalo v 1été v Italii, mi

u nds na podzim nechutnalo vibec.

Mate své oblibené vinarské oblasti?

Osobné nedam dopustit na dobra vina z jizni
Moravy. Ob¢as se mi podafi zajet do Francie
do Alsaska, kde je mozné kromé vina a vinic
obdivovat malebna méstecka. A tou nejvétsi
srdcovou oblasti je némecké Falcko, kam jsme,
manzelka a ja, opakované vyrazili i s détmi. Je
to misto s nddhernymi cyklostezkami, per-
fektnimi sluzbami pro turisty a vynikajici ku-
chyni. Doporucuji ndv§tévu na jafe ¢i na pod-
zim, kdy neni tak horké pocasi. A ani déti tam
u vinari neptijdou zkréatka, nebot si mohou
dat ,,Alkoholfreier Wein®

Nac byste si rad v Listopadu, mésici kvali-
ty, ktery se kvapem blizi, rad pfipil?

Samoziejmé si preji, aby byli ucastnici spokoje-
ni s programem, vystupujici se citili dobre a or-
ganizitorim vyslo vée podle pldnu. Jsem pre-
svédcen, Ze jsme letos vytvofili zajimavy obsah,
kde si kazdy najde své téma. Vyzdvihnul bych
mezinarodni konferenci v Praze na Vinohra-
dech, kde zazni série prednasek, které budou
reflektovat nové normy ISO 9001 a ISO 14001,
a také blok prispévkll zaméreny na kvalitu po-
travin. A urcité bude zajimavy i workshop na
téma Emoce v pracovnim Zivoté. Zveme vsech-
ny zéjemce a priznivce kvality a té$ime se na
setkani na listopadovych akcich!

ptala se Eva Brixi



zhavé téma

Business snidané a témata
spojena s ochranou

Od cervna do srpna probéhlo

v prostorach advokatni kancelare
CHSH Kalis&Partners v prazském
Ungeltu celkem pét business
snidani uréenych pro setkani

s klienty a specialisty v oboru
nakladani s daty a jejich ochranou.
V zaloZené tradici neformalnich
setkani by uvedena pravni kancelar
rada pokracovala i na podzim
letosniho roku.

Hlavnim tématem pétice setkani byly problé-
my spojené s pravni ochranou dat, pfedev§im
pak osobnich udajt. Pravé osobni udaje jsou
totiZ v sou¢asné dobé jednou z nejdiskutova-
néjsich oblasti v souvislosti s chystanou zmé-
nou a zpfisnénim pravni Gpravy jejich ochra-
ny ze strany Evropské unie.

V ¢&ervnu letosniho roku totiz Rada EU schvé-
lila tzv. obecny pristup k navrhu natizeni

o ochrané udaju, podle néhoz maji byt pod
osobni udaje zahrnuty i cookies, neboli texto-
vé soubory, které server umistuje do pocitace
uzivatele webovych stranek a které nasledné
odesilaji informace o jeho chovani zpét na pri-
slusny server. Zména pravni regulace bude mit

Petr Kali$

vliv i na povinnosti provozovatelt webovych
stranek v Ceské republice a ptirozené vyvola-
va fadu otézek.

,Chystané zmény mohou skute¢né ovlivnit
naptiklad reklamni branzi. Sbér dat bude nové
nutné nahlasit Uradu pro ochranu osobnich
udaju, zfejmé pribude kontrol, jakym zputso-
bem se s osobnimi udaji naklad4 a jestli ne-
jsou néjakou formou zneuzivany. Vsechny
zmény spojené s narizenim vytvareji dalsi ba-
riéry i pro potencialni nové hrace, kteti chys-
taji vstup na online trh,” vypocital Petr Kalig,
Managing Partner advokatni kancelafe CHSH
Kalis&Partners mozné problémy, které se na
uvedenych setkanich diskutovaly.

at

Kromé ochrany osobnich udaji byly daldimi
probiranymi oblastmi pravni ochrana dat a jeji
srovnani v ramci Ceské republiky a EU, vyuzi-
vani dat ve vztahu k autorskému prévu, ochrana
dat souvisejici s obchodnim tajemstvim, paten-
ty a ochrannymi znamkami nebo ochrana dat
ulozenych na cloudovych ulozistich. Svtij pro-
stor dostala také otazka odpovédnosti provozo-
vateltl webovych stranek za diskuzni prispévky
a jiny cizi obsah, ktera se v nedavné dobé obje-
vila v médiich v souvislosti s rozhodnutimi Ev-
ropského soudu pro lidska prava.

»Formu business snidané spojené s prezentaci

a diskuzi nad konkrétnimi tématy vnimdme ja-
ko idedlni platformu, prostfednictvim které se
muiZzeme setkat nejen se svymi klienty, ale

i s manazery vyznamnych ¢eskych firem a od-
borniky na danou problematiku. Mezi hosty ne-
chybéli feditelé, jednatelé a spole¢nici vyznam-
nych ¢eskych a mezinarodnich spole¢nosti na
trhu IT, zastupci prednich pojistoven a finan¢-
nich domi, konzultanti, analytici nebo firemni
pravnici a feditelé pravnich a compliance oddé-
leni velkych spole¢nosti,” popsal Petr Kalis.
CHSH Kali§ & Partners ptsobi pfedevsim na
trhu stfedni a vychodni Evropy. Dynamicky se
rozvijejici advokatni kancelat poskytuje kom-
plexni pravni sluzby se zamérenim na podnika-
telskou klientelu, zejména v oblasti M&A, kor-
poratniho prava, bankovnictvi, finan¢niho
préva a prava informac¢nich technologii.  (tz)

Uzivatelé Valutomatu sménili uz pres 650 milionu,
chysta se rozsireni sluzeb

Online sménéarna Valutomat, ktera pusobi
na ¢eském trhu od ledna 2015, pokracuje
ve své Uspésné cesté. Jeji uzivatelé mezi
sebou za necelych osm mésict sménili
valuty uz za 650 miliond korun. Poéet
aktivnich uzivateld prekrocil hranici 3000.

Valutomat zacal nabizet sluzby v lednu 2015.
Od té doby prokazuje, ze si v Ceské republice
nachdzi pevné misto. Po necelych osmi mési-
cich fungovani vyuziva Valutomat uz pres
3000 pravidelné sménujicich uzivateld. Sméni-
li pfes néj valuty dohromady za vice nez

650 miliont korun. Po celou dobu tohoto za-
vadéciho obdobi jsou sluzby Valutomatu pro
Ceské uzivatele osvobozeny od poplatka za
smény. Uspéch spole¢nosti komentuje marke-
tingovy feditel Valutomatu v CR Edgar Fusko:

»Jsme velice radi, Ze na relativné konzervativ-
nim ¢eském trhu si k ndm nasli cestu lidé i fir-
my tak rychle. Ukézalo se, Ze nejlépe za sebe
hovori Valutomat prosttednictvim pfimych
zkusenosti nasich uzivateld. Rychlost prevodii
a dlouhodobé vyhodnéjsi kurzy nez ve smé-
narnach nebo bankach k ndm privadéji stale
vice subjektil, které Valutomat vyuzivaji pravi-
delné. Podpora zahrani¢ni centraly ndm zatim
umozhuje poskytovat sluzby v Ceské republice
zcela bez poplatki za sménu. To bohuzel ne-
bude mozné stéle. Pravé zkusenosti z ¢eského
trhu ndm vs$ak pomohly pti ptipravé vyznam-
ného rozsifeni sluzeb, které budeme nasim
uzivateliim brzy moci predstavit.*
Projekt online sméndarny pod na-
zvem Walutomat.pl vznikl pfed péti
lety v Polsku a dnes je na tamnim
trhu nejvétsim hrac¢em. Provozuje ho
spolecnost Currency One.

Muz, ktery vi, co chce

Ceska republika se stava druhym trhem, kde je
mozné tuto sluzbu vyuzivat. Valutomat v§ak
mifi i do dal$ich zemi Evropy. Za dobu svého
pusobeni na polském trhu se o vyhodach sluzby
presvédcilo vice nez 160 000 registrovanych uzi-
vateld, kteti provedli pfes pét miliond transakci
v celkovém objemu pres pét miliard eur, na
nichz uSetfili zhruba 175 miliond eur. (tz)
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V hotelu lvi, modely aut
i nové technologie

Clarion Congress Hotel Prague v prazskych Vysocanech

uz na své pudé vital nejednu celebritu, nejednoho proslulého
sportovce, businessmana, manazerku. Zkratka je to hotel
atraktivnich setkani, vyznamnych osobnosti, obdivuhodnych
pribéhl a nevsednich projektu. Patfi do skupiny CPI Hotels, a.s.,
a jiz fadu let mu séfuje Miroslav Bukva. Muz, ktery mu dal kus
svého srdce a vSechen sviij organizatorsky talent, nadseni

pro obor, jenz reprezentuje:

A
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Naé muaze byt dnes vas hotel pysny? Na
vynikajici kuchyni nebo na to, Ze se zde
odehravaji vyznamné konference ¢i ubyto-
vavaji celebrity jako napfiklad hraéi
Mistrovstvi svéta v hokeji 2015?

Réeni ,,Jaky feditel, takovy hotel“ bych si do-
takovy hotel® Neboli hotel je takovy, jakymi
lidmi se feditel hotelu obklopi. Jsem opravdu
sedmym rokem. Je to parta profesionali nad-
$enych pro svoji praci.

A i kdyz nékdy zivot pfinese néjaké to pochy-
beni, vzdy se snazi chybu rychle napravit. Po-
dékovani z fad vyznamnych hosttl je pak jen
potvrzenim, Ze svoji praci délame radi.

Kongresova turistika je tim, co vas Zivi. PFi-
rostla vam k srdci? Co vSechno je na ni
atraktivni?

Slovo turistika ve spojeni s kongresy urcité
neni na misté, protoze ucast na mnoha kon-
gresech byva velmi ndro¢na. Neni to jen

o sezeni a poslouchani nudnych prednasek.
Organizatofi se snazi zapojit véechny ucast-
niky do diskuzi a akce zpestfuji mnoha zaji-
mavostmi.

Pro hotel to ¢asto byva velkou vyzvou, ale
pravé ta rozmanitost akci je krasnd. V nasem
kongresovém sale jsme jiz méli lvy, kong,
kocky i psy, ale také zde byvaji prezentovany
nejnovéjsi modely aut ¢i zbrusu nové tech-
nologie. Namétkou mne napadaji pocitace
ovladané pouhym pohledem oc¢i, 3D projek-
ce atd.

Jednou za rok se zde odehraje konference
pro zeny manazerky a podnikatelky - ¢im
se od jinych li§i? Ma svoji atmosféru?

Bezpochyby, ta atmosféra je vidy uzasna.
Malokdy mame ptileZitost spatfit hlavni kon-
gresovy sl plny uspésnych, sebevédomych,

a predevsim zapalenych Zen, které diskutuji
mnohdy velmi zdvazna témata. Samoziejmé
vnimam nadsen{ ucastnic, diky kterému se
tato akce lii od béznych konferenci. Urcité
jde o mimotadné zajimavou zdleZitost a jsem
rad, ze se u nas kona opakované.

Snad i proto, Ze vedeni naseho hotelu je gen-
derové velmi vyvazené. Hlavné mne tési, Ze
to ale neni na zakladé pridélenych kvét, ale
jen a pouze schopnostmi Zen, které na ve-
doucich pozicich zaméstndvame.



Jaka je vase firemni klientela? Pfevazuji
muzi, nebo je skére s Zenami vyrovnané?

Podle toho, koho povazujete za klientelu. Me-
zi obchodnimi cestujicimi a manazery asi
stale prevazuji muzi, i kdyz hostti nézného
pohlavi rychle pribyva. Naprosta vétsina
téch, kdo rezervace pro své obchodni partne-
ry ¢i $éfy zajistuji, jsou Zeny. Spravnd komu-
nikace je tedy velmi dilezita.

Kdy je vas host spokojeny nad ocekavani?
Plnite i nadstandardni pfani? A dostavate
dékovné dopisy?

Dopisti a komentaii dostavame obrovské
mnozstvi a diky socidlnim sitim jich rapidné
pribyva. Pouzivame sofistikovany systém

k nepfetrzitému mo-
nitoringu ndzort na-
$ich hostli na vétsiné
socialnich siti. Pri-
chézi ndm mnoho
podékovani a dotazt,
obcas stiznost nebo
nameéty a inspirace,
od béznych banalit
az po opravdové ku-
riozity, naptiklad po-
zadavky na specidlni upravu pokoje ¢i pobyt
s exotickymi zvifaty. Né§ hotel je opravdu
velky, kazdoro¢né obslouzime témért ptil mi-
lionu lidi. Kazdy jednotlivy host je ale pro

a s nadsenim.

Hosté si zacinaji uvédomovat,
Ze uUspora nékolika eur nestoji
za zkazenou dovolenou. Kvalitni

sluzba ma svoji odpovidajici
cenu. Dobry hotel musite
provozovat se spravnymi lidmi

nés dtlezity. Snazime se odpovidat v§em, ko-
munikace s hosty ma pro nds mimoradny vy-
znam. Té$i nas, kdyz vidime, jak klienta pri-
jemné prekvapila nase reakce na jeho
pozadavky. At uz v ptipadé spokojenosti, ne-
bo naopak néjakého nesplnéného ocekavani.
Vzdy nam to umozni dal$i zlepdeni kvality
nasich sluzeb.

Kvalitni stravovani mirné podfizené tren-
dim zdravé vyzivy je zhavé téma. Jak se
promita do vaseho jidelniho listku?

Nemohu nezminit jméno naseho $éfkuchare
Miroslava Soukupa. Diky nému se o gastro-
nomii v nagem hotelu hovoii jen v superlati-
vech. Je to ale mimoradné naroéné. Stravova-
ni velkého poctu ucastnikit mezinarodnich
kongresovych akci
ma mnoho specifik.
V prvni fadé zminim
alergeny. Pribyva
hostt s riznymi aler-
giemi. Mezi strdvni-
ky je mnoho vegeta-
ridnt a také musime
respektovat pozadav-
ky hostti narodno-
stnfho a ndbozenské-
ho charakteru. Diky tomu je ale nase nabidka
velmi pestra a ¢asto ve specidlnich upravach
- nizkotu¢né, bezlepkové atd. Parametry
zdravé vyzivy nam tak vlastné vychdzeji sa-

Muz, ktery vi, co chce
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my. Hodné zeleniny, kvalitni masa - jehnédi,
ryby, hovézi. To v§e vyhovuje nasim hostam
a také je typické pro zdravou vyzivu.

A specialita, jiz byste zdjemciim doporucil?

Osobné miluji a kazdému doporucuji meto-
du sous vide - pfipravu masa ve vakuu. Del-
§i ¢as pripravy pfi nizsich teplotach je pro
maso Setrny postup, maso se nevysusi a za-
chova si vybornou chut. V hotelu touto me-
todou ptipravujeme fadu pokrmt, vlastné
vSechny druhy mas. Kazdy si muze vybrat

a pochutnat si.

Kdy v hotelu pfestavate byt feditelem
a stava se z vas inkognito navstévnik? Jde
to vibec?

Mne v hotelu kazdy znd. Pro ,,inkognito“ nav-
§tévy pouzivame odborné firmy, které nim
provadéji namatkové Mystery Guest navstévy.
Nésledné o kontrole dostavam precizné zpra-
cované zpravy. Je to doplnék ke zminénému
detailnimu monitoringu nazoru hostt a po-
mahd ndm ve zkvalitilovani sluzeb. Samozrej-
mé osobné také vyuzivam sluzby hotelu, abych
védél, co hostiim nabizime. Obdobné pracov-
nici rezervaci, recepce a obchodniho oddéleni.
Také pfi nastupu do zaméstnaneckého pomé-
ru prochazeji fadovi hotelovi zaméstnanci
»hotelovym kole¢kem®, kdy maji moznost se-
znamit se s hotelovymi sluzbami.
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Kolik €asu v praci zistavate? Jsou to i vi-
kendy?

Prace v hotelu je krasnd, ma jedinou nevyho-
du. Hotel nelze zavtit, a o svatcich, jako jsou
Velikonoce nebo Novy rok, mame nejvice pra-
ce. Tomu musim podridit svoji pracovni dobu.
Praci reditele velkého hotelu bych asi rozdélil
na ¢tyfi hlavni éasti.
Sdm je nazyvam Péci
o persondl, Pé¢i

o0 hosty, Pé¢i o nadfi-
zené a Big Brother.
Hned to vysvétlim.
Personalni zaleZitosti
patfi k tém zdsadnim,
na dobrém personélu stoji uspéch hotelu. Dru-
hou oblasti je komunikace s hosty, bez spokoje-
nych hostt nelze hotel provozovat. Tteti oblasti
je administrativa a vytvafeni rozli¢nych reporti
pro vedeni spole¢nosti. A tou posledni ¢innosti
je moje pritomnost v hotelu, jak ja fikam, i kdyz
tam nejsem. Presné podle réeni ,,Dtvéfuj, ale
provéfuj“. Kolegové pracuji skvéle i po dobu mé
nepfitomnosti, ale presto je dobré obcas prijet
zkontrolovat, zda je vée tak, jak ma byt.

Rentabilita podnikani, efektivita Fizeni,
inovace - plati to pro hotel stejné jako pro
strojirensky podnik?

Vse je naprosto stejné. Jiz jsem zminil vytvare-
ni mnoha reportt. Hotelové podnikani neni
jednoduché a musime se hodné snazit. Detail-
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Samoziejmé se vzdy rad inspiruji
dobrymi népady. Tuto chorobu

ale bohuzel pojistovny
neproplaceji.

né sledujeme vyvoj ekonomiky hotelu a na
kazdou zménu musime ihned reagovat.

Z kratkodobych zmén jmenuji tfeba mlhu na
letisti. Kvtili tomu neptileti skupina hostu,
anebo naopak hosté neodleti. Vzdy musime
okam?Zité situaci fesit. Flexibilita persondlu

i fizeni je jednou z nejnutnéjdich vlastnosti.
Cilem dlouhodobych opatfenti je pak zajisténi
spravného vyvoje
véech néklad. Ino-
vace jsou také dulezi-
té. Nové technologie
nam pomdhaji Setrit
energii i ¢as anebo
prosté diky nim po-
skytujeme lepsi se-
rvis. Také hosté maji rddi, kdyz v hotelu pti
opakovaném pobytu objevuji nové véci.

Kdyz navstivite hotel v zahraniéi, co vas
zajima jako prvni? A v pfipadé konkurence
v Cechach?

Je to tipIné jedno, zda v Cechach, ¢&i v zahra-
nici, hotelové sluzby vyuzivam relativné cas-
to. Vnimdm uZ uréitou ,,nemoc z povolani®,
protoze ihned sleduji, jak pracuji recep¢ni,
jaké sluzby nabizeji, jaké jsou pokoje atd. Sa-
moztejmé se vidy rad inspiruji dobrymi nd-
pady. Tuto chorobu ale bohuzel pojistovny
nepropldceji. Proto si radéji uzivim dovole-
né, na které zadny hotel nepotkdm. Letos
jsem stravil nadherny tyden v pronajaté lesni
chatce a nemélo to chybu!

www.freshtime.cz

Zakladate si na referencich?

Reference jsou zakladem uspéchu. Zacina to
referencemi u novych zaméstnancii. Bez
dobrych referenci to prosté nejde. A u hote-
lu je to stejné. Diky socidlnim sitim maji
hosté moznost stale vice sledovat zkusenosti
sdilené ostatnimi hosty. Také ja si vzdy
zkontroluji hotel, do kterého jedu. Za dob-
rou referenci povazuji reakci managementu.
To v ptipadé, kdy host zverejni néjaky nedo-
statek a vedeni hotelu ihned reaguje. Hosto-
vi odpovi a u¢ini opatfeni k odstranéni
problému.

Jak se da v soucasnosti charakterizovat
dobry hotelovy business?

Hotelové podnikéni viibec neni snadné. Hote-
It stale pribyva a zisky jsou velmi nizké. Eko-
nomicka krize let 2009-2011 ptinesla do ho-
telnictvi fenomén snizovani cen, ale bohuzel

i snizovani kvality sluzeb. Véfim, Ze tato do-
ba jiz pominula. Hosté si zac¢inaji uvédomo-
vat, Ze uspora nékolika eur nestoji za zkaze-
nou dovolenou. Kvalitni sluzba m4 svoji
odpovidajici cenu. Dobry hotel musite pro-
vozovat se spravnymi lidmi a s nad§enim.
Nemtizete zavtit kanceldft, kdyz vam padla,
ale musite si najit ¢as na své hosty. Jen tak
ziskate ty dobré reference, které jsou cestou
k dalsi klientele.

otazky pfipravila Eva Brixi



téma s otaznikem

Co skodi finanénim funkcim businessu

Témér kazdy druhy finanéni odbornik fika, Ze roéni
rozpocty jsou ,politicky domluvena cisla”, ktera poté,
co jsou nastavena, ztraceji relevanci. Z posledniho
pruzkumu Asociace certifikovanych uéetnich (ACCA)
a poradenské firmy KPMG vyplyva, ze bézné

procesy jako obchodni planovani, pFiprava rozpoctu
a prognostika nejsou s to naplnit strategické

a operaéni potieby i pres fakt, Ze byly navrzeny

za ucelem je podpofrit.

Ve zpravé Planovani, piiprava rozpoctli a prognézy najdeme vysledky
prizkumu efektivity postupti pti planovani, rozpoctovani a progno-
zach, ktery se uskute¢nil na vzorku 900 finanénich profesiondlu z celé-
ho svéta. Ukazuji, Ze soucasné postupy jsou povazovany za zastaralé
anejsou v souladu s firemnimi potfebami strategickych a opera¢nich
procesti.

Dv¢ tetiny respondentt tvrdi, Ze je zapotfebi urgentnich zmén, aby se
z finan¢niho planovdni stala spole¢nd zalezitost finan¢niho a opera¢ni-
ho tymu. Na 65 % dotazanych uvedlo, Ze jejich finan¢ni tymy travi vét-
$inu ¢asu pldnovanim a prognostikou, zatimco pouze 7 % se vyjadrilo
v podobném smyslu o opera¢nich tymech.

Jamie Lynon, vedouci korporatniho sektoru ACCA, tekl: ,,Vychodi-
skem pro ukdzkovy proces planovani, rozpoctovani a prognéz je sprav-
nd podnikatelskd kultura. Postoj vedeni a viditelnd podpora jsou velmi
dulezité pti integraci a efektivnim zavedeni téchto procest ve firmdch.
Mezi finanénim oddélenim a zbytkem firmy se musi navazat skute¢né
partnerstvi, aby se zajistila jejich vzdjemnd strategickd spoluprace.”

V prizkumu se také zjistilo, Ze respondenti jsou velmi cyni¢ti, pokud
jde o relevanci a spolehlivost postuptl pfi pripravé rozpocta. Témér
kazdy druhy (46 %) uved], Ze jde o politicky odsouhlasené ¢islo pocha-
zejici od nejvyssiho vedent, které nemd vztah k pracovni realité.
Zhruba 62 % dotazanych se shodlo na tom, Ze rozpocty odrazeji urci-
tou relevanci z minulosti, ktera v§ak v dal$im prabéhu finan¢niho roku
slabne. ,,Firmy a organizace riskuji svou davéryhodnost, kdyz pouziva-
ji zastaralé postupy a systémy, jez jim znemoznuji informované se roz-
hodovat. Pfedstavenstvo nechce staticky soubor zastaralych ¢isel, ale
moderni pocetni metody, které jim pomohou sledovat vyvoj vzhledem
k strategickym ciliim a dle situace pfeorientovat zdroje a pracovni pld-

ny,“ uvedl za spole¢nost KPMG John O’Mahony. Ackoli jsou si vSichni
védomi toho, Ze historicky rozpoctovy proces jiz nefunguje, k imple-
mentaci novych procest, podporovanych systémy pracujicimi v real-
ném case, presto nedochazi. Vice nez jedna tfetina dotazovanych uved-
la, Ze stale jesté nepouzivaji klouzavé plany a rozpocty (rolling
forecasts), které presnéji odrazeji ménici se podminky trhu, a ziistavaji
tak relevantni po delsi dobu.

Prazkum KPMG a ACCA také ukdazal, Ze firmy maji potize s efektiv-
nim vyuzivdnim dat. Kolem 31 % procent finan¢nich profesiondlt
uvedlo, Ze nedostate¢na kvalita dat je nejvétsi prekazkou pfi jejich vy-
uziti v planovacich procesech.

17 % respondentt sdélilo, Ze management ignoruje dostupna data

a naddle se rozhoduje spiSe zazitym zpusobem. ,, Iyto dvé véci jsou
vnitiné propojené. Vedouci pracovnici prestali divérovat dattim, pro-
toZe byla nepresna, a rozhodovali se tak spiSe na zdkladé instinktu nez
na zakladé porozuméni véci,“ doplnil John O’Mahony.

Dusledky této nedtvéry se odrazeji v absenci odpovidajici investice do
finan¢nich technologii. Pfiblizné 41 % respondenti uvedlo, Ze neinves-
tovali do Zadného nastroje k pldnovani, vyjma Excelu. Na 29 % z téch,
ktefi investovali, uvedlo, Ze to nepfineslo ocekavané vysledky, ba na-
opak, ze takova investice praci zkomplikovala.

,Pri podnikéni je nezbytné investovat do spravnych nastroju a vhod-
nych metod. To umozni finan¢nim funkcim oprostit se od statického
vykaznictvi a rozpoznat nové trendy, coz md pro predstavenstvo mno-
hem vétsi cenu. Tento hlubsi vhled pomitze 1épe odhadnout vyhlidky

a rizika, firmy se tak mohou lépe ptipravit na budoucnost a informova-
néji se rozhodovat,“ uzaviel John O’Mahony. (tz)
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Vyrabime ,opravdové jidlo”

Najit atraktivni podnikatelsky
koncept je i neni tézké. Vitézi
casto takovy, o némz byste si
na prvni pohled fekli, Ze je
absurdni nebo az pfilis
jednoduchy. Treba vyroba
¢eskych knedliki. Na tom
pfece nic neni... Jenze, jak se
ukazalo, je. Tak, jak tento smér
gastronomie pojal Vladimir
Zikmunda, jednatel firmy
Knedliky Laznicka s.r.o., a jak
to vSechno vymyslel se
znackou Knedliky Laznicka,
jsme jiz jednou psali. Dnes si
muzete precist pokracovani
sikovného pfibéhu. Vladimir
Zikmunda je vam k dispozici:
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Knedliky Lazni¢ka je znaéka, v gastronomii
je to pojem. Co je kromé usilovné prace
a jasné strategie zakladem?

Vlastné je to velice jednoduché - kvalitni su-
roviny, ru¢ni zpracovani, vyladéné receptury
vychazejici z tradi¢nich postupti ¢eské kuchy-
né. A samoziejmé také to, Ze vyrabime
»opravdové jidlo“ bez konzervantd a potravi-
néfskych barviv.

Kolik druhi knedlikd uz vase nabidka
predstavuje? Rozsifujete ji stale? A jde to
vibec?

Nas zakladni sortiment predstavuje 11 druht
knedlika: houskovy knedlik, karlovarsky kned-
lik, $pekovy knedlik, bramborovy knedlik,
bramborovy knedlik pInény uzenou veprovou
kytou, a $est druht kynutych ovocnych knedli-
ka plnénych kusovym ovocem - bortivkovy,
malinovy, meruikovy, jahodovy, hruskovy

a §vestkovy. Pro vybrané ptileZitosti a pro cate-
ring déle nabizime vice nez 50 druhii specialit.
Mnobho lidi si neuvédomuje, jaké bohatstvi
druht a chuti je v knedlicich skryto. Na nasi
strance na Facebooku predstavujeme kazdy ty-
den jednu ,,knedlikovou specialitu®. Jde prevaz-

www.freshtime.cz

né o knedliky tradi¢ni ¢eské kuchyné. Kolem
nasi stranky se postupné vytvorila komunita li-
di, kteti maji knedliky a tradi¢ni ¢eskou kuchy-
ni rddi (po deseti mésicich aktivniho provozu
stranky mame vice nez 10 000 velmi aktivnich
fanouski).

Vite, jaky knedlik byste radi na jidelni lis-
tek Cechim jesté zaradili? N&jaky moder-
ni, poplatny nejzdravéj$imu Zivotnimu
stylu? Treba né&jaky specialni mrkvovy,
celerovy, knedlik hokaido, zazvorovy,
peprovy...

Mnoho lidi ma predstavu, Ze knedlik je cosi
nezdravého a nemoderniho. Chtéli bychom
ukazat, ze pro knedliky vyrobené z kvalitnich
surovin a s laskou to neplati. Cestou k tomu je
podle mého nazoru pravé nabidka specidlnich
knedliktl. Nékteré restaurace jiz zacinaji cha-
pat, Ze je to dobrd moznost, jak zdkaznika za-
ujmout. Nase urcité speciality se postupné sta-
vaji soucasti bézné nabidky (to plati napriklad
pro bylinkovy knedlik houskovy), a dal$i mo-
hou slouzit a slouzi jako inspirace. Velkou
odezvu mél napriklad Svatebni knedlik Laz-
ni¢ka, bramborovy knedlik $penatovy, mrkvo-
vy a houbovy.



Mnoho lidi si neuvédomuje,

jaké bohatstvi druhii a chuti je

v knedlicich skryto. Na nasi strance
na Facebooku predstavujeme
kazdy tyden jednu ,knedlikovou
specialitu”. Jde prevazné

o knedliky tradi¢ni ¢eské kuchyné.
Kolem nasi stranky se postupné
vytvorila komunita lidi, ktefi maji
knedliky a tradi¢ni ¢eskou kuchyni
radi (po 10 mésicich aktivniho
provozu stranky mame vice nez
10 000 velmi aktivnich fanousku).

Kdyz bych rada okusila kazdy z vasich vy-
robkd, kde si je mohu koupit ¢i objednat?
Pouze v restauracich v Praze?

Vétsina nasich knedlikat smétuje do restauraci.
Pokud si chcete koupit knedliky domd, je nej-
snadnéjsi si je objednat v e-shopu Svét bedy-
nek (www.svetbedynek.cz), ktery pokryva vét-
$inu Ceské republiky. V Praze je mozné nage
knedliky koupit v nékterych prodejnach far-
marského sortimentu a vybrané druhy také na
e-shopu Rohlik.cz.

Loni jste dostali ocenéni v soutézi Ceska
chutovka. Pljdete své stésti v Fijnu zkusit
znova?

V loiiském roce jsme se soutéze Ceskd chutov-
ka zucastnili poprvé. Piihlasili jsme ¢tyti druhy
knedliku a ziskali jsme pét ocenéni. To povazu-
jeme za obrovsky uspéch a za potvrzeni toho,
ze jdeme spravnou cestou. V leto$nim roce
jsme se rozhodli zkusit $tésti se tfemi druhy
knedliki. Do soutéze Ceska chutovka jsme pfi-
hlasili Svatebni knedlik Laznicka a bylinkovy
knedlik houskovy, do soutéze Détska chutovka
jsme pfihlasili ovocny knedlik malinovy.

Ostatné — v ¢em vidite smysl takovych kla-
ni? Posiluje sebevédomi éeskych vyrobci?
A tfibi chut zakaznika?

Myslim, ze sebevédomi vyrobcti neni to hlav-
ni. Dilezité je hlavné to, Ze soutéze a testy po-
mahaji (potencidlnim) zdkaznikiim v orientaci
na trhu. V zéplavé ¢asto velmi nekvalitnich
potravin je pro bézného spottebitele velmi ob-
tizné najit ty kvalitni a chutné.

Mate recept na to, jak si na knedlicich po-
chutnévat a netloustnout? Vy sam své vy-
robky konzumujete v dostatecné mive, jak
jsem si nékolikrat viimla, a nikdy jste

s nadvahou bojovat nemusel...

Pro aktivniho ¢lovéka nepredstavuje tradiéni
¢eska kuchyné zadné nebezpedi. Véechno je
samoziejmé otazka miry. Velikost porce je
prosté nutné prizptisobit vydeji energie...

otazky pfipravila Eva Brixi

Houskovy knedlik bylinkovy

Obsahuje smés nadrobno nasekanych
cerstvych bylinek - bazalky, kudrnky a listové
petrzelky. Tento knedlik je vynikajici

k omackam na zeleninové bazi.
Doporucujeme podavat s koprovou omackou
a natvrdo uvafenymi vejci (viz ilustracni foto),
svickovou, rajskou, kienovou omackou...

Muz, ktery vi, co chce

uzitecné radosti

Svatebni knedlik Laznicka

Nejluxusnéjsi varianta houskového knedliku

pro slavnostni hostiny. SloZeni a postup pfipravy
vychazi z tradic staroceské kuchyné

19. stoleti. Zakladem jsou velmi kvalitni suroviny:
Cerstvé umletd mouka, pecivo specialné
upecené do knedliki a pro dosazeni pIngjsi chuti
osmazené na masle, vajicka, drozdi, mandle.
Mandle se ptitom uplatni dvojim zptsobem —
uvnitt knedliku pouzijeme mandle nadrobno
nakréjené, cely knedlik je pak obaleny

v mandlich nakrajenych na lupinky.
Doporucujeme servirovat jako prilohu ke
svickové z ro¢niho bycka vyrostlého na pastviné.
Vyborné se také hodi k nadivané peceni.

p Ovocny knedlik malinovy

Ovocné knedliky jsou oblibenym pokrmem
pro malé i dospélé stravniky. Stale castéji
také nahrazuji sladky dezert. Kynuté ovocné
knedliky Lazni¢ka malinové plnime vyhradné
kusovym ovocem - celymi malinami. Kazda
kulicka je vysledkem préce lidskych rukou.
Nase ovocné knedliky neobsahuji cukr, a jsou
proto vhodné i pro diabetiky. Jde o hotové
jidlo s velmi kratkou dobou pripravy - staci
ohfat na paraku cca 7 minut. Doporucujeme
konzumovat s tvarohem a polité maslem.
Podle chuti je mozné posypat cukrem.
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Dvé tietiny Cechii
si berou na dovolenou pocitac

Dvé tietiny uzivateli mobilnich poéitaci si berou s sebou své
pfistroje na dovolenou. Vétsina uZivatell si jiz nedovede

predstavit, ze by svou dovolenou prozila bez
internetu a vymozenosti, které jim jejich pfistroje
s pFistupem k internetu poskytuji. Potvrdil to
prizkum spoleénosti Intel, ktery mezi vice nez
dvanicti sty uZivateli tablett, notebooku

a zafizenich ,dva v jednom” v Ceské
republice a na Slovensku sledoval,

do jaké miry ovliviiuji technologie jejich

zpuUsob traveni volnych letnich dnt.

»Z prizkumu vyplyva, ze dny, kdy se lidé na
dovolené zcela odstiihli od kazdodenni rutiny,
jsou definitivné pry¢. Stale vice z nich touzi
sdilet své zazitky a zku$enosti v redlném case
a vyuzivat technologie pro svoji zabavu a ko-
munikaci. S mobilnim pocitacovym zaiizenim
jsou schopni prozit svou dovolenou aktivnéji
a informovanéji. Samotné chytré mobilni tele-
fony jiz fadé lidi na dovolené nestaci,“ inter-
pretoval vysledky prazkumu Martin Varbuch-
ta, manazer pro maloobchodni prodej
spolec¢nosti Intel.

Vice nez polovina pracuje i na plazi

Z hlediska redlné mobility nejlépe vychazeji
tablety, které si s sebou na cesty berou ¢tyfi

z péti jejich majiteltt (80 %). Obdobné je to

u zafizeni ,dva v jednom'; s sebou je vozi 69 %
jejich majiteld. Jako nejméné mobilni z pra-
zkumu spolec¢nosti Intel vychazeji notebooky,

Ob¢as pracuje nebo sleduje pracovni

postu vice nez polovina Cechi

které cestuji pfiblizné s kazdym druhym maji-
telem (53 %).

Do muzské preference zatizeni vyznacujicich
se solidnim vykonem, jako jsou zatizeni ,dva
v jednom® a notebooky, se promita, ze muzi

i na dovolené zistavaji v intenzivnéj$im kon-
taktu se svou praci. I ve dnech zaslouzilého
oddychu u vody ¢i na horach pracuje 62 %
muzu, z toho polovina (31 %) uvedla, Ze velmi
Casto ¢i ¢asto. Podil alespon obcas pracujicich
Zen je nizsi, ale i tak nadpolovi¢ni (51,4 %).
Psychologové ale varuji, Ze pocita¢ by mél na
dovolené slouzit jen k pouceni ¢i zabave, niko-
li k praci: ,,Aby si ¢lovék odpocinul a vy¢istil
hlavu, musi odpocivat neru$ené alespon dva
tydny. I pouhé kontrolovani mailti neumozni
fadné zrelaxovat, pracovni programy a aplika-
ce je proto lepsi na dovolené viibec neotevi-
rat, fekla psycholozka Markéta Hlavacova.

vevs

Pro Zeny jsou nejdulezitéjsi charakteristiky mo-

bilnich zafizeni jejich vaha a pohodlné ovlada-
ni, naptiklad proto, aby mohly byt po social-
nich sitich v kontaktu se svou rodinou a prateli
¢i fotit a natacet videa, coz jsou dvé dovolenko-
vé ¢innosti, které oslovené generace digitalizo-
vanych Zen preferuji vyznamnéji nez muzi.
Pravé udrzovani kontaktu s rodinou a prateli
doma pres e-mail ¢i socidlni sité je viibec nej-
Castéjsi ¢innosti/roli, pro kterou se hodi mit
pocita¢ na dovolené s sebou, tyka se 86 % do-
tazanych, nasleduje sledovani oblibenych we-
bt (77 %), zprostiedkovani zabavy pro cleny
rodiny ¢i pratele na cesté (73 %) a sledovani
filmt a multimédii (69 %). Nadpolovi¢ni po-
Cet cestovatelt s pocitacem foti a natali videa
(58 %) a hraje na ném hry (54%), 37 % je vy-
uziva pro tpravu fotek a sttfhani videi.
Rozhodnuti, jestli na dovolenou vyrazime

s mobilnim pocitac¢ovym zatizenim, nebo bez
néj, predstavuje i ur¢ity napor na nase emoce.
S mobilnim po¢itacem v zavazadle ¢i rukach
se bezmala Ctvrtina ceskych rekreantt citi bez-
pecnéjsi (23,5 %), a necela tretina dokonce
$tastnéjsi (30,3 %), nez kdyz ho necha doma.
Nejvice emoci pocita¢ vzbuzuje u cestovatel
ve véku 18 az 29 let (31 % pocituje bezpedi,
36,5 % $tésti), soucasné se tato skupina nejvice
boji, Ze jim pocita¢ nékdo ukradne nebo ho
nékde zapomenou (41 %).

»Pokud uz vyrazime na dovolenou bez pocita-
¢ového zatizeni, poloviné lidi (49,9 %) se po
ném styska. Nejvétsi stesk podle vysledki pri-
zkumu mozna ponékud prekvapivé pocituji
respondenti z nejstarsi vékové skupiny pade-
satnika (55,1 %),“ doplnil Martin Vaifbuchta
informaci o tom, Ze emoce spojené s pouziva-
nim mobilnich po¢itaci na dovolené jsou zaji-
maveé rozprosttené mezi odlisné vékové skupi-
ny a téméf nikoho nenechavaji chladnym.
»Pouze zhruba tretina lidi (35,5 %) v dotazo-
vani uvedla, Ze pfitomnost ¢i nepfitomnost
pocitace na dovolené se u ni nepoji s zidnou
emoci,“ dodal Martin Varbuchta. (tz)

Cesi vyusivaji poéitaé na dovolené nejéastgji

ke spojeni s rodinou a sledovani webu

Nikdy, 22.0%

Casto, 19.3%

Zfidka, 21.6%

Byt v kontaktu s

Fungovat jako prostifedek zdbavy pro ostatni... NN 73,7%
Hrdt hry I 54,2%
Upravovat fotky a stiihat videa I 36,9%
Pouitét si filmy/videa/multimédia IR 65,8%

Piilefitostné pracovat, sledovat pracovni poity I 56,4%
a pfateli prostfednictvim... I 86,25

Fotit a natadet videa IS 58,2%
Sledovat oblibené weby I 77,1%
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ak danime,

kdyz pracujeme na vice frontach

Néktefi zaméstnanci si béhem roku
privydélavaji a maji soubé&zné dva
zaméstnanecké pfijmy, zejména potom
béhem letnich prazdnin. Pokud je vsak
jejich pFijem v jednom mésici roku 2015
zdanén zalohovou dani od dvou a vice
zaméstnavatell, pak je tfeba podat si
danové pfiznani.

Béhem roku je zaméstnanci z hrubé mzdy sra-
zena jeho zaméstnavatelem zéloha na dani

z ptijmu fyzickych osob. Danova povinnost za
cely rok se nasledné vyiidi formou ro¢niho
zctovani dané, které provede zaméstnavatel.
Zaméstnanec vak musi

o ro¢ni zuc¢tovani dané
svého zaméstnavatele po-
zadat a sou¢asné musi mit
podepsano prohléseni

k dani. Na zakladé ro¢ni-
ho zG¢tovani dané nemi-
ze vzniknout danovy ne-
doplatek, proto je vhodné
o né zaméstnavatele poza-
dat. ,,Béhem roku nelze
pti vypoctu ¢isté mzdy
uplatnit naptiklad slevu

na manzelku, odpocet
uroku z Gvéru na bydleni,

odpocet zivotniho pojisté-
ni nebo odpocet penzijni-
ho ptipojisténi. Pti jejich
uplatnéni v ro¢nim zuéto-
vani dané vznikne narok
na danovy preplatek,” vy-
svétlila Gabriela Ivanco ze
spole¢nosti Mazars.

Dva pracovni poméry

Zaméstnanci mohou mit béhem roku soubéz-
né dva pracovni pomeéry. Je-li v§ak z obou pra-
covnich poméru sraZena zalohova dan z pii-
jmu, pak nelze ro¢ni dafiovou povinnost
vytidit formou ro¢niho zictovani dané. Je te-
dy nutné podat danové ptiznani. Pfi vypoctu
¢isté mésiéni mzdy lze uplatnit kuptikladu po-
mérnou datlovou slevu na poplatnika ve vysi
2070 K¢, pomeérnou slevu na studenta ve vysi
335 K¢ nebo mési¢ni danové zvyhodnéni na
déti. Na prvni dité je daniové zvyhodnéni

1117 K¢, na druhé 1317 K¢ a na tieti a kazdé
dalsi dité 1417 K¢. Aby mohl zaméstnanec ty-
to danové slevy uplatnit, musi u zaméstnavate-
le podepsat prohldseni k dani. To mize mit

v kazdém mésici podepsano pouze u jednoho
zameéstnavatele.

Privydélek na dohodu

o provedeni prace

Zaméstnanci pracujici na hlavni pracovni po-
mér, ktefi si pfivydélavaji na dohodu o prove-
deni prace s mési¢ni odménou do 10 000 K¢,
mohou svého hlavniho zaméstnavatele, u kte-
rého maji podepsano prohldseni k dani, poza-
dat o provedeni ro¢niho zuc¢tovani dané.

»U mési¢ni odmény 10 000 K¢ a méné je pri
nepodepsaném prohlaseni k dani srazena
15% srazkova dan, a nikoliv zaloha na dani,*
doplnila Gabriela Ivanco ze spole¢nosti Ma-
zars. Pokud v8ak odména za praci na DPP
presahne hranici 10 000 K¢ za mésic, je opét

pozornost na misté

nekrati dle po¢tu mésict. O provedeni ro¢ni-
ho zuétovani dané je nutné pozédat posledni-
ho zaméstnavatele do 15. inora 2016. Pfi pra-
ci béhem roku pro vice zaméstnavatelt, pokud
se prace neprekryvala, je mozné o ro¢ni
zactovani pozadat pouze posledniho zamést-
navatele. Tomu je pritom potfeba dorucit po-
tvrzeni o zdanitelnych ptijmech od véech
predchozich zaméstnavateld a soucasné je
nutné u véech zaméstnavateld béhem roku
vcas podepsat prohldseni k dani. ,,Pozadat po-
sledniho zaméstnavatele o ro¢ni zuétovani za
rok 2015 mohou i studenti pracujici béhem
prazdnin pouze pro jednoho zaméstnavatele.
Pokud podepsali prohldseni k dani, vznikne
jim ndrok na danovy preplatek,“ dodala Ga-
briela Ivanco ze spole¢nosti Mazars. Aby mohl
vzniknout danovy prepla-
tek, musi byt v nékterém
meésici zaplacena zaloha
na dani, pti nulové danové
povinnosti z davodu niz-
kého pfijmu narok na da-
novy preplatek nevznika.

Proé pozadat
zaméstnavatele

o rocni zGctovani
Splituje-li zaméstnanec
zakonné podminky pro
provedeni ro¢niho ztcto-
vani dané zaméstnavate-
lem, muze se rozhodnout,
zdali o néj zaméstnavatele
pozada, nebo si radéji sam
poda darnové ptiznani.

nutné odvadét zdlohu na dani z pfijmu a za-
méstnanec si musi podat darové ptiznani
k dani z pfijmu.

Prace pouze po ¢ast roku

Neékteti zaméstnanci pracuji pouze po ¢ast ro-
ku, predeviim v letnich mésicich. Jestlize maji
u zaméstnavatele podepsano prohlaseni k dani
neboli ,,rizovy formular, tak pfi vypoctu Cis-
té mzdy uplatni pomérné danové slevy za pti-
slusné mésice. Pri ukonceni pracovniho po-
méru naptiklad na podzim je vSak vhodné
pozadat posledniho zaméstnavatele o ro¢ni
zuctovani. Z diivodu uplatnéni zdkladni slevy
na poplatnika za cely rok v souhrnné vysi

24 840 K¢ vznikne nérok na danovy preplatek.
Z3kladni sleva na poplatnika se totiZ pomérné

Muz, ktery vi, co chce

Ob¢ varianty maji své vy-
hody a nevyhody. Vyho-
dou pti zpracovani ro¢ni-
ho ztctovani dané je
skutecnost, ze nemiZe vzniknout danovy ne-
doplatek a Ze dan vypocita a veskerou admini-
strativu obstard zaméstnavatel. U obou variant
je mozné napravit néktera opomenuti zname-
najici vys$s$i zaplacenou dan béhem roku (ku-
ptikladu opozdéné doruceni rodného listu pii
narozeni ditéte mzdové ucetni). Nevyhodou
ro¢niho zuc¢tovani dané pro zaméstnance je
skutecnost, Ze na vSechno ma méné ¢asu. Ve-
$keré podklady pro uplatnéni danovych slev

a danovych odpocti je nutné mzdové ucetni
dorudit do 15. Ginora. Zaméstnanci majici sou-
bézné dva prijmy, ze kterych byla odvedena
zalohovd dan, nebo naptiklad s pfijmy z pro-
najmu ¢i samostatné vydéle¢né ¢innosti, vsak
na vybér nemaji a museji podat danové pti-
znani sami, a to do 1. dubna. (tz)




na slovicko

Prohry
jako zacatky vyher

Nic neni hroznéjsiho nez prekvapeni, ktera
vam berou dech. Kdy? jste planovali investici
a ono z ni seslo, projekt prislu§ny urad ne-
schvélil. Kdyz jste se domluvili s kamaradem,
7e zalozite novou firmu, a on podlehl zranéni.
Kdyz vam banka prislibila Gvér a najednou
nic, nastala komplikace. Kdyz jste se rozhodli oZenit nebo se vdat
a partner si to rozmyslel. Kdyz jste néco slibili, a ono to neplati, ackoli
jste to nezavinili. Co v takovych chvilich? Nic? Podniknout néco? Drzet
se pri zemi a zkusit vzit rozum do hrsti? Tézko radit. Jedno vsak plati:
neztrcet nadéji, Ze to dobfe dopadne. Kazda ztrata je novym nélezem,
kazda krize za¢atkem nového feseni. To si fikam uz po nékolikaté.
Vidycky, kdyz mi osud pfisije dalsi prohru. Jenze — kde bychom byli,
pokud bychom neuméli prohravat? Neuméli bychom se radovat z vy-
her. A to prece nechceme. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Konica Minolta usnadiiuje spojeni
tiskovych zafizeni s mobilnimi pFfistroji

CtyFi nové multifunkéni pFistroje Konica Minolta Ize automaticky
propojit s chytrymi telefony ¢i tablety pouze na zakladé jejich pfibli-
Zeni k ovladacimu panelu. Spojenim pristroju dochazi rovnéz k oka-
mzitému rozpoznani uzivatele. Nova bezkontaktni technologie NFC
(Near field communication) tak dokdze plné nahradit i prihlasovani po-
moci ¢ipovych karet. ,,K propojent tiskového a mobilniho ptistroje nyni
staci pouze jejich priblizeni na vzdalenost nékolika centimetri. Zafizeni
poté automaticky aktivuji WiFi sit a stahnou tiskové data bez nutnosti po-
velu od uZivatele. Nasim zakazniktim tim chceme pomoci dosahnout ma-
ximdlni flexibility a rychlosti prace, fekl Jifi Hracek, produktovy manazer
Konica Minolta Business Solutions Czech, a dodal: ,,Soucasti inovace je

i nova dotykova plocha na displeji tiskového zatizeni. Na té mohou uziva-
telé stiskem jediného tla¢itka okamzité zadévat zakladni povely, jako je tisk
¢i skenovani z nebo do mobilnich pristroju, pfipadné dalsi operace. Funk-
ce automatického rozpoznani mobilnich zatizeni dokdze rovnéz nahradit
proces autentizace uzivatele pomoci ¢ipovych karet. ,,K vy$§imu zabezpe-
¢en{ dokumentt a monitoringu tisku nyni sta¢i pouze tablet ¢i mobilni te-
lefon, které maji uzivatelé vétsinou u sebe. To usnadnuje a zrychluje praci

s dokumenty a tiskovymi ptistroji,“ doplnil Hracek. Technologie NFC je
kompatibilni s opera¢nim systémem Android, pro uZivatele zafizen{ zna¢-
ky Apple nabizi Konica Minolta srovnatelné feseni vyuzivajici technologie
Bluetooth. Nova Cernobild zatizeni (bizhub 227 a bizhub 287) a barevné
ptistroje (bizhub C308 a bizhub C368) nabizeji také vysoky vykon, rychly
tisk az do formatu A3 a intuitivni ovladani prostfednictvim dotykového di-
spleje. Ten lze prizpiisobit individudlnim potfebam uzivatele a umoziuje
rovnéZ pristup na internet. Pfistroje jsou navic vybaveny i dokon¢ovacim
zatizenim, které umoznuje sesit ¢i dérovat vytisténé dokumenty. (tz)
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Svétova poptavka
po stribre rostla

Podle svétové organizace The Silver Institute byla béhem prvni
poloviny roku 2015 zaznamenana zvysena poptavka po stiibru
ve Sperkafstvi a rovnéz v odvétvi vyroby vyznamnych pramyslo-
vych aplikaci, coZ jsou dva signaly dokazujici rust zajmu o jeden

z nejvsestrannéjsich kovi. The Silver Institute odhaduje, Ze trh se stfi-
brem bude v roce 2015 nadale v deficitu, a to ve vysi 57,7 milionu unci.
»Stiibro je zasadni kov i pro ¢esky trh. Vyuzivé se zejména v automobilo-
vém, elektrotechnickém, sklafském a chemickém pramyslu, ale i ve zdra-
votnictvi a tradi¢nim klenotnictvi. V posledni dobé se zac¢ina vyraznéji
prosazovat i v textilnim pramyslu pti vyrobé sportovniho obleceni. Je to
rovnéz oblibeny investi¢ni kov, mezi investory zaujima hned druhé misto
po zlaté,“ fekl Viktor Fiala, generalni feditel spole¢nosti SAFINA, a do-
dal: ,,Jen v minulém roce se nam podatilo v ramci nasich recykla¢nich
technologii zpracovat ptes 100 tun tohoto drahého kovu.*

Pro stiibrné $perky, jez jsou tahounem celosvétové poptavky po stiibre, by-
la podle The Silver Institute prvni polovina 2015 silnym obdobim. Se zna-
telnym ndrtstem poptavky spotiebitelt po stiibrnych klenotech poskocil
také koncem kvétna dovoz stiibrnych $perki do USA o 11 %. V dolarovém
vyjadreni jsou Spojené staty americké nejvétsim dovozcem stiibrnych Sper-
ki1 a jejich poptavka ovliv-
fuje obchod se stiibrem

v Asii. Koncem kvétna
vzrostly americké importy
z Thajska o 18,5 %, Cina ve
stejném obdobi vykazala
nartist o 14 %. Poradensky
organ v sektoru drahych ko-
vt GFMS Thomson Reuters
(GEMS) odhaduje, ze se

v roce 2015 odvétvi stiibr-
nych $perku celosvétove zvysi o 5 %. Az 60 % stiibra z celkové globalni
poptavky je spojeno s jeho pramyslovym vyuzitim. GEMS pro tento rok
odhaduje 2% rist v sektoru primyslovych aplikaci se stfibrem.

V sektoru obnovitelné energie The Silver Institute odhaduje nartist poptav-
ky po stiibru ze strany producentt soldrnich panelt o 8 % na 65 miliont
unci. Tento riist odrazi zvySenou produkei solarnich ¢lanku a vétsi pocet
instalaci. Za timto zvy$enim stoji USA, kde byl evidovan 76% nartst solar-
nich instalaci v prvnim ¢&tvrtleti 2015 v porovnani s loiiskym rokem. Cina
a Indie maji expanzivni plany v oblasti solarnich instalaci, a proto jsou oba
staty povazovany za budouci hnaci silu. Stejna prestizni organizace uvadi,
Ze poptavka po stiibru ze strany producentt etylenoxidu by méla v ro-

ce 2015 vzriist na 8,6 milionu unci, coz by predstavovalo 61% nartist od ro-
ku 2014. Vétsina tohoto objemu bude tazena ¢inskou poptavkou. Etyleno-
xid predstavuje dalsi priklad vyuziti stfibra v pramyslu, protoze je dilezi-
tym stavebnim kamenem chemického primyslu, nezbytnym pfi vyrobé
plasttl, rozpoustédel a isticich prostiedki a Sirokého spektra organickych
chemikalii. Na strané investic byla v prvnim pololeti 2015 maloobchodni
poptavka po bilém kovu vyrazna. The Silver Institute uvadi, Ze k 24. ¢er-
venci vzrostly od za¢atku roku svétové zasoby stiibra ETF o vice nez

4,7 milionu unci, coz ukazuje, Ze investori maji v dlouhodobém ¢asovém
horizontu pozitivni vyhledy ohledné ceny sttibra.

V prvni poloviné leto$niho roku ¢inily svétové prodeje stéibrnych minci
43,6 milionu unci, coz je sice 6 % pod trovni stejného obdobi lonského ro-
ku, nicméné v prvni poloviné 2015 byly svétové trzby paté nejvyssi v histo-
rii. Americkd mincovna se potykala s vyraznym zdjmem investoru, ktery
byl v tomto obdobi na vrcholu, a musela dokonce 7. ¢ervence docasné po-
zastavit prodeje stiibrnych minci poté, co byly vycerpany zasoby z dtivodu
velkého naporu poptavky. ,SAFINA tak vyrazny narist zajmu o investova-
ni do st¥ibra nezaznamenala. Pro investory je totiZ pomérné velkou diskva-
lifikaci zatiZeni stiibra 21% dani z pfidané hodnoty. Investi¢nim kovem
¢islo jedna je zlato, a stiibro si vétsina investort potizuje az jako druhy kov
pro diverzifikaci portfolia investovaného do drahych kovi, fekl Libor
Kfapka, manazer pro investi¢ni drahé kovy spole¢nosti SAFINA. (t2)
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jasné argumenty

Statutarni organ muze jednat za spolecnost
spolu s prokuristou, judikatura ale stale chybi

Jiz vice nez rok a pul ¢eska pravni
uprava fakticky pfipousti jednani
¢lena statutarniho organu
spoleénosti spoleéné s prokuristou.
Avsak vzhledem k tomu, Ze éeska
legislativa ani judikatura spoleéné
jednani statutarniho orgénu

a prokuristy vyslovné neupravuje,
spoleénosti tento zplsob jednani
prozatim tolik nevyuzivaiji.

Nemoznost spole¢ného jedndni statutdrniho
organu a prokuristy byla dfive zapfi¢inéna
rozdilnym pojetim jednani téchto dvou entit.
Zatimco jedndni statutdrniho organu bylo
povazovano za pfimé jednani spolecnosti,
jednani prokuristy bylo definovano jako jed-
néni jejiho zastupce. Obchodni zakonik
pak jasné stanovoval, Ze za spole¢nost
jedna bud statutarni organ, nebo jeji
zastupce, a spole¢né jednani tak zne-
moznoval.

Novy obcansky zékonik, u¢inny
od 1. ledna 2014, uz ale pfimé
jednani spole¢nosti vylucuje

a statutarni organ tak nové
jedna jako zastupce spolec-
nosti, stejné jako prokurista.
»Problematickym zustéva fakt,
ze novy obcansky zakonik ani zdkon o ob-
chodnich korporacich moznost spole¢ného
jednani statutarniho organu a prokuristy vy-
slovné neupravuji, jako je tomu napiiklad

v Némecku a Rakousku, nicméné ani nezaka-
zuji. S ohledem na to, Ze statutarni organ spo-
le¢nosti nyni jedna na stejné irovni jako pro-
kurista, ale odpadl hlavni argument, proc¢ se
jejich spole¢né jednani povazovalo za nepii-
pustné, vysvétlil Pavel Siroky, Partner advo-
katni kanceldre CHSH Kali§ & Partners.
Moznost spole¢ného zastupovani prokuristou
a ¢lenem statutarniho organu usnadnuje fun-
govani spole¢nosti v situaci, kdy viceclenny
statutdrni organ a spole¢nici trvaji na tom, aby
za spole¢nost jednaly vzdy alespon dvé osoby,
pricemz nékteti ¢lenové statutdrniho organu
nejsou vzdy k dispozici. V takovém pripadé
miize jednoho ze ¢leni statutarniho organu
zastoupit pravé pfitomny prokurista.

Odborna vefejnost se ¢asto zabyvala otazkou,
zda ma spole¢né zastupovani statutdrnim or-
ganem a prokuristou charakter vnitfniho
omezeni jednatelského opravnéni statutdrniho
organu nebo zpusobu jedndni spolecnosti.

V prvnim ptipadé by totiz potencialni nedo-
statek spoluptsobeni prokuristy nemél vliv na
zdvaznost jednani dané spole¢nosti, zatimco

v ptipadé druhém by pii absenci spoluptisobe-
ni prokuristy nebyla spole¢nost takovym jed-
nanim vadzana (absence prokuristy by zptisobi-
la zdanlivost — neexistenci takového jednani).
K omezeni jednatelského opravnéni statutar-
niho organu by v takovém pripadé mohlo do-
chazet u spolecnosti s jednoclennym statutar-
nim organem, nikoliv vSak u spole¢nosti

s vice¢lennym statutdrnim organem.

Muz, ktery vi, co chce

»Vyklad, podle ného? zastupovani statutar-
nim orgdnem spolu s prokuristou predstavuje
vzdy vnitini omezeni jednatelského opravné-
ni, povazujeme za prili§ formalisticky. Pokud
m4 totiz spole¢nost viceclenny statutarni or-
gan, je podminka spoluptisobeni prokuristy
vnitfnim omezenim jednatelského opravnéni
jen v takovém pripadé, kdy by méli ¢lenové
statutdrniho orgdnu vyslovné zakazano jed-
nat za spole¢nost bez prokuristy,“ komento-
val mozné situace Pavel Siroky.
Z toho vyplyvaji dvé dulezité podminky,
které je nezbytné splnit pfi spole¢ném zastu-
povani spole¢nosti ¢lenem statutdrniho or-
ganu a prokuristou: Za prvé musi mit spo-
le¢nost vice¢lenny statutdrni organ a za
druhé musi stanoveny zptisob jedndni za
spole¢nost umoznovat zastupovani spolec-
nosti pouze ¢leny statutarniho organu (tj.
jednatelt nebo ¢lent predstavenstva) bez
prokuristy.
Do obchodniho rejsttiku by pak zpu-
sob jednani akciové spole¢nosti
(pripadné spole¢nosti s ruce-
nim omezenym) mohl byt
zapsan naptiklad nésledu-
jicim zplisobem: ,,Spolec-
nost zastupuji dva ¢leno-
vé predstavenstva (resp.
dva jednatelé) spole¢né
nebo jeden clen predsta-
venstva (resp. jednatel)
spole¢né s prokuristou.
Soucasné je mozné, aby
jednani prokuristy za spo-
le¢nost bylo vdzano na spo-
luptisobeni ¢lena statutdrniho
organu, a to i za predpokladu, ze
jednani statutarniho organu nebude na-
opak na prokuristu vdzano vibec. V tako-
vém piipadé by bylo jednatelské opravnéni
prokuristy mozné zapsat naptiklad nasledu-
jicim zptisobem: ,,Prokurista zastupuje spo-
le¢nost vzdy spole¢né s jednim ¢lenem
predstavenstva (resp. jednatelem).“ Zptisob
jednani spole¢nosti pak takto: Spole¢nost
zastupuji vzdy alesporl dva ¢lenové predsta-
venstva (resp. dva jednatelé).
»Do doby, nez bude v ¢eském pravnim pro-
sttedi k dispozici pfislusna judikatura upra-
vujici jednani spole¢nosti obdobné, jako je
tomu v Némecku ¢i Rakousku, je nutné spo-
lehnout se v této otazce na vy$e uvedené ar-
gumenty. Nicméné podle nasich zkugenosti
rejsttikové soudy takovy zpusob jednani
spole¢nosti podobny tomu, ktery byl popsan
vy$e, jiz zapisuji. Je proto pravdépodobné, ze
cesti zdkonodarci, nebo alespon judikatura,
spole¢né jednani statutarniho organu a pro-
kuristy v budoucnosti vyslovné pripusti,*
dodal Pavel girok}'r. (tz)
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VODOROVNE FREZOVACI
A VYVRTAVACI STROJE
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www.tosvarnsdorf.com
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CENTRA

Nejvétsi cesky vyrobce obrabécich stroju si letos pripomina sto
let od vzniku prvni vodorovné vyvrtavacky. Nejen tradice,
ale predevsim dovednost a napaditost svych lidi, to je zaklad,
nakterémspole¢noststavi.

Vodorovné vyvrtavacky stolové a deskové, obrabéci centra,
specialnistroje -tovSe umocnéno pestrou nabidkou sluzeb.

Vice na

www.tosvarnsdorf.cz
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NAVSTIVTE NASE EXPOZICE

MSV 2015 Brno
- pavilon P, stanek 110

EMO 2015 Milano
- hala 3, stanek H32 L29
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