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Rozhovory mivaji zpravidla uvod do déje, odborné mu fikdame my, novinafi,
perex. Ten by mél byt ndvnadou do ¢teni dalSich Fadkd, startem tryskace,
ktery obejme pul zemékoule. Perexy pisi nesmirné rada, protoze tak mam
moznost vyjadfit trosku svych nazorl na osobnost, jiz se ptdam na vSechno
mozné, a trochu emoci, protoze tu osobnost zpravidla nesmirné ctim. Intuice
mi vSak tentokrat ¥ika, at ml¢im. A ja na ni dédm. Rozhovor, ktery jsme

s Ing. Tomasem Bfezinou pfipravili, Zadna ma slova nepotiebuje. Je takika
nemozné spravné vyjadfit, co vSechno pro mne nasledujici odpovédi
znamenaji. Asi S§tésti: na par strankach kousek ekonomie, zkuSenosti, pouceni,
inspirace i nadseni a Zivotni energie. A pravda. Kdo vam to dnes nabidne?
TakZe - podnikatel, zakladatel a vlastnik firmy BEST, a.s. Tomas Bfezina:
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Znacka BEST je hodna svého jména.

v tom figl?

Moc vam dékuji za vase hodnoceni, strasné si
ho vazim. A v kazdém pripadé to chépu tak,
Ze na svété jsou minimalné dva lidé, ktefi si
mysli totéz. Kromé mé i vas...

Z&dny zazralny recept neexistuje, a jiz viibec
ne néjaky figl. Pouze prace. Usilovna a trvald,
denni. Od velkych rozhodnuti a véci, azZ po
malickosti a detaily.

Musime beze zbytku plnit ¢tyii klicové ¢in-
nosti: myslet, védét, umét, délat. Zejména po-
sledni ¢innost je v§ak krajné neoblibend. Mam
tim na mysli fakt, Ze za ,,déldni“ nelze povazo-
vat nekonec¢né zZvanéni nebo razeni se (od slo-
va porada), byt se odehréava celé dopoledne,

a to dokonce pomoci velmi moderni video-
konference...

Pomaha vam rast konkurence? Zene vas
dal? Néktefi podnikatelé tvrdi, Ze konku-
renci vilbec neberou v tvahu, Ze je to
tak lepsi...

Stastni podnikatelé, kteif mohou nevnimat
konkurenci a jit svou cestou. Jestli jsou tspés-
ni, pak nepochybné maji velké a opravnéné
sebevédomi a skute¢né zdravé konkurenéni
prostredi. Nepochybné do této kategorie patii
napt. oblasti tzv. nové ekonomiky, prudce riis-
tové sektory ekonomiky.

My jsme viak soucdsti tzv. staré ekonomiky.
Vyroba stavebnich hmot, nic prekvapivého.
Nas uspéch je, a musi byt, zaloZen zejména na
faktech, ze zndmé a ovéfené ¢innosti délame



1épe, kvalitnéji, rychleji a levnéji nez konku-
rence. Samozrejmé, ze inovujeme, snazime se
inovovat nejvice v nagem sektoru, ale z tech-
nické a technologické definice oboru nemtize
jit o skokové technologické revoluce.
Soucasné Zijeme

v dobé a v ekonomic-
kém prostoru, které
jsou zcela zniceny
dotacemi, ekonomic-
kymi pobidkami, ro-
ta¢kami, které masiv-
né tisknou nové
penize, jez se pak banky snazi natlait na trh,
aby samy zily... V nagem oboru ucebnicova,
¢ista konkurence a soutéZz neexistuji. Jak lze
»soutézit“ s nékym, kdo obdrzel masivni do-
taci na stejnou technologii, kterou provozuje-
te vy, ale kterou jste vy bezezbytku zaplatila
ze svych prosttedka? My musime vse sledo-
vat a vyhodnocovat, pak dle redlného stavu
oboru jednat. Nestézuji si vSak. Celych 25 let
od vzniku oboru, ktery jsme v Cesku zalozili,
jsme narodnim lidrem a nevidim davod tuto
skute¢nost ménit.

Trend doby - spolecenska odpovédnost

a udrzitelnost. Soudé podle vaseho vztahu
k ekologii vam neni jedno, jak se co déje,
jak se hospodafi s dary zemé. Ostatné tvr-
dite, Ze kazdy kousek betonu snese i kou-
sek zelené. Jak vnimate zminéné pojmy?

Vazné, odpovédné, s orientaci na skutecny vy-
sledek a smysl. Nejsem kavarensky povale¢ ne-
bo politicky rétor, ktery za podstatné povazuje
vypravéni o problému, nikoliv jeho faktické

Musime beze zbytku plnit ctyfi
klicové ¢innosti: myslet, védét,

umét, délat. Zejména posledni
¢innost je viak krajné neoblibena.

“ﬁ‘t
TN

feSeni. Navic mam, na rozdil od rétord, sku-
te¢nou osobni odpovédnost za Zivotni existen-
ci tisictr lidi.

Vsechny nase fabriky jsou vytapény tepelnymi
Cerpadly, povrchova voda ze zpevnénych
ploch se fizené vsa-
kuje zpatky do pudy,
odkanalizovani a ¢is-
téni socialnich vod je
fe$eno v biologickych
cistickach, které vy-
¢isténou vodu opét
vsakuji do podlozi.
Nemame zadny $pinavy tovarni komin, ani
zamortujici chemii. Mame pred fabrikami
zhruba hektarova okrasna a stavebné navodna
Archcentra, kterd jsou plna zelené...

Takto mam postaven i sviij rodinny dim.

V zivoté jsem se vSak neprivazal retézem ke
stromu v néjakém CHKO, ani netravil noc za
doprovodu televiznich kamer na kominé
elektrarny. Ani to neplanuji.

Uvahy nad busines-
sem vedou fadu
osobnosti k neceka-
nym rozhodnutim,
jez spocivaji v uvé-
domeéni si, Ze peni-
ze nejsou viechno

a e hodnoty firmy Ize spatfovat i jinde
nez v zisku. Hledate také optimalni rovi-
nu? Jde to dnes u nas vibec?

To nejsou necekana rozhodnuti. Obvykle jde

u téchto lidi o iivahy nad dosavadnim Zivo-
tem, doprovézené straslivou tnavou. Protoze

Muz, ktery vi, co chce

Celych 25 let od vzniku oboru,
ktery jsme v Cesku zalozili, jsme
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jen ten, kdo tento zpiisob Zivota Zije, vi, o ja-
kou tinavu jde. Energie, ktera je nam déna, ne-
ni nevycerpatelnd, s vékem, at méte sebelepsi
Zivotospravu, se prosté snizuje.

Obvykle nejde viibec o penize, a jiz viibec ne
o zisk. To mimochodem neni sprosté slovo,
bez zisku nelze podnikat. Tj. vyrabét, proda-
vat vyrobky, Zivit tisice lidi, inovovat, rozvijet
se a zivit ostatni populaci formou odvadé-
nych dani.

Také nejen slavou Ziv je ¢lovék. Jaka byla
vase posledni prohra v roli majitele 24 fa-
brik? A umite vibec prohravat?

Prohravat neumim, nechci umét. Myslim to

v nejlepsim slova smyslu. Mam v sobé stale si-
lu, kterd mé Zene kuptedu. Jsem typ starého
podnikatele z filma pro pamétniky, ktery se
pro neuspéch v jeho zdvéreéné scéné zastreli
nad svym psacim stolem. Ani toto vSak nepla-
nuji... Malé véci denné vyhravam, denné pro-
hravam. V obou pti-
padech se snazim

o noblesu. Velké
vyhravam.

narodnim lidrem a nevidim
duvod tuto skuteénost ménit.

Ctete si ob&as knihy
o tom, jak se stat
Uspé&snym, bohatym
a $tastnym? Maji autofi ve svych ndvodech
pravdu?

Ano, obcas ¢tu tyto knihy. Vétsinou maji autori
pravdu. Ctenaf si vak musi vzdy uvédomovat,
Ze tyto knihy jsou businessem autora, nikoliv

charitativnim ndvodem na muj uspéch. Hlavni
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masakr je pak ve faktu, Ze autor popisuje jiz
znamé a odzité skute¢nosti. Ja véak denné pro-
zivam vzdy novy, obvykle nepopsany piibéh.
Na néj navod nikde nenajdu. To musim zvlad-
nout sim bez autora a jeho bestseleru...

Pfipoustite si celospoleéensky zbésily tlak
na vykon, kariéru, komunikaci na social-
nich sitich, management rodinného Zivo-
ta, nutnost byt in a byt best? Anebo vas
to zatim miji?

Miji mé to. Nemam a nechci mit Facebook, te-
lefon i pocitac ¢asto a Fizené vypindm. Socidl-
ni sité jsou fakticky asocidlni, ¢asem na to pri-
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jdou vsichni. Kdyz ne, tak vyhyneme. VSem
mladym lidem popisuji krasu a vyhody pose-
zeni s divkou na lavi¢ce v parku oproti ,,sdile-
ni se“ na Facebooku. Kdyz tupé ziraji, davam
jim telefonni ¢islo svoji manzelky, aby vse po-
tvrdila. Protoze s ni jsem, hlavné za naseho
mladi, na lavi¢kach posedaval i polehaval. Ob-
Cas jim vysvétluji, Ze déti nejdou udélat virtu-
alné... a Ze jich tato zemé pottebuje hodné.
Tlak na vykon mam v popisu svoji prace. Ce-
lospolecenské zdéseni z tohoto tlaku bohuzel
chdpu jako naprosté nepochopeni reality Zivo-
ta, odmitani osobni odpovédnosti jedincti za
svij zivot, lenost, dusledek obrovského zbo-
hatnuti nasi spole¢nosti a z toho vyplyvajici
stradlivé zmékdilosti soucasné populace...

Vim, Ze ctite zdravy selsky rozum. Co se
mu dnes v podnikani vymyka?

V podstaté podnikani vitbec nic. Selskému ro-
zumu se v8ak zcela vymyka celospolecenské
prostiedi a atmosféra, ve kterych Zijeme

a podnikame. Atmosféra nezpochybnitelnych
nérokt kazdého z nas, bez ohledu, jak se sam
zaslouzil. Naprosté nepochopeni a neznalost
zakladnich a logickych ekonomickych princi-
pu a vazeb naseho uziveni se. Které drive chd-
pal kazdy maly sedldk nebo femeslnik. Drob-
nou zminku jsem uvedl v predchozi odpovédi.
Je toho viak nekone¢né vice. Nad ramec toho-
to rozhovoru...

Také se rad sméjete a ostatni k usmévu
rad provokujete. Je to nakazlivé, ale slabsi
jedinci zpravidla nerozumi. Pomohl vam
humor vyfesit néjakou, dejme tomu, zape-
klitou obchodni situaci?

Doslova kazdou obchodni situaci je nejlepsi
fesit s nadhledem, humorem, win-win stra-
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tegii. Nemam rad morousy, nemohou byt
dlouhodobé tspésni. Jsem vzdy $tastny, kdyz
potkdm obchodniho partnera tého? razeni
inazoru.

Co si myslite o téch, ktefi vam zavidi?
Nikdo mné nezavidi, v§ichni mé maji radi.

Sortiment vasi firmy je nejen o technolo-
gickych inovacich, ale hodné o designu, te-
dy emocich, troufam si Fici o radostech.
Poznal to éesky zakaznik?

Vérim, ze ano. Na leto$ni nejprestiznéjsi sta-
vebn{ vystavé v CR jsme v konkurenci téméf
tisicovky vystavovateltl vsech obort vyhrali
cenu za nejlepsi expozici. Byl a jsem z toho
velmi §tastny, protoze je naprosto neobvyklé,
aby vyrobce betonovych prvku ,,porazil“ napt.
vyrobce exkluzivnich koupelnovych doplnkii,

Malé véci denné vyhravam,
denné prohravam. V obou

pFipadech se snazim o noblesu.
Velké vyhravam.

historickych kamen, nejnddhernéjsich ka-
mennych obkladil nebo nejizasnéjsich vyrob-
ki ze dieva.

Nejen v Lidlu v8ak v8ichni védi, ze ¢esky zaka-
znik je ,citlivy“ na cenu, to je obvykle hlavni
priorita. Snazime se to chépat. Nasi snahou je
proto vyrabét co nejkvalitnéjsi, nejkrasnéjsi,
ale i cenové velmi dostupné vyrobky. Bez jaké-
koliv nadsdzky némeckou kvalitu za ceské ce-
ny. Pak, mate pravdu, emoce tryskaji...

otéazky pfipravila Eva Brixi
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Sestibarevna kolekce Bar, design Rudolf Eschler, 1934

Moser

pro zivotni styl firem

Rostouci vyroba, obrat, zisk, prosperujici
firma. Co jiného si pfat? Starost o image
pak byva zpravidla az tou druhou v fadé.
Pfesto pfibyva spoleénosti, které pravé
o ni zacinaji se vsi vaznosti dbat. Vyplaci
se to. Je to zdroj divéryhodnosti, dobré
povésti. Péce o to, jak o nas smysleji
ostatni, jak se chovame navenek i sami

k sobé& umociiuje business cesty
mnohych firem.

Vytiibena firemni kultura je projevem moud-
rosti jako dobra vizitka, jiz predavate na ob-
chodnim jednéni. Nékdy je to sice sloZité defi-
novatelny pojem, ale jeho obsah se da tiibit az

k dokonalosti samé. Blizi se originalité, touze po
krése, vyjadfuje osobitost majitele ¢i manage-
mentu. Firemni kultura by zaroven méla byt za-
rovei cosi povznasejiciho, prvkem, ktery odli-
$uje jednu firmu od druhé, hodna obdivu. At
jsou to pésténé mezilidské vztahy na pracovisti,
nebo vybaveni recepce.

Radu podnikovych interiért doladuje uméni.
Potddaji se v nich vystavy obrazi, literarni ¢i di-
vadelni veery, malé koncerty, besedy s vyjimec-
nymi osobnostmi. Do kancelafi i vstupnich hal
se vepisuji pribéhy, jez tvori dalsi generaci histo-

rie a které nejsou pouze o tabulkdch hospodat-
skych vysledki. Patti lidem, jejich prozitkim,
jejich druhému ja. Krasa uméleckych dél je pov-
znasejici, inspirujici a dava nadhled, ui vidét
svét jinak, barevnéji, prostfednictvim myslenek
jinych, odvaznych a emotivnich.

Mnohé reprezentativni prostory firem celého
svéta provazi k¥istal Moser. Spickova produkce,
jez trh obohacuje téméf 160 let. Ucta k precizné
odvedené praci, laska ke sklu a femeslu - tak by
se dalo shrnout dédictvi sklarny, které mame
dnes k dispozici. Spole¢nost Moser nélezi mezi
elitu svétovych luxusnich znacek.

Interiérové dopliiky a umélecké rytiny v chara-
kteristickych barvach a tvarech patii v oboru
rucni vyroby k celosvétovym unikattim. Kristal

reprezentace s noblesou

Ruéné brousené hodinky s brousenym dnem
se stanou ozdobou manazerského stolu

Moser svou nad¢asovou uméleckou i uzitnou
hodnotou vytvati nezaménitelny Zivotni styl a je
rovnéz vyhodnou investi¢ni piileZitosti.
Jednotlivé kusy stale vice za¢inaji kraslit mnohé
reprezentativni kancelare a dal$i prostory i v ¢e-
skych firmdch. Je to pobidka, jak obohacovat
nase kroky kazdy den. Je nelehka odpovéd na
to, zda uméni patti do kazdodenniho Zivota,
anebo pouze k nejslavnostnéjsim okamzikéim.
Myslim, ze obé varianty v pfislusném poméru
jsou tim nejchutnéj$im koktejlem. Vnimat krasu
kolem sebe potfebujeme. Inspiruje, dopliuje
energii, nabizi touhu a vypovidd o nasem vzta-
hu k vlastnimu j4. Eva Brixi

] Ruéné brousena misa Lea
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ma v interiéru mnohostranné vyuziti
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strategie seriéznosti

Metalkov o odvaze slusné
podnikat i dancich vedle fabriky

Netusila jsem, o jakou firmu pujde.
Dostala jsem pozvanku a jela.

Na oslavu 25 let. Ostatné — pro¢ ne.
Podivat se, poznat, popovidat. Udélat
si nazor. A nelituji. Ta spole¢nost se
jmenuje Metalkov spol. s r. o., sidli

ve Vlasimi a moc se svymi tuspéchy
dosud nechlubila. Skoda. M4 totiz &im.
Vysledky, referencemi, radostmi

ze zakazek doma i v ciziné.

Zacatkem Fijna se také otvirala nova vyrobni
hala, kde se zacinaji lakovat dily pro nejriz-
néjsi, zejména zahranicni, odbératele §picko-
vou technologif $etrnou k zZivotnimu prostredi

a za dodrzovani piisnych ekologickych norem.

Ostatné ekologie je pojem, na némz Metalko-
vu hodné zélezi. Podnik se nachdzi v lesnim
udoli, kde je zfizena podnikové dan¢i obora,
ptimo v aredlu jako diikaz Setrného prostiedi
byl vybudovan rybnik, kde se prohanéji kapii
a metrovi tolstolobici.

Ctvrtstoletému Metalkovu nastal &as, aby se

o ném psalo v superlativech. Jednatel a majitel
Evzen Reitschlédger by to sice ze zdvofilosti

k ostatnim formuloval o néco skromnéji, ale
snad mi promine par otdzek, jimiz bych rada
naznacila, Ze si takovych firem s ¢eskym kapi-
talem, jakou postavil na nohy z ni¢eho pravé
on, nesmirné vazim.

Jak jste zaéinal? Metalkov jste po revoluci
koupil, véetné velkého pozemku, a pokra-
coval jste v tom, co kdysi kdosi zahdjil?

Bylo to uplné jinak. Jsem nedostudovany télo-
cvikdf, nedokoncil jsem kdysi fakultu télovy-
chovy a sportu Univerzity Karlovy, po urcitou
dobu jsem se zivil jako délnik vlastnima ruka-
ma, oZenil jsem se, a pfemyslel, jak rodinu za-
bezpec¢im v dalsich letech. Spole¢né s kamara-
dy jsme nakonec zalozili firmu, pozdéji jsem
odkoupil jejich podil. Podnikdm sam. Ale ne
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tak tipIné. Radu povinnosti ptevadim v tom
nejlepsim slova smyslu na syna.

Byly to rodinné boje? Nebo chtél sém od
sebe navazat na vase zkusenosti?

Do cesty nam vstoupila nahoda. Méli jsme
problém s jednou zakazkou ve Spojenych arab-
skych emiratech. Bylo potfeba na misto vyslat
jazykové a zdatné vybaveného ¢lovéka, kterému
jsem mohl divérovat a na kterého byl spoleh.
Nevidél jsem jiné vychodisko, nez o to pozadat
syna, i kdyz je jeho specializaci bankovnictvi.
Nadseny zrovna nebyl. Kdyz se po ¢tvrt roce
vratil, byl plny nové nabytych zkusenosti. Nase-
mu oboru prisel na chut. A zistal. U¢il se, po-
znaval, premyslel, prichdzel s napady.

Z toho musite mit radost!

Miém. Opravdu. Dnes jsme dobry rodinny tan-
dem a vzdjemné se inspirujeme a dopliiujeme
jeden druhého. Nebyt syna, asi bych se tézko
dal do tak velké investice, kterd nds ma zase

o kousek posunout dal. Diky nému jsem se roz-
hodl zdro¢it vse to, ¢eho jsme zatim doséhli.
Dodal mi energii, podpofil mé zkusenosti i se-
bevédomi. Neni to zrovna malo. Vazim si jeho
pohledu na podnikéni i novych pfistupt.

Hodné sazite na kvalitu vztah(, seriéznost
a jméno ¢Eeské firmy. Vyplaci se to dnes?

Porad jesté vérim, ze ano. Néco jsme jiz doka-
zali, nepatfime mezi neviditelné hrace trhu.
Dodéavame pro fadu partnerd na celém svété,
treba i zprostfedkované pro General Elektric.
Jsme tedy pomérné slusnym exportérem, ptimy
i neptimy export tvofi témér 80 % nasich zaka-
zek. V oboru povrchovych tprav ocelovych
konstrukei tryskanim, metalizaci a predevsim
lakovanim jsme jméno ziskavali postupné, krok
po kroku. Tuto pozici bychom neradi ztratili.
Kvalita a seridznost, to je nase vize a mise do
budoucnosti. Je to soucast strategie nasi znacky,
je to mé svédomi.

www.freshtime.cz

Evzen Reitschlager

Pravé jste dokondili nejvétsi investici ve
své historii - spalovnu plynnych emisi vzni-
kajicich pfi lakovani a stavbu velkoprosto-
rové lakovny, véetné vytékaciho a expedi¢-
niho zédzemi. To neni mélo...

Vétime, ze celé firmé budou nové prostory
dobre slouzit. V soucasnosti vyuzivaime areal
o vyméte 50 000 m?, z toho je 7000 m? zastre-
$enych vyrobnich prostor. Souc¢asné technolo-
gické zdzemi umoznuje povrchové upravovat
i nadrozmérné dily a konstrukce limitované
pouze prepravnimi moznostmi. Specializuje-
me se na povrchové upravy takovych dilcti,
jako jsou soucasti mostnich konstrukei, ropné
plosiny, protihlukové stény, asi nejzajimavé;jsi
zakdzkou byla antikorozni tiprava jefaba pro
svého ¢asu nejvétsi vyletni lod svéta Queen
Mary II, soucasti turbin vodnich elektraren,
pocitame s vétsim rozsahem zakazek pro
energetiku.

Uzky vztah méte k ekologii. Pro¢?

Myslim, zZe pramyslové podniky by mély pre-
myslet, co mohou pro Zivotni prostiedi udélat.
Prilezitosti je dost. Jak jste se mohla na vlastni
o¢i presvédcit, poridili jsme v aredlu firmy
rybnik a v tésném sousedstvi mame danci
oboru. Chceme ukazat, ze souziti tézkého pru-
myslu a ¢isté prirody je mozné. Plantt mame
vice, musime je vSak uskutec¢iovat postupné
a s rozvahou, aby byly skute¢nym ptinosem.
Nejde o image, ale o podstatu.

za rozhovor podékovala Eva Brixi



uvahy pro zitiek

Méli by financni reditelé divérovat robotiim?

Ackoli muze zavedeni automatizace
ve financich predstavovat az 50%
snizeni budoucich nakladu, finanéni
feditelé jsou k této otazce spise
skepticti. Podle posledni zpravy
ACCA The robots are coming?
véak budou mnozi z nich v rdmci
dalsich krokl vedoucich

k zefektiviiovani funkénosti firem
nové technologie vyuzivat

a v budoucnu roboty ,najimat”.

»Robotika je sugestivni, technologicky vyspéla,
a predevsim symbolizuje to, co mnozi chapou
jako dalsi ptirozeny krok v evoluci obchodnich
procest. V pribéhu naseho vyzkumu se vsak
béhem rozhovoru s finan¢nimi fediteli ukdza-
lo, Ze jim nejsou prili$ jasné vyhody automati-
zace tohoto typu. Mnozi z nich stéle nechépou,
co to ve skute¢nosti pro finance znamend, vy-
svétlil Jamie Lyon, spoluautor zpravy a reditel
korporatniho sektoru ACCA.

Zastanci robotiky ve financich prichézeji

s presvédcivymi ¢isly k jeji podpore. Na pred-

nim misté uvadéji zejména snizeni budoucich
nékladd, a to aZ o polovinu. Na druhé strané si
je tieba uvédomit, Ze finanéni oddéleni stale
nemaji k dispozici dostatek informaci o dopa-
dech zavedeni robotiky do financi. Udaje, kte-
ré dokladaji usetfené naklady v dusledku sni-
zZeni stavu zaméstnanct, jsou sice zajimavé, ale
finan¢ni feditelé musi také védét, jaké vyhody
kromé tspory nakladu robotika ptinese ve
srovnani s vyhodami, jez vyplyvaji ze zamést-
navani lidi.

Jak se ve zpravé uvadi, v soucasnosti relativné
slabé zastoupeni robotiky ve financich lze vy-
svétlit pristupem k prodeji této technologie,

a to jak ze strany externich prodejct, tak ze
strany tviirct rozpoctil. Dodavatelé

robotiky ve financich by proto
méli myslet na to, Ze nejde

o prodej produktu v bézném
smyslu slova, ale Ze prodavaji
uplné novy zpusob prace

a podle toho k tomu také
musi pfistupovat.
»Nestanovujte cenu softwaru jako nizkona-
kladovou alternativu k zaméstnanctim.
Vytvotte cenovou nabidku, kterd odrazi
pomér nakladii a vynost ve vztahu k TCO

's
&

(celkovym nakladtim na vlastnictvi). Finan¢ni
feditelé vzdy hledaji lep$i postupy a komplexni
fe$eni. Pokud se m4 robotika prosadit ve fi-
nan¢ni funkei (a mnozi maji za to, ze by méla),
hodnotova nabidka musi obsahovat i relevantni
feSeni transformace,” fekla Deborah Kops, vy-
konna feditelka Sourcing Change.
ACCA (Asociace certifikovanych tcetnich) je
globdlni organizace sdruzujici profesiondlni
ucetni se 178 000 ¢leny a 455 000 studenty
ve 181 zemich celého svéta. Snazi se nabizet
prvottidni kvalifikaci re-
levantni pro pracovité,
schopné a ctizddostivé lidi
po celém svété, ktefi usi-
luji o uspokojivou kari-
éru v Gcetnictvi, finan-
cich a managementu.
Pracuje prostiednic-
tvim sité vice nez
95 kanceldfi a center
a s vice nez 7110 schvale-
nymi zaméstnavateli po ce-
1ém svéte, ktefi svym za-
méstnancim poskytuji
vysoky standard v uce-
ni a rozvoji. (tz)
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SPORITELNIDRUZSTVO

Nechte své
penize

O
rust
a2 3, 25 Yo roené

% Vyssi aroéeni v porovnani s bankami, ale stejnou ochranou vkladi

% Terminované vklady s vyhodnou pevnou trokovou sazbou
% Unikatni moznost zhodnoceni élenského vkladu

Clensky vklad znamena vétsi podil na zisku, vy$si majetkovou uéast
v druzstvu a take vice hlasti na osobu pfi hlasovani na ¢lenské schiizi.

Stante se ¢lenem spofitelniho druzstva a zacnéte vyuzivat vyhody &lenstvi.

www.artesa.cz | 800 128 836




stfidani generaci
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Polovina ceskych podnikatelu
chce predat svou firmu potomkiim

Podnikat s vlastnimi pfibuznymi povazuje v Cechach za velkou vyhodu
kazdy druhy podnikatel (48 %). Stejné tak polovina ¢eskych businessmant
(53 %) planuje prenechat svou firmu vlastnim potomkim. Hlavnimi
schopnostmi, které se jim pokousi pfedat, jsou pak nejéastéji odvaha (53 %),
trpélivost (52 %) a spravny odhad na lidi (35 %). Ty povazuji za klicové
faktory svého podnikatelského uspéchu.

Tyto a dalsi zavéry vyplynuly z exkluzivniho
prizkumu mezi ¢eskymi podnikateli nomino-
vanymi do soutéze EY Podnikatel roku, ktery
zvetejnila spole¢nost EY pfi ptilezitosti zaha-
jeni nového ro¢niku soutéze.

»Nedostatek zkuSenosti a vhodnych spolupra-
covniki byly pro vétsinu uspésnych podnika-
teltl nejvétsimi prekdzkami na zacdtku jejich
podnikatelské kariéry. I proto dnes, kdy se
musi rozhodnout, komu firmu predaji, hledaji
své nastupce mezi témi, kterym davétuji nej-
vic - mezi vlastnimi détmi,“ fekla Magdalena

/ TIM?

——
PROSPERITA

Soucek, vedouci partnerka EY v Ceské repub-
lice a ve stfedni a jihovychodni Evropé.
Pracovat s ptibuznymi povazuje za vyhodné
polovina (48 %) oslovenych ¢eskych podni-
katelti. Opa¢ny ndzor zastava jen tietina

z nich (36 %). Pravé diky pozitivnimu pohle-
du na praci s rodinou zamétuji ¢esti podni-
katelé svij pohled na vlastni potomky. Az
Ctvrtina z nich (25 %) jiz aktivné pracuje na
tom, aby jejich déti firmu v blizké dobé pre-
vzaly a dél rozvijely. Dal$i témér ¢tvrtina

(26 %) stejny krok vyhledové planuje. Dtiraz

www.freshtime.cz

na rodinu potvrzuje i to, Ze po predani zezla
dalsi generaci se ¢esti podnikatelé chtéji nej-
Castéji vénovat prave svym nejbliz$im. A to
nejen zeny podnikatelky (50 %), ale i jejich
muzsti protéjsci (40 %).

Pfi dal$im srovnani ndzort dle pohlavi jsou
pak na prvni pohled patrné rozdily v davo-
dech, které jednotlivi respondenti povazuji za
klicové pro sviij podnikatelsky tspéch.

U muzu prevazuji odvaha a schopnost zari-
skovat (52 %), u Zen pak hraje dulezitou roli
nejen odvaha, ale i vira a oddanost své mys-
lence (60 %). Vyznamné rozdily lze nalézt
iv davodech, pro¢ se do podnikani lidé vi-
bec poustéji — u muzt kromé potieby sebere-
alizace prevazuji spiSe pragmatické divody,
jako jsou prilezitost na trhu (34 %) ¢i nespo-
kojenost v zaméstnani (25 %). U Zen se pak
kromé seberealizace objevuji spise emotivni
pohnutky, jako jsou moZznost zménit ¢ast
spole¢nosti (40 %) ¢i chut pomahat druhym
(30 %). Zajimavé shoda pak naopak panuje
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5 nejcastéjSich prekazek
v zacatcich podnikani
Nedostatek financi

68 %

Nedostatek zkuSenosti

53%

Nalezeni vhodnych spolupracovniki

28 %

Jedndni s Gfady

21%

Legislativni prekazky
18 %

5 hlavnich kli¢u k Uspéchu
v podnikani
Odvaha a schopnost zariskovat

53 %

Trpélivost a vytrvalost

52 %

Spravny tym
35%

Strategie a spravné vyty&ené cile

28 %

Unikétni ndpad / Odbornost a profesionalita
20 %

Je pracovat s pfFibuznymi
v podnikani velkou vyhodou?
Spise nesouhlasim

28 %

Spi%e souhlasim

26 %

Urgité souhlasim

22 %

Neutralni ndzor

17 %

Uréité nesouhlasim

8%

u ,dédicné“ podnikavosti v rodiné — tu jako
davod svého podnikani uvadi jak pétina Zen,
tak i muza.

Zajimavé srovnani nabizi i pohled do zahrani-
¢i, kde se EY rovnéz zamétila na podnikatele,
ktefi se chystaji predat firmu svym potom-
ktim. Z prazkumu shrnujiciho data z 21 zemi
svéta vyplyvd, ze nastupnictvi fesi dokonce 9
z 10 oslovenych podnikateld, kteti svou firmu
jiz nyni povazuji za rodinnou. Stejné tak ti,
ktefi jiz s rodinou podnikaji, ji davaji jedno-
zna¢nou prednost i do budoucna. Zhruba

70 % rodinnych podnikatelti dokonce zavedlo
pravidelnad setkdni se ¢leny své rodiny, kde fesi
problémy spjaté s ndstupnictvim.

Na zadkladé celosvétovych zkuSenosti
vyhodnotila spoleénost EY sedm faktoru,
které vedou k Gspé&snému predani firmy
potomkiim:

1. Usp&sni podnikatelé Fesi otazku nastup-
nictvi véas — Témér 9 z 10 oslovenych spolec-

nosti ma jasné urceno, kdo se stara o nastup-
nictvi, tedy kdo zodpovida za predani ,vlady*
2. Ve vedoucich funkcich ma rodina pfed-
nost — Drtiva vétsina (90 %) spole¢nosti zara-
zenych v prizkumu ma fungujici predstaven-
stvo, v némz Casto zasedaji ¢lenové rodiny
vlastnika. Téméf v poloviné z nich (49 %) jsou
¢lenové vyhradné z fad rodiny, jen v necelé
tretiné (28 %) jsou ¢lenové rodiny v mensiné.
3. Zdrava komunikace a FeSeni konfliktt
znamena zdravy podnik - 90 % ucastnika
prizkumu se pravidelné acastni schiizek s ro-
dinnymi ptislu$niky nebo akcionéfi, kde se
prodiskutovavaji problémy podniku, 70 % za-
vedlo rovnou pravidelna rodinna setkdni, kde
se fesi rodinné problémy.

4. Budovani rodinné znacky posiluje divé-
ru - 76 % respondentt v prizkumu uvedlo, Zze
o svém podnikani v reklamach, na webovych
strankdch, v socidlnich médiich, v tiskovych
zpravach a propagacnich materialech hovori
jako o rodinném podniku.

5. Rodinné podniky jdou s dobou a dosta-
teéné vnimaji aktualni rizika - Ucastnici
globdlniho prizkumu akcentuji kyberneticka
rizika. T¥i ¢tvrtiny z nich se jim ¢inné bréni,
83 % respondentil predpokladd, ze jejich vy-
daje na kyberbezpec¢nost jesté porostou.

6. V rodinnych firmach se Zeny prosazuji
lépe - V 70 % rodinnych firem zatazenych

v zahrani¢i do prizkumu je kandidatem na
ptistiho generalniho feditele Zena. Na vyso-
kych postech maji v praméru pét Zen a dalsi
Ctyti se na nékterou z vedoucich funkei pti-
pravuji.

7. Rodinné podniky kladou diiraz na udrzi-
telnost - Utastnici prizkumu povazuji soci-
alni odpovédnost a udrzitelny rozvoj za dile-
zité hodnoty a snazi se je prosazovat. Vice nez
polovina z nich se intenzivné zabyva aktivita-
mi v oblasti socidlni odpovédnosti, charité se
vénuje dokonce 81 % respondentt. Témét po-
lovina dotazanych zalozila vlastni rodinnou
nadaci. (tz)

Jména, ktera charakterizuji dekady nasi historie

KFestni jméno si sami vybrat nemuzeme,
provazi nas ale cely Zivot. Néktefi jsou

s nim spokojeni, jini méné, vétsina se s nim
naudi zit. Bylo pravé to vase jméno

ve své dobé ,in"? Diky analyze projektu
Cesko v datech snadno Zjistite, kterd jména
byla nejpopulédrnéjsi v dané dekade.

Tak jak jste na tom?

Aby tviirci projektu zajistili skute¢né vypovi-
dajici vzorek jmen, zahrnuli do néj pouze mu-
ze a zeny, ktefi na naSem tizemi dosud Ziji.
Kvuli této metodé také ve vyctech chybéji tre-
ba jména némecka, jejichz nositelé v drtivé
vétsiné vymizeli z naseho uzemi po roce 1945.
Uz od 70. let se na prvnich prickach populari-
ty drzi jméno Jan, které ale v posledni dekadé
prepustilo vedouci pozici Jakubovi. Mezi dalsi

stalice patfi uz od 70. let Tomas nebo Martin
(ktery ale po roce 2010 kles] az na 20. misto).
Mezi divkami pak nejvétsi vzestup zazname-
nala Eliska, kterd se jesté v 90. letech pohybo-
vala ve ¢tvrté desitce popularity, v souc¢asné
dekadé je ale viibec nejpopuldrnéjsim divéim
jménem. Mezi zZijicimi obyvateli nasi zemé
miiZzeme najit i dnes uz pomérné raritni jmé-
na. Ze samého pocatku stoleti jsou to tieba
Klementina, Adelaida, Tekla nebo Brunhilda.
Neéktera drive tradi¢ni jména pak postupné
mizi. Zatimco tfeba BoZen narozenych ve

40. letech bychom dnes mohli potkat pres

12 000, téch narozenych po roce 2000 jen néco
kolem stovky. Podobné na tstupu je treba

i Marie. Ta sice stale patfi mezi popularnéjsi
¢eskd jména, v porovnani s polovinou minulé-
ho stoleti jde ale o ¢isla fadové nizsi.
Nejcastéjsi prijmeni v ¢eskych zemich asi ne-
ni pro nikoho prekvapenim. Pfi hleddni tan-

Muz, ktery vi, co chce

demu Novékova — Novék bychom napo¢itali
témér 70 000 vysledka. Fiktivnimu klubu
Novéka pod vedenim Jiftho Sovéka z filmu
Co je doma, to se pocita, panové... by se pak
nejvic dafilo v okoli Telce, Dacic a Valas-
skych Klobouki. Svobodovi se na druhé
pri¢ce umistuji ,jen“ s 50 000 vyskyty, Novot-
ni jsou pak bronzovi s po¢tem vyskytd zhru-
ba o tisicovku niz§im.

Pokud se podivame na souc¢asné trendy

u bratrt Slovakd, zjistime jednu zajimavost.
Zatimco nejcastéj$i chlapecka jména se od
téch v Cesku pfilis nelisi — v prvni desitce na-
jdeme Jakuba, Adama, Lukase nebo Martina
(ale i Samuela nebo Mattse) — u divcich jmen
je situace odli$nd. Mezi nejoblibené;jsi sloven-
ska divei jména soucasnosti totiz patti Sofia,
Nina, Nela, Ema nebo Viktoria. Jedina dvé
divei jména, na kterych by se Cesi a Slovaci
shodli, jsou Kristyna a Natélie. (tz2)




za znackovym luxusem

Aby mél zakaznik pocit,
ze jeho volba nemohla byt lepsi

L |

=

Ing. Jan Novak (druhy zprava), ve spoleénosti modelky Andrey
Veresové, Klause Magele, reditele spoleénosti Salamander Austria,
designéra Osmanyho Laffity a stylisty Martina Gruntorada

Nékdo si mysli, Ze manazer ¢i podnikatel sedi dny a hodiny za pocitacem

a u mobilu. Opak je pravdou. Nabéha se pres den jako malokdo - z jednoho

jednani na druhé, z jedné konference na jinou, tu na dfad, tu k obchodnimu
partnerovi, ktery sidli o pul kilometru dal. A ne viude se da ¢&i je nutno dojet
autem. TakZe v nohach maji $éfové docela dost kilometri. A proto také potiebuji
dobré boty. Nejen médni, kvalitni a pékné, ale takové, které prosté vydrzi

véechno, nékdy i $patnou naladu. Zeny v roli majitelek a manazerek na to jdou
rafinovanéji: jehlové lodi¢ky do kabelky se vZdy vejdou. Hned je duvod, proé mit
ne jedny, ale dvoje luxusni... AvSak — kde pravé takovou obuv vybirat? Treba

v prodejnach Salamander. Ty mé v Ceské republice na starost Ing. Jan Novék,

feditel a jednatel firmy Salamander CR, spol. s r.o.:

Pfed par tydny jste otevieli nové zrekon-
struovanou prodejnu v Praze Na P¥ikopé.
Svym zplsobem je unikatni architektonic-
ky i komfortem pro nakupovani. V éem
tkvi princip?

Novy design prodejny Na Ptikopé 23 opravdu
predbiha svou dobu i vSe, co jsme doposud re-
alizovali. V duchu tohoto nového konceptu
budou postupné rekonstruovany i dalsi pro-
dejny Salamander. Typicky je pfechodem od
moderniho tvaroslovi k médnim retroprv-
kiim, oblejsimi tvary a vyuzitim spise stfizli-
véjsich prirodnich tont s pfevahou hnédé.
Zakladem, a vlastné principem, je vytvofeni
atmosféry ,,utulného luxusu, kterd v zdkazni-
cich probouzi dojem obyvaciho pokoje. Tim
se citi pfijemnéji. Sam jsem byl prekvapen, ko-
lik soukromi tento novy prostor skyta.
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Nabizite zde luxusni obuv ddmskou i pan-
skou, také koZenou galanterii, ale i zaZitek
z luxusu. Jak by to mél klient vnimat?

Tady vas musim poopravit. Nova prodejna Na
Ptikopé 23 patfi jen Zenam. Takze pro pan-
skou obuv musi muzi zamitit do protéjsi pro-
dejny Na Ptikopé 16. Tento koncept dvou spe-
cializovanych prodejen ndm tspésné funguje
uz patym rokem. Rozdélenim sortimentu nam
tak vznikl vétsi prostor pro rozmanitost a §irsi
nabidku.

Tim se vlastné dostavam k vasi otdzce. Samo-
zfejmé, Ze si prejeme, aby si zde prisly na své
milovnice luxusni obuvi. Ale také chceme, aby
si u nas vybraly napt. Zeny hledajici klasiku ¢i
uprednostnujici pohodli. Proto ta rozmani-
tost. V dvoupodlazni prodejné naleznete obuv,
kabelky a doplnky luxusnich i klasickych zna-

www.freshtime.cz

ek jako napt. Aigner, Hugo Boss, Versace,
Zocal nebo Clarks, Hispanitas, Paul Green,
Peter Kaiser, Salamander, Tommy Hilfiger

a mnohé dalsi.

Nasim cilem je, aby mél zakaznik pocit, Ze je-
ho volba nemohla byt lepsi. Proto se vzdy sna-
Zime o tu spravnou kombinaci médy, sluzeb

a kvality.

Urcité jste chtéli novym pojetim prodejnich
prostor sdélit néjaké pékné poselstvi...

Prvotni divod byl urcité prozaicky, prodejna
rekonstrukci potfebovala. A na fadu se dostala
v dobé, kdy byl jiz novy prodejni koncept
World of seven senses spolecnosti Salamander
na svém vrcholu. A jak nazev napovidd, posel-
stvi - v tomto piipadé vénované Zenam, je
predevsim o pocitech zakaznika. Je to o tom,
jak se citite, a o dojmu, ktery si odnasite spolu
s ndkupem domu. A v neposledni fadé

o atmosféfe, za niz se radi vracite.

Pro vérné zakazniky mate klubovy prodej,
uréité benefity. Co nabizite pfedevsim?

Rada firem se snazi udrzet si stalé zakazniky
jen prostfednictvim slev. Kdyz jsme nas vér-
nostni systém tvorili, védéli jsme, Ze to neni
jediné, co chceme nasi vérné klientele nabid-
nout. Proto jsme program nastavili jako bonu-
sovy. Stald sleva, kterou ¢lenové Salamander
Clubu maji, je symbolicka. V ramci ¢lenstvi

Na druhou stranu jsou zeny
schopny éekat na ten svij
vysnény model tydny, aby ho
mohly pofidit se slevou. Cena

je zajima, i kdyby si za usetfené
penize misto jednoho paru obuvi
mély poridit dva. Stavaji se z nich
lovkyné a lov si uzivaji.

vs$ak mohou ¢erpat celou fadu vyhod a od-
mén, napt. i v podobé darkovych poukézek.

V ramci ak¢nich nabidek ¢i poradanych akei
maji pfednostni prava ¢i exkluzivitu. Spolu

s rozvojem technologickych moznosti hlavné
v elektronické komunikaci jim poskytujeme
alnich nabidkach ¢i kolekeich.

Pracujeme se systémem bodu, v ném? je tieba
pro udrzeni ¢lenstvi splnit urcity limit. Nagim
cilem totiz bylo vyprofilovat opravdu vérné
zékazniky, ktefi u nas nakupuji ¢asto, a hyckat
sije. Coz, jak se ukazuje, se ndm dafi.



Mate vice pfiznivct z fad muzi, nebo
Zen?

Jednoznaéné mame vice zakaznic. Zeny si na-
kup mdédy - obuvi ¢i odévi, mnohem vice vy-
chutnavaji. Je pro né zdrojem potéSeni. My
muzi vime, co chceme - tmavé polobotky se
$nérovanim! (smich)

Salamander je znacka, ktera ma zvuk.

V Ceské republice ji vnimaji generace jako
zadklad pohodli, médnosti a kvality se vsim,
co k takovému premiantu patfi. Jak se
vlastné profiluje v posledni dobé&?

Spravna otazka. Marketingovou feci by se da-
lo rici: Salamander patfi mezi nejvyznamnéj-
$i evropské prodejce znackové obuvi. Ve
svych prodejndch nabizi, kromé vlastni znac-
ky, obuv, kabelky a dopliiky od pfednich vy-
robctl z celého svéta, s nimiz ho poji prede-
v$im kvalita, luxus a pohodli.

Svymi slovy bych fekl, Ze do roku 2008 spo-
le¢nost Salamander v Cesku i na Slovensku
prosla velkym rozvojem. Ostatné vétsiné fi-
rem se dobte prodévalo. Soustfedili jsme se
na kvalitu, rozmanitost a §ifi sortimentu ve
snaze nabidnout zakaznikiim to nejlepsi. Coz
samoziejmé ¢inime a chceme ¢init déle. Jen
se domnivam, Ze se vyraz luxus ¢i kvalita stal
synonymem pro vysokou cenu. Coz zcela ne-
odpovidad realité.

V nasich prodejnach naleznete jak luxusni
znacky, tak ty klasické, kvalitni vyrobky ce-
nové dostupnych znacek.

Chystate néjaké vanoéni prekvapeni?

Nase branze patii do svéta mody a ten bézi
stale tak trochu dopfedu. Jiz nyni se praktic-

ky tvoii kolekce na pristi zimu. Takze jaké
vanoc¢ni prekvapenti si predstavujete?

Frouscnon

Trojice celebrit Dana Moravkova, Jan Censky a JolanaWoldanova
se prisla podivat, jak to v nové prodejné vypada

Vzdy jsem si pfala mit par jednoduchych,

nezdobenych lodi¢ek, kazdou botku v jiné
barvé, ale uz je to prekonané, neni to nic

nového pod sluncem... Proto radéji k véci:
nakupuji u vas podnikatelé, manazefi, ce-

lebrity. Co maji spolec¢ného? Treba nedo-

statek casu?

To bych nefekl. Ne-
dostatek ¢asu maji
dnes asi vSichni.
Myslim, ze nase za-
kazniky spojuje néco
daleko prozaictéjsi-
ho - kvalitni, po-
hodlna obuv, ktera
se navic libi.

Muz, ktery vi, co chce

Jen se domnivam, Ze se vyraz
luxus ¢i kvalita stal synonymem
pro vysokou cenu. Coz

zcela neodpovida realité.

V nasich prodejnach naleznete
jak luxusni znacky, tak ty klasické,
kvalitni vyrobky cenové
dostupnych znacek.

za znackovym luxusem

Jakou chybu pfi vybirani obuvi nejéastéji
délame?

V nasich prodejnach neudélate zidnou. Mame
kvalitni, zkuSeny a $koleny personal, ktery
vam vzdy poradi. Ale nyni vazné. Takové ty
obecné nesvary se samoziejmé tykaji spravné-
ho vybéru velikosti. Hodné lidi si mysli, ze ve-
likost nohy se v do-
spélém véku neméni.
Ale noha se méni

i béhem dne po celo-
dennim chozeni. Na-
vic ¢islovani obuvi se
mezi jednotlivymi
vyrobci casto lisi.
Proto radim zkouset
a zkouset, a to na
obou nohéch.

A jak charakterizo-
vat kulturu obouvani u nas? Pat¥i k ni mar-
nivost, prilisna Setfivost, konzervativni vni-
mani barev nebo néco uplné jiného?

Uroven obouvani za poslednich dvacet pét let
urcité prosla fadou zmén jak u Zen, tak muz.
Zeny se viak urcité vice naucily experimento-
vat a barev se neboji. Obavu z dobré prodej-
nosti barevné vyraznych modelt bych ¢ekal
spiSe u vyrobct obuvi. Na druhou stranu jsou
zeny schopny ¢ekat na ten svij vysnény model
tydny, aby ho mohly poridit se slevou. Cena je
zajima, i kdyby si za usetfené penize misto jed-
noho paru obuvi mély poridit dva. Stavaji se
z nich lovkyné a lov si uzivaji. Muzi jsou kon-
zervativnéjsi. Zatimco svét okolo nas dava
prednost vyraznéj$im trendiim a casual obuvi,
¢esti muzi sézeji na jednoduché polobotky. Ale
faktem také je, ze mame fadu dobrych zdka-
znikd, kteti neochvéjné sahnou po vysoké mo-
dé znacek Moreschi, Aldo Brué ¢i Hugo Boss.
ptala se Eva Brixi




déjiny pro nas

Tvrz Trebotov: vnimani casu,
luxusu i harmonie mista

/' Ing. Jan Sedlaéek, Ph.D., MBA
Kousek za nasim hlavnim méstem
zapadnim smérem najdete obec
Trebotov. Proslavila se tvrzi,
ktera dnes patii Mgr. Ing. Janu
Sedlackovi, Ph.D., MBA. Za své
penize zachranil kousek nasich
déjin, poctivé tu s porozuménim
davnym castim odpracoval
mnoho hodin, a nabidnul
soucasnosti k vyuziti prostory
hodné obdivu.

Tvrz Trebotov - co byvala a ¢im je dnes?

Trebotovska tvrz ma stejné pohnutou historii ja-
ko mnoho dalsich ¢eskych nemovitych kultur-
nich pamatek. Jeji ptivod 1ze dohledat nékdy na
konci 10. stoleti, kdy vznikla v dobé Slavnikovcil
a §lo o klasickou kolovou tvrz s ndrozni kamen-
nou véZi. Proto bychom se mohli zcela samostat-
né rozsahle zabyvat jeji histori z hlediska staveb-
né historického ¢i vlastnického. Tak pouze pro
jednoduchou orientaci v témé tisicileté historii
uvedu podstatné udalosti ¢i osoby, které mély
vliv na jeji vyvoj. Poprvé, po faktickém vzniku

v 10. stoleti, se objevila zapsand v zemskych kni-
hach v poloviné 13. stoleti, tedy o sto let dfive,
nez byl postaven napt. Karlstejn. To jiz §lo o kla-
sickou kamennou tvrz s charakteristickymi prv-
ky opevnéni, a proto se stala sou¢asti manského
opevnéni krélovského hradu. Valdekové a né-
sledné Hovorcovsti z Kolivé hory zménili staveb-
ni charakter z tvrze na renesan¢ni stavbu palaco-
vého typu jiz s jistym komfortem uzivani a velmi
cennym a ¢istym charakterem dtistojné prestav-
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by na 8lechtické sidlo ¢eskych panskych rodu. To
si v podstaté zachovala tvrz az do dnes$ni doby
charakteristickym arkadovym usporadanim cho-
deb okolo ¢tvercového nadvori.

Dalsim zlomovym bodem je rok 1630, kdy ob-
jekt byl prodan Zbraslavskému klasteru a slouzil
jako jeho opatstvi s charakterem venkovského
klastera a kdy byl soucasné vyuzivan pro pésto-
vani zemédélskych produktt a chov domaciho
zvitectva. Z gotického obdobi si stavba ponecha-
la rovnéz nékteré typické historicky cenné sta-
vebni prvky. Na konci 19. stoleti byla odstranéna
dominantni hodinové véZ s cibulovou bani nad
hlavnim vchodem a stavbé se vratil zvenku ty-
pictéjsi charakter pevnosti pti zachovani luxusu
renezan¢niho paldce uvnitf objektu.

| dali Iéta naznaéila, Ze osud poznamena fa-
da zasahd...

Devastujici pozar poskodil v roce 1942 stavbu
tak, Ze jeji vyuziti i pro potfeby cirkve bylo velmi
omezené. To vak nebranilo tomu, aby ji soci-
alisticky stat pro své potieby nevyuzival deklasu-
jicim pfistupem, nasledovalo tedy obdobi laza-
retni (OUNZ), skladové a dalsi devastujici
zaméry, které stavbu dovedly do roku 2000, kdy
jsem ji zakoupil od obce.

Z hlediska vlastnickych vztaht lze dolozit vy-
znamné Ceské rody, které se podilely na ¢eskych
déjindch, jako jsou napt. Bavorové,Valdekové,
Hovorcovsti, Katefina s Fliesenbachu a nakonec
Zbraslavsky klaster jako predstavitel katolické
cirkve. Podrobnéjsi detaily 1ze dohledat na we-
bovych strankich www.tvrztrebotov.cz.

Od roku 2001 do roku 2003 ndsledovala masivni
a iiplna rekonstrukce objektu, kdy se stavbé vra-
til pavodni lesk a slava, pti zachovani vSech his-
toricky cennych detailtl ze vSech stavebnich slo-
hi, které stavbu v jeji tisicileté historii
charakterizovaly. Avsak pfi vyuziti modernich
technologif dneska, které stavbu posunuly do
statutu velmi luxusniho objektu, v¢etné vybudo-
vani nového zazemi, stavby tenisového a squas-
hového kurtu, krytého bazénu, rybochovného
rybniku a mnoha dalsich benefitt.

Patfi vdm, brzy po sametové revoluci jste te-
dy objekt koupil, zrekonstruoval, dal ho no-
vodobé historii, a nejen to.

Také jsme si s rodinou vyzkouseli Ziti na zamku
a zjistili jsme, Ze neni vSechno tak riizové, jak si
Casto predstavujeme. Provazanost doméciho za-
zemi s o¢ekavanou uréitou intimitou bere za své
pfi nutnosti stalé pritomnosti pracovniho perso-
nalu a dal$i kombinaci pti vyuziti objektu jako
spolecenského centra s koncerty, divadelnimi
predstavenimi, vernisaZemi, svatbami apod.

www.freshtime.cz

Proto jsme s pokorou opustili objekt jako pro-
stor pro bydleni a preferujeme jeho spolec¢ensky
a reprezentativni charakter.

Starate se o toto misto, odhalil jste pobidky
déjin, naudil jste dnesni generaci uzivat si
krasu starobylych zdi - to je docela pékné
poselstvi...

Pocit hrdosti a nad$eni z rekonstrukce nevypr-
chal. Mnozstvi vynalozené energie na rekon-
strukci a energie vlastniho mista s geniem loci
stale pretrvava a pocituji ho navstévnici objektu,
ktefi maji prilezitost tvrz pti riznych akcich po-
znat. Zamérné postrada prvky vnéjsi okazalosti
fasady a prvniho dojmu o velikosti prostor. Cel-
kova uzitna plocha je vak skoro 3000 m? a je
obrovskou prilezitosti se seznamit s jednotlivy-
mi stavebnimi slohy a zptisobem citlivé rekon-
strukce ptivodné zdevastovaného objektu.

A préavé pti prohlidkach interiéru mnozi doda-
tecné zjistuji, jak komfortné je objekt vybaven

s ptihlédnutim k jeho vyvojovym etapam a jed-
notlivym historickym unikatnostem.

Jde vSak o narodni pamatku, takze ne vse je
dovoleno. Co pro vas jako vlastnika, archi-
tekta, stavitele ¢i investora toto zarazeni
znamena?

Nemovita kulturni pamatka je pod zédkonnou
ochrannou pamiatkové péce, kterd je dle mého
nazoru velmi rozporuplna. Na jedné strané ne-
opakovatelné dédictvi minulosti a na druhé ad-
ministrativné byrokraticky pfistup z hlediska
pamatkové ochrany, co se tyce projednavani,
omezovani, nafizovani bez toho podstatného

a tim je finan¢ni podpora pro snahu zachranit




toto kulturni dédictvi pro budoucnost. Nutno fi-
ci, Ze ale v nasem pripadé jsme méli $tésti ve vel-
mi vstiicném pristupu tehdejsich odpovédnych
»pamatkara’, ktefi uvérili poctivému zaméru

a pristupu k rekonstrukci objektu se snahou co
nejvice zachranit. O tom se presvédcili jiz po
prvni navstéve pri probihajicich pracich. Financ-
ni stranka vsak zlstala pouze na nas.

Jak byste tvrz charakterizoval - jako misto
nev$edniho zazitku? K éemu predevsim slou-
Zi, co se zde odehrava, kdo mize zdejsich
prostor vyuzit?

V soucasné dobé slouzi k reprezentativnim tce-
lam, pronajima se na svatebni obfady, spolecen-
ska setkani, koncerty, vernisaze, prezentace

a vrcholova manazerska setkdni. Prestoze ma

i pomérné velkou ubytovaci kapacitu, tak ta se
vyuziva pouze pro ucastniky téchto vyse uvede-
nych akei.

Misto se pfimo nabizi pro konani firemnich
setkani, konferenci, seminafrt, médnich pre-
hlidek, kitG novych modeld aut. Cim Trebo-
tov 1dka? Polohou kousek za Prahou, kom-
fortem, atraktivitou prostfedi?

Vyhodou je skute¢né poloha v bezprostredni
blizkosti Prahy, unikatni prostfedim s moznosti
ptimého kontaktu s prvky historie a bezpro-
sttedni blizkosti okolni piirody Ceského krasu.
Veskeré prostory jsou vybaveny origindlnim na-
bytkem, artefakty, pfedméty sbirkové hodnoty.
A to v8e je k dispozici uc¢astniktim akei, ktefi si
vyuziti mista objednaji.

Odehravaji se zde také napriklad svatby ce-
lebrit, organizujete svatby na kli¢, véetné
obleéeni, kvétin ¢&i hostiny. Zakladem vztahu
k vyznamnym osobnostem je ticta k soukro-
mi a diskrétnost. Co jesté muzete svatebca-
num nabidnout? Treba i prstynky? Vysluzku
pro hosty?

Co se tyce svateb a svatebnich obradi, tak to si
ponechava v organizaéni rezii manzelka, ktera

ma svatebni agenturu. Smyslem vSak neni maso-
vost, ale naopak unikatnost zivotniho okamziku
pro svatebcany a jejich hosty. Nejen vlastni ob-
fad civilni nebo cirkevni se tak doslova déld na

miru klientéim, ktef{ si nas objekt zvoli. A jeho
rozsah muize byt od prostého obfadu v zahradé
pouze se svédky nebo v obfadnich vnitfnich
prostorach az po luxusni velkou svatebni veselici
pro 200 lidi s vyuzitim celého prostoru objektu.
A tak mohou ptijizdét unikatni automobily,
koriska sprezeni ¢i Ize poradat zahradni piknik
s peCenim selete apod., zkratka nic neni nemoz-
né! Tedy - dokdzeme prislusnou spole¢nost
ochrénit i od novinat a pred nebyvalym medi-
dlnim zdjmem. Hradebni zed a jakysi ochranny
charakter piivodni pevnosti si bere zpét sviij
kdysi urc¢eny tcel a nikdo nezvany nema $anci
do mist proniknout.

Vytecnou akustiku tvrze pry také vyuZivaji
muzikanti a pofizuji zde nahravky. Plati to
stale?

Vsichni hudebnici, ktefi zde poradali sva vy-
stoupent, velmi ocenovali akustiku nékterych
prostor, pro vyjimecnost a prirozenost $ifeni
zvuku a dozvuki. A to nejen producenti vazné
hudby, ktera by se k objektu jaksi sama nabizela,
ale i zpévaci nebo kapely modernich proudi.
Prilezitost zde dostali k natoceni nejen vlastni
hudby nebo poradani koncertd, ale i k natoceni
vyrazné fotogenické a vhodné pro tuto oblast
uméni a zdznamu.

Co chystate na dny sychravé a pfedvanocni?
Pry také palite specialni kofalku ze Zlutych

a ¢ervenych Spendliki a trnek, ktera nese
hrdy nazev Tvrzovice. Pfi jaké pfileZitosti se
ochutnava?

V obdobi ptedvano¢nim ¢i vanoénim davame
prostor také mistnim sdruzenim nebo skole, aby
meéla moznost si zde usporadat divadelni pred-
staveni nebo néjakou vystavu vytvarnych doved-
nosti. A co se ty¢e nasi palenky, tak ta se stala jiz
taki’ka tradici. Velké mnozstvi ket se zlutymi
nebo ¢ervenymi $pendliky nds privedlo na mys-
lenku pokusit se z maceratu téchto plodii vypalit
mistni specialitu s ndzvem objektu. A tak
vznikla Tvrzovice s chranénym ndzvem a jejiz
vyrobu, mimo sklizné, ponechdvame na profesi-
ondlech. Lihovina neni prodejnd a slouzi pouze

Muz, ktery vi, co chce

pro darkové ucely nebo na slavnostni setkani
navstévnikd tvrze. Prvni vefejnou ochutnavkou
je zpravidla mistni masopustni veselice, ktera se
kona v inoru a kdy objekt slouzi jako obcerstvo-
vaci zastavka pro masopustni privod, ktery pro-
chazi celou obci.

Vzpominka s nddechem exkluzivity a pocit
z pfijemné prozitych okamziki je to, zlista-
va v dusi. Vraceji se klienti?

Krasny pocit ze vSech akci zlistavd, a jak si man-
zelka libuje, poradame vlastné samé radostné
zalezitosti, at jiz svatby, vecirky, narozeninové
oslavy, kde jsou lidé $tastni s veseli v unikatnim
prostredi. A tak ndm dale doporucuji své znamé
a blizké k obdobnym akcim.

ptala se Eva Brixi

Zavérecné zamysleni
Problémem trochu je, Ze viechny tyto akce
zajistujeme organiza¢né vlastnimi silami, ne-
méme zadného provozovatele a je to velmi
Casové a provozné narocné. Jak vite, mame
velkou rodinu s malymi détmi a spoustu dal-
Sich aktivit, investi¢ni a developerskou spo-
leénost, Muzeum historickych noénikd a to-
alet, vénujeme se sbératelské a vzdélavaci
&innosti a obcas zjistujeme, Ze Zivot nabral
neuvéfitelné tempo. Tedy zvazujeme i dalsi
vyvoj a jak s objektem nalozit. Jednou z moz-
nosti je i jeho prodej nebo pronajem s tim, ze
jde o poctivé dilo s tisiciletou historii, ktera
by mohla slouzit jesté velmi dlouhou dobu
s mnohem vétsim potencidlem, nez jak je do-
sud vyuzivan. Pfed urcitou nedavnou dobou
mi moje ego nedovolilo objekt prodat jedno-
mu italskému zéjemci, ktery bezelstné sdélil
Gcel budouciho vyuziti. Tim bylo privatni kasi-
no, blizko na letisté, blizko do centra Prahy,
krasné a diskrétni prostfedi... A to se ve mné
cosi zaseklo. Neprodal jsem. Doba mozna pi-
nese novy pohled na toto misto, kde se snou-
bi éeska historie se souc¢asnou kulturou, mo-
dernim zpusobem Zivota, a prinasi tak
neocekavanou harmonii v bezprostfedni bliz-
kosti nasi metropole.

Jan Sedlacek




pohodli vitézi

Dvé tretiny Cechd maji
nedostatecné zabezpeceny pocitac

Dvé tretiny (70 %) pocitacd

v tuzemskych doméacnostech maji
jen zakladni ochranu proti virdm

a Skodlivému softwaru. Sva data si
pravidelné zalohuje sotva polovina
uzivatell (42 %). Do poditace se
pod heslem pfihlasuje vice nez
polovina Cechii (57 %), ale
pravidelné si heslo méni sotva
étvrtina (24 %).

Zabezpeceni uzivateli by v§ak mohlo pod-
statné zlepsit biometrické ovéreni identity,

o které projevila zdjem neceld polovina

(40 %) Cechii. Tyto a dalsi zavéry vyplyvaji

z prizkumu spole¢nosti Intel mezi tisicovkou
tuzemskych uzivatelt pocitact ve vékovém
rozpéti 15-70+ let.

»Biometrické ovéfeni tvare uzivatele prostred-
nictvim technologie Intel RealSense zacind byt
dostupné v novych pocitacich a nabidka se
bude dale rozsifovat, fekl Martin Varbuchta,
technologicky expert spole¢nosti Intel.
Biometrické prvky, tedy jedine¢né biologické
charakteristiky uzivateli, jsou obtizné kopi-
rovatelné, a predev$im se béhem Zivota méni
jen minimélné. ,,Schopnost pocitace poznat
uzivatele podle ryst obli¢eje podstatné zlepsi
zabezpeceni domacich pocitaci. Uzivatelé uz
nebudou muset pouzivat hesla, jen se podi-
vaji do kamery pocitace a ten neomylné poz-
na svého majitele, sdélil Jiti Palyza, feditel
Nérodniho centra bezpe¢néjsiho internetu
(NCBI).

Rozs$ifeni biometrie do osobnich pocitacu
zasadné posili bezpeci uzivateli. ,Vice nez tfi
¢tvrtiny pripadi zneuziti pocitaci jsou zpti-
sobeny pravé vinou uzivatele. Pouzivani jed-
noduchych hesel a jejich nepravidelna ¢i nu-

lova obména jsou notoricky zndmé. Biome-
trie podstatné zlepsi ochranu, pokud ji bu-
dou aktivné vyuzivat i vyrobci softwaru: na-
priklad internetové bankovnictvi nepujde
spustit bez biometrického ovéreni,“ dodal
Jiti Palyza.

Prolomeni pfistupu a nasledné zcizeni identi-
ty znamena riziko zneuziti komuni-
kacnich sluzeb typu
Facebook,

Jak md
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Twitter, Skype a dal$ich, v¢etné e-mailu. ,,Zlo-
¢inci pak zablokuji pristup ke sluzbam a mo-
hou je zneuzit. Odblokovani mize trvat i né-
kolik dni. Béhem této doby se miize zlodé¢j
vydavat za doty¢nou osobu a zptisobit ji znac-
né skody. Rozsifené jsou zejména bankovni
podvody,* varoval soudni znalec Ivan Janou-
$ek ze spole¢nosti Apogeo Esteem. Pocet pri-
padu se oproti lonskému roku témér zdvojna-

sobil: ,Zaznamenali jsme letos desitky tako-
vych ptipadi,“ doplnil Ivan Janousek.
Vydéraci navic nemusi disponovat jen chou-
lostivymi fotografiemi. Staci, aby zcizili neza-
lohovana data, naptiklad

fotografie,

so%  60% 70% 80%

o které nechtéji majitelé ptijit. Rada lidi si uvé-
domi hodnotu informaci az v okamziku ztraty.
Pro zachranu dat jsou ochotni udélat témeér
cokoli: ,,Vydéraci zablokuji pfistup k datim

a po majiteli pak chtéji zaplatit fadové desitky
tisic korun za odblokovani. Platba obvykle
musi probéhnout v internetové méné bitcoin,
takze pachatelé jsou prakticky nedohledatel-
ni,“ uzavtel Jiti Palyza z NCBI. (tz)
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pro nasi kondici

Proti podzimni Gunaveé
v manazerském kresle MatchaTea

Podzim udefil v plné sile a s nim
nas provazi i tézké ranni potaceni
z postele, nedostatek energie, ale
zato dostatek splinu. Pomoci nédm
muze tieba originalni japonsky
MatchaTea. Je nabity vitaminy

a dal$imi zdravi prospésnymi latkami.
Dulivody, pro¢ vyzkouset tento
unikatni mlety caj, prozradili
odbornici ze spoleénosti Cajova
kvétina s.r.o., ktera je nejvétsim

dodavatelem BIO MatchaTea v Cesku.

Necitite se uplné fit? Prondsleduje vés slabost,
nedostatek energie a nedokazete se soustfedit?
Trpite depresemi, nespavosti a celkové zhorse-
nym zdravotnim stavem? Télo neni stroj a re-
aguje na piirodni biorytmy, at uz s tim cloveék
souhlasi, nebo ne. Sychravé pocasi ma zapor-
ny vliv na energii. Provézi je atlum, vycerpdni,
smutek a nervozita spole¢né s lenosti a ospa-
losti. To je pro podzim typické.

Pokud s tim bojujete, zapomerite na chvili na
kavu ¢i energetické ndpoje a jiné povzbuzova-
Ce. Jde to i bez nich. Pokud to totiz budete

s kavou prehanét, dostavi se naprosto opaény
efekt - budete nervézni a vase schopnost sou-
stfedéni se razantné sniZzi. Pfipravte se radéji
na podzimni neduhy pitim tradi¢niho caje
MatchaTea.

»Diky tradi¢nimu zpracovani zeleného ¢aje
Matcha miizeme v tomto jedine¢ném napoji
nalézt velké mnozstvi dalezitych prvka, které
pusobi blahodarné na nase zdravi. Mezi latky,
které nam v sychravém podzim-
nim pocasi pfijdou vhod, patii
antioxidanty, thein, neboli ¢a-
jovy kofein, alkaloid theofylin,
ktery ma podobné vlastnosti
jako kofein a L-theanin,“
vyjmenoval Petr Patocka,
teditel spole¢nosti Cajo-
va kvétina s.r.o.,
ktera BIO Mat-
chaTea dodava

na Cesky trh.

Tento velmi silny
zeleny ¢aj, ktery se
na rozdil od bézného zeleného ¢aje pripravu-
je z jemné mletého prasku ziskaného z celych
list®, se u nds stava hitem. Podle Petra Pato¢-
ky neni divu - nabudi nas podobné jako ka-
va, av$ak energie z ¢aje se uvoliiuje postupné
a doda télu silu na tfi az $est hodin. Pti pravi-
delné konzumaci MatchaTea pocitite psy-

chické i fyzické povzbuzeni, které je nezbytné
prinaro¢né praci ¢i zkouskovém obdobi ve
$kole. Dostupné studie navic prokazaly, ze
kvalitni japonsky ¢aj obsahuje mnohem vice
antioxidantt nez napriklad kava.
Préavé nevlidny podzim si ¢asto pohraje
s odolnosti organizmu. Je to tradi¢ni obdobi
chiipek, neustalych nachlazeni a onemocnéni
dychacich cest. Prevenci je konzumace dostat-
ku ovoce, zeleniny, odpocinek i dusevni hygi-
ena. Dostupné vyzkumy ukazaly, Ze katechiny
(az 60 procent tvoii EGCG - epigalokatechin
galat) v MatchaTea maji antibiotické vlastnos-
ti, které podporuji celkové zdravi ¢lovéka. Mo-
hou odvritit vznik virovych onemocnéni, jako
je pravé chripka ¢i
nachlazeni. Jedina
miska zeleného
¢aje poskytuje do-
statecné mnozstvi
drasliku, vitamint
A a G, zeleza, bil-
kovin a vapniku.
Uvolnénost
a dobrou néladu
ma na svédomi
aminokyselina L-the-
anin. Zvysuje totiz hladinu dopaminu a sero-
toninu. Latka se vyskytuje témér vyhradné jen
v zelenych listcich ¢ajovniku. Vysledkem je
snizeni tizkosti a podpora dobré nélady
a mozkovych alfa vin, které jsou znatelné ve
stavu bdélosti a momentech bez namahy.
Pfes vice ne? tisic let pouZivaji mnisi zen bud-
dhizmu MatchaTea k meditacim i uvolnéni.

Muz, ktery vi, co chce
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Aminokyselina L-theanin obsazena ve stopro-
centnim zeleném ¢aji z Japonska prirozené
zlepsi dusevni bdélost a soustfedéni a zlepsuje
pamét.

A kde je MatchaTea k dostani? V dnes$ni dobé
je jiz prodej pomérné rozéiten. Nakoupit jej
Ize v prodejndch se zdravou vyzivou, lékar-
nach, kavarnach nebo wellness & fitness cen-
trech. Zvy$enou pozornost viak vénujte tomu,
abyste koupili pravy MatchaTea. (tz2)




poklady trhu

Mezinarodni program Superbrands
vyhlasil nejlepsi znacky Ceské republiky pro rok 2015

Celosvétovy program Superbrands, ktery je nezavislou globalni autoritou v oblasti
hodnoceni a ocefiovani obchodnich znaéek, predstavil v ramci galaveéera

Pravo uzivat peéet kvality Superbrands si odneslo 42 firem, z nichz 30 ziskalo
titul Consumer Superbrands a 12 titul Business Superbrands.

Poprvé v tomto roce byla navic vyhlasena

i kategorie Superson — Superbrands osobnost
roku 2015, v niZ uspéli dva srdcari — hokejis-
ta Jaromir Jagr a pfednosta Kardiocentra

a Kliniky kardiovaskuldrni chirurgie IKEM

v Praze prof. MUDr. Jan Pirk, DrSc. Specidlni
cenu Superbrands Most Innovative Brand zi-
skala znacka Air Bank. Ocenéni Superbrands
Honorary patii neziskové organizaci Clovék
Vv tisni.

Od roku 2014 ziskavaji spole¢nosti titul Su-
perbrands jak v kategorii tykajici se spottebi-
telského segmentu, tak v kategorii zamétujici
se na tzv. B2B segment. Zatimco podnikatel-
ské znacky jsou dulezitymi hraci ve specializo-

Prof. MUDr. Janu Pirkovi (uprostfed) patfil

mohutny potlesk a sympatie vSech pfitomnych
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vanych odvétvich primyslu, zemédélstvi a ob-
chodu, se spottebitelskymi znac¢kami se zdkaz-
nici setkavaji dennodenné v maloobchodnim
sektoru ¢i sektoru sluzeb.

Udéleni titulu Superbrands je podminéno né-
ro¢nym tfifdzovym vybérovym procesem, na
jehoz pocatku stoji vice nez milion znacek re-
gistrovanych v CR. Jeho podstatnou soucasti
jsou preference zakaznikd a ndzory odborné
poroty (Brand Council). ,Ocenéni Super-
brands tak pro firmu znamena dikaz, Ze se je-
jich znacka ubira spravnym smérem a jejich
kvalit si v§ima nejen odbornd, ale i $iroka ve-
fejnost,“ fekl Roman Sovjak, feditel programu
Superbrands pro Ceskou republiku.

www.freshtime.cz

Premiérové ocenéni Superson — Superbrands
osobnost roku 2015 (udélené na zakladé vy-
zkumu GfK mezi $irokou vefejnosti) se dostalo
do rukou hokejisty Jaromira Jagra a kardiochi-
rurga prof. MUDr. Jana Pirka, DrSc., které lze
vnimat nejen jako velké osobnosti, ale jejich
jména jiz nabyla i statutu znacky. ,,V oblasti
profesionalniho sportu je prezentace osobnosti
jako znacky dnes jiz naprosto imyslnou sou-
Casti, ve svété mediciny se s takovym zdmérem
setkavame velmi zfidka. Svou vefejnou ucasti,
celosvétovymi uspéchy a zavidénihodnymi
schopnostmi patfi oba ocenéni v kone¢ném
dusledku mezi unikétni osobni znacky oplyva-
jici silnymi hodnotami, sdélil Andras Wiszki-
denszky, regiondlni feditel Superbrands pro
Stfedni a Vychodni Evropu.

Vedle vyse uvedenych ocenéni byla letos popr-
vé udélena i cena Superbrands Most Innovati-
ve Brand, kterou si odnesla znacka Air Bank.
Superbrands Honorary ziskala neziskova or-
ganizace Clovék v tisni.

V ramci galavecera Superbrands Tribute
Event byla pokiténa rocenka Czech Super-
brands 2015, ktera obsahuje prezentaci nékte-
rych ocenénych firem a partnert. Jako keyno-
te speaker vystoupil §éf studia Dynamo design
Michal Richtr s prednaskou na téma Co doka-
Ze design, design jako konkurenéni vyhoda.
Superbrands je nejuznavanéjsi nezavislou glo-
balni autoritou v oblasti hodnoceni a ocenova-
ni obchodnich znacek. Titul Superbrands je
znakem specidlniho postaveni a uznanim spe-
cidlni pozice znacky na lokdlnim trhu. Pecet
Superbrands ziskavaji znacky s vynikajici po-
vésti — zakaznici si s nimi spojuji vyznamné
hodnoty a maji k nim osobni vztah. Od svého
vzniku ve Velké Britanii si projekt ziskal celo-
svétové uznani a dnes je cena Superbrands
uznévana jako ocenéni, které na zakladé sjed-
nocenych kritérii a metod kazdoro¢né identifi-
kuje nejlepsi z nejlepsich znacek v témér 90 sta-
tech na péti kontinentech. (tz)
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pripominame

Doplatek zaméstnavatele na ruku neni vyhodny

Préace na ¢erno je sankcionovana,
velké pokuty hrozi zaméstnavateli

i zaméstnanci. Povinné odvody

na zaméstnance se vSak nékterym
zaméstnavateliim zdaji pfili§ vysoké.
Proto néktefi z nich ve vidiné uspory
sjednévaji se zaméstnancem minimalni
mzdu a voli doplatek na ruku.
Zaméstnanci by vsak s timto postupem
rozhodné souhlasit neméli.

Pfi prokdzaném doplatku na ruku musi za-
méstnavatel i zaméstnanec pocitat se sankce-
mi od vefejnych instituci, naptiklad od finan¢-
niho afadu, zdravotni pojistovny nebo OSSZ.
Prokazat doplatek na ruku je vSak pomérné
slozitéjsi nez prokazat praci na ¢erno, pii niz
nejsou zadné doklady a vykonavatel této pra-
ce nemd Zadnou smlouvu.
Obcan nelegilné vyko-
navajici praci maze
obdrzet pokutu ve
vysiaz 100 000 K¢,
zaméstnavatel do-
konce az ve vysi

10 mil. K¢. Pro
zavislou praci

musi byt mezi
zaméstnava-

telem a za-
méstnan- f
cem vzdy :
sjednana
pracovni
smlouva nebo dohoda. Kontroly povétenych
instituci v poslednich letech velmi zpfisnily,
néktefi postizeni zaméstnavatelé se mylné od-
volavaji na sjednani dohody o provedeni prace
ustné. Uzavtit DPP timto zptsobem bylo pti-
tom mozné pouze do konce roku 2010.

Financni vyhody

pro zaméstnavatele

Neseriozni zaméstnavatelé, ktefi svym zameést-
nancim dopldceji penize na ruku, vyznamné
uSetfi na povinnych odvodech. Zaméstnavatelé
plati za své zaméstnance 25 % na socialnim po-
jisténi a 9 % na zdravotnim pojisténi, v souhrnu
tedy 34 %. ,,Z kazdé na ruku vyplacené tisiciko-
runy tedy zaméstnavatel na povinném poji-
stném usetii 340 K¢, coz je hlavnim motivem
pro toto protipravni jednani, vysvétlila Gabri-
ela Ivanco ze spole¢nosti Mazars. Kuptikladu
naklady zaméstnavatele na zaméstnance pracu-
jiciho oficialné za minimdlni mzdu 9200 K¢

a dostavajiciho doplatek na ruku ve vysi

10 800 K¢ ¢ini 23 128 K¢ (9200 x 1,34 + 10 800),
na zaméstnance pracujiciho za hrubou mzdu
20 000 K¢ potom 26 800 K¢ (20 000 x 1,34), fi-
nan¢ni dspora pfi protipravnim doplatku na
ruku ¢ini v tomto pripadé 3672 K¢ mési¢né.

Finan¢ni dspora na strané zaméstnance z dvo-
du neodvedeni dané z pfijmu, socilniho pojis-
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téni a zdravotniho pojisténi je nizsi.

Nevyhody pro zaméstnance

Nizsi oficidlni hrubd mzda je pro zaméstnance
nevyhodna z mnoha divodu. Viechny statni
davky totiz zaviseji na dosazeném prijmu

a vSechny se pocitaji ze zu¢tované mzdy. Do-
platek na ruku samoziejmé nemd zadny vliv
na vys$i téchto davek. Zaméstnanec pracujici
oficidlné za nizkou mzdu s doplatkem na ruku
musi pocitat s tim, Ze bude mit niz$i nemo-
censkou, matefskou, o$etfovné, podporu v ne-
zaméstnanosti nebo diichod. V ptipadé zdra-
votnich problémi by byl nizsi i invalidni
dichod a v pripadé umrti by obdrzeli nizsi
pozistalostni diichod i manzelka nebo déti.
Nizsi by vak bylo téz odstupné vyplacené za-
méstnavatelem nebo nahrady mzdy za dovole-

nou ¢i pracovni
neschopnost v prvnich 14 dnech pracovni ne-
schopnosti, kterou vyplaci zaméstnavatel. ,,Pro
zaméstnance tedy neni vyhodné dostavat do-
platek na ruku, vzdyt jenom statni dichod se
pobird v pruméru 25 let a po celou tuto dobu
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by byl nizi,“ sdélila Gabriela Ivanco.

Dosahnout na vyhodnou pujéku

je problém

Poftizeni vlastniho bydleni, at uz domu, nebo
bytu, je jednim z nejdilezitéjsich finan¢nich
rozhodnuti. Souc¢asna situace na trhu s hypo-
te¢nimi Gvéry je velmi pfizniva. Banky si
vsak své klienty provétuji a zjistuji jejich fi-
nan¢ni situaci.

Castym dtvodem, pro¢ nenf hypote¢ni Gvér
schvalen, je pak nedostate¢nd bonita klienta.
Pro jeji posouzeni je samoziejmé rozhodujici
pracovni smlouvou ¢i dohodou dolozena
mzda, doplatky na ruku nikoliv. S oficidlné
nizkou mzdou s doplatkem na ruku je velmi
problematické ziskat nejen vyhodny hypotecni
uvér na porizeni vlastniho bydleni, ale i jaky-
koli jiny bankovni uvér. ,Mési¢ni uspora v fa-
dech stokorun pro zaméstnance na povinnych
danich pti doplatku na ruku pak mutize byt du-
vodem, pro¢ se zaméstnanec dostane do vel-
kych finan¢nich problém, nebot ¢erpa nevy-
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hodné rychlé pajc¢ky od nékterych nebankov-
nich instituci, které své klienty neprovéruji,”
tekla Gabriela Ivanco.

Pozor na Svarcsystém
K porusovani zakona dochazi i pti takzvaném
$varcsystému. Tedy tehdy, jsou-li pracovni
¢innosti pro zaméstnavatele vykonavany for-
mou samostatné vydéle¢né ¢innosti, ackoli jde
jednoznacné o zavislou praci. Pro zaméstnava-
tele je totiZ finan¢né vyhodné, jsou-li pracovni
¢innosti fakturovany, nebot usetii na povin-
ném pojistném. Navic jde v tomto pripadé

o0 obchodni vztah, nikoliv o ten pracovni, pti
némz museji byt striktné dodrzovana ustano-
veni zdkoniku prace. Aby mohlo jit o ,,skute¢-
nou“ samostatnou vydéle¢nou ¢innost, nesmi
v ni byt vztah nadfizenosti a podfizenosti,
méla by byt béhem roku vykonéavana pro vice
firem a musi byt kondna samostatné pod
vlastnim jménem, s vlastnim naradim

a vybavenim, dle vlastniho ¢asového

rozvrhu a na vlastni zodpovédnost. Zda jde
o §varcsystém, ¢i nikoliv, posuzuje pfi ptipad-
né kontrole Oblastni inspektorat prace, resp.
Statni urad inspekce prace. Ten muize udélit
pokutu jak zaméstnavateli, tak i OSVC, ktera
je zapojena do $varcsystému. Navic mize jesté
finan¢ni dfad domérit nedoplatky na danich

a pendle. A stejné tak organy socialniho za-
bezpeceni a zdravotni pojistovny dométi od-
vody na socidlni a zdravotn{ pojisténi. Zada-li
tedy zaméstnavatel po zaméstnanci préci tak-
zvané na ICO, je dulezité zvazit, zda nejde
pravé o $varcsystém. Pokud ano, hrozi zde
pozdéjsi sankce v podobé pokuty.

Cestovni nahrady

Ize proplacet

Zaméstnanci pouzivajici pro sluzebni ucely
vlastni auto maji narok na nahradu jizdnych
vydajti za kazdy kilometr jizdy i za spotfebova-
né pohonné hmoty.

Zaméstnavatel vSak musi s pouzitim soukro-
mého auta zaméstnance souhlasit. Legislativou
je ndhrada za kazdy kilometr osvobozena od
dané z pfijmu a povinného pojistného do hod-
noty 3,70 K¢ za kilometr. Do stropu stanovené-
ho legislativou je tedy ndhrada cestovnich vy-
dajti pro zaméstnavatele i zaméstnance danové
vyhodna, a je tedy legdlni moznosti, jak zvysit
ptijem zaméstnance bez povinnosti placeni po-
vinnych odvod. (t2)




na slovicko

Zmény, které
prinese Cas

Ze byly ti dny volna? Nevim o tom, a doma se
mnou nemluvi, napsala mi do mailu jedna zna-
ma poté, co jsem se ji omlouvala, ze nestihnu
jistou spolec¢enskou akci a ze budu mit ¢as se
s ni potkat az v listopadu. Na podobné téma se
uskute¢nil vyzkum Kooperativy pojistovny —
zajimalo ji, jak Zije ¢eska rodina. Ze je to pichnuti do vosiho hnizda, bylo
zfejmé jiz ze zajmu novinaft na tiskové konferenci v zati. At jde o ¢as,
ktery rodina proziva spole¢né, o stravovani, které diky prekotnému Zivot-
nimu stylu $idime, o priority, jez pred nas stavi kariéra a nutnost zabez-
pecit se finanéné. Zdanlivé nic nového pod sluncem, na druhé stravé pro-
stor k nekone¢né diskuzi. Vétsina z nés citi, Ze bude potteba vztahy
s nejbliz§imi i na pracovisti radikalné ménit. Ve jménu moderniho tren-
du udrzitelnosti, kterd naznacila, Ze jinak to prosté nepujde.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Delta zahijila predprodej letenek
Praha - New York na léto 2016

Letecka spoleénost Delta Air Lines zacala v zafi s predprodejem
letenek na letni sezonu 2016 na svoji kazdodenni pFfimou linku

z Prahy - Letisté Vaclava Havla do New Yorku - JFK. Provoz na
pravidelné lince bude zahajen 27. kvétna 2016. Létat na ni bude Boeing
767-400 s kapacitou 245 mist, ktery spole¢nost Delta nasadi ve spolu-
praci s partnerskymi aeroliniemi Air France KLM a Alitalia. Letouny
jsou vybavené bezdratovou siti Wi-Fi, ktera poskytne cestujicim ptipo-
jeni k internetu i ve vy$ce 10 km. V New Yorku mohou cestujici po-
hodlné prestoupit na spoje do vice nez 60 destinaci, v¢etné Los Angeles,
Orlanda nebo San Francisca. ,,Investice, které jsme na nasem domov-
ském letisti New York - JFK uskute¢nili, ndm umoziuji nabizet lepsi
navaznost spojti pro ty, kdo z Prahy cestuji do Spojenych statii a dal$ich
zemi,“ fekl Nat Pieper, viceprezident Delta Airlines pro Evropu, Blizky
vychod a Afriku. ,,Spojené staty jsou jednou z nejnavstévovanéjsich ze-
mi, kam lidé z Prahy cestuji. P¥isti léto jim na lince mezi Ceskou repu-
blikou a USA tydné nabidneme kapacitu 3400 mist, kterou jsme navysi-
li s ohledem na poptavku v tomto roénim obdobi a na podporu
nadchazejici turistické sezony.“ Cestujici na lince mezi Prahou a New
Yorkem se mohou ve tfidé Delta One tésit na sedadla sklopna do plné
horizontalni polohy, pfimy ptistup do ulicky z kazdého sedadla, pestré
menu inspirované regionalnimi kuchynémi a na komfortni lozni vyba-
vy Westin Heavenly znacky Westin Hotels & Resorts. Cestujici ve tfidé
Delta Comfort+ maji prostor pro nohy vétsi az o 10 cm a nédklon vétsi

0 50 % nez u sedadel ve standardni ekonomické tfidé. Dalsi vyhodou je
prioritni nastup na palubu. Vsichni cestujici na palubé maji rovnéz

k dispozici osobni zdbavni zafizeni s volitelnym programem. (tz)
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Cesi se v penzi nejvic boji
nedostatku penéz

Podle nedavného prizkumu NN pojistovny a penzijni spoleénosti se
Cesi v penzi nejvic obavaji nedostatku penéz. Obavy ze zdravotnich
problémii jsou az na druhém misté&. Penze je pro Cechy spojena s fadou
obav. Tou nejvétsi je pro 37 % nedostatek financi, 30 % se boji zdravotnich
problémii. Obdobi penze se pfitom obdvaji vice Zeny nez muzi. ,Vychozi
pozice Zen pro obdobi penze je oproti muziim zhorSend - v pribéhu kari-
éry vydélavaji méné, roky stravi doma s détmi. Tomu pak odpovidaji

iv praméru o 2500 K¢ niz$i dichody Zen. Sledujeme také mirné zvysené
obavy u lidi mezi 40 a 50 lety - ti si jiZ uvédomuji naléhavost zacit se na
penzi finan¢né prfipravovat a zaroven citi jistou frustraci z toho, Ze se jim to
pravdépodobné nepodati v takové mife, v jaké by si prali,“ vysvétlila Kate-
tina Stérbov4, feditelka marketingu a vyvoje produkti NN. Pro $tastny dd-
chod by si vice nez polovina Cechti pedstavovala mit k dispozici ¢4stku

10 000-15 000 korun mési¢né. Otazku zabezpeceni v penzi povazuji dvé
tretiny Cechtl za diilezitou, tento pocit navic roste s vékem a vy3{ p{jmu.
Stejny podil populace nad touto otazkou ¢asto premysli. ,V penzi si chce-
me uzivat, travit ¢as s rodinou nebo jen relaxovat, zkratka délat véci, na
které jsme béhem pracovni faze Zivota neméli ¢as. A uvédomujeme si, Ze
abychom mohli dtichod prozit podle vlastnich predstayv, musime byt na néj
pfipraveni i finanéné,” doplnila Katetina Stérbova. V penzi se drtiva vétsi-
na populace (91 %) bude spoléhat jen na sebe a své ispory. Od rodiny, tedy
déti a vnoucat, ocekava pomoc 21 % Cechd, stejné mnozstvi predpokldda
podporu statu. Nejvyhodnéjsim zptisobem zabezpeceni na dichod je pod-
le 52 % Cechti vlastnictvi nemovitosti, druhym nejvyhodnéjsim pak sou-
kromé spofeni na penzi v ramci tzv. IIL. pilife. ,Oba tyto zptisoby pfitom
podle naseho priizkumu vyuziva stejné lidi, shodné 36 %. Za nimi nasledu-
je zivotni pojistént, které jako ndstroj zabezpeceni na penzi vyuziva 32 %
Cecht,“ uzavrela Katefina Stérbova. (t2)

Ceho se v penzi Cesi nejvic obavaji

Nedostatek penéz [ 39%
Zdravotni problémy [ 32%
Nemusim se doit [ 8%
Meschopnost statu poskytnout dichody  [JII 5%
Samota - 3%
Zavislost na pomoci jinych - 2%
Politicka situace [l 2%
stifi ] 1%
Sniteni zivotni drovné ] 1%
Nuda, stesk po zaméstnani, pilis volného... | 1%
ine [ 3%

Nevim/bez odpovédi [l 2%

Zabezpeceni na dichod

Viastnictvi nemovitosti _ 52%
L. pil — 27%
Vlastnictvi pozemku _ 25%
Kariéra, podnikeni SN 23%
Zdravi, 2dravy Zivotni styl _ 22%
Zivotni pojigténi —_— 22-’?:-_ y
Terminované a spofici Géty _ 22%
Stavebni sporeni NN 17%
Investovani do akdii, fond _ 17%
pay NN 15%
Nékup komodit NGRS 14%
Uklidéni penéz doma [ 11%
Vzdglani R 10%

¥ Povaiuji za nejvyhodnéjsi

; . 6%
Nakup uméleckych dél &5 “ VyuZivam

Nic z uvedeného

www.freshtime.cz



kdyz prsi stésti

Eurojackpot slavi
prvni ceskeé vyroci

Bezmala 2,7 miliardy korun
vyplaceno na vyhrach, vsazeno
vice nez 18 milionu sloupcu

za 1,1 miliardy korun. Takova

je bilance nové loterni hry
Eurojackpot, kterou Sazka uvedla
na ¢esky trh pred 12 mésici.

Miliardarska loterie Eurojackpot loni v fijnu
vstoupila do ¢eského prostredi ve velkém
stylu a nabidla nejvy$si vyhry v tuzemské
historii. Minimalni vy$e jackpotu v této lote-
rii dosahuje 10 miliont eur, coz je v prepoc-
tu zhruba 270 miliont korun. Maximalné 1ze
v Eurojackpotu vyhrat 90 miliont eur, tedy
pres 2,5 miliardy korun. ,,Chtéli jsme nasim
hra¢am dat moznost hrét i o takto astrono-
mické sumy, coz jde jen ve sdilené loterii.

O uspéchu Eurojackpotu svéddi i to, Ze letos
pristupuje do hry i slovenska loterie TIPOS,“
vysvétlil Véclav Friedmann, tiskovy mluvei
Sazky.

Cei uz vsadili

pres Sest miliond tiketd

Béhem ro¢niho fungovani miliardéfské lote-
rie v Ceské republice uz Cesi u Sazky vsadili
presné 18,2 milionu sloupct loterie Eurojack-
pot. Téméf tfetina vech sdzejicich podala ti-
ket ve Stfedoceském kraji, kde jedna sazka
vychazi v priiméru na
196 korun, tedy vice
nez tfi sloupce.
Nejmin Eurojackpot
sazeji v severnich Ce-
chéch, pramérnd saz-
ka tam ¢ini 172 ko-
run. ,Nejvic Cesi
sézeli Eurojackpot na prelomu dubna a kvét-
na, kdy byl rekordni jakckpot 2,466 miliardy

Eurojackpot v krajich

Pramérna Podil
Kraj sazka na celku
Stredocesky 196 K& 29.2 %
Severomoravsky 158 Ké 18,0 %
Jihomoravsky 180 Ké 17,7 %
Severocesky 172 K& 11,4 %
Vychodocesky 178 K& 9.4 %
Zapadocesky 178 Ké 8,3%
Jihoéesky 177 Ké 5,9 %

4
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korun. Pramérn4 sazka byla 202 korun,“ do-
plnil Vaclav Friedmann.

Rekordni vyhra
padla na vychodé
Cech

V oblibé musi mit
Eurojackpot prede-
vsim Cesky hrag,
ktery v kvétnu do-
sdhl na jackpot v hodnoté neuvéfitelnych
2,466 miliardy korun. Stal se tak vyhercem
doposud nejvyssi sumy v historii miliardas-
ské loterie. Druhé misto drzi sdzejici z Finska
(1,7 miliardy), tfeti je hrd¢ z Némecka

(1,61 miliardy korun).

,Velmi nds té§i, ze uz béhem prvniho roku
svého piisobeni v Ceské republice Eurojack-
pot prinesl ¢eskym hrac¢tim tolik radosti. Na
vyhrach jsme za toto obdobi vyplatili celkem
2 695 362 451 K¢&,“ podotkl Vaclav Fried-
mann. Souhrn vkladt v rdmci CR ptitom &i-
nil necelou polovinu této sumy, v premiéro-
vém roce Eurojackpotu zde dosahl celkové
hodnoty 1 095 681 240 K¢&. (tz)

Muz, ktery vi, co chce

e

Zajimavosti k 1. vyro&i
Eurojackpotu v CR:

v Eurojackpot do Ceska uvedla spole¢-
nost Sazka. Premiérového slosovani se
&esti hraéi mohli zacastnit 10. 10. 2014

v Miliardarska loterie Eurojackpot je sdi-
lena v 17 zemich, na vyhry se skladaji
sazejici ve vSech z nich

v Béhem prvniho roku plsobeni Euro-
jackpotu v CR mistni hraci podali
celkem 6 246 611 tiketl
(18 261 354 sloupct)

v Souhrn vkladl do Eurojackpotu u Saz-
ky v prvnim roce dosahl hodnoty
1095 681 240 K¢

v Souhrn vkladl do dopliikové hry
Extra 6 béhem stejného obdobi dosahl
hodnoty 164 800 680 K¢

v Béhem prvniho roku Eurojackpotu
v CR Sazka ¢eskym hraciim vyplatila
celkem 2 695 362 451 K¢

v V ramci dopliikové hry Plus Mega (bé-
Zela v 19.-25. tydnu 2015) bylo vyloso-
vano celkem 35 vyher po jednom
milionu K¢

v Vyhercem rekordniho Eurojackpotu
v hodnoté 2,466 mld. K¢ se v kvét-
nu 2015 stal Cech, ktery vsadil
v Pardubickém kraji

v Cesky vyherce rekordniho Eurojackpo-
tu vsadil &isla 12, 14, 18, 38 a 46 a dvo-
jici doplrikovych ¢isel 9 a 10




stopa osobitosti

Proméiite svij styl se znackou Stones

Muzi pozor! Uz davno je ta tam doba,
kdy jste vystadili s poloprazdnou skfini
a se svym Satnikem jste si nelamali
hlavu. | na kratické obchodni jednani
je tireba dostavit se tak, abyste zaujali.
Nejen svymi védomostmi, Sikovnosti

a Sarmem osobnosti, ale také
padnoucim odévem, ktery jde s dobou.

PROSPERITA

V centru pozornosti nové kolekce Stones na
sezonu podzim/zima 2015/16, kterou méte
moznost vybirat v prodejnach Steilmann v ce-
1¢ Ceské republice, jsou jak moderni a pokro-
kové modely, tak i nezbytnd smart city casual
kolekce pro muze sledujici médni trendy. Jed-
noduchost, nenucenost a svézest jsou hlavni-
mi rozpoznavacimi prvky.

Rada novych kombinaci oslovi velkym mnoz-
stvim zajimavych pojeti ¢i prekvapivych zvra-
ti. Stones predstavuje dva riizné stfihy — mo-
dern fit (uvolnény stfih) a shape fit (slim fit).
Vzhledem k tomu, Ze stylovy vzhled je ovladan
zejména jemnyni barvami, tak vyzniva velké
mnozstvi akcentd, které podtrhuji zivé a barvité
materialy s trojrozmérnymi strukturami.
Formalni i neformalni obleceni je umocnéno
prijemnymi lehkymi kousky s inteligentnimi
a mékkymi povrchovymi upravami. Pokroko-
vé zerzeje maji v kolekei své vlastni misto

v podobé jednobarevnych nebo v mnoha vari-
antdch designu, véetné tézkych pulovri.
Népadné a okouzlujici materialové mixy z-
stavaji stale klicovym a stylovym rysem, ktery
se objevuje jak na celém povrchu, kde vytvari
plastické struktury, nebo pouze v ur¢itych ob-
lastech, ale neustale to kontrastuje s jemnymi
a pfirodnimi barvami. Typickd kombinace za-
hrnuje rozdilné struktury, mat a lesk, ptirodni
a technické materidly. Sportovni pojeti je pod-
trzeno odepinacimi vlozkovymi vestami

v protichtidnych odstinech.

Vyraznym rysem vsech produktovych skupin
jsou mikrografické vazby v $edych/cernych to-
nech, ¢astecné kontrastujici s neutralnimi jilo-
vymi toény. Vzory v modernizovanych mini de-
signech nebo strukturované vzory pokracuji.
Stones opét a stale boduje svou laskou k detailu.

www.freshtime.cz

Na prechodné obdobi zacatkem sezony se nej-
vice hodi lehké prosivané bundicky, které na-
bizi jak v kratkych a médnich stylech, tak

iv tradi¢nich. Riiznorodé materialy pridavaji
svérazny dotyk inovace.

Nejvice prodavané kusy jsou interpretovany
pomoci novych materidlovych smési. Pétové
bundy plnéné skute¢nym kachnim pefim ne-
bo technickym pefim poskytuji zvy$eny kom-
fort pri noseni.

Tézké pulovry nebo outdoorové uplety vy-
pliuji mezeru sportovnich bund, zatimco sty-
lové krajky s otevfenym taglio vivo se aplikuji
jako viditelny lem.

Jako kazdou sezonu méte na vybér

tfi barevna témata kolekci:

Downtown - Centrum mésta — Méstsky styl
Toto téma je inspirované zejména stylem ulic
ru$ného Manhattanu. Barevnd paleta se sou-
stfeduje na odstiny $edé okofenéna ¢ernou

a bilou. Tyto neutrdlni barvy jsou rozbity mo-
drou v barvé stmivani, bortivkovou a zlatou,
ktera je pridana jako podmanivy kontrast.
Carnaby Cool neboli Anglicky chlad

Velmi britské. Tato kolekce je inspirovana uli-
cemi Carnaby a Savile Row v anglickém Lon-
dyné a ndladou z modernich $edesatych let.
Modré tony se pohybuji od navy az po kobal-
tovou a jsou sparovany s rubinové ¢ervenou,
taupe a kozenymi tony.

Green Island neboli Zeleny ostrov

Navrat k autentickym odkaztim. Barvy a ma-
teridly jsou inspirovany Irskem a Islandem.
Zelené odstiny, jako je tmavé olivova a mecho-
va, jsou spojeny dominantni kandrkové mo-
drou a barvou bridlice. Barva mofe dodava
jemné akcenty. (rix, tz)



