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Vyznamné ocenéni v soutézi Manazer roku
2014 udélené letos v dubnu na prazském
Zofiné. Potésilo vas?

Uz jednou jsem byl mezi finalisty, to uz je ddvno,
v roce 1997. Moc jsem o tom nepiemyslel, byly
jiné starosti a ukoly, snazil jsem se, aby prospe-
rovala firma, ne o to, kdy a za co budu ocenén.
Takze - léta jsem odolaval, nechal jsem to pla-
vat. Dnes jsem ve véku, kdy uvazuji o svém na-
stupci. A to neni zas tak jednoduché. Ocenéni si
samoziejmeé velice vazim, ne kazdému manaze-
rovi se ho dostane, ale vite, jsou podstatnéjsi vé-
ci, nez abych touzil po slavé. Promirite mi
upiimnost - dilezitéjsi je, Ze jsme loni méli pek-
né vysledky a Ze i letos i pres velké sucho a ne-
dostatek krmeni pro hospodarska zvifata si mu-
sime umét poradit. SoutéZe a spolecenska
uznani, to jsou az druhotné zaleZitosti.

Vzdycky zduraziiujete, Ze k uspéchu patfi li-
dé, zaméstnanci, tym kolem $éfa. Jak shani-
te ty nejlepsi v dobé, kdy kazdy manazer na-
fikd, Ze nejsou svaredi, obchodnici, zednici,
kuchafi?

Ano, mirou veho je ¢lovék, to plati a platit bu-
de. Nase vysledky jsou o tom, Ze se snazime za-
méstnanciim vysveétlit, pro¢ to ¢i ono délame.
Musi znét a chépat souvislosti. Pro¢ se na kravy
nesmi kicet, jak ovliviiuje pohoda dojivost, jak
zavisi vynosy plodin na sefizeni stroje. Uz davno
jsem si uvédomil, Ze sami sebe musime vychova-
vat a musime se i pfes nadmiru provoznich sta-
rosti ucit. A potieba je umét se ucit. Nic jiného
nam nezbyva. I ja jsem se musel naucit pracovat
s pocitacem presto, ze jsem potteboval Fesit
uplné jiné zalezitosti, sledovat nové véci a ne-
ustale se zdokonalovat je nasi povinnosti. Clové-
ka potési, kdyz vidi, jak spolupracovnici zvladaji
nové tikoly a jak roste jejich odborna trover.
Mit dobré zaméstnance neni o tom je shanét

a preplacet, je to o jejich vychové. Ono nékoho
vyhodit proto, Ze nedéld, jak je potteba, je stras-
né jednoduché, ale nikam to nevede. Daleko vi-
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Mirou vseho je clovék

Okazalost mu neni vlastni. Na svou image zas tolik nehledi. Na to, aby byla jeho

kancelaf hitem designu budouciho tisicileti, také ne. Podstatné je, aby firma

kousek za Prahou slapala jako hodinky, aby na trhu obstala, zaméstnanci pracovali

svédomité a védéli, Ze jejich vztah ke svéfenym ukolim bude ocenén po zasluze,

¢im budou lepsi, tim lIépe se budou mit. Princip, ktery neni nutné komentovat.
Ing. Josef Kubis, pfedseda pfedstavenstva a feditel spoleénosti AGRO Jesenice
u Prahy se sidlem v Hodkovicich, ma na béh svéta svlij nazor a ten nezméni. Neni

totiz divod. ZkuSenosti ukazuji, Ze se vyplati stat nohama na zemi, aniz by ¢élovék

musel nadavat na cely svét. Zivotnim krédem je umét si poradit za viech okolnosti,

protoze nikdo jiny to za ¢lovéka stejné neudéla. Letos v dubnu byl ocenén titulem

Manazer odvétvi zemédélstvi v prestizni soutézi Manazer roku 2014 a ocitl se

v top desitce slavnych. Ne kazdému se to podafi.

ce se vyplaci si s clovékem, ktery néco opomiji
nebo flaka, sednout, vysvétlit mu, zopakovat,
ukazat, Ze bude-li mit podnik uspéch, Ze z toho
bude mit benefity i on. To jsme se u nds naucili,
tato praxe se nam osvédcila. Nemdme tedy ani
problémy s mladymi. Kdyz ptijmeme nového
pracovnika a on ma snahu a nen liny, tak ho
praci nau¢ime. Jde to. Chce to trpélivost. A ne-
myslete si — i ja se u¢im od zaméstnancti. Kdyz
to zjednodus$im - oni vychovavaji mne a j4 je.
Priklad: dnes mame dojivost 11 500 litrt na kré-
vu arok. A u krav jsou ti sami lidé, jako byvali
drive, kdyz vysledky byly ani ne polovi¢ni. Co se
zménilo? Lépe o zvifata pecuji, absolvuji §koleni,
kde jim odbornici vysvétluji, pro¢ se déje to, kdy
maji udélat ono, jak to zvite ovlivni.

To znamen3, Ze organizujete i vzdélavani,
platite kurzy, prednasky?

Zemédélstvi je dnes velka véda, ale zéroven jed-
noducha disciplina zalozena na zdravém sel-
ském rozumu. Avsak i selsky rozum potiebuje
krmit novymi informacemi. V zimé, kdy usek
rostlinné vyroby zdanlivé nemad co délat, organi-
zujeme ruzné vzdélavaci aktivity, chodi k nam
prednaset naptiklad odbornici z univerzit a vy-
svétluji, pro¢ se co musi udélat, aby... Rikdm to
hodné zjednoduseng, ale princip je jasny. U¢ime
se tedy stale. Podobné je to s tisekem Zivoc¢isné
vyroby - zaméstnanciim se snazim vsipit, Ze
kréva ve vemeni nese penize. Proto se na ni ne-
smi kticet, nesmi se uhodit.

Mluvi z vés zemédélec, ktery prosel ostrym
provozem pred rokem 1989 a dosud je vic
v kraviné nebo na poli nez v manazerském
kesle...

Zazil jsem toho dost, a z papiru vam psenice ne-
vyroste. Nezatracuji mladé, ktefi se u nas ledas-
¢emus mohou naucit, nenaddvam na ty starsi,
ktef{ maji sklon véci délat po svém a nékterym
novinkam se logicky brani. Jasné je jedno: dnes
u nas je pramérny hruby mési¢ni piijem
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27 000 K¢. Lidem platime Zivotni pojisténi ve
vysi 2000 K¢ mésicné, a to je docela pékné, ne-
myslite? Vétsina zaméstnanct bydli v nasich by-
tech, vlastnime jich 55, a nyni prestavujeme dalsi
nevyuzivané prostory na garsonky. Zastavam
nazor, Ze kdyz pro firmu lidi délaji, musim se ja
zase 0 né postarat. ,Ptivodni Agro“ md 160 za-
meéstnanctl, s dcefinkami je to kolem 230. 1 to je
argument, ktery je dostate¢né vymluvny.

Rika se, Ze préce s lidmi je zaklinadlo, Ze je
to to nejhorsi, co existuje...

Jak se to vezme. J4 se k tomu stavim pragmatic-
ky. Clovék si u nds vydél4, ale musi pracovat

a musi byt sam za sebe zodpovédny. Kdyz po-
trebuje kucharka v kuchyni volno mimo plan,
must si za sebe sjednat nahradu. Traktoristi
mohou absolvovat v zimé kurzy svareni, aby
méli dalsi specializaci a firma je mohla vyuzit
iv ¢ase, kdy neni ,,jejich“ sezona. Sami si opra-
vuji stroje. A kdy?z si davaji do poradku svoji
masinu, s niZ budou pracovat na jate a v 1été,
pak si to jisté neosidi a opravi si ji dobre. Také
k ndm v zimé jezdi prednasejici z Mendelovy
univerzity v Brné a jinych specializovanych
pracovis$t a komentuji spousty zdanlivé vsed-
nich zélezitosti. Pouzivaji ale zajimavd fakta,
nejnovéjsi poznatky vyzkumda, védy apod. Tte-
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ba jak snizit spottebu PHM. To sice védi vsich-
ni, ale... Jini odbornici $koli o tom, jak je vy-
znamné byt dobrym tymem a na ptikladech
ukazuji, jaky pfinos to ma pro zivot firmy a jed-
notlivce. Dnes uz nemuize kopat jen kazdy sam
za sebe. Ve zejména technika a technologie
jdou rychle kuptedu a my to musime vnimat.
Nejen vedeni, ale i délnické profese. Mavnout
nad tim rukou by byla velké chyba.

Mate rostlinnou i Zivocisnou vyrobu, mrazir-
nu, bioplynovou stanici, kompostarnu, vlast-
ni dopravu i prodej PHM. Co dal?

Vlastnime dnes jedinou ¢eskou mrazirnu, nikdo
jiny na trhu uz neni. Na$i specializaci je hrasek.
Také produkujeme mak. Jsme vyznamnym pés-
titelem pSenice, znova za¢iname s Zitem, po
némz je vyssi poptavka. Koupili jsme mistni
druzstvo Dolni Bfezany, mame majoritu v néko-
lika dalsich firmach, jako je Galimpex nebo Ze-

pos. Takova feSeni povazuji za pfinosnd.
NeuvaZujete o vyrobé uzenin, peciva?

To uz mame za sebou. Vratili jsme se k tomu, co
umime nejlépe - klasickou zemédélskou vyrobu.
Meéli jsme pekarnu, prodejny. Ukazalo se, Ze toto
uméji jini 1épe. Zacali jsme rozvijet spiSe marazi-
renstvi - v mrazené vyrobé budeme pristi rok
délat 15 000 tun mrazeného zbozi, nejenom hra-
$ku, ale i polotovard. Zalistovani jsme jiz téméf
ve vSech fetézcich, a to nejen jako dodavatel,
ktery vyhledava zakazky, ale spise jako partner,
na néhoz se nékteti obchodnici sami obraceji

o spolupraci.

Co dnes §tve zemédélce nejvice?

Nejsem z téch, kteti si jen stézuji. Vim, a davno
jsem se s tim smifil, Ze mi nikdo nepomize,
kdyz se dostanu do maléru. Proto jsem se naucil
spoléhat sam na sebe. Ale jedno mne nenechava
klidnym a hodné mé to zveda ze zidle. Nero-
zumny tlak na ekologii. Podivuhodnych bio
myslenek se chopili lidé z mést, ktefi viibec ne-
védi, jak se Zije na vesnici, jak se ma pracovat

s pdou! Oni nas chtéji poucovat o suchu, erozi,
vynosech, zdravé vyzivé. Z toho, co je ptirozené,
délaji detektivku a jen rozdmychavaji va$né. Su-
cho byvalo vzdy a prsivalo také vzdy. Vyroba je
pro né dnes sprosté slovo, jenze: zivot je nékde

jinde, a to u zdravého, jiz jednou zminovaného
selského rozumu. Dnes lidé akorat panikati,
misto aby délali to, co je normalni, aby se snazili,
chapali, premysleli a pracovali, vazili si prirody.
Oni si ji vazi, ale tak, Ze ji spi$ $kodi.

Jak to myslite?

Vezméte si biopotraviny. Vzdyt je to nesmysl.
Biozemédélstvi spise ve svém diisledku $kodi,
nez aby podporovalo harmonii ptirody. Péstova-
ni biopotravin vyZaduje na jednotku produkce
1,5 az 1,7krét vice vkladii a energie, nez je potte-
ba na produkeci normalnich konven¢nich potra-
vin. Je to jiz dokdzano a neni to nic tajného. Ni-
kdo také zatim nedokazal, Ze jsou biopotraviny
zdravéjsi. Nekdy je tomu i naopak, tfeba u rezi-
dui neosetfenych rostlin napadenych houbovy-
mi chorobami. Nebo extenzivni vyroba biomlé-
ka zatéZuje prostredi metanem daleko vice nez
intenzivni vyroba ve velkochovech. Nejvétsi pro-
spéch z biopotravin maji jisté skupiny firem,

a hlavné obchod ve vy3$i marzi, je to skryty boj
o dotace, je to zkratka trend doby. Jde o zmani-
pulovani mas a lidé se pak chovaji jako zbaveni
vlastniho rozumu.

Navrati se u nas zase Ucta k ptdé?

Prél bych si to, ale tézko Fici. Nebo za hodné
dlouho, bude to nezbytnost. Piida nés zivi. Sed-
lakovi se vzdy vyplacelo myslet v dlouhém hori-
zontu. Dnes lidé nevi, kterd bije. I politici mysli
jen na sebe. Podle toho, jaky je ministr, tak se
méni statni zemédélské priority. Jednou je to
mléko, za dva roky maso, pak pSenice, potom
fepka, do toho vystavba hal na nejkvalitnéjsi pa-
dé. A vznikaji skody, které se daji napravit za sta-
leti, dffv ne. Uz jsem dost stary na to, abych si
mohl dovolit ten luxus fikat pravdu. Proto také
tvrdim, Ze biopotraviny Zivotni prostfedi posko-
zuji vice neZ vyroba béznych potravin. A jesté

k této diskuzi: Dnes je v CR 12,5 procenta pidy
v ekologickém rezimu, ale vyprodukuje se na ni
jen 0,5 procenta spotieby potravin. O ¢em to
svédci? To at si kazdy domysli sam.

Jaky nézor mate na sobéstacnost zemi
v produkci potravin?

Na to snad neni tfeba ani odpovidat. Kazdy stat
by se mél starat o to, aby se péstovalo a jedlo to,

Muz, ktery vi, co chce

co je pro dany region historicky dané. Jakym
plodindm a hospodarskym zvifattim se tam da-
ti, jaké potraviny jsou mistni obyvatelé zvykli
po staleti konzumovat. Pfece nebudu dovazet
vétsinu potravin z Jizni Ameriky. Ano, pro obo-
haceni jidelni¢ku, pro zpestfeni, pro¢ ne? Bana-
ny, kdva, jisté. Ale zaklad, jako je obili, zelenina,
ovoce, maso — to by vzdy mélo odpovidat ur¢i-
tym tradicim a zvyklostem i uzptisobeni trévi-
cich procest mistniho ¢lovéka. Vefejnost je
zmatena globaliza¢ni politikou, natlakem zele-
nych, a nejraznéjsimi sméry, které vedou jen

a jen k zajmam finanénim. Globalizaci si vy-
mysleli silni a globalizace silnym nahrava. To
uz vime.

Nezkusite péstovat konopi, len, stévii?

Projevi-li o to trh zdjem, pro¢ ne. Prvoradé je
mit odbératele, ktery to koupi, pak muzete vy-
rabét. Ale to uz vi také dnes kazdy. Na druhé
strané - zastavam osvédceny nazor: $evée, drz
se svého kopyta. Délame, k ¢emu mame vztah,
co jsme se naucili a v ¢em jsme se vypracovali,
¢emu rozumime. I ndm desetileti trvalo, nez
jsme vstiebali a posilili znalosti k chovu krav ¢i
prasat nebo péstovani obili. Ono totiz jakmile
nékdo zacne chytracit, je to zacatek konce. A to
neni nas styl.

Narikat si také neni vasim stylem...

S narky bych nic nesvedl. K ni¢emu nejsou.
Kazdy si mysli, Ze je jeho business tézky. My ta-
ké. Jenze to vam nepomiize. Vzdy je potteba
premyslet, jak z toho ven, jak si pomoci, jak to
udélat, aby bylo lépe, aby se problém dal fesit,

i za cenu urcitych ztrat. Plakat a utirat slzy? To
neni moje Zivotni filozofie.

A vase prani?

Je mozna trochu obecné. Stat by mél byt jeden
velky celek, jedna rodina, zni to blbé, co? Jsme
na sobé zavisli, at chceme, nebo ne. Platime da-
né, ty by mély slouzit i k tomu, abychom za né
meéli kvalitni statn{ aparat. Statni tfednici po-
rad vymysleji spousty nesmysli, vymysleji ne-
vymyslitelné, s Zivotem to md pramalo spole¢-
ného. Stat by se tedy mél starat o lidi, o ty, co
tady pracuji a vytvareji hodnoty, mél by je mo-
tivovat, mél by jit prikladem. Misto toho je to
politikateni, snaha o rozkradeni zbylého statni-
ho majetku a boj kdo z koho. To neni dobré.
Navic - pro¢ porad poklonkujeme pred né-
kym. Dtive to bylo pted Vychodem, dnes pred
Zéapadem. Nage predni zemédélské podniky
v nékterych oblastech Zapad uz predbéhly, dri-
ve jsme se tam jezdili ucit, dnes tam dost ¢asto
nemame co vidét.
Nechci se vytahovat, ale pro¢ nemluvime
o tom, jaky skok jsme za poslednich dvacet let
u nékterych komodit udélali? To jinde v Evropé
prosté neuvidite. A jsme zase u toho: zdravy
selsky rozum, premyslivost, poctiva prace,
potlaceni sobectvi, to jediné nam pomuze
mit se dobre.

rozhovor pfipravila Eva Brixi
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Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA

Sakrujete. Jste nespokojeni. Podvédomé tusite, Ze se zaéina cosi dit. Obéas byste
pocita¢ hodili z okna. Zufite na ajtaka, ze se flaka, misto aby védél, co jako uZivatel
potifebujete. Spilate programéatoriim, Ze zaspali nebo predbéhli dobu. Firemnimu

o v

systému zaéinate nedilvérovat, protoze vas parkrat vypekl. Nastava okamzik
pravdy — bude potieba néco udélat. Neumite to definovat, jen to jaksi citite

v kostech. Tajemny hlas vam naseptava, Ze se blizi prusvih. A vézte, Ze intuice
ma pravdu. O této pravdé je rozhovor s Ing. Michalem Vanéckem, Ph.D., MBA,
mistopredsedou predstavenstva spoleénosti T-SOFT a.s.:

Vy jste mi vnutil takovy strasny nazev ¢lan-
ku! Copak se to neda nazvat néjak slusné?

Da se to nazvat slusné. Treba optimalizaéni
analyza, vstupni analyza, optimalizace infor-
macniho systému. Téch nazvii miZeme tady
spolu vymyslet tfeba dvacet. Ale Zadny z nich
nevystihuje prostou podstatu problému.

A to?

A to, Ze mate bordel ve vasem IT, ve vaem in-
formac¢nim systému. Tedy, ne vy, urcité, ale
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obecné ,,zdkaznik. A my Ze umime ten prob-
1ém odstranit a udélat poradek.

A pro¢ je to potieba udélat? Treba mi ten
zazity a letity brajgl vyhovuje, jsem na néj
zvykla...

Je to o kvalité. O kvalité vasi prace, kvalité
vztahu se zékaznikem, kvalité procesti ve fir-
mé. Je to o tom, jak budete za par let konku-
renceschopni.

Nedilnou soucdsti kvality celé firmy je prece

nastaveni procest a jejich spravné fungovani.

www.freshtime.cz

ordelizace vaseho IT

A fungovani procest je dnes z 90 procent
o informac¢nim systému.

Ale jak ja, dejme tomu, vas zakaznik, viibec
poznam, Ze potiebuji, tedy, jaksi ,uklidit”?

To mate tak. KdyzZ si novomanzelé zatizuji no-
vy byt, ktery je Gplné prazdny, tak je to vsech-
no jednoduché. Stavite na zelené louce, roz-
myslite, co kde bude stat atakdéle. Podobné to
bylo tak nékdy v poloviné 90. let, kdyz firmy

i statni instituce zacaly zavadét informacni sy-
stémy. JenomzZe si musime uvédomit, Ze uply-
nulo pfinejmensim dvacet let. A v domacnosti
po dvaceti letech mate taky jiny stav, nez kdyz
jste ji nad$ené zatizovali.

IT si musi uvédomit, Ze je

servisem pro business.

No a jak se to pozna? Tedy, jak se to pozna

u informacniho systému? Tim, Ze mame:

v pocit, ze ddvime moc penéz do IT

v pocit, ze IS je pomaly

v pocit, ze nam IS spi§ pridélava praci

v pocit, Ze mame moc ,ajtaka”

v pocit, ze mame moc aplikaci

v pocit, ze IT oddélenti si Zije svym Zivotem
a nedéla servis businessu

v neurdity pocit, ze mame z IT divny pocit

v pocit zavislosti na dodavatelich

v pocit, Ze nevime... (to neni neobvyklé -
prosté vlastné zjistujete, Ze nevite, co si
o vasem IT mate myslet)

UZivatelé si stézuji:

v na chyby v datech,

v na duplicitu dat a aplikaci,
v na ru¢ni vyrabéni reportt

Zakaznici si stézuji:

v na pomalé vyfizovani objednévek a rekla-
maci

v na chybnad data v zakaznické aplikaci

v na chybné faktury

To jsou jen nékteré priklady, jen zlomek!

Pro¢ k takovym situacim vlastné dochazi?
Neda se tomu vyhnout proziravosti, pecli-
vosti?

Nékde ne. Mate nadndrodni, celosvétové kor-
porace, kde poboc¢ky v jednotlivych zemich
maji kus informacniho systému z centrély, to
jsou tieba staré termindlové systémy ze 70. let.
K tomu si postupné prilepuji dalsi aplikace,
které potiebuji.

Pak neni vyjimkou, kdy obrovska firma, ktera
sice $lape jako hodinky, je naprosto zoufala ze
svého IT, cpe do néj neskute¢né penize, mé to-



lik ,,ajtaka’, ze i pétina by byla moc. A je to ¢a-
sovana bomba, jen otdzka ¢asu, kdy se organi-

zace pod viemi témi piilepky a nadbyte¢nostmi

zhrouti. Nebo nezhrouti, ale za¢ne postupné
ztracet konkurenéni vyhodu.

Muzete uvést néjakou firmu jako pfiklad?

To samoziejmé nemuzu. Délali jsme podob-
nych debordelizaci nékolik, ale jsme vazani
mlcenlivosti. Nikdo si nepreje, aby se o po-
dobnych problémech védélo. Nékdy jsou ta
zji$téni skute¢né hororovd. A to i u firem, kde
byste to viibec necekali.

A jak se tedy déla takovy uklid?

Obvykle se zac¢ind (bohuzel) uvodnimi prace-
mi zdarma. Zkratka musime stravit néjaky ten
den u zdkaznika a identifikovat, jaké jsou jeho
bolesti, rozsah informac¢niho systému, pocty
aplikaci, ndklady na IT. Na zakladé toho tepr-
ve vznikne nabidka na prvni fazi debordeliza-
ce. Ta spociva v tom, ze mluvime s lidmi.

S uzivateli, ajtaky, lidmi z vedeni. Vyuzivime
rtizné metody komunikace a ziskavani infor-
maci, vyjimkou neni ani kooperace s externi-
mi psychology, pokud mame posoudit kom-
petentnost lidi na vedoucich pozicich.

A na zédkladé hromady rozhovort vznikne
prvni obraz o tom, jak je vitbec IT vnimané,

a naopak, jak IT vnimd potteby businessu.

A co potom?

Potom se to celé za¢ne rozplétat. Musi se udé-
lat detailnéjsi rozbor, jaké jsou ve firmé aplika-
ce, které se pouzivaji, které se dubluji. Kde se
duplikuji treba zby-
te¢né data apod. Do
toho musite zahrnout
véci jednoduse dané,
jako Ze treba néjaky
program je centralné
dan a nejede pres to
vlak. A tady se vaim
po tydnech az mési-
cich za¢ne rysovat fe-
$eni. Co se da zjedno-
dusit, co vyhodit, patfi do toho samoziejmé
i analyza procest, které jsou aplikacemi pod-
porovany. Abyste zefektivnili informacni sy-
stém, musite si byt jisti, Ze neautomatizujete
naprosto neefektivni procesy. Kromé toho
nékdy dojde i na persondlni vyménu. Kdyz
nastavite novou, efektivni strategii I'T, musite
mit k tomu i lidi, ktef{ ji dovedou dotéh-
nout do konce. TakZe nékdy shani-
me zakaznikovi i nové

pracovniky.

Kromé toho nékdy dojde
i na personalni vyménu. Kdyz
nastavite novou, efektivni

strategii IT, musite mit k tomu
i lidi, ktefi ji dovedou dotahnout
do konce. Takze nékdy shanime
zakaznikovi i nové pracovniky.
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egrvia grogs Pt

Ale to neni asi uplné levna véc, takové
gruntovani.

Jak se to vezme. Reknu vdm tpIné obecny pii-
klad. Firma dévé ro¢né do IT kolem 20 mili-
onil. A vy jim za dva miliony poradite, jak
usetfit ro¢né pét miliond. To se celkem vypla-
ti, co myslite?

Samoziejmé garsonku uklidite levnéji nez tri-
poschodovou vilu. Zalezi na velikosti firmy

a rozsahu jejiho IT. Ale mdme na to promysle-
nou metodiku, takZze pracujeme tak efektivné,
jak jen to jde.

Co jesté resite
v rédmci podobnych
projekta?

Tteba licen¢ni ¢isto-
tu. Dnes uz neni moc
obvyklé, aby, zejména
velké, solidni firmy,
pracovaly s nelegdl-
nim software. Ale li-
cen¢ni politiky jsou ¢asto tak komplikované,
ze se mnozi dopoustéji nezdkonnosti, a vitbec
o tom nemaji tuSeni. Interpretace nékterych li-
cen¢nich ujednani je ¢asto nejednoznacna.

I v tomto umime pomoci -

zanalyzovat

s pravdou ven

aplikace z hlediska licen¢ni ¢istoty a navrh-
nout optimalni licen¢ni schéma. Zkratka po-
skytujeme zakaznikovi takovy tklid domac-
nosti na kli¢.

Asi si ne kazdy chce nechat uklidit. V ¢em
je problém? Nebo to chtéji dnes naopak
vsichni?

Ti proziravi a osviceni to za¢inaji chtit. Snazit
se musi vzdy predevs$im nejvyssi vedeni firmy.
Nékdy, a je to casto, pravé ono netusi nebo se
obava polozit si otazku ,jak jsme na tom®. Ne-
bot se mu obvykle od ajtdki dostane slozité
odpovédi, Ze ,,jsme na tom dobte a budeme
jesté Iépe, jen to bude chtit vic lidi“. A pritom
se tomu d4, pokud jsou odvazni, napomoci de-
batou u stolu nad néjakymi typickymi scénafi,
ale debatou, kde se sejdou opravdu vSichni, co
s tim maji do ¢inéni, tj. hlavné uzivatelé. A IT
si musi uvédomit, Ze je servisem pro business.
Takovym staviim se da napomoci i realizaci
cvic¢eni a nacviku nejriiznéjdich situaci, na kte-
ré mame taky sofistikované nastroje, ale to by
bylo na samostatny rozhovor.

pfipravila redakce Fresh Time
ve spolupraci
se spole¢nosti T-SOFT a.s.

Kontakt:

e-mail: vanecek@tsoft.cz
tel.: 603 426 225
www.tsoft.cz i
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Business,

Lze spojit business s pomoci
druhym a zlepSovanim svéta okolo
nas? Stale vyssi pocet podnikateld
v Cesku ukazuje, Ze to mozné je.
UniCredit Bank a UniCredit
Foundation se ve spolupraci

s Nadaci Via rozhodly, ze tento
optimisticky trend rozvoje
socialniho podnikani podpofi
specidlnim grantovym programem.

Co vsechno vybrané socidlni podniky dosta-
nou? Grant ve vysi az 340 000 korun a dalsi
podporu, naptiklad odborné poradenstvi

a workshopy. Hldsit se mohou vsichni podni-
katelé, ktefi maji zajimavy ndpad a chtéji roz-
jet socidlni podnik, ale i ti, ktefi uz se social-
nim podnikanim zacali a potfebuji fungovani
své firmy vylepsit.

Pavel Husek, projektovy manazer Nadace
Via, vysvétlil, co presné socialni podnikdni
obnasi: , Tito odnikatelé ¢asto zaméstnavaji
znevyhodnéné skupiny lidi nebo vyvijeji
technologie, které jsou Setrné k Zivotnimu
prostredi. Zkratka, nejde jim jen o zisk, ale
také o proménu svého okoli nebo o celospo-
le¢enskou zménu,” fekl.

V nékterych piipadech zisk a pomoc druhym
jdou pfimo ruku v ruce. Ukazuje to priklad
nakladatelstvi Pasparta, které zaméstnava au-
tisty. ,,Lidé s autizmem maji oproti jinym za-
méstnanciim fadu prednosti. Jsou zaméfeni
na detail a mimoradné precizni, coz je skvélé
treba pro grafické prace,“ popsal feditel nakla-
datelstvi Martin Mafik.

Partnery programu Lepsi byznys jsou UniCre-
dit Bank prostfednictvim své nadace UniCre-
dit Foundation. ,,Pro UniCredit Bank podpora
Ceskych podnikateli a firem vzdy stéla v Ze-
bricku bankovnich priorit na vysokém misté.
Podnikatelskému sektoru v§ak chceme dat né-
co navic. Kromé finanéni pomoci se tak

v ramci programu Lepsi byznys zaméfujeme
na projekty s ambici dlouhodobé udrzitelnosti
a s cilem zménit spole¢nost a pomoci zamést-
névat znevyhodnéné skupiny lidi, naptiklad li-
di s hendikepem ¢i sniZenou pracovni schop-
nosti,“ vysvétlil Petr Plocek, tiskovy mluvéi
UniCredit Bank.

»Socidlni podniky dokdzou nabidnout exce-
lentni produkty a sluzby, navic dokdzou pruz-
né reagovat na aktudlni celospole¢enské prob-
lémy. V podpore socialniho podnikani

a hlubsim propojovani s neziskovym sektorem
vidime silnou budoucnost. Finanéné udrzitel-
né socialni podniky pomahaji rozvoji celého
trhu a pozitivné ovliviiuji také zptisob, jakym
funguji tradi¢ni firmy,“ uvedl Maurizio Carra-

ktery zlepsuje svéet

Zajimavé pribéhy z minulého
rocniku programu Lepsi byznys

Autonapil - Firma pro lidi, ktefi pottebuji
auto jen obcas. Hleda inovativni fesenti, které
Setfi Zivotni prostredi. Autonapdl je prikopni-
kem takzvaného carsharingu v Cesku.
www.autonapul.org

Nakladatelstvi Pasparta — Nakladatelstvi,
které vydava zejména knihy o autizmu.
Autisty také zaméstnava a vyuziva jejich spe-
cifickych schopnosti k efektivnéjsi a kvalit-
néjsi préci.
www.pasparta.cz

Projekt Strojovna - Strojovna je otevieny
tvaréi ateliér. Kdokoliv si zde mize cokoliv
usit, opravit, vyrobit. Projekt pomaha udrzet
tradiéni techniky ruénich praci a zaroveri pod-
poruje udrZitelnou spottebu.

www.strojovna.com

ra, predseda nadace UniCredit Foundation.
Firmy se do programu Lepsi byznys mohou
hlésit do 16. listopadu, o pffjemcich grantu na-
sledné rozhodne nezavisld komise. Zjemci na-
jdou konkrétni podminky na internetovych
strankach Nadace Via (www.nadacevia.cz). (tz)

Privitejte Novy rok na horach!

Nevite, jak nalozit s letoSnim Silvestrem? Vahate mezi horami a lazeriskym
hy¢kanim? Zajed'te do Janskych Lazni, které kombinuji to nejlepsi z obojiho.

Y

Janské Lazné jsou vyhlasené nejen vynikajici lazenskou péci, ale také malebnou atmosfé-
rou mista, leziciho p¥imo v srdci Krkono$ského nérodniho parku. Mésto obklopuji kop-
ce, které jsou soucasti nejrozsahlejiiho lyzaiského aredlu v Ceské republice, SkiResortu
Cerné hora - Pec pod Snézkou. P¥imo z centra Janskych Lazni se lanovkou dostanete na
vrchol Cerné hory s vice ne tticeti kilometry sjezdovek. V mistnim Aquacentru na vas
Cekaji nejmodernéjsi wellness a lazenské sluzby, které ocenite nejen po celodennim lyzo-
vani: masaze, virivky, sauny, perlickova ltizka, protiproudy a dal$i vodni atrakece.

Letos pro vas Janské Lazné pripravily specidlni Silvestrovsky pobyt, véetné slavnostni ve-
Cefe i Silvestrovské party.

Pobyt zahrnuje

v 7 dnia 6 noci s polopenzi

v wellness program: havajskd masaz ¢aste¢nd, perlickova
koupel s prisadou podle vlastniho vybéru

v volny vstup do lazenského Aquacentra na dvé hodiny denné

v Silvestrovskou veceti (menu o ¢tyfech chodech)

v Silvestrovskou party v secesni Kolonadé s zivou kapelou,
ohnostrojem, slavnostnim obderstvenim i pripitkem

v slevu 20 % na skipas

v parkovani, lazenské poplatky a WiFi pfipojeni (tz)
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Cesnek

od ceského sedlaka

Vypravili jsme se po stopach zaruéené &eského, silné aromatického éesneku,

ktery jsme zakoupili v prodejné Tesco. A dostali se az k jeho péstiteli v Dolankach
nad Ohf¥i, ktery ptvodni doméci odridu Dukat oZivil a ve velkém dodava
spotiebitelim. Udélal kus zasluzné prace, protoze domaci ¢esnek z nabidky

pred lety zmizel, kdyz podlehl levné ¢inské konkurenci. Nastésti si zakaznici
uvédomili, Ze ¢eska kuchyné se bez ¢eského €esneku neobejde, a zadali ho hledat.
Nez se navratil na pulty prodejen, ubé&hlo néco vody, ale podafilo se. Na rodinné
farmé jsme si povidali se Zdefikem Hrdlickou mladsim o zelinafstvi, podnikani

a nelehkém, ale radostném udélu lidi, které Zivi pada.

Kolik generaci Hrdli¢kd hospodafi na stat-
ku v Dolénkach nad Ohfi?

Po¢itam se uz ke ¢tvrté generaci. Bylo jasné,
kam ptjdu po zakladni skole - na stfedni ze-
médélskou do Roudnice nad Labem. A pak
zpatky na rodny statek, ktery ved]l muj otec
Zdenék Hrdlicka starsi.

Kolik méate poli?

Kdyz jsem odmaturoval, méli nadi patnact
hektart. Od roku 2002, kdy jsem zacal na far-
mé pracovat, jsme vyméru do dneska rozsirili
na 90 hektart. Snazime se nové pozemky ku-
povat, a kdyZ neni Zadny k mani, tak alesporn
pronajmout. Stoji to hodné usili, protoze volné
pudy se moc nenabizi.

Vybrat vhodné plodiny v zelinafském kraji
asi nebylo tak tézké...

Ano, ztstali jsme u zeleniny a obili, Zadna
hospodarska zvirata nechovdame. Ru¢ni praci
jsme museli nahradit mechanizaci. Nakoupili
jsme potiebné sazece i sklizece. Kromé péti
rodinnych pfislu§nikii na statku zaméstnava-
me jen ¢tyti daldi lidi. Zatim vSe zvladame

a muzeme myslet i na dal$i rozvoj.

Jak jste pfisli k ¢eskému cesneku?

Zpocitku jsme toho délali jen trochu. Pak nas
oslovila spole¢nost P&P, abychom dodavali cer-
stvou zeleninu pro obchodni fetézec Tesco.

S odbytem viibec nebyl problém, naopak chtéli
po nas stale vic. Proto kazdy rok rozifujeme
plochu zeli, cibule, éesneku i dal$ich produkti
a mame vykonné stroje na sadbu i sklizen. Po-
kud jde o ¢esky ¢esnek, zpocatku chybéla sadba
ptvodnich domacich odraid. Ctyfi roky jsme
sklizeft nemohli prodat, ale mnozili jsme k dal-

§i vysadbé. Teprve letos prodavdme do trzni si-
té Cesnek ¢eské odrudy Dukét vypéstovany

u nds. Zaroven jsme si potidili moderni sazeci
stroj J. J. Broch v hodnoté téméf milion korun.

Predpokladam, ze dobfe prosperujete,
protoZe vase expanze v poslednich letech
mé udivuje.

Snazime se hodné a s tim prichazi i prosperita.
Ale vite, jak to na venkové chodi. Musite se
hospodafstvi vénovat od rana do vecera, sva-
tek nesvatek, bez pomysleni na dovolenou, ji-
nak to prosté nejde.

Co plénujete do budoucna?

Stavime nové haly, kde budou susarny zeleni-
ny a néjaka vyrobna na zpracovani mistni
urody.

Muz, ktery vi, co chce

oto Freeimages

Kdyz vidim takovy uspéch, nechce se mi
véfit tém zemédélciim, ktefi si stézuji na
Spatné casy. Jak se vam konkuruje ostat-
nim, nejen doma, ale i v Evropé&?

Opravdu mame ztiZenou pozici na trhu, pro-
toze na rozdil od ostatnich dostdvame jen vel-
mi malé dotace. Pokud by bylo na ns, byli by-
chom pro to, aby dotovani zemédélské
produkee v EU tplné skoncilo.

Dodavatelé si také stézuji na obchod, Ze
plati mélo a pozdé. Vy prodavate tém nej-
vétsim — do Tesca - bez problému?

Nemame zadné vyhrady ke spolupréci. Doda-
vame do Tesca zeleninu prostfednictvim firmy
P&P, ceny i platebni lhity jsou fér. Mensi ¢ast
urody skoupi trhovci. Zpocatku jsme prodava-
li i ze dvora, ale ted uz ne.

Vidim, Ze jste se postaral, aby i vpfistich
letech hospodafila na statku v Dolankach
dalsi generace Hrdli¢ka...

Mame kluka a dévce, ¢ekame dalsiho potom-
ka, a bude to chlapec. Kdyz se jim bude prace

na farmé libit, budu jenom rad.

hodné dalSich uspécht Hrdlickovym popfal
Pavel Kacer

foto Pavel Kacer

T¥i generace Zdenkl Hrdlicka
u sazeciho stroje na ¢esnek




signal aspéchu

Ladislav Francouz

Duvéru zakazniku
jsem si musel ziskat sam

Certovska klobasa, Sunka z kyty

a Uzené hovézi maso s pepiem — tfi
pfihlasené vyrobky a tfi ceny v soutézi
Ceska chutovka. A jesté dalsi
vyznamné cena Détska chutovka - ta
byla porotou mladych udélena DUO
narezu. To je vysledek letosniho fijna,
ale i zurocené zkuSenosti celého
¢tvrtstoleti uzenarské vyroby firmy
Reznictvi — uzenafstvi Francouz, s.r.o.
Majitel Ladislav Francouz je v oboru
vyhlasenym mistrem. Kdo jednou
ochutnal, vi, od koho kupovat. Na
strankach Fresh Time jste se s nim

jiz jednou setkali. A jsem rada, ze
nékdejsi povidani miZeme rozvinout
pravé dnes, hned poté, co si

v prostorach prazského Senatu
prebiral krasna ocenéni:

ok
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Patfite k mistrim uzenarskym, ktefi se
pred vice nez 20 lety vydali na cestu vel-
kého dobrodruzstvi a zacali podnikat

v oboru, ktery potiebuje velké investice
a davéru zakaznikd. Jak hodnotite ty ro-
ky, které mate za sebou?

K femeslu mé privedl otec. Jiz od uceni jsem
s nim chodil po domdcich zabijackach, do-
ma jsme méli malou feznickou dilnu, takze
zéklady pro uspé$nou vyrobu jsem mél od
pocatku.

V roce 1990 jsem se pustil do soukromého
podnikani. Mdte pravdu, Ze zacatky byly vel-
kym dobrodruzstvim. Shanéni surovin, nové
stroje a jejich plné vyuziti ve vyrobé... No,
kdyz se nad tim zamyslime, tak po celou do-
bu podnikani se stale investuje do nového
zafizeni, stroju, plnime pozadavky od SVS

a ve v plném pracovnim nasazeni tak, Ze na
odpocinek moc ¢asu nezbyva.

Duvéru zakaznikd jsem si musel ziskat sam
svymi vyrobky. Ohlédnutim zpét za ty roky
mého uspésného podnikani necht je fakt, ze
dnes zaméstnavam 33 lidi - vyroba je dnes
ustalena.

Syn provozuje sedm obchodi, které zasobu-
jeme, tak se domnivam, Ze moje snazeni ne-
ni marné.

O vasich vyrobcich vefejnost vi, Ze jsou
kvalitni a Ze nesidite. A jsou vzdy Cerstvé.
To je asi ta nejlepsi reference...

Snazime se dodavat kazdy den Cerstvé maso
a uzeniny, k tomu je ptizpiisobena vyroba, je

! | | ke |

to asi jedind cesta, jak obstat ve velké kon-
kurenci a uspét i vedle obchodnich fetézcu.

Na druhé strané - jak to udélat, aby uzeni-
ny byly opravdu z masa? A jak to spotfebi-
tel vlastné pozna?

Od zacatku jsem zavrhl véechny nahrazky ma-
sa, jako jsou napf. kiizové emulze nebo strojné
oddélené maso a séja. To si myslim, ze spotte-
bitel poznd sam dle chuti vyrobku.

Vloni jste se zucastnil soutéze, ktera je

o chuti — Ceské chutovky. Daval jste mi oku-
sit na pudé prazského Senétu. Bylo to tak
dobré, Ze jsem se odvéazila ten podveéer ml-
sat vic, nez je zdravo. Letos jste dostal v té-
Ze soutézi dalsi ocenéni. Povzbudilo vas to?

Ur¢ité mé to povzbudilo, nevédél jsem, jaka je
konkurence, jde o celorepublikovou soutéz,
poslali jsme ¢tyfi vyrobky a tfi byly vyhodno-
ceny. Tento rok jsme k hodnoceni nabidli tfi
vyrobky a v§echny dostaly cenu a uspéli jsme
iv Détské chutovce. Mam z toho upfimnou
radost a zaroven je to pro mé dobry signal, Ze
se ubirdme spravnym smérem.

Své prodejny zasobujete také cerstvym ma-
sem, jedno z nich je hovézi Wagyu, které se
doporucuje konzumovat lidem, ktefi maji
problém s vysokym cholesterolem. Oprav-
du pusobi na jeho snizeni? Jakym kouzlem?

Prodejny jsou syna, a také on vymysli, jak jit
zdkaznikim naproti. Snazi se sortiment do-

Muz, ktery vi, co chce

signal aspéchu

plnit i timto hovézim masem. Je to finan¢né
néro¢néjsi, dlouhodobé zkusenosti zatim
nemdme.

Pro $prymare nabizite také ruzné darky

k vyro&im, tfeba vazanou kytici z klobasek
jako kytku pro chlapy... Objednavaji zdjem-
ci? Pfipravujete i darkové bali¢ky nebo po-
hosténi na objednavku?

Déldme oblozené misy podle pozadavki za-
kaznika z nasich vyrobki doplnéné o syr

a zeleninu, dale pak uzené kyty, prasatka,
plnénd prasata $unkou i kytky z klobas, pfi-
pravujeme také Sunkova selatka, ktera ob-
kladdme uzeninou, ta se ujala nejvice, za-
kaznici si je objednavaji hlavné k riiznym
zivotnim vyro¢im. Déle ptipravujeme kom-
pletni dodavky masa a uzeniny na svatby

a firemni vecirky.

Zastupci Evropské unie prohlasili nedavno
uzeniny za karcinogenni. Co si o tom mysli-
te? Neni svét uz naruby?

Zastupci Evropské unie toto tvrzeni nepre-
zentovali, ale byla to pracovni skupina IARC
(mezinarodni agentura pro vyzkum rakovi-
ny). Myslim si, Ze hodné prestrelili. Uz také
své prohldseni opravuji. Mij ndzor na jidlo
je, ze od véeho s mirou nikomu neuskodi.
Spoustécem rakoviny mohou byt prece i jiné
vlivy - Zivotni prostiedi, stres, rodinné dis-
pozice atd. Takze s chuti i s rozumem!

ptala se Eva Brixi
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Pred nami je velka vyzva,

a to americky trh
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JindFich Melichar

/

BUSHMAN patfi mezi plejadu znacek, které jsou dobre vidét. Vyrostla

z napadu, potfeby, hledani kvality, pohodli, komfortu na cestach

za dobrodruzstvim i pro vSedni den ve mésté. Prodejny s timto
sortimentem najdete na mnoha mistech v Ceské republice, napfiklad

v obchodnich centrech, proslula je i ta prazska v Lazarskeé ulici. Maji svoji
nezaménitelnou atmosféru, ktera vas ujistuje o muzné sile chlapa i touze
zeny byt mu po boku. Je to zvlastni, jak dokaze filozofie znacky oslovit
zakaznika, jak jasné promlouva, aniz vas personal zahrnuje vsete¢nymi
otazkami dfive, nez se ponofite do tvirciho procesu vybéru kosil, bund,
kalhot. A kdo se s nabidkou ztotozni, pfichazi opakované. Co lepsiho

si prat. Slovo ma Jindfich Melichar, spolumajitel znacky BUSHMAN:
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Jaké jsou kofeny vaseho businessu? A jak
to bylo se zrodem odévu Bushman?

Népad na vytvoreni projektu Bushman
vznikl v Australii v roce 1997. Tehdy jsem
hodné cestoval po svété a uvédomil jsem si,
ze kromé spolehlivého vybaveni potrebuji

i kvalitni a pohodIné obleceni. V té dobé né-
co podobného v Cesku chybélo, a proto jsem
se rozhodl, Ze zkusim vytvofit vlastni odévni
kolekei.

Na vétsinu lidi pusobi zna¢ka BUSHMAN
exotickym dojmem a domnivaji se, Ze jde
puvodem pravé o australskou znacku.

Ne, my od pocatku fikdme, ze Austrélie byla
pouze inspiraci. Cely projekt BUSHMAN je
vyhradné ¢eskou zaleZitosti. Ocenujeme, Ze
znac¢ka ma jisté kouzlo exotiky. To vsak vytvo-
tili zdkaznici sami.

Kdo tvofi dnes vasi klientelu?

Mezi nasimi zdkazniky najdete muze i Zeny.
Zcela urcité to jsou osobiti lidé, kteti miluji ces-
tovani, dobrodruzstvi a ptirodu. Voli kvalitni,
nadcasové, a predevsim pohodlné obleceni.




A pfibyva novych stoupenct vasi znacky?

Nastésti mizeme Fict, Ze okruh nasich zéka-
zniki se stale rozriistd. Bushman neni rozhod-
né pouze safari mdda urcend pro uzkou skupi-
nu lidi. Bushman, to je oble¢eni, ale i dopliky.
Siroky sortiment naseho zboZi je nejen vhodny
pro vechny typy expedic - velké cesty po
Africe, dovolené u mote, ale i pro bézné kaz-
dodenni nogeni, tfeba do préce nebo do mésta.
Snazime se jit svou vlastni cestou a nenechdvat
se ovlivnit modnimi trendy. Za tim, co délame,
si stojime, a véfime, Ze nasi zdkaznici to oceni.

Oblékate muze i zeny. Co pravé zeny od
vas pozaduji, jakd maji prani?

Do damské kolekce vkladame prvky zenskosti,
které se odrazeji v jednotlivych stfizich, snazi-
me se volit vhodné barvy. Zeny, stejné jako
muzi, ocenuji pfirodni materialy, ze kterych
vyrabime, at uz z bavlny, Inu a dalsich.

Nepocditate casem i s programem, miniko-
lekci pro déti, které rady napodobuji vzo-
ry, tedy své rodice?

Ur¢ité je to do budoucna mozny koncept.

V minulosti jsme si jiz jednorazové vyzkouseli
vyrobit specidlni edici détskych tricek se zvire-
cimi potisky, které byly navic barveny prirod-
nimi barvami, jako je hlina.

Vy sam jste na sobé zkousel odnosit kazdy
z panskych modelU, anebo jen nékteré?

Za sebe mohu potvrdit, Ze v jiném obleceni
nez v oble¢eni znacky BUSHMAN mne ne-

originalni smér

potkate, a to jak v praci, tak také ve volném
Case.

Nyni disponujete siti prodejen v CR a na
Slovensku. Co je vasim dal$im planovanym
krokem?

Pfed ndmi je aktudlné velka vyzva, a to ame-
ricky trh. Jak jsem jiz uvedl, nejsme klasickd
znacka, kterou ovliviiuji médni vystielky. Ob-
leceni a dopliiky BUSHMAN se naopak vy-
znacuji nad¢asovosti, a proto vétime, Ze si své
zdkazniky najdou i na americkém trhu. Poda-
filo se ndm zapojit do velkého projektu Me-
ohub pod patronatem spole¢nosti Meopta. Zi-
skali jsme tak podporu velké fungujici firmy,
ktera ma celosvétové renomé. Doufame, Ze ta-
to spoluprace ndm pomuze se zakladni orien-
taci na americkém trhu, a predev$im poskytne
zazemi a oporu zejména v pravnich, logistic-
kych a administrativnich sluzbach.

Ugastnite se Fady projekti, spolupracujete
s osobnostmi. Je to cesta vasi image? Cim
vas u&ast na téchto projektech obohacuje?

Radi podporujeme projekty, které davaji
smysl a jsou v souladu s nasi filozofii, at uz jde
o projekty k ochrané ptirody, cestovani, &i do-
kumentaristiku. Jako pfiklad mohu uvést
vznikajici dokumentarni filmy Ve stopé pre-
datora reziséra Steve Lichtaga nebo Archa
svétel a stint reziséra Jana Svato$e. A samo-
zfejmé nas velice nas t&si, Ze i znamé osob-

nosti se ve svém ,,soukromém® Zivoté
oblékaji do BUSHMANA.

ptala se Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce




nasSe ochutnavkova ankteta

Jaké uzeniny chodite nakupovat nejradéji? Vybirate spise
podle toho, co vam chutna, nebo podle nejriznéjsich zasad
zdravé vyzivy a dietnich doporuceni?

Pocta

ceskym uzen

O uzeninach uz zase mluvi cely narod. Kazdy z nas je bud'rad ji, dfive jedl,
nebo se jim z nejriznéjsich divodu cely Zivot vyhyba. Vsichni o nich diskutuji
a maji na né svij vyhranény nazor. Pro¢? Protoze buity, klobasy, parecky,
Sunky a saldmy tu jsou s nami uz hezkou radku let a nedaji se prehlédnout.
Oslovili jsme proto desitku osobnosti, aby si k ,,horkému” tématu fekly své.
A odpovédi vyznély jako velkd pocta ¢eskym uzenafim. Otazka znéla:

yw 0O

arim

Jan Kacer
herec a rezisér

Za valky jsme ne-
méli penize, ale
jednou za mésic
jsme v Holicich
mobhli jit s brat-
rem k mistnimu
feznikovi. Vzpo-
mindm na ty
lesklé, horké, vo-
avé bufty, které
vytahoval z udirny. Koupili jsme tfi, pro
sebe a pro dédecka. Doma jsme to spora-
dali s pilkou bochniku jako nejvétsi deli-
katesu a pak se cely mésic zase téili na
Cerstvou uzeninu. Jako student jsem rad
chodil na parek s housti¢kou do Koruny.
A pak mi utkvéla v hlavé vzpominka, jak
jsem si u Andéla kupoval za dvacetnik
kousek chleba a namacel si ho v té tu¢né
$tavé z opecenych parkd. Na vic jsem ten-
krat nemél. Slychdm ob¢as, ze uzeniny
nejsou zdravé a jen se tomu sméji, proto-
7e jsem takovou informaci slySel i o mas-
le, vajickach, mléce... To bychom nesméli
jist viibec nic. Kdyz nékam prijedu, ¢asto
mi doporucuji vyte¢né uzenarské vyrob-
ky, abych ochutnal. Kvuli véku se snazim
ted uz témto ldkadlim odolévat. Mél
jsem sestru Lilku v Anglii. KdyzZ jsem ji
po 30 letech v Londyné navstivil, mluvila
o domové a zavzpominala i na kiosek

s bufty s patickou chleba na Vaclavském
nameésti: ,,Projela jsem svét cely, ale tako-
vou bastu jsem uz nikde nejedla.”

JUDr. Cestmir Sajda, MBA
jednatel spoleénosti BIKEPROJECT

Uzeniny nekupu-
jeme Casto, ale
nevyhybame se
jim. Vybirdm si
to, co mame radi,
a to, co se nam
momentalné hodi
do skladby jidel-
nicku. Zasady
zdravé vyzivy

a dietni doporuceni nds ur¢ité ovliviuji —
¢teme slozeni a podobné, ale nejéastéji pri
vybéru uzenin vitézi nase chut na kon-
krétni vyrobek.

Pavel Havranek

Senior Residental Development
manager, FINEP

Nejradéji naku-
puji takové uze-
niny, u kterych
vim, co obsahuji.
Chci, aby byly vy-
robeny z kvalit-
nich surovin

a bez riznych
umélych dochu-
covadel. Samo-
zfejmé tyto uzeniny jsou zdroven i diet-
néjsi, ale neni to pro mne rozhodujicim
faktorem. Spis nez na dietni doporuceni
ddm na doporuceni zndmych.
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Ing. Otto Kechner
feditel Domu pro seniory Kré

Abych pravdu
tekl, s postupuji-
cim vékem naku-
puji uzeniny stale
méné. Pry¢ jsou
Casy, kdy jsme na
dovolené pozdé
vecer vytahli

z udirny klobdsy
a nejmin metr to-
¢eného salamu. Pifjemnou vini jsme do-
plnili venkovskym chlebem a na zapiti
podle chuti vinem nebo pivem. Misto pro
néco osttejsiho se v zaludku také naslo.
Jesté dnes mé to nékdy popadne. Hnan
néjakou nevysvétlitelnou touhou zajdu do
kramku a dva htichy si koupim. Na ohni
ani na grilu jiz ddvno nepecu, tak vecer
doma v kuchyni buttiky nejdtive oloupu,
podélné roziiznu a udélam na nich os-
trym noZem husté Zebrovéni. Na jezecky
to ja moc rad. Pak prijde na radu teflono-
va panev, kremzska hot¢ice a tmavé peci-
vo. V§echno si pfipravim, stolni sestavu
doplnim sklenici pivecka z pet ldhve. Za-
fiznu presné, protoze mezery mezi kiu-
pavymi, tmavé ¢ervenymi kostickami se
primo nabizeji. Na sousto nahrnu hof<¢ici,
zakousnu se a o¢ekavam tu divérné zna-
mou chut. Zda se dostavi, ¢ nedostavi,
zdlezi na tom, jak nakupuji. Sleduji cenu,
ale hlavné kvalitu, dobfe vim, Ze ani ty
nejhez¢i vzpominky nevylepsi podradnou
uzeninu za pér korun.

www.freshtime.cz




Ing. Martin Sramek
feditel CZ Golf

V nasi roding, co
se uzenin tyce, za-
stavdme dva nazo-
ry, obé krajni po-
lohy. J4 mam rad
tvrdé salamy

a parky, které mi
velmi chutnaji,

a nehledim na to,
jestli odpovidaji
zasadam zdravé vyzivy, nebo ne. Musi byt
ale opravdu kvalitni, vyrobené z dobrého
masa. Moje manzelka Markéta si vybira jen
tu nejkvalitnéjsi Sunku. Vyhyba se vSemu,
co muize $kodit zdravi, proto peclivé zkou-
ma sloZeni, obsah soli a ,,é¢ek” v uzeninach.

Ing. Zdenék Juracka

predseda predstavenstva

Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu
O uzeninach néco
vim, neb jsem mi-
mo jiné vyuceny
kuchar a kdysi
jsem uzeniny i vy-
rabél. Dnes mam
jako obchodnik
dokonaly prehled
o viech dulezitych
producentech, a to
vcetné sortimentu i kvality jejich vyroby.
Kupuji tedy se znalosti véci i hodnoticich
kritérif. Mam oblibeného moravského vy-
robce, kterého preferuji, ale rad ochutnam
i produkty regiondlni, kde ¢lovék nalezne
inspiraci v chuti, ale i v oblasti technologic-
kych postupt. Nejsem ten typ, ktery uzeni-
nu hodnoti podle vy$e procentniho podilu,
odborné fe¢eno, podle tzv. hlavni slozky, te-
dy masa. Z hlediska kvality a chuti je to pro
mne veli¢ina méné podstatnd nez poznani
kouzla a inspirace v oblasti kombinace ko-
feni a technologie zpracovani.

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA
spolumajitel T-SOFT

Vesmés se doma
fidime urcitymi
zasadami a dopo-
ruc¢enimi, takze
v podstaté uzeni-
ny vétsinou vi-
bec nekupujeme.
Jedinou vyjimkou
je Sunka, obvykle
v kategorii nej-
vys$i jakosti. A kdyz uz, tak nakupujeme
u Klepise v Uhlifskych Janovicich.

Ing. Josef Sléha, CSc.

feditel projektu Ceské chutovka

Nejradéji chodim
nakupovat takové
uzeniny, na které
mam zrovna chut
nebo které mi
dochazeji v led-
nicce a jsou jeji
trvalou soucasti,
jako tfeba platky
$unky. Ty se daji
konzumovat jako lehka vecere jen tak

s chlebem a maslem, hodi se na toasty, ale
tfeba i na hemenex. Proto je dobré je mit
stale pfi ruce. AvSak pred péknymi letni-
mi vikendy, kdy se chystdm na chalupu,
nakupuji nejradéji kvalitni §pekacky, pro-
toze vecerni posezeni u ohné s prateli mi
nejen krasné vy¢isti hlavu, ale pozitek ze
$pekacki opecenych na ohni na zahradé
jen tak néco neprekona. Pt¥iznam se, Ze na
néjaka dietni doporuceni a tzv. zasady
zdravé vyzivy se divam velmi rezervova-
né. Za svij zivot jsem jich uz zazil tolik,

a zcela protichudnych, Ze k nim ani ne-
méam moc velkou divéru. Ridim se spis
zdravym rozumem a tim, co mi chutna.
Samoziejmé se ale snazim jist pestrou

a vyvdzenou stravu a v pfiméfeném
mnozstvi. Jist samé uzeniny by mé ani ne-
bavilo, zrovna jako jist jen vegetarianskou
stravu. Télo si zkratka samo fekne, i kdyz
s ohledem na sviij vék a hrozbu civilizac¢-
nich chorob jsem se uz naucil pit napti-
klad kavu bez cukru, zbyte¢né se nepreji-
dat a hlidat si vahu a kondici hlavné
pravidelnym cvic¢enim.

nase ochutnavkova ankteta

Mgr. Frantisek Kotrba

vedouci tiskového oddéleni
Ministerstva priimyslu a obchodu CR

| Musim se pfi-
znat, Ze jsem jiz
pulstoleti ,,maso-
vy“ typ. Nicméné
nase domaci vaha
mi v poslednich
tydnech naznaci-
la, ze ,,cent“ je na
dosah. Takze po-
kud uzeninu, tak
dietni Sunku. Ale nemdm jesté tu sprav-
nou vili. Zrovna v nedéli jsem zhfesil do-
maci jitrnickou, to se nedalo vydrzet.
Takze kdyz to shrnu, dietni, ale obcas
podle chuti. Nic se nema prehanét, ale
jsme tu jen jednou.

Ing. Vit Pékny

generalni feditel NH Car

S radosti a poté-
$enim nakupuji
jakékoliv uzeni-
ny. Jsem totiz
uzeninovy fana-
tik. Vybirdm
vzdy dle momen-
talni chuti. Miluji
gothajsky salam,
salam herkules,
anglickou slaninu, kladenskou peceni,
debrecinku. Parky, zvlasté debrecinské,
ani neni tfeba pripominat. Nejvétsi zali-
bu mam ale v klobasach. Skvélé si vzdy
kupuji na Slovensku - jsou mékké, pa-
prikové s hodné cesnekem a mirné pi-
kantni. Kdo jednou ochutnal, uz nikdy
neodola. Kdyz je k tomu véemu dobry
chléb a kremzska hoi<ice, je o skvély
kulinafsky zazitek postarano. Dietologo-
vé a profesionalni televizni kuchari

asi nadéavaji nebo pohrdaji. J4 si to ale
vzdy uzivam.
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eﬁ Tuto anketu pripravila redakce prilohy Prosperita Fresh Time ve spolupraci s firmou Uzeniny BETA.
#  Jeji zastupci také vyberou nejhez¢i odpovéd a autora odmeéni hodnotnym darkem z nabidky Uzenin BETA.
& Jsme zvédavi, kdo to bude!




pridana hodnota

Vajicko jako nositel jedinecné
chuti, inovaci a ocenéni

Ing. Tomas Milich,
jednatel a feditel
firmy OVUS - podnik
Zivocisné vyroby,
spol. s r.o., neni
clovékem, ktery by
vyhledaval pfilezitosti,
jak o sobé poskytovat
nadmiru informaci, i kdyz je vynikajicim
spoleénikem a vypravééem a nezkazi
2adnou legraci. A my, novinafi, délame
pravy opak — presvédcujeme i ty
nejzarputilejsi introverty, aby se dali
cestou medializace, protoze, jak je
znamo, kdyz se o vas nevi, jako byste
neexistovali. A kdyZ se neprodate,
nikdo jiny to za vas neudéla.

¢eska farma

A protoze firmu OVUS - podnik zivocisné vy-
roby zndm a vim, kolik napadd, usili a ¢asu sta-
lo ji postavit na nohy po prevzeti do portfolia
spole¢nosti skupiny GASCONTROL GROUP

a nastolit atraktivni vyrobni program, Tomasi
Milichovi jsem se nyni snaZila naznacit, Ze uZ je
ten spravny cas, aby se 0 OVUSu rozkiiklo co
nejvice pozitivnich informaci, chvaly i obdivu.
Nestadi, Ze obdrzel ocenéni v prestizni soutézi
Manazer roku za obdobi 2014, ani to, Ze na trh
dodava OVUS novinky. Vysledky jeho tymu
promluvily samy za sebe i diky bdje¢né soutézi
Ceska chutovka, jiz se zucastnila firma letos na
podzim poprvé. A hned vybojovala tfi ceny! Za
Indianska vejce a PICKNIC natura vejce, coz
jsou vajicka varend a $elakovana vSech ptirod-
nich zbarveni skorapky, a jako tfeti to byla i ce-
na novinaid. To neni zas tak mélo...

Jak to s tou Ceskou chutovkou bylo?

Predevsim jsem pochyboval, Ze ma pro nés
smysl. Jak jsem se dovédél, soutézi vyrobky ce-
skych potravinaft, vyrobcti dzemd,
uzenin, piva, syri, peciva. Jde te-
dy o vyrobek, ktery je vysledkem
urcité receptury. Ale obycejné
vejce? Jak se tomu muiZe rovnat?
Cozpak nékomu muze chutnat ve
srovnani s klobaskami, fizecky
nebo svatebnimi kolacky?

Nakonec jste podlehl intuici
a prihlasil se...

Spise jsem to risknul. Rikal jsem si,
7e ptinejhor$im prosté neprojdeme
porotou, nade vejce nezaujmou.

/ TIMé
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A pozici jsme méli opravdu tézkou. Vzdyt ko-
lik podmanivych chuti bylo k dispozici - od
knedlikt aZ po pastiky, saldmy a $kvarky, mos-
ty, piva, med... Rikal jsem si, Ze vejce nejsou
tak vyjimec¢nou potravinou, a navic to neni
novinka, lidé je konzumuji od pradavna.

Ale vyslo to!

Byl jsem velmi prekvapeny, a véfte mi, Ze jsem
to nec¢ekal. KdyzZ jsem sam osobné poroté mi-
chand vejce serviroval, v duchu jsem porad
myslel na to, jestli to nebude trapas, fiasko,
propaddk.

A nebyl.

O to vétsi radost se dostavila. Néhoda? Stésti?
Pochopil jsem, Ze i takové soutéze uci clovéka
vidét véci z druhé strany. Tim, ze nékolik let
bankovni ufednik, se nékdy neumim podivat
na véc jinyma oc¢ima. Vétsina souvislosti se mi
jevi jako normalnich, vSednich, spiSe kritic-
kych, nez abych si uvédomil, Ze pfidana hod-
nota ma i jiné podoby nez ekonomické.

P¥i vyhodnoceni Ceské chutovky se také

u vaseho stanku v prostorach prazského
Senatu, kde jste pfipravili velkolepou pre-
zentaci i ochutnavku michanych i vafe-
nych vajec, zastavovalo i mnoho novinari.
Celé odpoledne jste mél na¢ odpovidat.

| to vas muselo ujistit, Ze nedélate mar-
nou praci.

Zajem redakci byl veliky. To jsem necekal. Sa-
moziejmeé to byla dobrd zprava. Rad jsem kaz-
dému vysvétlil, pro¢ maji néktera nase vajicka
skorapku svétle modrou nebo svétle zelenou ¢i
hodné temné hnédou, kde se daji koupit, a kde
ve svété se serviruji v nejluxusnéjsich hotelich.
Jak je to s jejich cholesterolem a Ze geneticky
materidl pro $lechténi indianskych slepic po-
chazi skute¢né

www.freshtime.cz

Ing. Tomas Milich (vlevo)

z Jizni Ameriky. Bylo to pro mne pou¢né.
Oveéril jsem si, jak reaguji kolegové potravina-
ti, Ze novinarska zvidavost je pro vyrobce stéle
povzbudiva, a samoziejmé jsem rozdal spous-
ty vizitek. Véfim, Ze kontakty, které jsme si
navzdjem vyménili, mohou poslouzit i k ob-
chodni ¢innosti. Rad bych také vyuzil loga Ce-
ské chutovky pro nas marketing.

Blizi se doba vanocnich svatkd, a to je pro
slepice z velkochovu vypjaté obdobi. Pro
vyrobce vajec ale jesté vétsi. Co vas nyni
ceka?

Predevsim denni dispec¢ink v upfesiiovani do-
davek obchodnim fetézctim a dal$im odbéra-
teltim. Cerstva vejce jsou potravinou s omeze-
nou trvanlivosti (ale i s tim jsme si jiz poradili,
takze soucasti nabidky jsou pravé nase $elako-
vana vejce, kterd vydrzi uvarend 40 dni), navic
se koncem roku objednavky aktudlné koriguji
podle denné se ménici pop-
tavky zakazniku.
Samozfejmé mame fadu
pldnd na roziteni chovu,
na genetické §lechténi nos-
nic smétujici k efektivnéj-
$im snaskam vajec, a mno-
ho inovaci, které by mély
vést k revolu¢nimu zuzitko-
vani veho, co s vyrobou va-
jec souvisi.

za rozhovor podékovala
Eva Brixi
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Nejrizikovéjsi majitelé firem

jsou muzi ve véku 18-30 let

Firmy muzi ve véku 18 az 30 let jsou
vyrazné castéji postizeny negativni
udalosti — exekuci, ipadkem nebo
platebni neschopnosti, nez zbytek
podnikatelské zakladny. Podil
negativnich udalosti klesa s vékem
majiteld. Spoleénosti, které vlastni
Zeny, jsou k negativnim udalostem
méné nachylné nez firmy s muzskymi

majiteli. Informace vyplyvaji z analyzy
rizikovosti firem podle véku jejich
vlastnik, kterou v fijnu zverejnila
poradenska spolecnost Bisnode.

Negativni uddlosti, tedy exekuci, upadkem
nebo platebni neschopnosti jsou nejcastéji
ohrozeny firmy, jejichZ majitelé jsou pravé

v uvedeném véku. ,,U firem, jejichZ majiteliim
je mezi 18 a 30 roky, jsme zaznamenali nega-
tivni udélost v ptipadé pétiny spole¢nosti,“

Vztah negativni udalosti ve firmé podle véku majitele

(muzi i Zeny)

zhodnotila studii analyticka Bisnode Petra
Stépénové s tim, Ze s vy$$im vékem vlastniki
spole¢nosti kontinualné klesa mnozstvi nega-
tivnich udalosti. Ve vékové kategorii majitelt
mezi 30 az 40 lety proslo negativni udalosti

11 % firem, u podnikateli mezi 40 a 50 lety
necelych 10 %, ve véku od 50 do 60 §lo zhruba
0 8 % spole¢nosti, a nad 60 let véku podil fi-
rem s negativni udalosti poklesl na 7,6 %.
»Klesajici podil negativnich udalosti s rostou-
cim vékem majitelt firem souvisi se zkuse-
nostmi a také vétsi opatrnosti pti podnikani,*
doplnila Petra Stépanova.

Firmy muzt ve véku 18 az 30 let jsou vyrazné
Castéji ohrozeny negativni udalosti nez zby-
tek podnikatelskych subjekttl. Exekuci, upad-
kem nebo platebni neschopnosti je postizeno
21,4 % firem, zatimco ,,Zenské® firmy s vlast-
niky ve stejné vékové kategorii negativni uda-
lost vykazuji v 16,7 %. Obdobny trend lze sle-
dovat ve v8ech vékovych skupinach.
»Statistiky Bisnode potvrzuji, Ze Zeny jsou, ve
srovnani se svymi muzskymi protéjsky,

a pohlavi majitele

v podnikani opatrnéjéi a niiéi riziko j sou
podil firem s negativni udalostl s ma]lteh do
triceti let zcela jisté souvisi s nedostatkem
zku$enosti a nizsi averzi k riziku mladsi ge-
nerace,“ uzavtela Petra Stépanova. (tz)

Vztah negativni udalosti ve firmé podle véku
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Osobni dopis patii mezi nejdiivéryhodnéjsi
formy reklamnich sdéleni

Fakt, Ze klasicky dopis zaslany po$tou nepatfi do starého Zeleza, potvrdil nedavny
prizkum agentury STEM/MARK. Respondenti vyrazné castéji ¢tou osobni formy
komunikace, osobni dopis zaslany postou si vzdy prectou priblizné t¥i ¢tvrtiny
oslovenych, na druhém misté je osobni e-mail, kterému se vénuje 40-50 procent
dotazovanych. Tradiéni osobni dopis zaslany postou ma podle dotazovanych nejvétsi
schopnost zaujmout jako prostiedek akéni nabidky a je u néj také nejvyssi Sance,

Ze na néj lidé zareaguiji - tuto variantu uvedlo celych 72 procent dotazovanych,

u e-mailtl je tento poéet vyrazné nizsi — 20 procent.

Zatimco dfive byvaly firemni obalky a celkové
dopisy zasilané postou samoziejmosti kazdé
prosperujici firmy, dnes byvaji ¢asto upozadova-
ny virtudlnimi formami komunikace. Z nedav-
ného prizkumu agentury STEM/MARK v8ak
vyslo najevo, Ze osobni dopis ma v komunikaci
se zakazniky stéle své neohrozené misto. Re-

Na jakou nabidku pravdépodobné budete reagovat?

spondenti jednozna¢né preferuji osobni formy
komunikace, z toho dopis zaslany postou pova-
Zuje za nejdtvéryhodnéjsi 77 % dotazovanych,
nasleduje osobni e-mail, ktery uvedlo 18 %, a ji-
nou formu voli 5 %. A 7 z 10 dotazovanych také
nejpravdépodobnéji zareaguje na nabidku zasla-
nou formou osobniho dopisu - tuto variantu vy-

bralo celych 72 %, na osobni e-mail zareaguje
pouze zhruba 20 % respondenttl a jinou formu
vyhledavé 8 % dotazovanych.

»AC se to mize zdat jako prezitek, obélka je stale
silny nosi¢ reklamnich sdéleni a osobni dopis
hraje vyznamnou roli budovani vztahu
firmy/znacky a zakaznika, vysvétlil FrantiSek
Hruby, jednatel spole¢nosti Frances s.r.o., ktera
se v podstaté jako jedind ¢eska firma u nas speci-
alizuje ¢isté na vyrobu a potisk obélek. S jeho
nazorem souhlasi Iva Janovska, feditelka marke-
tingové spole¢nosti Ineco Partner: ,Osobni do-
pisy a viibec ti§téné materidly smétované k zaka-
znikiim také sdéluji o samotné firmé, Ze jim na
zakaznikovi zélezi. Zvlast v dne$ni dobé pre-
plnénych e-mailovych schranek a spam si kla-
sicky dopis zaslany postou opét buduje své misto
v marketingovém mixu.“ (tz)

Kterému typu informaci budete nejvice duvérovat?

populace 15+ populace 15+
72% 77%
20 % 18 %
1% 1%
e | b | |
osobni dopis osobni hromadny osobni dopis osobni hromadny
postou e-mail e-mail postou e-mail e-mail
Zdrof: Prikzkum STEM/MARK, 2015 Zdroj: Prizkum STEM/MARK, 2015

Nakupovani vanocnich darku si uzivame

Letos budou Cesi vanoéni darky nejéastéji
vybirat na internetu a ve velkych
obchodnich centrech. Pfi vybéru darkd se
v 82 % nejvice zaméfuji na cenu. Vétsina
z nich navic pristupuje k nakupu darka
zodpovédné, s nakupovanim darka zaéina
90 % Cechii mésic nebo i dfive pFed
Stédrym dnem. Vysledky p¥inesl Fijnovy
prizkum GE Money Bank.

»Vano¢ni nakupy maji lidé radi, celych 75 %

z nich priznalo, Ze je porizovani darka bavi,“ ko-
mentovala vysledky priizkumu Milada Franek,
tiskovd mluv¢i GE Money Bank.

Cesi se tradi¢né chystaji o Vanocich utratit tisice
korun. Nejvice pfitom utrati za ndkup darka (té-
mét 78 % dotazovanych) a dal$ich 20 % vyda
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nejvice penéz na jidlo. Zbyla dvé procenta re-
spondentt vloZi penize na charitativni Gcely ne-
bo do cestovani za rodinou. Bezméla polovina
Cechti (48 %) bude investovat do Vanoc do
5000 K¢. Dalsich 39 % odhaduje své vydaje mezi
5000 K¢ a 10 000 K¢ a 13 % respondenttt pak
planuje utratit vice nez 10 000 K¢. Pti nakupu
darkt se Cesi nejéastéji rozhoduji podle ceny
(82 %) a radi vyuziji slevu.

Podle vysledku priizkumu se kazdy desaty Cech
stavi k vybirani darka velmi zodpovédné a na-
kupuje je postupné po cely rok. Dalgi tietina pak
za¢ind s vybérem dva mésice pied Vanoci. Nej-
vice Cechit (48 %) se chyst4 nakupovat darky na
zacatku adventu. Pouze necelych 8 % shani dar-
ky teprve tyden pred Stédrym dnem. Nakupova-
ni darkd na posledni chvili je tak vyjimkou, pro-
toze pouhé 1 % dotazovanych nakupuje darky az
na Stédry den, nebo dokonce az po Vénocich.

www.freshtime.cz

K nakupovani dérka vyuzivaji Cesi nejcastéji
internetové obchody (43 %), déle pak velka ob-
chodni centra (32 %) nebo ptimo specializova-
né obchody (8 %). Ostatni nakupuji darky

v supermarketech nebo hypermarketech, na
vano¢nich trzich anebo slevovych portalech ¢i
darky vyrabéji.

Dulezitymi aspekty pfi vybéru e-shopu jsou
pro Cechy: zkugenost s obchodem, kde darek
nakupuji (52 %), reference obchodu (39 %)
anebo vyse postovného (téméf 35 %). Podle
prazkumu téméf 95 % lidi voli nejéastéji tu-
zemské e-shopy. Pfesto se i u nds za¢ind proje-
vovat trend nakupt zbozi z Asie, kterého vyuzi-
va témét desetina Cechi. Treti v oblibenosti
jsou evropské internetové obchody (8,4 %), na-
sleduji americké (3,5 %) a slovenské (2,3 %).
Pouze 4,5 % respondentii uvedlo, Ze nikdy na
internetu nenakupuje. (tz)



slovo do pranice

Nejhorsi znamku dali podnikatelé soucasné
vladé za snahu o snizovani byrokracie

Snaha o sniZovani byrokracie - to je
podle ¢eskych podnikatell oblast,

ve které si soucasna ceska vlada vede
nejhidre. MinistFi dostali od predstavitelt
soukromého sektoru znamku 4-.

Podobné pak podnikatelé hodnoti i usili vlady
v oblasti podpory technického vzdélavani ¢i
vladni pokusy o stabilizaci podnikatelského
prostredi. V anketé HK CR, ktera se uskute¢-
nila pfi prilezitosti dvouletého fungovani sou-
¢asné vlady, odpovidalo 602 podnikateld, ¢le-
nit HK CR.

»V1ada Bohuslava Sobotky se nachdzi v polovi-
né funkéniho obdobi, to jiz povazujeme za do-
state¢nou dobu na to, abychom se mohli pod-
nikatelt dotdzat, jak hodnoti po¢inani
sou¢asnych ministrt,“ uvedl prezident HK CR
Vladimir Dlouhy.

Podnikatelé posuzovali pfinos ¢eské vlady pro
zlepSovani podnikatelského prostiedi v Sesti
kategoriich: boj proti korupci, podpora expor-
tu, podpora technického vzdélani, rozpoctova

odpovédnost vlady, snizovani byrokracie, sta-
bilita podnikatelského prosttedi.

Nejhtite dopadla vldda ve své deklarované
snaze o snizovani byrokracie. ,,Stale ziistava
v patrnosti, Ze vstup do podnikéni je v CR
prekazkovym béhem na dlouhou trat, po do-
sazeni cilové pasky ¢eka na podnikatele do-
slova dZzungle neustéle se
ménicich zakont, natize-
ni, vyhlasek, byrokracie,
nejednotny vyklad prav-
nich norem, nekoncepéni
kontrola, a nékdy i bez-
radnost ufedniki. Zako-
ny se novelizuji i par tyd-
nt po jejich vstupu

v platnost. Neni divu, ze
podnikatelé tuto oblast
zhodnotili v anketé nejhtite - Hospodarska
komora Ceské republiky na tuto problemati-
ku dlouhodobé¢ upozornuje, nabizime vladé
spolupraci, voldme po informa¢nim systému,
ktery bude prehledné a na jednom misté in-
tegrovat vSechny povinnosti, jejichz plnéni
stat pozaduje po podnikatelich, uvedl k nej-

vvvvvv

dimir Dlouhy.

Ctytku dostala vlada od podnikateli i za pod-
poru technického vzdélani, ,,lepsi“ ¢tyfku pak
za snahu o stabilitu podnikatelského prostredi
a za vladni rozpoctovou odpovédnost. Nejlépe
pak mezi podnikateli vlida dopadla v oblasti
podpory ceského exportu,
kde ziskala zndmku 3.

»V této oblasti se ndm,
myslim, daf{ situaci vy-
razné zlep$ovat, a to za
pomérné fungujici spolu-
prace Hospodarské ko-
mory a statni spravy. Za
zminku jisté stoji podpora
exportu v podobé organi-
zace doprovodnych pod-
nikatelskych misi HK CR - jen za uplynuly
rok jich bylo 17 do 20 zemi svéta. Piedstavi-
telé statni spravy nase mise pravidelné a vel-
mi uspéiné vedou,“ dodal prezident HK CR
Dlouhy. Celkové (prifezem vsech kategorii)
zhodnotili podnikatelé dosavadni asili vlady
znamkou 3-. (tz)
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na slovicko

Na protivhou notu

Vanoce na sebe nenechaly cekat — uz jsou jich
plné obchody a na lidi pada misto radosti

z krasného bliziciho se ro¢niho obdobi stres

z budouci honicky za darky az po vymysleni
vtipného programu na Silvestra. Misto aby-

chom si uzivali nostalgie padajiciho listi a ta-

juplnych mlh, v myslenkach brouzdame nad

kalendarem a nevime, co dfiv. Naucili jsme
se Zit rychle. Tak, jak nas diriguji zbésilé technologie, jeZ se nadradily
nasemu ¢lové¢imu ja. Prizpiisobili jsme business modernimu spéchu,
abychom se posléze odnaucovali polykat prasky na uklidnéni. Mezilid-
ské vztahy se posunuly do tablet a na socidlni sité. Nezname se a nevé-
fime si. Myslenky rovndme do ptihrddek a domnivdme se, Ze jen v sy-
stému je budoucnost.

Onehdy jsem dostala virozu a za¢alo mne paradné bolet v krku, sotva
jsem mluvila, polykat neslo. Navstivila jsem praktickou lékarku, $la
jsem si pro radu. Dostala jsem ¢tvrthodinové kazani o tom, Ze s takovy-
mi banalitami se k doktorovi dnes nechodi. Ze si mam zajit do 1ékérny
pro Paralen, pastilky a koupit néco proti kasli. Test CRP byl jasny, pres-
to jsem byla oznacena za hysterku. Do lékatskych ordinaci vstupuji vy-
jimecné, ¢as rada utracim jinak. Zdravotni pojisténi platim, nemocen-
skou si neberu. Snazim se hledat radosti a byt sem tam uzite¢na. Mam
za to, ze zivot by mél byt na férovku. Lékar i obchodnik stejné jako Ziv-
nostnik pokryvac nebo generalni feditel velké korporace by méli zit dva
zivoty — ten sviij vlastni i ten ostatnich. Pak by se v nabidce market( ne-
blyskaly vano¢ni ozdoby v fijnu a v ordinacich by pacienttim neskékal
tlak k vy$indm. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami
v we o A4 v d A4 (]
Cesi Jsou verni zamestnanci

Ze zjisténi pracovniho portalu
Profesia.cz vyplyva, ze Cesi
preferuji deli éas straveny

u jednoho zaméstnavatele.
Nejzajimavéjsim zjisténim pri-
zkumu bylo, Ze vice nez pétina
dotazovanych (21 %) povazuje za
idealni u jednoho zaméstnavatele
setrvat vice nez 11 let. Nejpocet-
néjsi skupina respondentt (31 %) jako idealni dobu uvedla 4-6 let, coz
odpovida evropskému priiméru. Prekvapivé nejméné pocetnd nebyla
skupina, kterd preferovala dobu do jednoho roku (téch bylo 15 %), ale
ta, kterd povazuje za spravnou dobu 7-10 let (10 %).Pohled na ,,vér-
nost“ zaméstnavateli se ale v priibéhu pracovniho Zivota vyviji. Nejvétsi
fluktuaci vykazuji absolventi tésné po Skole, kteti ¢asto prochazeji fazi
hledani, nez najdou préci, ktera jim vyhovuje. Ptispiva k tomu také re-
alita pracovniho trhu, kdy prvni zaméstnani lidé ¢asto prijmou proto,
aby ziskali néjakou praxi. S vékem fluktuace klesa. (tz)
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Konica Minolta se zaméruje
na obnovu fyzickych
archivi dokumentt

Tisice archivii v Ceské
republice maji nevy-
hovujici podminky
pro dlouhodobé
uloZeni dokumen-
td. Vyplyva to ze
statistik Konica
Minolta, ktera

se jako predni
poskytovatel do-
kumentovych Fe-
Seni zaméruje i na
revize skladovacich
prostor a moderniza-
ce archivnich Fada.
Aktudlné ukonéenou zakazkou z této oblasti je kompletni moderniza-
ce archivu pro desitky tisic dokumentt Ochranného svazu autorské-
ho (OSA).

»Potencial pro vylepseni dokumentovych archivii nachazime zhruba

u kazdého tfetiho zdkaznika. Nage feseni je vhodné pro v8echny firmy,
urady ¢i instituce, kterym nevyhovuje aktualni stav uskladnéni jejich
listinnych dokumentt. Kompletni revitalizace archivi vede ke zvySeni
bezpecénosti dat, snizeni chybovosti pti zpracovani dokumenta

a zrychleni préace,“ fekl Petr Mikulec, obchodni feditel oblasti Konica
Minolta Business Solutions Czech, a dodal: ,,Redeni pro OSA zahrno-
valo analyzu a inventarizaci veskerych uskladnénych dokumentu. Za-
vedli jsme novy spisovy fad a uskutec¢nili celkovou prestavbu dvoupa-
trového archivu.

Vyznamnou ¢ésti celé zakazky pro OSA bylo kompletni prebudovani
dosavadniho archivu. Rekonstrukce zahrnovala naptiklad novou elek-
troinstalaci, vzduchotechniku nebo zavedeni systému pro fizeny od-
chod vlhkosti ze stén. Prostory nyni odpovidaji pozadavkim na dlou-
hodobou a spolehlivou archivaci v§ech skladovanych dokument.
»Soucasti inventarizace dokumentt byla také jejich ¢aste¢na digitaliza-
ce, chemické ¢isténi a obnova. Zavedli jsme rovnéz jednotny spisovy
tad, ktery autorskému svazu zjednodusi veskerou praci s dokumenty,*
informoval Petr Mikulec.

Kromé¢ inventarizace dokumenti zajistila Konica Minolta také projek-
tovy a koordina¢ni dohled nad technickymi aspekty celé rekonstrukee.
Nové vybudovany centralni archiv OSA zahrnuje dvé suterénni patra

o celkové rozloze 130 m? ,,Dispozi¢ni Gpravy a instalace pojizdnych re-
galovych systémd ndm umoznily zdvojnasobeni kapacity archivu a us-
kladnéni desitek tisic dokumentd, notovin, dobovych material, a hu-
debnich nahrévek na vinylech, audiokazetach a CD, z nichZ nejstarsi
nosic je z roku 1933. Diky tomu miiZeme nyni prostory vyuzit jako cen-
tralni ulozisté pro potreby celé budovy,“ vysvétlil Roman Strejéek, pred-
seda predstavenstva OSA. Zrekonstruovany archiv bude nyni OSA vy-
uzivat pro uloZeni gramofonovych desek, knih, smluv a v8ech internich
dokumentti.

V ramci kontraktu s OSA provedla Konica Minolta rovnéz analyzu ti-
skového prostredi a dodala osm multifunkénich tiskovych zafizeni for-
matu A3. Nové pristroje zajisti autorskému svazu snizeni ro¢nich tisko-
vych nékladu o pétinu ptivodni vyse.

Moderni dokumentovy archiv se spravné nastavenym spisovym fadem
je mozné doplnit o digitaliza¢ni sluzby a fizené procesy elektronickych
dokumenti. Ty vedou k dal$imu zefektivnéni prace a finanénim uspo-
ram. ,,S FeSenim revitalizace archivu jsme oslovili jiz desitky zakaznikt
po celé Ceské republice. V nékolika ptipadech nyni také jedndme o roz-
$ifeni této sluzby pravé o zavedeni spravy elektronickych dokumentt
ajejich provazani s fyzickym archivem. Nasim zékazniktim to pfinese
dal$i usnadnéni vyhledavani a neustaly prehled o pohybu jednotlivych
dokumentt, doplnil Petr Mikulec. (t2)
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pred koncem roku

Cesi se prestavaiji bat ,jit za lepsim”

Casté zmény pracovnich pozic se

v tuzemsku pfilis ,nenosi”. V priiméru
méni Cesi zaméstnavatele jednou za osm
let, béhem produktivniho Zivota tak
vystFidaji tFi aZ étyFi zaméstnani.

Rok 2015 a nejvétsi nabidka volnych pozic
za poslednich Sest let vSak jejich chovani
méni. Cesi se pFestavaji bat
nezaméstnanosti a odchazeji za lepsimi
podminkami. Kolem 66 procent lidi
uvadi jako diivod zmény zaméstnavatele
nizky plat.

Mira nezaméstnanosti v Cesku je nejnizsi od ro-
ku 2008 a u zaméstnanct se zvysuje zdjem o0 no-
vé prilezitosti i ochota zménit kvili nim zamést-
navatele. ,Divodi k opusténi dosavadniho
zaméstnani je hned nékolik. V prvni fadé je to
vyse platu, o pridani si pritom dokaze Fict jen
tretina pracovnikd. Pro 40 procent lidi jsou také
diilezité vztahy na pracovisti. I takové problémy,
jako jsou pomluvy kolegti, podcenovani nebo
zadavani nesplnitelnych tikoltt mohou byt divo-
dem ke zméné zaméstnavatele. Kolem 40 pro-
cent zaméstnancii se snazi problém vyfesit

s nadfizenym, druhym nej¢astéj$im resenim je
vypovéd,“ uvedla Olga Hyklova, majitelka a vy-
konna feditelka spole¢nosti AC JOBS.

Praci méni ¢astéji mladi lidé, star$i maji ten-
denci setrvat na své aktudlni pozici. Témér

70 procent lidi do 24 let uvazuje o zméné za-
méstnani. ,Zejména mladi lidé opoustéji své
zaméstnavatele ve chvili, kdy citi potfebu posu-
nout se v kariéfe a stévajici firma jim to ne-

umoznuje. Pravé mladi lidé jsou v ptipadé ne-
naplnéni predstav o pracovni pozici ¢asto netr-
pélivi a zbrkli. Patti také do skupiny zamést-
nanct, kterd zaméstnavatele méni nejcastéji,”
upozornila Olga Hyklova.

Vedle platu, kariérniho riistu a vztaht na pra-
covisti si Cesi potrpi na benefity. Pro kazdého
patého Cecha je v praci diilezity tfinacty plat.
Ten letos svym zaméstnanctim vyplati 47 pro-
cent velkych podniku, pred péti lety to bylo
jen 32 procent firem. ,,Béhem ptijimacich po-
hovort Cesi benefittim stale neptikladaji pti-
lisnou vahu, primdrné je zajima vy$e platu. Pri
zméné zaméstnavatele je ale dalezité porovnat
vSechna pro i proti. Kariérni postup a s nim
zpravidla spojené lepsi finan¢ni ohodnoceni
jisté predstavuji dulezité faktory, lidé by ale
méli porovnat i benefity, které novy zaméstna-
vatel nabizi. Snadno se totiz miiZe stat, Ze vyssi
plat je vykoupen mensimi vyhodami,“ fekla
Olga Hyklova.

Jednozna¢nym dtvodem pro zménu zaméstnani
je ohrozeni zdravi. Pfes 40 procent zaméstnanct
se boji nasledkt pracovniho tirazu, tfetina Ce-
chit trpi syndromem vyhoteni. ,, Tento syndrom
je velmi zéludny, neptijde ze dne na den, vkradd
se pomalu a dlouhodobg, az najednou clovék
zjisti, Ze je stale unaveny, vyCerpany, ztraci za-
jem, vykonnost, dostavi se nespavost, neurdzy.
Syndrom se tyka predevsim specialisti, kterych
je na trhu nedostatek, a vedoucich pracovniki,
ktefi velmi ¢asto pracuji pfesc¢as. Podstatné je
témto projeviim predchdzet rozumnym rozloZe-
nim pracovnich ¢innosti, udélat si ¢as na sebe,
rodinu, konicky i odpocinek. Mnozi zaméstna-
vatelé svym manazertim ¢i zaméstnanctm s vel-
kym tlakem na plnéni ukoltl poskytuji riizné
wellness pobyty, ozdravné pobyty nebo jim
umoznuji ¢erpat dovolenou ¢i volno nad stano-
veny zakonny ramec,“ doplnila Olga Hyklova.
Pokud uz se ¢lovék rozhodne zaméstnani opus-
tit, mél by to dobfe zvazit. ,Nabidka volnych
pracovnich mist sice stoupd, koncem zati jich
zaméstnavatelé prostfednictvim dfadu préace na-
bizeli pres 100 000, stale vsak na jedno pracovni
misto primérné pripadd 4,1 uchazece. Urcité
neni dobré odchdzet z minuty na minutu. Vzdy
je dulezité informovat se o volnych pozicich

v daném oboru a sledovat nabidky prace v kraji.
Napriklad v Bruntdle na jedno volné misto pri-
pada 17,3 uchazece, v Usti nad Labem je to 15,9
a Karviné 14 lidi. Velka poptavka je po technic-
kych profesich od nizkych pozic az po top ma-
nagement. Pfedev$im jde o specialisty z obortl
strojirenstvi, elektrotechniky, automobilového
pramyslu nebo informacnich technologii, uza-
viela Olga Hyklova. (tz)

Klobasky, salamky, silvestrovské potéseni - néco pro misouny

Nedélejte, Ze neslysite tajemny hlas bliZicich se vanoénich svatkd. = > e

| kdyZ nyni nemate casu nazbyt a snaZite se stihnout nestihnutelné rk é l

a vase spoleénost proZiva zase ,konec svéta”, méli byste mit jasno a 0”@ a lc y
o firemnich darcich.

Pro firmy i jednotlivce

Mozné pattite k tém, ktefi pravé tuto milou nezbytnost fesi az na po-
sledni chvili, a najednou nevite, co vlastné vybrat. Fantazii se vak meze
nekladou, a to vy dobfe vite. Jednou to byly slavnostné zabalené vano¢-
ky, jindy sada exkluzivnich ¢okolad, potom bali¢ek vonavych cajii. Co
letos? Mohlo by se hodit néco pikantniho, co zejména kolem Silvestra
prinese ten nejveétsi uzitek. Treba balicek klobasek nebo trvanlivé salam-
ky s ofechy? Nebo vkusné naaranzovana $unka? Pfipadné od v§eho kou-
sek? Uzeniny BETA to mohou zvladnout za vés. Zdej$i obchodni oddeé-
leni vi, ¢im obdarovat obchodni prétele, kamarady, management,
zaméstnance. Nebo také tchana, dédecka, nejlepsiho pritele.
Prani jsou od toho, aby se plnila. Firma Uzeniny BETA ma s takovymi
darkovymi bali¢ky fadu zkuSenosti. Sta¢i se ohlasit, sdélit sviij zdmér a pak uz jen netrpélivé éekat. Darkové balicky tieba pravé s vysoce jakostnimi
uzeninami jsou praktické, milé a vonavé, a patfi k zimnim mésictim vice nez k mésictiim jinym. Opravdové, dfevéné prkénko s vasim logem nebo
pranickem ¢i sloganem muize pozdéji udélat spousty parady a ztstat jako mild vzpominka na uplynuly rok. (rix)
www.uzeninybeta.cz

Muz, ktery vi, co chce




pro vasi kondici

Tretina Cechli trpi bolestmi pohybového aparatu,

Onemocnéni pohybového aparatu je
jednim z nejcastéjSich problému, se
kterym se Cesi vydavaji do lékarskych
ordinaci. Podle statistik trpi degeneraci
dolnich koncéetin aZ sedmdesat procent lidi
nad Ctyficet let. Za naristajici problém
muze podle odborniki sedavé zaméstnani,
nedostatek pohybu, ale i $patna obuv.

Ze statistik Institutu preventivni rehabilitace
(IPREA) vyplyva, Ze vice neZ tfetina ¢eského
obyvatelstva dlouhodobé trpi bolestmi zad,
kréni patefe, ramen, kycli nebo kolen. Za hlavni
pti¢inu téchto zdravotnich problémt odbornici
povazuji soucasny Zivotni styl. ,Mame ¢im dal
méné pohybu a ochablé svalstvo. Lidé navic

v préci cely den sedi, ¢astéji trpi obezitou a prob-
lémy nefesi zavcas,“ vyjmenoval mozné diuvody
zdravotnich obtizi 1ékaf a odborny konzultant
LR Health and Beauty Pavel Hanzelka.
Deformace nohou a bolava zida navic v posled-
nich letech trapi ¢im dél mladsi lidi. Jednim

z hlavnich divodi je fakt, ze neumi zvolit vhod-
nou kvalitn{ obuv. ,,Pfedevsim ve méstech je
problémem tvrdé dlazba. Nekvalitni obuv ne-
umi ndrazy na ni tlumit. Dnes proto uz i mladi
lidé musi fesit takové problémy, jako jsou vboce-

né palce, kladivkové prsty ¢i ploché nohy. Kdyz
navic nevhodné zvoli podpatek a pretizi predni
¢ast klenby, zadélavaji si na celoZivotni problé-
my,“ podotkla Iva Machd¢kovd, vyhradni distri-
butorka znacky damskych bot Tamaris v Ceské
republice.

Pravé vhodné zvolend obuv muize fadé potizi
predchazet. Kvalitni boty pozitivné ovliviiuji
funk¢nost chodidel, napomahaji spravnému
drzeni téla a posiluji panevni svalstvo. Pokud
uz ¢lovék obtize zaznamend, mél by jako do-
plnék k vhodnym botam zvolit naptiklad orto-
pedické vlozky. ,Dnes maji zakaznici k dispo-
zici nepteberné mnozstvi vlozek, které se lisi
tvarem i materialem. Podle typu a zavaznosti
problému si mohou zajemci poridit vlozky
vklddaci, ortopedické sériové ¢i na miru, z kii-
Ze, bambusu ¢i pény. At uz zvoli jakékoliv,
ohlidat by si méli predevsim to, zda vlozka drzi
nohu ve spravném postaveni,“ upozornil Jakub
Kraus ze spole¢nosti BNS Trade, kterd v tu-
zemsku nabizi paletu doplnki pro obuv. Podle
néj se v soucasnosti zvy$uje pocet lidi, ktefi se
o zdravi svych chodidel zajimaji. ,V leto$nim
roce si napriklad vlozky znacky Bergal koupilo
0 30 % vice zdjemcti nez vloni. Nejcastéji lidé
nakupuji vlozky urcené pro ploché nohy. Ros-
touci zdjem je i o zdravotni pomticky a vlozky
pro vbocené palce a pro podporu pfi pfilisném

protoze...

doslapu na patu a tvorbé ostruh,“ popsal Jakub
Kraus.

Lidé trpici bolestmi kloubu, ky¢li ¢i patete by
méli do své Zivotospravy zafadit i pravidelné cvi-
¢eni. Pomoci mohou kromé zdravotnich cvika
ijoga ¢i pilates. Existuji také cviky zamétené pri-
mo na uvolnéni pretizenych svalt a vazii na
chodidlech a posileni nozni klenby. ,Na protaze-
ni funguje stiidavé propinat a ptitahovat $picky,
roztahovat prsty od sebe, stfidavé prenaset vahu
na paty a $picky. Koordinaci a zpevnéni svalii
zlep$uje zvedani a prenaseni oblazki pomoci
prstil na nohou,” uzaviel Pavel Hanzelka.  (tz)
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