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Uspéch je potieba si uzit

Utery 24. listopadu 2015
byl pro znacku Albert slavny
den. Ve Spanélském séle
Prazského hradu jeji
reprezentanti prevzali
Narodni cenu kvality Ceské
republiky. Nejvyssi ocenéni

v kategorii EXCELENCE
ziskal obchodni retézec

Albert jiz potreti. A to

je co Fici. Protoze obstat

v. haro¢ném hodnoceni

si zatim troufa jen
malo firem.

,Narodni cena kva-
lity se udéluje od ro-
ku 1995 a je hodno-
cena na zakladé
méfitek Evropské
nadace pro management EFQM. Jeji drzitelé
jsou ocenéni za systematické zlepSovani ¢in-
nosti a vysledkd, kreativitu a inovativnost.
Laureati Narodni ceny kvality jsou inspiraci
pro vSechny ¢eské firmy a dalezitym prvkem
rozvoje a udrzitelnosti ¢eské ekonomiky,“ uva-
di se v tiskové zpravé vydané k tomuto histo-
rickému milniku spole¢nosti Ahold, ktera
prodejny Albert provozuje.

Model EXCELENCE EFQM, na zakladé které-
ho obchodni fetézec Albert ziskal Narodni ce-
nu kvality CR, je uréen pro spole¢nosti, které
dosahuji a kontinualné udrzuji vysokou uroven
vykonnosti. ,Model podrobné popise stav fir-
my v jednotlivych oblastech jeji ¢innosti a uka-
Ze jak silné stranky, tak prilezitosti pro zlepso-
vani. Tim se Nédrodni ceny kvality odlisuji od
jakékoli jiné soutéze, protoze jsou nejen presti-
znim ocenénim, ale soucasné zlep$uji fizeni fir-
my, jeji konkurenceschopnost i hospodarské
vysledky,“ fekl statni tajemnik ministerstva
primyslu a obchodu a predseda Rady kvali-

ty CR Robert Szurman béhem slavnostnich
okamziku. A protoZe je to obchodnimu podni-
kén{ u nas velka pocta, polozila jsem osobnosti,

/ TIM?

——
PROSPERITA

npk

NARDODNI POLITIKA KVALITY/]@ LET

ktera za celym tspéchem stoji, Pavlu Mikosko-
vi, Quality Directorovi obchodniho fetézce Al-
bert, nékolik otazek:

Zda se to neuvéfitelné - obchodni sit
Albert ziskala jiz potfeti prestizni ocenéni
Narodni cena kvality CR v kategorii nejvys-
§i, tedy EXCELENCE. V ¢em tkvi princip
vaseho uspéchu? Co vas k nému dovedlo?

Uspéch v hodnoceni v narodnich cendch je
povéstnou tfe$ni¢kou na dortu, kterd, kdyz ta-
dy je, tak je si ji potfeba uzit. Nicméné veskeré
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snazeni uvnitf nasi firmy prioritné smétuje

k budovéni excelentni organizace s jasnou vizi
a strategii do budoucna a s transparentné do-
sahovanymi pozitivnimi vysledky. Dobré vy-
sledky dosahujeme vyhradné prostfednictvim
svych zdkazniktl. Veskeré nase usili tedy smé-
fuje k dokonalé sluzbé pro zakazniky. Doko-
nald sluzba znamena kvalitni vyrobky a kvalit-
ni servis konzistentné kazdy den na kazdé

z nasich prodejen. To se pomérné snadno fek-
ne, ale ne Gplné uz tak snadno realizuje. Pro-
toze tento tikol musite kazdy den uvadét do Zi-
vota ne jinak nez prostfednictvim nasich vice




nez 17 000 zaméstnanct. Je to tak podobné ja-
ko napriklad ve fotbalovém tymu. MiiZete mit
fadu perfektnich individualit, ale pokud je ne-
dokazete sladit do sehraného kolektivu, pak

nevyhravate ani s ,,papirové slabsimi“ soupefi.

Je pro vase prodejny kvalita spiSe o fizeni,
nebo se dotyka hlavné kvality zbozi?
A kterak to spolu souvisi?

Zcela urdité je to o obou. Ale jednoznacné pla-
ti, ze bychom se pfi nasi velikosti nikdy nedo-
pracovali kvalitniho zbozi, kdybychom k tomu
nem¢li kvalitni fizeni. To jde ruku v ruce. Kva-
lita zbozi skute¢né neoddiskutovatelné velmi
souvisi s vybérem spravnych dodavateld, kteti
vam toto zbozi budou dodavat, souvisi to s vy-
bérem portfolia vyrobki, které od néj budete
nakupovat, a souvisi také s tim, jak bezvadné
dovedete interné zajistit, aby zbozi bylo doda-
no v¢as a v neposkozené kvalité na kazdé pro-
dejni misto, kde si je v odpovidajici jakosti
miiZe obstarat nas§ koncovy zédkaznik.

Jak pozna, Ze nakupuje tam, kam kvalita
opravdu patfi? A &im mu to budete pFipo-
minat?

Prostfednictvim marketingové a ,,in store® ko-
munikace na$im zédkaznikim fikime mnoho
véci a vétsina jich v poslednim obdobi souvisi
skute¢né s kvalitou nasich vyrobku. Nejsilnéjsi
sdéleni jsou asi sdéleni spojujici konkrétni vy-
robky s konkrétnimi domacimi producenty

a sdéleni 0 100% garanci kvality, kterou po-
skytujeme na vechny v Albertu prodavané
vyrobky. A samoziejmé svym zakaznikiim bu-
deme pravidelné také pfipominat, Ze je to spo-
le¢nost Ahold, ktera jiz potreti zvitézila a zi-
skala ocenéni v Narodni cené kvality.

Vanocni ¢as je pro obchodniky snad tim
nejmilejsim. Trzby rostou, lidé utraceji ve
velkém. Budete i v tuto dobu pfipominat,
Ze jste dosahli mety vyjimecnosti?

Nenazval bych to, co se nam podatilo, ,meta

vyjimecnosti®, ale vyuzivat tento fakt budeme
urcité, a pokud mozno maximalné. Jestli k to-
mu tedy je$té stihneme pripravit odpovidajici
komunika¢ni a marketingové nastroje. Finale

Pavel Mikoska pfebral ocenéni z rukou
prezidenta republiky MiloSe Zemana

»narodni ceny“ se kazdoro¢né realizuje az

v listopadu, v leto$nim roce to bylo 24. listo-
padu, a do konce roku na ptipravu a praktic-
kou realizaci jiZ nezbyva moc ¢asu.

K ¢emu vdm metody prace pod pojmem
kvalita nejvice pomohly? Vypovida o tom
vykonnost firmy, mensi fluktuace, optimal-
néjsi komunikace s dodavateli?

V uvedené soutézi se firmy hodnoti s pouzi-
tim evropského néstroje pro fizeni a hodno-
ceni firem, ktery se nazyva EFQM. EFQM
model fizeni je souhrnem zkusenosti a zna-
losti ziskanych od nejlep$ich manazerti a ve-
doucich pracovnikt prednich evropskych fi-
rem, ktef{ usilovali a usiluji o obecné zlep$eni
vykonnosti svych podniki. A ano, v souvi-
slosti s modelem je potfeba popsat, jaké
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Vysledky studie Univerzity v Leicesteru: Srovnani vysledki dosahovanych firmami pracyjicimi
5 EFOM modelem, v poméru k visledkim firem se
ve sledovaném pétiletém obdobi modelu nevyuZivaly, Srovnavano bylo 120 firem riznych obond a velikost.
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Ale jednoznacné plati,
Ze bychom se pfi nasi
velikosti nikdy nedopracovali
kvalitniho zbozi, kdybychom
k tomu neméli kvalitni Fizeni.

strukturdlni pfedpoklady si firma vytvafi pro
dosahovani svych dlouhodobych strategii

a cilt a jaké konkrétni vysledky jsou na zakla-
dé toho dosahovany. A to vSechno, na co se
ptéte ve své otazce, a je§té mnohem vice, tam
jednoznacné patfi.

Vy osobné se kvalitou zabyvate léta. Co na
této kategorii shledavate poucného? Ne-
bo inspirujiciho?

Asi to, ze jde o nikdy nekoncici proces - coz
vas ve stejné mife muze $tvét stejné tak dobre
jako neskonale uspokojovat. Je to prosté nikdy
nekoncici prace, kde plati, Ze co jste zlepsili
dnes, jiz nemusi stacit zitra jednoduse proto,
ze nékdo jiny a nékde jinde (nejlépe u konku-
rence) jiz vynasel néco lepsiho a mnohem
efektivnéjsiho.

Nosite v dusi néjaké p¥ani, které by zaka-
znikim i obchodnikiim pfineslo velkou ra-
dost?

Stabilni legislativni prostfedi a profesiondlni,
skandalizaci a senzaci nezatizend diskuze na
téma kvalita potravin. Véfim, Ze se toho ¢a-
sem vsichni spole¢né dopracujeme. Zcela ur-
¢ité si to potraviny, které obchodnici nabizeji
nasim zdkazniktim, a hlavné samotni zakaz-
nici, zaslouZi.
otazky pripravila Eva Brixi




pro kvalitu Zivota

Dava mi to potrebné odhodlani
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ASOCIACE POSKYTOVATELL HVALITA

SOCIALNICH SLUZEB CR

O socialnich sluzbach se mluvi stéle
hlasitéji, ¢astéji a s potfebnym
respektem. Neni se co divit. Populace
starne, a nejen v okolnich evropskych
statech. V Ceské republice si tento fakt
za¢iname uvédomovat nejen na zakladé

nejriznéjsich Setfeni, analyz ¢i vyhledovych studii. Stadi se v Praze projet tramvaji.
Okamzité zjistite vékovy prumér obyvatel. Netfeba viak propadat skepsi. StaFi patfi
k Zivotu stejné tak jako radost a optimizmus. To, co u nés v poslednich letech chybélo,
byla zejména ucta, pochopeni potfeb i moznosti starsich lidi. To se dnes méni. A je

to dobre. Napfiklad i pro podnikani a celé trzni prostiedi je diskuze nad stafim

vyzva, o niz mnozi zacali premyslet v fadé souvislosti. Otviraji se nové domy

pro seniory, dba se na kvalitu sluZzeb. A pravé ta se stala namétem k rozhovoru

s Ing. Jifim Horeckym, Ph.D., MBA, prezidentem Asociace poskytovateli socialnich
sluzeb CR. Na kvalitu v oboru, ktery reprezentuje, dba a v praxi ji prosazuje:

Na listopadovém Veéeru s Ceskou kvalitou
byly pfedany dvé znacky dvéma domovim
pro seniory. Cim se tyto dva subjekty vy-
znacuji? V ¢em jsou jiné nez ostatni po-
dobna zafizeni?

Zdravotné socidlni sluzby Turnov (Domov
dtichodcti Pohoda) a Socialni sluzby mésta
Havli¢kova Brodu (Domov pro seniory) byly
ocenény, protoze patfi mezi nejvyse bodové
hodnocené drzitele Znacky kvality v socidl-
nich sluzbéch v tomto roce. Jsme radi, ze jiz
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tfetim rokem je tato certifikace registrovana
v ramci Programu Ceskad kvalita a my mtzeme
upozornit na ta nejlepsi zatizeni.

Garantem udélovani znacky je vase asoci-
ace. Co vSechno musi organizace ¢&i firma,
ktera o ziskani takového certifikatu usiluje,
zvladnout?

Znacka kvality je uréena pro domovy pro se-

niory, domovy se zvla$tnim rezimem, peco-
vatelské sluzby a denni staciondre. Kazdé za-

www.freshtime.cz

tizeni musi doloZit a prokédzat naplnéni da-
nych kritérii, napf. u domovi pro seniory jde
0 300 kritérii, maximalni pocet ziskanych bo-
du je 1000. Certifikace provadéji vzdy dva
nezavisli certifikatofi, a to na zdkladé kontro-
ly, pozorovani, ale i rozhovorti s fadou klien-
tti a zaméstnanct daného zafizeni.

Jak pocituji vyjimecné postaveni na trhu
socialnich sluZzeb obyvatelé ocenénych do-
movu? Ptate se jich na to?

Vétsinou se snazim do vSech zatizeni osobné
dojet a ocenéni predat. Je to maly svéatek nejen
pro feditele daného zafizeni, ale i pro jeho zfi-
zovatele, zaméstnance a uzivatele. Je to ale

i okam?zita a kvalitni zpétna vazba poskytova-
nych sluzeb, véetné konkrétnich navrhi, co je
jesté mozné zlepsit, kde je mozné se jesté po-
sunout déle.

Program Ceska kvalita je jiz projekt plny
zkusenosti s prosazovanim hodnot, o néz
vsichni stojime. Cim vas zaujal?

Program Ceska kvalita je pro koncové uZivate-
le duikazem, Ze dand znacka ¢i certifikace byla
provéiena. V Ceské republice je celd fada riiz-
nych certifikdtt a ,,pseudoznacek® kvality. Po-
kud je ale nékdo registrovan v Programu Ce-
sk kvalita, znamena to, Ze jeho ocenéni je
objektivni a zaroven kvalitni. Proto jsme se
rozhodli pro zapojeni do tohoto projektu.

Pfi prazkumu jedné Zivotni pojistovny vy-
Slo najevo, Ze se lidé u nas nejvice boji sta-
fi svych rodicu. To je urcity varovny signal.
O éem by podle vas mohl vypovidat?

Péce o rodice nebo nékdy i prarodice je velice
naroc¢nd. Zvlasté pokud dana osoba, resp. nas

Jde o slozité Zivotni situace,

ve kterych by mél stat podat

pomocnou ruku.

blizky, onemocni demenci. Takové péce je velmi
vycerpavajici a je nutné myslet nejen na kvalitu
Zivota peCovanych, ale i pecujicich. V fadé pii-
padu jsou ,,déti jesté aktivni a chodi do zamést-
nani, anebo jsou naopak jiz sami v pokrocilém
véku a maji ¢i mohou mit fadu zdravotnich
komplikaci. Jde o slozité Zivotni situace, ve kte-
rych by mél stat podat pomocnou ruku.

Cim asociace pf¥ispiva k tomu, aby se starsi
obéané dockali dustojného zavéru svého
Zivota?

Asociace nema recept na prodlouzeni Zivota,
ani prodlouzeni Zivota ve zdravi, ale snaZi se



vétsinu svych aktivit sméfovat k tomu, aby
v Ceské republice byla dostupné nabidka soci-
alnich sluzeb v odpovidajici kvalité.

Stafi také nemusi byt jen smutné a o ne-

mocech. MlizZe byt tvofivé a veselé. Co je
k tomu potieba? Lepsi socialni kontakt?

Stale mit co délat? Lepsi Iékarska péce?

Vstficnéjsi rodinné zazemi? Penize?

Nejdtilezitéjsi je zdravi, a tim i sobésta¢nost.
Chronickd bolest, ztrata sobésta¢nosti a zavi-
slost na pomoci dalsi osoby jsou klicové véci,
kterych se seniofi nejvice obavaji. Nasleduje
pak strach z onemocnéni, ktery s sebou pfina-
$eji napf. onemocnéni demenci. To jsou
vSechno faktory, které mizeme ¢aste¢né ovliv-
nit na$im zivotnim stylem. Dale je nutné byt
aktivni a nepfestat s tim ani ve stafi. I kdyz né-
které schopnosti a vykon klesaji, je nutné se
stale hybat a pouzivat mozek. V fadé pripada
jsem jes$té jako reditel domova pro seniory byl
svédkem toho, kdyz to lidé ,,vzdali®. Rychle
pak dochazelo k ubyvani kognitivnich funkci,
depresim apod. Rodina je také velmi dulezi-
tym prvkem a penize jsou sice nutné prede-
vsim k zajisténi péce, ale zdroven i na nekteré
aktivity ¢i cestovani.

Asociace poskytovatell socidlnich sluzeb
Ceské republiky je ojedinéla nejen svym
programem a vysledky, ale rovnéz profesi-
onalni strukturou, dislednym fizenim. Co
vas dovedlo k tomu, Ze se vénujete pravé
této oblasti, tedy socidlnim sluzbam? Neni
to boj s vétrnymi mlyny?

V socialnich sluzbach ptasobim cely sviij pro-
fesni Zivot, nejprve jako reditel zafizeni po-
skytujici tyto sluzby, pozdéji pak jako prezi-

dent Asociace poskytovatelt socidlnich slu-
7eb CR, kde h4jim z4jmy viech poskytovate-
1. Socialni sluzby by se daly také nazvat jako
sluzby lidi lidem, a to je dvod, pro¢ jsem

v této oblasti zacal a také prozatim zustal.
Nejde o boj s vétrnymi mlyny. Za nékolik
poslednich let se podatilo hodné véci. Sa-
motné prostredi, legislativni, ekonomické ¢i
spolecenské, je pro poskytovatele socidlnich
sluzeb lepsi. Podatila se i celé fada aktivit,
projektii, ocenéni, zvy$uje se kvalita sluzeb.
Je mozné vidét vysledky, a to mé nejen tési,
ale motivuje do dalsi prace a dava mi to po-
tfebné odhodlani. Vite také, Ze to, co délate,
ma smysl.

pro kvalitu Zivota

Dale je nutné byt aktivni

a neprestat s tim ani ve stari.

| kdyz nékteré schopnosti

a vykon klesaji, je nutné se stale
hybat a pouzivat mozek.

Co jste mohli letos ovlivnit, k jaké legislati-
vé jste se vyjadfovali pfedevsim?

V leto$nim roce to byla tzv. ,,mald“ novela za-
kona o socidlnich sluzbach. Dale zdmér
MZ CR zménit thradu zdravotnického mate-
ridlu a pomticek nebo i medialné diskutovany
zakon o elektronické evidenci trzeb, ktery by
se m¢él dotknout i nékterych poskytovatelt
socialnich sluzeb.

ptala se Eva Brixi

WWW.apsscr.cz

Chvile slavy na Galaveéeru s Ceskou kvalitou 2015 v listopadu v Praze nebyly jen
o predavani cen, ale pfedevsim o vztahu k Zivotu, vztahu k lidem...

Muz, ktery vi, co chce




otazky a otazniky

Budoucnost motorizmu, a tedy i pojistovnictvi,
zcela zméni chytré automobily

Auta bez fidica, ,hacknuté” vozy

i zachranka v kazdé domacnosti. | tak
muze vypadat budoucnost motorizmu,
pokud se naplni pfedpovédi. ,Vsechny
velké svétové automobilky vyvijeji auta
s autopilotem. Pokud jednou budou
vozidla Fidit pocitace, Skody nemuseji
klesat o jednotky ¢i nékolik mélo
desitek procent, ale tfeba

o 90 procent,” vysvétlil Jakub Strnad,
pfedseda predstavenstva Allianz
pojistovny, pro¢ tento vyvoj zna¢né
ovlivni budoucnost pojistovnictvi.

»Pocitace budou z hlediska pozornosti mno-
hem dokonalej$i. Nebudou za jizdy telefono-
vat, povidat si se spolucestujicimi... Z bodu A
do bodu B budou jezdit mnohem bezpe¢néji
nez soucasni ridici. Jestlize dnes ro¢né pét vo-
zidel ze sta zptsobi $kodu, pak tento pomér
muize byt v budoucnu klidné 1:1000 a méné,“
upozornil Jakub Strnad na kli¢ové faktory,
které pohnou svétem pojistovnictvi. Na to, jak
tento vyvoj ovlivni nase Zivoty, se zaméfili je-
ho kolegové z centraly Allianz SE.

Jak to muze na silnicich vypadat za par
desitek let?

1. ,Ridit” bude kazdy

Déti, seniofi ve vysokém véku, nemocni i zra-
kové postizeni - v budoucnu budou podle Al-
lianz auto ,,#idit“ vSichni. A aZ vds fizeni una-
vi, zdfimnete si pfimo za volantem. Viiz
zkrétka pfepnete na autopilota.

2. Konec bloudéni po parkovistich
Podle nedédvného britského pruzku-

uzijete lépe. Chytré auto si totiz volné misto
najde samo.

3. Vase auto, vase zachranka

S pomoci novych technologii jsou vam jiz
dnes auta schopnd privolat pomoc ihned po
nérazu pii havérii. Klienti Allianz tuto sluzbu
znaji pod nazvem Sesty smysl. Tim ale vyvoj
zdaleka nekondi. Allianz predpoklada, Ze auta
budou zanedlouho schopna vas zdravotni stav
diagnostikovat sama, a kdyz to bude potieba,
rovnou vas odvezou do nejbliz§i nemocnice.

4. Kradez bude obtizngjsi

Cim vice budou auta, laicky fe¢eno, piipomi-
zicky vloupat. V elektronice, ktera viiz ochra-
ni, ale bude i skryta hrozba - spide nez klasicti
zlodéji budou podle Allianz majitelim vozl
nahdnét strach hacketi.

5. Ubyde béznych nehod
Vice nez 90 procent nehod jde na vrub chyb
pti fizeni. Ty bude diky chytrym autim moz-

® industry 18|
Medicine 8/

mu stravi udajné primérny fidi¢ za

cely sviij Zivot az 106 dni tim, Ze hle-
da, kde zaparkovat. At uz je to ve va-
$em pripadé jakkoli, tento ¢as si v budoucnu

né eliminovat. Ale pokud uz k nehod¢ dojde,
me odpovéd na otdzku, kdo bude za nehody
zodpovédny. ,,Ridi¢“? Automobilka? Nebo IT
spole¢nost, ktera dodala software?

6. O volant a brzdy

nepfijdeme

Prestoze chytra auta budou za pfiznivého po-
Casi zcela samostatna, je mozné, Ze okolni vli-
vy, jako jsou snih, prudky dést nebo mlha,
omezi senzory vozu, a tak i schopnosti autopi-
lota. O volant a brzdy proto pravdépodobné
nepfijdeme - lidsky zdsah muiZe byt ¢as od ¢a-
su nutnosti.

7. Spotieba energie

bude vyssi

Chytra auta sice budou moci vyuzivat to nej-

ekologictéjsi palivo, jaké bude dostupné, Alli-
anz v8ak upozornuje, ze podle americké uni-

verzitni studie miize celkova spotieba energie
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prildka vice pasazéra. (tz)

INZERCE

PR

Komunikaci rostete!

PR plné vitality.
www.vitapr.cz




jak Sel cas

Podnikatelsky pribéh s vini ovoce a zeleniny

Zacalo to cestou za éeskym éesnekem
na farmu Hrdla v Dolankach nad Ohfi.
Mistni statkar Zdenék Hrdlicka, ktery
se domaci odrudé ¢esneku zacal
intenzivné vénovat, ma zasluhu,

Ze je tolik zadané zbozi opét k mani

v obchodech. Cestou do Tesca projde
cesnek distribuéni spoleénosti P&P
spol. s r.o. Praha, kterd ma rovnéz na
jeho néavratu velky podil. Za znackou se
dvémi pé je vsak i velky podnikatelsky
pFibéh, o némz jsme si povidali

s jednatelem firmy Liborem Pilnym.

Pestra a kvalitni nabidka ovoce a zeleniny
pro éeské domécnosti, tak chapu poslani
vasi firmy P&P s.r.o. Patfi dnes k nejvétsim

te nékdy na prvni podnikatelské kracky?

Samoziejmeé, Ze si vzpomenu, a je to pribéh, kte-
rych se odehraly tisice. Se spole¢nikem Ing. Lu-
bosem Peckou, s nimZ se zndm dlouha léta uz ze
stredni zemédélské skoly v Caslavi, jsme jen &e-
kali na spole¢enskou zménu, abychom zacali
podnikat. Okamzité po listopadu 1989 jsme si
fekli, Ze do toho jdeme. Napadlo nds prodavat
do svéta plzenské pivo. Sesli jsme se s feditelem
pivovaru a dozvédéli se, Ze jsou volné jen dva
staty — Australie a Bulharsko. Protoze jsme Bul-
harsko znali a bylo ndm jazykové blizsi, vybrali
jsme si tuto zemi. Hned pfi cesté z Plzné jsme se
zastavili v jejich turistické kanceldti a vyzadali si
databazi bulharskych hotelii. A tam jsme dostali
radu, abychom se na velvyslanectvi BLR obratili
na obchodniho ata$é, néjakého pana Lazarova,
ktery ndm pomiize. Druhy den jsme sedéli u né-
ho. ,Mam lepsi nédpad,“ povida, ,dovazejte

z Bulharska ovoce a zeleninu, naptiklad nové
brambory! Kontakt na dodavatele vam dam.“
Slovo dalo slovo a zacatkem kvétna 1990 jsme
vezli do Cech prvni kamion brambor.

Opravdu to §lo tak snadno?

Ano, pfisli jsme s panem Lazarovem a zstup-
cem jejich PZO do zemédélského podniku

a brambory koupili. Mél jsem jesté z dob taxi-
kareni néjaké dolary, které jsem polozil na stul,
a obchod byl hotovy. Takhle jsme se dostali

k prvni zeleniné. A protoze tehdy bylo Bulhar-
sko zahradou vychodni Evropy, nabidli nam ta-
ky rajéata, papriky, okurky, $vestky a dalsi zbo-
zi. Okamzité jsme méli program na tfi ¢tvrté
roku. U nas se v té dobé rozpadal socialisticky
obchod, takze jsme méli pole neorané. Jak jsem
brambory prodal? PriSel jsem do pankracké
trznice a zji$toval, komu patfi nejvic stanki.

S tim ¢lovékem jsem se pak domluvil réz dva.
,Co a kolik toho mas?“ zeptal se. ,,Dva kami-
ony novych brambor za tfinact,“ odpovédél
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jsem. ,,Tak je beru oba,” fekl a kseft byl hotovy.
Samoziejmé, Ze jsme se potykali s problémy.
Vazla doprava, hlavné na hranicich mezi Bul-
harskem a Rumunskem, my jsme méli pod
plachtou erstvé potraviny a pottebovali jsme je
dostat k nam do 48 hodin. Vypsali jsme fidi-
¢tm odmény za rychlou prepravu. Nechali je

i doma prespat, takové to byly pionyrské zacat-
ky! Bulharsku jsme se vénovali prvni tfi ¢tyfi
roky, a kdyz se business rozjel, délali jsme ho uz
po telefonu. Zaéinali jsme dva, pak jsme pri-
brali pani na ucetnictvi a pozdéji ptijimali dalsi
lidi, vétsinou nase znamé, a také pana Lazaro-
va, ktery skon¢il na ambasadé.

JenzZe s Lazarovem a Bulharskem jste se
nakonec rozeili...

No zazili jsme i prvni zradu, kdy si né$ pritel
Lazarov zalozil konkuren¢ni firmu, a my to
skoro oplakali. Zacali jsme se také ohlizet ji-
nam, na fadu prisla Italie. ProtoZe jsme potfe-
bovali jazykové vybavenou pracovni silu, vy-
hlasili jsme konkurz. Pfiglo jedno mladé dévce
a vyhralo, prestoze ital$tinu neumélo nejlip. Ale
vsadili jsme na to, Ze to byla profesiondlni spor-
tovkyné, hréla dva roky v Italii volejbal - a vy-
platilo se. Katefina Kreuzova se vypracovala na
pozici obchodni reditelky. Pak nésledovala dal-
§i teritoria — Spanélsko a Francie. KdyZ chcete
zasobovat obchod celoro¢né, musite zbozi sha-
nét po celé Evropé.

Pro¢ se vytratila bulharska zelenina a ovoce?

Bulhati nestacili pozadavkiam evropského trhu.
Nesplnovali pfisné normy, problémy méli
s obaly, i kdyz kvalitou produktt ne-
byli na $tiru. Navic se jim zacala
rozpadat celd ekonomika.

Co bylo dal?
Zpocatku jsme si vytvorili zaze-
mi na Ndkladovém nadrazi Pra-

ha - Zizkov, kde byly pro us-
kladnéni zeleniny a ovoce

Muz, ktery vi, co chce

vhodné podminky. Postupné jsme se zacali vic
vénovat obchodnimu fetézci Tesco, které dnes
predstavuje 80 procent naseho obratu. Diky
Tescu, jez na nés vytvarelo tlak, mélo velké na-
roky na kvalitu, audity, jsme se dostali na dnes-
ni urover.

Ale obchodni fetézce nemivaji nejlepsi po-
vést. Vy s nimi vychazite v dobrém?

S Tescem jsme navazali velmi tuzkou spolupraci
uz od samého zac¢atku. A Tesco ndm udavalo
smér. Uz pred lety tam pozadovali, abychom
jim dodavali kvalitni zbozi z modernich skladL.
Pravé kvuli nim jsme si potidili nové skladové
prostory se zazemim. Chtéli, abychom z Pod-
fipska dodavali mistni zeleninu a ovoce, cesnek,
jablka a podobné - a to jsme udélali. Nasméro-
vali nds do providingu, takze dnes polovinu
produkti mame od cizich firem. Italové, Spané-
1¢, Némci dodavaji pfimo do Tesca, ale jdou
pres nas. Nemaji tu vlastni zdzemi, takze my jim
zboZi zpracovavame, balime, kontrolujeme...
Nase aktivity zacinaji sméfovat i do Madarska,
myslime na expanzi do Polska.

Co soudite o tom, Ze se stavame odpad-
nim kosem Evropy?

Mnoho let jsem osobné nakupoval v Italii na
ruznych mercatech, na obrovskych trzich, které
zasobuji velkoobchody a fetézce po celé Evropé.
Vim velmi dobte, Ze stejné jablko jde do Cech
i jinych zemi. Nikdo nefedi, jestli je to zboZi pro
P&P do CR, nebo pro Rewe do Némecka, pro
$panélského zakaznika... Mohu si v§ak vybrat
detailné podle vkusu ¢eského spottebitele barvu.
Vim, Ze chce Golden Delicius zelengjsi, zatimco
jinde dévaji pfednost goldentim se zlutou slup-
kou a vy$simu obsahu cukru. Stejné je to s hro-
znovym vinem, které musi mit zelené a velké
bobule, 7luté doma neproddm. Za kvalitu ovoce
a zeleniny ale vzdy mohu dét ruku do ohné.
Snad jen troven prodeje za zahrani¢im trochu
pokulhavd. Na druhou stranu se cena ovoce
a zeleniny za dvacet let téméf nezménila, kolisa
jen podle toho, zda se urodilo, nebo ne.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




chut éeského stolu

Abychom se stali nezbytnosti
na ceském stole

Kdyz by se mne nékdo zeptal, pro¢ tak radi
zverejiiujeme rozhovory s osobnostmi ceské
konomiky, tedy s podnikateli, podnikatelkami,
manazery a manazerkami, odpovéd' by byla
oznacna: protoze to jsou lidé, ktefi maji co
sdélit. At jsou to myslenky vhodné k siroké
diskuzi, nebo nadcasova filozoficka Gvaha

Ing. Edita Charvatova

Jste znami vyrobci ke€upi a hof¢ic. Ale
i dalSich pochutin. Co udélalo znacku
znackou?

Spole¢nost KAND s.r.0. se py$ni oznacenim
tradi¢niho vyrobce pochutin. Doslovné je tim
mysleno, Ze nase vyrobky se v CR prodavaji

v ptipadé ke¢upu jiz 50 let a hot¢ice Malva

v roce 2016 oslavi dokonce 70. narozeniny.
Pri¢emz hlavni receptury ztstavaji po celou
dobu téméf nezménény, vyjimkou byla napft.
nutnost z diivodu zmény legislativy ¢i upted-
nostnéni vyroby hot¢ice bez barviv a bez che-
mické konzervace. Hlavni duraz se vzdy kladl
na kvalitu vstupnich vyrobnich surovin. Na-
$tésti trendem poslednich par let je opétovny
zdjem spotiebiteltl o ziskani informaci o da-
ném produktu. Tato skute¢nost podpotila riz-
né aktivity typu nezavislych testi, certifikaci
nebo udélovani riznych ocenéni v dané oblas-
ti. Nase spole¢nost zacala se svymi vyrobky
dand ocenéni kvality sbirat. A a¢ mald firma,

s minimalnim marketingovym budgetem, se
diky témto mnoha vitézstvim zacala silnéji do-
stdvat do podvédomi spotiebitelt. Mohu zde

/ TIMé

——
PROSPERITA

ezasvéceni do jejich oboru pusobeni, neméli

ani potuchy. V pripadé reditelky spolecnosti
AND s.r.o. Ing. Edity Charvatové, to je napriklad
informace o tom, Ze hofcice zraje a ze se

v prubéhu tohoto procesu meni jeji chut.
alickost, na které muze stat svét. Proc ne? Ale
douha chut hoicice neni to nejdulezitéjsi. Z jejich
slov jsem predevsim vyrozuméla, jak moc ji na

. firmé, jiz vede, zalezi, jak tvorivy pfistup
moznostem trhu uplatiiuje a jak z toho vseho
ma opravdovou, upfimnou radost:

zminit napt. Test ke¢uptt MF Dnes 2005,
dTest, Regiondlni potravinu, Zlaty klas, Ces-
kou chutovku anebo posledni test ke¢upt po-
fadu A Dost! ze zati tohoto roku.

Mezi omackami je i ta Sipkova a zajimavy
je také ovocny pfipravek z muchovniku ol-
Solistého, kterému se ¥ika indianska borav-
ka. Kde se daji tyto dobroty sehnat?

Receptury obou zminovanych vyrobka byly
vyvinuty pfimo v nasi spole¢nosti. Tradice

a inovace patfi mezi velmi dilezité aspekty.
Pred par lety nas oslovili majitelé spole¢nosti
Bormato z Upice, zabyvajici se péstovanim
muchovniku ol$olistého a hledali uplatnéni to-
hoto chutného a velmi zdravého plodu. Pu-
vodné pochdzi tato rostlina z kanadskych pré-
rif a v Kanadé je péstovana v mnoha odrtidach
na plantazich. Jeji plody obsahuji vitaminy C

a B2, karoten, vlakniny, organické kyseliny,
cukr, a zejména antioxidacni latky anthokyany.
Vznikl tedy jedine¢ny vyrobek, ktery potési
nejen déti, ale i dospélé. Nesmi chybét na po-
harech, pala¢inkach nebo ¢asto zmizi jen tak
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po 1Zi¢kach. Tento vyrobek se py$ni vitézstvim
Regionalni potraviny nebo Zlatym klasem.

Do tady nasich omacdek, se kterymi vykouzlite
chutny obéd za par minut, zapadla i vami zmi-
novana Sipkova. Hlavni surovinou je skute¢né
$ipkovy protlak. Je pfimo idedlni k jidlim se
zvétinou, uzenym nebo grilovanym mastim.




Oba tyto vyrobky lze nalézt spi$e na nezavis-
1ém trhu v obchodni siti COOP, kam patfi
i Terna nebo CEPOS.

Pfichazi vanoéni cas, a to je také relax
pro mnoho muzi. VafFi, chystaji chlebigky,
obloZené misy, mnozi michaji bramboro-
vy salat, najednou jsou z nich kouzelnici.
Co byste doporudila jejich pozornosti
pravé nyni?

V nasem portfoliu vyrobku se najde cela skdla
pochutin, ze kterych si vybere tGplné kazdy.
Nesmi chybét pii pripravé pomazanek, mari-
nad, dresinku nebo jako priloha k pe¢enému
masu. Ve doda vasim oblibenym receptiim
$mrnc a fiz. Na hranolky nesmi doma chybét
ke¢up KAND sladky nebo nase nova rada
omacek Develey 250 g (BBQ, Curry, Hot¢ico-
va); do bramborového salatu pak plnotu¢nd
hot¢ice Malva (pozor, ¢im je cerstvéjsi, tim
palcivéjsi). Nezapomente, hoicice stale zraje,
tim postupné ztraci paléivost. Takze do saldtu
zdsadné pridévat hoi¢ici tak mésic ,,starou®

K pecenému masu ¢i ovaru servirujte kien
Mautner Markhof Wasabi. A pro milé polovi¢-
ky pripravte zeleni-
novy salat se zalivkou
tfeba ze 7bylinného
octa KAND. Nase vy-
robky vam jen doladi
vano¢ni pohodu.

Jak je to u vas do-
ma? Kdo se ujima
vlady v kuchyni pra-
vé o Vanocich a na
Silvestra?

Musim se pfiznat, Ze
o Vanocich nedame
dopustit na babic¢¢in
bramborovy salat s na
¢esneku usmazenym
kaprem. Silvestr travime v okruhu nasich pra-
tel, idealné na horach. Kazdy z nas dorazi

s velkym mnozstvim riznych dobrot. Vsichni
mame kazdoro¢né pocit, ze musime néco do-
hnat, takZe si to néalezité uzivame. Ve dne se
snéhuldkem a vecer u sklenice dobrého vina.

Nase spolecnost zacala se svymi
vyrobky dana ocenéni kvality
sbirat. A a¢ mala firma,

s minimalnim marketingovym
budgetem, se diky témto mnoha
vitézstvim zacala silnéji dostavat

do podvédomi spotrebiteld.
Mohu zde zminit napf. Test
kecupt MF Dnes 2005, dTest,
Regionalni potravinu, Zlaty klas,
Ceskou chutovku anebo posledni
test kecupi poradu A Dost!

ze zafi tohoto roku.

Kand vyrabi jak v Dobrusce, tak v Chlumci
nad Cidlinou a je zastoupen svymi produk-
ty vlastné ve vSech obchodnich fetézcich.
Presto tvrdite, Ze jste jen doplnék ¢eského
trhu. Myslim, Ze jste zbyteéné skromna...

Ano, nase vyrobky muiZete nalézt jak na neza-
vislém trhu, tak témér ve viech obchodnich
fetézcich po celé CR.
Nejsme doplnék ce-
ského trhu, jako spise
nas sortiment za-
hrnuje pochutiny, ni-
koli hlavni potraviny.
Tuzemskd, zahraniéni
konkurence je velika,
zapasime s vy$si ce-
nou nasich vyrobku
nastavenou nasimi
zakazniky. Udélame
ale vzdy vée pro to,
abychom se stali ne-
zbytnosti na ceském
stole, a to predev$im
diky chuti a kvalité.

Jak vznikaji novinky, receptury, kde berete
napady? A je obtizné je zafadit do vyroby?

Vse se neustéle vyviji, nelze nesnazit se reali-
zovat nové, zajimavé napady. Vznikaji pfitom
ruzné jako podnéty nasich kolegii, nasich za-
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kaznikd, inspirujeme se u nasich sesterskych
spole¢nosti, na vystavach apod.

Nase velmi Sikovna kolegyné nasledné vyviji
nové receptury. Funguje to stejné jako pri
experimentovani v kuchyni. Nesmi chybét
znalosti, zku$enosti, kreativita a nad$eni pro
danou véc. Ptipravi se vicero variant poza-
dovaného vyrobku, néasleduje vybér na za-
kladé ochutnévek uvnitf spole¢nosti, popfi-
padé primo se zdkaznikem. Pak jiz nasleduje
skute¢nd malovyroba, kde se doladuji nedo-
statky. Hotovou novinku pfedstavujeme nej-
drive na nezavislém trhu. Zde se proveri
skute¢ny zajem, chut ¢i design. Teprve po
uspé$ném zavedeni a adaptaci v této oblasti
investujeme do roz$ifeni daného vyrobku do
fetézcti v CR ¢&i zahranidi.

Uz vite, jaka manazerska predsevzeti na
prelomu dvou rokd uéinite?

Nejsem z téch, co by si davali urcita predsev-
zeti. Jako doposud se budeme s mymi kolegy
snazit predevsim o to, aby byl nas zédkaznik
spokojen, spole¢nost se tspé$né rozvijela

a upeviovala své pozice na na§em trhu a ne-
zklamala své zaméstnance. Jednoduse, aby-
chom mobhli i nadale s hrdosti nabizet nase
skvélé vyrobky.

za odpovédi podékovala
Eva Brixi




krasa napadu

O budové, ktera ma nadcasovou dusi

GO

centrum
andragogiky

O tom, Ze nic neni ndhoda, se uz nedd pochybovat. Dikazem je tfeba fakt,
Ze Skolici stfedisko Centra andragogiky v Hradci Krélové ziskalo nedavno
ocenéni Stavba roku 2015 Kralovéhradeckého kraje. A nejen to, budova
se muze chlubit dalsi metou — Nejlepsi investi¢ni zamér TOP INVEST 2014;
do této soutéze se mohl pfihlasit kazdy, jehoz zamér spliiuje ekonomickou

navratnost investice nebo spolecensky vyznam a obohaceni kulturniho,
sportovniho ¢i spolec¢enského postaveni mésta ¢i regionu. Nadcasova a jednoducha stavba
Centra andragogiky na okraji mésta je skvostem, ktery odkaz historie posunul do nové ¢asové
a estetické dimenze. Unikatni architektonicky objekt, ktery vyrostl z ni¢eho, nahody i nutnosti
pfi hledani, kam by se firma méla pfestéhovat, protoze sidlo jiz kapacitné nestacilo. Tehdy
majitelka PhDr. Marie Jirt zdaleka netusila, kolik radosti takové rozhodnuti pfinese. Nevédéla
ani, jak inspirativni bude prace s architektem, ani to, v co nakonec vyusti. A jak Fikaji filozofové,
koneckoncu jednim z vysledkd, ktery dilo zavrsil, je i slogan, ktery z velké ¢asti dotvafi image
celého Centra andragogiky: Nas diim je nas marketing.

Stavba nového centra vyuky vyrobnich postupii
je umisténa na misté ptivodniho objektu, kterym
byla stara Komarkova cihelna ve Svobodnych
Dvorech u Hradce Krédlové, vybudovana kon-
cem 19. stoleti. Zbyla z ni vlastné jen ruina za-
rostld v travé, to bylo celé kulturné historické dé-
dictvi. Uzemi zdanlivé zapomenuté, kde lisky
davaly dobrou noc. Marie Jirt toto misto objevi-
la pti prochdzce, aniz dfive tusila, Ze kousek od
jejiho vlastniho domu se nachézi ,,cosi‘, o ¢em
zacne brzy usilovné premyslet.

Stavajici objekt cihelny je ¢asti pivodni kruhové
cihlafské pece, prestavéné priblizné v roce 1925
na misté star$tho objektu, poni¢eného pozirem.
Po roce 1927 byl cihelna (kruhové pec) dle ar-
chivni dokumentace prodlouzena pristavbou na
vychodni strané. Tato vychodni, mladsi polovi-
na piivodni stavby, byla koncem 90. let minulé-
ho stoleti ubourana. Soucasné byl v celé plose
objektu odstranén dfevény krov sedlové stiechy,
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kryjici reznou cihelnou konstrukei. Zkratka

a dobre, ke dnesku promlouvaly jen néjaké do-
kumenty v archivu, zbyvajici entuziazmus a nad-
$eni ¢i finance, to uz je zcela jind kapitolka.

Pti pohledu na vyjime¢nost mista s nddechem
staleti se posléze zrodil napad. Vize byla spojit
tradici, historii a otevieny prostor s moderni ar-
chitekturou, a pfitom zachovat raz krajiny, a vy-
tvotit tak dokonale funkéni celek. Protoze se ak-
tivity Centra andragogiky hlavné zamétuji na
vzdélavani a poradenstvi, musi byt jiz samotna
stavba a prostory v ni dostate¢né reprezentativ-
ni, ale zaroven i funkéni a pfijemné pro pracov-
niky Centra andragogiky - to bylo zadani. Jeho
vyraznym prvkem je napiiklad proskleni, které
zarucuje stalost prirozeného svétla po cely den.
Z chétrajiciho objektu se stalo funkéni misto,
které zapada do razu krajiny a zaroven nese po-
selstvi budoucnosti. ,Zachovani komina, jako
tovarni stavby, bylo pro nds jednozna¢né roz-
hodnuti. Komin byl v minulosti znamkou po-
kroku, jistoty a stability. Lidé védeli, Ze tam, kde
je komin, je i blahobyt,“ vysvétlila Marie Jirt.
Objekt Cihelny ma tvar komolého jehlanu na ob-
délnikové zdkladné o rozmérech 30,8 x 16,2 m

a vysce 3,5 m. Nosny systém kruhové pece tvori
masivni stény z rezného zdiva zaklenuté valeny-
mi cihelnymi klenbami o tloustce 30 cm. Tlaky
kleneb jsou kompenzovany z vnéjsi strany $i-
kmymi sténami rovnéz z rezného zdiva. Shora
jsou klenby kryty jilovym nasypem s povrchovou
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betonovou mazaninou. Obvodové stény jsou
prolomeny zaklenutymi otvory $ifky 100 cm,
kterymi byly do prostoru pece zavazeny cihly.
»Jiz v zacatcich rozsahlé rekonstrukce ndm byly
zfejmé potencialy a prilezitosti, kterych mizeme
s novou stavbou dosahnout, a to nejen z hledi-
ska PR aktivit. Stali jsme se novym zaméstnava-
telem v oblasti s vice jak tficeti zaméstnanci
a 120 externimi spolupracovniky. I nadale pra-
cujeme na vytvafeni novych pracovnich mist,”
fekla Marie Jird.
Mezi dalsi velké ptinosy patti také nizka ekolo-
gickd naro¢nost celého objektu, diky které doslo
ke sniZeni dopadi na Zivotni prostfedi. Z pohle-
du ekologie je budova vybavena v§emi druhy za-
fizeni, ktera eliminuji necistoty, hluk v maximal-
ni mozné mife a podle predepsanych
hygienickych limitd. Také vnitini prostory jsou
chranény pred tcinky vnéjsiho hluku a nedistot.
»Napohled se ndm podatilo vytvofit velmi aty-
picky objekt, ktery pritahuje pozornost. Proto
jsme se rozhodli budovu zpfistupnit Siroké ve-
fejnosti, pro kterou poraddme mnoho volnoca-
sovych aktivit pro celou rodinu. Diky nasi vizi,
ktera se stala skute¢nosti, vzdélavame nejen do-
spélé na vech tGrovnich, ale také déti, které se
zdbavnou formou uci a zdokonaluji své doved-
nosti,“ komentovala Marie Jir(.
Okoli centra je vhodné pro konani riiznych out-
doorovych aktivit. Ke stredisku nélezi dostate¢-
né mnozstvi parkovacich mist. Prostor je pro
poradani nejriznéjsich firemnich akci. ,Miize-
me uspokojit potteby po vzdélavani jak v korpo-
ratni, tak i statni a neziskové sféfe v Kralovéhra-
deckém kraji i celorepublikové, dodala jesté
Marie Jira.
Za spolufinancovani Evropské unie vznikly
i bezbariérové skolici prostory, které mohou
navstivit osoby se zdravotnim postizenim. Vari-
abilitu mista a prostoru si navstévnici velmi
chvali, stejné tak i moderni vybaveni. Nova stav-
ba zachovavd tctu k tradicim, hodnotdm a spo-
juje moderni svét s odkazem predkii. Cihelna
byla vystavéna okolo roku 1890, ale jak Sel ¢as,
i jeji el a vyuzivani bylo zcela jiné neZ ptivod-
ni. Dokonce se zde v poloviné dvacatého stoleti
i vyucovalo. Takze - nic neni nahoda...
pfipravila Eva Brixi



Spetka zajimavosti

Cesi nemaji radi napéti, riziko, adrenalin

Cesi nepéstuji adrenalinové konicky — ma je
jen necela desetina z nich. Stejné je to

s nebezpeéim pfi praci - pres 90 % Cechi
nema rizikové povolani. Z adrenalinovych
konicku lidé nejvice zminovali ty, které
souviseji s rychlymi auty, motorkami a zévody.
Nejcastéjsi rizikové povolani je spojeno

také s auty, je jim povolani fidi¢e. To ukazaly
vysledky prizkumu pro Pojistovnu Ceské
spofitelny, ktery v zéfi realizovala spole¢nost
STEM/MARK. Vyzkum také odhalil, Ze fada
lidi jako adrenalinovy sport oznacuje bézné
sporty, jako je cyklistika, lyzovani a hokej,
jez jsou vsak spojené se zvysenym rizikem
pouze v uréitych pfipadech.

Adrenalinové konic¢ky provozuje v ¢eské popu-
laci jen 12 % muzi a 4 % Zen. Téméf Ctvrtina

z nich pak spojuje svij konicek s rychlymi auty,
motorkami a zavody. ,,Zajimavé také je, Ze ce-
lych 20 % z téch, ktefi fekli, Ze adrenalinovy
koni¢ek maji, za néj oznacilo cyklistiku. Tu
v$ak pti sjednavani pojisténi do adrenalinovych
sportil nepocitdme a fadime ji do vy$sich rizik
pouze v piipad¢, pokud ji nékdo provozuje re-
gistrované v ramci sportovniho klubu, profesi-
onalné nebo v extrémnich podminkéch - po-
kud nejezdi po dopravnich komunikacich

a vyznacenych cyklostezkach, naptiklad moun-
tain bike, downhill, freeride, fourcross nebo en-
duro,“ komentoval vysledky prizkumu Petr
Prochézka, feditel tseku fizeni produktii Pojis-
tovny Ceské spotitelny, a doplnil: ,,Podobné
jsou na tom i dalsi sporty oznac¢ované lidmi pri
prizkumu za adrenalinové, napiiklad lyzovani
a vysokohorska turistika. Rizikové jsou jen je-
jich obdoby, naptiklad u lyzovani skialpiniz-
mus a u vysokohorské turistiky alpinizmus
avia ferrata B az D.“ Lidé casto zminovali také
hokej a jizdu na koni, které nepatti do adrenali-
novych sportii a v rekrea¢ni podobé nejsou ani
z pohledu pojistovny razeny do vyssich rizik.
Jedinymi adrenalinovymi sporty kromé auto-
-moto sdélovanymi v priizkumu byly horole-
zectvi (7 %), paragliding (4 %) a vodni sporty
na divoké vodé (4 %). Lidé, kteti maji u Pojis-
tovny Ceské spofitelny sjednané FLEXI Zivot-
ni pojisténi, si mohou v ramci néj bezplatné
aktivovat pojisténi rekrea¢nich adrenalino-
vych sportil aZ na tficet dni v roce. ,Od zacat-
ku roku evidujeme témé 4500 aktivaci. Nejvi-
ce aktivaci pravidelné zaznamendvame

o prazdnindch. O letosnich to bylo skoro
1400,“ uvedl Petr Prochéazka.

Rizikové povoldni ma jen 10 % Cechii. Témét
kazdy paty z nich je tidi¢ z povolani. Sestina

z rizikovych zaméstnani spociva v préci s che-
mii, nebezpe¢nym materialem a s vysokou

Mate adrenalinovy konicek?
Pokud ano, jaky? (v %)

ano

Auto-moto (motorka, zdvody apod.) 22
Cyklistika 20
Zimni sporty (lyZovani, hokej) 12
Horolezectvi 7
Vysokohorska turistika 7
Jizda na koni 6
Lezeni/slafovani 6
Paragliding 4
Vodni sporty 4

teplotou. Dalsi zminované rizikové prace jsou
zdravotnické a délnické profese, policisté, ha-
si¢i, prace se stroji nebo s ostrymi nastroji,

s elektfinou a prace ve vyskach. (tz)
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Sikovné darky

Spolecenska hra
jako cesta k pospolitosti

Vénoce, Christmas, Noél,
Weihnachten, Swieto Bozego
Narodzenia, Buon Natale - at

se tento svatek jmenuje jakkoli, je
netrpélivé oéekavan snad v kazdé
domacnosti. U nas pres vSechny
maédni a historické viny vyhlizime
toho naseho Jeziska, a té&sime

se na jeho kouzelné zvonéni

v podvecer 24. prosince a darky
pod rozzafenym vanocnim
stromem. Co nas vSechny spojuje,
je priprava na tolik oc¢ekavany den.

Spole¢nost EFKO, ¢esky vyrobce her a hra-
ek, pripravila pro vase rozhodovéani nékolik
tipt na uzite¢né darky. ,VSem bych rad po-
pral krdsné vanocni svatky a co nejméné
hektiky pfi jejich ptiprave,“ sdélil Miroslav
Kotik, majitel spole¢nosti EFKO. ,,Byt stale
origindlni a nemuset pfi tom vynaklddat ob-
rovské ¢astky neni snadné, proto se snazime
obohacovat trh vyrobky,

které si mtze dovolit
opravdu kazdy. Jsou
to napriklad spole-
¢enské hry, s nimiz
se da uzit spousty le-
grace, vedou k pro-
cvi¢ovani mozku,
ilidské pospolitosti.“
Novinkou leto$nich
Vénoc je hra Lovci
motyla, kterd nalezi-
té procvidi postreh

a rychlost, navic ve
dvou trovnich obtiz-
nosti. Diky
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origindlnim ota¢ecim hernim planim (mo-
tylim loukdm) zabavi hra dospélé i déti od
péti let. Pravidla jsou lehka, jako motyli
kridla. Kazdy hrac si vybere svoji motyli lou-
ku, bali¢ek karti¢ek polozi hra¢i doprostied.
Otoci vrchni karticku. Kdo prvni najde stej-
ného motyla na své louce, fekne ,,Stop®, mo-
tyla ukaze a vezme si karti¢ku k sobé. Vyhra-
va ten, kdo ma na konci hry nejvice kartic¢ek.
Hra ma dvé urovné obtiznosti: Karticky jsou
oboustranné, z jedné strany je vzdy
jeden motyl, z druhé strany
pak dva nebo tfi motyli.
V jednodussi varianté hraji
hradi s obrazky a jednim mo-
té ziska kartu hrac,
ktery najde jako prvni
viechny motyly a uka- *,
Ze je vSechny soucasné
na své louce. Hra obsahu-
je ¢tyfi motyli louky, origi-
nalni otaceci herni desticky
a 40 oboustrannych hracich karet.
Nimble je spole¢enska hra, ktera md spad,
a je uréena pro dva az $est hra¢t. Hledate-li
origindlni zabavu na vecirek, pak muze
splnit vase o¢ekavani. Nimble vychdzi z tren-
dua dnesni doby.

www.freshtime.cz

Nabizi pohotovou, rychlou, a hlavné jedno-
duchou akci, kde nikdo na nikoho neceka,
vsichni hraji najednou. O rychlosti hry vy-
povida ¢as potfebny pro odehrani jednoho
kola, pouhych 20 sekund. Nimble navic di-
ky vice nez 300 tématiim a neo¢ekdvanym
kombinacim neomrzi. A je to pravé prekva-
pivost, kterd dodéva hie se 14 dfevénymi
kostkami, 50 kartami a pfesypacimi hodi-
nami na vtipu. Nimble, to je sdzka na jisto-
tu nevyzpytatelné zabavy jak na
nejraznéjsich setkanich, tak v rodinném
kruhu se star§imi détmi. Pravidla lze pri-
zpusobit. Témata zménit podle vlastnich
zkugenosti, véku a osobnosti. Nimble odha-
li, jak jste na tom s pohotovosti a postte-
hem. Je to hra pro vSechny hrace, ktefi se
radi bavi. Vyrabi se v Novém Veseli na
Zdarsku praveé ve firmé EFKO, a to jako
prevzaty Gspésny dansky koncept
Wordaholic.
Spole¢nost EFKO pusobi
na ¢eském trhu od ro-
ku 1993. Za dobu své
existence obohatila mno-
hym z nés Zzivot fadou pii-
jemnych chvilek. MoZna
pravé letos sahnete po
nékteré z her jako po
vkusném vano¢nim
dérku, kterym ur¢ité
neurazite. (tz)



Letosni rocnik vin

pripitek pro podnikani

se zaradi k tém moc a moc dobrym...

Ing. Pavel Pastorek

Cim si letos pFipijete na prelomu dvou rokii?

Zde je jednoducha odpovéd - nasim sektem
Sang Real Sekt Demi - jde o sekt z nasi pro-
dukce, vyrobeny tradi¢ni metodou sekundarni
fermentaci v lahvi. Toto je sekt, ktery pfi hod-
noceni odbornou komisi ¢asopisu Wine

& Degustation ziskal vy$si ocenéni jako fada
sektil renomovanych vinatskych firem, které
se na sekty specializuji.

A co byste si pro nadchazejici obdobi nej-
vice pfal pro podnikani druzstva?

Mam prani - aby se stabilizovaly podminky
pro podnikani, to znamend, aby se v priabéhu
roku neménila pravidla - predpisy a dal$i na-
Fizeni, a hlavné aby se snizil objem byrokracie,
ktera poctivé firmy neskute¢né zatézuje

a komplikuje jim Zivot.

Jaky byl pro Templafské sklepy podzim?
Radostnéjsi nez jiné?

Podzim, to je pro nas vinate obdobi sklizné

a pripravy vina pro nejméné cely nasledujici
rok. TakZe doba velmi hektickd, navic ve vazbé
na pocasi. A toto ndm letos velmi ptalo. Ja

s trochou nadsazky fikam, Ze svaty Petr ndm
vraci to, co ndm loni odeprel - krasné babi 1¢é-
to a vynikajici kvalitu hroznt. Takze mohu
zodpovédné Fici, Ze letosni ro¢nik vin se zara-
di k t¢tm moc a moc dobrym... Nakolik mam
v této predikci pravdu, to se ukaze v priibéhu
tf az Ctyf mésicd.

Ing. Pavel Pastorek, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel Templafskych sklept
Cejkovice, vinaiského druzstva, ma zvlastni dar — vypravi tak, jak se ochutnava vino.
Srdcem. KaZdy rozhovor s nim je jiny, a pfece maji jedno spoleéné: vztah k hodnoté,
at je jim produkt, tedy ndpoj pohody a rozvernosti, nebo pfiroda tvarovana vinicemi,
¢i lidska pospolitost, jiz dobré vino kultivuje a stmeluje. A tak tedy:

Budete mit v sortimentu také ledové nebo
sldamové?

Nase vinaf'ské druzstvo ma stabilné v sorti-
mentu ledova i slimovd vina. Pro nas tyto la-
hadky predstavuji pomyslnou ,,tfesinku na
dortu’, nejsme specializovani na vyrobu tako-
vychto vin. Ono upfimné rec¢eno — téchto vin
se prodava velmi malo, domnivam se, Ze jejich
zastoupeni i v gastronomii by mohlo mit
mnohem vétsi prostor. Pokud jsem mél moz-
nost srovnat si kvalitu nasich ,,slamovek a le-
dovek® s obdobnymi viny zahrani¢ni proveni-
ence, tak mohu zodpovédné rici, Ze tato vina

z nasi jihomoravské oblasti jsou naprosto rov-
nocennd, ne-li jesté kvalitnéj$i nez vétsina za-
hrani¢nich produktt, véetné némeckych ¢i ka-
nadskych ,,ledovek®..

Vsichni myslime na Vanoce a Silvestra, ale
vase plany jiz asi chystaji Valentyna. Co
nabidnete tém, ktefi se ve viné tolik ne-
vyznaji?

Svatek Valentina je spojen s riizovou barvou -
jak jinak... TakZze mame ptipraven $iroky sorti-
ment rosé vin - zde uz Svatomartinské rosé se
ukazalo jako mimofadné kvalitni, a tim je da-
na zéruka i pro dalsi rtizova vina. Pochopitel-
né nabidneme i rtizovy sekt — vyrobeny opét
metodou sekundérni fermentace v 1ahvi, ktery

Muz, ktery vi, co chce

v jiz zminéném hodnoceni sektt ziskal tieti
nejvyssi pocet bodu.

Jak uvadite na webovych strankach, vino
predstavuje také tctu k tradici. Myslite, Ze
se u nas pravé k tradici jiz zase lidé vice
vraceji?

Upfimné se priznam, ze

v chovani fady lidi moc tcty

k tradicim nevidim, spiSe to
pripomina konzumni spole¢-
nost se v§im véudy... Ale vyjim-
ky potvrzuji pravidla, takze ne-
1ze lamat hil nad byt kiiklavymi
individui. Soustfedme se na
obecné povzneseni nasich na-
rodnich kulturnich hodnot.
Rozhodné se nemame za co sty-
dét, spise muzeme byt hrdi na
toto nase dédictvi a je pouze na
nas, jak dale s timto nalozime.
My jako vyrobci vina, a navic

v oblasti jizni Moravy, kde se
na tradice skute¢né drzi, tady
jdeme prikladem. A vino jako
népoj spole¢enského kontaktu
nam s timto hezky pomaha.
TakZe na zdravi...

ptala se Eva Brixi



na vanoéni vecirek

Trend vzdy urcuje

nas zakaznik...

Také mate pred sebou firemni vecirek, jimz dustojné zakoncite

letosni snazeni? A jaky to byl vlastné rok? PovedI se?
Nastartoval mnoho projektu, pfinesl| platici klienty

a vstficné obchodni partnery? Pokud ano, je uréité
divod k veseli a dobré naladé. Pohodu p¥i takovych
prilezitostech dotvafi chutné pohosténi, at uz je to
vanoéni cukrovi, nebo pikantni oblozené

misy, slané dorty, nebo atraktivné
naaranzované ovoce. Co viechno
je vhodné, kdo to zajisti a jak je
to s objednavkami, na to jsem se
zeptala Mgr. Petry Dezortové

z firmy DortyDomu:

Firemni vanoéni veéirky jsou v plném
proudu, anebo se pravé chystaji. Jak nej-
jednoduseji pfipravit vhodné pohosténi,
aby byli vSichni spokojeni?

Véanocni setkani jsou ve firmach velkou uda-
losti, kdy kromé oslavy Vanoc a bliziciho se
volna navazuji kolegové pevné kontakty se
svymi spolupracovniky ¢i klienty. Je tedy ne-
zbytné myslet jak na program, tak pohosténi.
Zélezi samozrejmé na typu vecirku i poétu

Yy v

osob, ale témét vzdy je vhodné doporudit

Mgr. Petra Dezortova

klientovi kombinovat jak sladké, tak slané po-
hosténi. Ve firmé DortyDomu se specializuje-
me pravé na originalni navrhy, ptipravy a re-
alizace sladkého i slaného obcerstveni pro
razné typy oslav. Staci se tedy dotazat na kte-
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rékoli nasi prodejné ¢i prostfednictvim e-mai-
lu na webovych strankdch www.dortydomu.cz
a my jiz vse zajistime k maximalni spokoje-
nosti zakaznika.

Je néjaky trend ve sladkém, slaném nebo
jiném pohosténi?

Trendy vzidy urc¢uje nds$ zdkaznik a my radi
pripravujeme vse tak, aby byl z vysledku nad-
$eny a jeho chutové bunky plesaly blahem.
Pokud bych v$ak méla zminit nejefektnéjsi
provedeni party obcerstveni, tak jsou to napt.
cupcakes s logem firmy, motivem nebo fi-
remnim produktem. Velmi ¢asta je rovnéz
poptavka po ovocnych barech, jejichz vzhled

www.freshtime.cz




dovadime k dokonalosti.
Neberte to jako pfilisné chlubeni,
ale odezvy klientt nas vice nez tési.

V jakém ¢asovém predstihu je potieba se
s vami domluvit? A co viechno umite pora-
dit, pfipravit, zafidit?

Jsme velmi rddi, pokud mame na ptipravu né-
kolik dnii navic, avsak vzhledem k mnohale-
tym zkusenostem, profesionalnimu ptistupu

a flexibilité je mozné zajistit zakazku i témér
ze dne na den. Ve je vSak o moznostech zaka-
znika, a tedy je pochopitelné vhodné fesit slo-
Zeni i provedeni obcerstveni s alespon krat$im
predstihem.

Mohu si od vasi firmy objednat firemni va-
noéni stul tfeba pro dvacet osob? S vyzdo-
bou, obéerstvenim a darky pro viechny
pfitomné?

Zélezi opét na vasich predstavach. Kapra
vam pravdépodobné neusmazime, ale o to
vice fantazie zapojime pti vymysleni darecka
pro vase hosty. I na téchto si budou moci po-
chutnat. Vyzdobu zajisti nase dekoratérka, se
kterou v pripadé firemnich akci, vecirkd,
svateb ¢i oslav spolupracujeme. Ve pak vy-
padd prekrdsné sladéné. Vse je v¢as priprave-

né a vy se jiz miizete pouze vénovat svym
hosttim.

To znamena, Ze se o vse, co se poji
s ochutnavanim dobrot a vyzdobou, posta-
rate sami, tedy na kli¢?

Ano, presné tak. Témér vSe chystame a vyrabi-
me v naSich cukrdrnich v Praze 4 a Praze 5.

Slozitéjsi zakazky jsou pripravovany a dokon-
¢ovany i na misté kondani akce.

Takova pfedvanoéni setkani byvaji spise

v duchu cukrovi a punce nebo bylinkovych
¢aju, anebo zakaznici touzi po slané kuchy-
ni a nécem ostrejsim?

I sladké muize byt ostrejsi. Pridat do ¢okolady
chilli neni vysadou jen cukrovi, ale i minide-
zertli a jednohubek. Cukrovi je u nds fantas-
tickou zalezitosti, a tedy je ho spise pro vanoc¢-
ni vedirky nedostatek. Na tabuli v§ak nesmi
chybét ani klasické pohosténi, tedy kanapky,
chlebicky ¢i exkluzivni oblozené misy.

Pfichazeji i hodné originalni pfani? Jakou
roli hraji vase slané dorty? Je o né zdjem?

Slané dorty v netradi¢nich provedenich (napt.
ve tvaru damského torza) jsou stéle vice v obli-

Muz, ktery vi, co chce

na vano¢éni vecirek

bé u mnoha nasich zakaznika. I v tomto ptipa-
dé je mozné tvorit dorty, které na prvni pohled
nejsou rozeznatelné od dorti sladkych. Stale se
rozsitujici nabidku si muze kazdy zakaznik
prohlédnout i pfimo objednat na nasem webu
www.dortydomu.cz v kategorii Slané speciality.

Rada firem pFesunuje vanoéni veéirek na
novoroéni, kdy neni tolik shonu. | v tomto
pfipadé vyjdete vstfic?

Kazdy rok myslime na nase zakazniky jak na
Stédry den, tak v poslednim dnu v roce. Cuk-
rarny maji tedy otevieno stale a stejné tak je
mozné objednat pohosténi ¢i kompletni servis
v téchto svéate¢nich dnech. Pokud bude mit te-
dy klient prani ¢i dotaz, mize se na nds kdy-
koli obratit a my se mu radi budeme vénovat.

ptala se Eva Brixi

Cukrarna DortyDomu
Jeremenkova 7, Praha 4 — Podoli
tel.: 724 083 809

Cukrarna Evelina
Bozdéchova, Praha 5 - Andél

tel.: 724 083 810




sladké umeéni a pokuseni

Pernickové radosti
do firem i domacnosti

Prosinec a Vanoce je jedno velké
synonymum. Nejvroucnéjsi svatky
roku, na které se tésime vsichni bez
rozdilu. V JaJa Pardubice, s. r.o.,
to moc dobfe védi, nebot posledni
den v roce pernikové radosti
nestadi péct, zdobit i expedovat.
Pribyva firem, které si objednavaji
darecky pro své zaméstnance, na
vedirky, pro obchodni pratele ¢i
jako vyzdobu recepce, do vyloh.
Jarmila Janurova, zakladatelka
firmy a jeji nedinavna inovatorska
duse, ma radost. Po slozitéjsich
letech, kdy zékaznici vice Setfili, si
opét Vanoce chtéji uzit jaksepatfi
a tésit se z ceské tradice.

K nadchazejicim svatkim patfi i vice dob-
rot na stole. Sladkosti v tom hraji u nas
velkou roli. Nékdo dava prednost vanoé-
nimu dortu, jiny jableénému zavinu, dalsi
klasickému drobnému cukrovi, jiny per-
ni¢kim. Mnoh3 pfani dokaze vase firma
splnit. Ceho pozaduji zakaznici letos
nejvice?

Na$ vyrobni program umoznuje piipravit bo-
haté svate¢ni stoly. Ke krdsnym svicntim, bet-
lémkdm, andélickiim, drobnym pernickiim,
zasnéZenym chaloupkdam od nejmensich az po
veliké nechybi pernikové minidezerty a sva-
tecni cukrovi. Znac¢né narostl zajem o perni-
kové minidezerty, drobné plnéné pernicky ba-
lené v kazetdch. A svate¢ni cukrovi prekonalo
nase o¢ekavani. Zakaznikiim od nds chutna

a to je pro nds to nejveétsi potéseni. Jsme radi,
ze klienti dévaji prednost kvalité. Zdobeny
pernik je rovnéz stale ve stfedu zajmu a takika
tradi¢né nepokryvame zcela poptavku, i kdyz
prijimame brigadniky na pomoc. Takze shr-
nuto - zdjem je o vse, co vyrabime. Krasny po-
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cit. Vime, Ze jsme firma, ktera dodavé krésu,
uzitek a ptispiva k pohodé nejen o Vanocich.

Mate mnoho firemnich odbérate-
1G, krasné zdobené pernicky jsou
bajeénym vanoénim darkem. Asi
neni nejlepsi posilat objednavky
az v prosinci. Co byste doporucéila?

Nasi stali odbératelé védi,

Ze mésic zafi je nejvhodnéj-

$i obdobi pro objednani va-
no¢niho sortimentu. Zahranic-
meésicich. A fijen je mé-
sicem odbéru. Dopo-
rucuji vem, ktefi si

nas chtéji vyzkouset,
aby na Vanoce mysleli
hodné v predstihu a ozvali
se. Mohou zkonzultovat,
nechat si poradit,
a to vSe v kli-

du, ne ve

chvili, kdy
mame vsichni
¢asu spi§ méné
nez nazbyt. Je nam
totiz vzdy lito, pokud

nemiizeme vyhovét pro naplnénou vyrobni
kapacitu.

Mate také pernicky jako vanoéni ozdoby
na stromecek. Zném je, jsou pfenadherné
a na smréku vypadaji luxusné. P¥ibyly i no-
vé motivy?

Na bilé drobné perni¢ky na stromecek pro ve-
liky zajem o pernikové chaloupky a vyrobu
staroceské vesnicky pro vyzdobu prazského
hotelu InterContinental zbyva letos mélo pro-
storu. Ale ze sortimentu se urcité neztratily.
Miéme je rozmanité zdobené a vime, Ze o svat-
cich maji své mistecko na stromecku v radé
domécnosti.

Nezda se vam, Ze je stéle vice muzd, ktefi
radi mlsaji?

Muzi vice mlsaji, to s va-
mi souhlasim. Soudim
podle nakupovdni v na-
$ich obchodech. Cim to
je, tézko fici, mozna
i proto, ze vybér slad-
kych dobrot je na trhu
velky a uspokoji i gur-
many. Pravidelnou
denni navstévu si ne-

www.freshtime.cz

odpusti muz, ktery md rad nase buchty a kola-
Ce. Skute¢nost, Ze muzska populace ndm fan-
di, je pro nas optimistickou zpravou, ktera nas
utvrzuje v poznani, Ze jdeme spravnou cestou.
Ze to prosté umime. Zeny si vice hlidaji §ti-
hlou linii, maji ke sladkostem trochu jiny
vztah. Ceni si naptiklad estetického provede-
ni, raduji se z uméni nasich cukrérek.

Jisté pribyly i novinky do jiz tak bohatého
sortimentu. Jakou z nich byste doporucila
pravé muzské ¢asti odbératelu? Kdyz sha-
néji jesté néjaké darecky na posledni chvi-
li? Nebo tfeba jiz s blizicim se tinorovym
Valentynem?

Novinky - co vyjmenovat dfive? K Vanociim
patfi betlémek, stromecek, stromecek jako PF,
stejné tak jako daldi jind rozmanita pranicka PF
v riiznych tvarech. Je to vdé¢ny dérecek za
véech okolnosti.

No a Valentyn? Doporucuji pro tento den, aby
na sebe byli lidé hodni a aby si své vztahy
uméli nédlezité uzit, aby si sebe navzéjem vazili
a méli se prosté radi. Perni¢ek pak muze byt
doplitkem, at je velky, ¢i maly, v rtiznych tva-
rech i barvéch, s rozli¢cnymi motivy - vesely,
uctivy, s nadsazkou...

za krasna slova podékovala Eva Brixi



svatecni pruzkum

Vanocni vecirek planuji takika dvé tretiny firem

Vénoéni vedirky letos planuje pro své
zaméstnance pfipravit kolem 70 % firem

v Cesku. Zaméstnanci je viak pilis v oblibé
nemaji, rédo na né chodi jen 16 % z nich.
Ti, ktefi se jim vyhnou, se ale mohou
pfipravit az o nékolik tisic korun

a upevnéni vztahl v rdmci firmy.

Nékteré firmy utrati za vano¢ni vecirky statisi-
ce. Jen cena pohosténi se pohybuje v rozmezi
od 350 do 1000 korun na osobu. Vyznamnou
polozkou v rozpoctu je doprovodny program
a v neposledni fadé prondjem prostoru. Polo-
vina ¢eskych spole¢nosti porada vecirky v re-
stauracich. ,Charakter firemnich vano¢nich
vecirkd se odviji od zaméfeni, velikosti a stra-
tegie spole¢nosti. Vétsi firmy zejména z oblasti
bankovnictvi, pojistovnictvi, obchodu a sluzeb
poradaji akce formalnéjsiho charakteru. Ty se
Casto konaji v hotelich s bohatym cateringem
a pestrym doprovodnym programem. Naopak
firmy z oblasti vyroby si potrpi na neformal-
néjsi akce. Vyjimkou u velkych firem neni ani
to, ze vecirky poradaji jednotlivé divize samo-
statné. Vano¢ni vecirky malych firem mivaji
zpravidla rodinny charakter, casto se jich
Ucastni partnefi i déti zaméstnanci,“ popsala

Marcela Vyskokova, marketingova manazerka
personalni agentury AC JOBS.

Pres 80 % zaméstnancti by se vano¢nimu ve-
¢irku nejradéji vyhnulo. To se tyka zejména li-
di z vétsich spole¢nosti, kde je prostfedi ano-
nymnéjsi. Pokud uz se ale vecirek kona, je
dobré se ho zt¢astnit. ,,Vanoéni vecirky jsou
soucasti teambuildingu, slouzi k upevnéni fi-
remnich vztaht. Zejména pro firemni novacky
jsou dobrou prilezitosti, jak v neformalnim
prostiedi poznat kolegy. Casto se zde upevituji
vztahy, obéas dochdzi i k fe$eni budouci stra-
tegie. U zahrani¢nich firem se vano¢nich ve-
¢irka zudastiiuje i vedeni firmy, se kterym se
ne vsichni zaméstnanci mohou béhem roku
setkat. Pokud nékdo akce tohoto typu nevy-
hledava, je vhodné pozdravit se s par kolegy

a vecirek opustit po slavnostnim projevu ve-
deni firmy,“ doporucila Marcela Vyskokova.
Celkem 22 % lidi nezvladne odhadnout
vhodné obleceni na firemni vecirek. ,,Dress-
code vano¢nich vecirki odrazi firemni kultu-
ru. Obleceni do zna¢né miry zavisi na celko-
vé prezentaci firmy a na misté, kde se vec¢irek
kona. Ne vSechny vecirky musi byt nutné for-
malni, zaméstnanec by mél uz z pozvanky
poznat, zda je dresscode vyzadovan. Vrcholo-
vi manazefi a ¢lenové vedeni spole¢nosti by
ale na vanoc¢ni vedirek méli vzdy dorazit ve

formdlnéj$im obleceni, upozornila Marcela
Vyskokova.

Z prazkumu Hospodatské komory Ceské re-
publiky vyplyv4, ze kazda druha firma v Ce-
sku dd zaméstnanctim darky. ,Vano¢ni vecirky
nejsou vhodnym mistem pro davani darka
mezi kolegy. Naopak jsou vhodnou piilezitosti
pro ohodnoceni zaméstnanct, at uz v podobé
darkd, nebo riiznych bonust. Vyjimkou ne-
jsou ani soutéZe o ceny v hodnoté nékolika ti-
sic korun. Darky i soutéze jsou samoziejmé
urceny pouze pro zameéstnance, ktefi na veci-
rek dorazi. Zaroven na vecircich zpravidla do-
chazi k hodnoceni celého roku, odménovani
obchodniki a Gspésnych zaméstnanci, uza-
viela Marcela Vyskokova. (tz)
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na slovicko

Méneé starosti
pro vSechny

Premyslela jsem, jak si s vami, nasimi ¢tenari,
popovidat v zavéru leto$niho roku. Napadalo
mne hodné témat, nakonec jsem zvolila jedno
obecné, ale véfim, Ze aktudlni. Viem nam
bych totiz prala, abychom méli méné starosti,
a Cas, ktery nam utika vyfizovanim nejriz-
néjsich hlouposti, vénovali radostem, uzitku a vzajemného obohaceni
o hodnoty, které maji smysl. Zda se mi, ze diky podfadnostem, jez vzni-
kaji z rozmanitych diivodi, si ni¢ime to nejcennéjsi, co mame: dobrou
néladu i své zdravi, pokud toho slozitého mame nad hlavu prili§ dlou-
ho. Proto do roku s $estkou na konci hodné pohody a eldnu, proziravos-
ti a odvahy. Pfeji vam, abyste si harmonii okamziku uméli udélat v dusi
i nezavisle na okolnostech, které ¢lovéku obcas nepreji.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Lidl startuje s novym konceptem

Za 13 let svého pulsobeni na éeském trhu patfi Lidl diky své stra-
tegii prodeje i kvalité produktu k lidram. Dalsi vyznamnou etapu
startuje aktualné s novym konceptem prodejen. Prvni takovou ote-
viel v Berouné. Do rozvoje prodejni sité a rozsifeni skladovych ploch
chce Lidl v nésledujicich tfech letech investovat celkem 9 miliard ko-
run. ,,Po urcité dobé, jez byla ve znameni modernizaci stavajicich pro-
dejen, jsme se rozhodli pro zcela novy koncept. Ten bude znamenat pro
zdkazniky predevsim komfort v nakupovani. Timto krokem dévame ta-
ké jasny signdl nejen nadim zaméstnanctim, ale i nadim dodavatelim, Ze
s nami na ¢eském trhu mohou nadale pocitat,” rekl Pavel Stratil, gene-
ralni feditel spole¢nosti Lidl. Moderni architektura, stavebni technolo-
gie Setrné k Zivotnimu prostiedi, lepsi sluzby pro zékazniky i lepsi pod-
minky pro zaméstnance - to je zasada uplatnéna béhem ¢tyfmési¢ni
vystavby berounské prodejny, prodejny nové generace prvni ve sttedni
a vychodni Evropé. Novy koncept prodejen Lidl je pro fetézec prilo-
movy a prvni takova budova byla dokoncena teprve v letosnim roce

v Itdlii. Prodejna v Berouné vyrostla v ulici Plzenskd, na misté té ptivod-
ni. Mésto bylo vybrano nejen pro vhodny pozemek a vstficnost, ale
ivzhledem k silnému konkuren¢nimu prostfedi. Naklady na vystavbu
se vy$plhaly na témér 90 miliont korun a prodejna nabidla nové zhruba
25 pracovnich mist. Mezi nejvétsi zmény patii $irsi parkovaci mista,
uvnitt pak svétly vzdusny prostor se Sirokymi ulickami, velkd pekarna

a roz$ifené tseky Cerstvych potravin az o 20 %. Zdkaznici jisté oceni vi-
ce pokladen s novym odkladacim prostorem. Novinkou jsou také toale-
ty s prebalovacim pultem nebo nabidka kavy s sebou. Pozadu nezusta-
nou ani zaméstnanci. Ti budou mit kromé moderntho pracovniho
prostredi k dispozici velkoryse pojaté odpocinkové prostory v druhém
podlazi s terasou, sprchami a $kolici mistnosti. Praci jim usnadni také
optimalizované skladové plochy a trasy zboZi v prodejné. (tz)
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Jak zhubnout a byt fit?

Dostat se do formy, udrzet se fit, mit
energie na rozdavani - to jsou témata
po pravu budici pozornost o to vice,

Ze se obdobi nového roku vZdy nese

v duchu predsevzeti a zbrusu novych
starti. Vétsina odbornik se shoduje, Ze
kratké a drastické diety organizmus spise
vycerpavaji a nahravaji jo-jo efektu. Kom-
plexni pfistup k vlastnimu télu, spravnd vy-
Ziva a pét porci ovoce a zeleniny denné
misto bezhlavého vrhani se do dalsi trendy
a ,,zarucené” diety, to je ta spravna cesta

k ziskani, a hlavné udrzeni skvélé postavy.
Privodcem vam mohou byt léty provéfené
tipy a rady Martina Hrazdila, fitness trenéra
a nutri¢niho specialisty spolupracujici se
znackou 100% dzust Relax.

»Pro hubnuti je nejdiilezitéjsi pozitivni nala-
déni a motivujici ritudly,” fikd Martin Hraz-
dil. ,,Svym klienttim radim natidit si budik

o pul hodiny dfive a vstavani si vice uzit.”
Jak na to? Vstavejte pomalu — zaénéte jem-
nym protahovanim. Prehrajte si v hlavé ales-
poii jednu véc, na kterou se té$ite a naladte
usméyv, diky kterému si uzijete pocit §tésti. Jesté pred sprchou jemné
promasirujte obli¢ej, vsadte na silu aromaterapie: citrusy povzbuzuji, le-
vandule a pa¢uli evokuji pohodu.

Kazdy den snidejte a dbejte na vyvazeny pomér zivin, snidané by méla
tvorit pétinu az ¢tvrtinu vasi denni energetické davky. Na talif si naser-
virujte kvalitni proteiny, komplexni sacharidy a kromé nezbytné kavy ¢i
Caje si doprejte tfeba 200ml sklenku 100% dZzusu Relax, ktera plnohod-
notné nahradi jednu z péti doporucenych porci ovoce a zeleniny denné.
»Je prokazano, Ze lidé, kteti nesnidaji, se ¢astéji uchyluji k prejidani bé-
hem dne a vyhledavaji kalori¢téjsi druhy pokrmi, radi Martin Hrazdil.
Doporuceni Svétové zdravotnické organizace (WHO) vyplyva z dlou-
hodobého sledovani kondice 50 000 americkych zdravotnich sester. Ty,
které denné konzumovaly alespon pét porci ovoce a zeleniny, byly vice
fit, a to i ve vy$$im véku.

Jak toto doporuceni prevést do praxe? Porci se rozumi takové mnoz-
stvi, které se vejde do dlané, pét porci tedy zvladnete s trochou snahy
snadno. Ovoce a zelenina jsou idedlni fitness pomocnici, nebot maji
vys$$i obsah vody a vlakniny a méné kalorii nez jiné, méné zdravé sva-
¢inky. Lidé byvaji skepticti, ale snist pét porci ovoce a zeleniny je
vlastné uplné jednoduché: rano 200ml sklenka 100% pomeranc¢ového
dzusu Relax, jablko ¢i piil bananu dopoledne, hrst hroznového vina ¢i
nektarinka s jogurtem odpoledne. Mlé¢ny vyrobek doporucuji k ovo-
ci proto, Ze snizi jeho glykemicky index, a cukr se tak do krve uvol-
fluje pozvolna. K obédu ¢i veleti porci zeleniny uhradi zeleninova
krémova polévka, michany salatek ¢i ptiloha, jako jsou zelené fazolky,
$pendt ¢i hrasek.

»Stanovte si realistické cile. Sepiste si plusy a minusy vasi postavy, ¢im
konkrétnéji, tim Iépe. Pokud si nebudete védét rady s pozitivy, pozadej-
te svého partnera nebo kamaradku. Pak se zamyslete, které z negativ-
nich bodu je redlné zménit. A za¢néte na nich pracovat, krok za kro-
kem. Za kazdy pokrok se odménujte - at uz masazi, navstévou
kadernika, nebo lekei jogy,“ doporucuje Martin Hrazdil.

Ve spanku probihaji veskeré regenera¢ni procesy, obnovuji se svaly,
kosti, kuze. Télo se samo ¢isti a pfipravuje na dal$i den. Dostate¢né
dlouhym a kvalitnim spankem se také micha hormonalni koktejl lep-
tinu a melatoninu zodpovédny za pocit hladu ¢i sytosti. ,Chodit spat
v rozumnou dobu pted pilnoci, vyhnout se konzumaci nikotinu, ko-
feinu ¢i alkoholu ve ve¢ernich hodindch a co nejvice omezit tzv. mod-
ré zareni z riznych obrazovek, to jsou asi nejzakladnéjsi rady, jak co
nejvice vyuzit regenera¢niho potencialu kvalitniho spanku, vyjmeno-
véva Martin Hrazdil. (tz)
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kdyz nam chutna

Klobasky a burty, sunka i pasticka

Siroko daleko to vonélo grilem, na kterém se opékaly Milankovy
klobasy, jeden z nejpopularnéjsich vyrobku firmy Uzeniny BETA.

Ty ziskaly také letos ocenéni v soutézi domacich potravinari Ceska
chutovka. Misto, kam jsme 4. prosince s kolegou zamiili, bylo
centrem dvou péknych oslav. Jeden z objektt NH Car Praha,
showroom Strahové, je totiz pravé zrekonstruovany a vefejnosti

se ten den predstavoval v celé své krase, a konala se tady také
rozverna mikulasska nadilka pro vSechny pratele, zaméstnance,
novinare i fadu celebrit. Pohostinné prostredi se vSak stalo svédkem
jesté jedné malé spoleéenské udalosti.

Obchodni feditel Uzenin BETA Jif{ Soucek, ktery zde mél na starost pre-
zentaci uzendfskych pochoutek véem piitomnym, zdroven predal general-
nimu fediteli NH Car Praha Ing. Vitu Péknému bdje¢nou cenu sestavenou
prevazné z produkti firmy, kterou obchodné fidi. A za co? Jeho odpoveéd
byla totiz nejlepsi v nasi listopadové anketé prilohy Fresh Time, v niZ pod-
nikatelé a manazeti odpovidali na otdzku, jaké uzeniny chodi nakupovat
nejradéji. Partnerem této ankety byly pravé Uzeniny BETA. Odpovidajicich
se sesla rovnd desitka a takika vSichni vzdali hold ¢eskym uzenafim a né-
zory nabidli vpravdé unikatni. Tézko se Jitimu Souckovi vybiralo, a jak pfi-
znal, dlouho véhal. Nakonec padla volba na Vita Pékného. Jeho vztah

k uzeninam je $tavnaté gurmansky a jak potvrdil, umi si na nich opravdu

. -. S -\
Nakonec jsem se nechala pfemluvit a spoleéné s obéma hlavnimi
aktéry, vyhodnocenym Vitem Péknym a predavajicim Jifim
Souckem, ¢leny nasi redakéni rady, jsme dobrou néladu zvécnili

i prostfednictvim fotografie

foto Pavel Kager

pochutnat. A to zase dokaze ten, kdo o uzenindch uz néco vi, dokonale
ocenit. Vyherci jsme prijeli pogratulovat a Jiti Soucek spojil (zcela naho-
dou) ptijemné s uzite¢nym - spole¢né s dal$imi partnery mikuldsskych ra-
dovanek sytil hladové Zaludky pfitomnych klobaskami, Sunkou, buftiky,
pastikou a spoustou dal$ich ldkadel, jako jsou tfeba svatebni parecky, tali-
any nebo bila klobaska jako predzvést bliZicich se Vanoc, a téil se z toho,
Ze muzZe s autorem vtipné odpovédi prohodit par pratelskych slov. No

a nam, kolegovi Pavlu Kacerovi a mné, pripadla uloha medidlniho pro-
stfednika, ktery musel vie zdokumentovat a pfipravit do naseho letosniho
posledniho vydani, jimz pravé listujete.

Rozhodli jsme se také, ze v anketdch budeme pokracovat, protoze se pri
nich vsichni pobavime a dokdzeme hodnotit business zase z jiné stranky
nez podle starosti a ¢isel vysledovky. Eva Brixi
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CHCETE USETRIT?
JEZDETE NA CNG!

- stlaceny zemni plyn CNG je nejlevné;jsi
pohonna hmota - 18 az 19 K&/m?3 véetné
dani (1 m? CNG energeticky odpovida
1 litru benzinu)

- naklady na 1 km jizdy u osobnich a malych
uzitkovych vozl od 1,00 do 1,30 K¢

- u CNG se nejedna o prestavby,
ale o tovarné vyrabéna vozidla
- plnohodnotny zavazadlovy prostor

- s kartou CNG samoobsluzné natankujete
rychle a nonstop

- aktualni informace (ceny, mapa stanic,
nabidka vozl, novinky) sledujte
na webovych strankach www.cng.cz

- RWE je provozovatelem Siroké sité stanic
CNG a nejvétsim prodejcem CNG v CR

Rw E Jezdim na

The energy to lead



