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Nicméne
ekonomi

Koneéné se radujeme, pesimizmus
ustoupil, lidé utraceji, firmy se prestaly
drzet pfi zemi v tvahach o vlastnim
rozvoji, obavy z budoucnosti nabraly
jiné charakteristiky nez pred péti Sesti
lety. Ti proziravéjsi ale zvedaji varovny
prst — mysleme na rizika ¢asu, vazeni.
Vse je relativni, kazda mince ma dvé
strany! Otazkou tedy zlstava, jak se
vlastné méme, a co nas tieba zase brzy
ceka... Zeptala jsem se na to mezi
fadky Ing. Vladimira Pikory, Ph.D.,
hlavniho ekonoma, $éfa analytického
tymu Next Finance, s.r.o.

Po Fadé skeptickych let v myslich neodvaz-
nych jedincli se zd4, Ze nélady obyvatel

i v businessu se lepsi. Firmy chtéji zase in-
vestovat, nabirat zaméstnance, a dokonce
zvy$ovat mzdy. Alespon tak hovofi fada
aktualnich vyzkum. Da se jim véfit? Ane-
bo je to psychologické mameni, vysledek
nutné sinusoidy?

Ne, ¢islam se urcité dd verit. Statistiky li¢i eko-
nomiku ve skvélych barvach. Rosteme téméf
05 %. Roste primysl, maloobchod, zkratka
véechno. Nezaméstnanost je nizka a redlné
mzdy v praméru rostou. Neni mnoho ekono-
mik, kterym by se dafilo lépe. Je mnoho ekono-
mik, které jsou vyspélejsi a bohatsi, ale nerostou
nebo je trdpi vysokd nezaméstnanost. To u nds
neni. Nds nyni v podstaté trapi jen to, Ze mame
ve Spatném stavu vefejné finance a nemame
zadnou vizi, co s dichody. Vlastné to lze zjed-
nodusit, ze nemame politiky s makroekonomic-
kou vizi. Nicméné ten krasny obrazek ekonomi-
ky se brzo zméni. Musime si uvédomit, Ze my
nyni nerosteme proto, Ze bychom byli tak chytti
a investovali a dokdzali se prosazovat na svéto-

Proto si myslim, Ze by vsichni méli
vice odpocivat a nehledét na cas,
ale skuteény vykon. Proto bych
se vubec nebal pridat dny volna

v ekonomice. Volno

o Velikonocich, Dusi¢kach?
Samoziejmé. Ten, kdo na sebe
a svou psychickou pohodu nebude

myslet, skonci Spatné. Moje heslo
je: ,Odpocinkem k rustu.”
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ten krasny obrazek

y se brzo zmeéni

vych trzich. My rosteme kviili tomu, Ze v dobé,
kdy jin{ rostli, tak nam politici naordinovali ta-
kovou politiku, Ze vsichni Setfili. Bali se diicho-
dové reformy, ktera nakonec vlastné neprobéh-
la. Vysledkem bylo, Ze jsme nerostli. Jenomze
po ¢ase uz neni mozné vydaje odkladat.

S novou vladou, ktera prestala lidi strasit, zacaly
domécnosti i firmy nakupovat zbozi dlouhodo-
bé spotieby. Velmi rychle se rozjel prodej aut,
vybaveni domdcnosti atd., a to nds rozhybalo.
Pridalo se k tomu to, Ze jsme se snazili narychlo
vyuzit evropské penize a priimysl zvysil vyrobu
diky nepfirozené oslabené koruné. Slabsi koru-
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Ing. Vladimir Pikora, Ph.D.

na sice pomohla primyslu, ale zase ochudila ce-
ské turisty v zahrani¢i a prodrazila dovoz tech-
nologii. Ekonomika tak sice roste, ale na docas-
nych zdkladech. V roce 2016 proto uz
neporosteme tak rychle jako v roce 2015. A na
néco jako dohndni Némecka mizeme i z velmi
dlouhodobého pohledu zapomenout.

Prvni polovina roku 2016 bude jesté tézit z ro-
ku 2015. Bude nizka nezaméstnanost, coZ
urychli rist mezd. Jenze ¢asem se zacne proje-
vovat nezdravy vyvoj ve svété. Cina ztraci
dech. Komoditni trhy se hrouti. Rada zemi se
tim priblizi bankrotu, protoze az moc spoléha-



ly na penize z ropy. Takze jste si odpovédéla

v otdzce. Je to vysledek sinusoidy, a jestlize
jsme nyni nahofe, tak sama dobfe vite, kde
budeme za rok. Na tom je pikantni to, Ze za
rok se budou blizit volby, a tak nds budou mu-
set vladni politici vtla¢it do predstavy, Ze je vie
dobré, a opozi¢ni, ze je vie katastrofalni. Situ-
ace bude nahravat tém opozi¢nim.

Naé by mél spoléhat podnikatel, ktery je
za vodou a business mu jde jako po masle
(existuji vabec taci?) a co by mél mit na
paméti ten, ktery se stile snaZi, pracuje,
ale nevydélava?

J& myslim, Ze by vlastné oba typy podnikatell
mély myslet hlavné na sebe. Uspésni i netispésni.
Vidim kolem sebe hodné udrenych lidi, ktefi
jsou sice bohati, ale neznaji své rodiny.

Kdyz jsme zalozili firmu, tak jsem asi $est let ne-
mél dovolenou. Dfel jsem. Ted je to jinak. Firma
mé uz nutné nepottebuje. Nékolikrat za rok
mam dovolenou a nékolikrat za tyden si najdu
¢as na to, abych si mohl i v pracovnich dnech jit
po obédé zdfimnout. Na prvni pohled to muze
vypadat jako flakani,
ale ja myslim, Ze mi to
dava napady, které pak
zhodnotim, takze pre-
kvapivé s odpocinkem
neklesa produktivita.
Proto si myslim, ze by
vsichni méli vice od-
pocivat a nehledét na
Cas, ale skute¢ny vy-
kon. Proto bych se vii-
bec nebal pridat dny
volna v ekonomice.
Volno o Velikonocich, Dusi¢kach? Samoziejmé.
Ten, kdo na sebe a svou psychickou pohodu ne-
bude myslet, skon¢i $patné. Moje heslo je: Od-
pocinkem Kk ristu.

Do krutych pravidel podnikani vstoupil
atraktivni pojem svétova udrZitelnost a spo-
le¢enska odpovédnost. Domnivéme se, ze
je to jedina cesta, ktera lidstvo nezahubi.
Zméni tento nazor zédkony kapitalizmu?

Podle mé jsou tyto pojmy jen vynalezem lidi

z velkych korporaci, kteti maji vymyslet néco
nového. V realité je to vét§inou podvod. Napti-
klad ja jsem s Zenou napsal knizku pohadek fi-
nanéni gramotnosti pro déti na zdkladnich $ko-
lach. Piidel jsem asi do péti nebo Sesti vétsich
bank, jestli by nechtéli knihu podpotit, aby se
dostala tieba do détskych domovi. Myslim, ze
to jasné spada do spolecenské odpovédnosti
bank bojovat s tim, aby se jejich budouci klienti
nepredluzili a nezakusili exekuci. Vite, co mi
tam fekli? ,Vi§, my nechceme, aby déti z dét-
skych domovii byly jednou nasimi klienty.

A tak jsem se v jedné z téch velkych bank zep-
tal, kolik vynalozi ro¢né na finan¢ni gramot-
nost. A odpovéd byla: ,,Nic - ani korunu.“ Ma-
me tu banky s ohromnymi zisky a nic nedaji na
finanéni gramotnost. Nakonec ndm ani jedna fi-
nan¢ni instituce nepomohla. A to jsem mluvil

Nas nyni v podstaté trapi jen to,
Zze mame ve Spatném stavu
verejné finance a nemame zadnou
vizi, co s dichody. Vlastné to lze

zjednodusit, ze nemame politiky
s makroekonomickou vizi.
Nicméné ten krasny obrazek
ekonomiky se brzo zméni.

i s pojistovnami, fondy atd. Podobné to je i jin-
de. Myslim, Ze o spole¢enské odpovédnosti se
hlavné mluvi. Mozn4 se udéla konference a na-
pise o tom tiskova zprava. Kdyz uz nakonec
nékdo néco podpoti, tak podpoti akci své man-
zelky, kamarada apod. Prosté je to podobné ja-
ko s evropskymi fondy. Teoreticky to je super,
prakticky se to ¢asto rozkrade.

Neéktefi osvicenci radi, aby se lidé uili
podnikavosti a cilili svou aktivitou do regi-
ond, protoze se ukazalo, Ze globalizace
neni spasou budoucnosti. Jak to vnimate?
Je mozné, aby bylo tfeba v Ceské republi-
ce vice podnikatelt nez zaméstnanct?

To je blbost. Vétsina lidi nemd na to byt podni-
katelem. Nékdo je liny, nékdo je bazlivy, nékdo
nedokdZe nic dotdhnout, nékdo nedokaze nic
zorganizovat. Podnikatel musi byt trochu vizi-
onaf. To v8ichni nejsou. Jsou lidé, ktefi chtéji
jistotu. Podnikani je o nejistoté. Vedle toho nam
rychle roste pocet urednikd, takze uz jen z to-
hoto pohledu to je tézko dosazitelné. Neustale
nam pribyvaji urady, takze je pravdépodobnéjsi,
nez ze bude vétsina li-
di podnikateli, Ze bu-
de vétsina lidi redni-
ky. Co se tyce
globalizace, tak diky
internetu je globaliza-
ce nasi budoucnosti.
Ja uz vétsinu véci na-
kupuji pres internet
aje mi jedno, jestli

u nas, v Polsku, nebo
Britanii. Globalizace
selhava asi tak jako
demokracie, manzelstvi, 1aska apod. Zkratka
neni dokonalg, ale nic lep$itho nemame.

Zvykli jsme si, Ze business je hodné vaznou
véci, nepfehdnime to? Malo se sméjeme,
ackoli jsme narod Svejka. Co s tim?

Ja si nemyslim, Ze se malo sméjeme. Rekl bych,
ze denné sdilim na Facebooku alesporni jeden
kresleny vtip. Treba dnes jsem tam vlepil vystfi-
zek z francouzskych novin, kde ministryné do-
porucuje bezdomovcim, aby za stavajici zimy
neopoustéli své domovy. Prosté politicka. Ve
funkci je asi jen proto, Ze je Zena.

Nepf¥idal byste do osnov vyuky tieba par
kapitolek o vyznamu legrace v mezilid-
skych a obchodnich vztazich?

Ne. Neumim si to predstavit.

Ostatné, také se mluvi o krizi moralky

s tim, Ze se potvrdilo, co kdysi na toto té-
ma fekl Bata. Myslite si, Ze obchod bude
muset na dobré vztahy spoléhat? Co s do-
hodami, smlouvami, terminy, kdyz nefun-
guji vztahy?

Rekl bych, Ze to je o odvétvi. Jsou odvétvi, kterd
jsou zaloZend na duvéfe. Sem patfi finance. Ja

Muz, ktery vi, co chce
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jsem je$té nezaznamenal ze strany finanéni insti-
tuce snahu o podvod. Mozn4 je to tim, Ze si to
ke mné nedovoli, ale prosté tady vse funguje
perfektné. Jediné, kdy miiZe nastat problém, je
tehdy, kdyzZ produktu nékdo nerozumi a nevi, co
chce. Pak je ale problém na strané klienta. Tako-
vy klient pak tfeba vyuziva sluzeb finanéniho
poradce, ktery financim nerozumi. S témito lid-
mi ja ale neprichdzim do styku. Prodejce finan¢-
nich produkttl nepovazuji za finan¢ni sektor. To
jsou jen prodavaci, ktefi si u nas bohuzel ¢asto
tikaji poradci. Vedle toho jsou odvétvi, kde jsou
podvody zakladem businessu. Bohuzel se bojim,
Ze to je Casto u prodeje star$ich aut a develop-
mentu. Tam je velkd asymetrie informaci mezi
prodavajicim a kupujicim a prodavajici vi, Ze vas
po prodeji uz nepotiebuje, takze kdyz vas pod-
vede a vy to zjistite, tak ho to netrapi. Muj zeli-
naf by si netroufnul mé podvést, protoze vi, ze
za dva dny bych k nému uz neptisel a on by
ztratil zakaznika. To nebude riskovat.

Terminy, to je z mého pohledu splatnost faktur.
Tak tady vas musim ubezpecit, ze v tom jsme
normalni. Ted se pravé snazim dostat penize od
skotského klienta. Chova se tiplné stejné jako
Cesi, ktefi nechtéji zaplatit. Slibuje, pak nebere
telefon. Prosté jsme jenom lidé. Neni to az tolik
o0 narodnosti.

Urcité byste rad pfipravil néjakou analyzu
na téma, které jesté nikdo pred vami nevy-
myslel. Mate néco v rukavu? Ale neprozra-
zujte, jen naznacte!

Miém toho v hlavé moc. Asi v§echno nestihnu.
Nicméné vymyslet néco, co tu jesté nebylo, je
tézké. Myslim, Ze nase posledni knizka poha-
dek finan¢ni gramotnosti, kde jsou Certi a stra-
$idla a déti se uci, aniz by si to uvédomily, je
néco, co tu jesté nebylo. Alespon ja takovou
knihu nevideél.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Bonus na pojistném za péci

y e

o zdravi by se vyplatil lidem,

(X" 4

pojistovné i zdravotnictvi

Zdravi jako tolik diskutovany pojem
poslednich mésici! Neni to jen
maédni trend, ale nutnost, kterd ma
dalekosahlé divody i dusledky.
Pojem spojovany se spoustou
nazorq, vytek té ¢i oné strané,
pFani pacientu proti snaze lékaFu.
Informace o konzumaci zdravych

a nezdravych potravin, uZivani léku
misto vhodného zdravotniho stylu,
o platbach pojistoven, mzdach

v nemochnicich, debaty o reformé
ceského zdravotnictvi... Co si z té
premiry udaji vybrat? Jak najit
dobrého praktika a zubafe a kterou
zdravotni pojistovnu mit jako tu nej
nej? Otazky, na néz se nékdy ani
neda odpovédét. | kdyz, jak se to
vezme. Generalni feditel Zdravotni
pojistovny ministerstva vnitra CR,
ktera ziskala koncem roku 2015
ocenéni Nejlepsi zdravotni
pojistovna u nas, MUDr. David
Kostka, MBA, ndzor ma:

Od lofiského roku stojite v éele ZP MV CR.
Co se od té doby zménilo v pojistovné, jak
se tato vyznamna personalni zaleZitost do-
tkla klientt, smluvnich zafizeni i vas osobné?

V pojistovné se nezménil jen generdlni feditel,
ale cely vrcholovy management. Tak zasadni
zména nesla riziko ur¢itého napéti ¢i nervozity
jak zaméstnanct, tak i smluvnich partnert,
predevsim zdravotnickych zafizeni. Plati vsak,

A uvitali bychom, kdyby nam
legislativa umoznila ocenit ty
klienty, ktefi dbaji o své zdravi,
napfiklad bonusem na pojistném.

Tuto moznost zatim nemame,
ale véfim, ze by byla velkym
pfinosem jak pro samotné
obcany, tak pro pojistovnu i cely
zdravotni systém.
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MUDr. David Kostka, MBA

co jsem po svém nastupu fekl zaméstnanctm:
ze se ve filozofli zdravotni pojistovny nic zédsad-
niho neméni. ZP MV CR bude i nadale zajisto-
vat a hradit svym klientéim tu nejkvalitnéjsi 1éc-
bu a stale bude podporovat prevenci a zdravy
Zivotni styl. Stejné tak pristupujeme i k zdra-
votnickym zafizenim - s témi, ktera spliuji le-
gislativou dané podminky a poskytuji kvalitni
zdravotni sluzby, budeme beze zmény tzce
spolupracovat.

A jak se dotkla tato zména vas osobné?

Vite, ja jsem ptivodnim povolanim chirurg. Léta
jsem byl vedoucim lékafem na jednotce inten-
zivni péce, takZe na nepretrzity stres, vysokou
zodpovédnost a neustalé napéti jsem docela
zvykly. Ridit instituci s obratem 27 miliard ko-
run, kterd zajistuje zdravotni péci pro 1,28 mili-
onu Klientt, je také jeden velky stres a napéti.
Ale vétim, ze mam dobrou pripravu. Kromé to-
ho mém velmi dobry tym spolupracovnika, za-
méstnanci ZP MV CR jsou kvalifikovani, zod-
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povédni a vii¢i firmé loajélni lidé. Vérim, ze diky
nim si klienti ani nev$imli persondlni zmény ve
vedeni ZP MV CR.

Ceni si vas i odborna vefejnost. Za vie
mluvi to, Ze jste jako prvni v oboru ziskali
cenu Nejlepsi zdravotni pojistovna. O cem
to vypovida?

Na toto ocenénf jsme velmi hrdi pfedev$im pro-
to, Ze jsme ho ziskali na zdkladé nazorti mnoha
desitek odborniki - jak lékatt, tak i feditelt ne-
mocnic, a nakonec i na zakladé nazora pacientd,
klientii zdravotnich pojistoven. A vypovida to

o tom, Ze jsme schopni platit za pé¢i 1ékartim
véas, ze nezpozdujeme zbyte¢né platby, Ze jsme
tedy solventni spolecnost, ktera umi i vybirat
pojistné. A svéddi to o tom, Ze dokdZeme na-
smlouvat takové podminky thrad, ze si mtizeme
dovolit platit i tu nejnakladnéjsi zdravotni péci.
Ackoliv to laicka verejnost zatim prili§ nevnima
- neni to zase tak obvyklé. VSechny zdravotni
pojistovny nejsou v tak dobré finan¢ni kondici.



Jakou zpétnou vazbu to dalo vasi strategii?

Burcuje nés to k jesté vétsimu usili, abychom
si to v8e, co jsem vyjmenoval, zachovali. Tako-
vé ocenéni prindsi totiz kromé radosti prede-
v§im velkou zodpovédnost.

Cim se vlastné odlisujete od konkurence?

Jak uz jsem fekl - vii¢i smluvnim zdravotnic-
kym zafizenim se snazime chovat férové a platit
véas. A vadi klientim? Vytvatime nebo zdoko-
nalujeme projekty, které je motivuji k zdravé-
mu zivotnimu stylu a k prevenci. Lidé si by si
méli uvédomit, ze o své zdravi musi pecovat, ze
to je opravdu to nejcennéjsi, co mame. Je sice
dobré védeét, Ze moje zdravotni pojistovna mi
zajisti i tu nejnaro¢néjsi 1écbu, ale nejlepsi je ji
viibec nepottebovat. Proto ale musime hodné
udélat sami. A je zvlastni, Ze toto védomi v nds
neni prili§ zakofenéné, ze bereme zdravi jako
néco samoziejmého, a kdyz odejde, prijde lékat
a zase nam ho vrati. Ale neni to tak. A to se
snazime lidem vstépovat. Pokud mozno zabav-
néjsi formou, nez jsou prohlaseni feditele...

V médiich propirali vasi pojistovnu v souvi-
slosti s nalezy NKU. Zaslouzili jste si tako-
vou pozornost? Nebo $lo skute¢né o ne-
pochopeni legislativy, a jesté k tomu

o nekvalifikovany komentai?

NKU je tady od toho, aby dlouho a dopodrobna
zkoumala hospodatent instituci. ZP MV CR
kontrolovala déle ne7 rok a propirala fadu let
dozadu. Neni samozfejmé mozné, aby v tak vel-
ké instituci nedoglo k néjakym zéddrhelim. A ty
jsme priznali, ¢ast napravili hned, zbylé véci do-
fesime. Mrzi nds ale kritika postupu, ktery je

v souladu se zdkonem. Upfimné, postavit tisko-
vou zpravu NKU na tom, Ze jsme se v tthradach
netidili vyhlaskou, ale méli nastavené individu-
alni smlouvy, kdyZ ndm to legislativa zcela jed-
nozna¢né umoziiuje, mi nepiijde iplné fér.
Jestlize se kontrolorim NKU nelibi systém
uhrad zdravotni péce, at kritizuji systém, at usi-
luji 0 zménu legislativy, ale at z toho nedélaji
kontrolni nalez pravé kontrolované instituce. To
se, pokud vim, stalo pfed nami i jinym zdravot-
nim pojistovnam, no, a nyni nam.

Protoze se staram o své zdravi a véfim, zZe
prevence je lepsi nez ,,béhani po dokto-
rech”, mrzi mé, Ze zdravotni pojistovny
snahu takovych klientii nedokazi vice do-
cenit a podpofit. Co nového chystéte pra-
vé na letosek pro ty, ktefi chtéji vzit své
zdravi zodpovédnéji do svych rukou?

Uz jsme se tady toho dotkli. Nabizime klientim
fadu bonust v ramci fondu prevence, at uz jde
o ptispévky na ockovani, riizna vysetfeni, bez-
lepkovou dietu pro déti a dalsi. Podrobnosti Ize
najit na naSem webu www.211.cz nebo
www.zpmvcr.cz. Kromé toho jsme jedina zdra-
votni pojitovna, kterd ma projekt Zdravi jako
vaden, v ramci kterého je mozné se ptihlasit na
t¥imési¢ni kurz zdravého Zivotniho stylu ,,Zmé-
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Cisla potvrzuiji kvalitu a prosperitu ZP 211

® Denné zaplati Iékafim 74 miliond korun

@ Za lééeni jednoho klienta vyda béhem roku pres 21 000 korun

@ Celkové naklady na zdravotni sluzby pojisténcim &ini

rocné pres 27 miliard korun

@ Témér 700 miliond korun usetrila
pojistovna na svém provozu
v poslednich péti letech
ve prospéch léceni

® Na prevenci pojisténcu
vynaloZi za rok primérné
110 milionu korun

@ Béhem péti let pribylo
146 095 novych klientd

nim se” pod vedenim znamého specialisty na vy-
zivu Petra Havlicka. Zde se nautite 1épe a zdrave-
ji stravovat a hybat, a mozna ztratite i néjaké to
kilo nadvahy. Déle pfispivame détem na o¢ni vy-
$etfeni PlusOptixem, cozZ je specidlni bezkon-
taktn{ ptistroj k méfeni dioptrii a odchylky $ilha-
ni u déti. Jeho vyhodou je, Ze vySettent je velmi
rychlé, bezbolestné a Ize jim vysetfit i déti, které
jsou na bézné vysetteni jesté velmi malé, nepo-
sedné nebo zdravotné postizené. Lidem, trpicim

Vypovida to o tom, Ze jsme
schopni platit za pééi IékaFim
vcas, ze nezpozdujeme zbytecné
platby, ze jsme tedy solventni
spolecnost, ktera umi i vybirat
pojistné. A svéddi to o tom,

Zze dokazeme nasmlouvat takové

podminky thrad, Ze si mtizeme
dovolit platit i tu nejnakladnéjsi
zdravotni péci. Ackoliv to laicka
vefejnost zatim pfilis nevnima —
neni to zase tak obvyklé. Vsechny
zdravotni pojistovny nejsou v tak
dobré finanéni kondici.

lupénkou, pfispivame na pfipravky pro zevni ap-
likaci na kazi. Klienti maji moznost ptihlasit se

i na komplexni onkologické vySetfeni v renomo-
vaném Masarykové onkologickém ustavu v Brné.
A uvitali bychom, kdyby nam legislativa umoz-
nila ocenit ty klienty, kteti dbaji o své zdravi, na-
ptiklad bonusem na pojistném. Tuto moznost
zatim nemdme, ale vétim, Ze by byla velkym pri-
nosem jak pro samotné ob¢any, tak pro pojistov-
nu i cely zdravotni systém.

Muz, ktery vi, co chce

Jaky bude podle vas letosni rok z hlediska
poskytovani zdravotni péce a hospodareni
pojistoven?

Stru¢né feceno napjaty. Pojistovnam totiz za-
¢inaji dochazet rezervy z minulych let, diky
kterym kryly vys$si vydaje, predbihajici vybér
pojistného. Podle mne je tieba zacit se rychle
zamyg$let nad komplexni zménou zdravotniho
systému u nds, protoze jinak prijde za par let
chvile, kdy pojistovnam dojdou penize a hra-
da zdravotni péce tak, jak jsme zvyKkli, se za-
stavi. Pak hrozi, Ze se za¢nou zpozdovat plat-
by, odkladat operace, nebude se vyuzivat
nejmodernéjsi, a tudiz nejdrazsi 1écba... A to
by byla velka skoda. Méli bychom dospét k né-
jakym zdsadnim zménam, dokud je jesté
trocha ¢asu.

A mate moznost lékafim pfipominat, ze
pacient neni stroj na polykani lékq, ale ten,
ktery zpravidla potfebuje radu ¢ pomoc?
Pro¢ je stale vztah laika a odbornika v or-
dinaci tak napjaty? Vzdyt slovo lé¢i...

A kdyz ¢€lovéku neni dobfe, potfebuje po-
hladit po dusi, povzbudit, dodat silu...

To pravdépodobné souvisi i s tim, co jsem fikal
pred chvili. Aby se i1ékati zastavili, zamysleli
nad osudem konkrétniho pacienta a nebrali ho
jen jako diagnozu, na to je tfeba dostatek penéz
a Casu. A obojiho se ndm zac¢ina nedostavat.
Ale nerad bych koncil prili§ pesimisticky, pro-
toZe i ptes problémy, se kterymi se potykame, je
nutno zdiraznit, Ze ¢eskd medicina a jeji od-
bornici jsou na velmi vysoké, svétové urovni

a ze toho bychom si méli ur¢ité vazit.

otazky pfipravil Pavel Kaéer




hledani souvislosti

Uspéch neprichazi za

je to drina

Ing. lvo Toman

Kdo se setkal s Ing. Ivo Tomanem, nezapomene na tento mimoradny
zazitek. Cim nejznaméjsim cesky skolitel na své okoli plisobi? Silou své
osobnosti a poznatky, které rozdava. Snad se néco z toho pfeneslo

i do tohoto rozhovoru.

Napsal jste knizku o uspéchu. Prozradite,
jak na néj?

Jsou rtizné definice uspéchu. Oxfordsky vykla-
dovy slovnik fik4, Ze to je dosazeni naplanova-
ného cile. S tim moc nesouhlasim, protoze
uspéch mize byt i neplanovany, nahodny.
Mam jinou definici - zafidit si Zivot podle
svych predstav. Ted jde o to, jaké mate oceka-
vani. Kdyz se bavime o podnikdni, mize jim
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byt vydélani prvni miliardy. Ale co kdyz se mi
podafi ziskat jenom tfi ¢tvrté miliardy? Pak se
mohu povazovat za neuspé$ného, i kdyz ostat-
ni to budou vidét jinak. Kdyz si vyberu jiny
cil, Ze budu kuptikladu lidem zmirnovat utr-
peni a pomohu jim, mohu byt Gspésny. Zdalezi
tedy na tom, jaké si zvolime métitko. Uspéch
je relativni. Pokud se nékdo bude pomérovat

s Kellnerem nebo Babisem, bude se citit ne-
uspésné. Jestli viak snizi o¢ekdvani, mtize do-

www.freshtime.cz

alrmo,

cilit opaku. Neni tfeba byt absolutné uspésny,
sta¢i byt spokojeny. Uspéch a spokojenost spo-
lu souvisi.

Co by mél délat podnikatel nebo manazer,
aby nebyl neuspésny?

Hodné prednasim a lidé se mé na to casto
ptaji: Reknéte mi tfi zdsady zacinajiciho pod-
nikatele nebo $est pravidel na to ¢i ono. Ne-
mam to rad, protoze neexistuje jednotny mu-
str. Zalezi na vasich povahovych vlastnostech
- extrovert je jiny nez introvert, na véku —

v pétadvaceti se na véci divam jinak nez v Se-
desdtce, na pohlavi a spousté dalsich faktoru.
Myslim, Ze rozhoduje frustra¢ni odolnost, to
je odolnost vuci zklamani, protoze vzdycky
jsou s uspéchem spojeny i neuspéchy. Dokon-
ce bych rekl, Ze vétsina véci se nam nepovede
a nds to nesmi stresovat, ni¢it. Hodné lidi to
vzda ze strachu z nedspéchu. Tato obava je
vibec jednim z hlavnich motivii naseho sna-
zeni — nedostat ve $kole pétku. Spousta lidi se
proto ani nepokusi podnikat, néco prodavat.
Pak musi byt i sebedisciplina a houzevnatost,
to, cemu se fika silna vile. Ale ja na silnou
vili moc nedam. Vile je jako sval, a kdyz se
kuptikladu rozhodnu nejist a hubnout, viile se
¢asem unavi a jdu vybilit lednicku. Proto je
lepsi mluvit o koncentraci, jak se na zvoleny
ukol koncentrovat.

Vystupujete pod znackou nejznaméjsi, te-
dy i nejuspésnéjsi, skolitel. Na ¢em jste vy-
budoval uspéch vy?

Paradoxné na prodeji Revolu¢ni angli¢tiny.
Moje byvala zena je génius na jazyky. Ja se

Myslim, Zze rozhoduje frustraéni
odolnost, to je odolnost vici
zklamani, protoze vzdycky jsou

s Uspéchem spojeny i netspéchy.
Dokonce bych fekl, ze vétsina
véci se nam nepovede a nas to

nesmi stresovat, ni¢it. Hodné lidi
to vzda ze strachu z neuspéchu.
Tato obava je viibec jednim

z hlavnich motivi naseho snazeni
— nedostat ve skole pétku.
Spousta lidi se proto ani nepokusi
podnikat, néco prodavat.




vzdy zajimal o to, jak funguje lidsky mozek,
protoze mam vrozeny handicap, Tourettiv
syndrom, jehoZz projevem jsou zvukové a po-
hybové tiky. Dali jsme tyto znalosti dohroma-
dy a vznikla Revolu¢ni angli¢tina. Ta se pro-
dava od roku 2004 s obrovskym tspéchem.

O tii roky pozdéji jsem zacal pravidelné skolit,
o rok pozdéji napsal knihu Uspésnd sebema-
nipulace, v roce 2009 vysla Debordelizace hla-
vy. Najednou vznikla velkd poptavka po mych
$kolenich. Nasledovala nejvétsi motivacni ak-
ce v Ceskoslovensku, a tak to $lo dél... Pak mé
néjaky novindf oznacil za nejznaméjsiho sko-
litele, tak jsem tu znacku zacal pouzivat.

Ale co za tim vSim stoji?

No obrovska dfina! V¢era byla nedéle a ja
pracoval. Hledani souvislosti, které nikdo ji-
ny nevidi. Pracovitost. Néktef1 slibuji svym
zaktm rychlé vysledky. Na ty ja nevétim,

i kdyz obc¢as nékdo vyleti vzhuru jak meteor,
ale to je opravdu pouze ndhoda, nebo par let
tvrdé dfiny, kterd se najednou
projevi navenek.

Vasim poslednim té-
matem je sebevédo-
mi. Povazujete ho za
nutny pfedpoklad i
k uspéchu? (

Je zajimavé, Ze uspésni 1
byvaji ¢asto lidé bez se-
bevédomi. Ale sebevé-
domi se neda méfit.
Jde o uvédo-

méni si néjakych vlastnosti, které mam, ne-
bo nemam. Lidé je zamériuji za sebedu-
véru, které se vsak mérit da. Napriklad
jak si véfim pti podnikani nebo pfi va-
feni, na stupnici od nuly do deseti, po-
dobneé jako pocity $tésti. V prvnim
pripadé sebediivéru mam, v druhém ji
mit nemusim. Pokud jde o metodu,
vzdy si vybirdm jedno téma a tomu se
usilovné rok vénuji. Pfedtim to byla po-
sedlost Uspéchem, pak §tésti a nyni se-
bedivéra.

Tak jak to vlastné
s tou sebeduvé-
rou je?

V kreativnich
oborech sebe-
davéra
a uspéch spolu
vibec nesouvi-
si. Jsou lidé,
ktefi se citi
psychicky na
dné, vibec si
neveéri, presto
se jim podari
vytvorit vel-
ké dilo. Te-
prve doda-
tecné jim
uspéch mize
sebedivéru
zvednout. Jiné je
to u prodejct, tam je
ta souvislost velmi
patrna. Kdo si vic véri,
1épe oslovuje zakazni-
ky, nenechd se odradit.
Pokud jste v pfimém
kontaktu se zakazni-
kem, bez sebeduvéry
se neobejdete. Ale

hledani souvislosti

nesmite to prehnat, stat se az prili§ suverén-
nim, arogantnim.

Dospél jste pfi svém badani k unikatnim
objeviim, ke zcela novym pohlediim na
véc?

Nevim, nemohu to sam posoudit. Tézko mti-
zeme byt u sebe objektivni. Par lidi mi ale uz
feklo, Ze jsem jim otevrel oci nebo je ,,nakop-
nul® Snazim se o to.

Kdy se knihy a pfednasky s novym téma-
tem sebediivéry a sebevédomi objevi?

Tento mésic za¢inam (rozhovor jsme pfipravo-
vali v prosinci — pozn. red.) na toto téma s ote-

Jsou rtizné definice Uspéchu.
Oxfordsky vykladovy slovnik Fika,
Ze to je dosazeni naplanovaného

cile. S tim moc nesouhlasim,
protoze tispéch muze byt
i neplanovany, nahodny.

vienym $kolenim a béhem par mésicti vydam
o tom i knihu.

MuzZete uz poradit, co udélat pro vlastni
sebedlvéru?

Snazit se o sebedivéru muze byt chybné. To je
stejné, jako kdyz se primarné zenu za penézi
nebo za §téstim, uniknou mi. V businessu
vznika sebeduvéra jako vedlej$i produkt tspé-
chu. Vznika, kdyz jsme Gspés$ni v néjaké ob-
lasti. Poznal jsem to sam na sobé. Nedokazal
jsem oslovit spoluzacku, aby $la se mnou na
rande. KdyzZ jsem pozdéji zacal vydavat knihy
a prednaset, zvedla se mi sebedtvéra i v jinych
oblastech. Dnes uz by mi to neéinilo problém.
Pavel Kacer




kouzlo pravdépodobnosti

288 milionaru a

yw 0O

1 miliardar:

historicky rekord Sazky v roce 2015

Celkem 288 Cechii se diky Sazce v roce 2015 stalo

milionafi. Rekord z roku 2014, kdy Sazka vygenerovala
106 milionard, byl tak prekonan vice nez dvojnasobné.

Novi milionafi si rozdélili 1 154 056 794 K¢. Celkové
Sazka ve vSech hrach vyplatila 25 267 180 vyher v hodnoté 6 966 364 573 K¢!
Kazdy obyvatel Ceské republiky tak vyhral téméF tiikrat!

Trzby nejvétsi hry Sportka dosahly témér
$esti miliard korun, vice nez jednu miliardu
pak lidé vsadili v Eurojackpotu. A pravé Eu-
rojackpot prinesl jesté jeden historicky mil-
nik, a to rekordni miliardovou vyhru. Diky
ni si $tastny sazejici z Pardubicka ptisel na
astronomickych 2,466 miliardy korun, coz
byla i rekordni vyhra v této celoevropské
hte. ,,Hlavnim divodem rekordniho poétu
vyher a trzeb jsou inovace v portfoliu her,
kdy se zvysil pocet milionovych vyher. Za-
vedli jsme také vécné vyhry, rozsitili jsme

a zatraktivnili portfolio stiracich lost. Lidé
s ndmi hraji kviili moznosti vyhrat miliony
a ja jsem uptimné velmi rad, Ze pocet téchto
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vyher rapidné roste,“ fekl generalni feditel
Sazky Robert Chvatal.

Miliony se nadélovaly hlavné ve Sportce
Na milionovych vyhrach v roce 2015 se podilela
predev§im Sportka s doplitkovou hrou Sance,
které dohromady vytvotily 221 milionafa. Ne-
bylo vyjimkou, Ze v jeden den vyhralo nad mili-
on vice lidi. V jednom listopadovém losovani
dokonce padlo deset milionovych vyher! Zaji-
mavé jsou i statistiky nej¢astéji sizenych a taze-
nych ¢isel ve hie Sportka. Sazejici tradi¢né nej-
vice véfili $tastnému ¢islu 7, to se na jejich
tiketech objevilo ve vice nez 38 milionech pri-
padi. Mezi top tfi sazend ¢isla pak patii jesté

www.freshtime.cz

¢isla 13 a 19. Nejvice vak padala pétka a dvoj-
milionovych vyher, se objevily ve Sportce

i v Eurojackpotu. V Eurojackpotu se v poloviné
roku nadélovaly miliony hlavné diky doplikové
hte Plus Mega. Ve Sportce zase koncem roku
doslo poprvé v historii k rozpusténi Superjack-
potu na 100krat dva miliony.

V Praze a stfednich Cechach

vyhrélo pFes milion 93 sazkaru

Nejvice milionafi loni diky Sazce ptibylo ve
Stredoceském kraji (48), nasledovala Praha
(45), Moravskoslezsky (31) a Jihomoravsky kraj
(27). Nejméné milionovych vyher naopak pu-
tovalo sazejicim do Jihoceského (9) a Karlovar-

ského kraje (9). (tz)
Vklady za rok 2015
SPORTKA + Sance 5847 218 860 K¢

EUROJACKPOT + Extra 6 1189 068 940 K¢

Statistika milionovych vyher
podle her Sazky (2015)

nazev hry pocet milionaft
Sportka 201
Sance 20
Stastnych 10 6
Sance milion 5
Euromiliony 1
Eurojackpot 39 + 1 mld. vyhra
Extrab 3
Kasicka 1
TOTO 2
SAZKAmobil Sance 1
Stiraci losy 9
celkem 288 + 1 mld. vyhra

Pocty novych milionaru podle kraja

kraj pocet milionafu
Hlavni mésto Praha 45
Stredocesky kraj 48
Jihoéesky kraj 9
Plzensky kraj 18
Karlovarsky kraj 9
Ustecky kraj 13
Liberecky kraj 11
Krélovehradecky kraj 22
Pardubicky kraj 15 + 1 mld. vyhra
Olomoucky kraj 13
Moravskoslezsky kraj 31
Jihomoravsky kraj 27
Zlinsky kraj 15
Kraj Vysocina 12
celkem 288 + 1 mld. vyhra




Cesky bio CBD olej

snad jako maly zazrak i na nas stres

Lidé dnes pracuji pod velkym tlakem.
Terminy nenosi uz jen v diafi, mobilu
nebo v hlavé. Maji je jako své druhé ja,
jako kéd stresu. A nejen terminy. Zivot se
stava systémem, vlakem, z néhoz se neda

vyskocit. Enormni nértst novych technologii pfedbiha moznosti
clovéka se jim prizplsobovat, stavame se jejich obéti. Vliv to ma
na nase psychické zdravi i celkovy stav organizmu. NeZijeme
harmonicky, neumime se zastavit. Den bez mobilu pFinasi hrazy
a rozbity poéita¢ nas dostava do nefesitelnych situaci.

A tak hledame, jak z toho ven. Pomocnikem se
stava farmacie, meditace, zména Zzivotniho sty-
lu, sleva z premrsténych naroki kariéry, pokud
to vSechno ale dokazeme. Jsou vSak i drobnosti,
které mohou pomoci.

V zavéru loiiského roku se na trh dostal vyro-
bek, ktery prinasi mnoho slibného: CBD cesky
bio olej z produkce doméciho vyrobce pod
znackou Carun. Kanabidiol, 1éc¢iva latka
obsazena v konopném oleji, ma prokaza-
telné pfiznivé uéinky na lidské zdravi.
Pomdha pfi prevenci mnoha onemocné-
ni, zmirnéni ptiznaki i doprovodnych
bolesti. CBD olej od Carun Pharmacy

je vyrabén z konopi péstovaného v pa-
nenské prirodé chranéné krajinné ob-
lasti v CR bez pouziti pesticidt

a herbicida.

Ji¥i Stabla

chotik. Prokazatelné mé méné vedlejich G¢in-
ka, a zaroven je i efektivnéj$i. Kromé toho ma
kladny vliv i na deprese, migrény, nespavost ¢i
zavislost. Tento kanabinoid neni psychoaktivni,
proto je ptilé¢bé bezpecny, presto dokaze ulevit
od raznych typt bolesti — od svalovych kfeci po
neuropatickou bolest.

Béhem laboratornich testt byl naptiklad
prokazan vliv CBD na artritidu ¢i osteopo-
rézu. Poméha v 1é¢bé neurodegenerativ-

nich onemocnéni a ptiznivé plisobi i na
traveni, cukrovku, leukémii ¢i rakovi-
nu. ,,Pro onkologické pacienty je CBD
olej vhodny i pro zmirnéni nevolnosti
a dalsich vedlejsich uc¢inkt chemotera-
pie. Tato latka navic dokdze pomoci

iv prevenci a lé¢bé samotné nemo-

¢i,“ doplnil Jiti Stabla.

Kanabidiol, jeden z hlavnich kanabi- lar Kouzelné lahvicky najdete v siti 15 1¢-
noidi, je spole¢né s THC hlavni 1é- carun karen v CR. ,,Nase lékarny nejsou jen
¢ivou slozkou CBD oleje Carun. Ob- mistem, kde si zdjemci mohou na-
sah THC je v$ak nizsi nez 0,3 %, HEMP OIL koupit. Mohou se rovnéz ptat na rady
a produkty vyrobené z legalnich od- s i zkuSenosti a zdroven si produkty na
rud konopi tak nepfinaseji nezadou- 1300 m) misté otestovat, zminil Jif{ Stabla.

ci halucinogenni t¢inky. Latka CBD

je naopak jesté potlacuje. ,,Tento olej

je vhodny i pro citlivéjsi jedince. Bez

obav jej mohou pouzivat déti, seniofi, téhotné
zeny i sportovci, vysvétlil Jif{ Stabla, zakladatel
Konopnych lékdren a majitel spole¢nosti Carun
Pharmacy.

Latka CBD piisobi protizanétlivé a antioxidac-
né, ma také pozitivni vliv na nervovou sousta-
vu, svalstvo a cévy. Dokaze ulevit od bolesti,

a dokonce ji lze povazovat za alternativu

k mnoha chemickym lé¢iviim, véetné antipsy-

V nabidce je jak pfirodni kosmetika,

tak potraviny a potravinové doplnky.

Zakaznici si mohou zakoupit v§e od
univerzalni konopné masti pres nejjemnéjsi
myci kosmetiku az po konopné vino.
A pro¢ pouzivat konopné vyrobky? Lécivé ko-
nopi s obsahem latky THC do 0,3 % (statem po-
volené mnozstvi) je doporuc¢ované k pomoci pti
tadé zdravotnich obtizi - at jiz ¢lovéka trapi ek-
zém, lupenka, akné, suzuji ho popaleniny nebo
ma odreniny. Konopné produkty jsou vhodné
pro suchou a citlivou pokozku, véetné té détské.

Muz, ktery vi, co chce

Uéinnou slozkou je zejména latka kanabidiol
(CBD), ktera se pti pravidelném pouzivani uka-
zala jako velmi uspés$na predevsim prti koznich
potizich. Konopny extrakt m4 silné protizanétli-
vé, antibakterialni a hypoalergenni u¢inky. Pu-
sobi piiznivé nejen na pokozku, ale zmiriuje
i bolest kloubti a svalil.
»A nase novinka, vysokoprocentni CBD olej, je
skute¢né unikatni. Jeho hlavni vyuziti je pii pre-
venci a pomoci napiiklad s onemocnénim ner-
vové soustavy, ale je uc¢inny i pti tzkostech, de-
presich, migrénach, nespavosti, epilepsii.
Pomaha na roztrousenou sklerdzu, pti které se
objevuji bolesti a svalové spasmy, hyperaktivni
mocovy méchyft a dalsi symptomy, které mohou
byt zmirnény nebo tplné vymizet pravé diky
CBD oleji,“ sdélil Jifi Stabla.
Milem se tomu nechce ani véfit. Ale konopi,
které se v Cechach péstovalo uz ddvno a davno,
je opravdu rostlina, jejiz vyuziti je takika neko-
ne¢né. ,,Nase produkty jsou ur¢ené viem bez
omezeni. Diky nizkému obsahu litky THC neni
diivod se obavat neocekavanych povznasejicich
ucinkd. Bez obav tak kosmetiku i potraviny
mohou pouzivat i déti nebo seniofi. Potravino-
vé doplnky jsou diky své vysoké vyzivové hod-
noté oblibené napriklad u aktivnich sportovca,*
dodal Jifi Stabla.
Diky svym silnym protizanétlivym a antioxi-
da¢nim uc¢inkiim mohou hrat konopné produk-
ty, naptiklad zmifiovana novinka, CBD olej, vy-
znamnou roli v prevenci Siroké skaly
degenerativnich onemocnéni nervové soustavy,
jako je Parkinson, roztrousena skleréza, Hun-
tingtonova choroba, Alzheimerova choroba.
Pro své anxiolytické ucinky se zd4 jako vybornd
alternativa k 1ékéim proti psychiatrickym one-
mocnénim, které maji skodlivé vedlejsi ucinky.
Pro zdravého jedince mize byt olej cennym pti
namozenych svalech, bolestech kloubt, boles-
tech hlavy a premife stresu.

s vyuzitim tiskovych zprav

pfipravila Eva Brixi
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S ceskymi podnikateli a manazery
vyrostl i jejich automobil

Pfed ¢tvrtstoletim se zacala psat
dalsi kapitola podnikani v ¢eskych
zemich. Pod cerstvé namalovanymi
vyvésnimi §tity v soukromych
firmach rozjizdéli jejich vlastnici
smélé podnikatelské plany. Snili

o prodejnich uspésich, o nabirani
zaméstnancu, o prostiedcich, které
je budou reprezentovat. A vidéli se
i v manazerskych autech, jimiz se
budou vozit na obchodni jednani.

Mladoboleslavska znacka tehdy jesté nemohla
jejich sny uspokojit. Vzpomnél jsem si na tu
dobu, jesté neprili§ vzdalenou, v nejmodernéj-
$im autosalonu NH Car na prazském Strahové,
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ktery jsem nedavno navstivil. Novopeceni pod-
nikatelé, feditelé a jednatelé firem by si néco
tak velkolepého tehdy ani nedovedli predstavit.
Ohromil by je nejen rozlehly showroom, ale

v ném i kompletni modelova tada Skoda Auto.
A zejména pak tplnd novinka v nabidce, treti
generace manazerského vozu Superb.

Je pravda, ze prodejni a vystavni plochy

NH Car prosly zdsadni rekonstrukei pred
dvéma mésici a doslova zarily novotou. ,Vse
je provedeno v novém stylu corporate inden-
tity, v jednotném designu s dominanci bilé
barvy, ktery bude automobilku charakterizo-
vat po celém svéte,“ fekl vedouci prodeje Petr
Fabera. ,,Zakaznik v takovém prostiedi vni-
ma vysokou hodnotu znacky. Tento dojem ho
provazi na kazdém kroku, dokonce jesté diiv
nez prekro¢i prah prodejny, kdy ho uvita
osvétleny pylon a vstupni portal s okridle-
nym $ipem ve znaku,“ dodal Petr Fabera.

www.freshtime.cz




Pocit svézesti a istoty, ktery md navstévnik
v novém showroomu, je velmi ptijemny.
Hodnotné materidly v interiéru, elegantni de-
sign, vSude dostatek svétla a prostoru. To vy-
tvari vhodnou kulisu pro hlavni protagonisty
- novotou se lesknouci automobily. ,, Diky
zvét$eni prodejni a vystavni plochy z ptivod-
nich 300 metrii ¢tverecich na 460 se muzete
seznamit s ucelenou fadou $kodovek. Pro-
hlédnout, osahat a usednout mtize kazdy za-
jemce do nejmensiho modelu Citigo, do nové
Fabie i do nejzhavéjsi novinky, tieti generace
manazerského vozu Superb v provedeni lift-
back a combi,* sdélil mi marketingovy feditel
NH Car Marek Batelka.

V oslnivém svété Skoda se vim miiZe ze viech
vystavenych vozi zatocit hlava. Ktery vybrat?
Viiz, ktery jezdi na benzin, diesel, nebo s po-
honem na zemni plyn - CNG? Nastésti tu
mam okolo sebe odborniky, kteti dokazi pora-
dit, at uz se pta kdokoli.

»Uvitdame kazdého a o vSechny bude postara-
no se stejnou pé¢i. At uz by $lo o retailového
zéakaznika, nebo o majitele firmy, ktery k nam
prisel koupit padesat nebo vic vozidel,“ ubez-
pecil mé Marek Batelka.

A o co maji navstévnici nejvetsi zajem? Soudé
podle ¢ekaci doby je to nejnovéjsi generace
Superbu. Neni divu, vzdyt liftback se prodava
teprve od ¢ervna lofiského roku, combi verze
dokonce az od zafi 2015.

Superb se prezentuje jako idedlni manazersky
viiz pro Gspé$né lidi. S tim, jak rostli od devade-
satych let do dneska ¢esti podnikatelé a $éfové
firem, tak se jim dokonale prizpiisobil i jejich

automobil. Vlajkova lod mladoboleslavské auto-
mobilky je dnes nejvétsi, nejsilnéjsi a nejluxus-
néjsi vozidlo, které kdy Skoda Auto vyrobila.
»Iteti generace Superbu narostla do $itky i dél-
ky, ptisobi 1épe opticky a predev$im hodnotné-
ji,“ konstatoval Petr Fabera. Miizete ho mit

s nahonem na dvé i ¢tyfi kola, se $estistuprio-
vou manudlni nebo automatickou prevodovkou
DSG, s motory od 1,4 do 2 litr{i a vykonu az
284 koni. Superb také pise novou kapitolu

v oblasti bezpeénosti a pohodli. M4 veskerou
vybavu, kterou dne$ni automobily nabizeji.
,Uzasné funguje adaptivni podvozek, ktery

pro image $éfi

Marek Batelka |

umoziuje nastavit iroven pérovani. A jesté
vy$ posouvd i fada zdanlivych drobnosti, na-
priklad volitelné ambientni osvétleni interiéru
v sedmi barvach, vétsi a prehlednéjsi displej
nebo virtudlni pedal, ktery umoznuje zavirat
a otvirat kufr nohou,“ uvedl Petr Fabera.
Skoda je nejoblibengjsi znackou ceskych Fidi-
¢a. Tvori rovnéz nejvétsi ¢ast firemnich flotil.
Proto také v autosalonu NH Car ptipravuji fle-
etové centrum. Treti generace Superbu tvori
v modelové fadé Skoda skute¢nou korunu té
nejvyssi uzitné a estetické hodnoty.

text a foto Pavel Kacer

Zacina boj o

Doby, kdy firmy nabizejici nizsi plat,
neplacené preséasy nebo nulové benefity
nemély problém sehnat zaméstnance, konéi.
za poslednich sedm let zacaly ¢esky pracovni
trh ménit. V roce 2016 se ale firmy musi
pripravit na boj o zaméstnance. Chybét
budou zejména ti technicky zaméreni

i specialisté napf¥i¢ obory.

Pracovni trh ¢ekaji v roce 2016 velké zmény.
Nezaméstnanost by méla klesnout na 5 %

a k dispozici bude kolem 150 000 volnych mist.
L,V roce 2016 bude nutné pripravit se na nedo-
statek zaméstnanct, zejména specialistil z riiz-
nych obort. Firmy budou muset kvalitni za-
meéstnance hledat vice u konkurence. Jen asi
¢tvrtina lidi totiz aktivné hledd nové zaméstna-
ni, zbytek ¢ekd na lepsi nabidku. Uspésné bu-
dou ty spole¢nosti, které dokazou pasivniho
kandidata najit a presvédcit ho, aby presel

k nim. Firmy se také vice zaméii na mladé za-
meéstnance, ktefi jsou ochotni stavajici firmu
opustit snadnéji. Témért 70 % lidi do 24 let uva-
zuje 0 zméné zaméstnani,“ popsala Olga Hy-

zamestnance

klova, majitelka a vykonna reditelka spole¢nos-
ti AC JOBS.

Firmy by se mély pfipravit na zménu pfistupu
v naboru novych zaméstnancu. ,,Karta se nyni
obraci, svého zaméstnavatele si zacnou vybirat
kandidati. Pouhé vystaveni inzeratu na speciali-
zovanou pozici ztratilo vyznam jiz pred lety

a kvalifikovaného kandidata pouhym inzera-
tem firmy nemaji $anci oslovit. Personalisté se
museji naucit potencialni zaméstnance vice
motivovat. Cely proces hleddni zaméstnanct
bude nutné vyrazné zrychlit. Pokud napt. udéla
firma vybérové fizeni na tfi kola, ktera jsou

v riiznych terminech, pficemz vyhodnoceni

a délka vybérového fizeni trva i nékolik tydnu,
dobry kandidat uz bude zaméstnany nékde jin-
de,“ uvedla Olga Hyklova.

Firmy, které si budou chtit udrzet kvalitni za-
méstnance a naldkat nové, budou muset inves-
tovat zejména do oblasti benefitt a vzdélavani
stavajicich zaméstnanct. ,,Firmy budou muset
v roce 2016 lépe pecovat o stavajici zaméstnan-
ce. Podstatné bude investovat do jejich rozvoje,
planovani jejich kariérniho rastu ¢i vzdélavani.
Jednim z nejcastéjsich divodu pro odchod ze
zaméstnani je pocit stagnace a nemoznost kari-
érniho riistu, nedostatecnd seberealizace ¢i

Muz, ktery vi, co chce

zmeéna pracovni pozice v rdmci firmy, fekla
Olga Hyklova. ,,Casy, kdy se vétsina zamést-
nanct nechala nalédkat na firemni mobilni tele-
fon, jsou davno pry¢. Podle naseho prizkumu
kazdy paty Cech v praci nejradéji uvit tfinacty
a ¢trnacty plat nebo pruznou pracovni dobu,
stale vice se také objevuje home office. Zamést-
navatelé nejcastéji nabizeji stravenky ¢i dovole-
nou navic. Mezi uchazeci o zaméstnani i mezi
zaméstnanci viak tyto benefity na vrcholu ze-
bri¢ku popularity uz nefiguruji. Ne proto, Ze by
o0 né nestdli, ale berou je dnes jako samozfej-
most,“ doplnila Olga Hyklova.

Nejzadanéjsi profesi byli v roce 2015 IT vyvo-
jari, konstruktéfi a kvalifikovani délnici. V ro-
ce 2016 poptavka po téchto oborech vzroste
jesté o zhruba 10 procent. ,Za poslednich pét
let se Cesko stalo rajem svétovych IT firem.
Pravé v této dobé se totiz do Prahy, Brna ¢i
Ostravy zacaly stéhovat nadnarodni spole¢-
nosti diky levnéj$i pracovni sile a kvalitnim
uchazectim, které produkuji ¢eské vysoké sko-
ly. Skute¢ny boom Cesko ptitom stale teprve
¢eka. Kromé atraktivnich platt lakaji IT firmy
v Cesku uchazee i na netradi¢ni vyhody; kte-
ré v jinych oborech nejsou. Kdo dnes v IT ne-
nabizi home office ¢i relaxa¢ni z6ny se svacin-
kou, nemusi nové kandidaty viibec oslovovat.
Oproti jinym obortim tu z domova pracuje az
0 50-70 % vice lidi,“ upozornila Markéta Pra-
zeres, reditelka divize IT. (tz)
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Trh rezidencniho developmentu

letos dal poroste o deset procent,
jen v Praze se prodaiji byty za 27 miliard korun

Cely obor rezidenéniho developmentu
rostl v lofiském roce téméF 15procentnim
tempem. Jen v Praze se prodaly byty
zhruba za 22 miliard korun, v celé zemi pak
fadové za 30 miliard korun. Vysoké tempo
prodeje zlstane zachovano i letos, kdy
trh i nadéle potahnou levné hypotéky

a pozitivni vyvoj ceské ekonomiky. Prodej
novych byt by tak mohl vzrist o deset
procent z letosnich 6500 na zhruba 7200,
podobnym tempem se zvednou také ceny.
Trh rezidenéniho developmentu v Praze
by tak mohl vzrist na 27 miliard korun.

Podle dostupnych dat a odhadt spole¢nosti
Central Group, kterd je dlouhodobé nejvétsim
rezidenénim developerem a investorem nové
bytové vystavby v zemi, se loni jen v Praze pro-
dalo zhruba 6500 bytt v bytovych domech. Jde
ptitom o skute¢ny prodej jiz dokoncenych ne-
bo rozestavénych bytt, nikoli o prodej projek-
t, na néz mnohdy jesté developefi nemaji vy-
dané ani tzemni rozhodnuti a kde neni jasné,
zda budou viibec kdy postaveny. Na zahajované
vystavbé novych bytii v bytovych domech, kte-
rd je v podstaté vyhradné realizovana develope-
ry, se Praha podili 60 procenty a Ize predpokla-
dat, ze jeji podil na prodeji je jesté vyssi, také
cenova trovern je v Praze vy$si nez v regionech.

Ceny sice rostly, bydleni ale ziistalo i nadale
nejdostupnéjsi v novodobé historii
Préimérna realizovana cena novych byt v me-
tropoli se letos zvedla podle pololetnich udaji
CSU o bezméla $est procent. Realny rtist cen
letos prodavanych bytt byl ale asi jesté o néco
vy$si. Primérny novy byt v Praze stoji zhruba
3,5 milionu korun, v regionech je mozné stejny
byt poridit vyrazné levnéji. Podle statistik Cen-
tral Group rostly ceny srovnatelnych bytu o $est
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procent, celkova cenova hladina novych byti se
vsak zvedla asi o 14 procent, a to vzhledem

k zatazeni mnohem vétsiho poctu luxusnéjsich
projektt blize centru Prahy do prodeje. Rust
cen nového bydleni ovliviiuje v prvni fadé zvy-
$eni cen vstupnich nakladi, predevsim pak cen
stavebnich hmot a materialti a v poslednich le-
tech také stavebnich praci. Jejich zvySovani
pocituji developefi jiz od druhé poloviny ro-
ku 2013, jde tedy o jiz dva roky trvajici trend.

Zasoby projektu s povolenimi
se pomalu tenéi
Ani developerska branze ale neni bez obtiZi.

Dusan Kunovsky

v oblasti legislativy, ktera zptisobuje nezanedba-
telné vicendklady na inZzenyrské, projekéni a ar-
chitektonické prace. V ptipadé Central Group
dosahly jen za posledni rok 30 milioni korun.
Doslo navic k zastaveni povolovani staveb v né-
kterych ¢astech Prahy, a to predstavuje problém
daleko podstatnéjsi. Pro fadu predev$im men-
$ich subjektt to miize mit az likvida¢ni charak-
ter. Ne kazda developerska firma je totiz dosta-
te¢né kapitélové silnd a mize si v dne$ni dobé

www.freshtime.cz

dovolit nakupovat a prepracovavat jiz schvilené
projekty, kterych logicky na trhu ubyva.

Jen v Praze bylo podle statistik CSU za tii
¢tvrtleti loniského roku zahdjeno 3033 bytu a lze
tedy odhadovat, ze do konce roku to bylo fadové
4000 bytd, pritom prodej je o vice nez tretinu
vys$i. Vyprodavaji se jiz postavené zasoby byt

a doptedu se prodavaji rozestavéné projekty. Po-
kud ale ptjde vyvoj prodeje nadéle obdobnym
tempem a zaroven nedojde k nastartovani stan-
dardniho povolovani novych projektt, muize
brzy skute¢né nastat doba, kdy nebude co stavét.

Letos se snad dockame dofeseni prazské
legislativy, trh i ceny dale porostou
V leto$nim roce se snad jiz vSichni do¢kame
doreseni problému s prazskou legislativou. Tak
dlouhodoba a kapitdlové ndro¢nd ¢innost, ja-
kou development bezesporu je, se totiz bez jas-
nych a dlouhodobé platnych pravidel neobejde.
Mirné, v fadu jednotek procent, porostou opét
pramérné realizované ceny srovnatelnych bytu.
Postupné se budou do statistik promitat velké
i mens$i developerské projekty v centru a $ir§im
centru mésta, jejichZ vystavba byla zahdjena
v loniském a letosnim roce a které jsou drazsi
nez vystavba na okraji metropole. Celkova ce-
nové hladina prodévanych byt tak opét vzros-
te zhruba o deset procent.
Prodej novych bytt nadale poroste, vzhledem
k vysoké zdkladné z letogniho roku, ale jiz ztej-
meé pomaleji. Oc¢ekdvame, Ze v Praze se letos
proda radoveé 7200 rozestavénych nebo jiz do-
koncenych byta. I letos ptitom bude prostor pro
zachovdni nizkych Grokovych sazeb hypoték.
Ekonomika roste, nezaméstnanost klesa, inflace
je minimalni, a to ve vede logicky k vys$si daveé-
fe lidi v budoucnost a vétsi ochoté investovat do
nového bydleni.
Dusan Kunovsky;,
predseda predstavenstva
Central Group, a. s.



velké drobnosti

Cenime si majetku vice nez zivota?

Zatimco podle aktudlniho prizkumu
NN pojistovny a penzijni spoleénosti
maji né&jaky pojistny produkt sjednany
t¥i ¢tvrtiny Cech(, Zivotni pojisténi ma
jen 39 % z nich. Nedostatecna je navic
i pojistna astka, ktera u nas v priméru
dosahuje pouhé tfetiny roéniho platu,
tedy okolo 200 000 korun. Pfitom
odbornici doporuéuji nejméné
trojnasobek roéniho pfijmu.

Na 5,5 milionu ekonomicky aktivnich Cecht
je uzavieno vice nez 20 miliond smluv nezi-
votniho pojisténi a témét 6 miliontt smluv
chrénicich Zivot a zdravi. Pocet smluv chrani-
cich pred finan¢nimi nésledky tmrti, nemoci
& drazu navic podle Ceské asociace pojistoven
za poslednich 7 let klesl 0 43 %. ,,Problémem
neni ani tak nizky pocet smluv, ale vyse pojist-
né ¢astky, na kterou jsou sjednany, vysvétlila
Katefina Stérbova, ¢lenka piedstavenstva NN
zodpovédna za marketing a produktovy vyvoj.
»Iyto sumy totiz neodpovidaji ani priimérné-
mu ro¢nimu pifjmu. Pokud si predstavime, Ze
by mély pokryt nejhorsi obdobi po smrti jed-
noho, nebo dokonce hlavniho Zivitele rodiny

a poskytnout zdkladni jistoty na dal$ich par
let, nez se situace stabilizuje, je to skute¢né
alarmujici stav,“ doplnila.

Odbornici radi uzavirat pojisténi nejméné na
trojndsobek, idealné na pétindsobek ro¢niho
ptijmu. Cesi by se podle téchto propocti méli
pojistit na nejméné 700 000 korun, coz odpo-
vida aktualni tfileté ¢isté mzdé bez danovych
ulev. Ve skute¢nosti tomu tak ale neni a podle
prizkumi NN i dat z trhu se tato ¢astka pohy-
buje jen okolo 200 000 korun. ,,Dobfe na tom
nejsme ani pii pohledu na podil vydajii na Zi-
votni pojisténi na HDP. V Evropé ¢ini tento
podil 4 %, v USA 3,2 % a ve Velké Britanii do-
konce 8,8 %, u nas to je jen 1,7 %, vysvétlila

Katefina Stérbova a dodala: »Nejsme v tom ale
sami, podobné se k zivotnimu poji§téni stavi

i Polaci, Bulhafi nebo Rumuni, dobfe na tom
nejsou ani Madafi. Jako diavod pro sjednani
zivotniho pojisténi 75 % Cechti uvadi pravé
zajisténi blizkych a rodiny proti necekanym
udélostem, 40 % to vnima dokonce jako hlav-
ni impulz.

Majetek m4 pro Cechy, zd4 se, vétsi vyznam,
alespon z hlediska pojisténi. V priméru ma
podle aktudlnich dat kazdy uzavrena dvé, nej-
¢astéji domacnosti a automobilu. Domacnost
chrani respondenti ve 43 %, auto ma formou
povinného ruceni a havarijniho pojisténi za-
jisténo 61 % respondenttl. (tz)

Ohlédnuti za poslednim dnem roku 2015

Kolik za posledni den v roce
prumérné utratite?

B do 500 K¢

M do 1 000 Ké
M do 2 000 Ké
M nad 2 000 K¢

Davate si do nového roku
néjaké finanéni predsevzeti?

Bl vice sporit

B lepe kontrolovat vydaje
B snizit zadluZzeni
B investovat

M financni predsevzeti
si nedavam

Muz, ktery vi, co chce

Za Silvestra Cesi prilis neutraceji a mnoho
z nich si nedéva 2adna finanéni predsevzeti.
Kolik za posledni den v roce utratite vy?
Podivejte se na zajimavé srovnani, které
vychézi z prizkumu CSOB. Prekvapivé vice
nez 60 % lidi neutrati na Silvestra vice nez
500 korun. Neceld étvrtina pak da za
silvestrovské oslavy do tisicovky a 13 %
utrati maximalné 2000 korun. Jsou mezi
nami i taci, ktefi na oslavé posledniho dne
roku neSetfi a utrati vice nez 2000 korun.
Takovych Cechi je ale podle prazkumu
velmi malo.

S koncem roku prichazi na fadu i ohlédnuti se
zpatky za uplynulym rokem a s nim spjata tra-
di¢ni novoro¢ni predsevzeti. Mnoho z nas
chce vstoupit do dalsiho roku s vizi, Ze se nam
bude darit jesté 1épe nez doposud. Co se tyce
finan¢nich piedsevzeti - celych 42 % Cech si
podle priizkumu CSOB vyzvy tykajici se pe-
néz vibec nedava. U téch, ktefi si finanéni
predsevzeti davaji, pfevazuje vétsi kontrola vy-
dajii. Mit lepsi prehled o svych financich chce
mit 21 % respondenttl. Shodné 15 % respon-
dentt by si v novém roce ptalo snizit své za-
dluzeni nebo vice spofit. (tz)




emoce a vyrobci

Barva auta prozrazuje vic,
nez si myslime

Nedavny priazkum realizovany

na objednavku Fordu ale ukazal, Ze
barva automobilu prozradi mnoho
také o tom, jakou ma zakaznik
osobnost a jak vnima sam sebe.

V fadé pfipadid vypluly na povrch
silné kontrasty mezi muzi a Zenami,
ktefi si vybrali viiz stejné barvy.

Napiiklad Zeny jezdici v ¢ernych au-
tech se Casto povazuji za cilevédomé
a energické. Vadi jim, kdyz neni
hned po jejich. Naopak muzi upted-
nostnujici cernd auta oznacuji sami
sebe za chaotické. Priznavaji, ze se
nechaji snadno rozptylit a spoléhaji
na to, Ze véci, které za¢nou, dotahne
do konce nékdo jiny. Jini jsou muzi,
ktefi voli auta modré barvy. Nas-
louchaji svym pocitiim a emocim,
pti rozhodovani daji spis na city
nez na fakta. Ridi¢ky modrych aut
hledaji harmonické vztahy a vyhy-
baji se konflikttim, maji vSak silnou
vili.

Ford si nechal priizkum zpracovat, aby poro-
zumé] korelacim mezi preferovanymi barvami
a osobnostnimi rysy zakaznik.

Na www.playbuzz.com/fordeurope/car-co-
lour-personality-quiz naleznete zabavny kviz,
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ktery prozradi, jaka barva auta nejlépe odpo-
vida vasi povaze.

Ford nyni uvadi na trh novy Focus ve varian-
tach Red Edition a Black Edition. Tyto dva od-
stiny se pfitom u muzu i Zen dotazovanych

v prizkumu objevovaly mezi prvni ¢tvefici
preferovanych barev. ,,Barva vozu miize pro-
zradit hodné, ale vétsinou to plati jen tehdy,
pokud vezmete v ivahu, zda jde o muze, nebo
o zenu,” fekla psycholozka Wendy Lord, ktera
zpracovala zavére¢nou zpravu o vysledcich

prizkumu. ,,To se ale zménilo, kdyz jsme se
dotazovali na kombinace Cervené a Cerné. Bez

ohledu na pohlavi se libily lidem, které ptita-
huji rizikové a vzrusujici aktivity s poradnou
porci adrenalinu.”

www.freshtime.cz

Z prazkumu dale vyplynulo, Ze pro muze, kte-
ti davaji pfednost stfibrnym vozim, je snazsi
zachovat klid ve stresovych situacich. Muzi se
zélibou v ¢ervené byvaji nadpriamérné syste-
mati¢ti a orientovani na vysledek. Panové

v tmavomodrych vozech jsou konzervativné
zaloZeni - to plati i o téch, jiZ nosi tmavomod-
ry oblek. Naproti tomu u zen uptednostiiuji-
cich stffbrnou, tmavomodrou a ¢ervenou se
zadné specifické osobnostni rysy neukazaly.
Designéti Fordu casto hledaji barevnou inspi-
raci v mod¢, nabytku i chytrych tele-
fonech. Focus Red Edition ma exte-
riér v ¢erveném odstinu Race se
stfechou v ¢erném odstinu Shadow.
Cerné jsou rovnéz kryty zpétnych
zrcatek a lemovani masky chladice.
V ptipadé Focusu Black Edition je
kombinace barev opa¢na: ¢erna ka-
roserie s cervenou stfechou, kryty
zrcatek a lemovanim masky. Komu
by ¢ervend zrcitka a stfecha pripa-
dala prili$ extravagantni, muze si bez
priplatku zvolit tradi¢ni barevné
provedeni v barvé karoserie. Obé va-
rianty maji také exkluzivni ¢erné la-
kovand 18palcova kola z lehké sliti-
ny, sportovni podvozek a interiér
oziveny ¢ervenymi §vy. Nabidku pohonnych
jednotek tvori zazehové motory 1.0 a 1.5 Eco-
Boost o vykonu 125, resp. 150 k. Obé motori-
zace se dodavaji se $estistupiiovou manudalni
prevodovkou. (tz)



otvirame rok

Myslenky znacky GG platné i letos

Prvni letosni vydani
® . . v .
Gc \GROUP a bez aktéra, jehoz jméno

se na nasich strankach

objevovalo nejcastéji?
To uréité ne. Spoleéenstvi firem pod hlavickou
GASCONTROL GROUP se v rozmanitych obménach
prezentovalo v loriském roce v nasich titulech ¢asto,
zpravidla zasadnimi rozhovory o firmach této skupiny.
Byly to zejména ¢tyfi osobnosti, které sdélovaly své
nazory na podnikatelské prostiedi v Ceské republice,
délily se s nami o uspéchy firem, které vedou, uvazovaly
o fadé souvislosti. VSichni také béhem nékolika
uplynulych let figurovali v soutéZi Manazer roku, coz je
vyjimecny Uspéch méfeny ¢etnosti nominaci. Radi bychom
pfipomenuli nékteré z jejich myslenek pravé nyni, v lednu,
kdy zahajujeme obdobi, které by mélo byt podle fady
prognéz optimistické a prejici rozvoji businessu.

Mieczyslaw Molenda

zakladatel seskupeni GASCONTROL GROUP
a spolumajitel matefské firmy Gascontrol, spoleénost s r.o.

== @ Na papiru se dobte vymysli, ale k ¢emu
‘ V to je, kdyz to nikdo nepotiebuje?

% % @ Jsem presvédclen, Ze nase spole¢nost,
N " tedy v Ceské republice, co se etiky a lid-
skych hodnot tyka, je na tom hiife nez
v roce 1989. Ur¢ité je vétsi blahobyt pro
>3 ty, kteti nechtéji pracovat, oproti nizsi

a stfedni vrstvé, kterd pracuje, a to je
E Y smutné. Néco neni v poradku...
4 ‘ @ Mnoha jména kolegii spojuje
GASCONTROL GROUP, ale i touha dé-
lat dobré véci co nejlépe, a urcité také zarputilost. Byt v tom, co dé-
lam, aspésny, a dojit ocenéni ostatnich za své vysoké nasazeni. Je to
také o odpovédnosti k sobé samému, ale i k podtizenym.

Radim Vasko

prokurista firmy Gascontrol, spoleénost s r.o.

@ Pokud ma klient jasnou predstavu

o tom, co chce vyuzit, rozhoduje ¢asto
predevsim cena. Nékteri zdkaznici zase
zalinaji prihlizet na reference, zazemi fir-
my a komplexnost nabidky. Vedou je k to-
mu zejména predchozi zkugenosti s do-
konc¢enim zakazek, uvedenim do provozu,
doresenim nedodélkil apod. Velmi dillezi-
ta je budoucnost — nésledné feseni oprav,
servisu v zarucni a pozarucni dobé.

@ Kazda z firem ve skupiné musi pracovat
na inovaci svych produktti. Nemutizeme ziistat stit na misté, to by nas
v néjakém ¢ase dobéhlo. Vyzkumné a inovaéni centrum je zdzemim
a poradenstvim pro feSeni novych projektt. Samotné firmy prichazeji
se svymi navrhy, jak se uplatnit a co pottebuji zménit.

Muz, ktery vi, co chce

Roman Buryjan

vykonny feditel a pfedseda predstavenstva spolec¢nosti
MATEICIUC a. s., fidi projektové oddéleni havifovské
GASCONTROL, spoleénost s r.o., kde je zaroven élenem
vedeni, pusobi vsak také v roli predsedy predstavenstva
GASCONTROL PLAST a. s.

@ Miluji humor a nadsézku pro schop-
nost prolamovat ledy, navodit dobrou
atmosféru a sblizovat lidi... V humoru se
odrézi i spousta pravdy a moudrosti.
Myslim si, ze manazer by mél kolem se-
be $ifit pozitivni energii, nabizet feseni
¢i vychodiska. Snad i proto jsou mi bliz-
$i postoje lidi, ktefi zac¢inaji vétu slovy
pujde to, kdyz udélame to ¢i ono, nez
téch, kteri stale o né¢em pochybuji

a jsou veskrze negativisticti.

® Nemdm rad nadmeérnou byrokracii, kterd odvadi lidi od skute¢né
prace. Utednik?l ptibyva stejné jako povinnosti pro firmy, legislativa
je neptehlednd. Zkuste dnes v arealu firmy vybudovat pro své za-
meéstnance tfeba parkovisté s 50 stdnimi. Méte projekt, finanéni pro-
stfedky, souhlas odboru pro zivotni prostiedi, ale nakonec se vse za-
sekne na prejezdu pres mustek, kde nejsou vyte$end vlastnickd prava
k malému potiicku. Dva roky jednate o tom samém a nepohnete se
ani o pid. Na druhé strané si samoztejmé vazim vsech, kdo umi véci
dotédhnout i po formdlni strance do konce a jsou vytrvali a peclivi.

® Vzdy je lepsi variantou presvédcit ostatni, aby ve nové, firmé
ijim prospésné, sami chtéli. K tomu je viak potfeba umét lidi moti-
vovat. Snazim se proto své kolegy i podfizené dobte poznat, nebot
jen tak lze pro motivaci zvolit spravny nastroj.

Tomas Milich
jednatel a feditel firmy OVUS
podnik Zivoéisné vyroby spol. s r.o.

® Vzhledem k tomu, Ze mé osud ,,zaval*
do zemédélské prvovyroby a potravinarstvi
teprve pred péti lety, té$i mne predevsim
fakt, Ze se mi podafilo najit v sobé odvahu
a za podpory odborniki ze zemédélstvi
propojit praxi s nejmodernéj$imi poznatky
z akademické sféry bez predsudku. Jak se
nasledné ukazalo, bylo to, troufam si Fici,
¢asované rozhodnuti. Jeho praktické usku-
te¢néni by vsak nebylo mozné bez podpo-
ry matefské firmy Gascontrol, ktera nam
umoznila rozsahlé investice do modernizaci a inovaci vyrobnich

a zpracovatelskych provozii v fadu stovek miliont korun.

@ Samoziejmé mame fadu plani na roz$ifeni chovu, na genetické
$lechténi nosnic smétujici k efektivnéjsim sndgkdm vajec, a mnoho
inovaci, které by mély vést k revolu¢nimu zuzitkovani vseho, co

s vyrobou vajec souvisi.

@ Rad jsem kazdému vysvétlil, pro¢ maji nékterd nase vajicka sko-
fapku svétle modrou nebo svétle zelenou ¢i hodné temné hnédou,
kde se daji koupit, a kde ve svété se serviruji v nejluxusnéjsich hote-
lich. Jak je to s jejich cholesterolem a Ze geneticky material pro
$lechténi indidnskych slepic pochazi skutecné z Jizni Ameriky.

sestavila Eva Brixi




co napovida vék

Penze se nejvice boji ctyricatnici

Podle aktualniho prizkumu NN pojistovny
a penzijni spoleénosti se Cesi v diichodu
nejvice strachuji predevsim o finance, téméf
dvé tretiny se domnivaji, Ze budou muset

v penzi pracovat. Nejvétsi obavy z odchodu
do duchodu pfitom hlasi étyFicatnici — témér
ve tfech étvrtinach pfipadu. S pfichodem
padesatky naopak obavy ustupuji a doléhaji
jiz jen na polovinu populace.

Odchod do duchodu je spojen s mnoha oba-
vami, at jiz finan¢nimi, zdravotnimi, ¢i soci-
alnimi. Nejvétsi starosti pritom deld ¢tyficat-
niktim. ,,Zatimco obavy v souvislosti s penzi
pocituje 67 % populace, ve vékové kategorii
41-50 let se k nim pfiznalo 72 % dotazova-
nych. Diivod je zfejmy — podzim Zivota pre-
stava byt pro ¢tyficatniky vzdalenou bu-
doucnosti a mnozi si az v tomto momentu
uvédomli, Ze je tfeba se na néj pripravit, ze-
jména finan¢né. Muze je pak zaskocit obava,
Ze jiz nemaji dostatek casu zajistit se na dii-
chod podle svych predstav,” vysvétlila Kate-
tina Stérbovd, ¢lenka predstavenstva NN
zodpovédna za marketing a produktovy vy-
voj. Naopak nejmensi obavy z penze maji ti,
kteti jsou ji nejblize, tedy padesatnici (oba-
vaji se ji jen v 55 %). Pro Cechy je v dtichodu
nejdulezitéjsi zdravi, dostatek penéz a bliz-

vi, mit dostatek penéz a vychazet s rodinou.
Sviij ¢as planuji Cesi prerozdélit mezi rodinu
a své konicky, uzivat si klidu a pohody nebo
cestovat.

Presto 62 % Cecht: predpoklddd, Ze v penzi
budou muset pracovat, aby se dostate¢né za-
opattili. ,Podle statistik v Ceské republice pra-
cuje priblizné kazdy desaty duchodce. Pt prii-
mérné starobni penzi necelych 13 000 korun

a progndzach hovoricich o poklesu statni pod-
pory v této fazi zivota az na pouhych 6500 ko-
run zivotni standard rapidné klesd. Chtéji-li
Cesi - jak ukazuje n4$ priizkum - prozit tuto
fazi zivota aktivné, cestovat a plnit si své sny,
museji mit nagetfeno nebo pocitat s tim, ze
svij vysnény dichod zahdji pozdéji,“ doplnila
Katefina Stérbova.

Odbornici doporucuji mit na penzi priprave-
ny prostiedky dosahujici 60 az 80 % naseho
pfijmu v ekonomicky aktivnim véku. (tz)

kost rodiny. Idedlni dichod by ptitom chtéli
Cesi travit ve 46 % ptipadt na venkové, 21 %
by rado odjelo k moti. Stastny dfichod pro
respondenty znamena tésit se dobrému zdra-

Mate s obdobim dichodu spojeny néjaké obavy?

31-40 let | W Ano
Do 30 let 66% H Ne

Vsichni _ﬂ_}?}_
Ceho se v penzi nejvice obavate?

Nedostatek penéz [ 37 %
Zdravotnf problémy I 20 %
Nemusim se dozit [ 8%
Neschopnost stitu poskytnout dichody [ 5%
Samota [ 3%
Zavislost na pomocijingch [ 2%
Politickd situace [ 2%
stafi M 1%
Snizeni Zivotni irovné [l 1%
Nuda, stesk po zaméstndni, pfilis volného ¢asu | 1%
Jiné [ 3%
Nevim/bez odpovédi [l 2%

zdroj: NN pojistovna a penzijni spole¢nost, 2015

INZERCE

PR

Komunikaci rostete!

PR plné vitality.
www.vitapr.cz




| firemni
maiji
pravidla

4 \

darky
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Nejen vanoéni darky, které firmy posilaji svym klientim a obchodnim
partnerim, maji obdarovanému podékovat za spolupraci, ale také ho
ujistit o tom, Ze s nim pocitame i v nadchazejicim roce. P¥i snaze udélat
radost obdarovanym je vSak tfeba dat si pozor, abychom neporusovali
slovy zakona hospodaiskou soutéz. Na podpléaceni v ramci hospodarské
soutéze pamatuje jak obcéansky, tak trestni zakonik. Jak varuje Petr
Glogar, advokat z mezinarodni advokatni kancelaie PwC Legal, za urcitych
okolnosti mize byt takovy darek povazovan také za uplatkarstvi podle
trestniho zakoniku. ,,Proto je dulezité v souvislosti s davanim a pfijimanim

firemnich dart postupovat obezietné,” dodal.

»Pokud svym obchodnim partnertm kazdo-
ro¢né vénujete vino nebo firemni blok s pro-
piskou, nemusite se bat. Drobné marketingo-
vé predméty podezieni nevzbuzuji a jejich
darovéni je v naprostém poradku. Problém
by mohl nastat u dart vétsi hodnoty, napti-
klad u zahrani¢niho pobytu ¢i luxusnich ho-
dinek. Takovy dar by mohl byt pravné posou-
zen i jako nekalosoutéZzni podplaceni,”
upozornil Petr Glogar.

Jak tedy posoudit, zda pti obdarovavani ne-
porusujeme hospodatskou soutéz? ,,Posouze-
ni miry prospéchu se u jednotlivych spolec-
nosti li$i. Miize jit naptiklad o ziskani
budouci zakazky ¢i umyslné nedoteseni po-
hledavky. Predstavme si tfeba vedouciho na-

kupu, ktery od dodavatelt pfijima rtizné
hodnotné dérky. Takovym pripadem se zaby-
val dokonce Ustavni soud, ktery zamést-
nancovo chovani posoudil jako korupéni.
Jeho zaméstnavateli byl nasledné pfiznan
nérok na majetkové odskodnéni, které
mohl vymdhat na nakup¢im,® vysvétlil
Petr Glogar.

Mnoho firem ma v dnes$ni dobé etické
kodexy, které mimo jiné stanovuji pra-
vidla pro darovani a prijimani firem-
nich dart. Etické kodexy nejenom us-
nadnuji rozhodovani zaméstnancii

o prijimani dart, ale také ujasnuji po-
stoj firmy. Mnohé zahrani¢ni firmy

maji tyto kodexy jako dulezité sou-

Muz, ktery vi, co chce

osemetné téma

¢asti firemni politiky. Vétsina takovych kode-
xi povoluje pfijimani dart, které nepresahuji
hodnotu 500 K¢.

,Jako priklad miizeme uvést ldhev vina ¢i
bonboniéru. I takové dary by vsak mély byt
ptijimany vefejné a pti pochybnostech by se
zaméstnanec mél obratit na svého nadfizené-
ho nebo na osobu, kterd je pfimo povérend

k posuzovani zéleZitosti etického kodexu -

u vétsich firem to je tzv. eticky ombudsman,*
sdélil Petr Glogar.

Zvlastni kapitolou je riziko uplatkafstvi spo-
jené s poskytovani dart vefejnym Cinitelim,
zejména urednikiim. Problematikou ptijima-
ni dart se vyslovné zabyva také dlouho di-
skutovany sluzebni zdkon, ktery ufednikiim
uklddd neprijimat dary, které maji vys$si hod-
notu nez 300 K¢. Nékteré arady maji pravidla
urednikd pro pfijimani dart dale upfesnéna
ve vnitinich predpisech, stejné jako firmy
casto ve formé etickych kodexii.

»Podle téchto kodexti nejsou urednici oprav-
néni az na vyjimky prijimat dary. Pocet a druh
dart je proto u ufednikii pfisné omezeny. Pfi-
jeti daru ma symbolizovat uctu vici dérci,
ufednik jej vsak musi neprodlené ohlésit po-
véfenému zaméstnanci ¢i nadfizenému. Neé-
které urady, hlasici se ke zvy$ené transparent-
nosti stanovuji dokonce pfimo, kolik tabulek
¢okolady ¢i jaké maximdlni mnozstvi alkoholu
Ize ptijmout a jaké jiz ne. Jakykoliv pfeslap pii
obdarovani urednika se totiZ nevyplaci. Pod-
placeni ufedni osoby je stejné, jako prijeti
uplatku ufedni osobou, zdvaznéj$im trestnym
¢inem ze své podstaty a sazba za takovy trest-
ny ¢in by tedy byla vy$si nez sazba za uplaceni
napriklad manazera soukromé firmy,“ uptes-
nil Petr Glogar.

Na rozdil od upléceni v soukromé sféfe jsou
ve vefejném sektoru jasné stanoveny hranice.
Prijimani vétsich dara ufedniky je striktné za-
kazano, zde se nespletete. Pti darovani mezi
firmami je tfeba byt taktéZ obezfetny a hrani-
ce jasné vymezit.

»Pokud se chystate potésit pracovnici finan¢-
niho uradu darem ponékud vétsi hodnoty ja-
ko podékovani za ptijemnou spolupraci, ra-
déji si to jesté rozmyslete. Takové jednani by
se vam mohlo zna¢né prodrazit,“ dodal Petr
Glogar. (tz)




na slovicko

Predsevzeti
jako pocit svobody
a volby

Davate si predsevzeti do nového roku? Alespor
jedno? Ja ano a stra$né rada. Nalajnuju si toho
pomeérné hodné, a to kazdy rok hned na zacat-
ku. Abych méla prehled o tom, co vlastné chci,
co potiebuji a k ¢emu bych se rada priblizila. Dbam peclivé, aby mi nic
neuniklo, aby byl seznam dokonaly. Je to takovd moje psand jistota, pev-
ny bod, ktery ke mné laskavé promlouva pfi mém nepatrném planovani
zivota. Prostfednictvim toho seznamu se divim do Zivota s vét§sim opti-
mizmem, mam také pocit, Ze si plnim ptani, Ze délam néco dobrého.
Nebo lépe - Ze vim, co bych chtéla, co je potieba a co mi pomiize.
Na onom seznamu jsou véci zdsadni i malicherné, drobniistky, protoze
na mali¢kostech, jak zndmo, stoji svét, a pro mne jsou podstatné. Cas
od ¢asu si ten seznamek prectu, a doptedu vzdy vim, Ze ne vée se mi
splnit podafi. A v tom je ten vtip. Nevadi mi, Ze nebudu dokonald, ne-
vyctu si, Ze jsem pro tu ¢i onu véc malo udélala. Sta¢i mi, ze mam v hla-
vé srovnané, kudy jit. A Ze mam prostor k tomu, abych ,,to u¢inila® Je to
uzasny pocit svobody a volby. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Pfed Vanoci sexualni pomuicky

Pred Vanoci rapidné vzrostl mezi Cechy zajem o erotické pomiicky.
Z nejnovéjsich prodejnich statistik vyplyva, ze Cesi nejéastéji naku-
puji vibratory. Druhym nejoblibenéj$im zbozim jsou venusiny kulicky,
tietim pak erotické pradlo. Oproti predchozim rokiim navic v Cesku
stoupla poptavka po doplncich pro svazovani a dal$i netradi¢ni prakti-
ky. Podle nejnovéjsich statistik tuzemskych sexshopt Cesi o letosnich
Vénocich vice investovali pravé do sexudlnich pomicek. ,,Oproti pro-
sinci 2014 jsme loni registrovali nartst prodeje o tfetinu. Zvysila se také
prameérna cena zakoupeného zbozi, ktera aktudlné ¢ini 1500 korun na
jednoho zakaznika,“ uvedl Adam Durc¢ak, marketingovy manazer sex-
shopu Razovy slon. Z aktudlnich statistik sexshopu déle vyplyva, Ze me-
zi muzi i Zenami je nejveétsi zajem o vibratory. Ty si potizuje 40 % Zen,
ajesté o 10 % vice muzii. Na druhém misté jsou pak venusiny kulicky,
které si porizuje 15 % zen. Muzi navic kupuji erotické zboZzi spise pro
své partnerky nez sami pro sebe. ,Béhem prosince poridilo témér 10 %
muzi svym partnerkdm pod stromecek erotické pradlo,“ doplnil
Adam Dureék. Kromé béznych sexudlnich pomticek Cesky stéle vice
uprednostnuji i netradi¢ni doplnky. ,,Naptiklad 10 % Zen si potizuje
pouta a dal$i doplnky pro svazovani ¢i trochu ostiejsi erotické hratky,
coz v predchozich letech nebylo tak bézné. Muzi se vSak témto do-
plnkaim spise vyhybaji,“ komentoval ndkupni chovani domacich zaka-
zniki Adam Duréak. (tz)
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Prijemce sluzby ruci
za odvod DPH v plné vysi

Nespolehlivym platcem nemusi byt jen chronicky neplati¢ dluZici
na danich miliony korun. Od lofiského roku ministerstvo financi
dba na zapis do registru mnohem duslednéji nez v predeslych le-
tech. Odpovidéd tomu i rostouci seznam hfi$nikd. Zatimco v roce 2014
bylo zaregistrovano pouze 117 nespolehlivych platct, loni jejich pocet
stoupl na nékolik set.

»Nespolehlivym platcem se stava i ten, kdo nepoda danové priznani ne-
bo souvisejici vypisy a piilohy a nereaguje na vyzvy k jejich podani.
Dal$im divodem pro zatazeni do databaze je ptipad, kdy platce nepo-
skytuje pozadovanou soucinnost, opakované — ve smyslu dvakrat za
uplynulych 12 mésicti - nepodé daniové ptiznani, hlaseni nebo vypis

z evidence. Dal$im divodem je nespoluprace se spravcem dané, kdy
podnikatel naptiklad neodpovida na zaslané vyzvy, vysvétlila danova
poradkyné Blanka Starmanov4 ze spole¢nosti TaxVision.

Hranice pro zapsani na seznam nespolehlivych platct je snizena na pul
milionu korun - dluznik bude na seznam zapsan, pokud nedoplatek
trva déle nez tfi mésice. Od ledna 2015 mezi kritéria nespolehlivosti pa-
tfi uvedeni nepravdivého tdaje tykajiciho se skute¢ného sidla. .,V ptipa-
dé prijeti pInéni od nespo-
lehlivého platce ruci
odbératel za odvedenou
DPH. V tomto ptipadé do-
porucujeme spolupraci
ukoncit nebo zaplatit DPH
pfimo finan¢nimu Gfadu
na osobni depozitni tcet
vedeny u spravce dané. Ke
dni splatnosti dané je ¢ast-
ka pfevedena na osobni da-
novy ucet poskytovatele
zdanitelného plnéni. Platbu DPH na t¢et finan¢niho tGfadu je vSak tre-
ba s dodavatelem sjednat, jinak ji mtize dodavatel vymahat jako dluh,”
sdélila Blanka Starmanova.

Rucit za zdanitelné plnéni miiZe podnikatel i navzdory tomu, Ze jeho
dodavatel neni na seznamu nespolehlivych platctl. Pfijemce ru¢i za dan
iv ptipadé, kdy v okamziku uskute¢néni plnéni védél nebo mél védét,
Ze protistrana dan umyslné nezaplati, Ze dojde ke zkraceni dané ¢i zne-
uziti danové vyhody. Nebo Ze jeho dodavatel je v postaveni, kdy nemu-
7e DPH zaplatit, ptipadné se mtize dostat do situace, kdy pro néj nebu-
de redlné DPH zaplatit. ,Velmi ¢asto se zapomind, Ze divodem k ruéeni
za DPH je také skute¢nost, Ze se sjednana cena podstatné odlisuje od
ceny obvyklé, a to bez zjevného ekonomického opodstatnéni, popsala
Blanka Starmanova. Obdobnou funkeci podle jejich slov mohou plnit

i bankovni akreditivy ¢i jiné formy vazanych ucti.

Pro finan¢ni Urad je typicky alarmujicim faktem tfeba i situace, kdy je
predmétem plnéni dodani pohonnych hmot distributorem pohonnych
hmot, ktery v okamziku provedeni obchodu neni na strankach Celni
spravy Ceské republiky registrovan jako distributor pohonnych hmot.
Uz dva roky také platce DPH rudi za odvod dané, kterou zaplati na jiny
ucet nez na bankovni tcet platce DPH zvefejnény v registru platca.
Proto je kontrola spolehlivosti dodavatele a ¢isla jeho uc¢tu k thradé vel-
mi dtilezitd a miZe obchodnim partnerim usetfit nemalé finan¢ni ztra-
ty. »Ruceni se v tomto piipadé uplatnuje az pti platbé vyssi, nez je dvoj-
néasobek limitu omezujiciho platby v hotovosti, coz pro rok 2015 bylo
540 000 korun. Upozornuji také na ruceni za DPH v pfipadé, Ze je upla-
ta poskytnuta zcela nebo z¢asti na ti¢et vedeny mimo tuzemsko, upftes-
nila Blanka Starmanova.

Otéazkou pak ztistava naptiklad pfi prodeji nemovitosti typicky sjedna-
vand advokatni uschova, coz neni ucet dodavatele zvetejnény v registru
platcti. Sdéleni Finanéni spravy Ceské republiky d4va odpovéd, ze po-
kud je advokatni uschova sjedndna, tak to nemusi nutné znamenat
automatické ruceni za neodvedenou dar, jestli je ve smlouvé sjednano
jeji uvolnéni na registrovany tcet dodavatele. (tz)
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Cesi, pivo a

Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologického
Gstavu AV CR zvetejnilo koncem lofiského roku
aktualni data kazdoroéniho vyzkumu, ktery se zabyva
vztahem Cech k pivu. Z vyzkumu vyplynulo, Ze pivo
pravidelné konzumuje 91 % muzi a 56 % Zzen. Muzi

se také, ve srovnani se Zenami, daleko vice zajimaji

o znacku nebo typ konzumovaného piva a o situaci na
pivnim trhu. Dlouhodobé mirné klesa mira konzumace
u muzu stfedniho véku a roste podil konzumenti

ve skupiné lidi s vysokoskolskym vzdélanim.

Cesky svaz pivovarti a sladoven spolupracuje s Centrem pro vyzkum
vetejného minéni Sociologického tstavu AV CR jiz nékolik let na pre-
zentaci vysledki tradi¢niho vyzkumu CVVM o vztahu obyvatel Ceské
republiky k pivu. Z vyzkumu jasné vyplynul rozdilny pfistup muza

a zen, obzvlasté ve frekvenci jeho piti a v konzumovaném mnozstvi.
Hodnota deklarované konzumace piva u muzi i u zen loni meziro¢né
stoupla. Zatimco Zeny béhem tydne vypiji 2,5 pullitru, tedy o jeden de-
cilitr vic, nez tomu bylo loni, muzi ve srovnani s rokem 2014 vypiji
hned o polovinu pullitru navic, celkem 8,3 pullitru piva tydné.
»Dlouhodobé deklarovana spotteba piva u muza stagnuje, aZ mirné
klesa, u zen naopak postupné stoupd. Za postupnym poklesem spotieby
muzl v minulych letech bylo mozno nalézt predevsim mladsi stfedni
veékovou kategorii, tj. muze mezi 30 a 44 lety, a také pomérné rychly po-
kles deklarované spotieby ve vékové skupiné 45-59 let, ktery se odehral
mezi lety 2009 a 2011. A stejné vékové skupiny muzii maji v poslednich
zejména dvou letech podil na opétovném zvy$eni spotteby,“ komentuje
vyvoj PhDr. Jifi Vinopal, Ph.D., z Centra pro vyzkum vefejného minéni
Sociologického tstavu AV CR.

Zkoumadna byla i frekvence, s jakou lidé konzumuji pivo béhem tydne.
Zatimco zeny piji pivo v priméru téméf dvakrat tydné, muzi si pivo da-
vaji nejcastéji kazdy druhy den. V rdmci sociodemografickych skupin se
pocet dni, kdy je pivo konzumovéno, ale nijak vyznamné neodlisuje.
Dlouhodobé se také ukazuje, zZe star$i vékové kategorie piji pivo o néco
Castéji, tj. jejich primér se blizi spiSe ¢tyfem dntim, nez mladsi, u které
se primér blizi spise tfem dntim v tydnu. Stardi kategorie vSak nemaji
vys$i spotiebu, ta je ve vékovych skupindch v poslednich letech velmi
vyrovnand.

Témeér 90 % muzu a pres 60 % Zen se zajima o to, jaké pivo piji. Intenzi-
ta zajmu o konzumované pivo se mirné zvy$uje u muzi i u Zen v souvi-
slosti se vzdélanim, u muza taktéZ v souvislosti s vékem a u Zen s eko-

Pocet pullitrda tydné
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nomickou situaci domacnosti. Zajem o to, jaké pivo piji, roste také s mi-
rou jeho spotfeby: ¢im vice piva lidé vypiji, tim castéji se o né zajimaji.
Co se ty¢e konkrétniho vybéru piva, ¢esti konzumenti preferuji svou
oblibenou znacku - té se drzi az devét z deseti muzti a aZ tfi ¢tvrtiny
zen. ,Jak ukazuje tento vyzkum dlouhodobé, ¢esti konzumenti jsou po-
mérné konzervativni a dominuje mezi nimi vérnost jejich oblibené
znacce nebo nékolika znackdm. V poslednich letech ale roste podil lidi,
ktefi jsou ochotni experimentovat, byt se poté opét vraci k tomu své-
mu,“ dodal k vysledkiim Ing. Frantisek Sdmal, predseda Ceského svazu
pivovart a sladoven.

Ptestoze jsou Cesi své znacce vérni, velkd skupina konzumentt (53 %
muzi a 48 % zen) dle svych slov uvadi, ze radi ochutnavaji i piva nezna-
ma, nebo je dokonce vyhledavaji. Ackoli se tedy da fici, Ze témér vsich-
ni konzumenti maji svou oblibenou znacku piva, zaroven se také pti-
blizné polovina z nich rdda otevird novym pivnim zku$enostem.
Vyzkum se od roku 2007 pravidelné zabyvd i pfistupem k pivu nealkoho-
lickému. I lonské vysledky ukazuji, ze v pribéhu poslednich let se pozice
nealkoholického piva nijak dramaticky neméni. V situaci, kdy si spotiebi-
tel normalni pivo dat nemiiZe (napf. pred jizdou autem), po ném nejcas-
téji sahne polovina muzii a 27 % Zen. Zbytek v téchto okamzicich prefe-
ruje jiny nealkoholicky ndpoj, zejména pak lidé, kteti jsou méné
pravidelnymi konzumenty piva.

O situaci na pivnim trhu se mnohem vice zajimaji muzi - az 65 % z nich
se aktivné zajimd o to, jaké jsou druhy piv. Chtéji rovnéz védét, jak a z ce-
ho se pivo vyrébi a jaké jsou v Cesku pivovary. Zeny zase nejcastéji vyhle-
davaji informace o zdravotnich aspektech, které piti piva doprovazeji, na
druhém misté potom o to, jak a z ¢eho se pivo vyrabi. (tz)

Podily konzumentt piva mezi muzi a Zenami
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pro nase pohodli

Cesi vlastni primérné étyfi vérnostni karty
a chtéli by je sloucit do jedné platebni

Vérnostni programy obchodniki jsou
v Ceské republice velmi oblibenég,
alespon jednu vérnostni kartu ma

na 92 % Cechii. Z prazkumu
spoleénosti MasterCard vyplynulo,
Ze nejcastéji maji lidé dvé az ctyfi
karty. Ve vysledku jich ale vlastni vice,
nez skutecné pouzivaji — casto totiz
zapominaji, Ze n&jaké vérnostni karty
vibec maji. Moznost slouéeni
vérnostnich karet do karty platebni
by uvitalo 72 % Cech.

»Vysoka oblibenost vérnostnich programi je
dana tim, Ze zakaznikiim mohou poskytovat
fadu vyhod, jako jsou slevy, odmény za nédku-
py a specidlni nabidky. Ukézalo se vsak, Ze lidé
by radéji méli vSechny tyto vyhody zakompo-
nované v jediné, a to platebni karté. Bonusy by
tak ziskavali automaticky pfi ndkupu, aniz by
museli pokazdé hledat ve svych preplnénych
penézenkach konkrétni slevové karty, vysvét-
lil Josef Machala, Loyalty & Acceptance Mana-
ger MasterCard. Podle prazkumu spole¢nosti
MasterCard, uskute¢néného mezi tisicovkou
lidi v souvislosti s anketou Obchodnik ro-

ku 2015, vlastni vérnostni kartu nékterého ob-
chodnika devét z deseti Cechit (92 %). Kazdy
ctvrty (25 %) vlastni Ctyfi az pét karet, pouze
jednu kartu ma 12 % lidi a jen 8 % lidi nema
vérnostni kartu viibec. Prestoze v priiméru vy-
chazeji ¢tyti vérnostni karty na jednoho Cecha,

realita
v jejich
uzivani je
jind. Pocet
pouzivanych
karet je 3,5 na
osobu, lidé ale v pri-
méru ¢asto pouzivaji
jen 2,5 vérnostni karty.
Priizkum také ukdzal, Ze Ze-
ny jsou Castéj$imi uzivateli
vérnostnich programt. V pri-
méru vlastni Zeny pét karet a tfi
Casto pouzivaji, na muze pak pripada-
ji tfi vlastnéné a dvé hojné pouzivané
vérnostni karty.

Z hlediska véku je patrné nejvys$si vyuzivani
vérnostnich programt u ekonomicky nejsil-
i rozdil mezi témi, ktefi bézné plati platebni
kartou, a témi, kteff ji nevyuzivaji. Lidé skep-
ticti k pouzivani platebnich karet jsou méné
ochotni vyuzivat i vérnostnich programt, na
jednoho spadé v priiméru 2,5 vlastnénych

a 1,3 ¢asto uzivanych vérnostnich karet. Pla-

Kolik vlastnite vérnostnich karet? (vzorek 1000 lidi)

[ 1 karta
B 2karty
B 3karty
B 4karty

5 karet
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B 10 a vice karet
B Zadna karta
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tebni kartu
vlastni 94 % Cechi, ti
v praméru maji 4,2 vérnostnich
karet a 2,7 z nich ¢asto vyuzivaji.
Pruzkum spole¢nosti MasterCard se zabyval
i nazorem lidi na moznost, kdy by mohli
misto nékolika vérnostnich karet mit vyhody
od viech prodejcti zakomponované do své
platebni karty. ,,Lidé by tak nemuseli mit pe-
nézenky plné rtiznych karticek a zdrzovat se
jejich hleddnim a vytahovanim pti placeni.
Také by se vyvarovali zklamani, Ze danou
karticku zrovna nemaji u sebe, “ dodal Josef
Machala. Z téch, ktefi vlastni dvé ¢&i vice vér-
nostnich karet, by moznost slou¢eni uvitaly
témér tfi ¢tvrtiny (72 %); s rostoucim poctem
pouzivanych karet roste i zajem o jejich slou-
¢eni do jedné. Slouceni vérnostnich progra-
mu s platebni kartou nabizi program Master-
Card Priceless Specials. Po vstupu do
programu ziskavaji lidé u vybranych obchod-
nika z kazdé platby kartou penize zpét.
Pro velkou oblibenost vérnostnich programi
se i v leto$nim ro¢niku MasterCard Obchod-
nik roku soutézi v kategorii GE Money Bank
Vérnostni program. Podle prizkumu Mas-
terCard je odménovani v riznych podobach
pro zakazniky dulezité. I podle tohoto krité-
ria mohla vefejnost hodnotit obchodniky
v leto§nim ocenéni MasterCard Obchodnik
roku 2015 v kategorii MasterCard Obchod-
nik roku - GE Money Bank Cena vefejnos-
ti 2015. Déle bude vyhlasen absolutni vitéz
soutéze a devét oborovych vitézu (vichni na
zékladé nezavislého prizkumu), odbornd
porota ur¢i vitéze dalsich 2 kategorii. Vysled-
ky budou vyhlaseny 2. inora 2015 v rdmci
slavnostniho galavecera konference Retail
Summit v Praze. (tz)



