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Vybirat obor pro slusny business

je potreba

Co je to vlastné business?
Ekonomicka kategorie? Poslani?
Tvrda data o ziscich nebo ztratach?
Filozofické otazky o vyvoji svéta?
Strategie udrzitelnosti? Vize

a napady? Mozna nic z toho,
mozna od kazdého néco. Podnikani
bude za ¢as tfeba hledani sebe
sama v kontextu pfilezitosti, jez

se zasadné lisi od téch dnesnich,

i kdyz internet véci neni zas az tak
nasemu chapani vzdaleny. Bude

to v pfistich staletich jen vasen,
nezkrotna touha cosi zkusit,

radost z vynalezu, ktery napomuze
uchovat planetu dal$im generacim?
Co bychom dali za to, kdybychom
pravé toto védéli...

Informac¢ni exploze bobtnd a mnozi z nés se

v ni ztraceji. Proto se i prognozy tvori obtizné,
nehledé na to, Ze co plati dnes, je zitra nepouzi-
telné. Vétsina podnikateld ale hleda jistoty, at
jiz obchodni, exportni, platebni, morélni. Na-
pomoci mohou jen seriozni odbornici a firmy,
jejichz produkty maji vysokou vypovidajici

a pfidanou hodnotu. Patfi k nim znacka Coface
Czech (Coface Austria Kreditversicherung AG,
organiza¢ni slozka Cesko), kterou vede osob-
nost, jiz si nesmirné vdzim. Je to Ing. Martin
Ruizicka. Jemu patfily mé unorové otazky:

Reprezentujete spolecnost, ktera ma vy-
tecny prehled o vyvoji svétové a ceské
ekonomiky. Nedési vas nékdy viechny ty
informace, které naznacuji, co Cecha nebo
Evropana ¢eka nebo muze potkat?

Pokud pracujete pro uvérovou pojistovnu ja-
ko ja jiz 22 let a zazivite, jak ristova obdobi,
tak i ta poklesova, pak mate dvé moznosti,
bud vnimate rizika subjektivné citlivéji nez
okoli, nebo naopak
lehce tupéji. Ja spise
vnimdm rizika citli-
vé&ji a z praktickych
diivodi se snazim
toto vnimani rizik
néjak rozumové ob-
jektivizovat. Znac-
nym problémem je ale zdplava informaci, kte-
ré mame k dispozici, ale pfitom jen malou
¢ast téchto informaci mtizeme vyuzit jako
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Ja spiSe vnimam rizika citlivéji
a z praktickych divodu se snazim

toto vnimani rizik néjak
rozumové objektivizovat.

W

Ing. Martin Rizicka

podstatné a relevantni, které jsou dilezité pro
vyhodnoceni situace a ptipadné rozumové
objektivizovani... Zaplavu informaé¢niho ba-
lastu povazuji v souc¢asné dobé za skute¢ny
problém. Kazdy se snazi ke vSemu vyjadrit

a vydava soudy, bez dostate¢nych znalosti,
které mnohdy jiz za dva dny neplati. Toto ale
nékterym jedinciim nebrani se nasledné, bez
ostychu, hlasit k ndzortm protikladnym. Ale
tak to bylo a bude, akorit ta zaplava (jako
kazdd jind zaplava) s sebou nese ten balast

a znecisténi proudu informaci. A v kone¢ném
duasledku mé spise dési lehkost manipulace

s informacemi a vefejnym minénim pii za-
mérném pouziti upravenych informaci. Po-
kud se vratim zpét k otdzce a mému profesni-
mu pohledu na ni, pak se pfi pojistovani
pohledavek asi nejvice désim stavu, kdy riziko
vyhodnotime jako akceptovatelné a ukaze se,
ze jsme je hodnotili
na zakladé upravova-
nych informaci, které
v ptipadé firem naby-
vaji riiznych podob
od prasknuti bublin
rtisttl po skandaly

s falSovanim dat,
kon¢ici vétsinou jejich krachem. Tady pak
plati, Ze Zadna firma neni dost velka, aby ne-
mohla zkrachovat.

www.freshtime.cz

opravdu srdcem

Na druhé strané mate vynikajici prehled
o stavu podnikatelského prostredi, o jed-
notlivych oborech, vite, kterym odvétvim
se dafi a v ¢em by bylo docela zajimavé
jesté pomyslet na slusny business.

Sludny business miizeme bez nadsazky d¢lat
skoro vSude, pritom jd jej chapu tak, Ze ten
nejlepsi déla ten, kdo jej déla s dlouhodobou
vizi a se srdcem. Rict dopiedu, kde se dé vydé-
lat podnikdnim hodné penéz, neni tak jedno-
duché, prestoze jsou asi obory, které jsou

v soucasnosti vice v kurzu a jiné zase méné,
ale toto se ¢asem méni. Jednou se dafi vice
ocelartim, po néjaké dobé zase méné, jednou
je vice v kurzu farmacie, jindy zase informa¢ni
technologie atd. Takze vybirat obor pro slusny
business je potteba opravdu srdcem, ale pfi-
tom vétsinou hlavné v rdmci svych schopnosti
a znalosti. Z kozla zahradnika neudélate, nebo
pokud ano, riziko jeho netspéchu je velké...

Nelaka vas to zalozit vlastni firmu? A jestli
prece jen nékdy ano, na¢ byste vsadil?

Ne, zatim o zaloZeni vlastni firmy neuvazuji.
Stojim v ¢ele renomované nadnarodni avérové
pojistovny a nachdzim zde prostor k sebereali-
zaci, tedy k podnikani v oboru a ziskani mezi-
nérodnich zkuSenosti a znalosti. Navic pokud



bych uvazoval o oboru, kde ptsobim, tedy
konkrétné avérové pojistovné, pak potreba vy-
sokého vstupniho kapitilu pro specializova-
nou pojistovnu dost limituje mé moznosti ja-
ko jednotlivce. A nesazel bych v soucasnosti
ani na jiny obor, zdd se mi, Ze mé dosud naby-
té zku$enosti jsou mym silnym uplatnitelnym
aktivem.

Jakou 8anci na prosperitu maji napfiklad
kasina nebo kontroverzni farmaceutické
firmy?

Podle mého nazoru spole¢nym jmenovatelem
prosperity velkych korporaci zminénych farma-
ceutickych firem nebo firem v oblasti hazard-
nich her je uspéch jejich skrytého nebo otevte-
ného vytvareni si poptavky. Pokud budeme mit
za standard, Ze spolecenska elita hraje a schazi
se v kasinu, pak bude tento jeji styl chovani
zbytkem spole¢nosti kopirovan a prosperita ka-
sin je, diky takto vytvofené poptavce, zarucena.
U farmaceutickych firem samozfejmé vidim
spolecenskou pottebu jejich produktu na zcela
jiné urovni, pritom ale citlivé vnimam znamé
skandaly, které odhalily manipulace s fakty, a te-
dy i zde neetické vytvareni si spole¢enské pop-
tavky po jejich produktech.

Mozna vice nez médni, tedy skuteéné
smysluplny business, lze ocekavat ve zdra-
vém stravovani, vyrobé cerstvych neche-
mickych potravin, které budou akceptovat
jiny Zivotni styl, nez méli nasi predkové.
Jak to vidite?

Mezi moje hobby patii domaci vafeni, takze
umim ocenit zejména ty nechemické a kvalit-
ni potraviny. A to i z dtivodu, Ze pfi slabsim
amatérském kuchatském vykonu docilim

s kvalitni potravinou docela slusného finalni-
ho efektu. Jinak zdravé stravovani podléha
dost médnosti, tedy hlavné pojem zdravé. Co
bylo povazovano za zdravé, se po ¢ase stava
nezdravé apod. Takze jsem osobné vii¢i pojmu
zdravé stravovani lehce skepticky. Nicméné to
neznameng, ze by pravé v této oblasti nemohl
byt déldn slusny business...

Co ¢eka mikrofirmy
v Ceské republice?
V ¢em mohou najit
prostor k sebereali-
zaci? Ve sluzbach
pro svij region?

V socialni péci, ve
sféfe Femesel, pfi
vynalézavosti smé-
fujici k Zivotnimu
prostfedi?

Myslim, ze vétsina tzv. mikrofirem si najde
prostor véude tam, kde je nutné byt predevsim
flexibilni. Pokud jejich ¢innost muzete néjak
standardizovat a hromadné organizovat, pak
je zde prostor pro velké korporace a tzv. uspo-
ry z rozsahu. VSude tam, kde bude potieba in-
dividudlni pfistup a ndpadité fe$eni, maji mi-

protoze starosti s neplacenim
a kompenzaci ztrat od uréitého
momentu prenesou na nas.

krofirmy prostor, alespori do té doby, nez
zautomatizuji a zhromadni své sluzby nebo
produkci a stanou se z nich firmy velké.

Kazdopadné si u nas majitelé

a tzv. stakeholderi firem, nebo
jejich finanéni manazefi, ktefi
spravuiji jejich investované penize,
mohou koupit klidnéjsi spanek,

Vétsina ekonomic-
kych analyz pFinasi
dobré zpravy, za-
véry jsou optimis-
tické. Firmy chtéji
investovat, nabirat
zaméstnance a zvy-
Sovat mzdy. Obca-
né zacinaji zase ut-
racet. Neni to
predcasné mameni? Jsou taci, ktefi tvrdi:
pockejte za rok! Bud'te rozumni... Na¢ by
mél tedy rozumny hospodaF myslet?

Spravny hospodar musi prosté myslet vzdy

na zadni kolecka. Bez rezerv a nadoraz se ne-
dé ani dlouhodobé zit, ani podnikat. Bohuzel
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ale volani po kratkodobych ziscich a nereal-
ném stabilnim rastu ¢asto podryva racional-
ni chovéni spravného hospodare a ten namis-
to tvorby rezerv déla cokoliv, jen aby docilil
kyzeného ristu. Posedlost riistem a strach

z jeho preruseni mutize tak mit v kone¢ném
duasledku pro firmu horsi dopad nez kratko-
doby negativni vykyv ristu. V disledku krat-
kodobého tlaku dochazi ¢asto k hazardnimu
chovani manazert, k iraciondlnim rozhodnu-
tim z dlouhodobého hlediska, nebo dokonce
i ke zkreslovani informaci o sou¢asném hos-
podateni. Takze budme za kazdych okolnosti
rozumni...

Podnikani je také o tvérech, splaceni, pla-
ceni faktur, pohledévkach, dobrych finané-
nich sluzbach. Co vSechno velkym firmam
nabizite a ¢eho mohou u vas vyuzit ty
mensi?

Jednoduse podnikatelim nabizime uceleny
systém pojisténi a sluzeb, které jim v konec-
ném efektu eliminuji finan¢ni dopad neplace-
ni faktur od jejich odbératelu. Tento systém
je dostupny jak mensim firmdam, tak i velkym
korporacim, a to v riznych modifikacich zo-
hlednujicich jejich potieby. Kazdopadné si

u nas majitelé a tzv. stakeholdefi firem, nebo
jejich finan¢ni manazeri, ktefi spravuji jejich
investované penize, mohou koupit klidnéjsi
spanek, protoze starosti s neplacenim a kom-
penzaci ztrat od ur¢itého momentu prenesou
na nds.

A nac byste nechtél nikdy odpovidat?

Nevim, asi na otdzky osobniho charakteru ne-
bo na manipulac¢ni otazky sméfujici k urcité-
mu vysledku, ktery stoji mimo hodnoty, které
uznavam.

otazky pfipravila Eva Brixi




misto pro Zivot

Musite mit vizi a pokoru

Ing. Dan Jiranek byl dlouholety, Gspésny primator Kladna. V soucasnosti
plsobi jako vykonny Feditel Svazu mést a obci CR. Zeptali jsme se ho,
jak si vedou samospravy, co je trapi a pohani vpred, za ¢im se mohou

s hrdosti ohlédnout.

O statu se tvrdi, Ze je Spatny hospodar.
Plati to i pro mésta a obce?

Nikoliv. Ze statistik je zfejmé, Ze samospravy
hospodati velmi dobre. Podle analyz Czech
Credit Bureau (CRIF) obce jiz ¢tvrty rok po
sob¢ skoncily v plusu a usettily sedm miliard.
Paradoxné jsou ale za to ,trestany — penéz se
jim spiSe ubira a nékteré ¢innosti, které vyko-
navaji za stat, napriklad vefejné opatrovnictvi,
starostové délaji ve svém volném case a radni-
ce nedostavaji na tuto aktivitu ani korunu.
Tim kazdoro¢né na stat doplaceji skoro mili-
ardu korun. Chceme to zménit, o vefejném
opatrovnictvi jsme nedavno jednali s mini-
strem spravedlnosti, o financovani mést a obci
jako takovém pak pravidelné jedndme s mini-
strem financi.

PoZadujete, aby se samospravam vratily
penize, které jim stat odebral. Co by se
tim mohlo zménit?

V ramci rozpoctového urceni dani se ma od ro-
ku 2017 vratit podil samosprav na DPH na
uroveti pred dichodovou reformou, ktera je
minulosti. Mésta a obce by tedy mély dostévat
21,4 % z DPH. Nicméné stat soucasné fika, ze
samospravam od stejného data odebere moti-
va¢ni prvky u dani z ptfjmu fyzickych osob. To
se nam zakonité nelibi, fikdme, ze je tieba vratit
méstiim a obcim to, co se jim vzalo, a nic dalsi-
ho nebrat. Navic je stéle nefe$eny problém

s prispévkem na ptenesenou piisobnost, valori-
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zace od letogniho roku sice byla, ale velmi niz-
ka. I to by se mélo zménit, jedname o tom s Mi-
nisterstvem vnitra CR. Pokud budou mit samo-
spravy vice prostfedku z rozpoctu, coZ je pro né
naprosto zasadni zdroj penéz, na kterém jsou
zavislé, protoze tvori 60 %, pozitivné se to pro-
jevi v zivoté kazdého obcana. Mésto ¢i obec se
bude samoziejmé moci lépe rozvijet, penize vy-
uzit na sluzby vefejnosti, zlep$ovat své tizemi
tak, aby se lidem lépe Zilo.

Kdo pat¥i mezi vzorné, kdo hospodafi
s prebytkem a kde zaZivaji nejvétsi rozvoj?

Podle dostupnych dat
v roce 2014 kladné
saldo vykézalo 73 %
obci, pricemz nejvyssi
prebytek rozpoctu na
obyvatele dosahly
nejmensi obce -

v primeéru 2955 K¢.

A kde se, podle va-
Seho nazoru, Zije
nejlépe?

To viibec neni jedno-
duché fict, zdlezi na

tom, co lidé od mista,
kde ziji, o¢ekavaji. Vzpomenu-li na rfizné an-
kety, prizkumy apod., v nich tfeba v posledni
dobé velmi dobte vychédzela Praha. Jako pti-

jemné misto pro zivot byva hodnoceny i Hra-

www.freshtime.cz

Rozumni predstavitelé statu totiz
védi, Ze zemi nejde Fidit
nafizenimi seshora bez znalosti
situace v terénu. Sebelépe
teoreticky napsany zakon,

nebude-li konzultovan s mésty

a obcemi, dfive ¢éi pozdéji narazi
na prakticky problém. Tomu se
snazime predchazet, nabizime
nase zkuSenosti a prubézné
aktualizovany pohled tzemi.

dec Krélové. J4, protoZe jsem se narodil v Mla-
dé Boleslavi, na ni neddm dopustit. A coby by-
valy primator Kladna musim fict, Ze nasSe stfe-
doceské mésto také rozhodné stoji za to.
Snazili jsme se v ném zlepsovat sluzby obca-
nim, coZ je samozrejmé zajmem vedeni kazdé
radnice a magistratu, maximalné vyuzivat ev-
ropské dotace, zlepsovat dopravni dostupnost,
bezpecnost, situaci s 1ékati, kterd v CR viibec
neni riizova, prosté naslouchat lidem a maxi-
malné vychazet vstric jejich potfebam. Pravé
to ovliviiuje kvalitu Zivota.

Kladno se pod vasim vedenim stalo oprav-
du pfivétivym a pFijemnym mistem. Co by
mél védét, umét a délat tspésny primator
nebo starosta?

Mél by mit vizi, jak mésto (obec) ridit, jak by
meélo vypadat nebo fungovat, aby se tam oby-
vatelim piijemné Zilo. A mit dostate¢nou po-
koru nechat si poradit od druhych tak, aby se
to skute¢né povedlo.

Urcité mate jako Feditel Svazu mést a obci
CR néjaka prani, a hlavné hojnost pland...

Tési mé, ze Svaz berou ministfi, jejich rezor-
ty, stat i dalsi subjekty jako partnera. Nejenze
jsme povinnym pripominkovym mistem,
s vét§inou organti mame moznost neformal-
nich setkdni, individudlnich schiizek a kon-
zultaci. Predavame tak podnéty z nasich mést
a obci. Rozumni predstavitelé statu totiz védi,
ze zemi nejde fidit nafizenimi seshora bez
znalosti situace v terénu.
Sebelépe teoreticky napsany zédkon, nebude-
li konzultovan s mésty a obcemi, dfive ¢i
pozdéji narazi na prakticky problém. Tomu
se snazime predchdazet, nabizime nase zkuse-
nosti a pribézné aktualizovany pohled uze-
mi. A letos v kvétnu také uspordddme histo-
ricky prvni Pravnickou konferenci. Bude se
konat v Brné - pri-
rozeném centru sou-
du a dalsich organi,
které maji mnoho
spole¢ného s legisla-
tivou. Kromé toho
nés od inora do
dubna ¢ekaji tradic-
ni Krajska setkani se
starosty a na podzim
zase Celostatni fi-
nan¢ni konference.
Pfteji si, aby to byly
uspésné akce, které
budou ptinosné pro

nase ¢leny. A které
rozsiti ¢lenskou zdkladu. Cim vic nas totiz ve
Svazu mést a obci bude, tim vic bude nas
hlas slyset.

ptal se Pavel Kaéer
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ane z nemovitosti

jsou pro nékteré obce dobrym benefitem

Velké primyslové &i rekreaéni aredly na izemi obci mohou podstatné zvysit jejich

pfijmy. Vynosy dané z nemovitych véci se na celkovém pfijmu ceskych obci

dlouhodobé podileji v priméru 4-5 %. Existuji vSak obce, u kterych vynos dané

z nemovitych véci dosahuje vice nez poloviny dafovych pfijmi a v pfepoétu na

obyvatele disponuji az tficetindasobkem priméru. A osm z deseti obci s nejvyssimi

pfijmy z dané z nemovitosti ma pfitom na svém katastralnim tuzemi velkou elektrérnu

¢i uhelny dil. Vyplyva to z analyzy provedené spolecnosti CRIF - Czech Credit Bureau.

Nejvyssi vynos dané z nemovitych véci pre-
pocteny na jednoho obyvatele ma dlouhodobé
obec Trnavka v Pardubickém kraji, na jejimz
katastralnim tzemi se nachazi elektrarna
Chvaletice. Zatimco stejné velké obce (200-
-499 obyvatel) maji pramérny vynos 1400 ko-
run na obyvatele, v Trnévce se dlouhodobé
pohybuje okolo 42 000 korun, tedy na tficeti-
nasobku primeéru. Nasleduji obec Volevéice

v Usteckém kraji (témét 37 000 korun na oby-
vatele), na jejimz katastru se nachazi elektrar-
na Pocerady, a obec Temelin v Jihoc¢eském
kraji (téméf 34 000 korun na obyvatele), u kte-
ré lezi stejnojmenna jadernd elektrarna. Mezi
obce s prijmem nad 20 000 korun na obyvate-
le se vesly jesté Cestlice ve Stfedoceském kraji
(cca 25 000 korun), kde se nachazi rozsahla
nékupni zona, a Dukovany na Vyso¢iné (cca
24 000 korun) s jadernou elektrarnou.

»Dan z nemovitych véci je vyznamna prede-
v§im pro mensi obce a v jejich ramci pro ty
obce, na jejichz katastru je velky pramyslovy
nebo rekrea¢ni objekt. Diivodem je konstruk-
ce této dané — nejvyssi sazby totiz plati pro ne-
movitosti vyuzivané k podnikéni a poté k re-
kreaci. Pokud se tedy v katastru malé obce
nachdzi primyslovy objekt vétsiho rozsahu,
pak je jeji vynos dané z nemovitych véci na
obyvatele vysoky a né¢kolikanasobné prevysuje
pramér v dané velikostni kategorii obci, vy-
svétlila analyti¢ka spole¢nosti CRIF - Czech
Credit Bureau Véra Kamenickova.

Pro obce ma tato dan v ramci ostatnich dani
zvlastni postaveni, protoze ji jako jedinou mo-
hou ptimo ovliviiovat. Obce mohou pomoci za-
vazné vyhlasky urcit koeficient (v rozmezi 2-5),

kterym se ndsobi zékladni vyse dané ur¢end za-
konem. Pomoci koeficientu tedy mohou zvysit
piijmy z této dané az na pétinasobek. Mezi péti
obcemi s nejvys$$im vynosem této dané na oby-
vatele nevyuzivaji koeficient pouze Volevcice.
Cestlice maji koeficient na tirovni 4 a dal§i tii
obce vyuzivaji nejvys$i moznou miru zdanéni
nemovitosti. Co se ty¢e podilu vynosu dané

z nemovitych véci na celkovych daiovych pii-
jmech, ztstava poradi prvnich tfi obci stejné.
Trnavka ziskava 81 % vsech danovych piijmi ze
zdanéni nemovitosti, u Volevéic je to 78 %

a u Temelina 70 %. Nésleduji Dukovany (67 %),
Nosovice (62 %) a Viesova (61 %). U dalsich
sedmi obci presahuje tento podil 50 %. (tz)

Obce s nejvyssim pFijmem z dané z nemovitych véci v K& na obyvatele

obec kraj

Trnavka Pardubicky kraj
Volevéice Ustecky kraj

Temelin Jihoéesky kraj
Cestlice Stfedocesky kraj
Dukovany Vysocina

Nosovice Moravskoslezsky kraj
Malé Bfezno Ustecky kraj

Vfesova Karlovarsky kraj
Rouchovany Vysocina

Stonava Moravskoslezsky kraj
Bila Moravskoslezsky kraj
Vrskman Ustecky kraj

Mala Upa Krélovéhradecky kraj
Ricky Krélovéhradecky kraj
Pfebuz Karlovarsky kraj
Zaberi Moravskoslezsky kraj
Velemysleves Ustecky kraj
Bitozeves Ustecky kraj

Predni Vyton Jihocesky kraj

Bozi Dar Karlovarsky kraj

*Déleni CSU podle poétu obyvatel. Pfjem za rok 2014

dan zaokrouhlena
na celé tisice

pramérna dan
v kategorii obci*

1395 42 000
1814 37 000
1182 34 000
1182 25 000
1182 24 000
1182 19 000
1395 18 000
1395 17 000
984 13 000
984 13 000
1395 12 000
1395 12 000
1814 12 000
1814 12 000
1814 11 000
1182 11 000
1395 10 000
1395 10 000
1395 10 000
1395 10 000

zdroj: CRIF - Czech Credit Bureau
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stavnaty napad

Mrkev podporuje prezentacni schopnosti,
celozrnné pecivo tymovou spolupraci

Pavel Kusy

Vite, co jite? A chcete si o tom popovidat v praci? Projekt Firma na talifi chce
upozornit na to, Zze v zaméstnani muzZete péstovat nejen lepsi mezilidské vztahy,
podporovat spolec¢ensky odpovédnou ¢innost, ale vytvaret si i spravné stravovaci
navyky. Za myslenkou stoji Edenred, vydavatel stravenek Ticket Restaurant.
Hovofili jsme o tom s Pavlem Kusym, marketingovym feditelem této spolecnosti.

Jak vznikal projekt Firma na talifi? Kdo byl
jeho duchovnim otcem, kdo sponzorem?

V roce 2009 mé poprvé napadla myslenka dii-
lezitosti jidla pro spokojenost v praci. Pfi vyso-
kém pracovnim vytizeni mtiZete lehce zapomi-
nat na vée ostatni, véetné pravidelného
stravovani. Firmy poskytuji benefity napriklad
formou nadstandardni zdravotni péce, ale na
stravovaci navyky se vas nikdo nezepta. Trvalo
jesté nékolik let, nez vznikly podminky realizo-
vat projekt, ktery dd zaméstnanctim $anci do-
zvédét se néco vic o jidle béhem pracovniho
dne. Hlavnim sponzorem projektu je mdj sou-
Casny $éf Martin Bulif ve spole¢nosti Edenred,
kterd je vydavatelem stravenek a stravenkovych
karet Ticket Restaurant. Martin je nadSeny
sportovec. Je pro mé zajimavé vidét, jak gene-
rélni feditel mtiZze osobné ovlivnit kulturu celé
firmy ve prospéch zdravého Zivotniho stylu.
Dals$im dulezitym ¢lovékem je Monika DiviSo-
va, odborny garant celého projektu a nutri¢ni
specialistka. V8ichni jsme se setkali ve sprav-
nou dobu a projekt Firma na talifi byl na svéte.

Komu ma Firma na talifi pfinést nejvétsi
benefit?

Cilem projektu je informovat zaméstnance fi-
rem o moznostech spravného stravovani
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v praci, ukazat varianty, které dodaji energii,
zlep$i naladu i vztahy mezi lidmi a vSechno si
vyzkouset. Pro firmy je zase kli¢ové, ze sprav-
né se stravujici zaméstnanci jsou zdravéjsi,
maji mén¢ absenci a podavaji lepsi vykony.

U manudlnich profesi se jiz prokézalo, ze kva-
litni strava ma dopady na nizsi riziko Grazu

v préci. Kone¢na volba je v§ak na kazdém ¢lo-
véku. Nechceme nic nutit, jde o to mit moz-
nost udélat védomou volbu kazdy den ve pro-
spéch svého zdravi. Pfedstavte si, ze tu volbu
udélame. A za par dni, tydnd a let bude v CR
méné lidi s nadvahou, méné obéznich lidi,
méné cévnich chorob. Né§ stat pry ro¢né vyda
pres 70 miliard korun na lé¢bu nasledki obe-
zity. Tieba se da z toho taky néco usetfit.

Muzete priblizit, jakou cestou se dostat
k t&m spravnym lidem, ktefi jsou ve firmé
pfirozenou autoritou, jak ziskat je, ¢as

i zadjem jejich kolegli, kolektivu spolupra-
covnika?

Projekt Firma na talifi mize fungovat pouze
tam, kde jiz o zdravém Zzivotnim stylu svych za-
meéstnanctl premyslelo vedeni drive, ale nemélo
konkrétni nastroje a moznosti. Jsou to spolec-
nosti, v jejichz vedeni jsou nadSeni i rekrea¢ni
sportovci a podporovatelé zdravého Zivotniho
stylu. Neumime ptesvéd¢it manazery nebo ve-

www.freshtime.cz

douci tym, kterym na tom nezalezi. Poslali
jsme balicky se zdravou zeleninou a ovocem na
personalni feditele vice nez 500 firem a nyni
¢ekame, ze se nam ozvou pravé ti, ktefi celou
myslenku podporuji. Pomiizeme jim zdravy Zi-
votn{ styl rozifit v jejich firmé mezi zamést-
nance a zaznamename pozitivni zménu, ke kte-
ré po ¢ase dojde. Osvédcilo se nam také, kdyz
do programu musi néco investovat sami za-
meéstnanci, napt. hodinu svého ¢asu po préci.
Jednu hodinu déava firma z pracovniho fondu

a druhou sdm zaméstnanec.

Neotrelé zplsoby, napady a zkratky byvaji
ucinné ve zménach mysleni lidi, bourani
zazitych stereotypu, nejen pokud jde

o stravovani a Zivotni styl. Pamatovali jste
na to, Ze originalni pfistup, humor a nad-
sazka mohou znamenat vic nez mnoho slov
a mentorovani?

Informace o hubnuti, zdravém Zivotnim stylu
nebo potravindch, které ndm prospivaji, jsou
dnes dostupné v$ude na internetu. Avsak pre-
Cist si to nestaci. Také jen mélokdo fesi jidlo

v praci, téch osm hodin denné, které tam mu-
sime travit a jaké moznosti a volby béhem této
doby mame. Zijeme v komfortu, i kdy? si to
fada z nds nemysli. Nehladovime. Pravé na-
opak. Bereme, na co mame chut, a kdyz mame
chut. Je velmi tézké pro kazdého z nas vystou-
pit z tohoto komfortu, zastavit se a pfemyslet.
Je to, co ted jim, dobré pro mé zdravi? Védéli
jste, ze mrkev podporuje prezenta¢ni doved-
nosti? A ze celozrnné pecivo podporuje tymo-
vou spolupréci? Sli jsme do toho s nadsézkou
a vtipem. Chceme vzbudit zdjem a debatu. Je
to prvni krok k pozitivni zméné. Kreativni na-
pad pfinesla nase agentura Wunderman. Je-
jich tym si ale nejprve musel projit cely pro-
gram na vlastni kazi. Jejich reakce muzete
vidét na videich k projektu. Jsou skvéli a dnes
nadseni pro celou véc. Poslali jsme tu myslen-
ku dal a oni se o ni podéli doma a s prateli

a u svych klientt, a o to jde.

Cim chcete motivovat ty, ktefi ,,naskoéi do
vaseho rozjetého vlaku"? Jen pfislib lepsi-
ho zdravi, pracovni pohody a veselé mysli
nemusi stacit.

Nevétim, Ze mizeme nékoho motivovat. Uz
viibec to nefunguje v oblasti tak osobni, jakou
je zdravi kazdého z nas. Umime viak vytvorit
vhodné podminky a prostfedi pro zménu ve
firmdch. Dokézeme prezentovat pribéh o ob-
sahu Zivin dne$nich potravin, o dusledcich na-
$eho soucasného zivotniho stylu a predlozit
dostupné alternativy, v¢etné ochutnavek, po-
stupti pripravy a zapojeni kazdého ¢lovéka do
workshopu. Pokud zaujmeme, lidi to bude ba-



vit, za¢nou o jidle premyglet jinak a po vy-
zkousSeni uciti sami na sobé zménu. Pak
vznikne ta pravd motivace, zevnitf kazdého
¢lovéka a muze dojit ke zméné vétsi. Jidlo
v praci vas prosté musi bavit.

Stanovili jste si i konkrétni vysledky, ¢eho
chcete dosahnout? Muizete pfipadné flexi-
bilné ménit kampan s ohledem na zkuse-
nosti ziskdvané béhem ni?

Firma na talifi je dlouhodoby zménovy pro-
jekt. Oc¢ekavame, ze kazda firma, do které

s projektem vstoupime po dohod¢ s vedenim,
bude nécim specificka. Jsme flexibilni a musi-
me se umét prizpusobit specifikim kanceldf-
ské préce, stavebnich firem, fidi¢a v logistic-
kych firmdch nebo prostfedi vyrobnich
podnikd. V kazdé firmé v§ak chceme zachytit
stav stravovani pred projektem a vyhodnotit
zmény, ke kterym dojde po realizaci projektu.
Po souhlasu s vedenim firem a s lidmi, ktefi se
projektu zdcastni, jsme pripraveni tyto vysled-
ky ukazat i vefejnosti. Nemdme konkrétni cile
napt. v poctu lidi, kteti zméni zivotni styl. Vé-
fime, Ze i jediny ¢lovék, ktery udéla maly pozi-
tivni zazitek, dokaze $ifit my$lenku zdravé
stravy dal a presvédcit i své blizké, pratelé

a rodinu.

Vase spolecnost kromé boje s obezitou také
vyznamné inovuje trh zaméstnaneckych be-
nefitt a stravenek. Jaké zkuSenosti jste zi-
skali se zménou a inovaci ve vaSem oboru?

Edenred jiz v lonském roce predstavil elektro-
nickou stravenkovou kartu Ticket Restaurant
Card na ceském trhu. Stravenkova karta je vel-
mi oblibena a doplnila celé portfolio digital-
nich benefitd, jako jsou volnocasova a spor-
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tovni karta Ticket Benefits Card, elektronicka
platforma pro thradu $kolkovného a krouzka
déti Ticket Junior nebo benefitni portal Bene-
fity Café. Usilujeme o maximalni zjednoduse-
ni celého systému dariové zvyhodnénych be-
nefitd pro vSechny zucastnéné strany - klienty,
zaméstnance i provozovny. Pfechod od papi-
rovych poukazek na elektronické karty je re-
volu¢ni zménou nejen pro klienty a jejich za-
meéstnance, ale také pro nas samotné. Dotyka
se vSech ¢innosti nasi spole¢nosti a jde o sku-
te¢nou celofiremni transformaci. Vzdy velmi
zalezi na osobnim pristupu lidi ke zméné a na
jejich pripravenosti zmény vyuzit pozitivné ve
sviij prospéch. Prechod z papiru na elektronic-

kou kartu znamend, ze musite umét pracovat

s platebni kartou a s chytrym telefonem. Musi-
te umét stahnout mobilni aplikaci z Google
Play, Apple Store. Pro mladsi generace je to sa-
moziejma soucast Zivota a okamzité ziskavaji
vyhodu jednoduchosti feseni oproti papiru,
kterou si velmi chvali. Lidé, ktefi nemaji tako-
vy vztah k modernim technologiim, mohou
zmény vnimat jako stres a reagovat negativné

i na nova fe$eni. Musime umeét pracovat s té-
mito situacemi, vysvétlovat a nabizet feseni
pro vSechny. Nasi dlouhodobou misi je ,Zdra-
vé jist a chytfe platit®

uspéch Firmé na talifi popral Pavel Kacer

Nova generace netouzi po penézich, ale po zazitcich

Ne penize, ale zazitky. Ne poéitaé, ale
mobil. Ne SMS, ale aplikace na posilani
zprav. Ne obavy o soukromi, ale
digitélni sebeprezentace. $éf pro né
neni autorita, ale partak. Takova je
generace narozena v 80. a 90. letech.
A firmy novym zvyklostem mladych lidi
pFizpuUsobuji i nabidku svych produktu.

»Zatimco drive byt svobodny znamenalo mit
klicky od auta, dnes mladi nechtéji hromadit
majetky, chtéji spi§ néco zazit. Chtéji mit navic
nad svym zazitkem sami kontrolu,“ fekla Ve-
ronika Markova, tiskova mluvei Sazky.

Sazka si nechala zpracovat kvalitativni vy-
zkum od Simply5, ktery trend generace dnes-
nich dvacatniki a tficatnika potvrdil. ,,Lidé
jednozna¢né preferovali cestu kolem svéta
pred moderni elektronikou nebo luxusnim

automobilem. Dulezita pro né byla také svo-
boda volby. Cesta kolem svéta byla atraktivni
i tim, Ze nejde o katalogovy zéjezd, ale o cestu
$itou na miru podle predstav vyherce,“ do-
plnila Veronika Markova.

Sazka se proto rozhodla nabidnout sazejicim
moznost nehrat v Eurojackpotu jen o penize,

Muz, ktery vi, co chce

ale i o mimotdadny zazitek. Za kazdy vsazeny
sloupec v Eurojackpotu jsou sazejici od patku
29. ledna ve hte i 0 Cestu kolem svéta za ptil
milionu korun. Hra je urcena jen pro ceské
hréace a zapojit se lidé mohou diky specialni-
mu kdédu na potvrzeni o sdzce, a to az do

4. bfezna. (tz)
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O cem to vilastné celé je

Ing. Milan Deutsch

Mit basen nebo obraz jen tak pro sebe? Dilko ¢&i dilo, které nesdili nikdo jiny? | to je
cesta, ale k autorskému naplnéni moc nevede. Jak pomoci fesit dilema tvircovy
duse? Jak nabidnout originalni vidéni svéta jinym? Navic v prostfedi, kde jsou
zakonitosti komerce netiprosné? Zpulsoby existuji, jednim z nich je kulturni projekt
e-moc-e. Patfi neziskové organizaci, ktera si jiz deset let klade za cil podporovat
umélce v jejich tvorbé a pomahat jim zviditelnit jejich dilo.

Internetové galerie www.e-moc-e.cz kazdy rok
zvefejniuje prispévky maliti, fotograf, basnika
a hudebnikd, ze kterych odborna porota vybira
vitéze. Ti nejlepsi potom vystavuji v kamen-
nych galeriich, vystupuji s hudbou a autorskym
¢tenim poezie v hudebnich klubech. Jindfisska
véZ v Praze je hlavnim vystavnim prostorem jiz
deset let. Cleny dvaceti¢lenné poroty jsou gale-
risté, profesionalni umélci a osobnosti, které
projekt podporuji. Za deset let jim prosly stov-
ky umélct a vzniklo pres dvacet vystav a série
koncerti po celé Ceské republice. Zakladatele
myslenky, Ing. Milana Deusche, ktery kolem
sebe soustredil za to desetileti spousty zajima-
vych lidi a jehoz odbornici v oboru medidlni
komunikace znaji také jako majitele agentury
EMD Consultants, jsem se zeptala:

Kulturni projekt e-moc-e slavi letos desaté
narozeniny. Co ho Zivi? Nadseni, zajem $i-
roké vefejnosti, snaha nékterych se prosa-
dit? Jaka je jeho podstata?

Jeho podstata je tvofit a tvorbu podporovat.
Na pocdtku stala myslenka, Ze amatérsti a za-
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¢inajici umélci tézko hledaji cesty, jak se zvidi-
telnit, jak ukazat svoje dilo svétu. Proto jsme je
v tom chtéli podporit a nabidli jim urcité rese-
ni. Je potésujici sledovat, jak roste nejen zdjem
samotnych umélcii o ucast i fakt, Ze se fada

Pfed 10 lety na startu v JindFisské vézi
s Katefinou PospiSilovou a Chantal Poullain

www.freshtime.cz

z nich nékolik let po sobé vraci a chce predsta-
vit nové dilo, ale Ze se o jejich vystavy zajima
také Siroka vefejnost.

Kdyz jste projekt zaloZil, mél jste jasnou
predstavu o jeho cilech a poslani? Nebo
kazdy rok pfidaval na moZnostech i sta-
rostech?

Kdyz projekt e-moc-e pred deseti lety vznikl,
hlavnim cilem bylo zaméfit se na amatérské
umélce a jim se vénovat. Pozdéji jsme ale
zjistili, Ze fada profesiondlnich ¢i vystudova-
nych umélcii narazi na stejné problémy pii
prezentaci a hledani prilezitosti. Proto jsme

Dopfedu nas kazdy rok zene
predevsim tdspéch umélct, ktefi

maji bezvadné vystavy, koncerty
a autorska cteni poezie.

otevfeli brany viem umélctiim bez rozdilu.
Kazdy rok se objevuji nova zajimava mista,
kde mtiZeme umélce prezentovat. Dostali
jsme se tak napt. do divadla v Jablonci nad
Nisou s velkym galavecerem, usporadali jsme
sérii vystav a komponovanych vecert v gale-
rii Cerna labuf a na radé dal$ich mist po celé
Ceské republice. Jakousi pomyslnou ,,zaklad-
nu“ pro nas ale jiz deset let znamena galerie
v Jindfi$ské vézi v Praze.

Tvafemi jsou slavné osobnosti — Chantal
Poullain, Luka$ Hejlik, Stépanka Duchkova
a Fada dalsich p¥iznivcu. Budou jimi i nada-
le? Kdo k slavnym narozeninam pribyde?

Na pocatku na$ zamér umocnily tvare ¢eské-
ho kulturniho a spole¢enského zivota. Aby
nam pomohly ziskat pozornost médii, verej-

TvéfFe a porotkyné — Katefina Pospisilova
a Stépanka Duchkova



nosti i samotnych umeélctl. U zrodu se mnou
stala Katefina Pospisilovd, vicemiss CR,

v prvanim ro¢niku nas podpofila také Chantal
Poullain. Lukds$ Hejlik a Ester Kocic¢kova se
pozdéji zapojili mezi porotce. Pravé odborna
porota je pro nds velmi dulezitd a kazdym ro-
kem se rozsifuje o nové zajimavé osobnosti —
hudebniky, galeristy, zpévaky a dalsi profesi-
ondly z kulturni oblasti.

Porota ma na starosti kazdy rok vybrat ty
nejlepsi umélce, a umoznit jim tak vystavit

v kamennych galeriich. Je zaroven skvélé, ze
se porota se soutézicimi propojuje a spolu-
pracuje. Monika Pavli¢kovd napt. pravidelné
prednasi basné soutézicich autorti na vecle-
rech poezie, Vaclav Tobrman, jeden z nejlep-
$ich ceskych pianisti, zhudebnil basen lonské
vitézky apod.

Udrzet takovou aktivitu pfi Zivoté je asi
dosti slozité. Chce to penize, cas, trpéli-
vost. Neni to dnes pfilis?

Chce to hlavné chut délat dobrou véc.

Zivot projektu je predevsim ¢asové naroc-
nou disciplinou pro realiza¢ni tym - od
tvorby a udrzovani aktivni internetové gale-
rie, pfes oraganizaci vystav, az po propagaci
autort a akci. Prvni roky jsme méli sponzo-
ry z fad velkych firem, ale postupem ¢asu

i chut komeréniho sektoru podporovat ne-
komer¢ni uméni trochu opadla, finan¢ni
partnery ale hleddme stale. Dopfedu nds
kazdy rok Zene predeviim uspéch umélct,

kteti maji bezvadné vystavy, koncerty
a autorska Cteni poezie.

Jaci jsou vlastné soucasni umélci, ktefi se
emocemi nezivi? Jsou jini nez ti, kterym
uméni nese Zivobyti?

Nevidim mezi nimi rozdil. Také proto jsme
prestali specifikovat podminku pro vstup do
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projektu pouze na amatéry. Kdyz ma nékdo
chut tvofit a dostal do vinku talent, ma tedy
co sdélit a predat dal - at je to studovany

a uspésny profik, nebo amatérsky nadsenec,
pro kterého je uméni konicek a zébava.

K vyznamnym vyrocim si zpravidla néco
pékného prejeme. Co ,posilate” letosnimu
roéniku?

Leto$nimu jubilejnimu ro¢niku poprejeme
to, co kazdému predchozimu, a snad i vSem
nasledujicim - hlavné hodné kreativnich
umélci, které polibila muza, ktefi maji chut
tvorit a svoje dilo ukdzat svétu. Potom bude
mit smysl, aby ,,e-moc-e“ déle existovaly.

za rozhovor podékovala
Eva Brixi

Kdyz projekt e-moc-e pred deseti
lety vznikl, hlavnim cilem bylo
zaméfit se na amatérské umélce
a jim se vénovat. Pozdéji jsme
ale zjistili, Zze rada

profesionalnich &i vystudovanych
umélcid narazi na stejné problémy
pFi prezentaci a hledani
prilezitosti. Proto jsme otevreli
brany véem umélcim bez rozdilu.

Klientd, jimz VZP rocné zaplati lazné, pribylo za tfi roky o 40 %

Lidem, ktefi jsou pojisténi u Vseobecné
zdravotni pojistovny, za posledni tfi roky
prudce stoupla Sance na absolvovani
lazenského pobytu. Vyplyva to z porovnani
dat o lazenské lécebné rehabilitacni péci

v letech 2013 az 2015.

Loni se v laznich 1é¢ilo 54 338 klientt VZP. To je
0 40 % vice nez v roce 2013. Divodem je zejmé-
na to, ze VZP v poslednich tfech letech opako-
vané vyzyvala své klienty, aby se nebali lékare

0 l4zné pozadat, a apelovala rovnéz na samotné
lékare, aby svym pacientiim nevéhali tuto péci
doporucit. Revizni lékati pojistovny pak véechny
radné indikované lazenské navrhy bez zbytec-
nych pritaht potvrzovali. Z tabulky je zfejmé,
ze vydaje VZP za lazenskou péci rostly vyrazné
rychleji nez pocty v laznich 1é¢enych klientt. To
bylo zptisobeno mimo jiné tim, Ze se ve sledova-

ném obdobi z rozhodnuti ministerstva zdravot-
nictvi prodlouzila u nékterych diagnoéz délka
pobytu v 1aznich ze ti na ¢tyfi tydny. Nejcastéji
jsou klienti VZP v 1azeniské 1é¢ebné rehabilitaéni
péce s nékterou z nemoci pohybového tstroji —
kazdoro¢né jde az o polovinu vSech hrazenych
lazenskych pobytii. Dalsi frekventovanou indi-
ka¢ni skupinou jsou nemoci nervové, za kterymi
nasleduji nemoci obéhového ustroji. Jestlize loni
vydala VZP za lazné bezmala 1,5 miliardy, letos
plénuje tuto ¢astku navysit o dalsi ¢tyfi procenta
na celkovych 1,571 miliardy. Nasledujici tabulka
ukazuje, kolik za lazeriskou péci pro své klienty
plati jednotlivé pojistovny. Protoze zdravotné
pojistné plany nékterych pojistoven pro rok 2016
jesté nejsou k dispozici a totéz plati o datech

za rok 2015, vychdzi srovnani z udaji zverejné-
nych ke konci roku 2014. Cisla pro letosek bu-
dou sice 0 néco vyssi, nicméné na trendu a vza-
jemnych rozdilech se uz nékolik let nic vyrazné
nemeni. (t2)

Kolik klientu VZP se léé&ilo v laznich a kolik za né pojistovna zaplatila

rok 2013
pocet klientt v laznich 38 749
néklady na 14zné celkem 821 144 000

rok 2014 rok 2015 2013/2015
49 384 54 338 +40,23 %
1293 507 000 1496 826 000 +82,28 %

Podil jednotlivych ZP na celkovych
nakladech na lazné (v tis. K¢)

vzp 1 250 000
ZPMV 335430
ozP 154 500
vozpP 176 559
ZPS$ 31000

Muz, ktery vi, co chce
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unikatni a prestizni

Nejdrazsi m

ince sveta

poprvé v Ceské republice

Narodni Pokladnice ve spolupraci s Narodnim muzeem predstavily

ve dnech 9. az 12. unora letosniho roku v Nové budové Narodniho
muzea v Praze unikatni minci Flowing Hair Dollar. Tato jedine¢na mince
z roku 1794, v hodnoté vice nez deset miliont dolard, je viibec nejdrazsi
minci na svété, ktera se kdy objevila na mezinarodnich aukcich.
Navstévnici mohli zhlédnout také bostonskou originalni kopii Deklarace
nezavislosti USA. Rediteli Narodni Pokladnice, Lubosi Kréilovi,

a generalnimu fediteli Narodniho muzea, Michalu Luke$ovi, jsem

v této souvislosti polozila nékolik otazek:

Nebali jste se o takovy skvost? Ostatné -
pokusil se ho jiz nékdo nékdy zcizit?

Michal Lukes: Pokud vim, zatim se o kradez
zadny $ilenec nebo dobrodruh nikdy nepoku-
sil. A také doufam, Ze to nikoho ani nenapad-
ne. A radéji bych o tom ani nemluvil, abych
néjaky takovy ndpad neprivolal.

Lubos Kréil: Méli bychom si spie vazit toho,
ze viibec poprvé v historii putuje mince Flo-
wing Hair Liberty Dollar do Evropy. Vystava

v Nérodnim muzeu je soudasti evropského
turné, béhem néhoz se mince dostane do osmi
hlavnich evropskych mést: Prahy, Varsavy,
Tallinu, Helsinek, Stockholmu, Osla, Dublinu
a Londyna. Narodni Pokladnice ma tu ¢est
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predstavit tento numizmaticky skvost jako
prvni pravé v Ceské republice diky svému vy-
sokému kreditu a davére, kterou ziskala od
majitelti expondtl i vyznamnych instituci.

Je opravdu tato mince nejdrazsi na svété?

Lubos Kréil: Nejen to. Je nejdrazsi, ale téz se-
hréla vyznamnou roli v americkych déjinach.
Byla tplné prvni vyrazenou minci nezavislych
Spojenych statii americkych. Flowing Hair Li-
berty Dollar byl ptivezen do nasi metropole
spolu s bostonskym originalem kopie Dekla-
race nezavislosti USA a diky spolupréci s Na-
rodnim muzeem se na tyto dva milniky ame-
rické historie mohlo ptijit podivat opravdu
mnoho lidi.

www.freshtime.cz

Neni to tak davno, co Narodni muzeum
poskytlo prostor obdobné udalosti...

Michal Lukes: Pred ¢tyifmi lety jsme méli je-
dine¢nou moznost hostit v Nové budové Né-
rodniho muzea unikdtni minci Double Eagle,
kterd vyvolala mezi nav§tévniky mimoradny
zéjem. I proto jsme nyni byli velmi radi znovu
partnery podobné tour. Nejen na poli numiz-
matiky jde o navysost prestizni zalezitost.

O ¢em vypovida historie?
Lubos Kréil: V roce 1792 byl schvalen pravni

dokument upravujici obéh mén na tzemi
Spojenych stat. Vzhledem k pottebé co nej-

Toto vée bylo k vidanfi:




PFi odhalovani nejdrazsi mince svéta v prazském Narodnim muzeu Lubos Kréil, feditel
Narodni Pokladnice (vlevo), a generalni feditel Narodniho muzea Michal Lukes

rychlejsiho vyrazeni kovovych dolarovych
minci bylo rozhodnuto, Ze k jejich vyrobé bu-
de pouzito stfibro. V souladu se zakonem
upravujicim zdsady raZeni sttibrnych minci

z 2. dubna 1792 musela ryzost ¢init 0,8924.
Dne 29. srpna 1794 bylo v mincovné ve Phi-
ladelphii ziskano 1734,50 unci rafinovaného
stiibra. Na zdkladé zkousek se slitinou bylo
rozhodnuto o zvy$eni ryzosti na hodnotu
0,900 s tim, Ze ¢isté stiibro bylo doplnéno
primési médi. Takto Spojené staty zahaji-

ly vyrobu prvnich dolart, které navrhl
Robert Scott. Kratce po zahajeni vyroby se
ukazalo, ze mincovni pisty jsou vzhledem

k tvrdosti slitiny prili§ slabé. Dal$im problé-
mem byl pomérné velky pramér, hmotnost
mince (39 az 40 mm a 27 g) a velka pritla¢nd si-
la, kterd ptisobila na mincovni pisty, vyvolavala
jejich rychlejsi opotrebeni, takze se celkem po-
datilo vyrazit pouze 2000 minci. A 242 exem-
plart z této partie bylo zniceno. Zachovalo se
pouze nékolik kust (pravdépodobné dva), které
mély slouzit jako vzor pro dalsi emisi naplano-
vanou na pristi rok. Zbyvajicich 1758 kusti bylo
predano fediteli mincovny.

Technologie 18. stoleti nebyly jesté pfilis
dokonalé...

Lubos Kr¢il: Od 15. fijna 1794 byly mince po-
stupné uvadény do obéhu. Znacna ¢ast celé

unikatni a prestizni

(kousicky slitiny). V dusledku tohoto procesu
se mezi jednotlivymi mincemi raZzenymi stej-
nym parem razidel objevovaly drobné rozdily
ve vzhledu aversu a reversu (mohlo jit o dalsi
hvézdu nebo jiny znak).

Proc jesté je tento kousek tolik cenény?

Lubos Kréil: Odhaduje se, ze do dnesni doby
se zachovalo pfiblizné jen 120 minci, nalezeno
vsak bylo pouhych deset kusti. Vzhledem

k problémutim pti jejich vyrobé v roce 1794 by-
lo nalezeni exempléfe vyrazeného bez zévad
do dne$ni doby téméf nemozné a z toho také
vyplyva astronomicka cena, které tato mince
dosahla. Nyni mohli nav§tévnici Narodniho
muzea vidét minci, kterd byla v roce 2013 ve
slavné Stack’s Bowers vydrazena za neuvéfitel-
nych 10 016 875 dolarti (témét 250 mil. K¢),

a stala se tak nejdrazsi minci, jaka kdy byla

v historii prodana.

pfipravila Eva Brixi

emise byla poskozena v dusledku
technologickych chyb, nesprav-
né rafinace a problému pfi razbé
téchto minci. Na povrchu né-
kterych minci se zacaly objevo-
vat ,,diilky“ zptisobené malymi
vzduchovymi bublinami ve sli-
tiné. Z davodu nepfesného na-
staveni pistd se snizila zfetel-
nost aversu a reversu, cozZ bylo
zvlasté patrné na levé strané
aversu minci razenych na
konci partie, kdyz byly min-
covni pisty jiz znac¢né opo-
trebené. Ukdazalo se také, Ze
¢ast minci nese stopy ,,upra-
vy, kterd byla zaloZend na
odstranovani prebytku sli-
tiny. Mince musela mit ur-
¢enou hmotnost, takze se
za ucelem jejiho dosazeni
ru¢né upravovala podle
platného standardu.
Vysledky téchto snah by-
ly zcela jiné, nez se oce-
kavalo. Velmi $patné do-
padly zvlasté vlasy
personifikované bohyné
Liberty. U casti emise

byl pouzit opa¢ny postup - v pritbéhu razby se
na ¢isty mincovni krouzek nandsel tzv. blank
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pro nas styl

Zdraveé jis

t je jednoduché,

ale narocné na vuli ¢clovéeka

!f:
&)
-

Doc. MUDr. Pavel Kohout, Ph.D.

Zdravotnich problémd, které vznikaji

z nevhodné stravy, pfibyva. Jako
bychom zapomnéli na selsky rozum,
ménime jidelni¢ek a stravovaci zvyklosti.
Doc. MUDr. Pavel Kohout, Ph.D., ktery
vede oddéleni metabolické JIP Il. interni
kliniky a Centrum vyzivy Fakultni
Thomayerovy nemocnice v Praze,

v rozhovoru vysvétluje, pro¢ je tomu

tak a co bychom méli zménit.

Driv lidé méli nejvétsi starost o to se dosy-
ta najist. Dnes maji opaény problém - jak
se stravovat, aby si ne-
vhodnou a bohatou stravou
neublizZili. Co na to fika od-
bornik na vyzivu?

S postupujicim blahobytem,
tedy v okamziku, kdy ve vy-
spélych zemich neni problém
obstarat si dostatek energeticky
i biologicky hodnotné stravy,
neni podvyziva v bézné popula-
ci problém. Problém je naopak,
ze konzumujeme stravu, kterd
obsahuje vy$si mnozstvi ener-
gie, nez stacime spotfebovat, je
prili$ koncentrovand a chybi v ni
tzv. balastni latky. Navic vzhle-
dem k tomu, Ze potraviny pii
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cesté na stul zdkaznika ¢asto prekondvaji ob-
rovské vzdalenosti, obsahuji konzervanty ne-
bo jsou upraveny varem ¢i sterilovany a obsa-
huji mnohem méné bakterii a dal$ich Zivych
mikroorganizm, nez tomu bylo v minulosti

Obili, respektive pekafské vyrobky, pred-
stavuji po tisicileti nejvice pfijimané potra-
viny. Pfesto se dnes nad nimi varovné vzty-
¢uje prst. Méni se nas organizmus, nebo
mame nové poznatky, které méni zavede-
ny pohled na zdravy jidelnicek?

Pekarské vyrobky se radikalné zménily, obsa-
huji méné vlakniny, vice tuki, jiné druhy obil-
nin, nejsou dostate¢né prokvaseny (chléb),
ajsou tim padem koncentrovanéj$im zdrojem
energie. Obecné ubyvé ovoce a zeleniny ve
stravé, oblibené jsou fast foody, které nabizeji
opét bilé pe¢ivo s masem nebo syrem s velkym
podilem tuku tak, aby byl zdkaznik rychle na-
sycen. Pohled na zdravy jidelnicek se neméni,

1y s

méni se na$ jidelnicek.

V posledni dobé se stal strasakem nejen
nemocnych, ale i zdravych stravnik( lepek.
Mame se ho bat, vyhybat se mu, nebo jde
o médni vinu, ktera zase pomine a bude-
me se obavat jiné , hrozby”?

Hrozby jsou obecné v modé. Mélokdo je
ochoten pripustit, Ze udrzet si vahu a zdravi je
vlastné velmi jednoduché, ale zaroven naro¢né
na vili ¢lovéka. Jde o stfidmost v jidle a piti,
pestrou stravu bez extrémi a dostatek pohybu.
Stfidmost neznamena jen mens$i mnozstvi jid-
la, ale té7 potraviny s niz$im obsahem energie,
zvlasté energie jalové - tedy volnych cukri

a velkého mnozstvi tuki. Propaguje se bezlep-
kova dieta s odkazem na to, Ze strava s vyso-

Wit shutterstacky

www.freshtime.cz

kym obsahem lepku je nezdrava. S tim lze
souhlasit, ale na druhé strané jde o dva extré-
my - na jedné strané bezlepkova dieta pro lidi
bez intolerance lepku a na strané druhé dieta
jednostranné zaloZena na bilém pecivu, ham-
burgerova nebo fastfoodova dieta. Ani jeden
z téchto extrému nepoklddam za spravny.
Manazefi a podnikatelé Ziji ve stresu, po-
tfebuji éasto povzbudit ochabujici dusevni
i fyzické sily. Proto tak radi a €asto piji ka-
vu, i kdyZz mnozi lékafi pfed ni varuji. Pro¢
vy patfite k zastanciim kavové kultury?

Ukazalo se, ze myty, které provazeji kavu

a jeji zdravotni rizika, se nezakladaji na prav-
dé. Ve velkych epidemiologickych studiich,
pokud bylo piti kdvy oddéleno od jinych na-
vyki - naptiklad konzumace alkoholu, kou-
feni ¢i pobytu v zakoufenych mistnostech —
meélo v mnozstvi kavy odpovidajicim 200 az
300 mg kofeinu (coz je podle sily 4-6 $alka)
zdravotni benefity. Kdva navic kromé kofeinu
obsahuje i velké mnoZstvi antioxidantd, sni-
Zuje riziko civiliza¢nich chorob, véetné di-
abetu mellitu ¢ili cukrovky II. typu, Alzhei-
merovy a Parkinsonovy choroby, a dokonce

i riziko vzniku a vyvoje nadorovych onemoc-
néni je snizeno (nikoliv naopak, jak se vse-
obecné minilo dfive).

Co byste jako §éf Centra vyZivy doporudil
muzim, aby si zachovali zdravi, silu, inte-
lekt a krésu po cely Zivot?

Je to velmi jednoduché - nastavit své chovani
tak, aby odpovidalo tomu, k ¢emu se lidské
télo vyvinulo. To znamena mit dostatek pohy-
bu, kazdy den alespon hodinu intenzivniho
pohybu - at jde o béh, jizdu na
kole, rychlou chiizi samostatnou
nebo s holemi (nordic walking),
kolektivni ¢i individualni mico-
vé sporty atd. Pokud se tykd jid-
la, mélo by obsahovat dostatek
vldkniny. Mnozstvi energie
a zakladnich Zivin by mélo od-
povidat potfebdm, strava by
neméla byt jednostrannd, ale
pestra. Pokud se tyka alkoholu,
mél by byt konzumovan s mi-
rou. Predevs$im by se kazdy
z nas mél umét radovat -
z malych i velkych véci, a stéle
se ucit, nékam mifit, pokra-
covat ve svém vzdélani a ve
své cesté.
rozhovor pfipravil
Pavel Kacer
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Tri z péti Cechd preferuji
placeni u klasické pokladny

Se samoobsluznymi pokladnami se v obchodech setkalo 85 % Cechd, téméF dvé
tietiny z nich vSak stale davaji prednost klasickému odbaveni u pokladny. P¥i nakupu
potravin jsou samoobsluzné pokladny nejoblibenéjsi mezi mladymi do 24 let

a u uzivatelll bezkontaktnich karet. Pro vice nez polovinu lidi (56 %) je hlavni vyhodou
pokladen se samoobsluhou rychlost nakupu. Vyplynulo to z prizkumu spolec¢nosti
MasterCard u p¥ileZitosti vyhlaseni soutéze MasterCard Obchodnik roku 2015.

,V poslednich nékolika letech se jiz stava béz-
nym standardem instalovat samoobsluzné po-
kladny v prodejnach s potravinami. Mezi zéka-
zniky si ziskavaji velkou oblibenost a uziva je
stale vice lidi,“ popsal Josef Machala, Loyalty

& Acceptance Manager MasterCard. Lidé maji
o samoobsluznych pokladnach vysoké povédo-
mi, o tomto pohodInéj$im zptsobu placeni na-

kupu vi 85 % z nich. Pti ndkupu potravin je uz
preferuje tetina CechtL.

Mira povédomi o samoobsluznych pokladnach
roste s velikosti mést. ,,Ve velkych méstech jsou
hojné zastoupeny prodejny velkych retézct, tak-
ze je mnohem vétsi Sance zde samoobsluzné po-
kladny najit,“ vysvétlil Josef Machala. Zatimco
na vesnicich o nich védi jen tti ¢tvrtiny (76 %)

Setkavate se pfi svych nakupech potravin s moznosti platit u samoobsluznych

pokladen? Jakému zpusobu platby pfi nakupech potravin davate prednost?

Setkdvam se jen
s klasickymi
pokladnami

Pokud je to
mozZné, davam
prednost

samoobsluznym pokladnam

Davam

prednost
klasickému
odbaveni u pokladny

Vyhody

rychlost 56
men&i fronty, bez front 19
nakup pod kontrolou, pfehled,
bez chyb
viastni tempo, pohodii

rychlost pfi malém nakupu n

bez kontaktu s lidmi ] 3

lispora obchodu - méné I 3
zaméstnanci...

je to zabavné l 3

jiné T

nic, nemaji vyhedy, negativni 9
posloj .

nevim, nemiiZe posoudit m

Jaké jsou podle vas vyhody a nevyhody samoobsluznych pokladen?

Nevyhody
eekani pi provlému N Y AN

slofitost obsluhy, obtizné oviadani 8
e e e’
delsi doba odbaveni I
sloité hledni zboZi bez kédu -.
nejasné instrukce [N
zékaznici d&laji préaci za obchod,.
problémy se stravenkami, kupény, ..
nevhodné pro velké nakupy |
mélo pokladen, fronty E
problémy se étenim kodu, s vazenim [
neosobni, chybi lidsky kontakt |
nemoZnost namarkoval vice msﬁi..E
ey 10 |
Zadné vyhrady, spokojenost [N
nevi/ nepouZiva .
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obyvatel, v méstech nad 100 000 obyvatel zn4 sa-
moobsluzné pokladny 94 % lidi.

Dominantnimi faktory pro preferenci samoobs-
luznych pokladen je vék uzivatele i jeho vztah ke
zpusobu placeni. Zatimco mladi do 24 let naku-
puji radéji u samoobsluzné pokladny v 52 % pii-
padi, u obyvatel nad 55 let je to jen kazdy paty
(21 %). Vyuziti samoobsluznych pokladen jde
ruku v ruce s pouzitim bezkontaktnich plateb-
nich karet - tyto pokladny preferuje 42 % jejich
vlastniki oproti 32 % uzivateltl klasickych karet.
Naopak z lidi, ktefi modernim technologiim
prilis nedtivéruji (maji platebni kartu, ale nepo-
uzivaji ji) ma samoobsluzné pokladny radéji jen
19 %. A to i presto, ze 80 % Cechii preferuje ty
obchody, kde si miize nakoupit potraviny, aniz
by dochazelo k interakci s personalem prodejny.
U mladych do 24 let je to dokonce 88 %. Malo
lidi tak pri nakupech rado prichazi do kontaktu
se zaméstnanci prodejen.

Nejpodstatnéjsim dtivodem pro vyuzivani sa-
moobsluznych pokladen je pro zakazniky rychlé
odbaveni a zaplaceni nakupu. To povazuje za je-
jich nejvétsi vyhodu 56 % lidi, kazdy paty (19 %)
pak vita také vyrazné mensi fronty nez u klasic-
kych pokladen. Pro 14 % zékazniku je dilezité,
ze u samoobsluzné pokladny maji nakup pod
kontrolou, a zna¢né tak snizuji riziko $patné na-
markovanych polozek.

Jako nejvétsi nevyhodu naopak 17 % respon-
dentd prazkumu vidi ¢ekani na obsluhu pfi
problému s pokladnou, obsahem nakupu ¢i chy-
bé, kazdy desaty Cech se obava nedostate¢né
znalosti ¢i zkuSenosti se samoobsluznou poklad-
nou. ,Obavy zdkazniku jsou viak zbyte¢né.

S jednoduchym systémem samoobsluznych po-
kladen se 1ze velmi rychle nautit pracovat. Tyto
pokladny zakazniktim pfinaseji vysokou rych-
lost a pohodli nakupu, obzvlasté pokud plati
bezkontaktné,” uzaviel Josef Machala.

(tz2)




malé radosti

Pres 650 Peugeotu
v panelakovém byté

Zvolna k hranici 700 se blizi

v soucasné dobé sbirka modeltd
Miroslava Dusky. Toto by samo

o sobé nebylo zas az tak zajimavé,
nebyt faktu, Ze Gplné viechna auta
v kolekci nesou na karosérii
oznaceni automobilky Peugeot.

»Se sbirdnim jsem zacal v roce 2000, kdy jsem
si definitivné uvédomil, Ze mé srdce patii Peu-
geotu,“ vzpomind Miroslav Duska. Stalo se tak
poté, kdy své prvni auto — tuzemskou Skodu
Favorit nahradil dovezenym ojetym Peuge-
otem 405 SRI. ,,Tohle auto mé svymi vykony
doslova ocarovalo,“ fekl. Pak jiz nasledovala
dalsi auta této znacky, napriklad 405 Break
edice Roland Garros.

I kdyz sbératel, ktery je civilnim povolanim
manazer ve velké nadndrodni firmé poskytu-
jici gastronomické sluzby, jezdi kvili firem-
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nim standard@im nadnarodni firmy ve vozech
némeckého koncernu, viiz znacky Peugeot
vlastni jeho manzelka, rodice, dalsi pribuzni
a znami. ,, Tak néjak jsem je dokazal presvéd-
Cit, Ze jsou to pro né ta spravnd auta,” tvrdi

s usmévem.

Kdyz na pocatku tisicileti se sbirdnim zacinal,
bylo jeho cilem mit kompletni sbirku vozii
oznacenych emblémenm lva. ,,Vyriistal jsem sa-
moziejmé za socializmu, takze jsem mél vlast-
né povédomi jen o modelovych fadach skodov-
ky a nékolika dal$ich znac¢kach, jejichz vyrobky
se tehdy prodavaly v Mototechné. Myslel jsem
si tudiz, Ze bude stacit sehnat par desitek auti-
¢ek a budu mit kompletni sérii, vysvétlil.

Ze to je obrovsky omyl, si uvédomil pomérné
brzy, kdyz navstivil muzeum znacky ve fran-
couzském Sochaux, kde jsou kromé skute¢-
nych automobild i jejich modely. ,VSichni vy-
robci modeld, ktefi dostanou svoleni vyrabét
a prodavat zmenseniny vozi Peugeot, musi
pak z kazdé série poslat exemplar do sbirky
muzea,“ dodal Miroslav Duska.

www.freshtime.cz

Patfite-li i vy mezi pfiznivce zna¢ky
Peugeot, nenechte si ujit navstévu muzea
v Sochaux. Témér vsechny tyto miniatury
tam objevite v Zivotni velikosti.
Mimochodem Sochaux je kolébkou znacky
Peugeot a stoji zde jeji nejvyznamnéjsi
tovarna. Vyrabéji zde nejprodavanéjsi
model znacky - Peugeot 308, nositel titulu
Auto roku 2014. Denné sjede z linky

1157 aut, rocné je to skoro ¢tvrt milionu.

Dnes dospél do stadia, Ze mu ze vSech mode-
18, které kdy opustily vyrobni linky tovaren
Peugeotu, chybi jeden jediny kousek.

»Je to Peugeot CD, postaveny na zakladé mo-
delu 204 pro zavod 24 hodin Le Mans v polo-
viné Sedesatych let. Kdyz ale o tom tak pre-
myslim, je to vlastné dobfe, Ze jsem ho jesté
neziskal. Kazdy spravny sbératel by mél po né-
¢em touzit,“ povédél Miroslav Duska. Své mo-
dely ziskava rznym zptisobem. Néco vydrazi




na internetu, néco koupi nebo vymeéni na bur-
zach, prilezitostné si zaleti do Parize do exklu-
zivniho autosalonu, ktery se nachazi na tfidé
Champs-Elysées, nejvice je ale py$ny na své
»ulovky“ z blesich trhii. ,,Parkrat jsem byl na
blesich trzich i ve Francii, ale lepsi kousky
jsem zatim vzdy sehnal v Praze, sdélil. ,,To je
obdobné jako v pripadé skodovek. Lepsi a lev-
néjsi kusy se snaze nakoupi v néjaké vzdale-
néjs$i zemi nez v jejich domovinég, vysvétlil.
Blesi trhy obvykle navstévuje s kamarddem,
ktery pro zménu sbird modely sesterské znac-
ky Citroen. Z auticek, ktera takto ziskal, si nej-
vice povazuje 403 vyrobeny firmou Dinky
Toys. ,Obcas se podati skute¢né dobry kup.
Naptiklad jsem za 250 K¢ ziskal krabici mode-
la raznych automobiltl. Peugeoty, které jsem
chtél, jsem si nechal, a zbytek se jesté podarilo
prodat celkem za 16 000 K¢ korun,“ ptiznal
muz, ktery uZ za svoji sbirku vydal bezmala
200 000 korun. M4 piesnou evidenci, protoze
v pocita¢i ma detailni katalog vSech svych mo-
deld, véetné fotografie, data ziskani, potizova-
ci ceny a mista ndkupu.

Nejvétsi ¢astku, 2200 korun, pry nékolikrat

v posledni dobé vydal za modely z Ciny. Jsou
to vozy v méfitku 1:18 v naprosto neuvétitelné
detailnim zpracovani. Maji oteviraci véechny
dvere, motorovy prostor, kufr a v ném pohy-
bujici se plato, a dokonce je mozné sklapét
opéradla, sedadla ¢i nastavovat bezpe¢nostni
pasy,“ ukazal hrdé. Navic jde ¢asto i vozy, kte-
ré se viibec na evropském trhu nenabizeji. Na-
priklad 307 s karosérii sedan. ,,Modely se vy-
rabi pro potteby ¢inskych dealert znacky,

i ../ I

kteti je pak nad$enctim prodévaji spolu

s ostatnim prislusenstvim.*

Miroslav neni typ sbératele, ktery by se speci-
alizoval pouze na ur¢ité méfitko nebo néja-
kou kategorii automobiltl. Jde mu hlavné

o komplexnost. ,Kdyz mam napiiklad mo-
del 205, tak chci do sbirky i v§echny jeho ver-
ze, véetné pickupu a samoztejmé sportovnich
specialt,“ dolozil své snahy. Na druhou stranu
si je dobfe védom, Ze naprosto kompletni ko-
lekci zfejmé nikdy mit nebude. ,,Existuje totiz
naptiklad spousta prototypt, navic nékteré
automobily jako modylky sériové nikdo nevy-
rabél,“ dodal. Kdyz navic srovna svych nece-
lych 700 vozii s ucelenou kolekci muzea v So-
chaux, kde je pfiblizné 5000 rtiznych typt
modeld, je mu jasné, Ze to je pro jediného

Muz, ktery vi, co chce

malé radosti

sbératele doslova nadlidsky tikol. Kromé kla-
sickych modeltl aut ma ale ve sbirce i nékolik
motocykl z rané produkce Peugeotu, dale
nékolik diordmat s vozy v riiznych situacich,
a rarity, jako jsou napfiklad reklamni prove-
deni s papinovym hrncem ¢i prosttedkem na
hubeni hmyzu na stfese.

Viibec poslednim vozem, ktery mu do sbir-
ky pribyl, je faceliftované provedeni mode-
lu 308. Tyto nejnovéjsi kousky si obvykle po-
fizuje v nejmens$im méfiku 1:72, prece jen
mista v jeho paneldkovém byté v Praze 6 uz
neni nazbyt. Vitriny s modylky jsme pti nav-
§téveé vidéli v loZnici, v chodbé i dalsich mist-
nostech. V poslednich letech se tempo narts-
tu sbirky ustalilo zhruba na dvou kouscich
za mésic. (rp)




pro potéseni

Valentyna letos oslavilo 6 z 10 Cech

Co

Kazdy ctvrty nezadany muz se chystal vyznat lasku, 14 % Zen slyselo: vezmes si mé?

Svatek svatého Valentyna se letos
odhodlalo, stejné jako loni, slavit
6 z 10 Cechi. Pro vétsinu z nich
(70 %) je tento den pfilezitosti ke
straveni spoleénych chvil. Pro
nékteré ale byl zZlomovy. Pfesné
14 % muz v tento den chtélo
pozadat svou partnerku o ruku,
dalSich 17 % tento krok zvazovalo.
Kazdy ¢étvrty nezadany muz chtél
vyznat lasku tomu, po kom touzi.
K tomuto kroku se odhodlalo

i 12 % zen.

Nejéastéji Cesi slavili Valentyna spole¢nou ve-
Ceti (38 %) nebo v soukromi (32 %). Tradié-
nim darkem byla i letos kvétina, vénovalo ji
70 % muzl. Zeny naopak obdarovévaly dra-
hou polovi¢ku sladkostmi (50 %). V praméru
lidé u nas utraci za oslavy svatku zamilova-
nych 1500 korun. Vyplynulo to z kazdoro¢ni-
ho prizkumu Equa bank.

Svétek zamilovanych nagel trvalé misto i v Ces-
ké republice. Kazdoro¢né ho oslavi zhruba dvé
tietiny Cechtl. Nejcastéji ho ptitom vnimaji ne-
sezdané pary (80 %) a manzelé (55 %).
Pozadu vsak nejsou ani ,,singles®. Az
¢tvrtina zvazuje rande pravé na tento
den, pti¢emz kazdy 10. si rande do-
mluvi pfes seznamku.

Mala pozornost ¢i vétsi darek patti
neodmyslitelné k oslavam svatku
zamilovanych. Nejcastéji je davame
drahym polovi¢ckam (90 %). Pozadu
ale také nezustdvaji milenky, letos je
chtélo obdarovat 7 % muzii. Zeny na-
opak obdarovavaji déti (27 %) nebo domaci
mazli¢ky (8 %). Ke svatému Valentynu patti
jiz tradi¢né kvétina, tu letos hodlalo pfinést
své drahé polovicce 70 % muzi, tfetina chté-
la koupit sladkosti, pétina parfém a kazdy

10. muz $perk. Zeny obdarovévaji muZe nej-
Castéji sladkostmi (50 %), masazi (16 %) nebo
parfémem (14 %). Zhruba kazda 10. Zena se
netaji tim, Ze kupuje darek sama sobé.
Letosni planované naklady na oslavu svétku za-
milovanych jsou zatim nejvys$si za posledni tii
roky. Ve srovndni s loniskem vzrostly 2,5krat

a pohybuji se v praméru kolem 1500 korun.
Ochota vice utracet souvisi zfejmé s tim, Ze le-
to$ni oslavy byly, vice nez loriské, spojeny se za-
dosti o ruku. To s sebou nese zvy$ené naklady
naptiklad na nakup zasnubniho prstenu. Pri-
zkum také ukazal, Ze se Cesi neboji do lasky in-
vestovat. Ve vyprodejich ¢i slevach chtélo kou-
pit dérky jen 5 % Cecht. (tz)

Vyjimkou nejsou Sperky pro muze

Tradi¢né se 14. Gnora slavi svatek svatého Valentyna

a zamilovani obdarovavaji své partnery. Podle
prizkumu agentury letos ¢ekal kazdou desatou Zzenu
$perk. V posledni dobé uz neplati pravidlo, Ze §perk
kupuje vzdy muz zZené. Stale castéji kupuji Sperky zeny
muzdm nebo je kupuji muzi sami sobé. V téchto
pfipadech jde velmi €éasto o ¢erné diamanty. Podle
nejvétsiho ¢eského klenotnictvi ALO diamonds jsou

v tomto Cesi svétovou raritou.

tu. ,,Muzi chtéji, aby $perk spliioval kromé estetického cile také investic-
ni ulohu. Jednoduse chtéji spojit pfijemné s uzite¢nym,” fekl Ivo Weber,
feditel vyroby ALO diamonds a dodal: ,,Muziim prodavame ¢erné di-
amanty nejéastéji v naramcich a nahrdelnicich. Cerné diamanty jsou
velmi vzacné, protoze nalezi$té jsou pouze v Brazilii a Sttedoafrické re-
publice. Cenéné jsou hlavné proto, Ze nepochdzeji ze Zemé. Na zakladé
chemického slozeni se odbornici domnivaji, Ze na nasi planetu pticesto-

Svétek svatého Valentyna je svatkem ldsky a pochopitelné ovliviiuje

i statistiky klenotniki. .V obdobi tésné pred Valentynem pravidelné sle-
dujeme nérist zajmu. A protoZe se ekonomicka situace letos v Ceské re-
publice zlepsuje, o¢ekdvame, Ze se to odrazi i ve vy$$ich prodejich. Nej-
vice se prodavaji prsteny, ¢asto jako snubni. Populdrni jsou také sady
ndusnic s nahrdelnikem z bilého zlata a diamant®,“ uvddi odbornici
klenotnictvi ALO diamonds. U $perka pro muze jsou v soucasné dobé

valy uvnitf asteroidu.

Aktualnim trendem, ktery v Ceské republice posledni dobou vyznamné
sili, jsou investi¢ni §perky. Oznacovany jsou jako spolehlivd dlouhodo-
ba investice, ktera dokdze v dlouhodobém horizontu ptinést zajimavé
zhodnoceni. Ve Spojenych statech a ostatnich zapadnich zemich ma po-
fizovani investi¢nich klenotti dlouhou tradici. Jejich hodnotu urcuji
dlouhodobé rostouci ceny vzacnych kament, pouzité drahé kovy i pre-

trendem ¢erné diamanty, které jsou oblibené i pro svoji rostouci hodno-  cizni zpracovani renomovanymi ateliéry. (t2)
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moralka a penize

V roce 2016 pocet zivnostniku

v Cesku opét klesne,

mnoho z nich s podnikanim skonci
kvili nesplacenym fakturam

V loriském roce zkrachovalo

pres 8000 Zivnostniki. Velky podil
na jejich bankrotech ma nizka
platebni morélka firem. Podle
odbornikii budou nesplacené
faktury komplikovat Zivnostnikiim
podnikani i v roce 2016. Pocet téch,
ktefi své podnikani budou muset
kvuli nesplacenym pohledavkam

v tomto roce ukondit, poroste.

V Ceské republice piisobilo ke konci listopadu
lotiského roku 893 672 ekonomicky aktivnich
zivnostnikd. Dvé tretiny z nich vykazuji roéni
trzby do ptl milionu korun. Existence ziv-
nostniki v Cesku zavisi na platebni moralce
jejich zakaznika. Ta se sice v lofiském roce
mirné zlepdila, stéle ale patfi k tém hor$im

v Evropé. , Tficet pét procent uhrazenych fak-
tur bylo v loniském roce zaplaceno vcas,

58 procent do 30 dnti po splatnosti, tfi pro-
centa do 60 dni1 a ¢tyfi procenta jesté pozdéji.
Pramérné se v Cesku faktury proplaceji

10 dntt po splatnosti. Problémy s neplatici
jdou napfi¢ celym spektrem podnikatelskych
subjektil. Typickou oblasti s velkym mnoz-
stvim neplati¢t je stavebnictvi, pohostinstvi

a doprava. Naopak nejlepsi platebni moralku

v Cesku maji firmy, které podnikaji ve zdra-
votnictvi a ve $kolstvi,“ popsal Jan Maly, ohla-
$eny spole¢nik spole¢nosti VPI CZ, v.o.s.
Nedostat zaplaceno za zboZi ¢i sluzbu je pro
drobné Zivnostniky likvida¢ni. Navzdory to-
mu si nové zakazniky provétuje jen zlomek

z nich. Provéiovani novych zékazniki je pii-
tom dnes uz naprostou nutnosti. Zivnostnik
muze pfedev§im nahlédnutim do insolvenc-
niho rejstfiku zjistit, zda neni na potencidlni-
ho zakaznika podan insolven¢ni névrh, nebo
jestli nebyl opakované podavan. Zaroven je
mozné si zajistit zpoplatnény piistup do cen-
tralni evidence exekuci, ve které Zivnostnik
zjisti, jestli se jeho obchodni partner nena-
chdzi nebo nenachdzel pro neplaceni v exe-
ku¢nim fizeni. Nezaskodi zjistit si i historii
statutarnich organu pripadného obchodniho
partnera, tedy zda nejde o osoby, které uz
dfive piivedly jiné spole¢nosti do upadku,*
doporucil Jan Maly.

Zivnostnici &asto s vidinou rychlého zisku
kyvnou i na zakazky, které jsou na prvni po-
hled podeztelé. ,,S novym obchodnim partne-
rem je vzdy lepsi zacit s mensi objednavkou.
Podivné vysoké objednavky mohou byt jen
trik, jak se ¢asto déje ve stavebnictvi, kde velké

Muz, ktery vi, co chce

firmy lakaji Zivnostniky, kterym potom nepla-
ti. U vétsich zakazek je podstatné domluvit se
na pravidelném placeni zaloh. Samoziejmosti
je mit vSechny objedndvky, smlouvy a faktury
v pisemné podobé¢. I kdyz jde o opravu napti-
klad soused¢iny koupelny, vidy by mél mit
Zivnostnik sepsané, co se ma udélat ¢i dovézt,
dokdy a za kolik. Je to ostatné kryti pro obé
strany,“ doplnil Toma$ Medricky, autor pro-
jektu Epohledavky.cz.

Rada Zivnostnikt se své pohleddvky nesnaz
vymahat, jednoduse podnikani radéji ukonci.
Sance, Ze se k nim jejich penize dostanou, je
ptitom vysoka. ,Neplatici firmy obecné spolé-
haji na to, Ze se jim nic nestane, protoze tézko-
padna byrokracie vyméhani pohledavek a na-
klady na ni véfitele odradi. To se ve vétsiné
ptipadu opravdu stane. Pokud uz se Zivnost-
nik rozhodne své penize ziskat, obecné plati,
Ze procento uspésnosti se vyrazné zvysuje, po-
kud vétitel ptistoupi k vymahani rychle, nejlé-
pe do tfi mésicti po splatnosti. Dva z péti
dluznikt reaguji hned po zaslani predzalobni
upominky zaplacenim dluhu,” vysvétlil Tom4s
Medricky. (tz)




na slovicko

Pohoda taktni
mlcéenlivosti
a porozumeni

Pamatuji se na ten lonsky prosincovy den zce-
la pfesné. Byla jsem unavena, povinnosti,
stres a femeslnici doma, to vée se na mne va-
lilo horem dolem. Zdalo se, Ze to nikdy ne-
skon¢i. Vstoupila jsem do recepce Hasi¢ské vzdjemné pojistovny v Pra-
ze, usedla do kiesilka a ¢ekala na schiizku. Svéte div se, za téch deset
minut jsem byla Gplné nékdo jiny. Nestalo se nic jiného, nez ze mne zde
privitali vlidné a slu$né, nevtiravé. Dobrym slovem, pohledem plnym
porozumeéni. Asi na mné bylo na prvni pohled vidét, co fe$im, Ze mi
pomiize mily pohled a klid. Zivot tudy plynul néjak jinak nez jinde.
Vnimala jsem tu pohodu taktni ml¢enlivosti i pozvbuzujici nashleda-
nou pfi odchodu. Domt jsem odjela v tiplné jiné kondici. Ano, za téch
par minut na té recepci i diky ptilhodinové béje¢né komunikaci na oné
schiizce. Mé ja dostalo naboj energie, vic nebylo tfeba.

Kdyz tak o tom dnes premyslim, fikam si, jak stra§né malo staci k to-
mu, aby se dokdzalo moc. A Ze jestli bude chtit lidstvo prezit, nezbude
mu, nez se vratit k principiim, které tak néjak vymizely z bézného dra-
vého Zivota. Vazim si téch minut, které mne zase postavily na nohy. Sta-
¢ila k tomu jen ta atmosféra malé recepce ryze ¢eské pojistovny. Kulti-
vované porozumeéni ma potad prece jen néco do sebe.

Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami
4 .
Putovni vystava Fenomén IGRACEK

Figurka IGRACEK slavi v tomto roce
CtyfFicet let od svého vzniku. Jeho his-
torie je dlouha a spletita, podobné ja-
ko historie Technického muzea v Brné.
Obéma hrozil za dobu jejich existence za-
nik, oba diky svému fenoménu a snaze
nadsenych lidi ziji dal. Z napadu lidi

z Technického muzea v Brné vzesla myslenka, ktera se postupné zhmot-
nila ve velmi oblibenou a hojné navstévovanou vystavu. Dal§im mistem
zastavky Igracka bude Kyjov a jeho Vlastivédné muzeum, a podobné ja-
ko v jinych méstech Ceské republiky budou mit navitévnici moznost
shlédnout nové figurky s modernimi prvky a dopliiky. Kromé toho se
déti i jejich rodi¢e mohou t&$it na netradi¢ni vize designérii nebo zaji-
mavosti z vyroby. Vystavu piipravila spole¢nost EFKO, ¢esky vyrobce
her, hracek a IGRACKA, ve spolupréci s Technickym muzeem v Brné.
LV letognim roce nas Cekaji oslavy zahajeni vyroby IGRACKA. Osobné
bych mu rdd poptél, aby délal détem i naddle mnoho radosti, uvedl
Miroslav Kotik, majitel spole¢nosti EFKO. (t2)
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Cesi nejcastéji poznali
své partnery pres znameé,
desetina na internetu

Vyzkum Nielsen Admosphere zjistoval, jak Cei navazuji milostné
vztahy a jaky maji ndzor na seznamovani pfes internet. Vysledky
ukazaly, Ze osobni seznamovani stale vitézi, nejcastéji si lidé nasli
svlij soucasny protéjsek diky prateliim. Internet pak vyuzila k navazani
vztahu desetina oslovenych. Vyzkum se uskute¢nil na vzorku péti set re-
spondenti starsich 15 let z internetové populace Ceského narodniho pane-
lu. Vysledky ukazaly, ze Cesi jen malokdy nechévaji navazovéni vztaht nd-
hodé: vice neZ tretina zadané ¢asti dotazanych se se svym soucasnym
partnerem sezndmila prostfednictvim svych kamaradii nebo znamych —
této moznosti dali pfednost jak muzi, tak Zeny. Vice nez pétina responden-
t pak volila moznost ,,jinde“ a ve 12 % ptipadi je soucasny partner dotd-
zanych jejich byvaly kolega ¢i spolupracovnik, se kterym se seznamili na
pracovisti — tato moznost plati o néco vice u Zen nez u muziL.

Jako misto k seznameni se v soucasné dobé ¢im dél vice prosazuje internet,
predev$im diky mnozstvi seznamovacich aplikaci a webovych stranek, coz
se odrazilo také ve vysledcich vyzkumu: z dotdzanych se touto cestou se
svym partnerem seznamilo 10 % respondent.

Moznost seznameni ve $kole vybralo jen 8 %, coz lze pripsat faktu, Ze vétsi-
na respondent jiZ neni ve ,,$kolnim" véku. V kontextu toho pak neni pre-
kvapenim, ze varianta seznadmeni ve $kole dominuje u vékové kategorie
15-24 let (takto se se svym partnerem seznamilo 35 % dotézanych v této
kategorii). Z pohledu pohlavi pak tuto moznost vybralo o 5 % vice muzii
nez zen (11 %). Nazor na navazovani vztahti na internetu je u dotdzanych
ve vyzkumu Nielsen Admosphere stéle pfinejmensim rezervovany. Vice
nez tfi ¢tvrtiny jsou toho nazoru, ze internet je nebezpe¢né misto a ¢lovék
nikdy nevi, na koho tam narazi. Z pohledu typti vztahii se pak 43 % shodlo
na tom, Ze internet je vhodny k navazovani takzvanych vztaht na jednu
noc. Ctvrtina pak soudy, Ze je tato moznost vhodna pro navazani vztahii
dlouhodobych; téméf polovina vsak s touto moznosti nesouhlasi — bud vii-
bec, nebo spise ne. (tz)

Kde jste se seznamili se svym soucasnym partnerem?

® Pies kamarddy/zndmi

Jinde nebo jinak

® Na pracoviiti — partner(ka) je
spolupracovnik{ice)

= Na internetu

» Nechci uvést

s Ve Zkole

Na pracoviiti — partner(ka) je klientem,
dodavatelem, pacientem, atd.)

Je internet mistem pro navazovani milostnych vztahu?

® Ani souhlasim ani hasi - s Urkitd
N = Calj vaorak

= Uritd souhlasim Spile souhlasim

Internet je misto vhodng pro

amsssblarp ot “ m
dobrodrulstvi [na .jednu noc”)
Internet je misto vhodné pro - [
navazovini diouhodobych 7% v
ndmosti
Internet je nebezpelné misto, o
nikdy nevite, na koho nararite

Zdroj: Nial j NP, lace 15+, M = 506, prosines 2015
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Upletli jsme si
na sebe bic

Potraviny pry uz nejsou to, co
byvaly, postesknou si pamétnici.
Maiji pravdu, nebo nemaji? Problém
spociva v tom, ze dosud schazelo
objektivni méfitko, jimz by se dala
posuzovat kvalita. Zménit to maji
Ceské cechovni normy. Prvni firmy
pfevezmou certifikat o souladu

s normami na letosni Salimé,

na trhu se jejich vyrobky objevi

v poloviné roku. Mezi nimi nemuze
chybét jihoceska Madeta a.s.,

s jejimz obchodnim feditelem

Ing. Janem Teplym jsme pfipravili
kratky rozhovor.

Vy jste se zucastnil pfipravy nového pro-
jektu Ceské cechovni normy?

Ano, Madeta byla dokonce jednim z inici-
atord.

Proé jste do projektu vstoupili?

Z prostého diivodu - uz jsme toho méli dost.
Rozhodli jsme se uplést si na sebe bi¢. Bi, kte-
ry nds ochrani pred zleviiovacimi tendencemi,
pred neustalym snizovanim kvality. Pfejeme si
navrat k normalu. Pro nasi spole¢nost Madeta
to nebude tézké, protoZe jsme zatim tlakiim na
ceny a nizkou kvalitu nepodlehli. Pre-

vazna vétsina nasich vyrobki
splnuje naroky na cechovni
normy uz ted.

Mohl byste vyjadfit, do
které doby se pfijetim
cechovnich zvyklosti
vracime?

Nelze to obecné fici. Kdyz
se podivame do byvalych
statnich norem, najdeme tam
jak ty, za které bych se stydél,
tak i jiné, na néz mohu byt hrdy.
Ale vracime se do véku normélnosti. Ne-
mohu prohldsit, Ze se normami obracime do
padesatych, $edesatych nebo sedmdesatych
let. Ale navazujeme na to nejlepsi, co jsme
nasli v historii. A kdyz to nenajdeme, vytvori-
me standardy nové.

optimisticka cisla

Ing. Jan Teply

Na jakych principech cechovni normy stoji?

Zékladem je stanovit troven kvality, Groven
normalnosti, kterd je dana, pochopitelna a pri-
rozena. V Evropské unii byva standard vymeze-
ny jako néco, co neni toxické, zdravi nebezpec-
né. Takovou definici povazujeme za
nedostatecnou. Chceme se pro-
pracovat k poctivym, pfiroze-
nym potravindm bez zleviiu-
jicich latek. Piejeme si délat
to tak, jak se to délalo to
dfiv, ne tak, aby to $lo vy-
robit jednoduse a levné.

Uvedete pfiklad na
jogurtu nebo syru
z Madety?

Vychdzime z kvalitni suroviny,
tedy zakladem musi byt Cerstvé, su-

$ené nebo kondenzované mléko, k tomu
mlé¢na kultura. Cokoli daldiho uz neni jogurt.
Jakékoli dalsi pridatné, stabiliza¢ni latky, ne-
jsou pripustné. V jednoduchosti je sila! Mi-
mochodem, shénél jsem se po takovém jogur-
tu v Némecku a nikde jsem ho nenasel.

Muz, ktery vi, co chce

CESKA CECHOVNINORMA 405
=¥

Zaruka
kvalitni potraviny
je Ceska cechovni norma

hovninormy.cz

Co budou muset vyrobci zménit, aby ce-
chovnim normam dostali?

Pro mnoho poctivych, zpravidla ¢eskych firem
to nebude znamenat vitbec nic. Jen se prihlasi

do projektu, zjisti se, Ze jejich produkce odpo-

vida stanovenym parametriim, a ziskaji pravo

pouzit logo Ceské cechovni normy. Jin{ na tu-

to metu nemusi dosahnout. Madeta se citi byt

¢eskym, poctivym vyrobcem. Pro nds to bude

znamenat jen zménu obalu.

Pujdou ceny potravin podle tradiénich re-
ceptur nahoru?

Nevidim dtvod, pro¢ by ceny mély stoupat.
Ale lidé si v regdlu budou moci takové vyrob-
ky vybrat a rozlisit, co je a co neni kvalita. Sam
mam technologické vzdélani, ale i tak pro mne
byva nékdy orisek zjistit, co ve slozeni dané
potraviny jesté je a co uz neni normalni. Ted
mame na posouzeni odbornou komisi, starat
se o to budou svazy a cechy. Jak jsem fekl, sna-
zime se na sebe uplést bi¢, abychom dé¢lali
normalni jidlo.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




JAK HLEDf\TE

CESKA
KVALITA

VYBIREJTE PRODUKTY OZNACENE
LOGEM PROGRAMU CESKA KVALITA.

Ziskate jistotu, ze:

VY Vyrobek (sluzba) je kvalitni

/ : % i Vyrobek nebo sluzba ma v porovnéani s ostatnimi

%.;""’.- - -m'-'q- g e v | =Ly produkty na trhu nadstandardni kvalitu.
‘;l.v‘/"j; . 8 :.r "l.ef-l‘

Kvalitu ovérila nezavisla zkuSebna

Nestaci, Ze vyrobce prohlasi produkt za kvalitni.
Fge movana nezavisla zkuSebna musi jeho kvalitu
ovérit a potvrdit.

Kvalita je pribézné kontrolovéna
Dbdrzovanl kvality je kontrolovano. V pfipadé
~«  poruseni pravidel je znacka odebréna.

J Je ovérovana spokojenost zakazniku
s vyrobkem €i sluzbou

" — ';Z‘élfaznlcusou dotazovani, jak jsou spokojeni
‘ ".' fs’Vymbkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zakaznici
v nespokojeni, je znacka odebréna.

.

4\” fd Program Ceska kvalita je garantovan
i vliddou Ceské republiky
J@ggam byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho

ﬁbje tivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor,

s!pZenfgzastupcu spotrebitelskych organizaci,

N podnikatelskych svaz, statnich organu

e AL a Rady kvality CR.

. % Vice informaci najdete na:
4+ WWW.CESKAKVALITA.CZ

"
—— ; ot .L
ZNACKY KVALITY PRO SPOTREBITELE

MEDIALNI PARTNERI

PROSPERITA KVALITA = Radiozurnal

Cesky rozhlas
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