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EUROPEAN
ACCREDITATION

Ctvrtstoleti je pékny vék. Jeho
oslava dava mimo jiné prostor
k ohlédnuti se za kouskem
historie, jeZ pFinesla spousty

nového, fadu zmén, mnoho uZitku. Tak je tomu i v pfipadé Ceského institutu pro
akreditaci, o. p. s., ktery si takové narozeniny pravé pfipomina. Je jedinym

narodnim akreditaénim organem Ceské republiky notifikovanym Evropskou komisi.

O tom, jak se ¢innost tohoto ojedinélého subjektu promita do Zivota nas vSech,
jsme hovofili s jeho Feditelem, Ing. Jifim Razickou, MBA...

Ceska republika ma zaveden akreditaéni
systém jiz 25 let. Zajistuje jej Cesky institut
pro akreditaci, o. p. s. znamy také pod
zkratkou CIA. Jakym zpisobem se s jeho
¢innosti a vysledky setkavaji bézni spotre-
bitelé?

Spotfebitelé a siroka verejnost se s nasimi sluz-
bami obvykle setkavaji jen zprostredkované.
Spotfebitel o¢ekava kvalitni produkty a sluzby
od firem, které je poskytuji, ale o ¢innosti orga-
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ni, které jejich dodavatele po odborné strance
posuzuji nebo kontroluji, nevi zpravidla nic,
protoZe tento proces povaZuje za samoziejmost.
V soucasnosti se viak i sim osobné jiz Castéji se-
tkavam s vysledky oznac¢enymi tzv. akreditacni
znackou, kterd kopiruje logo nasi spole¢nosti,

a to zejména v prodejnach se zavedenym a po-
souzenym systémem analyzy nebezpeci a stano-
veni kritickych kontrolnich bodi (tzv. HACCP),
a také na vysledcich vySetfeni z akreditovanych
zdravotnickych laboratori.

www.freshtime.cz

nika...

Co akreditace vsechno predstavuje? Nejde
asi jen o ,modry papir”, ktery si Ize pové-
sit na sténu...

Osvédeeni o akreditaci, které CIA vydavé jako
doklad o udéleni akreditace, je skutecné vyvede-
no v modrych barvach, ale prakticky jde az o tu
povéstnou tfe$nicku na dortu. Akreditace totiz
predstavuje predevsim velkou piipravu a splnéni
véech akredita¢nich pozadavkl na strané orga-
nizace, ktera o udéleni akreditace chce pozadat.
Pak nasleduje posouzeni ze strany CIA, pie-
zkoumavani, rozhodovani a po nékolik nasledu-
jicich let také opakované navétévy CIA s cilem
provétit, zda pozadavky na udéleni akreditace
jsou i nadéle plnény.

V jakych oblastech je tedy akreditace po-
skytovana?

Jen tvodem upozornim, Ze termin akreditace je
nejen v ¢eském pravnim prostredi uzivan také

v jinych souvislostech (naptiklad zakon
¢.95/2004 Sb., zakon ¢. 499/2004 Sb.), nez pouze
s provadénim akreditace subjektt posuzovani
shody akredita¢nim orgénem CR, tj. CIA.

CIA jako jediny nérodni akredita¢ni orgdn CR
notifikovany Evropskou komisi zabezpecuje
akreditaci v oblastech jako jsou: zkusebni labo-
ratofe, kalibra¢ni laboratofe, zdravotnické labo-
ratore, certifika¢ni organy (certifikujici produk-
ty, osoby, systémy managementu), inspekéni
organy, environmentalni ovétovatelé (EMAS),
ovétovatelé sklenikovych plynt, poskytovatelé
zkousSeni zpusobilosti a vyrobci referen¢nich
materialt.

Nami akreditované subjekty ptisobi v posuzova-
ni shody nejriznéjsich ¢innosti a produktd - od
stavebnich materialti, pres elektrické vyrobky,
riznorodé materidly, vzduch, vodu, ptudu, po-
traviny, paliva, nabytek, stroje, papir, obaly, léky,
textil, tabak, hracky, vozidla, vypocetni techni-
ku, sklo, keramiku, 1ékat'ské piistroje, zemédél-
ské vyrobky, dfevo i pyrotechniku. K jejich
vyhledani je na naSem webu www.cai.cz k dispo-
zici pravidelné aktualizovand databédze akredito-
vanych subjekttL.

Jak je vidét, zabér je natolik Siroky, Ze v procesu
akreditace vyuzivame specialisty ze vSech oblasti
a tizce spolupracujeme s odbornymi sdruzenimi,
univerzitami, vyzkumnymi ustavy a asociacemi
akreditovanych subjekti. Se $if{ zabéru systému
akreditace také souvisi jeho vyuzivini mnoha
ministerstvy pro posuzovani odborné zptisobi-
losti subjektt. Pfed par lety byl pro Svétovy den
akreditace, ktery pfipadd na 9. Cerven, pouzivan
priléhavy slogan: ,,Usnadnujeme vykon statni



spravy, coz si fada zodpovédnych pracovniki
jiz uvédomila. Pfesto nékteri stale povétuji sub-
jekty pro aktivity posuzovani shody ve jménu
statu bez ovétenti jejich odborné zptsobilosti za
vyuziti akreditace a bez predstavy o tom, jaké
m4 akreditaéni systém spravovany CIA moZnos-
ti a prinosy pro jejich ¢innost.

Jak je to s uznatelnosti akreditace, kterou
udéli CIA, napriklad v jinych &lenskych sta-
tech Evropské unie?

CIA je notifikovén a uznén Evropskou komisi
jako jediny akredita¢ni orgédn Ceské republiky.
Za timto jednoduchym konstatovanim je vSak
plnéni pozadavka kladenych na akredita¢ni or-
gany nejen mezindrodni normou ISO/IEC
17011, ale také plnéni pravnich pozadavk sta-
novenych evropskym, pfimo aplikovatelnym
pravnim predpisem (nafizeni ¢. 765/2008), za-
konem ¢. 22/1997 Sb., a také pozitivni vysledky
vzdjemného posouzeni (tzv. evaluace) organizo-
vaného Evropskou organizaci pro spolupraci

v oblasti akreditace. Tak jako nasi klienti, i CTA
musi véechny pozadavky trvale spliovat, nebot
jejich plnéni je rovnéz pravidelné vyhodnocova-
no. Pouze spésna evaluace ndm pak umoziuje
podepsat tzv. Multilateralni dohodu o vzéjem-
ném uznavani (MLA) jak na evropské, tak i na
celosvétové urovni.

Tim se dostavam k otdzce ohledné uznatelnosti
akreditace. Podrobnéjsi vysvétleni povazuji za
dulezité, nebot v CR nadéle piisobi také jiné sub-
jekty, které se snazi vyvolat iluzi, Ze jsou ,akredi-
ta¢nimi organy*; uznatelnost jejich vysledku je
v§ak snadno zpochybnitelnd. Pfesto se najdou
instituce, které jejich vysledky akceptuji, aniz si
uvédomuji negativni nasledky svého konani. Ma-
me pred sebou stale hodné prace s vysvétlova-
nim a propagaci ¢innosti CIA jako nérodntho
akredita¢niho organu.

Abych odpoveédél na uznatelnost akreditace v EU
- jiz zminéné evropské nafizeni ¢. 765/2008 sta-
novuje dokonce povinnost vnitrostatnim orga-
niim uznavat nejen vystupy ostatnich narodnich
akredita¢nich organ, které se uspésné podrobily

evaluaci, ale i akreditovanych subjektd. Timto
mechanizmem je zaji$téna vzdjemna uznatelnost
vysledkil vydanych akreditovanym organem

a nemélo by dochazet ke zpochybnéni irovné ta-
kovych vysledki.

CR je prostednictvim CIA také ¢lenem celosvé-
tovych organizaci IAF (Mezindrodni akredita¢ni
férum) a ILAC (Mezindrodni spoluprace v oblasti
laboratofi a inspek¢nich organii), kde jsme od ro-
ku 1996, tj. letos je tomu kulatych 20 let. Dovolim
si upozornit, ze CIA byl prvni akredita¢ni organ
ze zemi stfedni a vychodni Evropy, ktery v roce
1998 podepsal multilaterdlni dohodu pro oblast
laboratori a pro oblast certifika¢nich organt. Na
zakladé téchto dohod jsme tedy rovnopravnymi
¢leny na evropské i mezinarodni Grovni akredita-
ce. Pro nami akreditované subjekty posuzovani
shody je tim zaji$téno mezindrodni uznavani vy-
stuptt jejich ¢innosti, kterou maji v rozsahu udéle-
né akreditace.

Vratme se k vasemu 25. vyrodi. Jak to
véechno zadalo?

Zacitek akreditace v CR je jesté v tehdejsi Ces-
koslovenské socialistické republice, protoze in-
formace o akreditaci byly do Ceskoslovenska zi-
skany v roce 1987 a hned v nasledujicim roce
jsme zahdjili pfipravy na jeji zavedeni. Dokonce
jiz v roce 1988 jsme se zucastnili zaseddni
WECC, tedy Zapadoevropského kalibra¢niho
sdruzeni, které sdruzovalo akredita¢ni organy

v oblasti akreditace kalibra¢nich laboratofii; kro-
meé toho také existoval WELAC pro oblast zku-
$ebnich laboratofi.

Nase pozice na mezinarodnim poli tenkrat po-
chopitelné nebyla dobra. Staty tehdejsi zapadni
Evropy se na nas zpocatku divaly jako na chudé
a mélo schopné sousedy. Neméli jsme zkuse-
nosti, za¢inali jsme od nuly, u¢ili jsme se za po-
chodu. Museli jsme si vybudovat svou, véfim,
ze dobrou povést. Nékteré staty tehdy prosazo-
valy vytvoreni samostatnych ,,vychodoevrop-
skych organizaci®. My jsme ale chtéli byt rad-
nym ¢lenem evropskych struktur, do kterych
jsme historicky patfili, a to se ndam také podari-
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lo. Na druhou stranu nam mnoho nasich za-
hrani¢nich partnert také pomdhalo. Pfedévali
nam zkudenosti, které jsme nemohli tak rychle
ziskat, coz nam usnadnilo zvladnout hekticky
zadatek ¢innosti akredita¢niho organu v soula-
du se véemi pozadavky mezindrodnich norem
a predpisti. Dnes, po letech, bych nase kroky
vyhodnotil jednozna¢né: podatilo se nam za-
pojit velmi rychle.
V 90. letech se problematikou akreditace zaby-
val FUNM, tehdejsi Federlni tifad pro norma-
lizaci a méfent, jehoz ptsobnost byla v oblasti
normalizace, metrologie a zkuSebnictvi. V bre-
znu 1991 udélil prvni akreditaci, tehdy pro Vy-
zkumny tstav vlnarsky, ktery ma stale pridéle-
né ¢&islo 1001. FUNM se vydanim Smérnice
o akreditaci pfihlasil i k problematice akredita-
ce, protoze se do zna¢né miry tykala oblasti je-
ho piisobeni, a to v dobé, kdy jsme prozivali
historické udalosti roku 1989, které vyvrcholily
sametovou revoluci.
Zménu, kterou tato revoluce pfinesla, ocenuje
zejména starsi generace, protoze doslo k zdsadni-
mu obratu nasich Zivotd. Pravidla volného pohy-
bu zbozi, sluzeb a osob umoznila intenzivni kon-
takty s nasimi sousedy na zépad, na sever i na jih
od nasich hranic. Toto postupné otevirani se své-
tu ptineslo moznosti nejen navstivit pro nas do
té doby nedostupna mista, ale také budovat akre-
dita¢ni systém na kvalitativné jiné trovni.
Ctvrtstoleti je uz prece jen dtivod k hodnocent,
proto jsme se rozhodli oslovit senatni Vybor pro
hospodaistvi, zemédélstvi a dopravu a spole¢né
zorganizovat semindf na toto téma. Diky vstfic-
nosti predsedy tohoto vyboru, senitora Jana
Hajdy, a jeho mistopredsedkyné, senatorky Ve-
roniky Vrecionové, se semindf uskute¢nil 18.
brezna 2016 v historickych prostorach Vald-
$tejnského palace Senatu Parlamentu Ceské re-
publiky, na kterém nejen zastupci statni spravy,
ale i hospodarsti partneti zhodnotili pfinos
akreditace pro celou Ceskou republiku. Pfinesl
fadu prospé$nych informaci, s nimiz budeme
dale pracovat.
ptala se Eva Brixi
foto: archiv CIA
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prusecik dat

O extrémnim mnozstvi
dostupnych informaci

Mozna jste si vSimli, Ze publikujeme
hojnost informaci, které vychazeji
z dilny spoleénosti Bisnode. Udaje
to jsou hodné zajimavé, a nejen to.
Davaji nam tusit, jak se to ma

s nasim podnikanim, s &m si firmy
zahravaji, co neplni, kolik jich
pfibyva ¢i ubyva, v jakych oborech
se jim vede nejlépe, jak to je

s danovymi raji, zda se rodi vice
.srocek” nebo akciovek... Za
mnohymi soubory dat stoji Michal
Ri¢a¥, analytik jmenované
spolecnosti Bisnode. V jakych
souvislostech je vidi pravé on?

Pro ekonoma znamena dobra analyza dat
doslova poklad. Vy méte pod kontrolou
tolik Gdajd, Ze se s nimi daji délat doslova
zézraky. Pro koho jsou vase vystupy vhod-
né zejména?

Je pravdou, Ze pozorovani a vstupni data jsou al-
fou a omegou kazdého vyzkumu. Svym zptso-
bem lze fici, Ze smys-
lem existence Bisnode
je shromazdovani ex-
trémniho mnozZstvi
dostupnych informaci
o véech ekonomicky
aktivnich subjektech
na trhu v Evropé, resp. prostrednictvim databdzi
Dun & Bradstreet ze zemi celého svéta. To vSak
na druhé strané pro analytika vytvari zna¢né ba-
riéry, nebot mnozstvi dat je tak ohromné, Ze je-
jich analyza je mnohdy nesnadna.

Mym zdmérem je dodavat pfidanou hodnotu
v podobé snadné interpretace a vyuziti pod-
kladovych dat kone¢nym uzivatelim. Mizeme
si to predstavit jako vhodné nastavené potrubi
- na jedné strané je ocean dat a spravnym pru-
meérem trubky a jejim nasmérovanim ptivede-
me vhodné informace spravnému uzivateli.
Onou trubkou jsou matematicko-statistické
nastroje a hloubkova analytika, nasmérovanim
pak vyuziti vhodnych technik vzhledem ke
koncovému zékaznikovi.

Vystupy jsou vhodné pro vSechny, ktefi jsou
ekonomicky aktivni a jsou pro nds dostatec¢né
viditelni na trhu, nebot tehdy mizeme vhodné
namifit ,trubku“ jejich smérem. At uz jde

o podnikatele malého, sttedniho, ¢i velkého
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Jsme radi, Zze muzeme
participovat na zkvalithovani

podnikatelské zakladny i moralky.

&

Michal Ri¢aF pro média

rozsahu, nebo Zivnostniky, pokud aplikuji za-
kladni postupy ke sledovani ekonomiky podni-
ku, o$etfovani rizik u svych zdkaznikt a doda-
vateltl, celkové svého businessu, pak zcela jisté
mohou vyuzit ekonomicko-analytické vystupy.
Tim mohou sniZit, anebo dokonce eliminovat
naklady plynouci z nedostate¢nych informa-
cich o svém trhu, zdkaznicich, konkurenci ¢&i
potencidlnim rozvoji
do budoucna. Plati
totiz, Ze nevyuzitim
ptileZitosti anebo je-
jim prehlédnutim
zvy$ujeme budouci
rizika svého busines-
su uZ pouze tim, Ze stavajici ¢i novi konkurenti
ji vyuziji a posili svou pozici vici ndm.

A kdo mé o vase analyzy nejvétsi zajem?
Firmy, média, nebo statni instituce?

Nejvétsi poptavka po ekonomicko-analytickych
nastrojich a informacich je zejména z podnika-
telské sféry od malych az po ty nejvétsi firmy.
Ti, kteti zkousSeji nové cesty, jsou de facto nuce-
ni mit stdle aktualni informace o stavu svého
okoli a jeho pravdépodobném budoucim vyvo-
ji. Tehdy prichdzi nase ¢ast — dodévat maximal-
né aktudlni data, in-
formace a interpretace
o minulosti, soucas-
nosti i budoucnosti,

a to jak z pohledu
ekonomiky jako cel-
ku, tak na drovni
podnikatele a jeho

uzivatelum.

www.freshtime.cz

Mym zéamérem je dodavat
pfidanou hodnotu v podobé

snadné interpretace a vyuziti
podkladovych dat koneénym

bezprosttedniho okoli. Na zdkladé pozadavku
naseho zakaznika dochdzi k monitoringu viech
oznacenych subjektt - jejich kompletni ekono-
micka a pravn{ historie, sou¢asny stav, finan¢ni
zdravi i jejich pravdépodobny budouci vyvoj
apod. Z téchto informaci si nas zakaznik muze
udélat velmi solidni a vérohodny obrazek

o analyzovaném prostfedi.

Jisté nelze opomenout ani vami zminénd média
a statni instituce. Médifm se snazim dodavat za-
jimavé a nev$edni ekonomické informace, které
pochazeji z tzv. ,data-miningu® ¢i ,dolovani
dat. Hledame vzorce a ekonomické principy

v nasich datech tak, abychom mohli vefejnosti
sdélit zajimavosti v chovani ¢eské i zahrani¢ni
ekonomiky z rozli¢nych hli pohledu.

Statni instituce jiz tradi¢né vyuzivaji nasich
rozlehlych databdzi k monitorovani trestné
¢innosti a jejimu predvidani. Jsme radi, Ze mi-
Zeme participovat na zkvalitnovani podnika-
telské zakladny i morélky. Osobné se domni-
vam, ze kvalitni podnikatelské prostredi je
velmi dilezitym principem pro dobte funguji-
ci ekonomiku i stat.

D3 se z vasich dat opravdu tfeba usoudit,
v jakém stavu byla lofisk4 ekonomika v Ces-
ké republice? A jaky nas ¢eka vyvoj letos?

Cést mé préce se pti-
mo tyka tzv. scoringo-
vych modelu. Jde

o modely, které na za-
kladé kompletni né-
kolikaleté analyzy da-
né ekonomiky (CR,



SR aj.), predpovidaji pravdépodobny budouci
vyvoj. V sou¢asnosti dokonéuji model pro Ces-
kou republiku, a tak probéhl zna¢né rozsahly
vyzkum nad historif ¢eské ekonomiky.

Pokud srovname uplynulé dva roky 2014 az
2015 s predchozimi roky, pak si musime po-
véimnout, ze doslo k zajimavému posunu zejmé-
na u pravnickych osob (firem). Celkové se

u téchto subjekti snizila rizikovost upadku i za-
dluzeni. Také si miizeme pov§imnout, Ze v po-
slednich letech vznika vétsi mnozstvi novych fi-
rem. To pouze za mikro pohled do ekonomiky.
Z makro pohledu jsme vidéli zna¢ny narast
HDBP, naopak inflace klesla na historické mini-
mum. Ceny benzinu, resp. ropy, spadly na sedmi-
leta minima atd. Pro ekonoma velmi zajimavé
kombinace ekonomickych fundamentt, z nichz
pro soucasnost a budoucnost plyne dalsi rozvoj
ekonomiky a vétsi prilezitosti pro podnikatele.
Na druhé strané nelze opomenout tzv. finan¢ni
bublinu, kterd se vytvorila na finan¢nich trzich.
Jeji vznik je dan tzv. ,kvantitativnim uvolnova-
nim", tedy zjednodusené feceno tim, Ze centrdl-
ni banky tisknou penize a ,,volné“ je poustéji do
ekonomiky. Je to vhodna strategie zejména pro
stat, nebot tim sdm sobé umoziuje Zit na dluh
— jako by si sam pro sebe tisknul penize. Ve
ma ale sviij hacek a onim hackem zde je pravé
vznikajici bublina nejprve na finan¢nim trhu

a posléze na daldich trzich. Toto jsme jiz zazili
v roce 2007, resp. 2008, nejprve v podobé glo-
balni finan¢ni a nasledné hospodarské krize.
Uvidime, jak se trznimu principu v nadchdzeji-
cich nékolika letech podati vyporadat s tak
ohromnou finanéni pumpou do ekonomik.

V soucasnosti je velmi obtizné odhadnout sku-
te¢né dopady, jejich velikost a pole plisobnosti.
Z objektivniho ekonomického hlediska lze v§ak
ur¢ité konstatovat, Ze sou¢asny rozvoj je pod-
minén potencialnimi
riziky, ktera plynou

z probéhlého a probi-
hajiciho kvantitativ-
niho uvolnovani.

Co z toho plyne
tfeba pro drobné
firmy a co pro Ziv-
nostniky? Bude se
jim tedy podnikat
lépe, nebo hire?

Pro drobné firmy

i zivnostniky z vyse
uvedeného plyne nékolik zavéra. Jednak to, Ze
trh prindsi vétsi poptavku, a tedy i nové piile-
zitosti. Na nds v8ak je, abychom byli informo-
vani a védéli o téchto moznostech. Na druhé
strané v8ak i to, Ze se postupné zvys$uje konku-
rence tak, jak vznikaji nové firmy se snahou

pravdépodobnost budouciho
vyvoje, nikoli jistotni verdikt.

dodat trhu nové postupy, napady ¢i se pouze
snazi vyuzit moznosti zisku. Méli bychom si
byt také védomi moznych potencialnich bu-
doucich rizik a dle toho pfistupovat ke svému
podnikani. Pokud své podnikani myslime vaz-
né a dlouhodobg, pak urcité neni vhodné volit
kratkodoba feseni, ktera se dlouhodobé obrati
proti nam. Jinak feceno, radéji volme takovy
business, ktery je ekonomicky fundovany, ma
svou ekonomickou logiku i stabilitu, je posta-
ven na silné zékladné, zakaznicich a produk-
tech. Pouze tehdy jsme dobfe pfipraveni i na
horsi casy.

Svét trapi do velké miry nejistota a nejisté
jsou i prognézy budoucnosti. Co se da
z dat vycist naopak zcela jasné?

Zcela jisté se da vy¢ist pouze minulost. Tedy
vzorce chovani, které byly v ekonomice, podni-
katelském prostiedi do souc¢asného dne. Zpra-
vidla plati, Ze ¢im jsou analyzovana data novéjsi
(napt. stari vstupnich dat je max. 1 rok), pak

Jelikoz se drzim ve své praci
striktni objektivity a lze hovofit
o ekonomickém vyzkumu, pak
se nedésim opaénych vysledkd,
nebot jejich mozny vyskyt
vychazi z definice statisticko-
-matematického aparatu.

Mym vysledkem je

vysledované vzorce
plati i pro soucasnost
a pro nasledujici rok
¢i vice let. Tento fakt
je velmi dulezZity pro
pravdépodobnostni
ekonomické modely
a vyuZziva se napric
mnoha védami.
Pouze diky tomu je mozné predpovidat bu-
doucnost. Mizeme to také fici tak, Ze budouci
predpovéd je podminéna minulym chovanim.
Pokud by se lidé ze dne na den chovali zcela ji-
nak, pak by nemohla byt vytvotena zadnd
ptedpovéd o budoucim vyvoji.

Muz, ktery vi, co chce

prusecik dat

Podnikatelé a manaZzefi touzi po rados-
tech, potfebuji optimizmus. Pocitate i s ta-
kovou analyzou, kterd dokazala naladit
psychiku lidrd k vétsi pohodé? Z jakych
dat by se mohla pFipravit?

Rekli jsme si, ze kli¢ové jsou vstupni data, a tak
analyza, jejimz ti¢elem by bylo podpofit podni-
katelsky optimizmus, by musela byt ptipravena
z optimistickych dat. Zde jsme lehce v ismévné
roving, nicméné i optimisticky analytik maze
vytvaret optimistické zpravy. Je otdzkou, zdali
je to zadouci. Avsak urcité se slusi ptipome-
nout, Ze napt. CNB vydava tzv. zpravy o inflaci,
0 jejim oc¢ekdvaném vyvoji, a mnohdy pravé
pouze ozndmeni ¢i zprava CNB dok4ze zahybat
s trhy, ménou, inflaci, celkové s o¢ekavanim.
Cili pokud je subjekt, ktery vydava zpravu, do-
state¢né dominantni, kredibilni na trhu, pak je-
ho signal k optimizmu naladi optimisticky

i ostatni hrace trhu, tim se stane i ekonomické
prostredi optimisti¢téjsi, a tim i nasi manazefi
budou vice optimisticky naladéni.

Vytvaret objektivni zavéry je svym zpuso-
bem velmi odvazné. Muzete se splést,
zmylit... Nedési vas to nékdy?

Jelikoz se drzim ve své praci striktni objektivi-
ty a lze hovofit o ekonomickém vyzkumu, pak
se nedésim opa¢nych vysledkd, nebot jejich
mozny vyskyt vychazi z definice statisticko-
-matematického aparatu. Mym vysledkem je
pravdépodobnost budouciho vyvoje, nikoli
jistotni verdikt. Samoztejmosti je, Ze se ¢lovék
snazi udélat maximu pro to, aby se priblizil
nejpravdépodobnéjsi varianté, coz znamena
provétit opravdu velké mnozstvi dat a pfemy-
$let nad nimi z mnoha pohledii. Pokud vsak
toto udélam, mam pocit, Ze jsem udélal maxi-
mum, a pak s klidnou mysli mohu sledovat re-
alitu a dle toho reagovat.

Statistika je predmét, ktery ne kazdy stu-

dent na vysoké skole miluje. Zda se vsak,

Ze sucha véda dokaze nabizet i prostor ke
kreativité. MiZeme cekat tfeba na Aprila

néjaké super neobvyklé informace?

Pro mne byla statistika a ekonometrie od po-
¢atku laskou na prvni pohled a jsem velmi
rad, Ze jsem nalezl praci, ktera mi umoznila
aplikovat vie, co jsem s nadSenim studoval
mnobho let na 8kole. Aprilové zpravy jsou v ru-
kou PR specialistd, jejich kreativita a Sibalsky
usmév na tvaii mnohdy dévaji tusit, Ze se blizi
1. duben, a tak i ja se necham prekvapit, co
pro nas v blizké budoucnosti pfipravi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




obdiv a ucta

Energie Zen je skryty zakon pohybu

Na uvod jednoho rozhovoru mi feditel
hotelu Clarion v prazskych Vysocanech
Miroslav Bukva fekl, Ze je prece
normalni chlap a Ze ma Zeny prosté
rad. Usmala jsem se, protozZe jsem
védéla, ze to nemyslel nijak bouflive,
ale jako $éf a prestizni manazer, ktery
v roli atraktivniho zaméstnavatele
dokaze rozpoznat talenty i v lidech,
ktefi zdanlivé splyvaji s ostatnimi.

V zapéti podotkl, Ze ho genderova
tematika, otazky tykajici se
zaméstnavani zen, prace s jejich
potencidlem, komunikativnimi
schopnostmi ¢i empatii, opravdu
zajima. Jsou to podle néj prvky, které
se napfiklad v obchodni &i personalni
politice firem dlouho nedoceriovaly.

U nich v hotelu je tomu jinak.

Proc¢?

Protoze jsem se presvédcil, Ze zazité ndzory na
to, jak riskantni je zaméstnavat Zeny s malymi
détmi nebo ty, u nichz se da predpokladat, ze
brzy odejdou na rodi¢ovskou dovolenou, jsou
nesmysl. Neni tfeba pravdou, Ze diky nemoc-
nosti déti jsou Zeny méné vyuZitelné nez jejich
muzské protéjsky. Zalezi totiz na tom, jak si
procesy na pracovisti nastavite a jaky prostor
lidé dostanou. A jak to respektuji. A pokud
oba poly sladite vzajemnou duvérou a loajali-
tou, neni nic uzitecnéjsiho a prijemnéjsiho.

Co tim myslite?

Napriklad to, Ze u nékterych profesi je v praxi
proveditelné, aby zena v ur¢itou dobu plnila
své matefské poslani, ale zaroven nezapom-
néla na vlidné pracovni prostfedi. Odpovida-
jici vstiicnost a respekt ze strany zaméstnava-
tele pak casto oplati svou iniciativou béhem
rodi¢ovské dovolené. To se obéma strandm
bohaté vyplati. Zena neztrati kontakt s hote-
lem a jeho agendou, uréité ¢innosti bude vy-
konévat z domova nebo k ndm bude docha-
zet na stanoveny pocet hodin tydné. My pak
neptijdeme o jistotu urcitych operaci a vyko-
nt, které ndm garantovala. Vlastné na tom
neni nic zvlastniho, jde jen o vzéjemny kom-
promis a objevovani vyhod tohoto kompro-
misu. Z hlediska nakladu je to i efektivnéjsi
varianta nez hledani ndhrady.

Genderové otazky se netykaji jen zen, ale
vzajemného respektu pfi zaméstnavani
obou pohlavi...

To zcela urdité. Ja pti zvazovani, zda bude vy-
hodnéjsi pfijmout Zenu nebo mutze, pfi roz-
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Miroslav Bukva

hodovani o odménach apod. v podstaté ne-
délam mezi pohlavimi rozdil. Vzdy beru

v tvahu, jaké misto potfebujeme obsadit

a pro koho je ta prace vhodna. Také nemam
rad konflikty na pracovisti, a kdyz uz pfi né-
kterém musim zasdhnout, snazim se situaci
posuzovat objektivné, s rozvahou. A hledat
feSeni, které malér neprohloubi, ale bud na-
rovna, nebo zvlddne tak, aby se obé strany
rozesly relativné v klidu. Rad ddm $anci prii-
$vih napravit, funguje to vice nez tresty. Ne-
budu zastirat, ze v tak velkém hotelu, jako je
Clarion, neni vSe rtizové a také my re§ime
spousty béznych provoznich nedorozuméni.
Presto si po letech praxe myslim, Ze se vypla-
ci naslouchat a na nékteré véci si udélat vlast-
ni ndzor a nepodléhat emocim.

A co se mi osvédcilo nejvice — nereagovat
striktnimi ptikazy. To se ¢lovék, jemuz je vy-
tka urcena, zatvrdi, a aniz by snad chtél, jako-
by naschval neudéld, co by mél. Je to jako ak-
ce a reakce. Metoda vysvétlovani se mi zda
u¢innéj$i a mnohokrét se mi to potvrdilo.

Zda se, ze personalistika je pro vas hodné
vyznamna souéast kazdodenni prace.

Mozna bych to fekl trochu jinak - o tom, ko-
ho zaméstname, dost pfemyslim. Tteba ban-
ketové koordinatorky v Clarionu jsou hlavné
Zeny. Zamérné. Jsou to ony, které se dokazi

s klienty lépe domluvit nez muzi. Reaguji cit-
livéji, umi lépe presvédcovat, obétavéji hleda-
ji cesty kompromist, snazi se vzdy vyhovét.
A kdyz jim podékujete za skvéle odvedenou
praci, vrati to dvojnasobnou iniciativou. To-
ho si nesmirné cenim.

Zeny jsou v komunikaci také vynalézavéjsi,
nez my, muzi. Snazi se vzdy prijit véci na
kloub a bavi je to, na co by muz ddvno rezig-

www.freshtime.cz

noval. Nevzdavaji se a jsou vytrvalé. Umi se
radovat z vysledka.

Mozna by se sluselo prozradit, ze si vazite
fady konferenci, seminafu, nejriznéjsich
setkani s Zzenskou tematikou, které se ve
vasem hotelu odehravaji.

To zcela uréité. Letos jsme u nds naptiklad
hostili jiz 7. ro¢nik konference Zeny sobé,
coz je dnes obrovska dvoudenni akce pod
taktovkou Lenky Stastné.

Na téchto konferencich se potkavd mnoho
zajimavych osobnosti — Zeny podnikatelky,
Zeny, které zacaly o podnikani premyslet, ce-
lebrity. Kazda z nich si nese svj ptibéh, aniz
to moznd tusi, a tady se nékteré z nich vy-
pravéji. Je Gzasny zazitek to poslouchat, vci-
tit se do raznych koliznich Zivotnich milni-
ki téchto Zen, které daly vzniknout mnoha
firmam a firmickam. Tady poznate tu ob-
rovskou silu a energii, kterd dokaze zasah-
nout v okamziku, kdy ¢lovék startuje novou
etapu Zivota. Energie Zen je snad skryty za-
kon pohybu, nevim, jestli mi rozumite, ale je
az neuvétitelné, co véechno zeny v roli pod-
nikatelek nebo manazerek dokazi zvladnout.
To velmi obdivuji a mam k takovym Zenam
velkou tctu.

A kdyz se vam nakumuluje tolik té izasné
energie na jednom misté, hotel Zije jinak nez
béznym provozem. Citlivy ¢lovék citi chvéni,
které napovida o touze délat smysluplné véci,
posouvat zivot o kousek dal...

Tim jste mi pfipomenul i vas vztah ke spo-
le¢enské odpovédnosti. Co si pod nim mo-
hu predstavit?

Ur¢ité ne malo. Netajime se tim, Ze jsme se
zapojili do mnoha projektt, jimiz pomahame
napiiklad hendikepovanym ob¢antim, détem
v matefské $kole a podobné. Jednoduse fece-
no - kdyz mtizeme, jdeme do toho, a ne vzdy
se to tykd jen finan¢niho obnosu. Mnohé je

o vztahu, o ¢ase, nebo o par slovech.
Povazuji za osobni povinnost kazdého z nas
znevyhodnénym ob¢aniim podavat pomoc-
nou ruku. Zkuste se plnohodnotné obslouZit,
kdyz mate tfeba jen nohu v sadfe. Je to svym
zpusobem banalita, ale i ona razem velmi
pozméni vase moznosti, zasahne do navyku
a zmén{ organizaci dne.

S ¢im v8$im musi pocitat nevidomi nebo lidé,
ktefi neslysi? Toto v Clarionu velmi vhimame
a uéime se, jak pristupovat pravé tieba k po-
stizenym hosttim, co je nezbytné pro vozi¢-
kare, jak nevidomému servirovat kavu, pro¢
udélat ten ¢i onen ukon jinak, nez je bézné.
Pro zaméstnance i mne samotného je to
studnice zku$enosti, kterd nuti premyslet

v novych souvislostech.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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KVALITNI

VYBIREJTE PRODUKTY OZNACENE
LOGEM PROGRAMU CESKA KVALITA.
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dobrou chut

s hezkym k

Jaro pfineslo do nasich oéekavani
nejen prislib radosti, které se

s timto roénim obdobim snoubi,
ale také pomysleni na nejraznéjsi
zaminky, jak posedét venku, pod
S$irym nebem a naservirovat si
pohodu v podobé grilovani nebo
opékani vonavych dobrot nad
ohynkem. Hodovani jakoZzto
odpocinek od tydenniho shonu

se hodi vzdy. Neni proto od véci
nastartovat nasi chut na néjaky ten
h¥ich nebo-li ochutnavku, ktera

k vlahym podveceriim tak jako tak
patfi, jiz nyni. Milého ukolu se ujal
obchodni feditel firmy Uzeniny
BETA Jifi Soucek:

Bfezen neni jen letosnim mésicem Veliko-
noc, ale labuznici se uz nemohou dockat
prvnich grilovaéek. Co byste z vaseho sor-
timentu rad pfipomenul k této pfileZitosti?

Jednozna¢né a na zakladé vlastnich zkuSenosti
bych rad véem doporucil vyrobek pojmenova-
ny Milankova pikantni klobasa. Jde o vynikaji-
cf masovou stfedné pikantni klobasu, kterd se
vyznacuje ruénim a peclivym vybérem surovi-
ny, specifickym zptsobem vyroby, zasusenim
pted koncem vyrobniho procesu a hlavné po-
uzitim specidlniho druhu koteni, které pfi do-
drzeni technologického postupu vyroby vy-
kouzli krasné Zilkovani mezi kousky masa.
Klobasa se baje¢né hodi jak ke konzumaci za
studena, na jednohubky, oblozené misy, tak je-
ji vyborna chut vynikne pravé na grilu. Ta-

to klobasa slavi velké uspéchy jak
pti rodinnych grilovackach, na
stancich s obéerstvenim na
koupalistich, htistich, stejné
tak i pfi velkych akeich,
jako bylo naptiklad lon-
ské Mikulasské setkani
NH Car v Praze na
Strahové, 300 Zatacek
Gustava Havla v Ho-
ticich apod.

Druhym produktem,
jenz bych rad ko-
mentoval, a leto$ni
novinkou, je Klo-
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basa Héviz, kterd pri grilovani vynikd napro-
sto jedine¢nou chuti a viini, navic je typicka
pro vyrobky z regionu, kde se vyrabi. Tato klo-
basa obsahuje pres 80 % vybraného, libového
masa, které je tézeno z pleci Ceskych pasikd.
V tyto dny klobdsu uvadime na trh a postupné
nabizime v§em svym zakaznikim. Doufejme,
Ze si vyrobek najde své fandy a bude slavit
alesponl obdobné vitézstvi jako Mildnkova
klobasa. Nerad bych ale zapomnél tfeba na
$unkovou klob4su, krkonos-
skou klobdsu, chilli klobasu
a apettito klobasu.

Chystate néjakou grilo-
vaci novinku? Nékdo
griluje od masa az po
Sunku vse, ale myslim,
Ze nejlépe chutnaji sta-
le klasické $pekaéky ne-
bo klobasky k tomu ur-
cené.
Je vzdy na chutich

kazdého konzumen-
ta, tedy ¢emu dd

www.freshtime.cz

Rad se pomazlim
ouskem masa

prednost a jakym smérem vede své kulinaf-
ské uméni. Ono jedna véc je chtit néco grilo-
vat a druhd véc je umét to grilovat. Opravdu
nékdy vidim takové véci na grilech, Ze se je-
den nestaci divit. Hlavné, Ze se to déld na
znackovém grilu, s profi vybavenim, ale ze
vysledek je dost zalostny, to uz nikomu neva-
di. Kolikrat si fikdm, Ze je lepsi opravdu dob-
ry, masity $pekdcek, obycéejné opeceny nad
taborakem nez néjaké traveni ¢asu s nejno-
véjsi technikou.

Nejhez¢i chvile, které si za posledni 1éta pravi-
delné ptipomindm v souvislosti s nagimi Spec-
kacky (ano, takhle je to spravné, protoze jde

o $pekacky z Pecky), jsou ty, kdy si hezky nare-
7u $pekacek na ,,jezka’, napichnu na klacek,
krasné opecu, pfi tom do ohné ukapava omas-
tek a sy¢i, a v zavéru si jej stdhnu na Cerstvy
chleba s hoi¢ici! No a ted, jak vam odpovidam,
tak se mi neskutecné zacaly sbihat sliny pfi tak
krésné predstavé. Nakonec, proc to tajit.

V nasi nabidce najdou zédkaznici hned tfi dru-
hy $pekacki: pravé popisované Speckacky -
bez lepku, ru¢né vazané, dale Netradi¢ni Spe-
kacky a Pikantni $pekacky ru¢né vazané. Co je
téZ velmi dobré na grilu, je Sunka od kosti ne-



bo uzena krkovicka, zabalené do silného alo-
balu, nechané nékde v zapomnéni na kraji gri-
lu tak hodinku, az hodinku a pul, musi se v§ak
pravidelné otacet. Po rozbaleni se na vés vyva-
li hromada viiné a krasné se rozpadajictho
masa.

Uzeniny BETA vnima vefejnost jako kre-
ativni firmu, ktera dokaze uspofadat ko-
morni oslavu aZ po firemni party, umi ob-
slouzit rizné festivaly, zdvody, zkratka
setkani nejriznéjsiho druhu. Vzdy je u to-
ho prima nalada, smysl pro humor a oprav-
du dobré jidlo. Co viechno je mozné si

u vas objednat?

Uprednostiiujeme venkovni akce, kde
se dd vyuzit velky potencial grilt na
drevéné uhli, které samoziejmé doda
véem masnym a uzenarskym vyrob-
kiim nezaménitelnou a vynikajici
vini i chut. Rozhodné se nezalek-
neme ani spolecenskych udalosti,
firemnich grilovacek, raznych na-
kupnich dnt maloobchodnich

siti apod. Mezi asi nejzajimavéjsi
akce patfi motocyklové zavody

kterd je vyrabéna pouze z vrchnich $alt vel-
kych kyt. Jde o jeden z nejlepsich kousktl ma-
sa celého pasika. Sal je ocistén, okofenén,
ptiddn Cesky med ze stiedoceské Kolée

a naskladan do velkého, pergamenového oba-
lu. Nésleduje tepelné opracovéni, zauzeni,
chlazeni, ptleni, baleni a cesta na pulty pro-
dejen. Déle mohu do-

porudit Sunku e

z komina, =
$un-

v Hofricich s ¢asti kolem

10 000 osob, dale poutové gri-
lovacky, rtizné akce na podporu farmérskych
uzenin, samoziejmé souté? Ceska chutovka na
pudé Sendtu v Praze, dalsi a dalsi akce, kam se
nase vyrobky hodi. Dobra nalada musi prova-
zet kazdé nase vystoupeni. Vime, ze lidé se radi
zasméji, pobavi a nechaji rozveselit. Dobré jid-
lo a piti jsou snad tou nejsnazsi cestou k dosa-
zeni takového zaméru. Neni prece nic krasnéj-
$iho, nez kdyz se vydarti pocasi, na tacku je kus
poradné masové klobasy a v pullitru se tfpyti
pivecko. To se potom diskutuje!

Na nasich prodejnach je mozné také objedna-
vat chlebicky, zdkusky, dorty na prani, jedno-
hubky, ale velkou specialitou prodejen je tvor-
ba oblozenych mis a nadhernych darkovych
kosti z lec¢ehos, na co si jen ¢lovék vzpomene.
Asi nejvétsim zabérem je nyni poradani sva-
tebnich obradu a oslav na nasi horské Chaté
Milife v Peci pod Snézkou, kde se da ptipravit
setkani od rodinného charakteru az po velkou
party ¢itajici 100-150 osob. Postardme se

o ubytovéni az 50 hosti v chaté, jejich dopra-
vu na misto na$im autobusem, veskeré vyba-
veni rautu, baru, zajistime party stany, miize-
me v 1été zorganizovat i spani na pozemku, ale
hlavné se postarame $pickové o véechny pri-
chozi. Mame k tomu takovy rozverny slogan,
ktery, prosim, berte s nadhledem: Nacpeme
vam pupiky, az vam ulitaji knofliky.

Velikonoce jsou pfilezitosti, kdy si doprava-
me také ledasjakou dobrotu. Nepece se jen
beranek a mazanec, ale vyrabi se chlebicky,
rolady, oblozené misy. K tomu se voli nej-

rozmanitéjsi Sunky. Jaké byste doporucil?

Tady nebudu chodit kolem horké kase. Jed-
nozna¢nou $pickou mezi nadimi $unkami je
$unka s medem. Jde o $unku nejvyssi jakosti,

¢icku od kosti a pro bézné pouziti zlatou $un-
ku s vysokym obsahem masa a pfijemnou
chuti.

Pfedpokladam, ze sam také rad vafite. Co
nejradéji? A potiebujete se u toho pekel-
né soustredit?

Jéje, no to je tedy otdzka. Rekl bych, ze jsem
specialista na minutkovou kuchyni, kterd mé
velmi bavi. A manzelka by jisté fekla, Ze jsem
taky velky specialista na nepotradek v kuchyni
po mém pusobeni v ni. Ale je asi pravda, ze
to tvrdi vétsina Zen po muzské akci u plotny.

dobrou chut

U minutek mé bavi hrani si s chutémi, suro-
vinami a ptilohami. Rad se pomazlim s hez-
kym kouskem masa, doddm mu ingredience,
které se hodi, uzivam si viini ¢erstvych byli-
nek a také vénuji ¢as pripravé ptilohy. Nejen
néco uklohnit pro nasyceni, ale aby vytvor la-
hodil i oku. Se zaujetim pro véc serviruji na
teplych talitich a jsem rad, pokud je mé tti
stravnice vrati prazdné.

Médni jsou kuchyné vsech svétadilti - od
thajské az po italskou. Jaké pfednosti ma
ta ceska?

Touto otazkou jste mé trosku zaskocila. Ne-
jsem zadmy gurmansky odbornik, ktery by
mél nastudovana gastronomickd specifika
jednotlivych svétadilt. Kdyz mohu srovnavat,
tak se domnivam, ze klasicka ¢eskd kuchyné
pomalu, ale jisté mizi. Najdéte mi mezi dnes-
nimi 20-30letymi zenami kucharku, ktera
zvladne ¢eskou klasiku. Ve je dnes otazkou
polotovart, hotovych jidel, fast foodu,
sushi apod. Byl jsem svédkem situ-
ace, kdy do naseho feznictvi pfisla
nakupujici a ptala se feznika, ja-
ké maso pouzit na gulds. Ani
nevédéla, zda chce délat vepro-
vy, nebo hovézi. Kdyz se jiz po-
datilo vybrat druh, ptala se na
postup, koreni a dalsi nélezitosti vedouci
k vyrobé této ceské klasiky.
Jsem si jist, Ze ¢eskd kuchyné, jak tradi¢ni,
tak i moderni, ma svym konzumenttim co
nabidnout. Jde o stravu pestrou, zajimavou
a jisté i kvalitni. O téchto kvalitach umi nase
kuchyné presvéd¢it i pti riiznych mezinarod-
nich udalostech ¢i prezentacich na svétovych
vystavach. Je nutné, aby se o ¢eské kuchyni
védélo, mluvilo a byla celkové i stravniky
chépana pozitivné. Tyto aktivity mohou
v dlouhodobém ¢asovém horizontu prispét
k prohlubovani znalosti a z4jmu o nase jak
tradi¢ni, tak i nové dobroty.
ptala se Eva Brixi
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Oc jde:

pochopit jedinecné

moznosti spoluprace

Ctirad Hemelik

Prostiedi businessu rozboufily zajimavé projekty Ctirada Hemelika. Jednim
z nich je Festival Evolution, kde jsme se mohli setkat s Sirokou skalou
nabidky vedouci k vyvézenéjSimu zivotnimu stylu, neobvyklym vyrobkim,
bylinkdm, praci s psychikou, uméni relaxace. Prazské dostavenicko téch,
ktefi hledaji vychodisko z kolotoce kariéra, stres, nedostatek casu,
stravovani, zvyklosti, zdravi, touha Zit jinak. Pokud jste se byli podivat,
urcité jste zacali premyslet nad tim, co vas brzdi nebo co zménit. Na
podobné téma jsem hovofila s autorem myslenky, Ctiradem Hemelikem:

Zdravy zivotni styl je, da se Fici, vase va-
Sen. Ke svym nazorum, ale i projektim,
které vystihuji podstatu vasi osobnosti,
jste vSak dospél po fadé omylt, diky ces-
tam, neobvyklym poznatkim, zkusenos-
tem a rozhlizeni se kolem sebe. Co vam
otevielo o&i?

Neftikal bych tplné vasen. S manzelkou pre-
ferujeme kvalitni vyrobky, vétSina potravin
u nas je v kvalité bio, nakupujeme na farmar-
skych trzich, a kdyZ je moznost, tak pfimo
»0d zdroje“. Samoziejmé, Ze po narozeni déti
oba dva vice dbdme na vybér kvalitnich

a zdravych potravin, ale nejde o zadné do-
gma. Ja sam se snazim udrzovat pfirozenou
rovnovihu - pokud snim néco nezdravého,
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nemucim se pak dva dny vyc¢itkami svédomi.
Osobné si myslim, Ze nic by nemélo byt na-
$im diktatorem, ani zdravé jidlo. Spi§ se sna-
zime dodrzovat zdsady zdravé stravy ve spo-
jeni s pohybem, a hlavné - a ted to bude znit
jako fraze - s udrzovanim dusevniho zdravi.
To je myslim velmi dulezité: ¢clovék ovliviuje
svou fyzickou stranku také stavem své stran-
ky duchovni.

Diskuze na téma Zivotni hodnoty a styl ros-
tou a pronikaji nejen do oboru stravovani,

traveni volného &asu, vztahu k technologi-

im, pfipadné se zaéinaji dotykat ziskd nad-

narodnich firem. V co jednou vyusti?

V pochopeni jednoty. V to, ze pochopime je-
dine¢né moznosti spoluprace. V to, ze lidsky
potencidl bude vyuzivan pro nés jako pro spo-
le¢enstvi, a také pro nasi planetu, kterd nim
nyni dava vse. A jinou nemdme.

Jak nahlizite na pojmy udrzitelny rozvoj
a spoleéenska odpovédnost?

Navazu na piechozi odpovéd — nemély by to
pro nés byt jenom pojmy. Mély by byt zdkla-
dem v mentalnim nastaveni spole¢nosti. Z po-
hledu budoucich generaci nam totiZ nic jiného
nezbyva.

Spousta lidi fandi vaSemu Festival Evolution,
jehoz dalsi roénik probéhl v poloviné bfezna
v Praze. Co si od tohoto konceptu slibujete
do dalsich let? V ¢em je jeho poslani?

Jsem rad, ze mame své fanousky a miizu fict,
Ze rosteme spolecné se zdjmem o zdravy Zi-
votni styl a osobni rozvoj. Koncept je jedno-
duchy - chceme predstavovat to nejlepsi -




jak v programu, tak v nabidce zboZi a sluzeb.
Spojeni prodejni a programové ¢asti prinasi
nav$tévnikim benefit: o ¢em se v ramci pro-
gramu mluvi, to je mozné si rovnou vyzkou-
$et, osahat, ochutnat nebo si privonét. Je to
jediny takto koncipovany festival ve stfedni
a vychodni Evropé. Nasim cilem je vytvoreni
prostoru, ktery navstévniky seznami s co
nejsirsi $kdlou ndzora a piistupt a predstavi
riizné interpretace ¢i nové pristupy. I proto
mame podtitul ,,Festival, ktery vam nasadi
brouka do hlavy® Je dobré, kdyz vite, kolik
zajimavych lidi pfemysli podobné jako vy.
No ne?

Zejména stravovani se u uréitych skupin
obyvatelstva posunuje do stfedu jejich po-
zornosti. Mnozi zjistuji, jaké mameni jsou
potraviny s vysokou trvanlivosti, jak jidel-
ni¢ek ovliviiuje vykonnost €lovéka nebo jak
mohou pomoci zelené koktejly. Co se vam
osvédcilo?

V tomhle jsem bylinkaf. Mdm rad ptisady, vy-
luhy, koncentréty a vSe, z ¢eho je citit energie.
Jsem vyznavacem stfedu, a tak si rad zkusim
od vseho trochu. Nemdm zaddné velké doporu-
¢eni - zkousejte, a to, co vés oslovi, je to nej-
lepsi pro dany okamzik.

Neni to vSechno jen trend nasi doby, ktery
prehlusi za par let jiny smér? Roli v tom
hraje urcité i konkurenéni boj firem, kapi-
télové stfety mocnych...

Vratim se k druhé otdzce. Lze to vnimat jako
trend, ktery prejde. Ja se snazim fict, Ze pro
nas jako pro lidské spolecenstvi, by nemélo jit
o trend, ktery nastavi ,,kapitalizmus“ a jeho
nejvyssi vedeni. Pro nds by to mélo byt zakla-
dem pro premysleni. Jestli nebude, tak jako zi-
vocisny druh urcité vymrieme. O tom dnes jiz
neni pochyb.

Styl Zivota a vlastni selsky rozum doplnény
fadou informaci je pro nékteré dnes vy-
chodiskem k tomu, aby se nezblaznili. Je
Sance, aby se podnikatelé a manazefi zba-
vili stresu a tlaku na vykonnost?

Znova se vracime k otazce PROC. Vykon se
da méfit mnoha parametry. Kdyz si na prvni
misto nebudeme dévat finance nebo moc, ale
dame si tam napiiklad to, zda jsou lidé kolem
nas $tastni nebo zda mizeme néjak podporit
ostatni, nebudeme pod takovym stresem. Po-
divejte se na to takhle: jedinym, kdo rozhodu-
je o tom, jakou préci délate, jste vy sami. Tak-
Ze je jen na vas, jaké podminky si nastavite

radost volby
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nebo jestli pfijmete podminky, které nékdo
nastavi vam. Cas a energie je to, co mame
a nesmime jimi plytvat.

ptala se Eva Brixi

Kavovar pro muze - vstupenka do kazdé kuchyné

Pravé nyni vstoupil na ¢esky trh zcela novy designovy kavovar Tchibo Cafissimo TUTTOCAFFE,
ktery se py$ni mezinarodnim ocenénim Red Dot Award 2015 za design. Dostupny je v erné,
cervené a bilé barvé za doporucenou maloobchodni cenu 2999 K¢ v e-shopu www.tchibo.cz,
v prodejnich mistech obchodnich fetézci a ve vsech znackovych obchodech Tchibo.

Tak, jak uz jsou uzivatelé kavovart Cafissimo
zvykli, nabizi i TUTTOCAFFE vSechny vyho-
dy kapslového kavovaru - snadnou, rychlou

a distou pripravu kavy ve stale stejné vysoké
kvalité. V pohodli domova si zdkaznici vy-
chutnaji predevsim espresso, caffé crema nebo
filtrovanou kavu, tedy klasické cerné kavy bez
mléka. Novy Cafissimo TUTTOCAFFE by
proto mél zaujmout i muze, jelikoz v sobé
spojuje komfortni pfipravu kvalitni ¢erné
kavy a ¢istého moderniho designu.
Automaticky systém pristroje na zdkladé zvole-
ného druhu kavy pripravi kazdy népoj pod opti-
malné vyladénym tlakem az 15 bart. Kavovar
akceptuje individudlni nastaveni mnozstvi vody
podle toho, jak silnou kévu kdo preferuje. Prak-
ticky je integrovany zasobnik na pouzité kapsle
(pojme jich az sedm), vy$kové nastavitelna od-
kapévaci miska a zasobnik na vodu o obje-
mu 0,7 1. Kavovar je opatfeny indikatorem
nedostate¢ného mnozstvi vody a indika-
torem potfeby odvapnéni. Vstupenkou do
kazdé kuchyné mize byt pro TUTTO-
CAFFE nejen jeho elegantni vzhled, ale

i kompaktni rozméry 15 x 26,5 x 36 cm.
Standardem u Tchibo je prodlouzend

I
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zaruka na 40 mésicu. ,,Fakt, Ze design je pro
Tchibo dulezity, dosvéd¢uje i tato nase Cerstva
novinka na ¢eském trhu. Kavovar Cafissimo
TUTTOCAFFE ziskal ocenéni renomované
mezindrodni designérské ankety Red Dot

Muz, ktery vi, co chce

Design Award, jenz je jedna z nejuznavangj-
$ich v oblasti produktového designu. Velmi si
tohoto ocenéni vazime a véfime, Ze si novy
kavovar najde fadu priznivci,“ dodal k novin-
ce Steffen R. Saemann, marketingovy feditel
spole¢nosti Tchibo Praha, spol. s r.o.

Kapsle Tchibo 1ze vybirat ze 13 rtiznych druha
podle chuti a preferenci. Jde o staly sortiment
kapsli, ktery pravidelné obohacuji limitované
edice jedine¢nych druhii kav z konkrétnich fa-
rem. Veskera kava v kapslich Tchibo je certifi-
kovans, tedy vypéstovana trvale udrzitelnym
zptisobem. Od lonského roku jsou navic v na-
bidce i tfi druhy ¢ajovych kapsli.

O ocenéni Red Dot Design Award
Red Dot Design Award pro produkty je udélo-
vana Design Zentrum Nordrhein-West, jednou
ropé. Udéluje cenu Red Dot Design Award uz
od roku 1954 a nyni pokryva 19 kategorii od
mody, kanceldre, vnitiniho designu a pramyslu
az po medicinu. Red Dot je znackou kvality
uznavanou po celém svété. Porota Red Dot De-
sign Award je tvofena renomovanymi experty
z celého svéta a jeji skladba se kazdoro¢né mé-
ni. Hodnotici kritéria jsou podtizend tomu, aby
byly brany k hodnoceni stile nové pohledy
podle technickych, socidlnich, ekonomickych
a environmentdlnich pozadavki. (tz)
www.tchibo.cz, www.cafissimo.cz,
www.tchibo.com/cz
www.facebook.com/TchiboCeskarepublika




o vonavém Femesle

Co je nazorova platforma

Nasi

S

pekari

nasi pekari

Vonava, cerstva houska s maslem, krajic chleba se sadlem

a cibuli - znate lepsi pochoutku pro milovnika ¢eské
kuchyné? A skodi takové dobroty zdravi, nebo ne?
Budeme jist nékdy jen zeleninu, ovoce a maso? Jaky
chléb je pro Stfedoevropana nejvhodnéjsi? Z éeho se

vlastné pece? Jsou trendy zdravé vyzivy opodstatnéné?

Jaci jsou pekafi — podvodnici a Sizurikové? A jak se vede tém,
ktefi cti poctivé femeslo? To jsou otazky, které se promilaji mezi lidmi
stejné jako pocasi, jez je namétem na kdykoli.

Jenze - pravé ti poctivi pekati uz toho maji
dost. Nastvali se a chtéji s ,obecnym"“ povédo-
mim néco udélat. Vzniklo pekatské oborové
hnuti a zdroven nazorové platforma s nazvem
Nasi pekafi. V inoru zahdjilo svou ¢innost.
Nasi pekati podle vlastnich slov nejsou spoko-
jeni se sou¢asnym stavem véci tykajicich se
poctivého ceského pekarského femesla, vni-
mani chleba jako kulturniho fenoménu, ce-
skych tradic a jejich posuzovani mladou gene-
raci, zodpovédnosti vidi prirodé i ¢clovéku,
kvality pediva v ¢eskych obchodech, marketin-
govych a obchodnich praktik mnohych vyrob-
cl i prodejct, stravovani $kolaku, zdravé vyzi-
vy a zivotniho stylu a §ifeni rtiznych
nepodlozenych myta kolem peciva.

Svou ¢innost chtéji Nasi pekafi zaméFit
do nasledujicich tfi priorit:

@ kultivace vnittniho prostredi, tedy poctivé
Ceské pekariny. Zde se chce hnuti postavit za
véechny, kteti podnikaji v souladu s pravem
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a dobrymi mravy, nesidi zékaznika, plati dané,
neuchyluji se k nekalému marketingu apod.,
@ obrana Ceské pekatiny proti nekalym ob-
chodnim zdjmim a komunikaénim praktikam
nékterych subjekti ¢i zajmovych skupin, které
chtéji cilené poskodit ceské remeslo, ceské
produkty a tradici kvalitniho ¢eského chleba,
@ naprava a osvéta spotiebitelské vefejnosti
smérem k snizovani plytvani potravinami,
zlep$eni vyZivy mladé generace, zodpovédné-
mu nakupovani potravin a také pripomenuti
faktu, Ze chléb je ,bozi dar“ a vysledek porad-
né dfiny, poctivé lidské préce.

Své aktivity chtéji Nasi pekati zaméfit prede-
v8im na laickou, nepekatskou vetejnost, kte-
rou chtéji oslovit napt. pomoci internetového
portélu Chléb n4s vezdejsi.cz (www.chlebna-
svezdejsi.cz), kde uzivatelé najdou ¢lanky

o pekatském femesle, vyrobé peciva, mytech

a faktech kolem zdravé vyzivy apod. Dalsi ak-
tivity probéhnou v ramci medialnich kampani
Fandim nasim pekaftm (vyznamné osobnosti

www.freshtime.cz

vyjadfuji podporu ¢eskému chlebu a pekari-
né) a Tohle Vam nezbastime (v ni budou od-
halovany obchodni, marketingové a komuni-
ka¢ni praktiky nékterych vyrobct ¢i prodejct
peciva a potravin obecné).

Smérem k odborné - predev$im pekarské

a potravinarské — vefejnosti pripravilo hnuti
Nasi pekati vlastni kodex, ktery musi respek-
tovat ti, ktefi se chtéji k ndzorové platformé
bud pridat, nebo ji alespon podporovat, napt.
vylepenim samolepky s logem Nasi pekati na
své provozovny a prodejny. V kodexu jsou sta-
noveny respektované hodnoty hnuti, mezi ji-
nymi péce o kvalitu femesla a vyrobkd, tcta

k tradici ¢eské pekatiny, spolecenskd zodpo-
védnost a nekompromisni diiraz na otevre-
nou, pravdivou a nezkreslujici komunikaci

s vefejnosti.

Hnuti Nasi pekati dékuje véem, ktef{ mu

v tplnych zacatcich pomahali: Svazu pekart

a cukréit CR za odborné rady, ministru ze-
médélstvi Marianu Jureckovi za osobni zastitu,
kterou myslence a webovému portalu vénoval,
véem dobrym pekarim za to, Ze projektu od
zacatku fandili, a viem zakaznikim, kteti do-
sud nezapomnéli, co znamend ,,chléb nas ve-
zdej$i®

Hnuti Nasi pekafti vzniklo jako soukroma ini-
ciativa skupiny vyznamnych osobnosti z pe-
katského oboru z celé Ceské republiky. Mezi
jeji zakladajici ¢leny patfi majitelé ¢i manazerti
pekatskych provozt riiznych velikosti, speci-
alizaci ¢i trzni sily. Toto hnuti je zcela apolitic-
ké, z hlediska svych nézort a aktivit je dokon-
ce nezavislé na oborovych cechovnich
organizacich. (tz)



dvacitka uspéchi

LeasePlan vede u nas i ve svéte

V kvétnu uplyne dvacet let

od okamziku, kdy spolec¢nost
LeasePlan Ceska republika, s.r.o.,
na prazském Zofiné predstavila
médiim svij operativni leasing
automobild, do té doby ve zdejsich
kon¢inach v podstaté neznamy
produkt. Stejné jako tehdy stoji

i dnes v ¢ele ¢eské pobocky firmy
Jaromir Hajek.

Co se vam vybavi, kdyz si vzpomenete na
dobu pied dvaceti lety?

Spousta prace, prece jen jsme byli pritkopniky
a to s sebou neslo specifické ukoly - museli
jsme o kvalitich operativniho leasingu presvéd-
¢it nejen klienty, ale i dodavatele, coz bylo zpo-
¢atku mozna jesté slozitéjsi. Ale vedle starosti
se mi vybavi i nad$eni v8ech kolegti, ktefi se
tenkrat nebali vstoupit se mnou na nejistou pii-
du, a samoziejmeé i velka radost. To kdyz jsme
kratce poté, co jsme zahdjili obchodni ¢innost,
podepisovali smlouvy s prvnimi klienty. Uzas-
né je, Ze néktefi z nich jsou s ndmi stale.

O kolik zédkaznikd dnes pecujete a kolik
vozu méte v portfoliu?

V soucasnosti se starame priblizné o dvé tisi-
covky Kklientd, respektive o vice nez 20 000 je-

Jaromir Hajek

Absolvoval zahraniéni obchod na Vysoké
Skole ekonomické v Praze. V manazerskych
pozicich pracuje od roku 1991. Nejprve
pusobil jako feditel ceského zastoupeni
nizozemské poradenské spolecnosti

Larive Holland.

V letech 1995 az 2007 byl prvnim generalnim
feditelem spoleénosti LeasePlan CR.

V roce 1999 se zaroven stal feditelem
slovenské filialky.

V obdobi 2006 az 2007 se podilel na zaha-
jeni ¢innosti rumunského zastoupeni skupi-
ny. Mezi lety 2007 az 2011 pusobil na pozi-
ci generalniho Feditele spolecnosti
LeasePlan Itélie, v lednu 2012 se vratil

do cela ceské pobocky. Je drzitelem titulu
Manazer roku 2012 v oblasti doprava

a logistika, viceprezidentem prezidia
Ceské manazerské asociace, plisobil i jako
&len predstavenstva Ceské leasingové

a finanéni asociace.

Jaromir Hajek

jich vozti. Zadna jina spole¢nost specializujici
se na full-service leasing, neboli nejvyspélejsi
variantu operativniho leasingu, u nas tak roz-
séhlou flotilu neprovozuje. Lidrem jsme i na
globdlni trovni. Na konci loniského roku nase
centrala oznamila prekondni hranice 1,5 mili-
onu vozu, ¢imz jsme se stali prvni firmou

v oboru, které se to podatilo. Zaroven vedeni
ohlasilo ambiciézni plan — do roku 2020 po-
kotit hranici dvou miliont voza.

Jak ke spInéni tohoto planu mize prispét
vase pobocka?

Prvni podminkou je nalezeni novych ob-
chodnich prilezitosti, jako se ndm to povedlo
v ptipadé produktu LeasePlan Go. Nabizime
jej necelé dva roky a za tu dobu jsme jeho
prostrednictvim predali klientiim z fad ma-
lych firem ¢i drobnych Zivnostniki uz vice
nez tisicovku vozt. Ukézali jsme tak, Ze ope-
rativni leasing neni jen pro velké firmy s de-
sitkami ¢i stovkami vozidel. A druhym ne-
zbytnym predpokladem je udrzeni stavajicich
klientt. To se ndm podati pouze tehdy, kdyz
budeme schopni prichazet s novymi a novy-
mi inovacemi, diky nimz pfineseme je$té
efektivnéjsi a komfortnéjsi feent jejich mo-
bility. Dilezitou roli pfitom budou hrat nej-
modernéjsi technologie. Uz brzy napriklad
klientiim nabidneme balicky sluzeb zaloze-
nych na vyuziti telematickych dat, které do-
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kazeme sbirat online z jednotlivych vozidel.
Muzeme se zamérit napriklad na spotrebu
paliva, protoze dokdzeme velice pfesné analy-
zovat jizdni styl kazdého fidice - jak ostie
projizdi zatacky, jak prudce dobrzduje, jak
agresivné predjizdi a podobné. Telematicka
zafizeni mizZeme vyuzit i pro v¢asnou dia-
gnostiku poruch, pii vyhledavani odcizenych
vozidel a podobné.

S jakymi nejvétsimi prekazkami se dnes
potykate?

V nasem oboru panuje velice tvrda konku-
rence. To vede k tomu, Ze nékteré spole¢nosti
nabizeji zdkaznik(im zcela neredlné vyse spla-
tek. Hrozici ztratovost obchodu se pak snazi
dohnat pfi zdvérecném vyuctovani, kdy po
zékaznikovi pozaduji vysoké doplatky za
tzv. nadmérné opottebeni vozu. Takova $pat-
né zkusenost pak vrhd stin na cely obor a do-
placeji na to i seriézni spole¢nosti. U nds na-
priklad vy¢isleni nadmeérného opotrebeni
provadéji inspektori nezavislé instituce podle
mezindrodné platnych manuald, které jsou
klienttim volné k dispozici. Podobnych pti-
kladii bych mohl uvést vice. Nastésti stéle
vétsi pocet zdkaznikil uz chape, Ze v ptipadé
operativniho leasingu neni samotna vyse
splatky rozhodujicim faktorem. Ditilezité je
presné védét, co za své penize dostanete.
ptala se Eva Brixi




reprezentace a luxus

Cesky vyrobce luxusniho nabytku
dobyva jiz deset let zahranicni ambasady

Rodinna firma Triant, vyrobce nabytku
v klasickém stylu, vybavila béhem
Ctvrtstoleti své existence stovky bytu,
pravnich kancelafi, luxusnich hoteld, ale
také napriklad senatni kancelare ¢i
vladni interiéry v Hrzanském palaci,
Slavickové vile apod. V posledni
dekadé navic ziskala jedno nenapadné,
ale o to prestiznéjsi prvenstvi: ndbytek
z jejich dilen zdobi jedenact
velvyslanectvi Sesti zemi v sedmi
statech svéta.

Spojené staty americké, Belgie, Argentina Ci
Némecko. Washington, Berlin, Lipsko nebo
Budapest. Pét ceskych ambasad, ale téz velvys-
lanectvi Ruska, Némecka ¢i Palestiny. Tyto refe-
rence ¢ini ze spoleénosti, kterou v Ceské repub-
klientela, manazeti a pravni kanceldre, aspiran-
ta na pomyslny titul ,,dvorni dodavatel amba-
sad“. Milo$ Horak, zakladatel firmy Triant, pfi-
tom zacinal jesté za komunistického rezimu
jako restaurator nabytku v Kutné Hote. Postup-
né se svou firmou realizoval zakazky pro vice
nez desitku velvyslanectvi. ,, Ambasadoti jsou
logicky jednou z nasich cilovych skupin. Pravé
velvyslanectvi prece maji byt vystavni skiini
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svého statu, museji pusobit seriézné, ale roz-
hodné ne zakonzervované nebo zapskle. Kla-
sicky styl a uglechtilé dfevéné materidly jsou

k takové solidni a zaroven moderni reprezenta-
ci idedlnim prostfedkem,“ fekl Milo$ Hordk.

Zacalo to Budapesti,

posledni je zatim Palestina

V roce 1998 ziskal Triant svou prvni zakazku
pro velvyslanectvi - ruskou ambasadu v Buda-
pesti. Dodal pro ni interiér zasedaci mistnosti,
kancelaf velvyslance a vybaveni nékterych pti-
lehlych prostor. Klient byl s vysledkem spoko-
jen, a jelikoz diplomaticky svét predstavuje
bohaté predivo vzajemné propojenych vztahd,
kontakti a referenci, ziskal Triant nejen dobré
jméno, ale podatilo se mu spustit i jisty domi-
novy efekt. ,Ndasledovaly zakazky pro ceska
velvyslanectvi, a to i v tak exotickych zemich,
jakymi jsou Argentina ¢i Severni Korea. Rusti
ambasadofi ndm vsak také zachovali prizen

a na$ nabytek stoji v interiérech jejich velvys-
lanectvi v Lipsku a Berliné,“ vypocital Milo§
Horak. Zatim poslednim odbératelem z fady
ambasadort bylo prazské velvyslanectvi Pales-
tiny v roce 2015.

Ambasado¥i preferuji ofech a tFesen,

ale také skryté dvere a trezory

Zakazka pro velvyslanectvi se v zasadé nelisi
od standardniho plnéni Triantu, ale pfesto své

www.freshtime.cz

specifika ma. Nabytek pro ambasady vétsinou
vychazi z nékteré z péti kolekei, které firma
vyrabi, design vSak byva upraven potfebam

a vkusu klienta.

»Resili jsme téz individudlni pozadavky, jsou
to skryta dvirka na trezor, drzaky na vlajky
nebo plastiky riznych znakd ¢i erbii. Méné
obvyklé jsou naptiklad tajné zasuvky nebo
schranky v nékterych kusech nabytku, ty ob-
vykle slouzi pro ukladani dokument, ale ta-
ké zbrani nebo cennosti,“ vysvétlil Milo§ Ho-
rak. ,Tajné dvete do skrytych mistnosti

a nendpadné tlacitko k nim patti téZ mezi ob-
libend zaddni ambasad. U jedné ze zakdzek
byly skryté dvefe dokonce soucasti velké kni-
hovny a objevily se az po odklopeni dilu

s knihami, takZe pro bézného navstévnika
byly zcela neviditelné.”

Velkym tématem je pro Triant také ptivod
materiald, které pochdzeji vyhradné z Evropy,
¢imz se firma odliSuje od levnych dovozi

z vychodu. To s sebou nese vys$si vyrobni na-
klady, a tedy i zatiZeni zakaznikova rozpoctu,
av$ak Milo§ Hordk povazuje ekologicky pti-
stup vykoupeny vyssi cenou za svou prednost.
A jaké vyrobky a materialy patfi mezi amba-
sadory k nejoblibenéjsim? Jde vétsinou o kla-
sické dreviny, jako jsou ofechové nebo tfesio-
vé drevo, z ostatnich materiall pak kvalitni
kiize a anglické latky. Mezi kovy vede mosaz
alesténd nerez. (tz)



smysluplny pomocnik

Dobry pocit z podpory
uslechtilych cilu a myslenek

Mercedes je znackou, ktera patii
do svéta nej nej. Je to zkratka
klasika, ktera zasahuje nékolik
generaci, at jiz ¢lovék sazi

na rozum, ¢ emoce. Mercedes

je symbiozou obého, synergii
technologické dokonalosti

a ojedinéné nadhery. Alespon

o osobnich vozech to lze tvrdit vic
nez na sto procent. Mercedes

se vSak nevaze jen k blahobytu

¢i dokonalosti. S Ing. Janem
Bubenikem, Sales and Marketing
Directorem Mercedes-Benz Praha,
jsme pf¥ipravili nasledujici

fadky na uplné jiné téma,

nez byste mozna ocekavali:

Podporujete yourchance o.p.s. a projekt
Zaéni spravné. Pro¢ yourchance a proé
zrovna tuto cast aktivit?

Yourchance vzdéldva a podporuje mladé lidi

v tom, aby uvazovali do budoucna, aby premy-
$leli o hodnoté penéz, a stavali se tak zodpo-
védnymi viici sobé i spole¢nosti. Projekt Za¢ni
spravné jde v tomto sméru jesté dal a pomaha
v celkové integraci déti z détskych domovii do
spole¢nosti. Vzdélavani mladistvych a integra-
ce déti z détskych domovii - to jsou zkratka
dilezité oblasti, které si myslim, ze je tfeba
podporovat.

Pro¢ by se méla podle vas vefejnost o toto
téma zajimat?

Zijeme v této spole¢nosti a méli bychom chtit
dohromady podporovat a zac¢lenovat mladé li-
di, kteti neméli tolik $tésti, aby mohli vyrtstat
v uplnych rodindch, za normalnich podminek.
Nasi podporou se hlasime k t¢émto hodnotam
a cilim spole¢nosti yourchance, kterd fesi
otazky prevence predluzenosti, bezdomovec-
tvi a trestné ¢innosti v Ceské republice, stejné
tak jako svymi dal$imi projekty prispiva k vys-
§i finan¢ni gramotnosti.

V éem vidite dulezitost firemniho darcov-
stvi a darcovstvi obecné?

Pokud firmy, nebo i jednotlivci, maji prostied-
ky k darovani, sta¢i svou investici pouze
spravné nasmérovat.

Co je pro vas ve vztahu darce - obdarova-

Za mé je na prvnim misté vzdy dobry pocit

z podpory uslechtilych cilt a myslenek. Je
skveélé vidét, ze diky nasemu smartu muze
yourchance bezproblémové cestovat a porddat
workshopy, které jsou tolik zadané, po celé
Ceské republice.

Clovéku, ktery se chce stat darcem, at uz
individudlnim, nebo firemnim, byste moz-
na néco poradil...

Urcité je tieba dobie zvézit svou investici. Mé-
lo by se shodovat vlastni presvédceni o sprav-

TR

Ing. Jan Bubenik

nosti daného projektu s véeobecnou prospés-
nosti.

Zaclenovani mladych dospélych z détskych
domovi do bézného Zivota neni jednodu-
ché a nékdy da dost prace. Co podstatné-
ho na tom spatfujete?

Pravé tu podporu, kterou projekt Za¢ni spravné
poskytuje. Pro déti z détskych domovii je zacle-
néni do bézné spole¢nosti mnohem kompliko-
vanéj$i nez pro déti, které pochdzeji z béznych
pomeérii. Je to velmi citlivé téma, ale je skvélé,
Ze tato iniciativa u nds funguje a jsem rad, ze
miZeme yourchance pomdhat. (red)

w2 € .,'f, % o o

www . smart.com
www . yourchance. cz

g PRANA jo partasss

3 A toto je auticko, které pouzivé Jana

= Merunkova (vlevo) a Gabriela Kfivankova
" (vpravo) ze spolecnosti yourchance
e

Muz, ktery vi, co chce




polemika budoucnosti

Plzensky Prazdroj

je pro studenty top zaméstnavatel

Plzerisky Prazdroj patfi mezi ceské

top zaméstnavatele roku 2015. Anketni
projekt*, pofadany Asociaci studentt

a absolventt, zkouma od roku 2011
kariérni preference studentt ¢eskych
vyrobce piva se jiz tradiéné objevuje

na prednich pfickach ankety

a v letosnim roc¢niku zvitézil v kategorii
Spottebitelsky prumysl jiz potreti.

Anketa ukazala, Ze studenti si svého budouciho
zaméstnavatele voli pfedev$im podle pracovni
naplné, systému odménovani a moznosti ristu
ve firmé. Vice nez polovina studenttl ma jiz pra-
covni zku$enosti ve svém oboru a od svého prv-
niho zaméstnani po $kole oc¢ekavd nastupni plat
kolem 24 000 korun. Budouci absolventi planuji
zlistat u svého prvniho zaméstnavatele alespon
pét let a nemaji problém se kvili vysnénému za-
méstndni prestéhovat do jiného mésta, ¢i dokon-

fato Frecimages 4B

ce do zahrani¢i. Z prizkumu vyplyvd, Ze studen-
ti vitaji moZnost zcastnit se stazi ve firmach.

V tomto ohledu jim Plzenisky Prazdroj vychdzi
vstiic a jiz po nékolikaté otevre letni staze pro
studenty 4. a 5. ro¢niku vysokych skol technic-
kych, chemicko-technologickych i ekonomic-
kych obort.

Vybrani stazisté budou zodpovédni za realizaci
konkrétnich projekttl, béhem nichZ maji moz-
nost pravidelnych konzultaci s managementem

Podil vysokych skol na pocet obyvatel
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Narust poctu studentu

mezi lety 2001-2014
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Prirodni vidy
Humanitnia

Vidy o kultufe a

Vyvoj poétu studentti VS

@ Swdenti vefejnych VS @ Studenti soukromych V3
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firmy, a ziskaji tak fadu cennych zkusenosti.
»Spoluprace s vysokymi $kolami je pro nas kli-
¢ovou zélezitosti. Dokazeme studentiim nabid-
nout prostredi, ve kterém mohou propojit teorii
s praxi, a tim se stat [épe uplatnitelnymi na pra-
covnim trhu. Nage letni staZe, trainee programy,
brigady ¢i juniorské plné ivazky jsou vhodné ja-
ko dobry start kariéry. ProtoZe se nebojime dat
$anci mladym lidem, jsme jiZ tradi¢né na pred-
nich pozicich v prizkumech minéni. Navic se se
studenty snazime byt v kontaktu. Poradame pro
né nejriznéjsi projekty, ucastnime se jejich akci,
veletrht, a i diky tomu o nas védi,“ ekl Tom4s
Srb z Plzenského Prazdroje.

Projekt Top zaméstnavatelé neni jedinym pru-
zkumem, ktery ukazuje oblibenost lidra ¢eské-
ho pivniho trhu mezi studenty. V loniském roce
se umistil mezi deseti nejlépe hodnocenymi za-
meéstnavateli zebricku Czech Republic’s Most
Attractive Employers, ktery zji$tuje kariérni
preference a ocekavani mladych talenti v CR

a tcastni se ho vice nez 13 000 respondent.
Plzenisky Prazdroj obsadil 7. pricku v kategorii
Natural sciences. Jiz tradi¢né vitézi také v pra-
zkumu mezi ¢eskymi vysokoskolaky o nejzada-
néjsiho zaméstnavatele v Plzetiském kraji. Stu-
denti vysokych kol ho dosadili jiz dvakrat na
prvni misto v kategorii The Most Desired Com-
pany, tedy nejvic obdivovana spole¢nost.  (tz)

*0d 5. Fijna do 2. prosince 2015 sbirali organizd-
toti projektu Top zaméstnavatelé data tykajici se
preferenci Ceskych studentii smérem k budoucimu
zaméstnavateli. K online hlasovini byli vyzvini
studenti vice nez 30 Ceskych vysokych skol napfic
republikou. Do vyzkumu se nakonec zapojilo

10 360 studentil, tedy téméf o 2000 studentii vice
nez loni. Letosni rocnik Top zaméstnavatelé pro-
béhl pod zdstitou Ministerstva prdce a socidlnich
véci CR, Ministerstva $kolstvi a télovychovy CR,
Ministerstva primyslu a obchodu CR a Ceské
studentské unie.
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COOP. DOBRE JISTOTY.

Skupina COOP
realizuje projekt

Rodné listy
vlastnich znacek
COOP

v souvislosti s postupnym
umistovanim QR kodu na obaly
vyrobku vlastnich znacek COOP

S cilem poskytnout svym zékaznik(im dalsi informace o vlastnich
znackach COOP formou vyuziti modernich komunikacnich
technologii byl v loriském roce pfipravovén skupinou COOP
zakladni koncept vyuziti QR kodu. QR kéd predstavuje novou
generaci informacniho zdroje, dokaze zakdédovat mnohem vétsi
mnozstvi dat nez klasicky EAN ¢arovy kéd. Jiz v zadani tohoto
projektu byl zaloZzen pozadavek spocivajici v tom, aby tato
komunika¢ni cesta $la za hranice bézné vyuzivanych moznosti,
které jsou dosud v tomto smyslu jinymi obchodnimi subjekty
aplikovany.

Jde o vytvoreni kompletni databdzové webové platformy, jez
pridéli kazdému vyrobku vlastni znacky COOP samostatnou
webovou stranku, tedy jakysi,Rodny list” té které znactky COOP. Ten
se zobrazi po nacteni pfislusného QR kédu. Vechny informace tak
budou dostupné nejen na klasickych stolnich po¢itacich, ale
predevsim je bude mozné ¢ist z jakéhokoliv mobilniho zafizeni,
tedy chytrého telefonu nebo z tabletu. Zvolena struktura systému
tak umozni pfistup k datlim, navic s moznosti jejich vyuziti

i v mobilnich aplikacich.

K zékaznikovi se tak touto cestou dostanou detailni informace

o jednotlivych produktech vlastnich znacek COOP, jako napt.
slozeni vyrobku, vyzivové Udaje, Udaje o alergenech, udaje

o vyrobci, logistické udaje atd.,Rodny list” bude obsahovat
fotografii vyrobku s moznosti jejiho vytisténi a také logo kategorie
vyrobku, do které je vlastni znacka zafazena.

Navic, ke kazdému vyrobku, do kazdého ,Rodného listu’, je mozné
zaradit jakoukoliv jinou i marketingovou informaci, a to véetné

COOP.VSECHNO DOBRE.

"

kratkodobé, napfriklad ,novinka“, ,probiha soutéz” atd.

Vyuziti QR kodl bude také jednou z moznych cest, jak mize
zdkaznik nebo obsluhujici persondl prodejen ziskat a poskytnout
povinné zakonné informace o vyrobku.

Projekt zavadéni QR kédd bude uskutecriovan postupné,

a to v zavislosti na vyuziti stavajicich skladovych zasob oball

u vyrobcl a dodavateld a na potrebé tisku novych obal vlastnich
znacek COOP.

QR kddy na vlastnich znackach COOP budou v prvé etapé
umistovany na foodové vyrobky, prioritné na jejich exkluzivni
fadu COOP DOBRE JISTOTY (www.dobrejistoty.cz).

Informacni hodnotu tohoto projektu je mozné posoudit
stahnutim pfilozeného QR kédu:

®

DOBRE
JISTOTY

o &




na slovicko

Vsimavost je...

Ocitla jsem se na jedné snidani pro spousty
manazerd, pro ty, ktef{ denné podléhaji tryzni
stresu a nelibi se jim to. A touZi po jediném —
odnaucit se to, zit 1épe nez pod tlakem. Na to-
to setkdni, kde prednaseli Marcela Roflikova
a Jan Honzik, mne pozvalo nakladatelstvi
Grada Publishing. To zde také nabizelo fadu
publikaci, které nds, vyhotelé ubozaky, maji
vést k pohledu na zivot pod jinym tthlem nez
pod tim, ktery taha dnes za opraté a déla z nas blazny. Naptiklad knihu
Viimavost (Cesta ke zklidnéni mysli pro ty, co nestihaji). Pojem v§ima-
vost se stava fenoménem, jde o techniku, jiz si miizeme osvojit pravé
proto, abychom prestali byt smé$né manazersti. Cosi mezi nebem a ze-
mi totiz bije na poplach: pod tihou korporatnich kultur, pod natlakem
technologii, které jiz v¢era ztratily hodnotu danou vyvojem téch, které
je predcily, pod tihou diirazu na vykonnost a nutnost byt tim, ktery jen
a jen fesi, jsme prestali byt témi, ktefi prostopasné hresi a raduji se
z drobnosti. KdyZ o tom polemizuji i vysokoskoldci, tim hut. A tak tedy
- v§imavost. Je zde pro to, abychom se uméli divat a vnimat. A uvédo-
mili si, kdo jsme. Zacetla jsem se... Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Ve Washingtonu ceské tramvaje

Americky Washington D. C. po vice nez pul stoleti obnovil v sobo-
tu 27. Gnora tramvajovou dopravu. V 10 hodin dopoledne se prv-
ni cestujici projeli ulicemi hlavniho mésta USA ve tfech tramvajich
ceského vyrobce Inekon Group. Dodavka tramvaji byla soucasti
kontraktu v hodnoté 30 mil. USD, v ramci kterého dodal Inekon
Group své vozy také do dalsich americkych mést — Portlandu a Seattlu.
»Zahdjeni provozu ve Washingtonu D. C. je pro nas stejné dobrou
zpravou jako neddvné otevieni nové traté se sedmi nasimi tramvajemi
v Seattlu. Jde o mimoradny uspéch, ktery potvrzuje skvélé renomé ce-
ského strojirenstvi. Témér vSude ve svété nyni zaznamendavame oziveni
poptavky, fekl Josef Husek, statutarni feditel a predseda spravni rady
Inekon Group, a. s. ,Nejvétsi potencidl citime v Ciné. Od roku 2015
tam spoluvlastnime 17% podil v hodnoté p¥iblizné 200 mil. K¢ ve fir-
mé Tong Hao. Jeji ro¢ni vyrobni kapacita je 150 tramvaji,“ dodal Josef
Husek. Soupravy pro Washington D. C. byly vyrobeny jiz v roce 2007.
Sméfovat mély na trat Anacostia Line, ktera vSak nebyla dostavéna. Na
zadost zadavatele byly nasledujici dva roky uskladnény v depu Doprav-
niho podniku Ostrava. V roce 2009 je Inekon Group prevezl do USA

a oficialné predal zakaznikovi - spole¢nosti WMATA. Od té doby byly
ale vozy opét zakonzervovany. Mezi tim byla ve Washington D. C. do-
koncena trat na H Street a Benning Road, kde budou vozy nakonec
jezdit. Tramvaje vychdzeji z modelu 12-TRIO. ,, Timto typem tramvaji
cestuji i obyvatelé dvou moravskych metropoli - Ostravy a Olomouce,*
doplnil Josef Husek. (tz)
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Notebooky slavi 35 let,
jejich kratsi Zivotnosti narista
mnozstvi elektroodpadu

PFenosné pocitace neboli
notebooky zacaly pied vice
nez 35 lety z kanceléFi i do-
macich pracoven vytlaco-
vat stolni pocitace. S rych-
lym rozvojem technologii
prisla také nutnost jejich
castéjsi obmény. Zatimco

v roce 1997 se primeérna Zi-
votnost pfenosného pocitace
v rozvinutych zemich pohybovala okolo $esti let, v roce 2005 uz to byly
pouhé dva roky. Kvili tomu nartstd velké mnozstvi odpadu z elektroza-
Fizeni, které ne vzdy byva vyuzito. Vétsinu soucastek je pfitom mozné
materidlové recyklovat.

Prvni pokusy o vytvorfeni pfenosného pocitace zacaly uz v 70. letech
minulého stoleti. K sou¢asnym prenosnym pocitactim, jejichz véha se
muze dostat i pod jeden kilogram, v$ak vedla jesté dlouhd cesta. Prvni
komer¢né uspés$ny predchidce dnesnich notebookt nesl nazev Osbor-
nel a vazil okolo deseti kilogramu. Na trh se dostal v roce 1981. Vyvoja-
ti ale museli na pfenosnych pocitacich jesté zapracovat. Koncem 80. let
20. stoleti uz se objevily prvni pocitace podobné tém dnesnim.

\

foto Shutterstock

Cesi méni poéitaée kazdé dva a2 t¥i roky

Rychly vyvoj technologii s sebou pfinasi také castéjsi obménu noteboo-
kii. Podle odbornikt vyménu starych pocitact za nové podstupujeme
kazdé dva az tfi roky. Jednim z dusledka lepsi dostupnosti a kratsi Zi-
votnosti notebook je nartst mnozstvi elektroodpadu, které je tfeba
ekologicky zpracovat. ,0d roku 2006 stoupa v Ceské republice mnoz-
stvi zpétné vybraného elektroodpadu. V roce 2006 to bylo 21 138 tun.
Do roku 2014 se mnozstvi zpétné vybraného odpadu vice nez zdvojna-
sobilo, v roce 2014 se vybralo uz vice nez 55 000 tun odpadu z elektro-
zafizeni,“ uvedl David Vandrovec, feditel skupiny REMA, ktera se zaby-
va zpétnym odbérem vyslouzilych elektrospotiebi¢t a baterii.

Co se déje dal...

A7 padesat miliont tun elektronického odpadu se ro¢né vyhodi po ce-
lém svété. Jen néco malo pres 12 % se doopravdy zrecykluje. Elektroni-
ka ptitom obsahuje méd, stiibro, zlato nebo palladium, tedy kovy, které
1ze dale bez problému pouzit. Kovy totiz pouzivanim neztraceji svou
kvalitu. ,,Diky modernim technologiim Ize pfi recyklaci elektroodpadu
ziskat az 95 % kovi zpét,“ popsal David Vandrovec. Pti recyklaci kovii
se dokonce u$etti mnoho energie, kterou by bylo jinak nutné spotiebo-
vat pfi primarnim ziskavani. ,,Naptiklad recyklaci hliniku u$ettime az
95 % energie oproti ziskavani hliniku z rudy,“ dodal David Vandrovec.
V Ceské republice se se zpétné odebranymi elektrozatizenimi a elektro-
odpadem naklddéd nékolika zptsoby. Zatizeni se mohou opétovné zuzit-
kovat, rozebrat na materialy a materidlové recyklovat nebo energeticky
vyuzit. Idedlni a ten nejekologic¢téjsi zpiisob predstavuje samoziejmeé je-
jich opétovné zuzitkovani a recyklace. Separace elektroodpadu v Ceské
republice funguje od roku 2005. Kategorie informacnich technologii

a telekomunikacnich zafizeni, kam spadaji také notebooky, tvofi pfi-
blizné 15 % zpétné odebranych zafizeni. V této kategorii se rovnéz nej-
vice odpadu vyuzije v ramci opétovného pouziti nebo materialové. ,,Li-
dé si ¢asto neuvédomuji, ze nékteré soucasti pocitacii a dalsi elektroniky
mohou byt toxickym odpadem v pfipadé nespravného naklddani. Proto
je velmi dulezité jej ekologicky likvidovat. Pravé zpétny odbér zarizeni
je jedinym feSenim, jak se $etrné zbavit starych spotfebicii. Pfikladem
spravné praxe vyuziti elektrozatizeni je naptiklad projekt Zelend firma.
Vsem domdacnostem pak doporucujeme projekt Bud liny, diky kterému
je zajisténa efektivni recyklace, véetné bezplatného odvozu pfimo z do-
macnosti,“ uzaviel David Vandrovec. (tz)

www.freshtime.cz



Investice, Polsko,
Ceska republika a miliardy

Objem investic ve stfedni a vychodni
Evropé za minuly rok dosahl 9 miliontd
eur. Na prvnim misté v regionu je

s dokonéenymi investiénimi
transakcemi v hodnoté 4,1 miliardy eur
Polsko, nasleduje Ceska republika

s 2,65 miliardy eur. S tim, jak rostou
ceny nemovitosti a ubyva dostupnych
produktt na klicovych trzich v Evropé,
pfitahuje region stfedni a vychodni
Evropy stale vétsi objem kapitalu, ktery
pFinasi rusnou investicni aktivitu.

Stuart Jordan, vedouci investi¢niho oddéleni
JLL pro Ceskou republiku a region stfedni

a vychodni Evropy, k tomu fekl: ,Celkovy ob-
jem investic do nemovitosti za rok 2015 ¢inil
téméf 9 miliard eur, coz predstavuje historicky
treti nejlepsi ro¢ni vysledek zaznamenany

v regionu stfedni a vychodni Evropy. Zatimco
76 % veskerych transakci prildkalo Polsko

a Ceskd republika, v roce 2015 jsme zazname-
nali také pokracujici zdjem o Madarsko, Ru-
munsko a Slovensko. Novy kapital ted navic
smétuje i do regionu jihovychodni Evropy,
pticemz nejvice velkych institucionalnich in-
vestori dokdzalo pritdhnout Srbsko. Zajem
investorti pokracuje i nadéle, a podivame-li se
na pravé rozjednané a ocekavané transakce,
1ze predpokladat, ze rok 2016 bude pro stfedni
a vychodni Evropu dal$im skvélym rokem.“

V celoro¢nim srovnani dosdhlo diky rekord-
nim vysledkim druhého pololeti na prvni pti-
¢ku Polsko s investicemi v hodnoté 4,1 miliar-
dy eur, coz predstavuje 46 % celkového
objemu investic v regionu. Nésleduje Ceska
republika s 30 % (2,65 miliardy eur investic)

a dale Madarsko (9 % - 790 miliont eur), Ru-
munsko (7,5 % — 650 miliont eur), Slovensko
(4,5 % — 412 miliond eur) a zemé jihovychod-
ni Evropy (3 % - priblizné 300 miliont eur).
Pro Ceskou republiku byl lonisky vysledek nej-
lepsi od roku 2007, kdy celkovy ro¢ni objem
investic ¢inil 2,87 miliardy eur. Po silném za-
¢atku roku byly v druhém pololeti zazname-
ndny daldi transakce o objemu 1,45 miliardy
eur, takze celkovy objem investic se za uplynu-
1y rok vysplhal na 2,65 miliardy eur. Druhé
pololeti tak pfineslo o 65 % vice investic nez

v roce 2014 a celoro¢ni vysledek byl jen o 8 %
niz$i nez rekordni vysledek z roku 2007.
Druhé pololeti pfineslo 25 transakei s prii-
meérnou hodnotou 58 miliont eur. Nejvétsi
aktivita byla zaznamenana v sektoru kancelar-
skych (12 transakei) a maloobchodnich

(7 transakci) nemovitosti. PiestoZe rezidenéni

sektor neni v Ceské republice zavedenym
institucionalnim investi¢nim trhem, predsta-
voval nejvétsi transakci druhého pololeti pro-
dej reziden¢niho portfolia RPG Byt realitni-
mu fondu Round Hill Capital patficimu pod
Blackstone. Prodej byl dokoncen v srpnu

a hodnota transakce ¢inila 700 miliont eur.
»Domaci kapital v roce 2015 déle posilil svou
pozici v ramci diverzifikovaného ¢eského kapi-
talového trhu. V druhém pololeti jsme zazna-
menali 62 % investic do kancelafskych nemovi-
tosti a 50 % do maloobchodnich nemovitosti
realizovanych zastupci ceského kapitalu, sdélil
Stuart Jordan. Za zminku stoji akvizice multi-
funkéniho, prevazné retailového projektu Sava-
rin ¢eskou skupinou Crestyl od developerské
spole¢nosti Ballymore za zhruba 84 miliont
eur. O projekt, jehoz realizace je prilezitosti

k regeneraci nékolika navazujicich budov saha-
jicich az k Véaclavskému namésti, soupetilo né-
kolik mezinarodnich i domécich investort.

optimisticka cisla

»Zaznamenali jsme také nékolik maloobchod-
nich transakei, které poukazaly na pokracujici
zdjem o investi¢ni prileZitosti v regionech. Na-
ptiklad prodej ndkupniho centra Varyada

v Karlovych Varech ¢i prodej maloobchodni-
ho portfolia Bluehouse pfispély k tomu, Ze in-
vestice v maloobchodnim sektoru doséhly za
druhé pololeti 322 miliont eur,“ vysvétlil Stu-
art Jordan. Objem investic do kancelafskych
nemovitosti oproti prvnimu pololeti narostl

0 74 %, pticemz pocet jednotlivych transakci
se zdvojnasobil na 12. Nejvétsi transakei dru-
hého pololeti v oblasti logistickych a industri-
dlnich nemovitosti byla akvizice aredlu spole¢-
nosti Amazon pobliz prazského letisté
spole¢nosti AEW za 75 miliont eur.

»Znaény pocet rozjednanych transakci ve véech
sektorech a pfthodné podminky financovani
davaji tusit, ze rok 2016 opét prinese velky ob-
jem investic realizovanych $irokym spektrem
investor(, uzavrtel Stuart Jordan. (tz)
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Nejen tradice, ale predevSim dovednost WHR 13
a napaditost svych lidi, to je zaklad,
na kterém spoleCnost stavi.

Vodorovné vyvrtavacky stolove
a deskové, obrabéci centra,

specialni stroje - to vSe umocnéno
pestrou nabidkou sluzeb.

Vice na
www.tosvarnsdorf.cz
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