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Je velky zavazek
uspéch zopakovat

Ing. Vaclav Valter

Ocenéni letité prace vzdy hieje u srdce. Clovéka na okamzik
zastavi, donuti premyslet jinak nez v mezich kaZzdodenni rutiny.
Nékdo tomu fika bilance, jiny rekapitulace, dalsi ,jen” radost,

také vnitfni dialog, a jisté by se naslo mnoho a mnoho dalSich
pojmenovéni. Rada osobnosti pFiznava, ze krasné umisténi

v soutézi MANAZER ROKU vnese do profesniho pohledu i jiny thel,
snad méné di jinak kriticky, nez jaky doty¢ny znal doposud. A to

je dobre. Jak zhodnotil umisténi v prestiznim Zebficku Ing. Vaclav
Valter, pfedseda predstavenstva Kovodruzstvo, v.d. Strazoy,

o tom jsou nasledujici fadky:
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Soutéz MANAZER ROKU je jednim z mé&fi-
tek dspésnosti §éfu a firem na trhu. Vy jste
letos ziskal dva stupinky k dalsi slavé: Stal
jste se ManaZerem odvétvi a uspél jste

v Top 10. Jaké myslenky vam bézely hla-
vou, kdyz jste ocenéni prebiral?

Na zacatku findle jsem pozorné sledoval pre-
zentace vSech 70 finalistt a fikal jsem si, Ze

s Ceskou republikou to nenf tak $patné, kdyz
ma tolik kvalitnich a zku$enych manazert

z riznych obort podnikani. Sam pro sebe
jsem si tipoval, kdo ziskd hlavni ocenéni a kdo
se umisti v Top 10. O to vice jsem byl prekva-
pen, kdyz jsem pti vyhlaseni slySel své jméno.
Predevs$im mne velice prijemné zaskocilo
umisténi v Top 10. V prvni chvili mi blesklo
hlavou, Ze toto ocenéni je odména za moji
dlouholetou kazdodenni préci, ale hned na to
mi bylo jasné, Ze je to zéroven i velky zavazek
tento uspéch opét zopakovat.

A jak jste se o pocity radosti rozdélil s ko-
legy, se svym tymem?

Na zacatek musim samoziejmé Fict, Ze toto
ocenéni nevnimam pouze jako osobni oce-
néni, ale také jako ocenéni a uspéch mych
kolegti a celé firmy. Zadny manazer, ktery fi-
di firmu, by nemohl dosdhnout jakéhokoliv
uspéchu bez svého kvalitniho tymu. Kolegy
jsem s timto baje¢nym tGspéchem samozfej-
mé seznamil, ale na vétsi oslavy nebyl pro-
stor. Zaroven, prostfednictvim internetovych
stranek, jsme se také pochlubili nasim part-
nertim a zakaznikim.

Jste Ceska spole¢nost, tedy cesky kapital

a loni Kovodruzstvo oslavilo 70. narozeni-
ny. Myslite si, Ze ceské firmy maji Sanci na
preziti, Ze nemusi éasem hledat zahraniéni-
ho investora?

Vidy zélezi na konkrétni firmé a konkrétnim
odvétvi podnikani, bud firma dokéze byt kon-
kurenceschopna, nebo ne. V nékterych obo-
rech musi vyrobni firmy ¢elit celosvétové kon-
kurenci, coZ je mnohdy nefesitelné. Napiiklad
levné dovozy z Asie, v téchto piipadech nepo-
muze ani vstup zahrani¢niho investora, viz
textilni pramysl. Nicméné véfim, ze ¢eské fir-
my vzdy mély svoji kvalitu a tradici, a kdyz ne
viem, tak vétsiné se urcité podafi prezit bez
zahrani¢niho kapitalu. Nage firma méla v mi-
nulosti jiz dvé nabidky na vstup zahrani¢niho



vlastnika. Vzdy jsme odmitli a §li vlastni ces-
tou. A vidite, bylo to dobré rozhodnuti.

Ono se to stalo tak trochu médni, ze se

u nas prodava, co jen lze, a investofi jsou
velebeni, protoze pfindseji okamzité peni-
ze, pracovni prilezitosti, a nékdy snad

i méné starosti nez tézky zZivot bez nich. Je
to jedina cesta existence pro drobnéjsi
podniky u nas? Neni zajimavéjsi hledat vy-
hodnou lokalni spolupréci, synergie?

Myslite stat, Ze prodava, co se da, predev$im
strategické podniky? Tak to je jisté obrovska
chyba. Jinak si myslim, Ze na volném trhu,

v celosvétovém meéritku je bézné, kdyz silnéjsi
firma koupi slabsi firmu. Souvisi to s konku-
renceschopnosti, o které jsme mluvili v pred-
chozi otazce. Pro malé a sttedni podniky to
uréité, v dlouhodobém hledisku, spréavnou
cestou neni. Malé a stfedni podniky maji ob-
rovskou vyhodu, a tou je flexibilita. Dokazou
se okamzité prizpaso-
bit pozadavkim trhu
at uz s vlastnim
know-how, nebo spo-
lupraci se silnéjsim
partnerem. A to je asi
jedina logicka cesta.

Na 65 procent z obratu exportujete, a to
také do zamofi, do USA a Kanady. Co bylo
podnétem k tomu, abyste vstoupili do
téchto zemi? Nahoda, sluzby CzechTrade,
néjaky veletrh?

Sluzby agentury CzechTrade pomérné casto
vyuzivame a ziskali jsme pfes tuto agenturu jiz
nékolik velmi zajimavych kontaktt. Ale v tom-
to pfipadé to byla trochu ndhoda. V roce 2002
nas, na nejvétsim evropském veletrhu zahradni
techniky GAFA Koln, oslovil americky zaka-
znik nageho némeckého zakaznika a dodnes
mu zasilame jednu az dvé dodavky détského
zahradniho naradi ro¢né. Ale jak se fika, kaz-
dému $tésti se musi jit naproti.

Vyrobni program sestava napftiklad z radi-
alnich ventilatora, vzduchotechniky, pru-
myslovych filtrt, dodavate susarny obili,
primyslové chladice pro elektrarny, umite
se prizpusobit zakazkové vyrobé z oceli.
Kde hledate pfileZitosti k uplatnéni? Pra-
cujete zejména s vérnymi odbérateli, pu-
sobite tam, kde vas znaji? Funguje rekla-
ma &i osobni kontakty?

Soucasnd obchodni situace je diametralné od-
lisna od doby po roce 1989, kdy se totalné roz-
padl tuzemsky trh a v8ichni stejné jako nase
firma museli za¢it od nuly. Za uplynulych

26 let se vyprofiloval vyrobni program i port-
folio zakaznikt do dne$ni podoby. V soucast-
né dobé stavime nase uspéchy predeviim na
spolupraci s dlouholetymi a trvalymi zdkazni-
ky. Samoztejmé pro své aktivity vyuzivame re-
klamu a prezentaci na veletrzich, ale vzdy pla-
ti, Ze osobni kontakt je osobni kontakt.

Mam zkusSenosti, ze kdyz berete
zakazku pod tlakem, prosté

ji potrebujete, tak jsou z toho
vétsSinou neprijemnosti.

Umite odmitat obchodni nabidky, pokud
nejsou vyhodné pro obé strany? Anebo
riskujete s vidinou toho, Ze kazdé zlo je
k né¢emu dobré?

Riskuji minimalng, jakmile mi na daném ob-
chodu od zacatku néco vadi, jdu vétsinou od to-
ho. Samoztejmé jsou situace, kdy musim urcité
riziko podstoupit, ale snazim se vzdy co nejvice
rizik eliminovat. Mdm zku$enosti, Ze kdyz bere-
te zakazku pod tlakem, prosté ji potiebujete, tak
jsou z toho vétsinou neptijemnosti.

Druzstvo je znamé také sortimentem za-
hradniho nafadi, jako jsou motyky, hrabé,
a spousty jinych pomocnikt pro zahradka-
fe. Je takova vyroba rentabilni? Nebo
slouzi spiSe pro radost a image?

Po roce 1989 jsme byli nejvétsimi vyrobci za-
hradniho natadi v CR, tato vyroba tvotila vice
nez 50 % naseho obratu. Po roce 2003 zacalo
evropsky trh zaplavo-
vat levné zahradni
néradi z Asie a my
jsme byli nuceni zre-
dukovat vyrobu a za-
méfit se na speciali-
zovanou vyrobu

s vét$i pridanou hod-
notou, ktera se jen tak snadno z Asie nedove-
ze. V soucasné dobé predstavuje vyroba za-
hradniho naradi pouze 5 % z naseho obratu.
Tato vyroba je pro nds jiz jen tradici a nepied-
stavuje hlavni zdroj pfijma.

Ostatné - podle éeho dnes hodnotite, co
se vam vyplaci vyrabét, a co ne? Je to
o velkych kompromisech?

Jak uz jsem tikal, zacali jsme se orientovat na
specializované vyrobky s vyssi pfidanou hod-
notou, nez je prace ve mzdé, nebo vyroba za-
hradniho naradi. Pfedevs$im se stardme o vy-
voj vlastnich vyrobki v oblasti priimyslové
vzduchotechniky, vyrdbime radialni ventilato-
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ry pro rizné, specializované aplikace a reali-
zujeme pramyslovou filtraci od projektu az po
kone¢nou montdz. Mdme také dvé lukrativni
licencované vyroby pro zahrani¢ni zakazniky,
ale nic nenahradi vlastni know-how.

Uspéli jste v Operaénim programu podni-
kani a inovace, pofidili moderni technolo-
gii CNC fezaci zafizeni pro déleni plechu.
Bylo to hodné sloZité? Jaké argumenty
jste museli predlozit?

Ano, obdrzeli jsme evropskou dotaci z projek-
tu Technologie a se zpracovanim zadosti nam
velmi pomohl Svaz ¢eskych a moravskych vy-
robnich druzstev z Prahy. Byla to pro nas jedi-
nd moznost, jak ziskat dotaci na pofizeni no-
vého stroje, nebot tento program je urcen
pouze pro regiony s vysokou mirou nezamést-
nanosti. Ale na konci dota¢niho obdobi zbyly
v tomto programu penize, proto byla G¢innost
tohoto projektu rozsifena na dalsi regiony, te-
dy i na nas. Moc dobte nechépu, pro¢ si CR
stanovi takové podminky pro cerpani dotaci,
pti kterych se dotace nedaji nebo nestihnou
vycerpat. Je to velka chyba pro celou ¢eskou
ekonomiku.

V ¢ele Kovodruzstva stojite uz hezkou fadku
let - jak se za tu dobu proménilo druzstevni
podnikani? A v éem jsou jeho vyhody?

Je to tak, v ¢ele Kovodruzstva jsem jiz od ro-
ku 1993 a musim priznat, Ze jsem zpocatku
nevéril, ze druzstevni podnikdni, které je za-
loZené na spole¢ném vlastnictvi a spole¢ném
rozhodovani mtize dobfe fungovat v rozvinu-
té trzni ekonomice. Postupem casu jsem zjis-
til, Ze to je stejné jako v jinych obchodnich
spole¢nostech. Kone¢né vechna vyrobni
druzstva v CR jsou toho ditkazem. Myslim,
ze druzstevni podnikani se za ta léta témér
nezménilo, funguje stale na stejnych princi-
pech a doufdm, Ze fungovat bude i déle.

ptala se Eva Brixi
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Prvni ceskou chytrou solarni lavicku

ooy

vyuziji obyvatelé Litom

Mésto LitoméfFice si jako prvni pofidilo ¢eskou chytrou solarni lavicku CapaSitty, kterou
muze ode dneska kazdy vidét a vyuzivat v litoméfickém parku Vaclava Havla. Jde o prvni
sériovy kus vylepsené lavicky, jejiz prototyp byl predstaven loni pfed Narodni technickou
knihovnou v prazskych Dejvicich a déale na vystavé EXPO 2015 v Milané.

Litoméfice se dlouhodobé vénuji oblasti udr-
zitelné energetiky, ktera patfi mezi hlavni roz-
vojové priority mésta. Solarni lavicka je tak
dalsi aktivitou zapadajici do mozaiky ¢innosti
meésta na poli energetickych tspor ¢i vyuziva-
ni alternativnich zdrojt. Jeji instalaci
chtéji Litoméfice prispét k po-
pularizaci vyuziti soldrni
energie ve vefejném
prostoru.

Lavicku CapaSitty v aktudlni podobé vyvinul
tym ze spolecnosti Full CapaCity ve spolu-
praci s mladym designérem Janem Vitkem

a odborniky z CVUT.

»Jde o prvni ,chytrou‘ lavicku uréenou nejen
k odpocinku. Nabizi totiz moznost bezplat-
ného ptipojeni k internetu a dobiti mobil-
nich telefont, tablett, ¢tecek i fotoaparatu,

a to pouze s vyuzitim soldrni energie. Dale
monitoruje vyrobu energie, spottebu pfi do-
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bijeni a kvalitu ovzdusi,“ vyjmenoval jeji
prednosti energeticky manazer mésta Lito-
méftice Jaroslav Klusak.

Lavicka nabiji ptistroje pomoci USB zasuvek
a nabizi také indukci pro telefony, které bez-
dratové nabijeni podporuji. Méa zabudovanou
baterii, diky niZz systém funguje, i kdyZ zrovna
slunce nesviti. Na délku méfi 2,2 metru a vy-
soka je necely metr. Solarni panel je umistén
za opéradlem. Lavicka vazi zhruba 350 kilo-
gramu a je vyrobena z oceli, betonu a dfeva.
»Lavi¢ka v Litoméficich mé oproti lonskému
prototypu vylepseny a jesté odolnéjsi design.
V této podobé jsme pripraveni na jeji séri-
ovou vyrobu. V soucasné dobé jedname s né-
kolika zajemci i partnery pro distribuci

v Ceské republice i v zahrani¢i. Kromé lavi¢-
ky pfipravujeme dalsi projekty v oblasti chyt-
rého mobilidfe jak pro vefejnd mista, tak na-
ptiklad do kancelarskych komplexi, fekl Jan
K. Rolnik, kreativni feditel ze spole¢nosti
Full CapaCity.

Naklady na potizeni lavicky do Litométic byly
uhrazeny z projektu Ready 21 z programu
Sv;’rcarsko—éeské spolupréce. ,,Diky své funk¢-
nosti zapada solarni lavicka do koncepce pro-
pagace a osvéty udrzitelné energetiky realizo-
vané méstem Litomérice,“ doplnil starosta
Litométic Ladislav Chlupac.

Vice informaci o prvni ¢eské chytré lavicce a je-
jich tviircich nalezte na néasledujicich webovych
strankdch: www.capasitty.com. (tz)

BB Centrum je adresou tispésnych firem

BB Centrum, multifunkéni areal v Praze 4, je adresou hned nékolika spoleénosti, které se umistily v Zeb¥icku 100 obdivovanych firem
v Ceské republice, Czech Top 100. Spoleénost Passerinvest Group, a.s., které za projektem BB Centrum stoji, se letos poprvé probojovala

do prvni desitky tohoto projektu.

Passerinvest Group, predni ¢eska developerska a investi¢ni spole¢nost, se
v zebticku 100 obdivovanych firem Ceské republiky roku 2016 umistila
Czech Top 100 jsou mimo jiné i spole¢nosti CEZ, a. s., Skoda Auto a.s.,
Microsoft s. r. 0. nebo O2 Czech Republic a. s., které maji svoji adresu
v multifunkénim aredlu BB Centrum na Praze 4. Zasluhu na tom, Ze si
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nom kvalita realizovanych projektii a vysoka uroven poskytovanych slu-
zeb, ale i smysl pro fair-play, vstticny vztah k ndgjemctim-uzivateltim bu-
dov a zodpovédnost viiéi spolecnosti i Zivotnimu prostredi. BB Centrum
je projektem spole¢nosti Passerinvest Group, a.s. Tento multifunkéni
aredl nabizi $pickové administrativni a retailové prostory k prondjmu, za-
roven jej dopliuji dva rezidencni projekty, spole¢enské centrum, unikatni
wellness a fitness centrum, zdkladni a matefska Skola a také Baartv

park a park Brumlovka s velkym détskym hfi§tém a relaxa¢nimi, zeleny-
mi plochami. (tz)
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Legendarni postavicka
pro dalsi generace déti i dospélaku

Igraéek je figurka, s niz si hréla
generace, kterad dnes pomalu predava
své zkuSenosti nastupcim. Mnozi na ni
s laskou i slzou v oku vzpominaji, nebot
provazela jejich détstvi od nejtajnéjsich
snu az po velka naplnéni. Miroslava
Kotika, nominované osobnosti

v soutézi MANAZER ROKU 2015

a majitele firmy Efko-Karton, s.r.o.,

z Nového Veseli, ktera dala Igrackovi

v tomto stoleti novou tvar, jsem se na
par milnikd v historii panacka zeptala:

Jak to bylo v dobé, kdy jste Igracka doslo-
va zachrafioval?

Od roku 2010 vlastni ochrannou znamku pro
nazev hracky Igracek (v¢etné pavodnich forem)
jiz nase spolec¢nost, kterd majetek zkrachovalé
Igry odkoupila od spole¢nosti All Toys Jaroslava
Novozamského. Samotné obstarani veskerych
naleZitosti viak nebylo viibec snadné. Slo pfi-
blizné o 150 riiznych vstiikovacich forem nut-
nych k vyrobé jednotlivych ¢asti figurky. Nejvét-
§i potiz byla v tom, Ze k témto rizné starym
formam neexistovala zadnd vykresova doku-
mentace a technické listy. Rada z nich navic jiz
nebyla v dobrém technickém stavu, a tak nezby-
lo nez kazdou z forem fddné otestovat a rozhod-
nout o jejim dal$im vyuziti nebo ptipadné nale-
zité drahé opravé. Obnova a vyroba forem je
totiZ zavisla na fadé technickych detaild, které ve
vysledku mohou vést k vzdgjemné nekompatibili-
té vyliskil. Na rozdil od smutnych ptibéht sesro-
tovanych forem jinych zndmych ¢eskosloven-
skych hracek se ale nakonec spole¢nosti
Efko-Karton podatilo Igracka zachranit a v ram-
ci remodelingu udinit atraktivnim i pro dalsi ge-
nerace déti. Byl to v8ak kus mého Zivota.

Z toho mate velkou radost, kdykoli se
o Igrackovi hovofi. Ve vaSem pfipadé tedy
kazdy den...

Cely proces renovace nés stal nespocet hodin,
mnoho finan¢nich prosttedkit i nervii. Do po-
doby a funkénosti figurky jsme vsak vyrazné ne-
zasahovali. Ovéfili jsme si, Ze velikost a moznos-
ti ,seberealizace postavicky jsou optimalni.
Zaméfili jsme se tedy na vylepSeni. Velkou tech-
nickou upravu jsme provedli u rukou. Paze i za-
pésti jsou zcela nové a Igracek muze zapéstim
otacet, coz bylo pro vyuziti Igracka velmi dulezi-
té, ostatné jen formy na nové ruce nds vysly na
400 000 K¢&. Upravou prosla také hlava, u které
jsme vyfesili problém zasadni, totiZ s jejim od-
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paddvanim. Nadale je oto¢nd o 360 stupn a zi-
stal také typicky nos a sundavaci vlasy. K potisku
obliceje jiz nepouzivame piivodni techniku ter-
motisku, ale velmi presnou technologii potisku,
tzv. tampo print. Déle jsme se potykali s problé-
menm, ktery mrzel nas i déti - figurka se casto sa-
movolné rozpadavala. Museli jsme to vyfesit.
Udélali jsme to tpravou forem hlavy a zacvaka-
vactho mechanizmu uvnitf postavicky. Jak s ob-
libou fikam, kazdy Igracek tak ma svou dusi.

To ale jesté nebylo viechno...

Od pocatku jsme védéli, Ze Igra¢ek musi mit
pékné auto, a také ze mu chybi prostredi, ve kte-
rém si déti s postavickou hraji. Zapojili jsme do
projektu zkuseného designera Milose Habu

a z jeho navrhu nasledné vznikly nové formy na
auto a jednotliva prostiedi, napt. policejni stani-
ce, zdravotni stfedisko atd., kterd jsou jednoduse
slozitelna do kompaktnich kuftika nabizejicich
predskolnim détem novy pohled na prostor pres
pudorysné feseni, které rozviji prostorovou ori-
entaci. Soubor forem se tim rozsitil na témeér
170, i kdyz nékteré staré formy nevyuzivime

z technickych diivodt nebo protoze se nam do
modernich koncepttl nehodi. Vyrobu jsme roz-
jizdéli jesté na starych vsttikovacich lisech. Na-
sledné jsme potidili nové plné elektrické vsttiko-
lisy od rakouské spole¢nosti Wittman Battenfeld
a némecké Boy. Cela produkce se dnes odehrava
na lisech od 25 do 240 tun uzaviraci sily.

Jaka je koncepce vyroby nyni?

Hlavni zacileni Igracka, coby hracky prindsejici
détem nové stimuly pti hie s vlastni fantazii, se
promita zejména u nové sady nékladnich aut

a traktort Igracek MultiGo s unikatnim systé-
mem oto¢ného bajonetu pro snadnou vyménu
korbicek. S kazdou novou korbou dité ziska jiné
auto, a muze si tak velmi snadno proménit pope-
latsky viiz za auto s funkéni sklopkou nebo napt.
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stavebni deskou kompatibilni s Lego Duplo.
Igracka Ize ptitom jednoduse umistit do kabiny
vozu nebo sedadla traktoru. Cely koncept sady
Igré¢ek MultiGo navazuje na ptivodni myslenku
- seznamovani déti se svétem profesi od ttlého
véku. Tato auta, stejné jako postavicky a ostatni
doplriky, jsou vyrdbéna z velmi kvalitniho a hou-
zevnatého plastu ABS. Sada aut a traktort s vy-
ménnymi korbickami Igracek MultiGo predsta-
vuje nejvétsi inovaci ve svété Igracka za celou
jeho historii. Pouze samotna investice do novych
forem dosahla vice nez 7 miliont korun. Zcela
unikétni systém vymeény néstaveb je pfitom
chranén pramyslovym vzorem. Kuftiky Igracek
Handy a auta a traktory Igracek MultiGo se na-
vic mohou pysnit ocenénim Spravna hracka.

Letos slavi Igracéek 40. narozeniny, pfesto
nezestarnul a naopak postupné zavital do
fady zemi nejen v Evropé.

Pfi prilezitosti 40. vyroci vzniku této figurky do-
chazi ke kompletnimu redesignu véech Igracki
a jejich obaltl. Nové moderni ubory a obleceni,
ozivujici bild tecka v o¢ich a v neposledni fadé
nové sady vlast predstavuji dal$i milnik v pro-
méné legendarni postavicky v moderni hracku.
Kvalita pouzitych materialti a samotné zpracova-
ni si v ni¢em nezada se svétoznamymi vyrobci
plastovych hracek. Tuzemsti zékaznici a zahra-
niéni partnefi ocefiuji kompletni vyrobu v Ceské
republice, kterd je pro né znamkou zminované
kvality. Igracek se tési oblibé také na Slovensku,
v Madarsku, Rusku, Polsku, Némecku, Spanél—
sku, Italii, Rumunsku, Jizni Koreji nebo také Ka-
nadé. Noveé si s postavickou mohou hrat také dé-
ti v Jizni Americe. Pro destinace ,,zapadniho®
trhu se od roku 2012 z dtvodu vyslovnosti a lep-
$tho ztotoznéni déti s hrackou pouzivd nazev
Pokeeto — hracka do kapsicky.

K historii patfi i par ¢isel. Jaka jsou to ve
vasem pfipadé?

Celkem Efko za pét let vyrobilo 168 typt Igrac-
ka, vetné specialnich edic, jako je napf. syraf
Sedl¢anského hermelinu nebo edice pro divky
s licenci Hello Kitty. V prabéhu péti let celkovy
pocet vyrobenych Igracki od Efka v leto$nim
roce prekonal jeden milion kustL.

pfipravila Eva Brixi
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Proc¢ vyrabét informacni
systém na miru

e Zijeme ve svété neliprosné se Fiticim do sfér takovych

Ma dnes jesté smysl| vyvijet informaéni sy-
stém na miru? Neni uz viechno hotové,
standardni? Neni vSechno naprogramovano?

S tim $itim néceho na miru jsem si vzpomnél
na Hornickovy Hovory H. Vite, jak fika: ,,Jed-
nou jsem si nechal usit boty na miru. Na koho
jinyho taky, kdyz jsem Miroslav?“ Ta otédzka
stoji upIné stejné — ma dnes smysl nechat si ne-
chat $it boty nebo $aty na miru, nebo je lepsi je
koupit v konfekci? S oble¢enim je to ale mno-
hem jednodussi. Konfekce vés vyjde nepochyb-
né levngji. Kdyz si nechate usit na zakazku ob-
lek, muZete si vybrat vechno presné tak, jak se
vam to libi. Ale, a to je hlavni, Saty vam perfekt-
né sedi, a co je nejdulezitéjsi - citite se v nich
dobre. Avsak samozrejmé za tu cenu, Ze zaplati-
te vétsinou vic nez za bézné zbozi. I kdyz ani to
nemusi byt vzdy pravda.

Ale mnoho programu je naprosto stan-
dardnich a nikoho by nenapadlo nechat si
udélat na miru tfeba textovy editor...

Samoziejmé. V dobéch, kdy tzv. IT bylo v plen-
kach, se ale vétsina programti délala na miru

a na kolené. I kdyz véci jako textovy editor byly
jedny z prvnich, které byly komer¢né k mani.
Kazdy si jisté vzpomene na slavny T602, ktery
bézel jesté pod DOSem. Programy, které mate
ve vasem pocitadi, je urcité snazsi a levnéjsi
koupit hotové, zejména, kdyz si pottebujete
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informacnich technologii, na néz jsou i buhvijaké science
L fiction kratké. Technologie nakladaji na bedra ¢lovéka
takové pozadavky, které preristaji fantazii kreativcu.
V nadsazce - ¢lovék vytvoril systémy, které do

nasich Zivott pfinesly nadhodnotu, s niz si mnozi

z nas zatim nevi rady. A zac¢iname hledat feSeni -
touzime mit dokonale fungujici IT, jemuZz rozumime

a které ndm da jedineénou a uziteénou platformu
jako vychozi zdroj komunikace smérem k zékaznikiim
i uvnit? firmy. Optimalni feSeni neni vZdy
jednoduché sestavit. Spole¢nost T-SOFT a.s. to

umi. Jako jednu z hlavnich ¢innosti jeji
webové stranky uvadéji vyvoj
a vyrobu informacnich systému
na miru. Co to dnes vlastné
znamena, jsem se zeptala
spolumajitele Ing. Michala
Vanééka, Ph.D., MBA:

s nékym vyménovat data v néjakém standard-
nim formétu. Ale i tady se jisté setkavate s tim,
Ze vét§ina programd, které uz dnes plati za
standard, obsahuje spoustu véci, které zrovna
vy nepottebujete. A naopak skoro kazdy po-
strada né&jakou véc, kterou by povazoval za uzi-
te¢nou. Takze jsou i specializované programy,
které zkratka na trhu koupit nemuzete. A tim
se dostavame do oblasti, kterd je pravé nasi fir-
mé blizka. A to jsou specializované informacni
systémy vétsiho i mensiho rozsahu. Systémy
podnikové, celostatni nebo i mezinarodni, kte-
ré jsou svym uréenim i tézko opakovatelné.

Co je pfikladem takovych systémi?

Treba informaéni systém CERTIS pro zpraco-
vani veskeré agendy spojené se statnimi matu-
ritami. Ten se postupné vyviji uz témér deset
let. Je to systém celostatni, s extrémnimi naroky
na bezpec¢nost, spolehlivost a ndrazovy vykon.
A soucasné je to systém, ktery zkritka opako-
vané nikomu neprodate. A zaroven takovy sy-
stém ani jeho komponenty nenajdete na trhu.

JenzZe kazdy zdkaznik pFfece nepotfebuje
uzasny original...

Je samoziejmé docela bézné, ze v jakékoliv or-
ganizaci, at uz statni, nebo soukromé, se vyuzi-
va standardni krabicovy software. Typicky jsou
to kancelaiské baliky. Takovy Excel je jisté ex-
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celentni néstroj. Ale pro takové uziti, Ze mate
robustni systém, z ného si exportujete data do
Excelu, a tam si tfeba dodélate néjaké fajnové
zpracovani. Véetné tieba grafii apod. V progra-
mech typu Excel nezajistite rozumné sdileni
dat, napriklad. Ani to k tomu neni ur¢eno. Po-
dobné jako vas nespasi textovy procesor, kdyz
potfebujete rozumné sdilet data, soubory a za-
jistovat jejich workflow.

Jak je to s cenou systému na miru?

Ono je to trochu podobné celkovym pramyslo-
vym trendtim. Dfive se v§e délalo draho a na
miru. Pak pfisla masova vyroba za zlomkovou
cenu. Ted se mozna blizime k obdobi tvorby na
miru za cenu masové vyroby. Spousta véci je
hotovd, ale poskladat z toho smysluplné feseni
je obtizné. V souc¢asném dynamicky se méni-
cim svété maji zakaznici své specifické poza-
davky a v informac¢nich technologiich to plati
dvojnasob. Proto je obzvlast duleZité se jim pri-
zpusobit. Konkuren¢ni vyhodu prinaseji pouze
dobfe navrzené, funkéni a vyuzivané informac-
ni technologie, které podporuji jejich nejdulezi-
t&j8i procesy. I velké a zavedené ,,standardni®
informacni systémy si nakonec vyzadaji takovy
stupen prizptisobeni dané situaci, Ze jejich za-
vedeni je nakonec ugitim systému na miru.

Rozhodne-li se zakaznik pro systém na mi-
ru, na zakazku, co nasleduje?

T-SOFT vyuziva pro tvorbu projektl existuji-
cich standardu. Ty jsou v8ak jenom jednou ze
slozek komplexnich feSeni. Kromé standard-
nich zavedenych procest vyvoje informacnich
systémi bereme v uvahu fadu ,,mékkych® pro-
cesti a nejriznéjsich omezeni. Neda se tedy
presné fici, podle jaké metodiky a jakych postu-
ptt se budeme ubirat k cili v tom kterém pripa-
du. Tym nasich pracovnika pouziva dostupné
metodiky a technologie a souc¢asné disponuje
dostate¢nou invenci a ptizptisobivosti. Je tak
ptipraven pro konkrétniho zdkaznika vybrat fe-
$eni, které nejlépe naplni jeho predstavy. V né-
kterych pripadech nemust jit o vytvareni nové-
ho systému, ale o dil¢i, rozsahem a objemem
relativné malé préce, které spocivaji v nastavent,
definici spravnych procest nebo zvy$eni syner-
gie propojenim existujicich systémdu.

Mezi zakladni prvky feSeni na miru patfi na-
sledujici sluzby:

® Informacni audit (zji$téni stavu a potieb

v oblasti zajmu zakaznika)

@ Névrh feseni (ivodni studie, strategie, legis-
lativa, projekty, harmonogram)

® Vyvoj fe$eni na miru (vyvoj systému, tvorba
dokumentace, testovani)

@ Integrace s komerénimi produkty



® Podpora procest v organizaci

® Bezpednost — ochrana téchto procest

® Krizové rizeni

® Rizeni rizik

® Zajisténi interoperability s dal$imi systémy

Informaéni audit, kterym to celé zaéin3, je
tedy vlastné...

Zkratka musime stravit néjaky ten den u zaka-
znika a identifikovat, jaké jsou jeho bolesti, roz-
sah informacniho systému, pocty aplikaci, na-
klady na IT. Na zakladé toho teprve vznikne
nabidka na prvni fazi feseni. Ta spocivd v tom,
ze mluvime s lidmi. S uZivateli, ajtaky, manazery
z vedeni. Vyuzivame rtizné metody komunikace
a ziskavani informaci, vyjimkou neni ani koope-
race s externimi psychology, pokud mame po-
soudit kompetentnost lidi na vedoucich pozi-
cich. A na zakladé hromady rozhovort vznikne
prvni obraz o tom, jak je viibec IT vnimané

a naopak, jak IT vnimd potteby businessu.

A potom?

Potom se to celé za¢ne rozplétat. Musi se udélat
detailnéjsi rozbor, jaké jsou ve firmé aplikace,
které se pouzivaji, které se dubluji. Kde se dupli-
kuji tfeba zbyte¢né data apod. Do toho musite
zahrnout véci jednoduse dané, jako Ze tfeba né-
jaky program je centralné zaveden a nejede pres
to vlak. A tady se vam po tydnech az mésicich
za¢ne rysovat feSeni. Co se da zjednodusit, co
vyhodit, patfi do toho samoziejmé i analyza
procestl, které jsou aplikacemi podporovany.
Abyste zefektivnili informacni systém, musite si
byt jisti, Ze neautomatizujete naprosto neefek-
tivni procesy. Klademe velky diiraz na zpraco-
vani kvalitni analyzy nové navrhované aplikace.
Pracujeme s pfedstavou vedeni organizace, po-
zadavky klicovych uzivatelii a samoziejmé i se
zastupci IT. Do analyzy vnasime zkuSenosti

z predeslych projektti a také moznosti nejnovéj-
$ich technologii. Pfi navrhu novych aplikaci se
soustfedime i na napfimeni procest, protoze
spravné vyuziti modernich technologii umozni
jejich zrychleni a zkvalitnéni. Vysledny néavrh
musi vzdy perfektné zapadat do prosttedi se
vSemi vstupy a vystupy (vazbami) na okolni sy-
stémy. Zakladni prvky analyzy tvoii architektu-
ra systému, uzivatelské rozhrani, funkce, proce-
sy a vazby na okolni systém.

Dokazete jednoznaéné charakterizovat
svou hlavni vyhodu?

Nové aplikace neza¢indme vyvijet od nuly, ale
stavime je na nadem Frameworku, ktery zahrnu-
je zakladni funkce a ktery kopiruje svétové vy-
vidla realizujeme pomoci pilotnich feseni, kdy
za¢iname funkénim prototypem jadra systému
a postupné rozsifujeme jeho funkénost. Jednot-
livé prototypy nasazujeme a ovéfujeme v pilot-
nim provozu a funkce ptizpisobujeme skutec-
nym potfebam uzivatelil. Touto metodou
dosahujeme rychlého a efektivniho cile a rychlé
reakce na zmény. Testovani patii k jednomu

z hlavnich pilif naseho vyvoje. Nasledna ak-
ceptace zdkaznikem probiha na zédkladé ptipra-
venych testovacich scénéit. Do ostrého provozu
poustime vzdy jen perfektné otestovanou aplika-
ci. Jednou z nasich vyznamnych prednosti je
kvalitni a rychld podpora feseni uZivatelskych
problémil. Podle nastavenych parametri je fese-
na e-mailem, telefonem nebo zadanim pozadav-
ki na Helpdesk. V ramci servisnich podpor za-
jistujeme béh aplikaci i v rezimu 24 hodin
denné, sedm dni v tydnu. Samozfejmosti nasi
préce je i nasledny rozvoj aplikace dle aktudlnich
potieb zdkaznika. Zakladdme si na stabilnim

a kvalifikovaném vyvojovém tymu. Mame vlast-
ni vedouci projektd, analytiky, konzultanty

a programatory s letitymi zkuSenostmi z realizo-
vanych projekti.

Jak velké projekty uvadite do Zivota?

Jsme pruzni a prizptisobivi. Dokazeme udélat
projekt za 200 000 korun stejné jako mezina-
rodni projekt za nékolik desitek milion.

Kazdy z nas se boji kyberzlocinnosti, kra-
deze dat, necekanych hostl na bankovnim
uétu, zneuziti pinu, diskreditace. MoZna

i proto, ze ne kazdy mame ve viem pora-
dek, pfistroje a data Ffadné zabezpecené.
Jaké mate zkusenosti v tomto ohledu s fi-
remnimi zékazniky?

Ja se domnivam, Ze nejvétsi nebezpeti hrozi
vizdy zevnitt firmy, od vlastnich lidi. Technolo-
gie nejsou samospasitelné, a pokud byste chtéla
nékomu sebrat data, zdaleka nejjednodussi je
zaplatit si nékoho zevnitf firmy.

Jak by mély postupovat mensi firmy, které
si tak trochu vSechno délaji samy, aby mély
v technologiich, pfistupech, vyuZivani

a ,zneuzivani" poradek?

Nechat si ¢as od ¢asu poradit od nékoho zvenéi.
Pohled zvenku je vzdy cenny, protoze kdyz si
néco spravujete sami, ztracite casem nadhled.

Jsou dnes vilbec néjaké udaje, databaze

a podobné celky neodcizitelné? Mam po-
cit, Ze vSe patfi vSem, protoze ti nejsikov-
néjsi se dostanou vzdy tam, kam potfebu;ji.

Ur¢ité ano, jisté jsou. Vzdy zélezi na tom, pred
kym chcete svoje data chranit. Jestli to m4 byt
pred nahodnou uklizeckou, nebo pred NSA.

Obrana proti zneuziti je draha, proto moz-
na mnohé firmy spoléhaji na to, Ze se jim
nic nestane. Je to tak?

To mate stejné jako se zabezpe¢enim domu ne-
bo bytu. I kdyz se tomu tak bézné netika, kazdy
si udéla néjakou analyzu rizik, aby zhodnotil,
co mu hrozi, jak je to pravdépodobné. Podle to-
ho se potom da postavit zabezpeceni. Stejné je
to v IT. Mate vzdy na jedné misce vah nédklady
na bezpe¢nost a na druhé néjaké prijatelné
zbytkové riziko.

Muz, ktery vi, co chce
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Na druhé strané chybi ¢as a koncentrace
na problematiku jistoty: néjaké zalohovani,
natoZ nasazeni systému, ktery dokonale
chrani, to je pro mnohé pozdéjsi nestastni-
ky nemyslitelné.

Musite vzdy zvazovat véechna pro a proti. Je
obvyklé doporucovat naptiklad, aby si lidé za-
lohovana data Sifrovali. Po pravdé feceno jsem
snad jesté nepotkal nikoho, komu by ukradli
zalohovaci disk. Avsak znam radu ptipadu, kdy
lidé ptisli o zalohu kvuli poruse v Sifrovani. Do
bezpeénosti patfi totiz i dostupnost dat. Nemd
smysl ochranit data tak, Ze se k nim nedostanu.
Ale vSichni si vétsinou predstavuji to oblibené
$ifrovani. AvSak v soucasné dobé se dostava do
popriedi zajmu naptiklad anonymizace uzivate-
le na internetu.

Urcitd generace §éfu starne a nechce se ji do
novych véci, odmitaji uréitym nutnostem

i porozumét. Nebude to za cas tak, Zze obor
IT bude povinna duchovni vybava urcitého
vzdélanostniho stupné, aby ¢lovék i firma
mohla viibec existovat? Vezméte si jen oby-
cejné internetové bankovnictvi, jeho aktuali-
zace - to uz je dnes vyssi divéi a ucetni

s béznym vzdélanim nema Sanci to zvladat...

Mate pravdu, ze véci se néjak moc komplikuji.
A pro mne je ¢asto zdhadou, pro¢ vyrobci nékte-
rych zatizeni to nedokazi udélat tak, aby vyho-
véli uzivateli. Podivejte se, dnes ma ¢lovék prob-
1ém nastavit si doma televizi. Je pravda, ze
technologie asi trochu predbéhla schopnost
smrtelnika ji porozumét a pouzivat ji v celém
komfortu. Podle mého nazoru by mély byt jak
vyrobky, tak software stavény tak, aby ¢loveék
k obsluze nepotieboval zvlastni kurz. Myslim si,
ze iz toho diivodu se opét véci na miru dosta-
nou do mady.

ptala se Eva Brixi




ocima prizkumu

CR za 25 let:

ekonomiku potahne vyroba a IT, ceska koruna
bude minulosti, v cele zemé stane zena

V obchodech se plati eurem, vyroba a IT tdhnou ekonomiku, svétu vladne
Cina. V Ceské republice sedi na Hradé &i ve Strakové akademii zena, ktera
fidi zemi, jeZ je soucasti vétsiho geopolitického celku, mozna vsak jiného,
nez je Evropska unie. Platime kybernetickou ménou, tovarny jsou
robotizované a pokrok jde vidét téméf na kazdém kroku. Dané vsak
zUstavaji téméF beze zmény a lidé stale fyzicky chodi do prace i do skoly.
Takto vidi Ceskou republiku za dal$iho étvrt stoleti ¢esti podnikatelé,
manazefi, urednici a studenti stfednich a vysokych skol, jejichz vize byly
zmapovany v prizkumu Kam kraéis, Ceska republiko, aneb CR za 25 let
realizovaném na jafe leto$niho roku poradenskou spoleénosti EY. Priizkum
je soudéasti oslav 25. vyroéi EY na c¢eském trhu.

Cesi maji ve svou zemi silnou divéru a nedo-
kazou si predstavit, ze by béhem pristiho ¢tvrt
stoleti zanikla. Témér vSichni (97 %) navic vé-
i1, ze Ceska republika bude existovat i za dal-
$ich 25 let ve stejné podobé jako dnes. Nezmé-
ni se statni zfizeni a vyrazné ani pocet
obyvatel. Ttetina respondentt se v§ak domni-
va, 7e Ceska republika bude soucasti jiného
politického nebo ekonomického uskupeni nez
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dnes. Tti étvrtiny oslovenych Cechit (73 %) si
pak mysli, Ze za 25 let se do ¢ela zemé probo-
juje zena. Muzska ¢ast populace (76 %) tomu
veéri vice nezli jeji protéjsek (66 %). ,T¥i ctvrti-
ny oslovenych Cechit véfi, ze za 25 let se do
&ela zemé probojuje zena. Zenu si na Hradé
nebo ve Strakové akademii dokazou predstavit
vic muZi nez Zeny samotné. Podpora Evropské
unie i jeji mény je mnohem nizsi u Zenské po-
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pulace nez u muzu, a to dokonce o celou jed-
nu tietinu. Zeny jsou tak trochu prekvapivé
vétsi euroskepticky, nez by se tomu mohlo na
prvni pohled zdat. Jako hlavni daivod vsak vi-
dime jejich celkovou vétsi obavu o osud Evro-
py; kterd je u zen dvojnasobné vy$si nez u mu-
70, fekla Magdalena Soucek, vedouci
partnerka spole¢nosti EY v CR a v ¢4sti regi-
onu stfedni a jihovychodni Evropy.

V €R se za 25 let nebude platit korunou,
daiova revoluce ale nepfijde

Cesi obecné véii dal$imu rozgitovani Evropské
unie - predpoklada to témét polovina (46 %)
oslovenych. Najde se v§ak mezi nimi i fada
skeptikil. Téméf tretina (28 %) predpovidd jeji
zmenseni, pétina (19 %) dokonce zanik. At jsou
Cesi EU naklonéni, & nikoliv, shodnou se na
opusténi ¢eské mény a prechodu na euro

(53 %). Placeni korunou vnima za 25 let jako
realnou moznost jen tietina dotazanych (31 %).
Naopak kazdy desaty si mysli, ze v Ceské re-
publice se béhem pristich 25 let za¢ne platit né-
kterou z kybernetickych mén. I kdyZ moznd za-
zijeme ménovou revoluci, Cesi nevéfi, ze



v nasledujicich 25 letech zaZijeme revoluci da-
niovou. Polovina (48 %) predpokldda stejny da-
novy systém jako dnes. ,,Vyrazné rueni dani,
jako napriklad dané z ptijmu pravnickych osob,
se neoc¢ekava. Pocetna ¢ast respondenti (34 %)
v8ak véri, ze DPH se bude efektivné vybirat az
u posledniho ¢lanku prodejniho fetézce, bude
zaveden v§eobecny princip reverse chargé,“
sdélil Libor Fryzek, vedouci partner datiového
poradenstvi EY. Drtiva vétina Cechit (84 %)
pak predikuje pokrac¢ovani elektronizace daro-
vé spravy a zautomatizovani kontrol spravného
zdanéni u véech transakei.

Ceskou ekonomiku potahnou auta a IT
Osloveni Cesi také nevéii, ze by se jakkoliv vy-
razné zménilo sektorové rozlozeni ceské eko-
nomiky. AZ polovina (45 %) si mysli, ze i za
25 let bude nejsilnéj$im sektorem vyroba. Ne-
prekvapi, Ze za jeji dominantni silu uvadi
automobilovy primysl (26 %), véti i v silnou
roli strojirenstvi (19 %). ,Téméf polovina re-
spondenttl poéitd s tim, Ze navdZeme na nasi
primyslovou tradici a také za 25 let bude

v Ceské republice nejsilnéjsim sektorem vyro-
ba. Dominantni bude podle nich nadéle auto-
mobilovy priimysl a strojirenstvi. Po¢itame

i s digitalizaci a s ni spojenym rozvojem sekto-
ru informa¢nich technologii, které se ¢im dal
vic stdvaji souc¢dsti naseho kazdodenniho Zivo-
ta. Studenti stfednich a vysokych $kol, tedy za-
stupci generace, ktera povede tuto zemi za

25 let, sazi pritom na informa¢ni technologie
jesté vice nez ostatni respondenti — ¢tvrtina si
mysli, Ze za 25 let bude IT tahounem ceské
ekonomiky. Také 32 % top manazert véfi nej-
vice IT,“ vysvétlil Petr Knap, partner podniko-
vého poradenstvi EY v CR a ve stiedni a jiho-
vychodni Evropé.

V ramci délky pracovni doby ¢i procesu vzdé-
lévani se pfedpokldda dalsi elektronizace, s fy-
zickym chozenim do $koly i prace véak Cesi
pocitaji i za dal$ich 25 let.

Nejdulezitéjsi jsou pro podnikatele
vztahy mezi Zapadem a Vychodem

Podle ucastniki priizkumu neexistuje jedno
vyznamné riziko, se kterym by se Ceskd repub-
lika v budoucnu potykala. Nejsilnéjsi obavy pa-
nuji o vztahy mezi Zédpadem a Vychodem

(22 %) a postupnou islamizaci Evropy (19 %).

oo

Riziko nového bipolarniho déleni svéta vnimaji
ze vSech oslovenych nejsilnéji podnikatelé. Na-
opak obavy z terorizmu ¢i ekologické katastrofy
jsou u této skupiny nejméné vyrazné a diraz na
geopolitické usporadani svéta a zachovani ex-
portnich trhii zdsadné prevazuje. Top manaZzefi
vnimaji jako hlavni tii rizika zhrouceni ekono-
mického systému a islamizaci Evropy (po

20 %), az poté nasleduje vztah Vychod-Zapad
(19 %). »Z prizkumu vyplyvd, ze cesti podni-
katelé jsou ve vnimani globélnich rizik nejed-
notni, kli¢ové jsou pro né zejména vztahy s ex-
portnimi trhy. Témér kazdy ¢tvrty podnikatel
tak hodnoti jako nejvétsi riziko zhorsujici se
vztahy na ose Zapad-Vychod. Obavy panujii ze
zhrouceni ekonomického systému, které za
hrozbu oznacil jeden z péti respondenttl. At uz
budou geopolitické promény v 21. stoleti jaké-
koliv, je zjevné, Ze na strukturu celé nasi ekono-
miky budou mit vyznamny dopad,“ uvedl Vla-
dislav Severa, vedouci partner transakéniho
poradenstvi spole¢nosti EY ve stfedni a jihovy-
chodni Evropé.

Cina bude nejsiln&jsi
Nejlidnatéjsi zemé svéta se v prazkumu ukdza-
la jako jednoznaény lidr svétové ekonomiky

ocima prizkumu

v Ceska republika bude podle 97 %
Cechti existovat za pfistich 25 let se
stejnym statnim zfizenim jako dnes.
Tretina lidi si vSak mysli, Ze jiz
nebude souéasti EU

v Do cela zemé se za 25 let podle tfi
&tvrtin Cechii probojuje Zena

budou automotive, strojirenstvi a IT

v Polovina populace véfi, Ze budeme
platit eurem, desetina sazi na
kybernetickou ménu

v Nejvyraznéjsi politické i ekonomické

riziko vidi Cesi ve zhoriujicich se
vztazich mezi Zapadem a Vychodem

v Podle 51 % Cechii bude v roce 2041
nejvétsi svétovou ekonomikou Cina

roku 2041 (51 %). Cast Cecht1 (7 %) nicméné
véti, Ze nejsilnéjsi ekonomikou svéta muize byt
i Evropska unie. Rusku ani Africe Cesi nepti-
suzuji v nasledujicich dvaceti péti letech roli
ekonomickych obrti. Ctvrtina respondent vi-
di stale silu ve Spojenych statech (24 %), 13 %
pak v Indii. Vysoce postaveni top manazefi vé-
t{ Spojenym stattim jesté vice (37 %) nez ostat-
ni respondenti. (tz)
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experimenty chuti, barev, vini

Kazdy poctivy marmeladnik
si svou klientelu najde

Ond?ej Lukes se synem

Chutnaji sladce a omamné. Na rtech vam vykouzli ismév a ve tvari
pohodu slasti. Pfedstavuiji jen tak mlsani, kdyZz doma tak¥ikajic
neni do ¢eho zobnout, pfisadu do jogurtu, vyznamnou ingredienci
do moucnikd, poslouzi k snidani. Jsou to marmelady a dzemy.
Autorem receptur a mistrem vyroby v jednom je Ondfej Lukes.
Muz, ktery ma ke gastronomii na zékladé rodinného zézemi
blizko, experimentator, ktery rad objevuje skryté moznosti,

jez nabizeji sady, zahrady a louky:

/&/é
TIME www.freshtime.cz

——
PROSPERITA

V Cesku pribyva drobnych vyrobcii mar-
meldd a dZzem, hlavné se vsak tomuto

oboru vénuji Zeny. Co pfivedlo na tuhle
drahu vas?

Téch dtivodu bylo nékolik. Pochazim z kuchat-
ské rodiny. Piivodné jsem zacal vatit marmela-
dy jako darky pro své pratele a zndmé. Viibec
jsem vSak néjaky uspéch necekal. Jenze on pti-
$el. Podnét k tomu, abych se s nimi posléze pri-
hlésil do néjaké soutéze, vzesel praveé od mych
ptatel. Dal$im diivodem byla moje alergie na
mnoho druhi ovoce, které mohu jist jen tepel-
né upravené. Jednoduse jsem hledal zpisob, jak
si doprat napriklad jahody.

Profesi jste finanéni specialista a zabyvate
se developerskymi projekty. Vafeni marme-
lad je tedy spi$ odpocinkovym konickem?

Ano méte pravdu. Vafeni marmelad je pro mé
porad velkou zalibou, kterd mi ale zabira stale
vice Casu.

Odbérateli se stali vasi pratelé, kamaradi,
restaurace, spolupracovnici. Nékdy nesta-
¢ite poptdvce. Vase noci a vikendy tedy
patfi této uslechtilé zabavé?

Ano. Jelikoz marmelady jsou stale mym koni¢-
kem a moje préce je celkem naroc¢nd, tak mar-
melady varim hlavné v noci a o vikendu. Jsem
celkem noéni ptak, tak mi to tak i vyhovuje.

Zatim vse, co uvatim, tak je velmi rychle pry¢.

Vypravél jste mi, Ze mate velkou uctu k to-
mu, co roste na stromech i na kefich, tedy
k ovoci, ale Ze se také zajimate o bylinky.
K ¢emu vam slouzi praveé ty?

Snazim se svym marmelddam dat vzdy jesté
néjakou chut navic. K tomu pouzivdam hlavné
bylinky, anebo alkohol. Kromé klasickych
kombinaci, jako jsou naptiklad jahody s ma-
tou, déldm i méné tradi¢ni kombinace, jako
tfteba pomerance s mangem a citronovou tra-
vou, ktera vyhrala bronzovou medaili na Mar-
malade Awards v Anglii.

Hold vzdavate kopfivam a pampeliskam,
z meduiiky a maty pfipravujete pro doma-
ci poutziti sirupy... Na jaky zajimavy mix
jste prisel?

Nejradsi mam kombinaci zazvoru a maty.

Z medunky se kromé vyborného sirupu

s uklidnujicimi G¢inky da ptipravit skvéla mar-
meldda z bilych broskvi. Evergreenem je také



kombinace mandarinek a levandule. Tato mar-
meldda mé omamnou vani. Kopfivu jsem jesté
do Zadné marmelady pridat nezkousel, ale

mozna je ¢as se nad touto prilezitosti zamyslet.

Nové receptury jsou tedy zakladem mnoha
vasich marmelad. Vznikaji intuitivné nebo
na zékladé velkého mnozstvi suroviny, mo-
mentalniho vnuknuti nebo nezadrzitelné
touhy experimentovat?

Myslim, ze se rodi na zékladé uzivani véeho,
co jste uvedla. Dalsi hlavni inspiraci je moje
rodina a pratelé. Neustale pokladam otazky,
jaké neobvyklosti by se jim libily. Vymyslet
nové druhy mé totiz velmi bavi.

Zminil jste, Ze do fady dobrot pridavate
kvalitni alkohol. Takové marmelady vice
chutnaji muzam?

Myslim, Ze ano. Jsou druhy, které jsou vyloze-
né pro muze, jako tfeba $vestkovd se slivovici
nebo pomerancova s whiskey. Na druhou stra-
nu takova tfesnova s konakem chutna kazdé-
mu. Je to jedna z mych nejoblibenéjsich.

Jak se vase vyrobky jmenuji? Nékteré naz-
vy ledascos jiz napovidaji, a to je dobfe...
Pro své marmelddy nevymyslim néjaké speci-
alni nazvy. Myslim, Ze nazev vyrobku by mél
zédkaznikovi ihned napovédét, co se v té které
skleni¢ce skryva. Moznd trochu zvla$tni nazev
ma moje milovand strudlova (jablka s karame-
lem, skoftici a ofechy). Ale pod timto nazvem
si, myslim, kazdy dokdze predstavit, jak asi
chutna.

Ziskal jste vyznamné ocenéni na mezina-
rodnim poli. Ale nejen vy, nybrz také vas
osmilety syn. Jak to vSechno vlastné bylo?

To byla opravdu velka nahoda. Kdyz jsem pro-
¢ital internetové stranky soutéze Marmalade
Awards v Anglii, tak jsem zjistil, Ze existuje

i soutéz pro déti do 13 let. Zeptal jsem se tedy
svého syna, ktery mi v kuchyni velmi rad po-
mahd a zvladne jiz i nékolik jidel uvatit sim,
zda by se chtél zacastnit. Jelikoz je to od ma-
licka velky bojovnik, tak ihned souhlasil. Tato
soutéz je pouze pro marmelddy varené z citru-
s, které jsou zrovna celkem obtizné. Nagtésti
mald dopomoc rodict byla povolena. Takze
jsem mu fekl, at si vymysli kombinaci, ktera
by mu chutnala, a poradil mu s receptem. Saz-
ka padla na pomeranc¢ a ananasem. No a zhru-
ba po trech hodinach byla bronzova marmela-
da hotova. Syn poté pronesl: ,,Tatinku,
kdybych védél, jaka je to tézka préce, tak bych
na tu soutéz nechtél.“ Z ocenéni mél poté ale
velkou radost.

Neobavate se konkurence? Myslite si, ze
se na doméacim kolbisti mohou uplatnit
vsichni vyrobci? Pro¢?

Ja se urcité konkurence neobdavam, a to i v si-
tuaci, kdy se v poslednich letech objevilo vel-

Muz, ktery vi, co chce

experimenty chuti, barev, vuni

ké mnozstvi drobnych vyrobcti marmelad.
Celkem ¢asto ochutndvam rizné marmosky
od mych kolegti a musim fici, ze kazdy vari-
me trochu néco jiného. Nékdo ma spise klasi-
ku, nékdo zase trochu vice experimentuje.
Nékdo mixuje, pasiruje a odstaviiuje, a ja na-
opak pouzivdm bud celé ovoce, anebo vetsi
kousky. Mam rad, kdyz md marmelada struk-
turu a je v ni i do ¢eho kousnout. Kazdému
zakaznikovi chutna néco jiného, proto mys-
lim, Ze kazdy poctivy marmelddnik si svou
klientelu najde.

V Ceské republice se vyrobci marmelad
jednou do roka setkavaji a vzdy mezi se-
bou pfivitaji i nékoho ze zahranici. O jakou
akci jde a éeho je dukazem?

Mam radost, Ze se na to ptate. Jde o soutéz
Jampardada, kterd se kona kazdy rok na pod-
zim v Kunraticich na Liberecku. Tuto soutéz
poradaji mistni nadSenci v ¢ele s panem sta-
rostou a za posledni roky se stala nejvétsi
soutéZi ve sttedni Evropé. V minulém ro¢ni-
ku se ji zacastnilo 129 soutézicich ze 64 obci
a péti zemi, ktefi poslali 395 vzorka. Ja jsem
ziskal prvni misto v kategorii pomerancové
a druhé misto v kategorii bananové. Urcite
bych rad pozval v§echny marmelddové nad-
$ence, at se na podzim ptijedou do Kunratic
podivat. Je to krdsnd podivana pro celou ro-
dinu. Vice info najdete na internetovych
strankach www.jamparada.cz.

Radost z marmelad se zirocila i diky vasi
znamosti na facebooku. Naé¢ se mizeme
té&sit v blizké budoucnosti?

Zatim nemdm ani své internetové stranky. Vi-
ce se 0 mé lidé mohou dozvédét na facebooku
na strance www.facebook.com/ondrovymar-
mosky. Jestli letos néjaky cas vysetfim, tak
snad vzniknou i ty nové webovky.

ptala se Eva Brixi




uspéch z praxe

Vitézi v anketé Pojistovna roku 2015
jsou CPP, Kooperativa a ERV

Pojistovna roku 2015:

celkové vysledky

Pojisténi primyslu a podnikatelt

1. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG

2. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

3. Allianz pojistovna, a.s.

4. UNIQA pojistovna, a.s.

5. AIG Europe Limited, org. slozka pro CR
Pojisténi obéan

1. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG

2. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

3. Allianz pojistovna, a.s.

4. UNIQA pojistovna, a.s.

5. AIG Europe Limited, org. slozka pro CR
Autopojisténi

1. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG

2. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

3. Allianz pojistovna, a.s.

4. UNIQA pojistovna, a.s.

5. Ceska pojistovna, a.s.

Specializované pojisténi

1. ERV Evropska pojistovna, a.s.

2. Euler Hermes SA, organizaéni slozka

3. D.A.S. Rechtsschutz AG, pobocka pro CR

4. Agra pojistovna, organizacni slozka

5. Kupeg Uvérova pojistovna a.s.
Zivotni pojisténi

1. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

2. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG

3. Allianz pojistovna, a.s.

4. UNIQA pojistovna, a.s.

5. Pojistovna Ceské spotitelny, a.s., VIG

Osobnost pojistného trhu

JUDr. Ing. Jakub Hradec

Pojistovaci makléF roku 2015

1. Respect, a. s.

2. Insia a.s.

3. Renomia, a. s.

4. OK Group a.s.

5. GrECo JLT Czech Republic s.r.o.

/ TIM?
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ACPM A

teska asociace
pojidtoven

V pofadi jiz 16. roénik odborné
ankety Pojistovna roku, v niz
pojistovaci makléfi hodnoti
spolupraci s pojistiteli, zna své

vitéze. Hned tfi z celkovych péti vyhlasovanych kategorii ovladla Ceska
podnikatelska pojistovna ze skupiny VIG. V kategorii Zivotni pojisténi si
pomyslné zlato odnasi Kooperativa pojistovna z téze skupiny, a v rekordu
ankety jiz po desaté za sebou obsadila nejvyssi pficku v kategorii
specializované pojisténi ERV Evropska pojistovna.

Vysledky ankety oznamili organizétofi této
nejstar$i profesni soutéze na pojistném trhu:
Asociace ¢eskych pojistovacich makléra
(ACPM) ve spolupraci s Ceskou asociaci po-
jistoven (CAP) a specializovanym serverem
OPojisténi.cz. Slavnostniho galavecera k vy-
hlageni vysledki se zucastnilo na 200 maklé-
I, top manazert pojistoven, zastupcli minis-
terstva financi, predstavitelti asociaci
finan¢niho trhu a dal$ich vyznamnych hosti
v &ele s viceguvernérem CNB prof. Vladimi-
rem Tomsikem, ktery celou akci zahdjil.
»Letosni vysledky potvrzuji, Ze postaveni po-
jistoven na trhu je z hlediska pojistovacich
makléru stabilizované. To je pro ¢eské pojis-

<

tovnictvi dobrd zprava v dobé, kdy podminky
pro podnikani v tomto segmentu ekonomiky
neustale pritvrzuji,“ zhodnotila 16. ro¢nik an-
kety Pojistovna roku predsedkyné ACPM Jiti-
na Nepalova. Stoupajici prestiz soutéze podle
jejiho nazoru jen podtrhuje vyznam klicové
role maklétii jako odbornych poradci, kteti
prosazuji a chrani zdjmy svych klienta.
Mistopiedseda ACPM Ivan Spirakus dodal:
»Nejvétsi zmény v porovnani s predchozim
ro¢nikem opét zaznamenala kategorie speci-
alizovaného pojisténi, s vyjimkou tradi¢niho
vitéze. Skupinu Top 5 opustila PVZP, ktera se
stale vice profiluje jako univerzalni pojistovna.
Mezi pét nejlepsich se naopak po pauze vratily

postovnanku.cz & o

Pejttevea raios 2015 i

ga‘ Pojistovna roku 2015

Odborna anketa
pajistoven reku

Pojistovna roku 2015

Vyhldden jiE 16. roénik této B2B ankety - kvalitu siufeb pojistiteld hodnot! profesiondiové -
bt

pojistovaci makl
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pojistovny Euler Hermes, Agra a Kupeg, coz
svédei o diverzifikaci v pottrebach klientd ma-
kléfskych firem.“

V hodnoceni ¢lentt ACPM pojistiteli z fad
CAP své lonské prvenstvi obhéjila firma Re-
spect jako Pojistovaci makléf roku 2015. K to-
mu poznamenal vykonny feditel CAP
Jan Matousek: ,,Spolupréce pojistoven
s makléfi ma svou nezastupitelnou ro-
li v péci, kterou spole¢né poskytujeme
klientim. Vzajemné hodnoceni kvali-
ty na zakladé zkuSenosti z praxe je
nejlepsim dikazem spole¢ného tsili
pojistoven a makléra o kultivaci ce-
ského pojistovnictvi.®

Anketu Poji$tovna roku jiz fadu let
podporuje renomovana poradenska
spole¢nost KPMG Ceské republika.
»Pojistovaci makléfi ocenuji zejména
dlouhodoby vzéjemny vztah s pojis-
tovnami a kvalitni servis. Ve vysled-
cich ankety se projevuje jejich vzdjemna sta-
bilni spoluprace, proto doslo jen k malym
zménam oproti predchozim letim. I KPMG se
zaméfuje na dlouhodobé vztahy s pojistovna-
mi a makléti a na poskytovani kvalitnich slu-
zeb, proto jsme dlouhodobé partnerem této
akce,“ komentoval vysledky Marek Cap, direc-
tor KPMG Cesk4 republika.

V ramci 16. ro¢niku ankety Prezidium Asoci-
ace Ceskych pojistovacich makléra také jiz tra-
di¢né udélilo Cestny titul Osobnost pojistného

trhu za vynikajici a mimoradny pfinos rozvoji
¢eského pojistovnictvi. Do ,,siné slavy“ byl
jmenovan dlouholety vykonny feditel Ceské
kancelate pojistitelt JUDr. Ing. Jakub Hradec,
ktery se v pojistovnictvi pohybuje jiz tctyhod-
nych 35 let.

Podrobné informace o anketé, jeji historii

i kritériich hodnoceni jsou k dispozici na we-
bovych strankach ankety www.pojistovnaro-
ku.cz. Anketa ptinasi odbornou alternativu ke
spotfebitelskym soutézim v oboru. Makléfi ja-
ko profesionalové v pojisténi a expertni po-
radci svych klientt v ni porovnavaji nejen pa-
rametry nabizenych produktd, ale hlavné
skute¢nou uroven servisu jednotlivych pojisti-
telt tak, jak se s ni méli moznost kazdodenné
setkavat v prabéhu uplynulého roku.

uspéch z praxe

Zastitu 16. ro¢niku poskytl guvernér Ceské
nérodni banky Miroslav Singer. Usporddani
ankety Pojistovna roku 2015 podpofili Gene-
raln{ partner KPMG Cesk4 republika, partneii
CRIF/Elixir, Sdruzeni Czech Top100, a gene-
rélni medidlni partner OPojisténi.cz

Ceska asociace pojistoven je zdjmo-
vym sdruzenim 27 komer¢nich pojis-
toven, jejichZ podil na celkovém
ptedepsaném pojistném v CR piedsta-
vuje 97 %. Asociace zastupuje, haji

a prosazuje zajmy ¢lenskych pojistoven
ve vztahu k organtim statni spravy, od-
borné i laické vefejnosti, a prosazuje
zajmy ¢eského pojistovnictvi v ramci
Evropské unie. CAP dlouhodobé pod-
poruje rozvoj pojistovnictvi a pojistné-
ho trhu v Ceské republice. Cilem Aso-
ciace Ceskych pojistovacich makléft je
podpora profesnich zajmu a zvy$ovani
profesiondlni i spole¢enské prestize
povolani pojistovaciho maklére. Asociace se
podili na tvorbé zdkont, prosazuje profesni eti-
ku, stard se o vzdélavani makléra, publicitu

a navazuje mezinarodni kontakty. Je ¢lenem
Evropské federace pojistovacich zprostiedko-
vateltl (BIPAR), Svétové federace pojistovacich
zprostredkovatelt (WFII) a organizace Part-
nefi zprostredkovateld (POI). V soucasné do-
bé ACPM sdruzuje 73 ¢lent, ktet{ podle kvali-
fikovaného odhadu realizuji témér 3/4 viech
makléfskych obchodt v CR. (tz)

Firmy pojmenované po majiteli jsou ziskovéjsi

Ziskovost firem podle véku majitele

Zhruba osm procent muzu a étyfi procenta Zen, ktefi jsou
nadpoloviénimi vlastniky spoleénosti s ruéenim omezenym nebo
akciové spoleénosti, v ndzvu firmy pouziji své pfijmeni. Sklon k tomu
maji Castéji starsi majitelé. Firmy pojmenované podle svych vlastnika

Podil majitelt s pFijmenim
v nazvu firmy

Celkové absolutni pocty
vétsinovych majiteld

hospodafi vyrazné lépe nez ostatni a jsou stabilnéjsi. Takové jsou vék muz! zeny muzt zeny

hlavni zvéry analyzy poradenské spoleénosti Bisnode. 18-29 51% 21 % 10023 3562
30-39 7,6 % 29 % 32 621 10 349
40-49 9.0 % 39 % 49 401 13396

Cést majitelt akciovych spole¢nosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omeze- 50-59 10,3 % 5.4 % 38 209 9662

nym davaji do nazvu firmy své piijmeni. Sklon k tomu maji spise starsi 60 a vice 1M11% 5.8 % 27 924 6949

majitelé a muzi. ,Vlastnici firem ve vékové kategorii nad 50 let po sobé celkem 8,0 % 3,9 % 158 178 43 918

pojmenovavaji firmy dvakrdt castéji ne? majitelé mladsi 30 let. Tentojev e

je pritom castéj$i u muzl, nicméné s rostoucim vékem se tento rozdil

v« . 1 T . p . Colaia % 2,50%

zmensuje,“ potvrdil analytik Bisnode Milan Petrak. ,Zajimavé ale je, Ze

firmam pojmenovanym podle svych vlastniki se dafi vyrazné lépe nez

tém ostatnim. Ziskovost firem s pfijmenim v nazvu je v priméru o tfe- 2,00% —

tinu vys$si, tento rozdil je nejvyraznéjsi u mladsich vlastniki a s rostou-
cim vékem klesa. Firmy s pffjmenim v nazvu jsou také stabilnéjsi: riziko
upadku, exekuce ¢i platebni nesplatnosti je u nich o 19 % nizsi nez

u ostatnich firem. Nehraje roli, zda je soucasti nazvu celé prijmeni
vlastnika, ¢i jeho ¢ast — vysledky u téchto dvou pripadi jsou obdobné,*
uvedl dale Milan Petrak. ,Rozdil v ziskovosti je patrny i v rdmci jednot-
livych odvétvi. To znamend, Ze neni zpisoben tim, Ze v nékterych obo-
rech, jako naptiklad zdravotnictvi ¢i Gcetnictvi, je pojmenovavani firem
podle pfijmeni ¢astéjsi. Nabizeji se dvé mozna vysvétleni zjisténého je-
vu. Prvni moznosti je, Ze pfitomnost pfijmeni v nazvu vede vlastniky

k zodpovédnéjsimu fizeni firmy. Mozné ale také je, ze k rozdéleni do-
chézi jiz pti zaloZeni firem a vlastnici podle sebe ¢astéji pojmenovavaji
firmy, se kterymi maji ,vazné amysly'“ uzaviel Milan Petrak. (tz)
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Prusecik online svéta,
umeni a businessu

Jan Gajdusek

&

Zménit zazitou predstavu lidi o tom, Ze si original obrazu mize
koupit jen malokdo. To je jeden z cild online prodejni galerie
ArtBanana. Program byl spustén v éervnu 2015 jako start-up Leose
Novotného ml. v roli investora a majitele spole¢noti Aakon Capital

a Jana Gajduska v pozici inicidtora projektu. Vizi ArtBanany je
za pomoci propojeni sou¢asnych umélct a soukromych galerii spoleéné
s informacemi o uméni a spolupraci s uméleckymi skolami vytvofit komplexni
online prostfedi pro sou¢asné uméni v Ceské republice a posléze ve stiedni Evropé.

Jana Gajduska jsem se zeptala:

Jste kurator sbirky sou¢asné mladé tvorby
a spoluzakladatel portalu ArtBanana.cz,
ktery se zabyva online ndkupem a prode-
jem uméleckych dél. Aékoli neni vas tym
na trhu dlouho, mé jiz za sebou fadu
uspésnych obchodd. Je to ndhoda?

Nahoda to ur¢ité neni! ArtBanana je firma,
ktera byla od pocatku koncipovana jako mo-
derni online galerie vytvarného uméni. Stoji za
ni ambiciézni skupina mladych nad$enct, kte-
i maji zamér z ni vytvorit mezinarodni portal,
ktery bude internetové sdruzovat vytvarniky

z mnoha stat, a lidem, ktefi maji zdjem

o uméni, nabidne komplexni sluzby s dirazem

/ TIMéE

——
PROSPERITA

na prodej uméleckych predmétt a designu.
PrestoZe jsme na trhu méné nez rok, jiz se nam
podatrilo prosadit se na mistni scéné a mnoho
vytvarnikii md zdjem s ndmi spolupracovat.

V soucasné dobé nds e-shop, ve kterém jako
jedini v CR zastupujeme jak samostatné vy-
tvarniky, tak celé kamenné galerie, nabizi vice
nez 800 uméleckych dél od 125 autort a deviti
galerii. Zastupujeme uz také slovenské autory
a chystdme vstup na dal$i trhy. Snazime se pre-
zentovat jak v online prosttedi, tak také for-
mou vystav a prezentaci nasich autorti - napft.
na leto$nim veletrhu ArtPrague nebo na pre-
hlidkach nové vznikajicich firem a napadu
Hub MashUp, TEDx nebo Pecha Kucha, kde se

www.freshtime.cz

snazime predat nasi vizi co nejvétsimu poctu
lidi a podpofit zdjem o vytvarné uméni mezi
$irokou vefejnosti.

Cim se ligite od konkurence?

Je pravdou, Ze a¢ jsme na trhu necely rok, ne-
jsme sami, a i v naem malém segmentu onli-
ne prodeje uméni jiz za¢ind konkuren¢ni boj.
Podle mého ndzoru je ale takovyto vyvoj ne-
jen ptirozeny, ale také prospésny pro rychly
rozvoj na$eho businessu. Konkurence nas tla¢i
k vétsim vykontim, a naopak, coz ma za nasle-
dek rychlejsi vyvoj a osloveni vétsiho mnoz-
stvi zakaznikd. ArtBanana se od jinych kon-
kuren¢nich webi lisi v jednom vyznamném
faktoru. Jsme jedind online galerie v CR, kter4
jiz od svého vzniku systematicky spolupracuje
s kamennymi galeriemi. Tém ve své podstaté
suplujeme e-shopy, které si diky ndm nemusi
zakladdat. Poskytujeme jim v tomto komplexni
sluzby, které jsou vlastné alternativou k jejich
vlastnimu offline prodeji. V dohledné dob¢
bychom se také chtéli zaméfit na tzv. online
aukce vytvarného umeéni a ptinést do tohoto
segmentu novy vitr.

Na jakém principu pfijimate dila do svého
portfolia?

Vytvarniky a jejich dila si vybirame vétsinou
tak, Ze sledujeme soucasnou uméleckou scénu,
chodime na vystavy, nav§tévujeme klauzury
na Akakademii vytvarnych uméni nebo Vyso-
ké skole uméleckoprimyslové, oslovujeme
primo galeristy, kteti umélce vystavuji, anebo
nam umélci napidou sami. Nejcastéjsi je po-
sledni ptipad, kdy u nds vytvarnici chtéji nabi-
zet své dila a pfimo nam poslou své portfolio
nebo odkaz na stranky. A podle jakych kritérii
umeélce vybirdme? Divame se na vzdélani,
uskute¢néné vystavy autortl a samozrejmeé ta-
ké na kvalitu dél. Paklize umélec néktera

z téchto kritérii spliuje, radi jej zastoupime.
Co se tykd vzdélani, tak neni podminkou mit
vystudovanou uméleckou vysokou skolu, ¢as-
to se mezi umélci najdou i velmi $ikovni auto-
didakti, byva to v8ak vyjimkou.

Kdyz si vyberu, co se mi libi, mohu se spo-
lehnout, ze mi dilo skuteéné doruéite a ze
to bude original?

Na to se muzete absolutné spolehnout. ArtBa-
nana je galerie, kterd nabizi dila od provéte-
nych autort, ktefi jsou vétsinou z mladsi

a stfedni generace. Jinymi slovy pouze od Ziji-
cich autortl. Veskera dila ke koupi, jez jsou na



nasem webu, jsou prezentovand, se nachazeji
bud pfimo u autort samotnych, nebo v gale-
riich. Pokud by tedy mél nékdo jakékoliv po-
chybnosti o pravosti uméleckého dila, miize-
me je nechat provéfit pfimo u autora. Veskera
uméleckd dila v nasi nabidce jsou 100% origi-
naly s jasnym puvodem. K zakoupenym dilim
dodavame zakaznikam také certifikaty pra-
vosti s podpisy autor. Je ale
pravdou, Ze z amatérskych auto-
ru, ktefi se ndm sami hlasi, mu-
sime kvili vy$e popsanym pod-
minkdm az 70 % odmitnout.

Podle ¢eho dnes Ize soudit,
Ze jde skuteéné o uméni?

Existuji vibec néjaka méfrit-
ka pro novodobou tvorbu?

Co je to uméni, to je jedna

z nejslozitéjsich a nejcastéjsich otdzek, kterou
se lidé zabyvaji uz od pradavna! Pokud tuto
otazku vztdhnu na zaméfeni naseho projektu,
vybér umélcti a uméleckych dél, tak se dosta-
vame do roviny jiz ponékud jiné. Zde spise
otazka stoji tak, zdali ma nabizené umélecké
dilo hodnotu, a navic hodnotu takovou, ktera
v budoucnu poroste. Na webu ArtBanana na-
jdete téméf vyhradné dvojrozmérnd umélecka
dila, tedy obrazy. V tomto jsme tradi¢néji za-
meéfeni, ale Casem se nase nabidka rozroste

i o design a prostorova dila, napt. sochy, umé-
lecké sklo atd. Dulezity je uz vybér umélca,

které nabizime. VSichni prosli nasi interni ,,se-
lekei, kterou jsem popsal vyse. Ta stoji na nasi
vlastni zkuSenosti a znalosti soucasného ume-
ni, kuratorské ¢innosti a dobrém oku. Mezi
nasimi vytvarniky jsou v8ak také urcité rozdi-
ly, mame i umélecké osobnosti, které se jiz
v mladém véku vyrazné prosazuji na soucasné
scéné a mifi také do zahranici. Tito autoti vy-
stavuji v prestiznich galeriich
nebo o nich piSe umeélecka kriti-
ka, coz pomalu ale jisté ovliviiuje
jejich dulezitost a postaveni na
soucasné umeélecké scéné. Viech-
ny tyto faktory navic také napo-
vidaji, Ze tito aktivni autofi jed-
nou moznd dosdhnou na
pomyslny umélecky vrchol a sta-
nou se slavnymi. S tim je také spo-
s jena hodnota jejich dél, kterd bude
postupné pomalu stoupat. Cim vic
se autor bude timto zptisobem schopen prosa-
dit, tim draz$i budou jeho dila. Z autor, ktefi
maji ve svém mladém véku zatim naslépnuto
timto zpisobem mohu jmenovat napt. Juliuse
Reichela, Renatu Machyckovou, Jana Vytisku,
Ludmilu Smejkalovou nebo Martina Salajku.

Firemni klientela je vasim stalym navstév-
nikem. O¢ maji majitelé firem zajem?

Firemni zékaznici u nds v naprosté vétsiné ku-
puji obrazy pro zkrasleni svych zasedacich
prostor. Maji tedy zdjem zpravidla o vice dél

najednou a ridi se ¢asto zvlastnim vybérem

a osobnim vkusem. Nékteti v8ak sazi na pro-
véfené autory a v tomto pripadé je jejich kou-
pé také investici do budoucna.

ArtBanana chysta fadu aktivit, které pfine-
sou znacnou pfidanou hodnotu k vasim
dosavadnim sluZzbam. Prozradite, nac se
muzeme tésit?

ArtBanana v soucasnosti finiSuje novy web,
ktery zakaznikiim a umélcim nabidne fadu
novinek. Jednou z nejvyraznéjsich budou pra-
videlné online aukce, které budou tematicky
zamérené a se kterymi se budeme snazit oslo-
vit klientelu zdejsich tradi¢né ladénych sbéra-
teli a nabidnout jim vybér nejaktudlnéjsich
nadéjnych autortl. Dal$i zménou budou videa
s umélci. Budeme pravidelné natacet video-
rozhovory z navstév v ateliérech umélct a na-
bidneme zédkaznikim pohled do zazemi vy-
tvarnikd, kde vznikaji jejich umélecka dila.
Chceme tak vefejnosti ptiblizit proces vzniku
dila, osobnost autora a také uzasné inspirativ-
ni prostredi jejich ateliért. Tim vlastné vdech-
neme diliim, kterd mame vystavena na webu,
urcity pribéh. Rovnéz nabidneme rozhovory
se znamymi osobnostmi ze svéta uméni
a showbusinessu. Budou to rozhovory o sbira-
ni uméni a vztahu k uméni, kterymi se bude-
me snazit oslovit své zakazniky a pfiblizit jim
svou vizi.

ptala se Eva Brixi

Mate kolo?

Nejoblibenéjsim sportem v CR je cyklistika.
Jeji popularita stéle roste. Z ankety webu
SportCentral vyplyva, Ze ji dava prednost

az 31,4 % sportovcl. Nechava tak za sebou
béh, a dokonce i fotbal. Podil na tom ma
nejen osvéta v ramci péce o zivotni prostiedi
a urbanizmu, vznik novych cyklostezek

a priklon ke zdravému Zivotnimu stylu,

ale i inspirace v zahrani¢nich metropolich

a soudasna méda.

Pti naich klimatickych podminkach je tento
druh sportu provozovan prevazné od dubna
do konce tijna. Jizda na kole mé v CR velkou
tradici, v soucasné dobé ale jeji popularita sta-
le roste. To potvrzuje i server Srovname.cz.
Podle internich dat se oproti lonskému roku
zvedla poptavka po kolech o 10 %. Nejvice li-
dé pétraji po znackich Author, Favorit, Cube,
Scott a Merida.

Zatimco dfive se na kola nasedalo spiSe o vi-
kendech a vyrézelo se na vylety do prirody,
nyni se kolo stale castéji méni v dopravni pro-
stfedek i ve méstech. V teplych mésicich tak
¢astecné nahrazuje méstskou hromadnou do-
pravu. Od roku 2010 se zvysil pocet lidi, jezdi-

cich do prace na kole, o vice nez 50 %. Kazdy
rok prichdzi na trh 350 000 kol. ,,Nejprodava-
néj$im typem je stale horské kolo, v posled-
nich letech ale vyrazné roste pocet prodanych
silni¢nich kol,“ potvrdil zvyseni zdjmu o sil-
ni¢ni cyklistiku Karel Studnicka z e-shopu
Kola-Radotin.cz.

Kromé snahy o lepsi Zivotni prostiedi a odleh-
¢eni dopravy stoji za stale vétsi oblibou cyklis-
tiky i dal$i faktory. Velky podil ma vznik no-
vych cyklostezek. Praha ma v soucasné dobé

Muz, ktery vi, co chce

na 224 km cyklostezek, ¢imz drzi v republice
prvenstvi. A dalsi pribyvaji. Pokud jde ale

o cyKklistické trasy, nejvétsi sit znacenych cy-
klotras v Cesku nabiz{ Jihocesky kraj.

Kolo se v neposledni fadé stava soucasti image
nejen mladych lidi. Repasovana kola a tzv.
skladacky muzeme vidét v ulicich zejména
vétsich mést na dennim potradku. Souvisi to

s mddou, ktera k ndm proudi ze zahranici,
stejné jako se snahou udinit kolo béZnou sou-
¢asti naseho Zivota i nas samotnych.  (tz)
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nepfijemna pravda

Swiss Life: penzijni fondy

(A VA 'Y 4

vykazuji nizsi vykonnost

Priamérné zhodnoceni uéastnickych penzijnich fondi dosahlo

za prvni ¢tyfi mésice letosniho roku poklesu o 0,9 %. ' o |
Transformované fondy pak za lorisky rok vydélaly
v pruméru 1 % a prekonaly inflaci. Vynosy
penzijnich fondu jsou stale velmi rozkolisané.

Ovliviiuje je vyvoj na finanénich trzich

a s nim souvisejici obavy z ¢inské ekonomiky
i zpomaleni nejvyznamnéjsich svétovych

ekonomik. Lidé spofici v dichodovém

sporeni dosahli od roku 2013 minimalnich

vynosu. Ukazuje to analyza vynosnosti
penzijnich fondd poradenské
spoleénosti Swiss Life Select.

S koncem duchodového spofeni se
lidé musi rozhodnout, kam investu;ji
své nasporené prostiedky. Zaméfit by
se méli na investice ve tfetim piliFi.

Prvni ¢tyti mésice leto$niho roku z pohledu vy-
nosnosti penzijnich fond jsou stale velmi roz-
kolisané podobné jako konec roku 2015 a poty-
kaji se spiSe s poklesem vynostl. Obavy z ¢inské
ekonomiky a zpomaleni nejvyznamnéjsich
ekonomik mé pokracujici vliv na vysledky fon-
di. Podil na tom maji také pretrvavajici nizké
urokové sazby. Priimérné zhodnoceni ucastnic-
kych fondii dosdhlo v prvnim ¢tvrtleti -0,9 %.
Napriklad dynamicky ucastnicky fond PS
CSOB, ktery dosahl za lofisky rok nejvy$siho
zhodnoceni (7,66 %), méa od za¢atku roku vy-
nos niz$i o vice nez ¢tyfi procentni body. Na-
opak rtstovy tcastnicky fond PS NN se poma-
lu dostava ze zapornych ¢isel a pripsal si za

posledni ¢tyfi mésice 2,44 %. Nejlépe se proza-
tim dafi dynamickému tcastnickému fondu
Ceské pojistovny, ktery zhodnotil finance
ucastnikt o 1,6 %. V lonském roce se prameér-
né zhodnoceni vSech ucastnickych fondii nabi-
zenych penzijnimi spole¢nostmi v Ceské re-
publice udrzelo nad hranici inflace na 0,77 %.
»Jak se bude dale vyvijet zhodnoceni u¢astnic-
kych fondt, neni snadné fici. Vypjata situace
na finan¢nich trzich plynné navézala na pred-
chozi rok. Uréity pohyb na trzich béhem letos-
niho roku mohou zpusobit naptiklad vysledky
prezidentskych voleb ve Spojenych Statech,*
fekla Anezka Kneeova, analyticka poradenské
spole¢nosti Swiss Life Select.

Zhodnoceni transformovanych fondu leden-duben 2016

Inflace

Conseq 0,40 %

Ceska spofitelna

¢soB

Ceska pojistovna
Allianz
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Jednickou ve zhodnoceni finan¢nich prostiedka
je mezi uc¢astnickymi fondy od svého zaloZeni
Globalni akciovy ucastnicky fond penzijni spo-
le¢nosti Conseq s vysokym vynosem 34,6 %.
Mezi prvnimi péti se drzi také dluhopisovy
fond této spole¢nosti. Okolo desetiprocentniho
zhodnoceni se pohybuji také dynamické fondy
spole¢nosti CSOB, Komercni banky a Allianz.
Znamé jsou jiz i nékteré vysledky transformo-
vanych fonda v loniském roce. Jejich priimérné
zhodnoceni za rok 2015 prevysilo 1 %. Za prv-
ni ¢tvrtleti tohoto roku cenové ztracely také ce-
ské dluhopisy, do kterych jsou finanéni pro-
stfedky z transformovanych fondu
zainvestovany predevsim. Klesajici vynosy z Ce-
skych statnich dluhopist zaznamenaly penzijni
spole¢nosti uz v lonském roce. V porovnani

s rokem 2014 poklesl vynos véech transformo-
vanych fondi zhruba o 0,3 procentniho bodu.
»Nejvyssi vynosy dosahujici podle naseho od-
hadu kolem 1,4 % muZeme povazovat za nad-
pramérné s ohledem na soucasné pretrvavajici
obdobi nizkych urokovych sazeb. V roce 2016
¢ekame diky poklesu cen dluhopisti spise dalsi
pokles zhodnoceni transformovanych fondu,*
vysvétlila Anezka Kneeova, analyti¢ka pora-
denské spole¢nosti Swiss Life Select.

Penzijni spole¢nost CSOB je jednou z prvnich
spole¢nosti, které jiz zvefejnily vysledné zhod-
noceni svého transformovaného fondu. Se svy-
mi vysledky se pripojila také Komer¢ni banka.
U vsech ostatnich spole¢nosti jsou prozatim
znamé pouze odhady. Ty by se ale od skute¢-



nosti uz nemély moc lisit. Spoteni v druhém
piliti, takzvaném diichodovém sporeni, kvuli
rozhodnuti vlady letos kon¢i. Klienti tak musi
do zafi penzijnim spole¢nostem sdélit, jakou
formu vyplaty si zvolili. Cekd je tedy rozhodo-
véani, kam investovat nasporené prostredky. Kli-
enty ale bude také zajimat, jak velkou ¢astku si
v dichodovych fondech naspotili a jaké zhod-
noceni jim portfolio manazefi penzijnich spo-
le¢nosti zajistili.

»0d samého vzniku druhého pilife byl jeho
osud vratky a nikdo nevédél, zda se viibec
uchyti. Nékteré penzijni spole¢nosti se obavaly
brzkého zrusent, a proto volily spise konzerva-
tivnéj$i formy investovani a nepoustély se do
vétsich rizik. Proto neptekvapi, Ze za tfi roky je-
jich fungovani se samotné vynosy pohybuji jen
kolem nuly az dvou procent ro¢né, sdélila
Anezka Kneeova.

Nejvice ziskali klienti, ktefi zvolili Dynamicky
fond penzijni spole¢nosti Allianz. Pokud vstou-
pili do fondu hned v roce 2013, zhodnotily se
jejich prostiedky ve vysi 3,8 %. Naopak u lidi,
kteti vstoupili do fondil pozdéji a investovali
kratce, se muze objevit vynos zaporny. Tuto
skute¢nost pfiznava naptiklad penzijni spole¢-
nost Komer¢ni banky, jejiz fondy patfi para-

vy

doxné k tém nejvynosnéjsim. Zady k riziku se

nepfijemna pravda

Primérné roéni zhodnoceni v diichodovych fondech za roky 2013-2015

4,00 %

3,00 %

2,00 %

1,00

*®

0,00 %

Allianz ('_eska pojistovna

Ceska spofitelna

Komercni banka

postavila zejména Ceska spofitelna a podobné
postupovala i CSOB. Finance neinvestovaly do
akcii, ale do produktt penézniho trhu s mini-
malnim rizikem i vynosem. Klienti sice maji
niz$i vynos, zadny z nich jej ale nema zaporny.
Hodnoty nékterych vynost se béhem letogniho
roku jesté mohou hybat, ale celkovy dopad je
odhadovany v setindch procenta. Penzijni spo-
le¢nosti uz vechny penize stahly a nechavaji je
na uctech v bankdach. Nechtéji totiz riskovat, ze

by se do zéporu dostali jesté dal” Kklienti. Mno—
klienta, kam vyplacené penize nasméruje. ,,Jed-
nou z logickych moznosti, ktera se nabizi, je
prevod do tretiho pilife. Pokud si nechd ¢lovék
vyplatit finan¢ni prostredky tzv. na ruku, mél
by je smérovat do produktu s dlouhodobym
horizontem, aby zachoval pivodni charakter
téchto penéz, a to spofeni na penzi,” poradila
Anezka Kneeova. (tz)

zdroj: Informace penzijnich spoleénosti spravujicich G¢astnické fondy

Kde maji ten nejlepsi burger?

Burgery jiz ddvno nejsou synonymem
nezdravého fastfoodu, posledni roky zaziva
tento pokrm v nasi republice obrozeni.
Restaurace a také specializované burgrarny
se predhanéji v tom, kdo nabidne chutnéjsi,
Stavnatéjsi ci originalnéjsi burger. Ale jak si
ve velké nabidce nejlépe vybrat? Zakaznici
nejvétél' dovazkové gastro sluzby u nés
2000 ceskych a moravskych restauraci,
hodnoti nejlepsi burgrany v Praze a v Brné.

Drive vét$ina lidi vnimala hamburger predevsim
jako nezdravy karbandtek v housce, ktery mél

s dobrym jidlem pramalo spole¢ného. Nyni ale
predstavuje i soucast vysoké gastronomie a kaz-
dd druha restaurace jej ma na svém menu. Dat si
ale ,,dobry burger® neni jen tak, ona totiz neni
uplna hracka ho udélat, aby opravdu chutnal

a uspokojil i opravdového gurmana.

»Soucasny trend burgert se odrazil i v chutich
nasich zakaznik, takze jiz dlouhou dobu jsou
jednim z nasich nejvice objednavanych jidel,
fekl Filip Drnek z DameJidlo.cz. Jen za minuly
rok rozvezli kuryti DameJidlo.cz pres dva mili-
ony objednéavek a mnoho z nich byly pravé bur-
gery. A které restaurace by milovnikéim chut-
nych burgerti nemély uniknout?
Nejpopuladrnéjsim podnikem na poctivé domaci
burgery v hlavnim mést¢é je dle hodnoceni na
DameJidlo.cz GangsterBurger, ktery patii mezi

nejlepsi dovazkové burger restaurace v Praze.
Vyzkouset zde mtizete naptiklad ptlkilovy Boss
s dvojitym hovézim masem z plemene Aberdeen
Angus, ktery prestavuje opravdu poctivy kus
masa a vydatnou porci.

»Podle nasich zebricki se na prednich mistech
oblibenosti objevuje i Burger De Soto v Praze
Nuslich. Pochutnat si zde muiZete nejen na kla-
sickych hovézich burgerech, ale i na vegetarian-
skeé verzi ¢i na lehkém fishburgeru. Pravy ame-
ricky burger si pak muZete objednat v T.G.L
Friday’s, kde si dejte naptiklad vyhlasenou speci-
alitu Jack Daniel’s Burger s vynikajici omackou,
ktery je mezi nasimi zakazniky velmi popular-
ni,“ upresnil Filip Drnek a dodal: ,,Za zminku

z nasi nabidky jisté stoji také karlinsky Pe-
ter’'s Burger Pub, ten nabizi opravdu fa-
mozni hamburgery, které jsou inspirova-
ny chutémi mnoha svétovych kuchyni.
Velmi vysokou znamkou hodnoti zdkaz-
nici DameJidlo.cz také bistro Sweet

& Pepper Days, kde si mtizete objednat
naptiklad i vyborny snidanovy burger
se sazenym vejcem, domaci ma-
jonézou a maslovou brioskou.
Také v Brné se burgrarny roz-
jizdéji ¢im dal tim vice. Mezi
klienty DameJidlo.cz patfi k nej-
popularnéj$im mistim, ze kterych
si muizete nechat privézt Stavnaty ham-
burger, restaurace Predator Gourmet
Burgers. Ta patti dlouhodobé k nejlépe
hodnocenym podnikim Brna. Lika na

Muz, ktery vi, co chce

kvalitni hovézi maso, ¢erstvé domaci housky
a velkou variaci ptichuti od palivych burgert az
po ty inspirované feckou kuchyni.
Skvéle si také vede Don Antonio Pizza & Burger,
kde si také mtizete dat domaci burger s ov¢im
syrem nebo s marinovanym kufecim masem.
Mite-li chut na néco opravdu pikantniho, tak se
muiZete orientovat podle chuti zékazniki Dame-
Jidlo.cz, ktefi si radi objednédvaji v Burger Bistro
V.LP. specialitu podniku extra pélivy Luciferus
Burger s habanero paprickami.

(t2)




na slovicko

Myslet originalné,
spolupracovat, usmat se

Kam vstoupim, vSude se mluvi o pochmurnych
vécech. Kazdy si na néco stéZuje, hovori o ne-
mocech, nezodpovédnych femeslnicich, potra-
vinach, které zhor$uji nasi kondici, protivnych
1ékatich, $patném pocasi, nedobrém uéinku 1é-
ka, neimérnych pozadavcich akcionati firem.
Nevim, jestli je to problém Cechii a diisledek
toho, Ze populace starne, anebo na nds doléhd informacni exploze, které se
branime fe¢mi o ni¢em ¢ili stéZovanim si na cokoli. Abych pravdu fekla,
uz mne to unavuje, $tve, nezajimd. Byla bych rdda, kdyby se lidicky
v tramvaji smali, na schiizkach z nich vyzatovala dobré nélada, na pracov-
nich poradach srieli napady. Aby se kolegyné radovaly z toho, co si koupi-
ly pékného na sebe, panové méli prima pocit z toho, co doma opravili ne-
bo ze jejich potomci dostali samé jednicky ve $kole. Ale misto toho nic,
chmury, unava, nezdjem. Evokuje to ve mné ne prili§ optimisticky zavér,
ktery se opira o slova, jez pronesl v jednom televiznim poradu prof. Milan
Zeleny ptiblizné v tomto duchu: pokud Evropa nepochopi, jaka je dnes je-
ji uloha v ekonomice, hrozi to katastrofou. Nechtél domyslet, ale naznacil
to zcela jasné. Mame vsak stdle jesté $anci — poznéavat nové, popustit uzdu
fantazii, divat se jinak, myslet origindlné, lokdlné a ctit tendence vedouci
ke spolupraci za jakychkoli okolnosti. Jak jsem si odvodila, z toho by mélo
plynout i to nad$ent, které dodava silu, energii. Byla by skoda promarnit
historicky okamzik, na némz zavisi §tésti dalsich generaci.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/Jde to i bez prace na plny tGvazek?

V Zivoté kazdého muZe nastat obdobi, kdy z nejriznéjsich duvodu
nemuze ¢i nechce pracovat na plny Gvazek. Nejde jen o negativni
priciny jako nemoc, ale i ty pozitivni ve smyslu rodi¢ovstvi ¢i touze po
dal$im vzdéléni. Existuji ale viibec redlné jiné varianty? Ackoliv je v CR
prace na ¢aste¢ny uvazek proti dal$im evropskym zemim stéle spise

v plenkach’, i u nds uz se tento trend rozituje. Pfevazuje u Zen, kde se
pohybuje tésné pod hranici 6 %. Muzii pracujicich na ¢aste¢ny uvazek je
1,3 %. V evropském priiméru, ktery se pohybuje okolo 30 %, jsou tato
¢isla sice nizka, moznosti tu vsak jsou. ,Na neuvoo.cz je aktualné okolo
35 000 inzeratt nabizejicich praci na ¢aste¢ny Gvazek. Pokud se podiva-
me na konkrétni pracovni pozice, mame v nabidce zhruba 800 takovych
pozic pro lékare, stejné ¢islo pro ucitele a vychovatele. U méné kvalifiko-
vanych pozic jsou Sance jesté vyssi. Prodavacky na ¢aste¢ny uvazek hleda
okolo 1800 inzeratti, délniky pak 1500, popsala situaci na trhu Barbora
Pangracové z vyhledavace pracovnich pozic neuvoo.cz. Kdo si mysli, ze
alternativni moznosti tivazki jsou dostupné pouze v Praze, je na omylu.
Nejvice nabidek na ¢aste¢ny uvazek se nachdzi v Moravskoslezském kraji,
Praha i Stfedocesky kraj se pohybuji v pramérnych ¢islech v porovnani

s ostatnimi. Nejméné nabidek je na Karlovarsku a v kraji Usteckém. ~ (tz)
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Podnikatele
2 generace milenialu
zajima vice smysl nez zisk

HSBC Bank zvefejnila vysledky nejnovéjsiho priuzkumu, ktery se
zaméfuje na novou generaci podnikatelii pod 35 let zvanou mile-
nidlové. Vysledky naznacuji, Ze milenialni podnikatele zajima vice
smysl jejich podnikani nez financni zisky. Jsou pohanéni touhou vy-
lep$ovat své komunity a ekonomiky a budovat vét$i a vyznamnéjsi pod-
niky neZ ptedchozi generace. To miize byt déilezitym signalem pro Ce-
skou republiku, kterd patti mezi zemé Evropské unie, kde je podnikani
nejvice rozsiteno a pocet pracujicich milenialt dle Ceského statistické-
ho uradu roste ke 200 000.

neZ generace predchozi

Dle vysledku studie milenialové globalné spravuji podniky s obratem
0 141 % vy$s$im nez star$i businessmani. Téméf polovinu (47 %) z nich
zastupuji Zeny, ¢imz se znatelné li$i od skupiny nad 55 let, ve které pi-
sobi pouze 27 % podnikatelek. V praméru predni mileniadlni podnika-
telé zaméstnavaji vice nez dvojnasobny pocet osob nez jejich konku-
rence ze skupiny nad 35 let (123 vs. 58). Mladi podnikatelé dale

v prumeéru vlastni aktivni podily v péti podnicich, jejich starsi protéj-
$ky pak pouze ve tfech podnicich.

Vysledky prazkumu HSBC Bank dale dokladaji, ze hnacim motorem
milenidlt je touha pozitivné ovliviiovat své okoli na makro i mikro
urovni. Na 69 % z nich tvrdi, Ze za rozhodnutim o vstupu do podnika-
ni stala moZnost pusobit na ekonomiku, pficemz zamérem 59 % bylo
pozitivné ptisobit na svou komunitu.

Podnikatelska sféra Ceské republiky

prochazi zasadnimi zménami

Za poslednich dvacet let doglo v Ceské republice v oblasti podnikani
ke dvéma zasadnim zméndm. Na jednu stranu pocet podnikatelt ve
skupiné od 15 do 39 let stabilné roste, s 80 000 podnikateli ve véku do
29 let a téméf 150 000 v kategorii od 35 do 39 let. (CSU, 2015).
Druhou podstatnou zménou je celkova demografickd proména busi-
nessu v Ceské republice ve srovnani s Evropskou unii. Zatimco se

v obdobi 2010 az 2014 sniZil polet sebezaméstnanych v EU (ve véku
15-64 let) o téméf pul milionu, v nasi republice se jejich pocet zvysil.
V soucasné dobé 17 % osob z celkového poctu zaméstnanych jsou
podnikatelé, pficemz pocet mileniala se v této skupiné blizi ke

200 000. Timto podilem se Ceské republika fadi mezi vedouci zemé
Evropy (CSU, 2016).

»Generace milenidlnich podnikatelt znamena revoluci v charakteru
podnikéni jako takovém. Zacdinaji podnikat dtive nez predchozi ge-
nerace a byvaji zainteresovani ve vétsim mnozstvi podniki. Tito mla-
di businessmani buduji vétsi firmy a vytvareji vice pracovnich mist.
Jsou motivovani stejnou mérou k vytvareni pozitivnich dopadt na
svét kolem nds jako k zvy$ovani svych ziskd a maji pozitivni vliv na
své nejblizsi okoli. Sledujeme také, jak se méni charakter riznorodos-
ti v businessu; viibec poprvé jsme svédky bliZici se rovnosti pohlavi,
ktera prichazi s dalsi generaci mladych podnikatelt,“ uvedl Michael
Hordley, generdlni feditel HSBC Bank plc s poboc¢kou v Praze.

Filantropie a kulturni dédictvi

Touha milenidlt pozitivné ptisobit na své okoli je mimo jiné demon-
strovéna i jejich podporou riiznorodych stézejnich aktivit ve svété ko-
lem. Vyzkum HSBC Bank ukazal, Ze velka vét$ina (79 %) milenialnich
podnikatelt se aktivné zapojuje do filantropickych ¢innosti, coz nema
obdoby u jinych skupin. Zajimavosti také je, ze dvé tietiny (67 %)
mladych podnikatelt pochazi z podnikatelskych rodin, coz ukazuje,
jak dtilezitou roli takové zdzemi muze hrat v kariérnim rozvoji mla-
dych lidi. (tz)
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cas jsou penize

Rekordni Gcet za soukromé surfovani
v pracovni dobé: 37 560 korun rocné

Mira zneuzivani pracovniho ¢asu v éeskych
firmach za minuly rok celkové vzrostla

v meziro¢nim srovnani o rekordnich

Sest minut na 58 minut denné.

Za dvanéctiprocentnim naristem
promrhaného casu stoji postupujici
rozvoliiovani tradi¢niho rytmu pracovniho
dne, a zejména chytré mobilni telefony

mimopracovni aktivity na internetu.

»Z chytrych telefont se v zavéru roku 2015
uskutecnilo vice nez 55 % mimopracovnich pii-
stupti k internetu. Pro Cechy je béhem pracovni
doby pohodIné¢jsi komunikovat s prateli, bavit se
na socidlnich sitich ¢i jen tak lelkovat po siti

z mobilnich telefonu ¢i tabletil. Chytré mobily

a tablety ve firmdch na rozdil od stolnich pocita-
¢t a notebookit dosud nepodléhaji takové mire
kontroly monitorovacich programd, takze se na
nich zaméstnanci citi bezpe¢néji. Pro firmy vak
predstavuji hrozbu jak z pohledu promrhaného
Casu, tak z pohledu bezpec¢nosti informaci, které

Zebriéek zneuzivani pracovniho &asu
(denni prdmér na zaméstnance v r. 2015)

1. socialni sité 15 min

2. zpravodajské portély a multimédia 12 min
3. online komunikatory (ICQ, Skype) 10 min
4. e-mail pro soukromé ucely 9 min

8 min

5. online nakupovani
6. hrani her

4 min

Zdroj: AuditPro

se na téchto zarizenich nachdzeji,“ potvrdil Mar-
tin Hnizdil, AuditPro manaZer ze spole¢nosti
truconneXion, kterd poméha firmam optimali-
zovat vyuzivani informacnich technologii a zjis-

Prumérna ztrata na zaméstnance (Kc¢)
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v Céstka za ¢as, ktery zaméstnanec vénoval na internetu svym
soukromym zalezitostem, v roce 2015 raketové vzrostla
témé¥ o 5000 korun. Z Gétu primérné firmy v Cesku tak loni
zmizela suma, ktera je o 44 % vyssi, nez byl primérny

mésicni plat.

Vv,

v Do vysledku se promitla vyssi mira zneuzivani pracovniho
casu na mobilnich technologiich a rostouci primérna mzda.

v’ Pracovni den se prodluzuje: po vecerech se z domova
pracuje uz v Sesti z deseti firem.

tovat, jak je vyuzivaji zaméstnanci.
Pravé v podnikatelském sektoru
plati, Ze Cas jsou penize. Preve-
deno do priimérné hrubé mé-
si¢ni mzdy jednoho zaméstnance v roce 2015
zaméstnavatel za vyfizovani jeho soukromych
zdlezitosti z firemniho pocita¢e nebo mobilu
denné tratil 149,63 K¢, cozZ je téméf o 20 K¢ vice
nez pred rokem: ,,Za mésic poflakovani to v pri-
meéru predstavuje 3130 K¢ a za cely lonsky rok
37 560 K¢, tedy 0 4800 K¢ vice nez v roce 2014.
Tyto ¢astky vynalozily firmy na mzdovych pro-
sttedcich, aniz by byly podlozeny redlnou praci.
Roc¢né je tato castka tedy o vice nez 11 600 K¢
vys$$i, nez byl v loniském roce pramérny mési¢ni
plat v Ceské republice, shrnul z&véry analyzy
Martin Hnizdil. Obdobna situace plati jak

v podnikatelském, tak nepodnikatelském sekto-
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Muz, ktery vi, co chce

ru. Chytré telefony na pracovisti
jsou proto stale vice v hledacku
zaméstnavateld, ktef{ maji za-
jem o software, ktery umi zajis-
tit bezpe¢nost dat a vyhodnocovat i mimopra-
covni aktivity na mobilnich zafizenich. ,Pocet
firem, které jiz vyuzivaji ndstroje pro monitoring
mobilnich telefont a tablett, ¢inil na konci roku
35 %, dalsich 20 % jeho zavedeni pfipravuje,”
dodal k analyze Martin Hnizdil.
Spolec¢nost truconneXion, jez vyviji a prodava
software AuditPro pro spravu a monitoring fi-
remni vypocetni techniky, zvefejiiuje miru
zneuzivani pracovniho casu pravidelné jiz
sedmy rok po sobé na zakladé analyzy dvou set
spolecnosti ptisobicich v CR. Méfeni se zaméfu-
je na administrativni profese, tedy tam, kde je
vypocetni technika kazdodennim pracovnim
néstrojem.
Devét z deseti zaméstnancli nema takovou sebe-
kazen, aby dokdzalo pracovat zcela bez dohledu.
Védomi, Ze jejich pracovni ¢as je pod kontrolou
a Ze si na pocitacich ¢i mobilnich zatizenich
v praci nemohou délat, do chtéji, ma pozitivni
dopad na jejich vykon.
Ptimym dtisledkem tlaku firem na efektivitu je
prodluzujici se pracovni doba. ,,Stdva se obec-
nym pravidlem, Ze zaméstnanci v pozdnim od-
poledni ¢i po vecerech dohanéji své pracovni res-
ty. Kvili tlaku na vykon a rostouci mobilité
pracovnich prostredki a technologii si také stale
veét$i mnozstvi pracovniki nosi praci domi a ne-
tyka se to uz jen $pickovych manazert,“ vysvétlil
Martin Hnizdil. Podle analyzy truconneXion na-
dale konstantné roste mnozstvi firem, kde se pra-
cuje po vecerech z domova, v pribéhu roku 2015
to bylo o 3 % vice na soucasnych 59 %. (tz)




efektivni pohled

Ceské firmy sazeji pfi svém podnikani na outsourcing

Ceské firmy sézeji pri svém podnikani velmi
¢asto na outsourcing. Podle odbornika tim
drzi krok se zahrani¢im. Outsourcuji
zejména sluzby, které nepatfi k jejich
hlavnimu businessu. Jde napfiklad o oblast
Public relations, internetovy marketing &i
prondjem automobilové flotily a s tim
spojené sluzby. K outsourcingu se pfiklanéji
zejména firmy, které se snazi zefektivnit
svou organizacni strukturu a ponechat si
dostatek vnitfnich zdroji k podpofre
kli¢ovych €&innosti.

Podle analytika spole¢nosti Cyrrus Jitiho Si-
mary se pro outsourcing hodi hlavné nejadro-
vé aktivity firmy, jako je napriklad ucetnictvi ¢i
compliance, kde neni Zadny potencial k pod-
poteni ristu firmy. ,Talentovani lidé dané spo-
le¢nosti se tak mohou plné soustfedit na stra-
tegické zalezitosti vedouci k posileni firemniho
postaveni na trhu,“ uvedl Jiti Simara. Napti-
klad vyznamny dodavatel technologickych fe-
$eni spole¢nost Frigomont vyuziva outsour-
cing v oblasti IT, internetového marketingu,
Public relations, ale i u nékterych realizaci,
které nejsou hlavnim businessem spole¢nosti.
Firma si na ném pochvaluje jak pohled finan¢-

ni, tak i ten ¢asovy a psychologicky. ,Nejde jen
o to, kolik konkrétné v dané chvili usetfime
penéz v relativnim méfitku. Jde o to, Ze v mno-
ha oblastech diky outsourcingu presouvame
zodpovédnost na nékoho jiného a ten si ruci za
vysledky. Kontrola takového procesu v ptipadé
in-house feseni by stdla mnoho manazerského
Casu a psychické energie, které jste mohli me-
zitim vyuzit na néco, v ¢em jste skute¢né dobii
a co vam dava ekonomicky smysl,“ mysli si

o outsourcingu generalni feditel spolecnosti
Frigomont Jifi Jemelka. Sam je zastancem spise
$tihlého podniku, kde se vyuzivaji silné stran-
ky kazdého zaméstnance a ty slabé se kompen-
zuji feSenim z venku. ,Odpadad tak v prvé radé
spousta starosti. A za vysledky ru¢i dodavatel,
nemusime se nervovat s vlastnim zaméstnan-
cem,”“ dodal Jifi Jemelka.

Jednim z klasickych pripada outsourcingu
jsou sluzby tykajici se vozového parku firem.
Jde o Siroké spektrum sluzeb od udrzby vozi-
del ptes pojisténi a vymény pneumatik az po
fe$eni nehod. Nakup sluzeb roste s velikosti
firmy. ,Nejvétsi rozdil je ve vyuziti palivovych
karet, které outsourcuje pouze 24 procent fi-
rem do 10 zaméstnancti, avsak celych 83 %
spole¢nosti nad 1000 pracovnikil. Kolem

90 % téchto firem zajistuje externé ostatni
sluzby, a zde se skryva obrovsky potencial pro

vyuziti operativniho leasingu. Pravé velké fir-
my u tohoto druhu financovani autoparku
ocenuji lepsi kontrolu, sniZzeni administrativy
a planovéani rozpo¢tu diky fixni mési¢ni splat-
ce,“ mysli si Jiti Solucev, obchodni feditel spo-
le¢nosti Arval, ktera je jednim z nejvétsich po-
skytovateli operativniho leasingu v Ceské
republice.

Podle néj ani nezéleZi na velikosti firmy, které
se outsourcing tyka. Ten totiz pfinas$i nejen fi-
nan¢ni uspory, ale téz ulevu v podobé snizeni
¢asové a administrativni naro¢nosti pri vlastni
spravé vozového parku. Sluzba se podle od-
bornikii vyplati kazdému a vzdy zélezi na thlu
pohledu.

Uspory vznikaji uz pti nakupu vozidel a po-
kracuji pres servis, likvidaci pojistnych uda-
losti, zajisténi mobility fidic¢e az po prodej vo-
zidla, a to diky specializaci leasingové
spole¢nosti, kterd dokaze ve vsech téchto ob-
lastech dosdhnout na vyhodnéjsi cenové pod-
minky. ,Nasi klienti preferuji komplexni sluz-
bu s pokrytim v8ech rizik. Jde tedy o full
servis leasing zahrnujici v§echny ukony spoje-
né s provozem a uzivanim vozu. Cim dal ¢as-
téji se setkdvame s poptavkou po kvalitnim re-
portingu a analyze nakladu, coz jsme schopni
zajistit s pomoci svych online néstroji,“ dodal
Jifi Solucev. (tz)

INZERCE

Kovodruzstvo, v.d. Strazov jde cestou
specializované vyroby
s vétsi pridanou hodnotou.

Vsadili jsme na vyvoj vilastnich vyrobku
v oblasti prumyslové vzduchotechniky.

Nic nenahradi viastni know-how.




