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Tési mé to, ze mohu nezavisle
na nékom jiném délat nové véci

Ing. Miroslav Dvorak

Titul Manazer roku mGze vidy za dané obdobi ziskat jediny ¢lovék v Ceské republice.
Letos ocenéni za rok 2015 patfi Ing. Miroslavu Dvorakovi, predsedu predstavenstva
a generalnimu fediteli spolec¢nosti MOTOR JIKOV GROUP a.s. Méla jsem moznost
byt u té slavy v dubnu na prazském Zofiné pfi vyhlasovani soutéze MANAZER ROKU
a vnimat tézko vyjadfFitelné pocity radosti snoubici se s podékovanim za pfileZitost
stat se souéasti skupiny vyjimeénych osobnosti ¢eské ekonomiky hodnocenych
méfitky pravé tohoto klani. Ptala jsem se sama sebe, jestli se v ten okamzik da viibec
na néco myslet, nebo zda kazdy podvédomé vypina, aby ten tspéch viibec unesl.
Pravdou ur¢ité je, Ze emoce maji v ty chvile pravo na sviij vlastni Zivot, a tézko je
dévat je do laté a Zadat sebe sama o rozumna stanoviska ke vSemu moznému,

a to nejen pro média. A tak jsem se svymi otdzkami trochu poseckala:

Stal jste se Manazerem roku. To je velké
ocenéni, k némuz se také vazi diskuze

o uloze manazerské profese ve svété tur-
bulentnich zmén. Jak se da obecné dnes
charakterizovat osobnost manazera? Kdo
to vlastné je?

Musi jit o velmi silnou osobnost, kterd ma jas-
né definované své osobni cile, pak je schopna
realizovat strategie i kratkodobé vize svych
nadtizenych, poptipadé majiteld firmy. Ur¢ité
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je pozitivni, kdyz manazer ziska patfi¢né
vzdélani, ale nejsem zastancem teorie, Ze na-
priklad vysoka $kola je nutnou podminkou
uspéchu. Znam spousty dobrych a schopnych
manazeru, ktefi nemaji to nejvyssi vzdélani,
presto jsou a byli velice Gspésni.

A co vas té&3i na této roli?

Pokud jde o mé jako manazera, tak jednim
z ciltl, o které jsem mimo jiné usiloval, bylo

www.freshtime.cz

byt takzvané svobodny. Svobodu v manazer-
ském slova smyslu vnimam tak, Ze o vécech
v ramci mych firem si rozhoduji sdm, nemu-
sim se nikomu zpovidat, ale rozhodnuti po-
chopitelné konzultuji s tymem odbornikd,
kteti psobi v roli manazert a fediteld. Tési
meé to, ze mohu nezavisle na nékom jiném dé-
lat nové véci, realizovat zmény, coz je soucasti
mého zivota a obohacuje mé to.

Dobfre Fidit firmu nebo skupinu firem je
zpravidla spojeno se znaénymi riziky. Jaka

Hlavnim rizikem podnikani, a to uz jsme si
vyzkouseli v roce 2009 v dobé hospodarské
krize, kdy nase trzby klesly skoro na polovinu,
je nestabilita. Domnivam se, Ze to, abychom
jako manazefi a vlastnici mohli firmy dobte
tidit, rychle se rozhodovat a systematicky

Faktory zisku, nakladu
a produktivity nemohou byt
nikdy opomenuty. Firma tézko

muze fungovat bez toho, Ze by je
nebrala v uvahu. Otazkou tedy
je, jakou jim kdo da prioritu.

podporovat své zaméstnance, potiebujeme
stabilni trh s minimalnimi vykyvy, na které
muzeme reagovat bez velkych zasaht, jako je
naptiklad razantni snizovani ndkladt nebo
hromadné propousténi.

Anebo si ta rizika ¢lovék nesmi pfipous-
tét?

Rizika, o kterych jsem mluvil, jsou objektivni,
a ptipoustét si je musime, protoze se objevuji
a musime je fe$it. Dokonce si myslim, Ze je
tteba o nich premyslet doptedu a byt na né
piipraveni.

Od globalizace k regionalnimu podnikani,
mistni zaméstnanosti - to jsou doporuceni
svétové udrzitelnosti. Sdilite je?

Nadnarodni firmy i malé podniky maji podle
mé svoji nezastupitelnou roli. Velci hradi ur-
¢uji trendy a mame se od nich co ucit. Na
druhou stranu vyhodou malych a stfednich
firem je osobni ptistup, pri kterém jim zalezi
na regionu. I u firmy, jako je MOTOR JIKOV
GROUP s osmi sty zaméstnanci, zndme nase
lidi, jejich potreby, a ja jim kazdoro¢né, kdyz
se s nimi setkavam, fikam, Ze tvorime velkou
rodinu.



Uzavieny kolobéh vody v podniku, zuZit-
kovani rostlin a zvifat na sto procent,
smysluplné obdélavani pudy, sobéstaénost
mést ve vyrobé a spotiebé elektfiny, du-
sledna recyklace, delsi Zivotnost stroju, ob-
leéeni, zehli¢ek. Povede tudy cesta bu-

doucnosti?

Domnivam se, Ze jde o spravnou myslenku. Je
otazka, jak jsme my schopni se ke stoprocentni-
mu vyuziti a kolobéhu zdroji pfiblizit. Do bu-
doucnosti uréité ano, jestli se toho doZijeme...

Prosazuje se nazor, Ze prosperita firem ne-
bude jen o zisku, ndkladech, produktivité,
ale také o §tésti zaméstnancd, jistém do-
state¢ném blahobytu lidstva, které bude
mit co jist, pit, dychat. Jak se na to divate?

Faktory zisku, ndkladi a produktivity nemo-
hou byt nikdy opomenuty. Firma tézko muze
fungovat bez toho, Ze by je nebrala v tvahu.
Otazkou tedy je, jakou jim kdo da prioritu.
Dostate¢ny blahobyt lidstva se jen velmi tézko
definuje. Ve sttedni Evropé Zijeme v pramys-
lovém svété v urcitém blahobytu. Je ale na své-
té spousta mist, kde dle nasich méfitek takové
urovné nedosahuji. Na druhou stranu to oni
mohou vnimat tak, Ze jiz v blahobytu Ziji,

a ten nas nepotiebuji.

Co z toho je v kofenech strategie MOTOR
JIKOV Group?

V korfenech mame to, Ze chceme udrzet stabi-
litu firmy pro na$e zaméstnance a do bu-
doucna jim zajistit, jak vy fikate, blahobyt,
standardni podminky, aby mohli v klidu Zit
svlj Zivot a travit volny ¢as bez starosti, ze
hraji ,,0 preziti“ Pozitivné se stavime k tomu,
ze budujeme fadu enviromentdlnich opatie-
ni, a to nejen téch, ktera se tykaji samotné vy-
roby, ale také tim, Ze v nagem portfoliu pro-
duktii jsou CNG stanice, které jednoznaéné
prispivaji ke snizeni emisi a zatéze z automo-
bilového provozu.

JCTo573e,

Na jakych piliich stoji jméno firmy, jiz fidite?

Na historii, ktera se datuje od roku 1899, na li-
dech, nasich zaméstnancich, kterych mame pres
osm set, a na inovacnich procesech, které pro-
vadime v ramci nasich vyrob zavadénim roboti-
zovanych a automatizovanych vyrobnich bunék.

Myslite si, ze export Ceské republiky
v p¥istich letech poroste?

Dle mého se minimélné nesnizi, ale predpo-
kladdm i mirny rastu. My sami jsme na expor-
tu zavisli ze tfi ¢tvrtin a nasi strategii rozhod-
né neni export omezovat.

Jak nepfijit o zakazky?

Kvalitou a konkurenceschopnosti. O oboji se
kromé moderniho vybaveni postaraji kvalitni —

Muz, ktery vi, co chce
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vzdélani a vyskoleni zaméstnanci. Pravé na
vzdélavani zaméstnanca V MOTORU JIKOV
velmi dbame. Do systému vzdélavani davame
jiz nékolikatym rokem pres tfi miliony korun
ro¢né. Pracujeme na zlepsovani motiva¢nich
a rozvojovych programil, mame velmi pro-
pracovany a §tédry systém stipendii, a to od
ucnovského vzdélavani po vysokoskolské,
vlastni u¢novska strediska... Pochopitelné li-
dé musi pracovat na $pickovych technologi-
ich, do kterych ro¢né investujeme fddové sto
milionti korun.

Nemate jen hodné povinnosti, ale také
jednu velkou radost - vedete kapelu, de-
chovku Jizani. O ¢em ten pfibéh vypovida?

To je dobrd otdzka a jsem rad, Ze jste se zepta-
la. Muzika je od mladi mym konickem, hle-
dam v ni unik a odpoc¢inek. Je pravdou, Ze

i tento konicek se tak trochu profesionalizoval.
Souvisi to s tim, jak rostou naroky lidi na za-
bavu. Clovék pak musi podat kvalitni vykon,
coz pochopitelné néco stoji. A mam na mysli
usili obklopit se dobrymi lidmi. VZdy se snazi-
me vyjit svym posluchac¢tim vsttic. Myslim, ze
zatim se nam to dafi a Jizani maji velky ohlas
nejen v Cechéch, ale i na Moravé.

Vnimate svij vlastni stres? Odmitate ho,
nebo vas inspiruje a dodava odvahu?

Musim fict, Ze hladina mého stresu vyrazné
klesla tim, a to uz jsem zmifoval na zacatku
rozhovoru, Ze si za svd rozhodnuti odpoviddm
sam sobé. Pochopitelné jsou situace, kdy ne-
jsem uplné v klidu, a pii prijeti nékterych roz-
hodnuti médm urcité obavy. Ale snazim se, aby
ta rozhodnuti byla co nejlepsi, a stresovym si-
tuacim jsem se tak vyhnul.

otazky pfipravila Eva Brixi




starosti za hlavu

Dvoutydenni a delSi dovolenou
si vybira témér 40 % lidi

Blizi se obdobi dovolenych - jak dlouha by ale méla byt ta idealni? Abyste
si opravdu odpocdinuli, potfebujete volno alespon tfi tydny v kuse, tvrdi
odbornici: teprve po 14 dnech prestanete myslet na pracovni zalezitosti,
zpomalite a opravdu vypnete. Jini psychologové zase preferuji ,,délenou”
dovolenou - po tydnu si idajné prestanete volno uzivat a méli byste si
dat pracovni ,mezihru”.

Dalsi teorie fikd, Ze pokud si balite kufry na
dovolenou tfikrat ro¢né, stres z ptiprav a ces-
tovani prevazi blahodarné ucinky volna.

A ted si vyberte. Ve hte jsou ale i jiné faktory

- naptiklad jak dlouhou dovolenou vam po-
voli zaméstnavatel nebo povaha prace. Navic
pokud mate mensi déti, dovolena vam nikdy
nestaci a urcujici jsou pro vas prazdniny, a to

Vysledky ankety Profesia.cz: Jak dlouhou dovolenou si obvykle vybirate?

2 tydny, ale
rozdélené
16 %

o W, 3ivice tydnd v kuse
By 16%

3 ¢i vice tydnd, ale
rozdélené
18%

Méné neZ 2 tydny
29%

/ TIMéD

——
PROSPERITA

www.freshtime.cz

nejen letni. ,.V Cesku se v poslednich letech
prohluboval trend brat si kratké dovolené ne-
bo prodlouzené vikendy, navic vétsina za-
méstnanct si volno na zotavenou nevybirala
v plném rozsahu. Lidé to nejcastéji oduvod-
ovali nedostatkem financi nebo tim, Ze si

z pracovnich divodi nemohou dovolit chy-
bét,“ uvedla Zuzana Lincova, feditelka Profe-
sia.cz. ,Vysledky nasi aktudlni ankety, které se
zGcastnilo témér 800 respondenttl, to ¢astec-
né potvrzuji - 29 % lidi uvedlo, Ze si obvykle
vybiraji méné nez dva tydny dovolené. Od-
povédi respondentt ale také naznacuji, ze

s nastartovanim ekonomiky si ¢ast lidi dopte-
je dovolenou delsi. Téméf 40 % z nich ma do-
volenou 14 dni v kuse a déle.”

V anketé se navstévnici stranek Profesia.cz vy-
jadfovali k otazce, jak dlouhou dovolenou si
obvykle vybiraji. Méné nez dva tydny si zpra-
vidla vybira 29 % respondentt. Vétsina lidi si
bere dovolené vice, déli ji ale na kratsi tseky:
dva tydny rozdélené uvedlo 16 %, tfi a vice
tydnt rozdélené 18 % respondentd. Delsi do-
volenou si obvykle volime na delsi cesty - ty
nejspi§ planuje 37 % respondenttl. Dva tydny
v kuse si totiz obvykle dopteje 21 % odpovida-
jicich, tfi a vice tydni najednou 16 % lidi.
»Dovolenou nad rdmec zdkonem stanovené
délky nabizi jako bonus stéle vice zaméstna-
vateltl, ktefi si uvédomuji, Ze dlouhodobé
podava dobré vykony pouze ten, kdo si umi
také obcas odpocinout. Zajimavé ale je, ze

v nasem nedéavném dotazovani preferovalo
delsi dovolenou jako bonusovou slozku
pouze 11 % respondenti,” doplnila Zuzana
Lincova. (tz)



Vytvarime

rehabilitace

A

WNAZER ODVETYI

by

MANAZER UDVETY

Ing. Josef Hendrych, MBA

Sag Besats MURT
FulLiETA o

Moderni zplsob Zivota pFinasi clovéku nejen vyhody, ale i nezadouci
duasledky. Nikdy tak casto jako dnes se nehovofilo o civilizaénich nemocich
a cestach, jak jim celit. Stale vétsi dilezitost proto nabyva nejen prevence
a lé&eni, ale i rehabilitace, v niz si Ceska republika vede velmi dobfe.

K tém uplné nejlepsim se fadi Rehabilitaéni ustav v Kladrubech.

O rozhovor jsme pozadali feditele RU Ing. Josefa Hendrycha, MBA, ktery
byl letos ocenén titulem Manazer odvétvi v prestizni soutézi MANAZER

ROKU 2015 a bodoval také v Top 10.

Patfite ve svém oboru ke svétové $piéce.
Ceho si vy osobné nejvic cenite?

Nasim pranim je, aby Rehabilita¢ni ustav Kla-
druby byl vniman jako vykladni skfin c¢eské
rehabilitace. Ptisti rok budeme slavit 70. vyro-
¢i zalozeni naseho zafizeni. Tradice zavazuje.
Proto citime povinnost nabizet feSeni tam,

kde to nase spole¢nost, nasi pacienti potfebuji.

Predevsim potifebujeme
spolupracujiciho pacienta.
Protoze nasim cilem je pomahat

a pacient musi bojovat. Takze
prvnim tkolem je motivovat
pacienta a dat mu nadéji.

Jsme v zdvérecné fazi pilotniho projektu pro
rehabilitaci pacientl se ziskanym poskozenim
mozku. A jdeme dal. Hleddme a budeme dal
nabizet pro pacienty, ktefi projdou na$im zafi-
zenim, distan¢ni rehabilitaci. Bude tak zajima-
va, Ze oslovi i zdravotni pojistovny. Vytvarime
budoucnost.

Kdo je vasim typickym pacientem? A v ja-
kém stavu by mél opoustét vas ustav?

Nasim cilem je poskytovat rehabilita¢ni a social-
ni sluzby tak, aby nasi pacienti dosahli co nejvét-
$i nezévislosti a sobéstacnosti a osvojili si zdravy
zivotni styl. Pfedev$im potfebujeme spolupracu-
jictho pacienta. Protoze nas$im cilem je pomahat
a pacient musi bojovat. Takze prvnim tkolem je
motivovat pacienta a dat mu nadéji.

Muz, ktery vi, co chce

o nevycerpatelné energii

budoucnost

Zménila se hodné rehabilitace za dobu,
kterou se ji zabyvate?

Rehabilitace se za téch 15 let zménila moc.
Zaklady zustaly stejné, ale nové pomohly ve
védé a medicing, posunuji se kazdy rok hod-
né dopredu. Robotika byla jesté pred péti lety
popelkou. Dnes je zcela béznd a vyvoj bude

Vétsina étenaru se potkava

s terminem obnovitelné zdroje.
Ja patfim k t&m, ktefi preferuji
nevycerpatelnou energii. Jen

pro zajimavost si porovnejte
uhlikovou stopu téchto energii.
Jasné vyhrava nevycerpatelna
energie.

zaméren k vétsimu uzivatelskému pohodli
pacienta. Pijjde smérem, ktery nebude prilis
zatézovat zdravotné pojistné plany zdravot-
nich pojistoven, a pfitom prinese dobré 1é-
¢ebné rehabilita¢ni vysledky a dobry komfort
pro pacienta. Terminy jako telemedicina, bio-
néhrady a distan¢ni rehabilitace budou zcela
bézné.

Pracujete se systémem nevycerpatelné
energie. Mlzete pfibliZit jeho vyhody?

Vétsina ¢tenaru se potkava s terminem obno-
vitelné zdroje. Ja patfim k tém, ktefi preferuji
nevycerpatelnou energii. Jen pro zajimavost si
porovnejte uhlikovou stopu téchto energii.
Jasné vyhrava nevycerpatelna energie. U nds
v Rehabilita¢nim ustavu vyuzivame vodu, kte-
rou spotfebovavame jako uzitkovou k chlazeni
pokoju, a tim ji pfedehfivame k dal$imu vy-
uziti. Na rozdil od bézné klimatizace je nd$
zplisob chlazeni ekonomictéjsi, ale ma i pozi-
tivni vliv na nade pacienty.

Co povazujete za nejdulezitéjsi manazer-
ské vlastnosti? Inspirovala vas k né¢emu
soutéz MANAZER ROKU? Povzbudila

a privedla k zamysleni nad smyslem vasi
prace?

Nejpodstatnéjsi je $iroky rozhled, uméni byt
vizionafem, chtit se stale ucit, nést urcitou
miru rizik, umét pouzit i selsky rozum.

V ptipadé manazera ve zdravotnictvi to zna-
mena je$té se vcitit do role pacienta, a hlavné
mit svou préci rad.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer




praxe udrzitelnosti

Od kakaa az po zaklady podnikani

International

Zlepsit zivotni podminky péstitelt
kakaa a dlouhodobé pfispivat k trvale
udrzitelnému rozvoji kakaovych zdrojt
si klade za cil program spolecnosti
Mondeléz International nazvany Cocoa
Life. Od roku 2012, kdy byl zaloZen, se
do néj zapojilo uz vice nez 76 000
péstiteld z Sesti kakaovych mocnosti,
tedy z Pobfezi slonoviny, Ghany,
Brazilie, Dominikanské republiky, Indie
a Indonésie. V Ghané, ktera je druhym
nejvétsim producentem kakaa

s celkovym dvacetiprocentnim podilem
na celosvétové produkci, prosel
program Cocoa Life prvnim nezavislym
hodnocenim. Jeho vysledky ukazaly, ze
pfijem mistnich péstitell zapojenych
do tohoto programu se ztrojnasobil

a uroda kakaa se zvysila o 37 %.

Program je postaven na nékolika pilitich - ma
zajistit péstitelim lepsi platové podminky, pod-
porovat mistni komunitni zivot, zajistit gende-
rovou rovnost a zamezit zneuzivani détské pra-
ce, dale intenzivné zlepsovat finan¢ni
gramotnost a obchodni dovednosti péstitelt
kakaa a zaroven vzbudit zdjem o péstovani ka-
kaa u mladé generace, kterd spie hledd préci ve
velkych méstech. Poslanim programu Cocoa
Life je také dlouhodobé ptispivat k rozvoji lo-
kélnich ekosystému.

»Prvni hodnoceni ukézalo, ze program Cocoa
Life ma skute¢né priznivy dopad na nas retézec
dodavatelti kakaa i komunit, jejichz vypéstované
zdroje vyuZivime,“ uvedl César Melo, prezident
Global Chocolate v Mondeléz International.
»Cocoa Life spojuje zacatek a konec fetézce
zpracovatell kakaa, a umozriuje tak péstitelim
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kakaa poznat, jak jejich sklizen prispiva ke vzni-
ku ¢okolady. Spole¢né s dal$im rozsifovanim
programu Cocoa Life budeme i my nadale dbat
na nastaveni transparentnich méfitek tispéchu
a ziskanych znalosti,“ dodal s tim, ze do konce
roku 2015 vyuzila spole¢nost Mondeléz Interna-
tional pro vyrobu ¢okolddovych cukrovinek cel-
kem 21 % kakaa z trvale udrzitelnych zdroj.

Z plénovanych investic Mondeléz International
presahujicich 400 miliont dolarti ma byt do ro-
ku 2022 podpoteno celkem 200 000 péstiteli
kakaa a az milion ¢lenti jejich komunit v Sesti
zemich. Kakao je pro vyrobce ¢okoladovych
cukrovinek nepostradatelnou surovinou. Jeho
zpracovani a péstovani zameéstnava vice nez

14 miliont pracovnikii na svété. V Ghané a Po-
brezi Slonoviny se pfitom az 90 % farmaru zivi
vyhradné péstovanim kakaovnikd.

V poslednich tfech letech tym Mondeléz In-
ternational intenzivné spolupracoval s fadou
mezindrodnich organizaci, naptiklad Interna-
tional Cocoa Organization (ICCO), mistnimi
vlddami, dodavateli i s neziskovymi organiza-
cemi, mezi které patti CARE International,
Save the Children, Solidaridad, Voluntary Se-
rvices Overseas (VSO) nebo World Vision.
Tyto organizace se napriklad zaméfuji na pod-
poru postaveni zen v rimci komunit péstitelt
kakaa v Ghané, na zamezeni zneuzivan{ détské
prace v Ghané a na Pobtezi slonoviny ¢i na
zdokonaleni zemédélskych praktik pro zvyse-
ni trody v Indonésii. ,,Diky spolupraci pro-
gramu Cocoa Life a dobrovolnic z VSO, které

www.freshtime.cz

O spolecnosti Mondeléz
Czech Republic s.r.o.

Spolec¢nost Mondeléz Czech Republic
s.r.o. je soucasti skupiny spolecnosti Mon-
deléz International, ktera je prednim své-
tovym vyrobcem &okolady, susenek, Zvy-
kacek a bonbond. V sou¢asné dobé
zaméstnava témér 100 000 lidi a své vy-
robky prodavé ve 165 zemich svéta. Mezi
jeji nejznaméjsi znacky patfi cokolada Mil-
ka a Cadbury, suenky Oreo a LU nebo
zvykacky Trident. Do portfolia produktl
na c¢eském a slovenském trhu patfi znacky
BeBe Dobré rano, Brumik, Fidorka, Figa-
ro, Halls, Kolonada, Mirionky, TUC ¢&i Zla-

té. Mondeléz International je v Ceské re-
publice a na Slovensku jednickou ve
vyrobé susenek a éokoladovych cukrovi-

nek. Ve étyfech tovarnach, dvou obchod-

nich jednotkach a centru sdilenych sluzeb
zaméstnava témér 3000 lidi. Obchodni za-
stoupeni firmy zde prodava 430 produkti
pod 19 znackami.

se specializuji na technické, obchodni i mana-
zerské dovednosti, se Zeny v pozici péstitelky
kakaa dokdzou vice zapojit do role obchodni-
ce. Genderova $koleni napomahaji zenam

v komunitach péstiteld kakaa vice se uc¢astnit
rozhodovacich procesu, které zdsadné ovliv-
nuji jejich Zivoty,“ objasnil Fidelis Yapel, dob-
rovolnik programu VSO a manazer programu
Cocoa Life v Ghané.

»Prostfednictvim programu Cocoa Life po-
mahame péstiteliim kakaa na Pobtezi slonovi-
ny investovat do svych farem s cilem zajistit
jejich prosperitu. Program také vyrazné pra-
cuje s motivaci mladé generace pokracovat

v péstovani kakaa v jejich komunitach namis-
to toho, aby utikali do velkych mést, kde tézko
hledaji uplatnéni. V rdmci programu také uci-
me mladou generaci finan¢ni gramotnosti,
obchodnim praktikdm a dal$im dovednostem
v podnikani, které napomohou déle rozvijet
jejich komunitu na Pobrezi slonoviny,“ dodal
Ahmadou Cis, zastupce organizace Solidari-
dad na Pobfezi slonoviny. (tz)



letni smyslové pozitky

Muzi se neboiji utratit penize za kvalitu

Nase domovy uz davno nejsou

jen mistem, kde jen spime, jime

a setkdvame se navzajem. Jsou

to mista, kde chceme prozivat ty
nejhezéi chvilky, je to prostiedi,
kde si potfebujeme odpocinout

i zazit néco hodné krasného.

Vice dbame na vybaveni prostoru,
estetické vjemy, tvary, barvy, viné.
Tyto atributy nepf¥itahuji pfevazné
pouze pozornost Zen, ale stéle
vice i jejich muzskych protéjska.

A o tom jsem hovofila s Lucii
Zaleskou, Feditelkou spoleénosti
PartyLite pro Ceskou a Slovenskou
republiku a Polsko:

PartyLite patfi mezi vyrobce a prodejce lu-
xusnich svi¢ek a dopliikd k nim. Obvykle
se ma za to, Ze je to ,zenska"” zélezZitost...
Jaké procento ale tvofi muzi mezi vasimi
zakazniky?

Muzi tvori priblizné 20 % nasich zakaznikd
a stéle se zajem této skupiny o nase produkty
rozrista. Je véak pravdou,
ze kdyzZ jsme na ¢eském
trhu za¢inali, museli jsme
si muzské klienty, s nad-
sazkou feceno, vychovat.
Nebo by bylo lepsi rici
zacit hyckat a uvédomit
si, Ze i pro nas sortiment
mohou byt vyznamnou
cilovou skupinou, jiz je
treba oslovit. Museli jsme
zjistit, co jim vyhovuje,
coz ukazalo nékolik prv-
nich let naseho piisobeni
v Ceské republice. Jejich
narust sledujeme napric
celym socioekonomic-
kym spektrem populace,
coz svédéi o tom, Ze za-
jem o kulturu prostfedi,
které je ¢clovéku milé, se dostava do popredi
v celé spole¢nosti, nikoli jen u Zen.

Lucie Zaleska

Co tedy prispiva k tomu, Ze zajem muzl
o luxusni produkty PartyLite roste?

Diivodt je nékolik. Rada bych zminila, Ze se
zabyvame pfimym prodejem. Klienty oslovuje-
me prostiednictvim svych poradkyn a zaklada-
me si na budovani vynikajicich vztaht se zaka-
zniky pravé timto zpuisobem. Umoznuje nam
to nase klienty poznat, vybudovat u nich lépe
sounaleZitost se znackou, a hlavné poskytovat

tak $pickovy servis $ity na miru, na ktery se
mohou spolehnout. Nemusi tak bloudit mezi
regaly v marketech, doptavat se persondlu, kte-
ry nema prilezitost a moznosti byt v dané ob-
lasti profesionalné proskoleny a dostate¢né po-
zorny vaci potfebam zékaznika. Naseho
pristupu si muzi velice ceni a jsou pak vérnymi
zakazniky, ktef{ se opakované vraci pro oblibe-
né produkty. Jsme jim
schopni nabidnout skvélé
moznosti — darek pro pra-
tele, partnerky, spolupra-
covniky, rodice, pozor-
nost k Vanoctim,
Valentynu ¢i narozeni-
nam. A spolehlivé se uci-
me znat jejich preference.
V poslednich péti letech
jsme také svédky toho, ze
muzi daleko vice vnimaji
hodnotu estetického,
vkusného prostoru se vée-
mi moznymi smyslovymi
pozitky, jez miize nabid-
nout. Vice se zajimaji o to,
aby bylo jejich prostiedi
utulné a prijemné. Muzi
se také neboji utratit pe-
nize za kvalitu. Pokud se jednou presvédci

o tom, Ze vyrobek napliiuje jejich o¢ekavani,
nebo Iépe je jesté predci, jsou s nim spokojeni,
radi nakoupi znovu. A na rozdil od Zen jsou ve
svém chovani rozhodnéjsi.

Jaké jsou muzské preference ohledné sor-
timentu? Co panim voni?

Muzi, jak jsem zminila v predeslé odpovédi,
pokud se presvéd¢i o kvalitach produktu, jsou
rozhodnéjsi, neboji se nakoupit draz a ve vel-
kém. Zeny spise zkouseji po troskach, vice ex-

Muz, ktery vi, co chce

perimentuji. Muzi, jak viddme v nasi kazdo-
denni praxi, jsou spi$e vérni své klasice, méné
podléhaji novym trendtm, jsou piedvidatelnéj-
§i a konzervativnéjsi. U viini, které jsme prira-
dili do kategorie ,,muzskych', se malokdy po-
zastavi se zajmem. Velice jim naopak imponuji
kvétinové, ovocné-kvétinové a ovocné viiné.
Mam-li vyjmenovat ty u nich nejvice oblibené,
byl by to Tresnovy kvét, Pivonka, Sviidny fik,
Jahodové mémeni nebo Cernd tiesen. Myslim,
ze velkym hitem léta se u nich stane nase nova
kolekce inspirovana Riem, ktera zahrnuje ¢tyti
tropicky ladéné viiné — Guava Caipirinha, v niz
dominuje limetka a tropické ovoce, Copacaba-
na Beach, v niz Ize citit kokos, ananas a kvétiny,
Samba Sunset, kde vynikd mango s ananasem
a kotenim, a Tropical Flower, ve které prevldada
gardénie s plumérii a dal$imi bilymi kvéty. Téz-
ké, korenénéjsi a drevité parfemace naopak
prekvapivé preferuji spiSe Zeny.

Cim to podle vés je?

Naruast zajmu muzi o nase produkty se zvysil
hodné zhruba za posledni rok. I ja jsem se ptala
sama sebe, ¢emu za to vlastné vdé¢ime. Pfemy-
$lela jsem nad tim, co se v naSem vyvoji ode-
hralo. Naptiklad: PartyLite v USA vyhledala
jednoho z nejproslulejsich soucasnych tviircii
vuni, ktery pracoval pro pfedni parfumérské
domy jako Dior, Banana Republic, Ralph Lau-
rent. Stal také u hvézdného vzestupu znacky
Bath & Body Works. Tudiz viiné, které jsme za
posledni rok uvedli na trh, stejné jako Riem in-
spirovana kolekce jsou dilem tohoto génia.
A kdo vi, moznd pravé jeho uméni namichat
dokonalou vini, jeho zptsob kombinovani
vonnych esenci, oslovily pravé muze. Tom
Knotek je osobnost, kterd muziim v Ceské re-
publice zase o néco vice oteviel svét PartyLite.
ptala se Katefina Simkova




napady nejen z mouky

KOMPEK je pekarna,
ktera jde cestou zakaznika

Objevovat poklady ceskych regionid a davat o nich védét ostatnim, i to je
jeden z cilii baje¢né soutéze Ceskd a Détska chutovka, jejiz osmy roénik
byl pravé vyhlasen. Seznamuje odbornou i Sirokou vefejnost s ceskymi

a moravskymi vyrobci potravin, at to jsou uzenafi, vinafi, pekafi,
producenti marmeldd, nebo ¢okolady. | letos se v fijnu na pGdé Senatu
Parlamentu CR opét sejdou ti, ktefi uspé&ji. Kdo to bude, o tom rozhodnou
dvé poroty, které pred tim budou pilné ochutnavat a hodnotit.

KREKRY

KREKRY

NAKRAZEN| RASYCENTEN
MEMASYCEN M Tyy VE
PRIPIVA i yp,
LY
NORMALNI sy CHOLEST,,

F2
X ewag

Vaclav Konvalinka a Renata Kolouskova

Jednou z firem, kterd s ucasti opakované poci-
ta, je kladensky KOMPEK, spol. s r.o. Od ro-
ku 1994 opét rodinna firma, v niz ptisobi po-
tomci majitelt a restituenttl, rodiny Nozarovy
a Skuthanovy. Jde o jednu z nejvétsich pekaren
v CR ryze ¢eského ptivodu, kterd pravé tuto
charakteristiku bere jako vyznamny benefit
stejné jako nékteré pavodni receptury nebo
nadsent, které ke zdej$i pekariné prosté patfi.
Vykonnym feditelem je Vaclav Konvalinka a ob-
chodni feditelkou Renata Kolouskova. Po rozho-
voru s nimi mi bylo ledascos jasné: KOMPEK se
snazi byt nejlepsi. Snazi se porozumét svym za-
kaznikiim a neboji se experimentu. Vynaléza-
vost je posedlosti, ktera trhu prinasi kazdy mésic
néco nového. Vérte nevérte, je to tak.
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Cozpak spotiebitelé touzi opravdu porad
po novinkach?

V. Konvalinka: Zda se to mozna jako paradox,
ale touzi. Kupuji stale chléb a rohliky, to je za-
klad, také zakusky, dortiky, vanocky, kolace, te-
dy sortiment, na ktery jsou zvykli, zaroven ak-
tivné hledaji néco jiného, co jesté neochutnali.
R. Kolougkova: Bez chleba byt Cech neumi,
ale zacina se vice a vice stravovat podle mo-
dernich trendii. Pozaduje chléb v mnoha ob-
méndch, at celozrnny, §rotovy, limankovy,
kvaskovy. Proto jsme i my zavedli do vyroby
od dubna ten naposled zminovany. Kvaskovy
chléb md tspéch a ke klasice nabizi dal$i moz-
nost, jak obohatit jidelnicek.

www.freshtime.cz

Jak casto jste schopni piekvapit zvidavého
a mlsného kupujiciho obménou sortimentu?

V. Konvalinka: Je to souddsti nasi strategie,
tedy vlastné prekvapujeme prabézné po cely
rok. Jsme sice velkou priamyslovou pekarnou,
ale tim, Ze pracujeme samostatné, nekooperu-
jeme s jinymi subjekty ve skupiné, mame vétsi
prostor vymyslet a uréovat si, jakym smérem
ptjdeme. Znamena to naptiklad, Ze si bedlivé
hlidame kvalitu, byt je nam jasné, ze kvalita je
i pro zakaznika drazsi.

R. Kolouskova: Kdy?z si vezmu na pomoc
matematiku, mohu vam potvrdit, Zze primeérné
kazdy mésic vyjdeme s jednou novinkou. Na-
ptiklad nyni jsme zacali dodévat do obchod-
nich fetézct Krekry, takové zdravé mlsani,
slozené ze zrnicek, takika bez mouky, nesole-
né, a presto se slanou chuti, s vysokym obsa-
hem bilkovin a proteint a rovnéz vldkniny.
Myslime si, Ze se ndm receptura podatila, uvi-
dime, jaky zdjem vefejnost projevi. Domni-
vam se, Ze vyznavace zdravé vyzivy, mladou
generaci, sportovce by tento vyrobek mohl
dobre oslovit. Také bychom ho radi nabidli za-
hrani¢nim konzumenttim.

Zdrava vyziva. Diskuze na téma bild mou-
ka, lepek, cukr, sul, které se dostaly na se-
znam jedu pro lidsky organizmus. Jak to
vlastné je?

V. Konvalinka: Nejsme lékafi, jsme pekari

a cukrati. Osobné jsem zastdncem metody:
véeho s mirou. Vzdyt i ten lepek lidsky orga-
nizmus pottebuje. A dva rohliky denné niko-
mu neuskodi. Tim neobhajuji nage femeslo,
spis se drzim selského rozumu a zvyklosti,
které v nasi zemi jsou.

R. Kolouskova: Ackoli se o lep$im Zivotnim
stylu mluvi takrka stdle, jsou ho plné socidlni
sité, rozhovory kamaradek, maminek, a do-
konce i mladych muzd, tak navzdory tomu
poptavka po nasich cukratskych produktech
stoupd. Takze vyrabime vice nez pred par lety.
Jak si to vysvétlit, nevim. Snad jedinym hledi-
skem: to od nas lidem chutna. Samoztejmé le-
tité receptury vyrazné neménime, ale tfeba
cukru trochu ubirdme, ponévadz hodné slad-
ké chuté jiz nejsou stravnikiim pfijemné.

Plyne z toho, Ze se naopak zveda zdjem

o slany sortiment? Ruzné tycinky jako rych-
lé pohosténi, slané kolacky, drobné kousky
z listového tésta?

V. Konvalinka: To si nemyslim, spi§ naopak.
Doba, kdy byl cely narod omdmen mnozstvim



slanych lupinki, uz pominula. Tady spiSe ci-
tim U¢inek varovnych slov zdravotniki, ze
nadmiru solit neni uzite¢né.

R. Kolouskova: S tim souhlasim. Lidé spise
hledaji rtizné alternativy, které budou slané
chutnat, ale nebude v nich soli tolik. Toho lze
docilit specialnimi recepturami, pfidanim by-
linek, semen, sladu apod. Je to vyznamny
trend, ktery skytd mnoho moznosti.

Uz tak bohaty sortiment maji moznost za-
jemci nyni sami navysit. Na webové stran-
ce kompek.cz vyzyvate, at poslou namét,
recept nebo at néjaky vyrobek pojmenuiji.
Uz jsou prvni zkuSenosti?

V. Konvalinka: Slogan Dejte jméno nasemu
pecivu a moznost vstoupit do procesu vyroby
vlastnim ndpadem je relativné novy, tuto moz-
nost maji lidé od ledna. Myslim, Ze to potfe-
buje jeste cas, nez se nékteti odvazi a zapoji.
R. Kolouskova: Néapady samoziejmé potte-
bujeme. A koho jiného nez zakazniki se ptat,
co by jim jesté chutnalo. Pravdou ale je, Ze no-
vé receptury tvorime vsichni, jednou napadne
néco kolegy, jindy mne, mnoho receptur se-
stavil pan feditel Konvalina osobné. Velkou
inspiraci jsou pro nds vystavy a veletrhy, jezdi-
me skoro po celém svété, rozhlizime se, pozo-
rujeme. A ladem lezet nenechavame zadny
podnét, at se tyka zasobovani ceského trhu,
nebo zahrani¢niho.

KOMPEK exportuje?

V. Konvalinka: V cukrafiné k tomu je znaény
prostor. Technologie jsou takové, ze vim
umozni i bez chemie nabidnout zakaznikovi
fadu dobrot. P¥ikladem mohou byt nase origi-
nalni medovniky. S nimi jsme zacali pfed dvé-
ma roky. Nejen Ze si ziskaly piizen na domdci
pudé, ale jsou Zddanym artiklem i v Némecku
a Rakousku.

R. Kolouskova: A az prestéhujeme cukrai-
skou vyrobu pifmo k nam do arealu, zatim ji
totiZ mame mimo, pak budeme moci zvysit
kapacitu a nabidnout zahrani¢énim odbérate-
Itim takova mnozstvi, ktera budou pozadovat.
Pocitame napriklad s vyvozem do Austrélie.
Na tomto kontinentu totiz nase medovniky

nasly své priznivce, néco takového tam neznaji
a medovnik z KOMPEKU jim moc chutnal.
Nasi vizi do budoucna je zasobovat také Asii.
Export bychom nechtéli omezit jen cukrafi-
nou, ale se zminénymi Krekry bychom do za-
hrani¢i také radi prorazili.

Obdivuji vasi odvahu a samoziejmost,

s jakou dobyvate prkna, kterd znamenaji
svét. Konkurence je v tomto oboru u nas
obrovska...

V. Konvalinka: Cesi maji viely vztah k peivu,
bez chleba a peciva prosté nedokdzi byt. Tra-
dice je silnd. Zaroven touha okusit novinky se
stala soucasti ndkupniho chovani. Proto ma-
me specialni tym pro nové vyrobky. Ten se za-
byva podnéty zakazniki, zaméstnanct, z na-
$ich cest po vystavach i tim, co zaslechneme
tieba na Ceské chufovce.

R. Kolouskova: Musime si byt védomi toho,
ze zéakaznici jsou velice zhyc¢kani, tedy v tom
nejlep$im slova smyslu, nau¢ili se pozadovat
jak klasiku, tak ony novinky. Viibec nevadi, ze
néco jim hodné chutnd, nechtéji u toho se-
trvat, vyzaduji dalsi a dal$i zménu. Nékdy staci
jen atraktivni tvar, jindy velikost, posléze jina
napln, jiné baleni. Také plati stara pravda, Ze
zakaznik hodné kupuje o¢ima. Aby uspél, mu-
si se tedy vyrobek libit. Na to dbdme, o tom
denné premyslime.

Vsimla jsem si, Ze se systematicky a s vel-
kou pééi starate o image firmy. To u peka-
i nebyvalo zvykem, stacil fakt, Ze pecivo
lidi potfebuji.

V. Konvalinka: Forma patii k obsahu. Dnes je
nutnosti pamatovat na to, jak se vyrobce do
povédomi vefejnosti zapise. Patfi k ndm urcity
patriotizmus a ten u zakaznika citime také, tu-
diZ ho ctime. Také vztah k regionalnimu pro-
duktu.

R. Kolouskova: Dbdme na to, abychom byli
dobfte vidét. Opirame se o kvalitu, inovace, ale
zakladem je umét vyrobek nabidnout. Dafi se
nam to presto, ze nemame vlastni prodejny

a ani o nich neuvazujeme. Hleddme vsak nové
prodejni kanaly, socidlni sité jsou jednou

z cest.

Muz, ktery vi, co chce

napady nejen z mouky

Ceskou chutovkou ocenéné svatebni ko-
lacky pFedstavuji skuteéné ruéni vyrobu?

V. Konvalinka: Ano, pét dnii v tydnu, vlastné
noc co noc jich sména vyrobi 6000 kust.

A protoze je o né zajem, chystame se produkei
jesté navysit. Také mame v tomto druhu peci-
va prichystanu inovaci, ale to je$té nemohu
prozradit. Nase pekdrna jede nepretrzité,

250 zaméstnancti dnem i noci ma co délat.
Pfesto i my zapasime s naprostym nedostat-
kem nejen udrzbata, odbornika nejriiznéjsich
profesi, ale i pekafti a cukrafu. I pfes tyto limi-
ty véfime, Ze vyrobu navysime.

R. Kolouskova: A nejen to. Myslim, Ze napa-
dy nds budou provazet dale, Ze napovéda trhu
bude fungovat. Médni superpotravinou je ny-
ni napriklad ¢ervend fepa, z niz se da pripravit
mnoho vyte¢nych pokrmt, nejen lisovat $tava
nebo salét s kfenem. Jsme otevieni budouc-
nosti, poptavce i experimentim. Nebojime se
ni¢eho.

Jak byste si predstavovali pekarnu svych
snu?

V. Konvalinka: Takovou, jakou tady mame!
R. Kolouskova: Aby v ni nechybéla pohoda,
dobra nélada, smysl pro novinky, radost z pra-
ce. Abychom vyvijeli takové pecivo, které bude
chutnat. Protoze kdyz si ¢lovék na néc¢em po-
chutnd, ma dobrou néladu, a ta zase ovliviiuje
jeho celkovou kondici. V3e totiz souvisi se
vsim. I lidské chuté s uspéchem.
ptala se Eva Brixi
foto Martin Simek a archiv KOMPEK




dobré skutky

Jak pomoci tém, ktefri to potrebuiji,
a jak byt také dustojné vidét

Manny Ngoka

Petr Plocek

Pomoci tam, kde je potfeba. Dat tomu pravidla hry a stabni kulturu.
Ukazat ostatnim, jak a prostfednictvim koho pfispéchat ve spravném
okamziku na spravné misto a svétu nabidnout dobry skutek. Mozna tak
by se dal zjednodusené nazvat pf¥istup k praxi, jez je naplni prace prazské
spolecnosti A-B HELP, s.r.o. Na otazky, jak to vsechno funguje, odpovidali
feditel spolec¢nosti A-B HELP Manny Ngoka spolecné s tiskovym mluvéim
UniCredit Bank a UniCredit Leasing Petrem Plockem:

Otazky pro Manny Ngoka:

Pomé&hate détem a zaroven dokazete fir-
my nasmérovat tak, aby v rdmci svych
charitativnich projekti vynakladaly fi-
nanéni prostfedky uéelné, usnadiujete
jim hledani pfileZitosti. To vie v rdmci
spolecenské odpovédnosti, ktera je vlast-
né zékladem vasi prace. Co si vSak ma
tfeba §éf marketingu, vas budouci klient,
pod tim predstavit?

Velice nds tési, Zze po deseti letech v ¢eském
businessovém prostredi poselstvi A-B HELP
konecné zacalo rezonovat i mezi velkymi nad-
narodnimi spole¢nostmi, které chapou vy-
znam spolecenské odpovédnosti. Takové firmy
se zaroven vzdy snazi hledat dobré platformy,
které by jim dokdzaly pomoci zrealizovat pro-
jety v této tolik dulezité oblasti. Jejich tikolem
je pomoci vefejnosti ukazat, ze spole¢nosti ak-
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tivné plni své zavazky a jednaji pro blaho
viech tam, kde pisobi, coz je nékdy jen urcita
lokalita, region, jindy cely svét. Za ta léta, co
se takovou ¢innosti zabyvame, se ndm dafi
plnit slib, Ze sponzory, ktefi se nasich projekta
ucastni, vzdy zviditelnime, a tim o nich bude-
me davat védét ostatnim. Vefejnost se nauci
vnimat, jaké spole¢nosti to jsou a v jakém
ohledu pomohly. Ma to také pozitivni vliv na
to, jak si ziskdvaji sympatie a vchazeji do obec-
ného povédomi svych potencidlnich zdkazni-
k. To je krdsnd odména, kterd z takové sou-
¢innosti na projektech spolecenské
odpovédnosti muze vzejit.

Navazali jste zajimavou spolupraci s Uni-
Credit Bank a UniCredit Leasing. Co bylo
v projektu, ktery jste spoleéné pfipravili,
pro vas nejvétsi vyzvou?

Tato spoluprace s UniCredit Bank a UniCredit
Leasing rozhodné oteviela nové moznosti
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a zpusob sponzorstvi. Naznacila tak cestu, kte-
rou Ize pomahat a zajistit dopravni prostfedek
k pfepravé zafizenim, kterd ho nutné pottebu-
ji, ale nemaji na to prostredky a jinym nez
sponzorskym zptisobem ho neziskaji. Pravé
takovym prikladem jsou Klokanky, jimz dlou-
hodobé pomahame. Stéle v§ak mame v rukou
dlouhy seznam organizaci, které by takové mi-
nibusy potfebovaly. Ale nékdy trvéa déle, nez
se jednotlivé spole¢nosti sponzorsky zapoji,
aby mohly finan¢né zabezpecit celé vozidlo.
Tim, ze UniCredit financoval cely autobus sa-
mostatné, a pokryl tak stoprocentné veskeré
néaklady na néj, se mohl rychleji dostat tam,
kde ho vyuziji.

Sponzorstvi autobusu pro jednoho z praz-
skych Klokanku urcité nebylo posledni. Co
v tomto roce jesté chystate?

Nasim cilem je kazdy rok zajistit pét minibusi
riiznym zafizenim - af uz jde o Klokanky, dét-
ské domovy, domy seniorské, nebo organizace
pecujici o hendikepované. A jiz ted mame
skvéle nakroceno k tomu, abychom tento za-
vazek splnili. V tomto roce také do Zivota uve-
deme projekty, v nichZ se snazime zajistit do-
pravni prostfedky k prepravé ¢lentt mensich
skupin, takovych, kde svij ¢as, potencidl

a energii investuji déti a mladi lidé. Jde o spor-
tovni tymy, tanec¢ni $kolky a dalsi zajmové
skupiny, jimz tak dokdZeme napomoci v jejich
prospésné ¢innosti alespon po néjakou dobu.
Tento druh sluzeb zkratka umoziuje, aby se
zajemci sponzorsky zapojili, a my pak zajisti-
me, aby jejich iniciativa a investice byla vidét.
Diky logu umisténému na minibusu si opét
najdou nasi sponzoti $irsi publikum. Tuto ak-




tivitu planujeme naplno spustit jesté pred kon-
cem roku. V3e se v¢as dozvite, jakmile bude
projekt pripraveny.

Je pro firmy atraktivni moznost, kdy mo-
hou celé vozidlo financovat samy? Budete
se snaZit tuto strategii dale rozvijet?

Rozhodné to atraktivni je, nebot by dan4 fir-
ma méla vyhradni pravo mit logo umisténé na
minibusu a to by bylo vlastné dominantnim
vizualnim prvkem na vozidle, kterého si ihned
kazdy vs§imne. Ale stejné hodnotné je drzet se
i tradi¢ni cesty, kdy je sponzort na jedno vo-
zidlo vice, protoze tim spole¢nosti ukazuji, ze
se ve jménu urcité ideje dokdzi sjednotit a jit
za spole¢nym cilem. Navic je pro nase sponzo-
ry leh¢i, pokud se naklady takto rozlozi. Na
druhou stranu vyhradni sponzorstvi minibusu
jedinou firmou dokdze zna¢né zkrétit dobu,
nez se dopravni prosttedek dostane do rukou
dané organizaci a nez je muze zatizeni zacit
vyuzivat.

Rad bych zopakoval, Ze jsme opravdu vdécni
UniCreditBank a UniCreditLeasing, Ze v na-
$ich projektech spolecenské odpovédnosti od-
startovala novou éru a vytvotila novy stan-
dard. A velice si pfejeme, aby vice obdobné
velkych spole¢nosti nasledovalo tohoto prikla-
du a pfidalo se k ndm.

Otazky pro Petra Plocka

Spolecenska odpovédnost je pro vas dule-
Zité téma. Co pro vas bylo rozhodujici,
abyste navazali s A-B Help spolupraci?

Pro nas je vzdy podstatné, Ze vidime konkrétni
podporteny projekt, a spoluprace s A-B Help ma
za sebou viditelné vysledky. Navic nasim mot-
tem je, Ze chceme pomahat tam, kde si toho va-
zi. Tam, kde citime, Ze nage pomoc pfinese pti-
danou hodnotu. Stejné, jako nasim klientiim
prinasi pridanou hodnotu nase bankovni a le-
asingové produkty a sluzby. A pfesné tak vni-
mame i spolupréci s A-B Help a Klokdnkem.

Jak jste se o této spoleénosti vlastné do-
védéli?

Firma A-B Help nas oslovila. A ptispél i fakt,
ze Klokdnek zaziva novy restart a my pevné
vérime, Ze vSe zvladne a bude dal pomahat dé-
tem, které pomoc potiebuji. My jsme pomohli
finan¢né, jak jsme nejlépe uméli, a predali dé-
tem z prazskych Klokanku Ford Transit v hod-
noté 1,3 milionu korun.

A jak byste popsali pfinos a pocity, které
se vazi k predavani mikrobusu détem? Ur-
¢ité to nejsou jen emoce dané chvile...

Nevim, jak vy, ale kdyz jsem sam byl maly
kluk, cesty autem jsem miloval. Na kazdou no-
vou jizdu jsem se vzdy neuvéfitelné tésil. Auto
pro mé totiz bylo branou do jiného svéta, za
novymi zazitky. Cesta v ném vzdy znamenala,
ze muj den bude né¢im zajimavy. Tyto pocity
mély vSechny déti od téch nejmensich az po
teenagery, kdyz si mohly naskocit do nového
mikrobusu, zatidit si mikrobus ¢i tfeba jen za-
troubit. Neopakovatelny zazitek a ty rozjatené

Muz, ktery vi, co chce

dobré skutky

détské oci jsou vzdy skvélou vzpominkou na
slavnostni pfedani. Navic je to dar, ktery ma
dlouhodobou a praktickou hodnotu.

Myslite si, Ze nastupujici generace Y ma
ke spolecenské odpovédnosti vielejsi
vztah nez jejich pfedchidci a Ze tfeba

i 8kolaci jiz tusi, co tento postoj obsahuje?
Zménil tento projekt realizovany s A-B
HELP néjakym zplUsobem vase nazirani

na toto celospoledenské téma?

Nedomnivam se, ze by byl rozdil v generacich
z hlediska pristupu ke spole¢enské odpovéd-
nosti. Méni se potieby organizaci a samoziej-
meé je tieba, aby se neustéle zvySovala osvéta
v ramci pomoci potfebnym. Tam si myslim, Ze
velmi zaostavame za zdpadnim svétem. Samo-
zfejmeé se s digitalni revoluci zménila forma
prispivani, mnoho sbirek je uskute¢iiovano na
specidlnich serverech, oslovite vétsi cilovou
skupinu, ale vzdy dany projekt musi mit kon-
krétniho obdarovaného s urcitou historii,
a predevs$im reputaci.

pripravila Katefina Simkova
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Jak to délaji v LOréalu
nejen s talenty

= A1 Podle letosnich vysledkd prazkumu Universum

Talent Survey se spoleénost LOreal posunula

v zeb¥icku Czech Republic’s The Most Attractive

Employers (Nejatraktivnéjsi zaméstnavatel Ceské republiky) z lofiského 8. mista na

vynikajici 4. pozici. Dokazuje tak, Ze je pro studenty tuzemskych vysokych skol ¢im
dal Zadanéjsim budoucim zaméstnavatelem. Svétovy lidr v oblasti kosmetiky,
spoleénost LOréal, se tak stava pro studenty stale zajimavéjsi moznosti pfi vybéru

%/ t. budouciho povolani. Potvrdily to nedavné vysledky jmenovaného priizkumu,

? kariérniho nastroje, jez se zabyva nazory, preferencemi a ocekavanim vice nez

¢ 14 500 student a éerstvych absolventd vysokych $kol a 4000 profesionélt na

! HR problematiku. Svou atraktivitu potvrzuje i diky internim statistikam, jez vykazuji

narist v poctu studentti na stazZich ve spolec¢nosti tohoto svétového jména. Jakym

zptiisobem v Ceské republice ziskavaji potfebné zaméstnance a jak vyhledavaji

talenty, o tom jsem hovofila s Andrew Krenekem, HR Directorem spolecnossti

L'Oréal pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko:

Andrew Krenek

Co je zédkladem vaseho pfistupu?

Tuzemska pobocka francouzské firmy LOréal
nabizi v sou¢asnosti pro studenty poslednich
ro¢nika bakalafskych studii nebo studenty in-
zenyrskych a magisterskych oborti staze na
6,5 mésice zejména pro oddéleni marketingu,
obchodu a kontrolingu.
Staze jsou placené a je
mozné je v pripadé
spokojenosti nadfize-
nych pracovnikii spo-
le¢nosti LOréal az dva-
krat prodlouzit.
Doty¢ného ¢lovéka tak
muzeme lépe poznat,
zhodnotit jeho pristup 7a
k na$im pottebam, pti- Pon
padné ho vyzvat, zda by

s nami nechtél spolu-

pracovat trvale. V le-

toSnim roce uz u nds

/ TIM?
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PROGRAM

SHARE&CARE

absolvuje staz celkem
34 studentu,

z nichZ hned
sedm obohatilo
nase fady a ny-
ni zde pusobi

na plny pra-
covni uvazek.

Absolventi
viak pat¥i
v mnoha

zemich do
rizikovych skupin, které se kvili nedostatku
praxe a zkuSenosti obtiznéji uplatfiuji na
trhu prace. Nevadi vam, jako vétsiné firem,
Ze vlastné nemaji zkusenosti ,ze Zivota"?

Vadi i nevadi, jak se to vezme. Nejsou napfti-
klad zatiZeni rtiznymi nedobrymi zvyklostmi
zaméstnancd, jsou
ochotni vice se ucit,
vstrebavat firemni kul-
turu, pracovat na sobé.
To je velky benefit. Spo-
le¢nost LOréal v mla-
dych lidech miZze pro-
budit talent, ur¢ity
potencidl a ucastnit se
jeho rozvijeni. A to je
dutlezité. Proto tak ak-
tivné hleda mladé ta-
lenty, ktetfi se mohou

v budoucnu stét sou-
¢asti jejiho tymu. Obec-

www.freshtime.cz

né nasim cilem, a to na lokdlni i globdlni
urovni, je, abychom talentované studenty

a perspektivni mladé lidi oslovovali jiz pfi stu-
diu a motivovali je u nas zustat i po dokonceni
studii. Proto pro studenty pordddme napft.
marketingovou soutéZ Brandstorm. Velky po-
tencidl vSak vidime zejména i v fadé zminé-
nych stazi, pfi nichz si vytipovavame vhodné
kandidaty na nejriiznéjsi pozice ve firmé a tém
nejleps$im pak nabizime moznost v nasi spo-
le¢nosti pracovat i dale. Dlouhodobé u nés
ziistava zhruba 20 % vsech stazist( a ja véfim,
7e do budoucna budeme mladé talenty svymi
programy pritahovat jesté vice a toto procento
jesté navysime.

O¢ vlastné jde?

LOréal Brandstorm je program vytvofeny na
miru mladym a Sikovnym studenttm, kterym
poméhé dosahnout lepsiho uplatnéni na trhu
prace. Ve Francii vznikl jiz v roce 1992 a u nas
letos slavi své jiz 10. vyro¢i. Marketingové sou-
téZe Brandstorm se kazdy rok ucastni nékolik
desitek studentti a Cerstvych absolventu, kteri
tak ziskaji cenné pracovni zkusenosti opravdu
z prvni ruky. Dtikazem uspé$nosti tohoto pro-
gramu, véetné Ceské republiky, je dnes celd fa-
da zaméstnanct, ktefi svou kariéru ve spolec-
nosti LOréal zacali pravé diky Brandstorm.

V leto$nim roce byl Brandstorm zaméfen na
pripravu digitalni strategie pro znacku La Ro-
che-Posay. Do lokalniho ¢esko-slovensko-ma-
darského kola se ptihlésilo celkem 45 tymu ze
sedmi vysokych 8kol, které usilovaly o moz-



nost utkat se s kolegy z celého svéta na svéto-
vém findle v Patizi. Leto$nim lokdlnim ,,na-
$im" vitézem se stal tym s nazvem BrightLine
Solutions.

L'Oréal Brandstorm za 24 let své existence pri-
ldkal jiz vice nez 80 000 ucastniku z celkem
45 zemi, jen v lonském roce ¢inil celkovy po-
&et registrovanych 13 000. Ceské republika je
soucdsti projektu od roku 2007.

Je to priklad vasi vynalézavosti, jiz se sna-
Zite podporovat vztah zaméstnavatele
a zaméstnance, hledani novych lidi?

Zcela urdité. Spole¢nost LOréal ma v Ceské
republice v soudasnosti cca 350 zaméstnancd,
z toho zhruba 45 pracuje na ¢astecny tGvazek.
Na tuzemském trhu je firma jednickou v ob-
lasti kosmetiky a jeji portfolio ¢itd 25 znacek

z celkovych 32, které jsou pro zédkazniky k do-
stani. Nese to s sebou fadu opatfeni, od téch
zéasadnich az po drobnosti, jimiZz se snazime
kolegtim zpiijemnit ¢as, ktery v praci travi.
Vytvéfime tim i platformu pro budoucnost, je
to soucasti programu zaméstnaneckych vyhod
a benefit apod.

V piistich letech firma totiz planuje dalsi na-
bor zaméstnancti v souvislosti s vyvojem ko-
munikace v online prostfedi a digitalizaci trhu
jako takového.

Kazdého, kdo s nami chce spolupracovat

a mysli to doopravdy, si nesmirné vazime.
Veetné téch, kteti dospéli do dtichodového vé-
ku a premysli, zda s ndmi jesté ziistat a za ja-
kych podminek. I tyto lidi, ktefi jsou jiz vyzrali
svymi zkuSenostmi a Zivotnimi postoji, nazory,
ale tfeba nemaji takovou vykonnost jako nej-
mladsi generace, bychom radi mezi nami pone-
chali. S vizemi, jak na to, jsme sice na zacatku,
ale s ohledem na starnouci populaci véeobecné
to bude jeden z nasich strategickych prvka, kte-
ré chceme odpovédné zformulovat.

Vase péée o zaméstnance je unikatni a mu-
Ze byt velkou pobidkou pro ostatni firmy.
Co vsechno obnasi?

Pied rokem spole¢nost LOréal v Ceské republi-
ce zavedla novy zaméstnanecky program zamé-
feny na socidlni zabezpeceni zaméstnanci, na
jejich zdravi, rodi¢ovstvi a kvalitu pracovniho
zivota. Je to opravdu ojedinély systém, ktery
funguje v 68 poboc¢kach LOréal na celém svété.
Stoji na celkem ¢tyfech pilifich - ochrana pro
ptipad nahlych neocekavanych udalosti (pro-
tect), péce o zdravi (care), rovnovéha v souvi-
slosti s rodi¢ovstvim (balance) a zabava a pti-
jemné pracovni prostredi (enjoy).

Rad bych podotkl, Ze spole¢nost LOréal histo-
ricky vzdy poskytovala svym pracovnikim vy-
soky standard zdzemi a podpory v podobé za-
méstnaneckych benefitd, jako napriklad
prispévek na penzijni pojisténi, odmény k vy-
znamnym pracovnim a zivotnim jubileim,
Worldwide profit sharing, dny dovolené navic,
sick days, team buildingy, stravenky, o¢kovani
proti chtipce, vyhodny nakup firemnich pro-
duktii nebo slevy u vybranych spole¢nosti.

Dlouhodobou strategii firmy vSak bylo posky-
tovat stejny standard svym zaméstnanciim po
celém svété. Realizovala proto rozsahly pri-
zkum naprti¢ zemémi a vyhodnotila situaci na
jednotlivych pobockach.

A my jsme se inspirovali vzdy tim nejlep$im,
co dana pobocka nabizela. Bylo pak opravdo-
vou vyzvou definovat nové benefity tak, aby
byly ambicidzni a zaroven realizovatelné pro
vSechny zemé, ve kterych piisobime. Prihléd-
neme-li k tomu, Ze latka byla jiz tak nasazena
vysoko, musime zdatilou implementaci tohoto
programu oznacit jako velky uspéch nasich
HR tymi.

Ta éeskad modifikace je velice cenéna. Proé
zejména?

Program Share & Care v dobé svého vzniku,

v roce 2014, doplnil stavajici zaméstnanecké
vyhody o fadu dalsich, jakymi bylo napriklad
zivotni pojisténi s pojistnym krytim ve vysi

24 mésict, $koleni bezpe¢né jizdy, ergonomic-
ké tréninky atd. V roce 2015 byl pak rozsifen
jesté o invalidni pojisténi se stejnym rozsahem
pojistného kryti, kontrolu matetskych znamé-
nek na pokozce nebo tréninky v oblasti pre-
vence a zvladani stresu.

Genderové, rodicovské prvky hraji také
velkou roli. Jak u vas?

Spole¢nost LOréal zaroven jako moderni fir-
ma s pro rodinnou politikou myslela pti for-
movani programu Share & Care také na stava-
jici i budouci rodi¢e. Svym zaméstnanctim
garantuje rust platu béhem materské dovolené
nebo poskytuje dva dny volna navic (oproti
zakonu, celkem jsou tedy tfi) pro otce po na-
rozeni ditéte. V roce 2015 byl navic program
rozsifen o benefit pro zeny, které pti odchodu
na matefskou dovolenou pobiraji po dobu
prvnich 14 tydna plny plat.

Na konci loniského roku jsme se rozhodli roz-
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§ifit program jesté o dalsi vyhody, kterymi
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jsou moznost vyuzivani home office po dva
dny v mésici, kazdoro¢ni preventivni prohlid-
ky u lékare ¢i mési¢ni finanéni podpora na pé-
¢i o dité ve vysi 3500 K¢.

Pro Zeny je to tedy velk3 jistota...

Pokud to takto vnimaji, pak je to pro mne
dobra zpétnd vazba. V Ceské republice aktudl-
né mame na matef'ské dovolené celkem 37 na-
$ich Zen, z toho v loniském roce ziskalo plny
plat po dobu 14 tydni 14 z nich a letos od led-
na do kvétna jiz 8 dal$ich rodi¢t. Ptispévek na
péci o dité ve vysi 3500 K¢ u nas v tuto chvili
Cerpa sedm rodi¢u. Vétime, Ze to smysl ma

a radi bychom v tomto trendu pokracovali.

Zda se mi, ze lidé maji u vas na ruzich ust-
lano. Docilit takového stavu by si zaslouzi-
lo potlesk!

Je to prosté: v praci travime prece jen spousty
¢asu, tak pro¢ tomu nedat jesté néjakou prida-
nou hodnotu? Spociva v motivaci k tomu, aby
byl zaméstnanec spokojeny a vykonny. Moti-
vace je Uzasny ndstroj vykonnosti a efektiv-
nosti, na tom vlastné neni nic nového. Otdz-
kou spise je, jak dnes motivovat, a to je to
nejtézsi.
Svétovy lidr v oblasti kosmetiky, spole¢nost
L'Oréal, se za 22 let svého ptisobeni na ceském
trhu snazi svoji HR politiku zdokonalovat tak,
aby systematicky vytvarela pifjemné pracovni
prostiedi, umoznovala profesni i osobni rist
a podporovala angazovanost jednotlivych za-
méstnanct, vybudovala predni postaveni na
zebticku nejpopularnéjsich zaméstnavateld.
V Ceské republice aktudlné figuruje na 4. pii-
¢ce a ve srovnani s loniskem se v hodnoceni
Czech Republic’s The Most Attractive Em-
ployers (Nejatraktivnéjsi zaméstnavatel Ceské
republiky) posunula z 8. mista. A to i manage-
mentu davé nastroj k tomu, aby premyslel, jak
byt jesté lepsi.

ptala se Eva Brixi
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vék a podnikani

Loni si firmy nejvice zakladali
muzi kolem tricitky

V loiiském roce bylo v CR zalozeno
26 100 spoleénosti s ru¢enim
omezenym, nejvice od predkrizového
roku 2007. T¥i ¢tvrtiny z nové vzniklych
spoleénosti s ru¢enim omezenym je
vlastnéno fyzickymi osobami. Firmy si
predevsim zakladali muzi ve vékové
kategorii 30 az 39 let. Nejvétsi podil
Zen mezi majiteli firem je ve vékové
kategorii nad $edesat let. Informace
vyplyvaji z analyzy vlastnickych vztahid
tuzemskych spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, kterou zvefejnila
poradenska spolecnost Bisnode.

V kvétnu 2016 je podle databdzi Bisnode aktu-
alné na trhu 25 899 aktivnich akciovych spo-
le¢nosti a 415 098 spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym, které obecné reprezentuji malé

a sttedni podnikdni. V loniském roce jich bylo
zalozeno 26 100. Tti ¢tvrtiny z nich je vyhrad-
né v rukou fyzickych osob - 49,53 % (12 929)
ovlada jedna fyzicka osoba a 26,04 % (6797)
kontroluje vice fyzickych osob soucasné. ,Vy-
soky podil spole¢nosti s ru¢enim omezenym

s jednim vlastnikem, fyzickou osobou, souvisi
hlavné s klesajicim zdjmem o podnikani na

zivnostensky list. Diivodem je omezeni rizik,
zvy$eni prestize a tlak na Zivnostniky ze strany
statu,“ komentovala situaci analyti¢ka Bisnode
Petra Stépanova.

Detailni analyza vlastnickych vztaht tuzem-
skych spole¢nosti s ru¢enim omezenym uka-
zala, 7e podnikani v Cesku je doménou stied-
ni generace a muzil. Majitelé spole¢nosti

s ru¢enim omezenym, které byly zalozeny

v loniském roce, jsou nejéastéji ve véku 30 az
39 let (29,90 %), s mirnym odstupem nasledu-
je veékova kategorie 40 az 49 let (25,76 %). Po-

Spolecnosti s ruéenym omezenym zalozené v roce 2015

podle vlastnické struktury

spoleénosti s ruéenim omezenym zaloZené

pravé jednou PO

vice nez jednou PO (a ne FO)
spole¢né PO a FO

préavé jednou FO

vice nez jednou FO (a ne PO)
ostatni (data nejsou k dispozici)

Vysvétlivky: PO - préavnické osoba, FO - fyzicka osoba

pocet podil na celku
4259 16,32 %
1010 3,87 %
510 1,95 %
12929 49,53 %
6797 26,04 %
599 2,29 %

zdroj: databéze a vypocty Bisnode

foto'Freeimages

dil mladych podnikatelt do tficeti let dosdhl
15,37 %, ve vékové kategorii 50 az 59 let lo
012,63 % a majiteltl po $edesatce bylo 6,44 %.
»Ve srovnani s predchozimi lety, kdy Bisnode
tyto statistiky zacala sledovat, vzrost podil
mladsi generace mezi majiteli spolecnosti

s ru¢enim omezenym. ,,To souvisi hlavné

s ekonomickym boomem tuzemské ekonomi-
ky, ktery nabizi nové podnikatelské pfilezitos-
ti,“ dodala Petra Stépénové.

Z pohledu pohlavi mezi vlastniky jedno-
zna¢né dominuji muzi. Z téméft 29 000 fyzic-
kych osob, které Bisnode eviduje jako majite-
le spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které
vznikly v roce 2015, je 66 % muzu. ,, A¢koliv
genderové slozeni majiteld firem je stale ne-
vyvazené, podil Zen se v poslednich nékolika
letech zvySuje. Zajimavé je, ze nejvétsi za-
stoupeni zen mezi majiteli firem je ve vyssich
vékovych kategoriich. U vlastnikt firem nad
60 let je témér 40 % Zen a ve vékové kategorii
mezi 50 a 59 lety necelych 30 %. To s velkou
méstnanosti osob nad 50 let,“ uzavrela Petra
Stépénové. (tz)

Spoleénosti s ruéenym omezenym zaloZené v roce 2015 podle vlastniki - fyzickych osob

% dle vékové

vék pocet FO kategorie muzi % muzi Zeny % zen neuréeno % neurceno
18-29 4440 15,37 3274 73,74 1095 24,66 71 1,60
30-39 8636 29,90 6435 74,51 2095 24,26 106 1,23
40-49 7441 25,76 5506 74,00 1830 24,59 105 1,41
50-59 3648 12,63 2544 69,74 1065 29,19 39 1,07
60 a vic 1859 6,44 1124 60,46 717 38,57 18 0,97
neurcéeno 2859 9,90 62 2,17 25 0,87 2772 96,96
celkem 28 883 100,00 18 945 65,59 6827 23,64 3111 10,77
Vysvétlivky: PO - préavnické osoba, FO - fyzicka osoba zdroj: databéze a vypocty Bisnode
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V muzeu hezameénitelné chuti a vuné

Nikdo nevi, kdo vynalezl olomoucké tvartzky, ani kdy a jak pfFisly na svét.

Jisté vsak je, ze jejich plivod saha do stfedovéku a vyskyt zasahuje vice obci

v olomouckém regionu. Pfipravovaly se doma z vlastni suroviny — netu¢ného

tvarohu. Souéasny vyrobce, jimz je firma A. W., méa za sebou vic nez stoletou

historii. Ta je zachycena v muzeu v Losticich, které na dobovych fotografiich,

vystavenych strojich i dalSich pfedmétech, a na filmovém pléatné&, zachycuje uzasny

pFibéh lahodného ,syrec¢ku” a jednoho podnikatelského rodu. Hovofili jsme o tom

s feditelem Muzea olomouckych tvartzkd PhDr. Pavlem Pospéchem.

Jak se zrodila myslenka na muzeum tva-
razka?

Pted 15 lety vzniklo malé muzeum jako sou-
¢ast vyroby v Losticich. Tak expozice fungova-
la asi deset let a byla uspésna. Potom se v sou-
sedstvi rekonstruoval barokni méstansky dim
a po zkusenostech s ptivodnimi exponaty se
nové muzeum preneslo sem. Zajimavé je, ze
soucasni vlastnici podniku, ktefi
ho restituovali, jsou potomky
rodiny zakladatele Aloise Wes-
selse. Pro navstévniky se tedy
otvira nejen historie vyroby olo-
mouckych tvartzka, ale i jedné
rodinné firmy.

Zajem navstévniku je asi obdi-
vuhodny...

Rek bych, Ze je opravdu znaény.
Slavime dva roky v novém a uz
témito prostorami proslo vic nez
50 000 lidi. Myslim si, Ze na ma-
1é muzeum v malém mésté je to
pékny tspéch.

Kdo pfichazi nejc¢asté;ji?

Byva to obvykla navstévnicka
vrstva. Ti, kteti jezdi na zgjezdy,

sem ,,zabloudi, z celé republiky i ze zahranici,
zejména z Polska. Neda se fici, ze by to byla
vyhradné odborna vefejnost — syrafi.

PFivitate tu i rodiny s détmi?
Ano, prichazeji ¢asto. Na nav§tévnost ma jisté

vliv i velmi prételské vstupné. Déti plati 30 ko-
run, celd rodina devadesat.

= =y

Tradice kyselych syru je tisiciletd pro snadnou vyrobu, na Hané délal
puvodné tvarizky kazdy, kdo mél prebytek mléka. Postupné presla
vyroba z domdci na Zivnostenskou a koncem 19. stoleti je na Hané

Co se jim nejvic libi?

Radi Slapou na zatizeni, které simuluje pé-
chovani tvarohu. Samoziejmé s velkym za-
jmem se setkdva promitany film. A pak se li-
dé casto ptaji na urcité povésti spojené

s tvartizky, a chtéji védét, zda se to tak oprav-
du stalo, nebo ne.

Maji vystavené stroje i historickou hod-
notu?

Ur¢ité, jak zafizeni na stloukdni bednicek, tak
formovacka patii k technickym unikatim,
a libi se.

Hrany ,,dokument” o zrodu lostické syrové
legendy tvofi tu povéstnou tfesnicku na
dortu. Kdo za nim stoji?

Vznikl jako dilko studentd Univerzity Toma-
$e Bati. Jednatelé firmy napsali
jen hruby scénaf a dal nechali
filmaftm volnou ruku. Je z to-
ho citit hravost, urc¢itd nadsdz-
ka, humor a velkorysy postoj

k zaddni.

Mate s muzeem dalsi plany?

Vse vznikalo dost hekticky, bé-
hem dvou a pil roku. Vnima-
me i urdité nedostatky, co se
nepovedlo a chtélo by predélat,
co by jesté navstévniky potési-
lo, kdybychom expozici doplni-
li. Chystame schtizku s archi-
tektem a vytvarnikem, na niz

| chceme prijit s navrhem zmén.
% Vérim, ze naSe muzeum tim
jesté ziska na pritazlivosti.

pripravil

ale i nahodili navstévnici, kter dolozeno stFidavé 100 az 200 tvarGzkaru. Pavel Kaéer

Muz, ktery vi, co chce




informacni promenada

Polovina uzivatelu disponuje
osobnimi pocitaci s kapacitou uz do 500 GB

do 1 GB a mysleli jsme si, ze ji nikdy nemu-
Zeme naplnit. V soucasnosti pfitom bezmala
polovina (48,1 %) uzivateli standardné pra-
cuje s flash disky o kapacité mezi 2 az 8 GB
a vice nez pétina bézné vyuzivd USB s 16 az
32 GB. Vyvoj kapacity USB flash diski jde
rok od roku stéle vice dopfedu, proto dnes
neni vyjimkou setkat se kapacitou dokonce
nad 256 GB.

Kapacita USB diski uzivatelt v €R

Z prazkumu spole¢nosti VSHosting také vy-
plynulo, jaky typ dat na USB disky vétsinou
ukldddme. Polovina (49,7 %) uzivatelt odpo-
védéla, ze na sviij USB flash disk uklddaji béz-
na osobni data. Vice nezZ ¢tvrtina (26,8 %) re-
spondent vSak sdélila, Ze na disku bézné
prenaseji vysoce citliva soukromad nebo pra-
covni data, pfi¢emz ¢tvrtina vSech dotdzanych
uzivatell informovala, Ze pravé o tento typ dat
ulozenych na USB flash disku pfisla. Tato ¢isla
jsou alarmujici, nebot USB disky se sice velmi
snadno prenaseji, ale kvili tomu i sndze ztrati
nebo jsou odcizeny. Tento zpusob ztraty citli-
_‘ vych dat na flash disku nakonec uvedlo 34,4 %
uzivateld. Ctvrtina z nich pak o své4 data prisla
vlivem hackerskych utoki ¢i viru v pocitaci.
»Doba, kdy jsme uchovavali jen nékolik desitek

Se stéle vétsim narlstem kapacity dat se zvysuje i kapacita pocitacti a USB

diskil, na néz data ukladame. Rozvoj technologii je enormni a mnozstvi dat, je davno pry¢. V dnesni spole¢nosti potie-

dat stale stoupd. Zatimco pred zhruba deseti lety bohaté vystacila vétsina ~ bujeme bezpecné uchovavat stdle vice osob-
nich, pracovnich i velmi citlivych dat a chranit
je pred pocitatovymi viry a stale rafinovanéjsi-
mi hackerskymi atoky. Pravé proto nabizime
Zjisténi vyplynulo z prizkumu spoleénosti VSHosting, ktery se zabyval v soucasnosti nejvéts managed serverové sluz-
ka pacitou dat po(‘fitaéovy'ch technologii, by v Cesku i na Slovensku,“ dodal Damir Spol—
jari¢, feditel spole¢nosti VSHosting. (tz)

Jaky objem ma vas flash disk,
se kterym standardné pracujete

lidi s kapacitou osobniho poéitac¢e do 50 GB, dnesni bézny uzivatel
osobniho poditace s pfehledem zaplni kapacitu desetindsobné vyssi.

Béhem poslednich deseti let jde vyvoj pocita-
¢ovych a telekomunika¢nich technologii stale
kuptedu, s ¢imz souvisi i prudkd zména veli-
kosti a podoby dat. Vice nez polovina

(50,3 %) uzivatelti osobnich poc¢itacti a note-
booki v soucasnosti disponuje kapacitou
mezi 121 a 500 GB. Pétina (22,2 %) z nich
pak na svém osobnim po¢itaci vyuziva 501
ivice GB.

Jak velkou kapacitou disponuje

vas osobni poéitaé nebo notebook

Kapacita osobnich poéitact 19,67 %
a notebooki uzivatelii v €R

Pozvolnéj$i nartist kapacity dat pak panuje

u pracovnich pocitact, ale i tam zac¢ina po-
stupné prevladat trend navySovani. Celkem
57,9 % dotazanych v priizkumu odpovédélo,
Ze jejich pracovni notebook disponuje kapaci-
tou dat o velikosti 51 az 120 GB. Kapacitou
nad 120 GB pak disponuji pracovni pocitace
zatim jen 32,2, % uZivateld.

Stejné tak jako se stdle navySuje kapacita dat Mdo50GB M 121-500 GB Mdo1GB  M16-32GB
pocitact a notebooki, zvysuje se i kapacita

flash diskd (USB). Vsichni si pamatujeme do- 51-120 GB M 501 GB a vice 2-8 GB M 64 GB a vice

bu, kdy jsme vlastnili flash disk s kapacitou
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Na vylet za fenoménem
do Karlovych Varu

Opravdu uz na nic nemate cas? A citite, Ze musite pfepnout na jiny smér, nez jsou

kazdodenni starosti s Fizenim firmy? Podpisy, smlouvy, faktury, $koleni, reporty,

shanéni novych zaméstnancu, navitéva akcionafe, sponzoring, Géast na konferenci,
k tomu starosti s vystavbou nejvétsi vyrobni haly? Lze pochopit, Zze vytizeny ¢clovék
potiebuje odpocinek. Nékdo se rad prospi, jiny provozuje pé&si turistiku, dalsi
navstévuje divadla nebo se bavi modelafinou. Ani rodinny vylet nemusi byt
$patnou relaxaci. Zveme vas do Karlovych Vara.

Tradi¢nim priivodem druziny Karla IV. a zZeh-
nanim pramentm vyvrcholilo zahajeni 658. 14-
zeniské sezony, kterd vzdava hold zakladateli
meésta a Otci vlasti. Novinkou je presun lécivé-
ho pramene Viidla pred Vtidelni kolonadu,
kterou vzhledem k havarijnimu stavu ¢eka roz-
sahld rekonstrukce. V déjinach mésta jde o po-
mérné vyznamny meznik. Viidlo vytrysklo mi-
mo budovu kolonady poprvé po vice

nez ¢tyficeti letech.

Lécivou vodu prvniho karlovarského
pramene nov¢ jima 14tunové betonova

misa umisténd nékolik desitek metra

od pivodni funkcionalistické V¥idelni
kolonddy z roku 1975. Gejzir vtidla je

z bezpe¢nostnich diivoda zredukovan
ptiblizné na polovinu. Viidlo tedy try-

skd zhruba do Sestimetrové vysky.

Fenomén Karla IV. ptildkal v tomto ro-

ce do krajské metropole desetitisice
navstévniki ze véech koutt Ceské repu-
bliky. Ti se tak mohli alespon na par dni
prenést do 14. stoleti, kdy byly Karlovy

Vary zaloZeny. Zahajeni lazenské sezony

jiz tradi¢né doprovazi Food festival, ktery pa-
tf{ mezi nejvétsi gurmanské akce jara, a kaz-
doro¢né prildka tisice milovnika dobrého
jidla. I letos na navstévniky cekaly luxusni
delikatesy pripravené prednimi tuzemskymi
$éfkuchari. Na festivalu nechybéla moznost
predvést své kucharské uméni v soutézi, nebo

se naopak néco priucit béhem kucharskych

a barmanskych kurzi.

Zahdjenim lazenské sezony rok Karlovych Va-
rt nekon¢i. Cervenec pak patfit filmu a zat
videomappingu.

Karlovy Vary jsou méstem, které snad i sdm
Karel IV. jako velky vizionaf zaloZil pro rozvoj

cestovniho ruchu a s vidinou,
ze se sem budou sjizdét navstévnici ze vech
koutt svéta. Urcité by rad pozval i vés.

Vystava Noc na Karlstejné

V karlovarském Infocentru ¢eka na navstévni-
ky mésta vystava originalnich kostymti z kul-
tovniho filmu Noc na Karlstejné. Vystava tema-

Muz, ktery vi, co chce

zapomeiite na starosti

Karla IV.

ticky navazuje na akce spojené se 700. vyro¢im
narozeni cisare Karla IV. Je pfistupna denné od
9 do 17 hodin a potrva do 13. ¢ervence.

Hrané prohlidky mésta

Herci pouli¢niho divadla Viktora Braunreitera
vypravéji ptibéh Karlovych Varti od doby, kdy
Karel IV. skolil jelena u Viidla. Hrané prohlid-
ky za¢inaji v 19 hodin u altanu Bellevue na Si-
beni¢nim vrchu a konaji se 18. ¢ervna, 8. Cer-
vence, 13. srpna a 7. fijna.

Lanovy park svaty Linhart
V lazenskych lesich pobliz Karlovych Vart se
nachazi pfirodni lanové centrum Sv. Linhart,
které nabizi tfi lezecké okruhy. Mimo to
v aredlu najdete nékolik obor s jeleny, daiky
a divokymi prasaty. Pro turisty i cyklisty
jsou zde pripraveny naucné stezky
a okruhy.

Galerie Karlovy Vary
Galerie za dobu svého trvani shromazdi-
la obsdhlé sbirky ¢eského uméni, z nichz
nejvyznamnéjsi a nejhodnotnéjsi dila
jsou trvale prezentovana v poctu asi

150 obrazii a soch.

Loket

Na Lokti se zacala psat historie Karlo-
vych Vart. Karel IV. béhem jednoho

z hont objevil prameny a nechal zde
zalozit 1azné. Loket se nachdzi asi

14 kilometrt od centra mésta. Misto

je tedy dobre dostupné i pro pési, pro které je
nejlepsi vychozi bod v méstské ¢asti Doubi,
kde za¢ind modra turistickd trasa. Cesta se
klikati idolim Ohfe a celkova délka je okolo
9 kilometri. Do Lokte se Ize vydat i na kole.
Nejlepsi spojeni nabidne patefni cyklotrasa
¢islo 204. (rix)
700.KarlovyVary.cz




na slovicko

Chyby a Sipkové vino

Jak mne zivot poucil, nelze spoléhat na vlastni
preciznost ¢i neomylnost, ani naopak na to, ze
¢lovék je tvor chybujici. Kdyz prijde na lama-
ni chleba, pratelé zapomenou, kolegy nic ne-
zajima, kamardadi neslysi. Obchodni partnefi
vam spilaji, spolupréace se v boj obrati.
Kazdy z nés se patrné v dobré vife snazi udé-
lat obcas néco prospésného, o ¢em se do-
mniva, ze druhého potési. Ani to vSak neni
zarukou, Ze se setkd naivni snilek s uznanim. Stane se totiz, Ze to, co
$lape jako hodinky, najednou nékde rupne, objevi se cosi, co je disku-
tabilni a co nastoli nejednu otazku, aniz za to doty¢ny dobrodarce vii-
bec miuze, natoz aby to dokazal ovlivnit. Je to prosté takovy béh uda-
losti, jemuz se fikd vyvoj, pokus, snaha, aktivita. Prosté normalni zivot
s drobnymi milniky i zagkobrtnutimi, navaznostmi a udalostmi mezi
nebem a zemi.
Nedéavno jsem byla svédkem i uc¢astnikem takového ,ucastnika zdjez-
du® Byla jsem z minuty na minutu striijjcem zla svéta, ni¢itelem ima-
ge, postrachem jména. Aniz si doty¢ny nechal vysvétlit, co jeho usi
mély slySet. Jak dany proces funguje a pro¢ k jevu, ktery se mu nelibil,
doslo, Ze maly prasvih vznikl sém o sobé nezavisle na vuli ¢i pocasi.
Zaskocilo mne to a nervy jsem z toho méla nadranc. Pak jsem dostala
radu mého druhého ja: klidek. Zitra vyhraje$ ve Sportce a svét bude
zase spravedlivy. A tak si hned vecer pfipiji na zdkony schvalnosti i to-
to moudro pravym $ipkovym vinem. Sipek je totiZ obranou, ktera fun-
guje. At si to vylozite, jak chcete. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Lidé si na patek 13. kvétna vsadili
Sportku za rekordnich 52 milionti korun

Ze sazeni v patek tfinactého se stava v Cesku tradice. Od zaéat-
ku leto3niho roku nebyl mezi Cechy vétsi zajem o podani tiketu
Sportky, jako v pate¢nim mimoiradném losovani s datem 13. kvét-
na. Lidé si na termindlech SAZKY vsadili pfes 2,5 milionu sloupec¢-
kd, coz i pti zapocteni vkladi na hru Sance znamenalo trzby v hod-
noté presahujici 52 milionu korun. ,,Symbolika patku tfinactého

v lidech opét vzbudila velkou touhu zkusit §tésti. Ze sazeni Sportky
pravé v den, ktery je synonymem pro smilu a nestésti, se v posled-
nich letech stal pravidelny spolecensky ritual,” fekla Veronika Mar-
kovd, tiskovd mluvéi Sazky, a dodala: ,K obrovskému zdjmu prispéla
také moznost vyhrét luxusni viiz Skoda Superb, o ktery se bude hrat
v kazdém losovani az do 24. ¢ervna.“ At uz je ¢islo 13 $tastné, nebo
naopak prokleté, v patek z osudi opét nevypadlo. Odolal i Superjack-
pot, jehoz souc¢asnd hodnota ¢ini 131 800 000 K¢. Ve srovndni s jiny-
mi mimofddnymi slosovanimi se objem sazek na toto magické da-
tum vice nez 1,5krat navysil. (tz)
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Proc jsme si oblibili
japonsky ¢aj Matcha?

Ekologie je téma, které se v nasi spoleénosti objevuje stéle ¢asté-
ji. €im dal vice dbame na to, jak nakupované potraviny i spoteb-
ni zbozi ovliviiuji nejen nas, ale i pFirodu. Japonsky ¢aj MatchaTea
od ¢eské spole¢nosti Cajové kvétina, s.r.0., se miize pochlubit oznace-
nim Bio, které vyzaduje splnéni pfisnych podminek. I tato ekologicka
zndmka je jednim z divodt, pro¢ jej lidé vyhledavaji. Spole¢nost Cajo-
va kvétina, s.r.o., nejvétsi ¢esky dodavatel ¢aje Matcha v biokvalité, se

v ramci svych marketingovych aktivit zeptala spotebiteld, jaké jsou je-
jich ndkupni zvyklosti v souvislosti s ekologickymi produkty a také pro¢
piji MatchaTea.

»Lidé, kteti se o Matcha zajimaji a maji jej radi, jsou zeny i muzi vSech
vékovych kategorii, rizného vzdélani i povolani a Ziji v riznych kou-
tech Ceské republiky, a néktei{ dokonce i v zahraniéi,“ sdélil Petr Pato¢-
ka, majitel spole¢nosti z MatchaTea.cz a pokracoval: ,Nézory lidi nas
zajimaji, proto jsme se rozhodli pomoci vyzkumu zjistit vice o jejich na-
kupnich zvycich. Naposledy jsme napiiklad dali na jejich nazor pfi vy-
robé nové fady plastovych $ejkrii, které maji dnes velky aspéch.*

Podle ¢eho se pii nakupovani rozhodujeme? Hraje roli jen cena (19 %),
nebo se divame i na dalsi vlastnosti? Ze se Cesi spokoji s nizkou kvali-
tou za nizkou cenu, rozhodné u ekologickych vyrobkii neplati. Témér
80 % respondentti se fidi kvalitou produktt a pouze Sestina oslovenych
déavé prednost nizké cené.

»Velkou ulohui za¢ina hrat i ekologické znaceni. Nejvice se lidé poohli-
Zeji po eko potravinach a kosmetice - tedy tom, co je nejblize nasemu
télu i zdravi,“ dodal Petr Patocka.

Pokud lidé zvoli bioprodukt, z 37 % dle priizkumu jde o biopotraviny,
28 % zaujimd kosmetika, dale 18 % potieby pro domacnost a 17 % eko-
logické ¢istici prostiedky. Zajem o tuto kategorii produkt projevuji
spiSe Zeny, a to predev$im z diivodu dopadu na lidské zdravi.

Co nas na vécech s nalepkou Eko nebo Bio pritahuje a pro¢ je uptednost-
fujeme? Vétime, Ze jsou pro nas zdravéjsi (37 %), ale zaroven podle 28 %
tazanych poméhaji Zivotnimu prostiedi. Skeptikd je mezi ndmi jen okolo
15 %. Prvni kontakt s timto typem produkt ndm nejcastéji zprostredko-
vavaji média, ale téméf pro ¢tvrtinu Cechtl je to rodina, pro necelou $esti-
nu pak kamaradi, ptipadné skola.

»Tato divéra v ekologické zemédélstvi nas samoziejmé tési, protoze na
oznaceni Bio na§eho MatchaTea jsme pys$ni. I diky tomuto dokazeme
splnit slib, Ze ¢aj neobsahuje zadné pridané latky, pouze to nejlepsi

z listka ¢ajovnika, vysvétlil Petr Patocka z MatchaTea.cz.

Nejen ve svété, ale i v Ceské republice je tento unikatni jemné mlety
japonsky ¢aj velkym trendem. Je pro nase télo zdrojem antioxidantu,
katechint, aminokyselin, vlakniny, stopovych prvka i vitamint. Do-
dava nam energii, pomaha v boji s cukrovkou, rakovinou, nadvahou,
zvy$enou hladinou cukru a cholesterolu v krvi. Pro 35 % konzumen-
td je piti ¢aje Matcha zptisobem detoxikace organizmu. Pro téméf
stejné velkou skupinu (33%) je zdrojem energie. Priblizné 12 % lidi
pak ¢aj Matcha vyhledavd pro pozitivni vliv pfi hubnuti, ale i zlep$e-
ni paméti.

V jednom $alku kvalitniho mletého japonského ¢aje najdeme az deset-
krat vice Zivin a zdravi prospésnych latek nez ve stejném mnozstvi sy-
paného zeleného ¢aje. Je to diky jeho tradi¢nimu zpracovani: mladé
listky ¢ajovniku se napafi, zbavi stopek, ususi a rozemelou na jemny
prasek. Matcha tak obsahuje vSe dobré, co ndm zeleny ¢aj muiZe na-
bidnout. Caj se mele tradi¢nim zptisobem v zulovych mlynech, coz
zajistuje zachovani prospésnych latek, ale i barvy a chuti.

Kromé zdravi a energie nas ale lakd i jeho neobvykld chut. A snad

i pravé proto dnes potkdme napoje i pokrmy s obsahem tohoto jasné
zeleného prasku nejen ve specializovanych ¢ajovnach, ale i kavarnach,
a dokonce i nékterych gastronomickych fetézcich. ,,Jsem sice rad, ze
se ¢aji Matcha dostava stale vice pozornosti, ale zaroven chci upozor-
nit na kvalitu nékterych nabizenych produktt. Ty spravné ucinky i la-
hodnou chut m4 jen opravdu kvalitni Matcha pfimo z Japonska,“ sdé-
lil Petr Patocka. (tz)

www.freshtime.cz



Milan Knizak: prostor,

myslenka ve skle

svétlo, barvy a génius

Opét jsme se mohli jako kazdym
rokem na jafe seznamit s novinkami
sklarny Moser vzeslymi z projektu
pod nazvem Design Moser 2016
a jeho vytvarnici. Soubor novinek
provokoval k obdivu, diskuzi,
otazkam. Vystavené kousky

v prodejni galerii Moser v hlavnim
mésté Na Prikopé se staly
magnetem pro mnoho
obdivovateld z fad umélcq,
sbératell, zakaznikl, obchodnikd.

Kolekee vice nez ¢tyficeti novych dél je spo-
le¢nym dilem respektovanych vytvarnika:
Bystro Design (Dagmar Pankové a Leo§ Smej-
kal), Jan Ctvrtnik, Katetina Dou$ov4, Daniel
Eltner, Boda Horék, IRDS (Ingrid Rackova

a David Suchoparek), Luk4s Jaburek, Jan Ja-
necky, Milan Knizak, Jiti Suhajek, a ryteckych
mistrit Milana Holubka, Tomase Lessera

a Vladimira Skaly. Déle mladych sklafskych
designéru (vitéza soutéze Cena Ludwiga Mo-
sera) Radka Brezara, Filipa Dobiase, Daniely
Chodilové a Michala Stehlika. A také mnoha
mistra sklara, brusi¢t a malifa sklarny Moser.
»Za naroc¢nou praci sklarskych mistri, brusica
i rytct a sklafskych vytvarnikd nestoji jen no-
va krasna dila, ale i nové ptibéhy o touze bofit
hranice, neoby¢ejné fantazii a dfiné, jez se

v kazdém dile odrazeji a dodavaji mu vlastni
vnitfni rozmér,“ sdélil na uvod prezentace no-
vinarim v kvétnu v Praze Lukas$ Jabtirek,
umeélecky feditel sklarny Moser.

Originalni symbidza barev a tvart stvorend
predstavivosti sklarskych vytvarnika vypovi-
dala o neuvéfitelné erudici a snaze vyjadrit se
po svém, a presto moserovsky. Bylo na¢ se di-
vat, bylo po ¢em touZit.

Ctvetice vaz Zemé, Ohen, Vzduch a Voda je
holdem autora, Jittho Suhdjka, étyfem Zivlim

davajicim svétu Zivot, energii a krasu. Pfiroda
romanticka i divoka je inspiraci pro vazy a mi-
sy Carrara Lukase Jabuirka, které upoutaji ori-
ginalni kombinaci kfistalu a mramoru, pro le-
dovo-zhavou barevnost vaz Sopky z dilny
Bystro Design nebo pro jemné pastelové zbar-
venou vazu Clif Milana Knizaka. Pfesnost

a geometrie jsou vyzvou pro vazu Tangram Ja-
Geometric Milana KniZzaka. Ladné kiivky, klid
nebo zivelnost se odrazeji ve vaze Oko Studia
IRDS i v kolekei vaz Rio Daniela Eltnera.
Prinasime fotografie dél Milana Knizaka. Uch-
vatila mne okamzité, jsou prosté ojedinéla. Té-

Muz, ktery vi, co chce

$i, nabizeji prostor k premysleni, jsou zasobar-
nou energie a potvrzenim toho, jak moc umeé-
ni a radost z néj potrebujeme. Slova nejsou
potieba, byla by prili§ pozadu ve snaze hodno-
tit. Presto si neodpustim: zejména podnos vy-
stavény s vyuzitim zdobného prvku zaklad-
nich geometrickych tvari je, myslim, jednim
z nejkrasnéjsich, které se kdy souc¢asnym vy-
tvarnikiim pracujicim se sklem podafil. Ne-
jsem uméleckym kritikem. Vim v3ak, ze napad
udélat zrovna takovy podnos byl genidlni.

s vyuzitim tiskovych materialG Moser
pfipravila Eva Brixi




VARNSDORF

Nejen tradice, ale predevSim dovednost WHR 13
a napaditost svych lidi, to je zaklad,
na kterém spoleCnost stavi.

Vodorovné vyvrtavacky stolove
a deskové, obrabéci centra,

specialni stroje - to vSe umocnéno
pestrou nabidkou sluzeb.

Vice na
www.tosvarnsdorf.cz
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