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Nez jsem se rozjela do Davle za Prahou na kus feéi do Reznictvi a uzenafstvi

U Dolejsich, s.r.o., pfipravila jsem si spoustu otazek, abych se toho dovédéla co
nejvice za Uimérny cas a také hostitele nezdrzovala dotazy zbyte¢nymi, nemistnymi
&i nezodpovéditelnymi. Umysl to byl dobry, ale hned na za¢atku povidani

se mi néjak vymkl z ruky. S MVDr. FrantiSkem Dolejsim, ¢tyfiasedmdesatiletym
spolumajitelem firmy, ktery je v generaéni posloupnosti tfetim FrantiSkem v fadé
vyhlasenych mistnich feznik( a uzenéafi, se hovor brzy stocil na vSechno mozné.

Mezi tim mi tento vazeny muz také predstavoval
své spolupracovniky, cleny rozvétvené rodiny,
kazdy poznamenal néco, nebo o kazdém jsem se
dovédéla jedno podstatné, az jsem nakonec skoro
nevédéla, kdo je kdo. Dcera, snacha, syn, vnuk,
predkové, kteti uz pred lety dbali na jméno, kvali-
tu i dobré sousedské vztahy. Ano, rodinna firma
kazdym coulem, rodinn tradice, rodinné recep-
tury, rodinny nazor, rodinnd reprezentace, rodin-
na Cest a slava. Konce dvacetiletym vnukem, kte-
ry za¢ind do tajii uspéchu pravé pronikat,
pokracuje jim pata generace Dolejsich bez ztraty
kyti¢ky. Firma je na trhu 115. rokem, nepocita-
me-li dobu, kdy majetek patfil stitu a zdejsi od-
bornici pracovali tak, jak to byvalo jesté pred

30 lety zvykem. V roce 1991 byl majetek restitu-
ovan a dnes je distojnym zdzemim pro vyrobu
nefalSovanych dobrot, jez patfi na nés stal. Fran-
tiSek Dolejéi jako nestor piikladnych potravinar
a $pickovych odborniki dostal v soutézi Ceska
chutovka v lonském roce ocenéni Rytif ¢eské
chuti. Jemu pattila véehochut mych otazek, téch
pivodné zamyslenych i dalsich:

Vase firma ma dlouhou historii. Pofad sazite
na poctivé ceské femeslo. Co je zékladem?

Vztah k préci. Poctivé to bylo za nasich predka,
poctivé to musi byt i ted. Z toho vychazim. Zmé-
nily se stroje, zvedla se produktivita, rozrostl se
sortiment, ale jedno ztistava: poctiva feznicina.
Co si pod tim predstavit? Asi to, Ze ndm zélezi na
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viem, co délame. Pfejeme si, aby lidem nase par-
ky a salamy, a nejen ony, chutnaly. Kdyz bychom
méli prazdny kram, byl by to ukazatel toho, ze dé-
lame néco $patné. Zatim je to naopak.

Jak dlouho jste v oboru?
Od roku 1957. To je 59 let.

A pofad vam chutna? Neménite ob¢as pro-
voz za posezeni v cukrarné?

Chutna. Asi je to osudové. A nebranim se. Nejra-
déji mam nasi sekanou a gothaj. Pofad. Jsem z ge-
nerace, ktera na sekané i tomhle salimu vyrostla.
Nase sekand je navic vyhldsend a ja na ni nedam
dopustit. A gothaj, kdyzZ se nesidi, je jeden z nej-
lepsich salamu véech dob. To potvrdi kazdy, kdo
uzeninam rozumi. Udélat ho, aby byl lahtdkou,
neumi kazdy, receptura byla jeden ¢as podcenio-
vand, gothaj byl prili§ obycejny, mékky saldm,
svacina pro délnika. Mam na to jiny nazor - ten,
kdo ho umi namichat, je mistrem. A mékké uze-
niny neni tfeba podcenovat a zaménovat je s ne-
kvalitnimi. Ostatné uz zase jdou do médy. Spo-
tiebitel prisel na to, Ze maji néco do sebe.

Maso pouze zpracovavate, nebo mate také
porazku?

Maso nakupujeme jak od ¢eskych dodavateli,
tém se snazime dat prednost, ale bereme i ze za-
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hrani¢i, jatky nemame. Av$ak nezapomindme
ani na klasické venkovské zabijacky kamarad,
znamych. Radi jim s viukem pfijdeme pomoci,
a také proto, aby ten nas nejmladsi ,pokracova-
tel“ vidél, jak se pravd domdci porazka odehrava.
Chci mu vzdy ukdzat, co vSechno k takové slav-
nosti patfi, i tu naladu, i to, co vSechno se da

z padika vyrobit. Diive jsme samoziejmé byvali
aktivnéjsi, to se na venkové ¢uniki drzelo vice,
vzpominam, Ze za zimu jsme stacili zabijacek

i dvé stovky. To vite, byla to dfina, ale odvadeéli
jsme uzitecnou praci, z niz byla radost. Takze ze
cviku jsem nevysel. Polévka, ovar, jitrnicky, jelit-
ka, maso na uzeni, vyskvafit sadlo, vSechno ohli-
dat, aby se z ¢unika nic nevyhodilo. KdyZ chcete
mit dobra zemlova jelitka, musite pékné nakrajet
maso na kosticky, pak je to ta prava chut.

Ctite tradici a navazujete na ni, ¢asto o tom
hovofite...

To ano. Tradice je néco, ¢eho bychom si méli po-
vazovat. Ona nas vede spravnou cestou zkuse-
nosti doptedu. Ja byl vidycky rad, kdyz jsem si
mohl popovidat se star$imi, vyptat se jich, jak se
déla to, jak ono, jak docilit takové ¢i onaké chuti,
zkrétka, kdyz to $lo, ptal jsem se a ptal, zajimalo
mne to. Vétsinu z jejich rad si pamatuji dodnes,
ziskal jsem tak ty nejlepsi zéklady vyroby. Drzim
se jich, i kdyz technika hodné pokrocila.

Receptury se zpravidla predavaji z generace
na generaci. Jak u vas?

Je to tak. Receptury jako takové se moc nemeéni.
Spise pribyva novych, a to ma logiku. Hlavné je
potieba dodrzovat kvalitu. Vykonné masiny jen
dopoméhaji k lep$imu zpracovani vétsiho mnoz-
stvi surovin. Drzime se starych, vyzkousenych po-
stupil, nepouzivame nahrazky. Sortiment obsahu-
je i bezlepkové vyrobky, na obalech je to uvedeno.

Urcité jste pripravili na zacatek grilovaci se-
zony néjakou novinku...

Protoze zajem o grilovani roste a protoze jsme
oblasti, kde pres 1éto obyvatel, hlavné chatart




a tabornikd pribude zhruba dvojnasobné, snazi-
me se pro dobu prazdnin vzdy néco nového vy-
myslet. Milovnici opékani a ohnicki na to ¢eka-
ji. Tentokrit to je tedy grilovaci klobaska

s petrzelkou. Zavedli jsme do prodeje i marino-
vand masa, po kterych je velkd poptévka. Na
druhé strané vyrabime stale jen jeden druh $pe-
kacka, tedy pres sto let, a porad podle stejné re-
ceptury. Jdou hodné na odbyt, a pravé proto, ze
jsou stéle stejné. Pokud chutnaji, neni nutné mé-
nit. A §pekacek nad plamenem - cozpak je néco
romanti¢téjsiho? Také jsme zaznamenali, Ze se
zékaznici vraci ke klasickym vyrobktim, které

k ¢eské kuchyni vzdycky pattily - $pekacky, par-
ky, talidny, v zimé sulc, jitrnice, tla¢enka.

Co jsou Davelské Macesky?

Jestli znate osobnosti ceského uzenatstvi, pak
jisté vite, kdo to byl Emanuel Maceska, vy-
znamny prazsky uzenaf. A ten vyrabeél takovou
vynikajici pochoutku, polosyrové vurty, jiz vét-
$ina lidi znd pod nazvem c¢ajovka, métsky sa-
lam apod. Maceska tuhle dobrotu umél skvéle,
a tak jsme nedavno na jeho recepturu navazali
a vyrobek pojmenovali po ném. Macesky jdou
hodné na odbyt, coz svéd¢i o tom, Ze lidem
prosté chutnaji. Kdyz rodina Maceski zrestitu-
ovala nedavno budovu, kde firma Maceska dfi-
ve plisobila, byli jsme pocténi tim, Ze jsme u té
slavy mohli byt. Jako ochutnavku jsme podavali
tyto Macesky.

Vidite, a jsme zpét u tradice. A zésad ro-
dinného podnikani. Jak byste je charakteri-
zoval?

Je to celkem jednoduché. Reznic¢inu a uzeniny
délal muj déda, otec, pokracuje padesatilety syn
a dvacetilety vnuk se uz zaucuje. V$ichni musi-
me védét, co toto Femeslo obnasi, Ze je to Cest
vénovat se pravé tomu, co jsme zvolili. Dbame
na kvalitu, tedy na nae jméno, a spoléhame na
to, Ze jako rodina tdhneme vsichni za jeden pro-
vaz. Soudrznost je dulezita, stejné tak jako péce
o to, abychom se zakaznikiim vénovali podle je-
jich prani. Spoléhame na to, Ze v prodejné se ¢lo-
vék miize poradit, jaké maso koupit, co z néj
uvafit, na co se jaky druh hodi. Nejsme ano-
nymni, slouZime ostatnim a na sluzbéch si za-
kladdme. Neni nam lhostejné, co se o nds fika,

a prejeme si, aby lidem chutnalo.

Kvalita potravinarskych vyrobku je dnes sta-
le na talifi nejruznéjsich hodnotiteld. Mluvi
se o ni ve vladé&, mezi politiky, i v hospodé.
Jak ji vnimate?

Co to je kvalita? Ono je to tézké. Vidy souvisi

s cenou. Nastésti uz zdkaznici pozaduji radéji
hodnotnéjsi vyrobky a za né jsou ochotni si pti-
platit. My se snazime drzet ceny takové, aby
nam klientelu neodrazovaly. Denn¢ kontroluje-
me své vyrobky stejné jako vstupni suroviny ve
své vlastni laboratoti. Povinné denné degustuje-
me, kontrolujeme fadu ukazatelt - jaky je
vzhled na fezu, jak chutna, jestli slozeni odpovi-
da receptute. A drzime se zasady, Ze lacingjsi
vyrobek musi byt stejné chutny jako ten drazsi.
Stejné pozornosti se dostava pastice i salamu,
parku i tlacence. Vyrobkiim delikatesnéj$im

i zdanlivé obycejnym.

Mozna pravé proto jste tak vyhlaseni...

SnaZime se o to. Jedna véc je kvalita, druha ko-
munikace se zdkaznikem. Kvalita j nezbytnost,
komunikaci se stale u¢ime. Snazime se vysvétlo-
vat svym prodavackdm v nasich tfech vlastnich
prodejnach, ze musi s kupujicim mluvit vstéicné,
vlidné, byt s nim ve stalém kontaktu, naslouchat
mu, prohodit par péknych slov. On si to zapa-
matuje a rad se vrati. Lidi si pottebuji povidat,
ne jen néco koupit. Pfejeme si, aby k ndm lidé
chodili radi a aby ostatnim nase zbozi i sluzby
doporucili. To déla hodné - osobni reference,
jak se tomu dnes fika, maji velkou véhu.

A co radéji nakupuji muzi a co Zzeny?

Muzi jednozna¢né ¢astéji mifi k teplému pultu,
ktery mame ve vSech prodejnach. Na sekanou,
na pecend zebirka. Zeny chodi nejradéji pro ma-
so, aby ho dostaly v kuchyriské tpravé tak, aby
na n¢, jak se rikd, doma nemusely sahnout. Tedy
platky na fizek, na ptacky, pékny kousek na rola-
du nebo kostky na gulasek...

Zkousel jste sam nékdy prodavat?

Nejen j4, ale v8ichni! KdyZ jsme zac¢inali, museli
jsme projit i tim, Ze jsme si stoupli za pult. Ale
m¢é vice bavi samotnd vyroba. Pfesto vim, pravé
proto, Ze jsem si to vyzkousel, jak namahavé je
pecovat o zdkaznika. Je to opravdové uméni.
Uméni nabidnout produkt, sluzbu, zajimat se

i 0 jeho strasti a radosti. Dodat, co si preje. A ne-
snazit se prodat za kazdou cenu.

Muz, ktery vi, co chce
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Rodinny podnik méa ve vasem pojeti jesté je-
den vyznam. Prozradite?

Velmi rad. Nejde jen o nasi rodinu. Pracuji u nas
jiz celé dal$i rodiny. Zaméstnavame lidi z okoli,
kdyz u nds ptsobi hlava rodiny, ¢asto pak na-
stoupi jeho manzelka nebo pozdé¢ji déti. Vypovi-
da to o vztazich na pracovisti. Na tom, aby byli
zaméstnanci u nas spokojeni, nam zalezi. A mit
pro 80 lidi na mzdy, to je na druhé strané velky
zavazek. Tady Na Javorce, ve vyrobné, kterou
jsme vystaveéli pred 25 lety, vyrostly uz vlastné
dalsi mladé generace uzenati.

Za dobroty, jimiz zésobujete Prahu a okoli,
jste obdrzeli hodné raznych ocenéni, Regi-
onalni potravinu Stfedoéeského kraje, Klasu
i Ceskou chutovku. Je to obrazek nejen

o kvalité, ale také o inovacich i té podmani-
vé tradici.

I tak by se to dalo fici. Samoziejmé nés to velice
té8i a povzbuzuje. S inovacemi nejdeme prekot-
né, ale s rozvahou. Nez se vyrobek na trhu chyt-
ne, také to chvilku trvd, a my radi sazime na jis-
totu. Nez se vyvine, neni to ze dne na den.
Zkousime, ladime recepturu, ochutndvame, mu-
si to byt to pravé. Mame napriklad sedm druht
pastik. A pastiky, ty nam §ly vzdycky dobre. Se-
Iskd medvédi je ta s medvédim ¢esnekem, dalsi
oblibené jsou zapékané. Ty se také hodné proda-
vaji o Vanocich.

Sice jsou letni dovolené, ale firmy jiz mysli

na nejhojnéjsi svatky zimy. Také si u vés mo-
hou objednavat darkové vanoéni balicky?

To vite, ze ano. Mame jiz stalé odbératele, kteri
jsou kazdy rok spokojeni. Nebranime se ani dal-
$im. Sta¢i k ndm zatelefonovat a domluvit se, ne-
chat si poradit, doporucit, sestavit obsah, aby
potésil a udélal tu pravou radost. Darkové bali¢-
ky sestavujeme pro rizné prileZitosti, k naroze-
nindm, svatkam, k firemnimu ocenéni apod.

Jemny péarek nemuze chybét na pofadné
svatbé...

Také Ze nechybi. Nevim, na kolika svatbach nase
parky byly, tézko by se to dalo spocitat, a statisti-
ku si nevedeme. Pro takovy vzacny okamzik se
délaji miniparecky ve skopovych sttivcich, které
k takovym prilezitostem prosté neodmyslitelné
patii.

S ¢&im se chystate letos na Ceskou chutovku?
Vyhodnoceni se odehraje sice az 20. fijna,
ale uréité né&im prekvapite...

Radi bychom, ale je na to je$té brzy. Mame tako-
vou nepsanou zasadu, Ze se rozhodujeme az tés-
né pred uzavérkou prihlasek. Mozna ptijdeme
s né¢im, o ¢em se teprve budeme rozhodovat,
zda na trh umistime, nebo ne. Nebo se zrovna
budeme zabyvat néjakym napadem, ktery se
ukaze jako nosny pro nadchazejici zimni sezo-
nu, no, nechte se prekvapit.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




vypovédi nové generace

Milenidlové jsou lidé, ktefi se
narodili v letech 1980-1995 a jsou
prvni generaci vyrustajici ve svété
online technologii. Nékdy se jim
prezdiva generace Y. Jak je lze
charakterizovat? Pf¥ipravuji se
napfiklad na to, Ze jejich kariéra
bude ultramaratonskym béhem,

a predpokladaiji, Ze si cestou budou
vybirat delsi oddechové ¢asy. To
vyplyva z unikatniho prizkumu
ManpowerGroup.

Pfi vybéru toho, kde a jak budou pracovat, sle-
duji milenialové tfi priority: penize, jistotu

a volny ¢as. Chtéji byt odménovani za své usili,

chtéji mit v zaméstnani jistotu, kterou chdpou
odlisné nez predchozi generace, a pfitom stéle
mit volnost, aby mohli jednou za ¢as zastavit

a dobit baterky. Chtéji také pracovat se skvély-
mi lidmi, uzivat si dobu strdvenou v prici, a to
s moznosti pracovat flexibilné a ziskavat nové
dovednosti. Co to véechno znamena, jsem se
zeptala Ing. Jitiho Halbrstdta, marketing ma-
nagera ManpowerGroup v CR:

Rozpoznali jste, co tato generace oéekava
a nac se chysta? Vi, jaky chce mit Zivot?

Jsou to lidé, ktefi davaji prednost jistoté v za-
méstnani a prilezitostem, kde jsou nové vyzvy
a typy prace. Na zakladé globélniho priizku-
mu provedeného na vzorku 19 000 mileniala
nabizi nase studie také praktické rady, jak by
méli zaméstnavatelé prehodnotit HR procesy
pti naboru, retenci a rozvoji zaméstnancu. To
je, myslim si, velmi cenné. Mladi lidé chtéji
7it, tedy i pracovat, jinak nez jejich rodice.
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Ing. Jifi Halbrstat

Jakou roli tedy pfisuzuji praci? Bude pre-
vazovat nad jinymi aktivitami? Nebude
jim vadit?

Moznd se to bude zdat paradoxni, ale vadit
jim rozhodné nebude. Milenidlové se ptipra-
vuji na to, Ze pobézi kariérni ultramaraton. Vi-
ce nez polovina z nich oc¢ekava, ze bude pra-
covat jesté potom, kdy dosahnou véku 65 let.
27 % predpokladd, ze bude pracovat jesté po
sedmdesdtce a 12 % fika, Ze bude patrné pra-
covat az do smrti. V Japonsku je to vice nez
tfetina.

To se mi néjak nezda. Mladi lidé nechtéji
zaméstnani obétovat vse jako jejich otco-
vé a matky, dnesni Sedesatnici az sedm-
desatnici...

Praxe je ale jind. Milenialové pracuji déle a tvr-
déji nez predchozi generace. 84 % mileniala
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rovnéz planuje pracovni pauzu na dobu delsi
nez ¢tyti tydny. Ackoli Zeny nejéastéji planuji
pauzu v zaméstnani za uéelem péce o déti, star-
$i pribuzné apod., delsi volno za uc¢elem odpo-
¢inku je prioritou muzi i Zen zhruba ve stejné
mite. Takze - chtéji pracovat, ale i odpocivat
tak, aby dlouho pracovat mohli.

Urcité se vSak méni jejich pozadavky na
zpusob prace, asi neni jejich touhou byt
v kancelafi nebo v auté od sedmi do ¢tyf,
cely den, cely rok, cely Zivot.

Milenidlové vitaji, kdyz maji moznosti vyuzi-
vat alternativni zptsoby prace. I kdyz dnes té-
méf ti ¢tvrtiny milenialtl pracuji na plny va-
zek, vice nez polovina 1ika, Ze je oteviena
novym zpusobiim prace v budoucnu, jako je
prace na volné noze, v kratkodobém angazma
nebo s nékolika zaméstnanimi zaroven. Na

34 % uvazuje o vlastnim podnikani.



Chtéji se dale vzdélavat, anebo maji jiné
ambice, jak vyuZivat ¢as?

Na 93 % milenialt je ochotno investovat sviij
¢as nebo penize do svého dalsiho vzdélavani.
Zprava zduraznuje pozitivni korelaci mezi
uspéchem lidi v kariéfe — byt 1épe vzdélan, 1é-
pe pripraven na zaméstnani a lépe placen -
ajejich ,ucenlivosti“ nebo zajmu se ucit.

K jakému zavéru jste dospéli?

Vétsina zaméstnavateltl napii¢ ekonomikou
tvrdi, Ze nemuiZe najit dostatek lidi s vhod-
nym profilem. Domnivame se, Ze je nevyh-
nutelné, aby zaméstnavatelé mnohem vice
naslouchali, co souc¢asnd a budouci generace
na trhu prace hleda. Firmy musi byt mnohem
vice kreativni a nemohou si jednoduse dovo-
lit nebyt pro milenidly pfitazlivymi.

Neni to az pf¥ili§ nad¢asovy pozadavek trhu?
Nékteré zvyklosti se obtizné méni...

Milenialové se hodlaji posouvat, i kdyz to ne-
musi nutné znamenat povyseni. Jsou zvykli na
rychlejsi vyvoj svéta a chtéji rozmanitou kari-
éru, ktera sviznéji postupuje vpred. Jsou si vé-
domi toho, Ze museji své dovednosti a schop-
nosti pravidelné zdokonalovat, aby ziistavali
zaméstnatelnymi po cely pracovni Zivot. Na
rozdil od soucasné generace téch zralych, je-
jichz zivotni styl nemini kopirovat. Zaméstna-
vatelé musi tedy skute¢né hledat a najit nové
zpusoby jak zaméstnance motivovat, jako
napt. zajistit kazdému osobni rozvoj v zamést-
néani podle jeho pfedstav, a pomoci lidem zi-
skavat zkusenosti v organizaci. Dulezité je si
uvédomit, Ze to, co funguje u mileniéld, fun-
guje i u zbytku pracovni sily.

Kde vyzkum probihal a kolik se ho téastni-
lo osob?

ManpowerGroup ho uskutecnila ve spolupraci
s konzulta¢ni firmou Reputation Leaders. Slo
o kvantitativni globalni studii na 19 000 pra-
cujicich milenidlt a 1500 ndborovych manaze-

KDY MILENIALOVE OCEKAVAJi ODCHOD DO DUCHODU?
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40 HODIN TYDNE? KEZ BY ...

vypovédi nové generace

W rozporu s ndlepkou lenachd, fikajl daje néco jiného. Milenidlové pracuji stejné tvrdé,

ne-li vice, ne jiné generace. 73 % hlasi, Ze pracuji vice nez 40 hodin tydné, pfitemz vice ne2

Etyrtina pracuje vice nez 50 hodin tydné. Indicti milenidlove tvrdi, Ze maji nejdelsi pracowni tyden

a australsti ten nejkratsi - v priméru 52, respektive 41 hodin, Globalné, 26 % ma dvé &i vice

placenych zaméstnani.

HODINY 0D PRACOVANE

ZATYDEN v,

Francie
44 hodin

Mexiko

Cina

[ Indie

52 hodin

42 hodin

rt, v 25 zemich. Cilem bylo porozumét tomu,
co generace Y v dnes$ni dobé hleda, a my na
zdkladé toho v budoucnosti pomohli lidem

i organizacim uspét v soucasném svété prace.
Mileniélové byli identifikovani jako ti, ktefi se
narodili v obdobi mezi lety 1982-1996, tedy to
jsou lidé ve véku 20-34 let. Prace v terénu pro-
bihaly v obdobi tiinor az duben 2016. Na vy-
zkumu se podilely tyto zemé: Argentina, Ra-
kousko, Australie, Belgie, Brazilie, Bulharsko,
Kanada, Cina, Francie, Némecko, Recko, In-
die, Italie, Japonsko, Malajsie, Mexiko, Nizo-
zemsko, Spojené kralovstvi a Spojené staty.

Co z toho pro vas zatim plyne?

Spole¢nost ManpowerGroup je témér 70 let
svétovym lidrem v poskytovani inovativnich

ol

dovednosti a priority.

33 %

Penize

92 %

Muz, ktery vi, co chce

évﬁcarsko
Recko

- 47 hodin

Singapur
48 hodin

Japonsko
46 hodin

sluzeb a feSeni na miru, které pokryvaji Zi-
votni cyklus zaméstnance a poméhaji jejim
klientiim dosahnout svych cilt a zvysit svoji
konkurenceschopnost.

Skupina spole¢nosti ManpowerGroup, fun-
gujici pod znac¢kami Experis, Manpower,
ManpowerGroup Solutions a Right Manage-
ment pomaha 400 000 klientiim v 80 zemich
a oblastech zlepsit vykonnost jejich pracov-
niku a vice nez 600 000 uchaze¢tim zajisti
odpovidajici praci. Pokud chceme byt stile
$pickou v oboru, musime se snazit porozu-
mét tomu, co se na pracovnim trhu déje,
predvidat, chépat souvislosti. Vyzkumy jsou
jednou z cest, ndpovédou.

otazky pripravila
Eva Brixi

PENIZE, JISTOTA A CAS PRIVONET SI K RUZIM )

Pfi vybéru toho, kde a jak budou pracovat, sleduji milenialové tfi priority: penize, jistotu a volny
&as. Chiéji byt odménovani za své Usili, chtéji mit v zaméstnani jistotu, a pfitom stéle volnost,
aby mohli jednou za ¢as zastavit a dobit baterie. Chtéji také pracovat se skvélymi lidmi,
uZivat si dobu stréavenou v prédci, a to s moZnosti pracovat flexibilng a ziskdvat nové

PET NEJVYSSiCH PRIORIT PRI HLEDANi ZAMESTNANI

®©O

&

Dovolena /

i Skveli T

Jistota volny cas lida Flexibilni
volny ¢ e

87%  86%  80%  79%

79 % /




za zakaznikem

Stopa profesniho zivota

i
Ing. Milo$ Skrdlik, MSc., MBA

Kdo se vyzna v maloobchodé, ma zkuSenosti z bézné denni praxe zakaznika

i prodavajiciho vic nez dost. O ¢em jsou? Patrné predevsim o vztazich. O vztazich mezi
lidmi, at uz je €lovék v roli kupujiciho, nebo reprezentantem dodavatele & obchodniho
zastupce vyrobce potravin. Pravdou pravdouci zlstava, Ze kazdy z nas je jednou providy
zakaznikem, a tézko se na tom néco zméni. Ale jen ten v pozici majitele ¢i manazera
prodejny nebo obchodni sité vnima toto jedineéné postaveni z mnoha rozmanitych ahla,
o nichz laik nema ani potuchy. Mozna o to ostfeji, Zze i jeho niterna prani se méni nékdy
v realitu celd léta. Napada mne, Ze kdybychom do nékupniho voziku dokazali pfidat sem
tam i néjaky ten pfibéh ze zakulisi obchodu, vazili bychom si pfileZitosti nakoupit cokoli
a kdykoli mozna o néco vice a u pokladen bychom byli veselejsi. Je-li moje tivaha
spravna, nebo ne, tézko soudit. Slovo tedy radéji pfedavam osobnosti ¢eského
maloobchodu a jeho velkému znalci Ing. Milosi Skrdlikovi, MSc., MBA, jednateli
maloobchodni sité Brnénka, spol. s r.o.

Jak se dafi v letosnim roce maloobchodu?
Nakupuiji lidé ve vasich prodejnéch vice
nez tieba pred ¢tyfmi roky?

Tak konkrétné: Brnénce se dafi, lidé nakupuji
vice nez tfeba pred ¢tyfmi roky. Dékujeme
za to!

Vérnostni programy do povédomi &eskych
spotiebitelt Gspésné zakorenily. Vyzaduji
vsak pilny marketing i odvédznou kreativitu.
Urcité nejde jen o letdkové akce...

Ano, Brnénka ma svtij
vlastni vérnostni
program, ktery
nase zakazni-

ky motivuje

k ndkupu
vybranych
vyrobku

S vyraznou
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slevou. Je to oblibena metoda ke zvy$eni na-
kuptr a k ziskani slev... Funguje to.

Mate vlastni catering a provozujete i jidel-
nu v Brné. Co vam to pfinasi? Vyssi pové-

domi o znaéce Brnénka, lepsi trzby, nebo

spis starosti?

Gastronomické sluzby uspésné dopliuji sta-
vajici Food sortiment nasich prodejen a da-
vaji nasim zakaznikiim dal$i moznosti vy-
uziti. Jednak nase jidelna v supermarketu
Purkynova, kde denné vydame zhruba dvé
stovky obédil, ale i na$ catering servis, ve
kterém obsluhujeme i tfeba 700 osob. Vyjiz-
dime na nejriiznéj$i akce sportovni, kulturni
¢i spolecenské, rauty doplnujeme nejriznéj-
$i konference ¢i zasedani. Samozrejmé, Ze se
timto nejen poslouzi zdkaznikim, ale zvysi
se i povédomi o znaéce Brnénka a zlepsi se

i trzby. Jsme za to radi...

Jste zakladajicim ¢lenem ACTO. Price

v profesnim uskupeni je béh na dlouhou
trat. Co je dnes jednoznaénym uspéchem
asociace a v ¢em se to jiz promitlo napfi-
klad do praxe Brnénky, pfipadné spokoje-
nosti kupujicich?

Jednozna¢nym uspéchem asociace je to, ze
viech sedm alianci v ni sdruzenych se pravi-
delné schazi a komunikuje. Pojmenovava
problémy a hleda feseni. Jedname s ministry
a poslanci, ACTO je ptipominkovym mistem
pro legislativni procesy, vyjadfujeme se k na-
vrhiim zékont, osobné jedndme v Poslanecké
snémovné. Spole¢né s firmou ATOZ dvakrat
ro¢né poradame Kongres Sdmoska, uréeny




nezavislym obchodniktim tradi¢niho trhu,
tedy ndm malym a stfednim, kam si zveme
ministry a odborniky na jednotliva aktudlni
témata. Nyni pracujeme na certifikaci kvality
nasich jednotlivych prodejen, coz ur¢ité oce-
ni i kupujici.

Dokazi zakaznici motivovat personal pro-
dejen? Nebo je tento vztah stéle o litém
boji nastvanych prodavacek a podrazdé-
nych zékaznika?

Samoziejmé je to stle choulostivé téma. Acko-
liv na$ persondl pravidelné a intenzivné pro-
$kolujeme, a klademe velky diiraz na profesi-
ondlni komunikaci, pracujeme stale jen s lidmi,
s jejich pozitivnimi i negativnimi vlastnostmi.
Ale urcité se chovani personalu k zdkaznikim
za posledni léta vyrazné zlepsilo, to ur¢ité...

Kdybyste mél moznost néco ze dne na
den v maloobchodé& zménit, co by to bylo?

1. Zastavil bych nesmyslnou honbu za co nej-
vétsim poctem letakd a nejvy$sim poctem po-
lozek v nich - za co nejvétsi slevou na tkor
kvality.

2. Dal bych vyrazné zlepsil kvalitu prodéva-
nych vyrobkd, byt i za vy$$i cenu, a tim i dosa-
zeni vy$si pridané hodnoty, tu obchod hodné
pottebuje, tieba k vy$§im mzdam prodavacek
a ke svému dal$imu rozvoji a investicim.

3. Zakazal bych prodej za podnékupni a pod-
nakladové ceny - tedy prodejni cena vyrobku
by nikdy nemohla byt niz$i nez cena vyrobni
a nakupni od vyrobce ¢i dodavatele.

Uspéch zavisi také na fizeni, osobnostech
firem. Ten vas byl pfed par lety ohodnocen
v soutézi MANAZER ROKU, ziskal jste oce-
néni Manazer odvétvi a byl v Top 10 Mana-
Zerl roku. Je to stopa, ktera k vaSemu pro-
fesnimu Zivotu jiz navzdy bude patfit?

Ano, je to tak, tohoto uspéchu si
velmi, velmi vazim, bylo to
v Praze na Zofiné velké
a diistojné ocenéni dva-
cetileté prace nejen mé,
ale i mych spolupracov-
nikd, celé nasi firmy...
A konkurence jako
vzdy byla velka! a je to
stopa, kterd k mému pro-
fesnimu Zivotu bude
opravdu navzdy patfit...
ptala se Eva Brixi

za zakaznikem

Zmrzliny tocené, kopeckové
nebo v podobé nanuku...

Davate prednost toc¢ené zmrzliné pred kopeckovou? Nebo jste dokonce
milovniky nanukiG? At uz patfite k jedné, nebo druhé skupiné, zaklad pro
obé varianty je obestfen dlouhou historii. Zmrzlina musela urazit velky kus
cesty v béhu staleti, abychom ji ochutnali.

Prvni verze vzniku zmrzliny je spojovana

s pocatky vyroby ve starovékém Recku. Zmrz-
lina méla podobu ochuceného snéhu nebo le-
du. Zémozni Rekové si pro snih a led na
Olympu posilali bézce, kteti si naklad podlé-
hajici zkdze predévali jako Stafetovy kolik. Jiné
prameny uvadi, ze to byli Mongolové, kdo pri-
pravu zmrzliny rozsitili. Stalo se tak diky
chladnému horskému klimatu, kdy ¢asto rtiz-
né ochucené népoje z mléka (koziho, velblou-
diho a jac¢iho) zmrzly. Recept na takto vyrobe-
nou zmrzlinu mél ve 13. stoleti ptivézt do
Evropy cestovatel Marco Polo. Treti verze

o historii této ledové pochoutky zminuje, ze
vznikla diky Citiantim, od nichz recept pre-
brali Arabové a Persané. Od Arabii se naudili

Yy

dale po celé Evropé. Oproti tomu se miize no-
vodoba vyroba zmrzlin jevit naprosto jedno-
duse. Zmrzliny Nestlé Schéller, vyhradné za-
stoupeny v CR firmou ALIMPEX FOOD a.s.,
na Cesky trh prindsi pro letosni léto dvé ledové
osvézujici novinky. A to Pirulo Pineapple —
vodovou zmrzlinu s exotickou ananasovou
prichuti a Kaktus jablko-citron v tradi¢ni
pichlavé polevé na vrcholu.

»K letnimu osvézeni zmrzliny neodmyslitelné
patii, potvrdil Martin Kincl, marketingovy
manazer znacky Nestlé. ,Na zmrzlindch Ne-
stlé Scholler mam rad, Ze se odlisuji od kon-
kurence svymi neottelymi prichutémi a hravy-
mi tvary, které bavi,“ dodal. (tz)

Muz, ktery vi, co chce




zvladnéme sami sebe

Stres predpokladem tspéchu
ani zvysené vykonnosti neni

Médni je sice americky Gsméy, ale také negativisticky pohled na svét. Abyste
nevybodili z fady, musite si stdle na néco stéZovat, skuhrat nad tim, Ze chleba neni tim,
co byval, a Ze kolegové jsou falesni nebo Ze politika je jen o korupci. Pak se nad vami
mozna obchodni partner slituje a zakazku dostanete. Jste totiz naladéni na stejnou
vinu jako on. Obdobné jste také ve stresu, nervné projizdite e-maily v mobilu, pofad
nékam ze zvyku volate, nevydrzite par minut v klidu u monitoru, nezformulujete
najednou nékolik zasadnich vét, které je tieba poslat dal... Nevite, o ¢em s vami

pied hodinou mluvil $éf a zapominate i hodinu, na kterou jste si smluvili bajeéné

Doc. Jan Urban

Vydal jste dvé publikace, které nés mohou
poucit o tom, jak lépe nakladat s ¢asem

a stresem. Pro¢ jste si zvolil zrovna tyto
dva fenomény?

Zabyvam se léta poradenstvim a vzdélavanim
zaméstnancd a mou zkusenosti je, Ze to, co
pracovnikiim (a tim i firmam) brani ve vyssi
vykonnosti, nejsou ¢asto nedostate¢né odbor-
né schopnosti, ale snizena osobni efektivita.
Tedy nedostate¢na schopnost ridit sebe sama.
Jde o zptisob nakladani s vlastnim ¢asem,

a tim i ¢asem druhych, ale i o dal$i neprili§
ucelné osobni zvyklosti. Tyto zvyklosti si zpra-
vidla neuvédomujeme, prestoze nas mnohdy
zcela zbyte¢né a bezudelné stresuji. Navic vy-
tvéreji zacarovany kruh. ZvySeny stres, ke kte-
rému vedou, snizuje nasi vykonnost, a tim
soucasné zvysuje cas, ktery k praci pottebuje-
me. Pfikladem je snaha byt vzdy a ve vSech si-
tuacich absolutné do-
konaly, motivovana
zvy$enou obavou, Ze
bychom jinak mohli

byt kritizovani. Pokud
tomuto sklonu podleh-
neme, nebudeme mit na
svou praci nikdy dost
Casu. Jeji provedeni mi-
Zeme totiz vzdy jeste
trochu vylepsit. Navic se
o absolutni dokonalost
budeme snazit i tam, kde
neni nezbytna, coz ndm
zabrani byt dokonaly
tam, kde dtilezita skutec-
né je. Nad svymi kazdo-
dennimi zvyklostmi by se
proto mél kazdy ¢as od
Casu zamyslet, udélat si,
obrazné feceno, jejich in-
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rande. Varovani ve formé nadmérné dnavy, $patného spéanku a nestihani ¢ehokoli
nejste schopni vnimat. Délate chyby, které jsou jen zac¢atkem maléru. Stop. Vice neni
tfeba co dodavat. Nutné je zamyslet se a zacit jednat. Treba se zactéte do jedné

ze dvou publikaci, jez spolu tizce souviseji. Jedna se jmenuje Prestaiite se stresovat
v préaci a druha nese nazev Jak lépe nakladat s €éasem. Autorem je Doc. Jan Urban,
spolumajitel poradenské a vzdélavaci spoleénosti Consilium Group, Management
Consultants, spol. s r. o., ve které pusobi jako poradce a lektor:

venturu a téch méné produktivnich, ¢i dokon-
ce $kodlivych, se zbavit. Obé knizky, nazvané
Jak 1épe nakladat s ¢asem a Prestanite se v pra-
ci stresovat, k tomu podavaji navod.

Organizovat si nejen pracovni ¢as, ale také
ten osobni zacalo byt pro mnohé lidi vel-
kym ofiskem, uménim, nedostiznou hrani-
ci. Cim to, ze dospivéme ¢asto ke zdanlivé
nefesitelnym situacim?

Stresujicich navykt provazejicich nas pracovni
i osobni Zivot je nepiebernd fada. Za mnohé
stresujici situace, které pric¢itdime okoli, si pro-
to ¢asto miizeme sami. Napriklad tim, Ze si
nékteré véci zbyte¢né bereme osobné, prestoze
s nami nijak nesouviseji, Ze se stresujeme tim,
co bylo a jiz nelze zménit nebo teprve muze
(ale nemusi) nastat, své ukoly zbyte¢né odkla-
dame, takze postupné bobtnaji,
vstupujeme do kon-

www.freshtime.cz

Fak ;@e\ NALOZIT
' SCASEM

URBAN I 5() boPORUCEN

fliktd, ve kterych o nic nejde nebo které ne-
muzeme vyhrat, odmitame pfiznat chyby,

a déldme tak z malych chyb velké, obdvame se
odmitnout nékteré pozadavky svého okoli, ne-
bo dokonce slibujeme véci, které mizeme jen
obtizné splnit, prili§ rychle zaujimdme ur¢ité
nazory, aniz bychom zvézili jejich dopad, oba-
vame se pozadat o to, co chceme, a to z obav,
7e budeme odmitnuti, zbyte¢né prosazujeme
své ego apod.

Mohou za nas stres i technologie, které
svymi moznostmi predbihaji schopnosti
¢lovéka se adaptovat na vymozZenosti, kte-
ré sam svétu prinesl?

Za stres skute¢né nékdy mohou moderni infor-
macni technologie, pfedev$im tim, ze brani na-
$i koncentraci. Vytvareji totiz ¢asto téméf nut-
kavé pottebu neustale kontrolovat mail ¢i
mobil, sledovat socidlni sité apod. Bez koncent-
race vak nelze nic podstatného do-
kazat. Kdykoli svou ¢innost prerusi-
me, abychom zjistili, co ,,dilezitého
se déje v ,,kybernetickém prostoru®,
ztracime nejen Cas, ale pretrhneme
i svou myslenku. Ztrita ¢i neschop-
nost soustfedéni je nékdy dokonce
ospravedlnovana, a to predstavou
o efektivité tzv. multitaskingu, tedy
soubézného vykonavani vice ¢innos-
ti. Lidé v8ak vice ¢innosti najednou
ve skute¢nosti nevykonavaji. Jen pre-
ruduji jedny ve prospéch druhych. Je-
jich vykonnost tak v dtsledku infor-
macnich technologii ¢asto paradoxné
Kklesa. A to nemluvim o zaméstnan-
cich, ktefi travi vétSinou ¢asu na we-
bovych strankach, které s jejich praci
nemaji nic spole¢ného.

Pro ty. jejichz cas je vzacny



Co poradit podnikatelim a manazerdim,
aby se nezblaznili?

Za prvé je tfeba se zbavit predstavy o vlastni
nepostradatelnosti. Nenahraditelny nenf ni-
kdo, a fadu ¢innosti, které nyni vykonavame
sami, mohou vykonavat i druzi. Staci, kdyz je
to nau¢ime, budeme jim diivétovat a zbavime
se sklonu je trvale podrobné kontrolovat ¢i fi-
kat jim, co presné maji délat. Nejsme-li schop-
ni delegovat, stavd se pro nds i fizeni malého
useku tkolem prirovnatelnym k fizeni velké
firmy. Podobné bychom neméli propadat wor-
koholizmu, tedy sklonu vénovat se jen praci ¢i
byt na ni zavisli podobné jako jini na alkoholu
nebo drogich. Workoholizmus prameni ze
dvou zdroji: neschopnosti zvladnout praci

v béZné pracovni dobg¢, ¢asto v disledku ne-
efektivniho vyuzivani ¢asu, a sklonu vyuzivat
ji jako nahradni aktivitu s cilem uniknout
pred jinymi okolnostmi Zivota. Workoholiz-
mus vSak dlouhodobé snizuje vykonnost. Na-
vic plati anglické prislovi, které fika: Too
much work makes Jack a dull boy, volné prelo-
zeno, prili§ mnoho prace nas déla nudnymi.

A co byste doporudil lidem, ktefi pFijali
stres jako zaklad své kariéry?

Ve vztahu ke stresu existuje jedno ¢asté nedo-
rozuméni. Jde o predstavu, Ze je zdrojem tspé-
chu nebo alespon nezbytnou cenou za jeho do-
sazeni. Chcete-li byt uspé$ni, fika tento nazor,
musite téméf trvale Zit ve stresu. Lidé, ktefi této
predstaveé véri, Ziji v neustalém stresu nejen
proto, Ze je k tomu okolnosti nuti, ale i z toho
dtvodu, Ze se domnivaji, Ze se stanou vykon-
néjéi. Jsou uspéchani, nervézni, vznétlivi a po-
pudlivi, nedokazou naslouchat ostatnim, ztra-
ceji schopnost se nad vécmi podrobnéji
zamyslet a na nic jim nezbyva dostatek casu,
jsou v8ak presvédceni, Ze jde o jedinou cestu,
jak byt vykonni. Skute¢nosti je, Ze stres predpo-
kladem uspéchu ani zvy$ené vykonnosti neni.
Narusuje totiz schopnost jasného mysleni

i spravného rozhodovani. Vyvolava zkratové
jedndni, vede k ¢ernobilému vidéni, pomijeni
$irsich souvislosti nebo prijimani prilis rych-
Iych soudt. Potlacuje i kreativitu. Navic ma
sklon vycerpévat, a vede tak k rychlej$i navé.

Model mikrofirmy: Jan Novak ji pfed 20 le-
ty zalozZil, sém ji intuitivné fidi, zakazky sha-
ni také sdm, ma &tyfi zaméstnance, ktefi
odpracuji osm hodin, tési se na vikend,

o loajalité nemaji ani ponéti, firma zkratka
stoji na Janu Novakovi. A¢ se snazi, nemuze
sehnat obchodni zastupce, absolventi vyso-
kych skol jsou drazi, tak vSechno pytlikuje,
jak se da. Doma mu to moc neklape, firma
ma prednost, ani jeho mzda neni zavratna,
nebot musi zaplatit nejprve ostatni, aby vu-
bec jeho s.r.o. prezilo. Za¢ind mit zdravotni
problémy, Spatné usind, busi mu srdce,
stoupa tlak. Jak mu poradi vase knihy?

Mél by si predevsim polozit otazku, zda mu
soucasny ,model” jeho prace ve skute¢nosti

nevyhovuje, tedy zda se svou situaci skute¢né
snazi zménit. Dojde-1i k zdvéru, Ze ano, najde
v obou knizkach fadu doporuceni. Nejen

v tom, jak si 1épe rozvrhnout a naplanovat ¢as,
stanovit cile a priority ¢i osekat ¢innosti nedu-
lezité, tj. Iépe nakladat s vlastnim casem, ale

i jak 1épe zachdzet s ¢asem svych spolupracov-
nikd, jak je lépe motivovat, jak jim nékteré
ukoly nejen zadat, ale i delegovat, a zvysit tak

Nejucinnéjsi prevence stresu
spociva proto v tom, Ze se svych
vlastnich stresujicich navyku
snazime zbavit. Tim, Ze se nau¢ime
nebrat si nékteré véci osobné,

Ze nebudeme vnimat jen nepfiznivé

stranky véci, ze se nebudeme
snazit ménit okolnosti ¢i osoby,
které zménit nelze, ze budeme
vice duvérovat svym schopnostem,
nebudeme vstupovat

do zbytecnych sport apod.

jejich odpovédnost ¢i loajalitu k firmé. Je totiz
pravdépodobné, ze velkou ¢ast problému se
svymi zameéstnanci si svym pristupem k nim
vytvari sam. Ani jeho spolupracovnici proto
mozna s danou situaci nejsou nijak zvlast spo-
kojeni a poohlizeji se po préci jinde.

Lze se naucit bojovat proti stresu? A Ize
vyzrat na zavedené vnimani nedostatku ¢a-
su? Zdrava vyziva, drobné radosti, uték do
pfirody, jéga, dychani, delsi dovolena? To
jsou asi jen drobné krucky. Kde je tedy
podstata?

Stres patfi nesporné k nejhor$im modernim
zabijakaim. Vyvolavd ¢i zhor$uje fadu chorob,
urychluje starnuti a podepisuje se na mnoha
emociondlnich obtizich. Nedavné vyzkumy
dokonce ukézaly, ze nepolevujici dlouhodoby

stres dokdze zménit nasi genetickou vybavu.

Muz, ktery vi, co chce

zvladnéme sami sebe

foto Shutterstock

Dusledky stresu pro zdravotni stav tak mohou
byt nékdy horsi nez dopady vsech nezdravych
potravin dohromady.
Zradnost stresu spociva navic v tom, Ze jej vel-
mi ¢asto zhor$uji zpusoby, jak na néj reaguje-
me. Stresovany organizmus si jako ,,kompen-
zaci“ za svou ijmu 7ada odménu. ,Odmeéna®
které se mu dostava nejcastéji, véak pro néj
zadnou skute¢nou odmeénou neni, ale naopak
jej jen dale a vice stresuje. Nejcastéji jde totiz
0 odménu v podobé nadmérného ¢i nezdravé-
ho jidla a piti, sledovani televize, surfovani na
internetu, propadani pocitatovym, nebo do-
konce hazardnim hrdm, koufeni ¢i (prilisné-
ho) nakupovani.
Na obranu proti stresu jsou ¢asto doporucova-
ny nejriznéjsi relaxa¢ni metody, sahajici od
pravidelného pohybu ¢i cvicent, ¢astéjsiho po-
bytu na ¢erstvém vzduchu, pravidelného od-
poutani se od préce, ¢astéjsi dovolené, delsiho
spanku, pomalejsiho a prohloubeného dycha-
ni az po meditace nebo solné koupele. Tyto ¢i
dalsi metody mohou pfi boji se stresem nepo-
chybné pomoci, predevsim tim, Ze zvy$uji vasi
odolnost ¢i toleranci vici zatézi a odstranuji
nékteré jeji dusledky. Priciny stresu vSak samy
0 sob¢ neodstranuji.
Vsechny pri¢iny stresu nemame nikdy zcela
pod kontrolou. Kazd4 préce, i ta, kterou mame
velmi radi, muze byt stresujici. Nékteré pric¢iny
vsak pod kontrolou mame - ty, které si vytva-
fime sami. Nejicinnéjsi prevence stresu spoci-
va proto v tom, Ze se svych vlastnich stresuji-
cich navyku snazime zbavit. Tim, ze se
naucime nebrat si nékteré véci osobné, Ze ne-
budeme vnimat jen nepfiznivé stranky véci, ze
se nebudeme snazit ménit okolnosti ¢i osoby,
které zménit nelze, Ze budeme vice dtivérovat
svym schopnostem, nebudeme vstupovat do
zbyte¢nych sporti apod. V ceském prostredi
pritom zfejmé poméhd predevsim snaha op-
rostit se od zvldstniho ,,daru“ narodni povahy,
a to sklonu koncentrovat se na nepfiznivé
okolnosti, vidét je i tam, kde nejsou, a pfisuzo-
vat jim ty nejhor$i diivody.

otazky pfipravila Eva Brixi




jak se mit lépe

Kvuli Sedé ekonomice prichazi
stat rocneé o vice nez 109 miliard

Podle studie, kterou vypracovaly
mezinarodni sit poradenskych
firem EY a spoleénost MasterCard,
pfichazi stat kvili Sedé ekonomice
ro¢né o vice nez 109 miliard
korun. Studie byla prezentovana
na setkani se zastupci Svazu
pramyslu a dopravy CR a zabyvala
se tématem Sedé ekonomiky

v Ceské republice. Podle
poslednich dostupnych vypoctu
¢inila odhadovana vyse sedé
ekonomiky 11,3 % HDP.

Trend klesajiciho podilu $edé ekonomiky

k HDP zemé byl zastaven svétovou finanéni
krizi v roce 2008. Zatimco mezi lety 2004

a 2008 doslo se snizeni $edé ekonomiky o té-
méf tfi procentni body, v roce 2009 se tento
trend obritil a do roku 2010 vzrostla Sedd eko-
nomika o jeden procentni bod.

Prevaznou ¢ast Sedé ekonomiky tvoii tzv. pa-
sivni slozka (zhruba 90 %), jejihoZ vyrazného
snizeni Ize docilit naptiklad podporou elekt-
ronickych plateb, které na rozdil od transakei
v hotovosti znemoziuji provadéni neregistro-
vanych transakci. Na celkové pasivni $edé
ekonomice md z hlediska sektorového rozde-
leni dominantni podil odvé-

tvi potravin, ndpoji a ta-

baku (39,6 %). Dale
nasleduje sektor HORE-
CA (restaurace, kavarny,
bary a dalsi gastrono-
mickd zarizeni)

s 12,5% podilem.
Tretim v potadi je
automobilovy

a motocyklovy
primysl, zejména

ve spojitosti

S opravnami a servis-
nimi sluzbami (8,6 %).

Na druhém konci zebficku
1ze zminit napt. vefejnou hro-
madnou dopravu (3,3 %), ubyto-
vaci zafizeni (3,6 %) ¢i sektor

s oble¢enim a obuvi (3,9 %).
Vysoka uroven $edé ekonomi-
ky ma vazné ekonomické

a socidlni dopady na celou
spole¢nost. Mezi negativni dii-
sledky patfi napt. niz$i mnozstvi
a kvalita vefejnych statkl, coz se projevuje
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nedostatkem penéz v jednotlivych sektorech
(zdravotnictvi, $kolstvi), naruseni hospodar-
ské soutéze na trhu ¢i degradace a podfinan-
covani ekonomickych a socidlnich instituci.
Prosttednictvim téchto kanala se zpomaluje
i celkovy hospodafsky rust zemé.

Studie navrhuje nékolik moznych feseni

této problematiky. Mezi stéZejni navrhy

patii:

v elektronické vyplaceni mezd na bankovni
ucet nebo alternativné predplacenou kartou
- zvySeni vladnich pfijmu o 1,4 miliardy K¢,

www.freshtime.cz

v elektronické vyplaceni vladnich transfera,
diichodu a socidlnich davek - zvyseni vlad-
nich pfijmu o 5,1 miliardy K¢,

v pobidky pro obchodniky - zvyseni vladnich
ptijmi o 5,6 miliardy K¢,

v pobidky pro spotfebitele - zvy$eni vladnich
prijmui o 26 miliard K¢,

v fiskalni pokladny - zvySeni vladnich pfijma
0 5,7 miliardy K¢,

v zavedeni limitu na hotovostni platby.

»MasterCard se intenzivné vénuje tématu $edé
ekonomiky a snazi se proaktivné spolupracovat
s vladami jednotlivych statt v regionu,” fekl
Miroslav Lukes, generalni feditel Master-
Card pro Ceskou republiku, Sloven-
sko a Rakousko, a dodal: ,V Ceské
republice spole¢nost Master-
Card vitd iniciativu registra-
ce transakei a je zastancem
dalsich opatfeni, napt. ak-
tivni podpory zavedeni
POS terminali v maloob-
chodnim sektoru tak, jak je
tomu tfeba v Italii.
,Problematika $edé ekono-
miky je v soucasné dobé vice
nez aktudlni. Nase spoluprace
s MasterCard méla za cil vypra-
covat nezavislou odbornou analy-
zu, kterd se kromé evropskych zemi zamé-
fuje detailné i na situaci v Ceské republice,
sdélil Marek Rozkrut, partner a hlavni
ekonom EY v Polsku.
Spole¢nost MasterCard podporuje i dal-
81 feden, jeZ maji spojitost s vefejnym
i soukromym sektorem. Mezi tispé$né
projekty patfi napt. koncept Smart Citi-
es, ktery pfinasi moderni dopravni feseni
do mnoha ¢eskych a moravskych mést. (tz)
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Sazka prinasi ra

Celkové trzby spolec¢nosti Sazka

za rok 2015 dosahly 11,3 miliardy
korun, meziroéné o 23 % vice

a ve srovnani s rokem 2013 jde
dokonce o 41% narist. Z utrzenych
penéz sla polovina na vyplaceni
vyher, bezmala 1,25 miliardy korun
odvedla Sazka statu za loterni

dan a dafi z pFijmu. Cisty zisk
spoleénosti ¢inil 994 miliont korun.

,V minulosti byly hospodarské vysledky Sazky
silné spjaty s ispé$nosti Sportky jakoZto nej-
vétsi loterie u nds. Mam radost, Ze se ndm dati
tuto pfimou iméru stale snizovat. Podil
Sportky na celkovych trzbach je samoziejmé
stdle markantni, nicméné naptiklad Eurojack-
pot a stiraci losy tvori v tuto chvili dohromady

Sazka v cislech (castky v mil

b
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ptiblizné ¢tvrtinu loternich trzeb Sazky,” fekl
generalni feditel Sazky Robert Chvatal a do-
dal: ,Vysledky prvniho pololeti tohoto roku
ukazuji, Ze v nastaveném trendu zvy$ovani
trzeb budeme pokracovat i letos, a to zhruba
0 6-7 %. Pocitali jsme s vyraznéj$im rastem,
ale pribrzdi nas o 3 % vyssi loterni dan, ktera
zapti¢ini pokles provozniho zisku pfiblizné

0 150 miliond korun.“

Vyrazny vliv na hospodateni Sazky v dalsich
obdobich bude mit jisté také chystany loterni
zakon, ktery by mél zacit platit od zacatku ro-
ku 2017. V soucasné dobé se daji loterni hry,
jako je Sportka nebo Eurojackpot, sazet
pouze prostfednictvim terminalové sité Saz-
ky. Podle nového zdkona budou hry spustény
i na internetu. ,,Diky nové legislativé budeme
moci oslovit nové hrace a zdroven lépe cilit
na ty soucasné. Ocekavame také novou kon-
kurenci, kterou zdkon urcité prinese. Vétim,
ze regulator bude striktné bojovat proti ilega-
ltm, a zajisti tak rovné podminky pro vsech-

trzby vyplacené vyhry

9,2

2013

loterijni dan

2014

1,3

2015

Muz, ktery vi, co chce

jasny uspéch

dost nejen vyhram

ny na trhu, doplnil Robert Chvatal. Pocet

Iy

milionara vzrostl v meziro¢nim srovnani té-

méf trojnasobné, v roce 2014 jich bylo 106,
zatimco vloni se z milionové a vyssi vyhry ra-
dovalo uz 288 stastlivcd. Novi milionafi si roz-
délili 1 154 056 794 korun. Celkové Sazka ve
véech hrach vyplatila pres 25 miliont vyher

v hodnoté presahujici 6 miliard korun. Histo-
ricky nejvyssi vyhru 2,466 miliardy korun si

v kvétnu ve hie Eurojackpot ptipsal sazejici

z Pardubického kraje. ,Hlavnim divodem re-
kordniho poctu vyher a trzeb jsou inovace

v portfoliu her, kdy se zvysil pocet miliono-
vych vyher. Pomohlo napiiklad zavedeni do-
plikové hry Plus Mega, a pfedevim rozpusté-
ni Superjackpotu Sportky, diky kterému si
stovka sazejicich mezi sebe rozdélilo 200 mili-
onti korun. Obliba loternich her je v8ak u nds
ve srovnani se zahrani¢im stale na niz$i Grov-
ni. Naptiklad v Rakousku sazi vice nez polovi-
na populace, v Cesku jsme zhruba na tietiné.
Potenciél pro ruist je zde stale obrovsky,“ vy-
svétlil Robert Chvatal.

Sazka v loniském roce odvedla téméf miliardu
korun na loterni dani. Na podporu mladez-
nického sportu putovala ¢tvrtina z celkové
castky. ,Vyssi odvod ndm zakon neumoziuje,
jeho novela ho uplné zrusila. Sazka je presto
stale pripravena alokovat celou vysi loterni da-
né ve prospéch ceského sportu a kultury,“ uza-
viel Robert Chvatal. Sazka ze svych prostied-
kit realizuje spolu s Ceskym olympijskym
vyborem nékolik projektt, které pomahaji
rozhybavat ¢eské déti a mladez. Uz tfetim ro-
kem bézi na vice nez 1600 $kolach Sazka
Olympijsky viceboj, do néhoz se zapojilo uz
pies 300 000 déti. Sazka a COV zaroveii spra-
vuji a vytvareji nejvétsi databdzi sportovnich
klubti a sportovist na webu sportvokoli.cz.
Diky partnerstvi s Ceskou olympijskou nadaci
se dati podporovat ve sportovani déti ze soci-
alné znevyhodnénych rodin. (tz)
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Znacka FotoSkoda ma zvuk. Kdo
se citi alespon trochu fotografem,
vi, kde v Cechéch lezi centrum
kvalitni fotografie — v prazském
Palaci Langhans ve Vodi¢kové
ulici. Dum o nékolika podlazich
skryva slavnou minulost i Zzhavou
souéasnost fotografovani.

V té stopadesatileté tradici zde
pokraéuje podnikatel Milan Skoda.

Do Palace Langhans vas jisté nepfivedla
ndhoda. Jak se to sebéhlo?

Tady se vzdy hodné fotografovalo. Fungoval tu
znamy fotoateliér uz za Rakouska-Uherska.
Chodila sem spolecenska smetdnka, basnici

i politici, tehdejsi celebrity. Mne oslovila prav-
nucka Jana Langhanse, ktery to vybudoval.

V roce 1992 dostala dim v restituci zpét

a dlouho planovala rekonstrukci. Zuzana
Meissnerova, ktera je absolventkou FAMU

a ma k fotografii vztah, mne pozadala, abych
to tu provozoval. V té dobé jsem pusobil na-
proti pres ulici. Kyvnul jsem na to a tady zpo-
¢atku vybavil tfi patra.

Lepsi misto pro vasi praci v Praze neni.
Cim vas nejvic okouzlilo?

Palac Langhans je zajimavy historii a tradici.
Komunisté to v§echno chtéli v roce 1948 zni¢it.
Nastésti nékdo vybral nejlepsi desky z archivu,
uschoval do bedny a zazdil. A mnohem pozdé-
ji pti rekonstrukei, kdyz délnici kopli do zdi,
na né truhla s timto pokladem vypadla. Zacho-
vat ho i pro pristi pokoleni se rozhodla pani
Meissnerova, ktera v domé stale bydli. Prevadi
archivni snimky do digitélni podoby. Od ro-
ku 2002 se tu snazim Centrum FotoSkoda bu-
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dovat, zvétSovat a zlepSovat. M4 tu byt vSe pro
fotografovani pod jednou stfechou, jak zni na-
$e heslo. Zakaznik tu najde komplexni sluzby,
fotoateliér, prodej nového zbozi i bazar, vée, co
je dostupné na trhu, véetné analogu. Mame
jednotliva oddéleni rozdélend po celém domé,
aby to bylo pokud mozno i prehledné.

Pfitdhnout zékazniky do nového mista pro
vas jisté nebyl problém...

Opravdu nebyl. Naopak, uz kdyz jsem se sté-
hoval a chodil s ndbytkem pres ulici, kazdou
chvili mé nékdo chytil a ptal se, kdy se bude
moci vyfotit. Nedivte se, ta tradice je v téch
zdech ulozena od roku 1870 a pfitahuje zdjem.
Vodic¢kova byla vzdycky fotograficka ulice, do-

—~

Milan Skoda

www.freshtime.cz

konce i za komunistt tady fungovalo nékolik
provozoven a také ucnovské stredisko.

Vzpomenete si, jak jste zaéinal s fotogra-
fovanim?

Muj otec byl zivnostnik, vyuceny v oboru dro-
gista — foto. Mél prodejnu a prirozené mne do
kseftu vedl. Uz jako kluk jsem rad fotil, to pat-
filo k véci. Po maturité jsem se hned speciali-
zoval, dali mi prodejnu foto-kino v Jindrigské.
Tam jsem jako vedouci vydrzel az do Sameto-
vé revoluce. Tehdejsi sortiment zahrnoval
hlavné fotoaparaty ze SSSR a NDR, hodné
jsme byli zaméfeni na zpracovani fotografii.

Vyuzil jste prvni pfilezitost k osamostat-
néni?

Duch podnikdni u nas v rodiné celou dobu to-
tality ztstal Zivy, proto jsem hned v roce 1989
vymyslel koncept vlastni firmy. V dobé malé
privatizace uz jsem mél nakoupené zasoby

a jel jako soukromnik. Tehdy bylo podnikani
pole neorané, témér zadnd konkurence. Zaci-
nal jsem s pouzitym zbozi, k tomu jsem pridal
nové produkty. Za dva roky jsem vydeélal dost
penéz, abych mohl dal investovat, postupné
zvétsovat podnik, nabirat nové sluzby, kazdym
rokem prijimat pét az deset zaméstnanct.

V roce 1995 jsem zaméstnéval Ctyticet lidi,
kdyz jsem se stéhoval do Palace Langhans, uz
dvakrat tolik.

A nemate potiz se shanénim zaméstnanct?

Samoziejmé, jako kazdy narazim stale na
problémy. Jde hlavné o to, aby lidi prace bavi-
la. Casto si neuvédomuyji, Ze tento business ne-
ni o fotografovani, ale je to pfedev§im obchod.
Na trhu jsme 25 let. Nejvic si cenim, Ze jsme
ustali razné viny. Posledni roky jsou velmi téz-
ké. Dnes uz skoro kazdy foti mobilem. Zusta-
vé jen tizkd skupina, kterd si kupuje fotografic-



ké pristroje. Musime k nim pristupovat jinak
nez k $iroké mase. Jsme tu pro entuziasty, nd-
ro¢né zakazniky, milovniky fotografii. Kazdy
z nich je pro nas dilezity a vyzaduje individu-
alni péci. Checeme jim poskytnout veskery se-
rvis, véetné vzdélavani. Napiiklad jim vysvét-
lujeme, ze neni dobré mit tisice fotografii

v pocitaci. Kazdy by se mél ucit nejen fotogra-
fovat, ale i dal ziskana data pouzivat. Doporu-
¢ujeme fotoknizky, vytisknuti fotografii a po-
dobné. Mame dvacet specialistl, s nimiz
poradame kurzy a prednasky. Kazdy mésic ji-
mi projde az 400 ucastnikd. Organizujeme
dvakrét do roka i fotografické festy.

Dafi se vam vychovavat dalsi nadsence,
zvySovat uroveri fotografu?

Ur¢ité ano. Oni jsou pro nds duleziti, my jsme
zas duleziti pro né. Propagujeme jejich préce,
snazime se, aby ti nejlepsi se stali nasi tvari.
Mime galerii, kde vystavuji, mohou u nas
prednaset. A jejich zajem byva obrovsky. Sym-
bidza s témito lidmi je velmi tspésna a obou-
stranné prinosna.

Mate i firemni klientelu?

Ano, zaméfujeme se na komplexni sluzby

v nejvyssi kvalité. Napiiklad kromé klasické
obchodni spoluprice nabizime i fotografovani
zaméstnanct, vedoucich pracovnikii ¢i zazna-
menéni firemnich akci. Casto tiskneme velko-
formétové fotografie do hoteltt nebo provoz-
nich prostorti firem a kancelari.

A jak se vam obchoduje v éfe e-shopu?
Proménil se vas business hodné?

Zasadné. Tim, Ze neustale jdeme dopredu

a investujeme do novych technologii, ztsta-
vame konkurenceschopni. U mensich prodej-
ct jde obrat s fotoaparaty dold, u nds nahoru.

Maéme investovany velké prostredky, to po-
kladam za nejvétsi vyhodu. Neobejdeme se
bez kvalitnich webovych stranek, maximalni
nabidky zboZi, propojeni se sluzbami...

Myslite si, Zze prezije klasickd analogova
fotografie?

Je to 0 mozku a vniman{ obrazu. Zeny vnimaji
vic obraz fotografie nez muzi, starsi lidé vic
nez mladi. Vzdy tu budou vnimavéjsi osoby,
které si radéji prohlédnou fotografie na papire.

Muz, ktery vi, co chce

okamzik pro vsechny generace

A pravé my jsme tu pro né, abychom jim po-
skytli, co maji radi.

Jste z generace téch zkusenéjsich. Premy-
§lel jste o svych nastupcich?

Uz delsi dobu buduji rodinny podnik. Jeden
syn mi poméhd fidit firmu, druhy déla ekono-
miku, hlida pohyb penéz. Jesté néjaky cas
bych tu chtél byt s nimi a mit o véem prehled.
Potom uz chci jenom dohlizet, nicméné zaci-
nam predavat pravomoci nendsilnou a poma-
lou cestou.

Vezmete fotak do ruky jesté mimo praci?

Rad sportuji, jezdim denné na kole, mam zim-
ni a vodni lyZe. Bez fotografovani by mi tohle
hobby bylo k ni¢emu. KdyZ néco délam, chci
to mit zdokumentovano. Samoziejmé stéle fo-
tim, nejradéji pri sportovani. A rad mam

v hledacku i zahradu.

A &m fotografujete?

Na cestu beru néco malého. Ted tfeba zkou-
$im nové kompakty Sony a Olympus. Samo-
zfejmé mam doma zrcadlovku s kvalitnim
dlouhym sklem, bez toho se sport délat neda.
A na zahradu mam 8iroky objektiv. Fotografic-
ka technika se vyviji, zlepsuje a stdle mi déla
radost. Tak testuji a testuji.

hodné radosti v préci i volném &ase popfal
Pavel Kager
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Pro podnikani novy Peugeot Expert:

naskok o generaci

Na trh pfichazi novy Peugeot Expert.
Navazuje na dynamiku obnovy
modelové fady a rozvoje obchodni
pozice zna¢ky Peugeot na trhu lehkych
uzitkovych vozi. Nadcasové
designérské principy, kterymi je
Peugeot snadno rozpoznatelny, davaji
automobilu silny charakter kvalitniho
vozu, vyjadfujici robustnost

a modernost.

Viiz postaveny na zcela novém podvozku plné
vyuziva vyhod modularni platformy EMP2,
kterymi jsou kompaktnost, niz§i hmotnost,
uc¢innost motort s emisemi od 133 g CO,/km
a kvalita. Poprvé se tu vyskytuji prvky vybavy,
které se v tomto segmentu dosud neobjevily,
jako jsou bo¢ni posuvné dvete s bezdotyko-
vym oteviranim, moduldrni kabina se systé-
mem Moduwork, Active Safety Brake, zpétna
parkovaci kamera se systémem VisioPark, 3D
online navigace.

Novy Peugeot Expert zvladne maximadlni uzi-
te¢né zatizeni 1400 kg a existuje ve tfech dél-
kach: od zcela nové verze Compact s délkou
460 cm az po 530 cm. Jde o furgon, ktery je
obzvlast prizptisobeny pohybu po mésté. Je
vysoky pouhych 190 cm. Auto ziskalo ve své
kategorii nejvy$si stupet hodnoceni v testech
Euro NCAP, tedy pét hvézdic¢ek. Odbornici
tvrdi, Ze novy Peugeot Expert ma ze vSech po-
hledt néaskok o generaci.

Je zkoncipovan tak, aby dokazal odpovédét na
riizné zpusoby vyuziti a na potiebu efektivity,
kterou pozaduji firemni zakaznici. Dafi se mu
to diky novému podvozku, ktery vzesel z mo-
dularni platformy EMP2. Novy furgon znacky
Peugeot tak v sobé spojuje vnéj$i kompaktni
rozméry a maximalni pfepravni kapacitu, kte-
rd je v tomto segmentu zcela zasadni.

%
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Automobil je k dispozici ve tfech délkach a se
dvéma nebo tfemi misty vepredu. Jeho uzitec-
ny objem je 6,6 m? a uzite¢né zatizeni 1400 kg
v kombinaci s uzite¢nou délkou 4 m. Nejbéz-
néjsi jsou verze Standard (495 cm) a Long
(530 cm). Verze Compact o délce 460 cm, kte-
rd je v segmentu jedine¢nd, umoznuje nakla-
dat az 5,1 m? a 1400 kg, uzite¢nd délka je
332 cm. Diky témto rozmértim a krat$im pre-
visim poskytuje Peugeot Expert velkou ovla-
datelnost, kterou oceni zejména firemni z4-
kaznici, jez se denné pohybuji po mésté.
Snizena vyska 190 cm, kterd je v segmentu
vzacnosti, zarucuje vozu novy Peugeot Expert
vjezd na kazdé kryté parkovisté.
Novy Peugeot Expert je vybaven modernimi
a u¢innymi motory BlueHDi Euro 6 o vykonu
0d 95k /210 Nm po 180 k / 400 Nm, ve vétsiné
ptipadi spojenymi se systémem Stop&Start.
Motory zarucuji pfijemné fizeni a v tomto
segmentu rekordné nizkou spottebu
paliva a nizké emise CO,. Nova
automatickd prevodovka
EAT6 u motoru Blue
HDi 180 k zajistuje
nejen nizkou spo-
tfebu a emise, ale
také uvoliuje
daldi prostor pro
kolena cestujici-
ho na stfedovém
sedadle. Nejicin-
néjsi verze vyka-
zuje spotfebu
5,11/100 km a emise
133 g CO,/km. Priimérna
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spotfeba celé modelové fady Peugeot Expert je
5,41/100 km a emise 140 g CO,/km, coz jsou
nejlepsi hodnoty v segmentu.

Peugeot Expert méni zazité principy. Proporce
jsou harmonicky rozlozeny mezi pfedni mas-
ku, misto ridice a zadni ¢ast vozu. Kompaktni
previsy a kola umisténa v rozich vozu dodavaji
stabilitu a vyraznost. Cisté linie podtrhuji lad-
nost vozu a jeho moderni tvar.

Svétlomety zasazené do karoserie pfipominaji
kompaktni hatchback Peugeot 308. Novd, velmi
vysoko umisténa vertikalni maska chladice,
ktera se poprvé objevila u nového SUV Peu-
geot 2008, dodavé vozu Peugeot Expert jesté
vyraznéjsi vzhled. Do stfedu mrizky chladice je
umisténo logo znacky. Obvykla horizontalni
Zebra vysttidaly postupné se zvétsujici plosky.
Chromova lichobéznikova lita, ktera je v hor-
nich rozich lehce zkosena, zdtraznuje elegantni
a moderni vzhled predni masky.

Cisté propracované boky protinaji protahlé li-
nie a vyduté prahy dveti podtrhujici silu hlad-
kych oblouki kol. Robustnost vozu Peugeot
Expert posiluji i nizké bo¢ni ochranné listy

a ¢erny predni naraznik, do kterého jsou po
celé sifce vozu zabudovany vystupy vzduchu.
Firemni zdkaznici, ktefi kladou maximdlni
duraz na image svého podniku, mohou zvolit
priplatkovy Pack Look. Ten zahrnuje prvky
provedené v odstinu karoserie, jako je predni
a zadni ndaraznik, kryt zpétnych zrcatek a bo¢-
ni listy, dale chromovana lista kolem masky
chladice. Svételny podpis s LED diodami, kte-
ry je v ramci odkazu na vlajkovou lod znacky
— Peugeot 508 - zadlenén do chromové listy ve
tvaru bumerangu, stejné jako mlhovky.  (tz)



uzitecné novinky

O financni podpore otcu pecujicich o déti

Projde-li uspésné legislativnim procesem
vladni navrh, budou mit otcové pfFisti rok
narok na tydenni otcovskou dovolenou.
Finanéni podpora rodin s détmi je jiz nyni
v Cesku velmi vysoka a otcové mohou
cerpat matefskou a pobirat rodicovsky
prispévek.

Vladni ndvrh poéitd se zménami v zdkoné

o nemocenském pojisténi, které by umoziio-
valy otci ditéte nastoupit v obdobi $esti tydnt
ode dne narozeni ditéte nebo dne prevzeti di-
téte do péce na tydenni placenou otcovskou
dovolenou. ,,Otcovské by ¢inilo 70 % denniho
vymétovaciho zékladu, zjednodusené feceno
by se vypocitavalo stejnym zptisobem jako
matefska,” vysvétlila Gabriela Ivanco ze spo-
lecnosti Mazars.

MuzZe cerpat mateiskou

Nastavajici maminka pobird v Cesku pii splné-
ni zédkonnych podminek od 6. az 8. tydne pred
ocekavanym dnem porodu matetskou. Doba
Cerpani matefské ¢ini 28 tydnd, pii vice¢etném
porodu 37 tydnil. Narok na ni maji ty zamést-
nankyné, jimz trva v den néstupu na matetskou
pracovni pomér nebo které nastupuji na matet-
skou ve 180 denni ochranné lhiité po skonceni
zaméstnani a jejichz G¢ast na nemocenském
pojisténi trvala alespon 270 dni v poslednich
dvou letech. Samostatné vydélecné ¢inné Zeny
museji byt Gicastny na dobrovolném nemocen-
ském pojisténi 180 dni v obdobi jednoho roku
pred porodem a rovnéZz mit zaplacené nemo-
censké pojisténi alespon 270 dni béhem po-
slednich dvou let. Matefskou v$ak mtize

v Cesku pobirat i otec. ,Otec miiZe Zenu na ma-
tefské vystiidat nejdrive po skonceni Sestinedé-
li. Podminkou je podepsani pisemné dohody

foto Freeimages

s matkou ditéte, Ze bude otec o dité pecovat.
Mimo to musi otec pro ¢erpani matetské splnit
stejné podminky jako matka ditéte, doplnila
Gabriela Ivanco.

Rodicovsky prispévek

Na vyplatu matet'ské navazuje rodic¢ovsky pri-
spévek. Zatimco pro priznani naroku na ma-
tefskou museji byt splnény zdkonné podmin-
ky, pro ¢erpani rodic¢ovského prispévku zadné
specialni podminky stanoveny nejsou. Napii-
klad studentky nebo dlouhodobé nezaméstna-
né maminky nemaji na matet'skou narok, pro-
toze nespliuji podminku pojisténi, rodicovsky
prispévek vSak dostanou. Rodicovsky prispé-
vek nalezi otci nebo matce pti péci o nejmlad-
§i dité v roding, a to az do vycerpani souhrnné
castky 220 000 K¢, nejdéle ovsem do Ctyft let
véku ditéte. Splni-li alespon jeden z rodi¢t
podminku pojisténi, pak je mozné vybrat si
délku pobirani rodi¢ovského prispévku, a tim

i jeho mési¢ni vysi. Ta nesmi prekrocit 70 %
predeslé hrubé mzdy a muze ¢init maximalné
11 500 K¢ mési¢né. Kdyz ani jeden z rodict
nespliuje podminku pojisténi, potom je rodi-
¢ovsky prispévek ze zdkona pobiran 4 roky.
L,Otcové maji v Cesku nérok na rodi¢ovskou
dovolenou stejné jako matky a béhem rodi-
¢ovské dovolené téZ pobiraji rodicovsky pti-
spévek. Legislativa umoznuje i vzajemné vy-
stiidani rodic¢t,“ sdélila Gabriela Ivanco ze
spole¢nosti Mazars.

Podminky jsou v Cesku pfiznivé

Vys$e matet'ské zavisi na predchozim prijmu ro-
dice. Kuptikladu u mzdy ve vysi 20 000 K¢

v rozhodném obdobi ¢ini mési¢ni materska

13 830 K. Rodiée s nizimi pijmy maji té% na-
rok na porodné na prvni a druhé dité. Na ma-
tefskou navazuje rodicovsky prispévek, ktery je
rovnéz pomeérné vysoky, zvlasté pti zvoleni va-
rianty jeho ¢erpani po krats$i dobu. Doba péce
o dité do ¢tytlet véku je navic hodnocena pro
diichodové tcely a zdravotni pojisténi je place-
no statem. Druhy z vydéle¢né ¢innych rodica
miize dale pfi vypoc¢tu mési¢ni ¢isté mzdy
uplatiiovat velmi vysoké dariové zvyhodnéni,
které se za kalendarni rok 2016 oproti roku
2015 jesté zvysilo — na prvni dité nyni ¢ini
1117 K& na druhé 1417 K¢ a na tieti a dalsi
dité 1717 K& mésicné. Pokud druhy z manzelt
pobira béhem roku pouze rodicovsky prispévek
a vlastni ro¢ni pfijmy nepresahuji 68 000 K¢,
tak je mozné v danovém ptiznani nebo ro¢-
nim zuétovani dané provadéném zaméstnava-
telem uplatnit vysokou danovou slevu na
manzelku (manzela) ve vysi 24 840 K¢. ,,Pi-
padné schvaleni vladniho névrhu a zavedeni
otcovské finan¢éni podminky pro rodiny s dét-
mi jesté zlepsi. Niz$i porodnost tak nebude
mozné vysvétlovat finan¢nimi divody,“ doda-
la Gabriela Ivanco. (tz)

INZERCE

PARTYLITE

Oslavte brazilské kouzlo

Nechte se unést energii a vasni Ria. Nase Ctyfi viiné jsou dokonalou
oslavou pro vase smysly - Stavnata Guava Caipirinha,
bujny Tropical Flower, mofska Copacabana Beach

a exoticka Sumba Sunset.

www.partylite.cz




atraktivni sortiment

Siroka paleta chutovych viemii

pro labuzniky i b

|

Ing. Jan Tykvart

Miékarna Kromilk, a.s., v Kroméfizi patii k vyraznym stopam historie

i soucasnosti ceského potravinarstvi, vyrobé syri. Kdo jednou ze zdejsiho
sortimentu okusil, potvrdi, Ze nabidka vic nez stoprocentné vyhovuje chuti
domacich stravnikl a nejen to. Polaska labuzniky, povzbudi nedivéfivce

a dokaze inspirovat k obcerstveni pro jakoukoli pFileZitost. Také za to

bylo mnoho syrii ocenéno v nejriiznéjSich soutézich. Ale co vSechno je

za takovym uspéchem? Ur¢ité nejen vztah k tradici. Ing. Jan Tykvart,
feditel spole¢nosti Kromilk, nastinil vice:

Obliba tvrdych syrii u nas roste. Kromilk je
jednim z jejich vyznamnych vyrobcut. Co

z tohoto sortimentu éeskému zakaznikovi
nabizite a o¢ ma nejvétsi zdjem?

Ze skupiny piirodnich polotvrdych syri vy-
rdbime syry typu Gouda a Eidam. Nase za-
méfeni je predev§im na syry typu Gouda, kde
mame tfi sortimentni druhy a to Krasnd Ha-
néa Gouda, jako bochnik o hmotnosti cca 5 kg
(pripadné jednotlivé vysece). Dale Hanackou
kouli 1 kg a Kromik minigouda jako bochni-
¢ek o hmotnosti 300 g. Krasna Hana Gouda
zraje pod specidlnim zlutym potravinaiskym
néatérem Plasticoat. Handcka koule a Kromik
minigouda zraji pod vrstvou ¢erveného po-
travinafského vosku. Tato povrchova uprava

/ TIM?
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je nejen technologicky uzite¢nd, ale prinasi
spotfebiteli i zajimavy a atraktivni obal pti
nékupu. Spole¢né s nasim vyhradnim ob-
chodnim a marketingovym partnerem Alim-
pex food, a.s., Praha jsme nyni v kvétnu pro
spotftebitele upravili provedeni syra Kromik
minigouda do velmi atraktivniho finalniho
obalu. Samoziejmeé i nadale se snazime baleni
téchto syrt pro spotiebitele udélat zajimavé
a pracujeme na zlep$eni baleni syra Krédsnd
Hana Gouda.

Syry typu gouda u nas nabiraji na populari-
té. Proc?

Syry typu Gouda jsou pro spottebitele chuto-
v¢ atraktivnéjsi a vyrobci mohou vice praco-

www.freshtime.cz

ézné stravniky

vat s riiznym typem, resp. dobou zralosti sy-
ra. Tato skuteénost prinasi zékaznikovi $iro-
kou paletu chutovych vjemi a umoznuje
ilepsi kombinace pfi podévani a volbé vhod-
ného typu vina.

Také Eerstvé syry vyvazuji nas jidelni¢ek
stéle &astéji. Co na nich spotfebitelé oce-
fuji predevsim?

Na ¢erstvych syrech, jak jiz napovidd jejich
nézev, si zdkaznik ceni pravé cerstvosti vyrob-
ku a také mozné $iroké palety chutovych
uprav (kofeni, bylinky, apod.). Patfime k vy-
znamnym vyrobciim tohoto segmentu a pfi-
nésime zakaznikiim $irokou fadu Cerstvych
syru jak v klasickém provedeni, tak i obalova-
né v ruznych smésich bylinek a kofeni. Jsou

v paleté chuti jemnych az ostfe pikantnich.

Naopak se lidé zaéinaji bat u nas tolik dFi-
ve oblibenych tavenych syri. Jsou oprav-
du tak skodlivé, anebo se dnes vyrabéji ji-
nymi metodami nez v minulosti?

Pokles konzumace tavenych syrt u nds je nut-
no ¢aste¢né pricist zvysujici se oblibé syrti cer-
stvych a termizovanych a bohuzel také puso-
beni riznych vyzivovych poradct, jejichz
publikované nazory jsou mnohdy vice nez
problematické a stoji na pocatku riznych my-
t o Skodlivosti téchto vyrobki. V této souvi-
slosti Ceskomoravsky mlékarensky svaz tzce
spolupracuje se Spole¢nosti pro vyzivu, ktera
sdruzuje renomované odborniky z fad lékait
a potravindrskych specialisti a snazi se mnoh-
dy publikované nepravdy o tavenych syrech,
resp. mléénych potravinach, opravit a uvést na
spravnou miru.

Technologie vyroby se samoziejmé v ¢ase vy-
viji, a tak i u tavenych syri jsou dnes moderni
postupy, které umoznuji vyrobit tyto syry

s delsi trvanlivosti, coz si mnohdy zakaznik
zada. Pro vasi informaci v ramci EU se ro¢né
vyrobi 680 000 tun tavenych syrd, z toho nej-
vice v Némecku, 173 000 tun, a ve Francii

137 000 tun, i kdyz Francie patti mezi staty

s nejvétsi konzumaci ptirodnich syr. V. CR
vyrabime ro¢né 16 000 tun, coz ¢ini jen 2,34 %
z vyroby tavenych syrii v EU.

Inovace jsou zakladem tspéchu. Co nové-
ho chystate pro labuzniky?

Pro nase zdkazniky, spole¢né s Alimpexem,
chystdme daldi inovace v fadé obalovanych
Cerstvych syri a termizovanych smetanovych
syru. Jak jsem jiz vySe uvedl, také pracujeme
na vylepseni baleni syrt fady Gouda.



V fijnu pofadate konferenci Kroméfizské
mlékaiské dny. Co bude poslanim?

renskou $kolou, a tim vytvareni zdzemi pro
odbornou praxi studenti. Tento zamér pre-
trval i do dnesnich dnu, kdy
mlékarnu vlastni spole¢nost

V leto$nim roce poradame jiz 7. ro¢nik této
odborné konference ve spolupraci s Ces-
komoravskym svazem mlékdrenskym.
Chceme sezndmit mlékafskou verej-
nost s vyvojem v technologiich vyro-

by, baleni a logistiky. Také budou pre-
zentovany nové poznatky z oblasti
kvality, hygieny vyroby a sanitace.

Vse o konferenci najdou zdjemci na
webovych strankdch www.kmmd.eu.

Vase mlékarna zasobuje trh nepfe-
trzité 112 let. Co si pod takovym
vyvojem mlUzeme predstavit? Jsou
nékteré postupy vyroby stejné? A co
pfinesly pfevratného nejnovéjsi vé-
decké poznatky?

Nasge mlékarna byla zaloZena v roce 1902.
Béhem této doby se samoziejmé ménil
sortiment, i kdyz vzdy byl zéjem o co nej-
$irsi s ohledem na tzkou spolupraci s mléka-

atraktivni sortiment

KROMILK, a.s., Krométiz, kterou tvori ze-
médélci — dodavatelé mléka. Tim je zajisténa
dodavka kvalitni suroviny, ktera je pro vyro-
bu kvalitnich syrii nezbytna. Nase spole¢nost
je hrda na to, ze vyrobky z Kromilku tuto pe-
Cet kvality nesou.
Vyrobni postupy pouzivame tradi¢ni klasické
a presto se i zde promita vyvoj technolo-
gie, napt. v pouzivanych materidlech na
stroje a zafizeni (nerez, plasty).

Také se uplatiiuji nové skladby ¢istych

mlékatskych kultur, moderni sanitac-

ni prosttedky apod. Tradi¢ni u nds
zistavd vysoky podil ru¢ni prace

a patfi tedy dik nasim zaméstnanciim,
prevazné Zenam, za jejich $ikovnost

a femeslny fortel.

Vétime, Ze pres soucasnou slozitou si-
tuaci na mlééném trhu nase spole¢-
nost uspésné oslavi 120 let svého trva-

ni, pravé ve spojenti s vlastniky, resp.
zemédeélci - dodavateli mléka a stabilnim
obchodnim a marketingovym partnerem
Alimpex Food, a.s., Praha.
ptala se Eva Brixi

Cesi si preji prostorny vuz pro celou rodinu

Vysledky priizkumu spoleénosti Equa bank ukézaly, ze 7 z 10 Cechi plénuje pofidit si novy

¢i ojety automobil do ¢tyr let, 38 % by pfitom koupi rado uskutecnilo béhem dvou let.
Utratit za néj chtéji pramérné 245 000 K¢, coz je o tfetinu vice, nez tomu bylo pfed
dvéma lety. Nejéastéjsim pozadavkem na nové auto je velikost a prostornost, aby se

do néj vesla celd rodina (53 %), nasleduje bezpeénost (36 %) a veliky kufr (34 %). Témé&F
pétina respondentu plénuje novy automobil financovat tuvérem od banky (18 %),

»Za posledni dva roky vyrazné stoupla vyse
priimérné &astky, kterou jsou Cesi ochotni za
nakup auta zaplatit. Je to dano predevsim tim,
7e se ¢eské ekonomice dafi, ale také tim, Ze
jsou dnes troky z tvérii velmi nizké a ceny aut
v poslednich letech vyrazné nerostou. Diky to-
mu tak Ce$i mohou dnes za stejné penize kou-

pit lep$i automobil nez dfive, uvedl Ondtej
Hak, feditel oddéleni uvérovych produktit
Equa bank.

tazanych, ojetinu pravdépodobné zvoli 53 %
respondentd. Zhruba 5 % z nich je navic roz-

Planujete poridit si v rodiné jiny

Jaké mate pfriblizné mésicni vydaje

automobil? na provoz automobilu?

€ 001 - 8 000 K
3%

Vice neig 000 K

1%

Méné nei2 000 KE
9%

Ano, v
nasteduitich
dvou letedh
20°%

Ano, alenejdfive zatfi
roky 33 %

Potizeni zcela nového vozidla zvazuje 40 % do-

hodnuto poridit auto v zahranici, dalsich 15 %

Muz, ktery vi, co chce

o tom uvazuje. Nejcastéjsim divodem pro
zménu vozidla je jeho stéfi a najety pocet kilo-
metrl (51 %). Druhym diivodem je pravidelna
obména vozového parku (18 %). Vice nez po-
lovina respondentt (53 %) zlstane vérna znac-
ce vozidla, kterou nyni vlastni. Témér ¢tvrtina
dotazanych (22 %) znacku spiSe zméni.
Automobil, ktery chtéji Cesi vyménit za novéj-
81, byl nejcastéji poiizen pred dvéma az péti le-
ty (37 %). Kazdy paty ¢lovék odpovédél, ze od
ndkupu soucasného vozu ubéhlo jiz pét az de-
set let. Provoz auta nds mési¢né nejcastéji pfi-
jde na 2000 az 4000 korun. Uvedlo to 47 %
dotézanych. Druhou nejcastéjsi odpovédi

(41 %) byla ¢astka nizsi nez 2000 K¢.

Prizkum pro Equa bank realizovala v ¢erv-

nu 2016 spole¢nost Ipsos. (tz)




na slovicko

Budu se na to
muset zeptat

Mam rada vztahy korektni, ¢isté, i kdyz tfeba
jen ryze obchodni. Ctim pravidlo M4 dati dal,
zasady kompromist, aktivity navzajem obo-
hacujici. Moudfi ne nadarmo tvrdi, Ze éra
spoluprace teprve prichdzi. A kdo na ni vsadi,
bude zachranén, veleben a dobfe se mu pove-
de. A jini, méné proziravi, zahledéni nabubtele do sebe, netusi, jaky
manévrovaci prostor uz ptedem opoustéji, pokud takové pouto dévaji
kledu. Bez jediného slova, bez zdiivodnéni, nebo alespon jedovaté po-
znamky o tom, Ze je ten druhy uplna nula, budizkni¢emu. I kdyz opak
je pravdou. Ale jsou to takové véci mezi nebem a zemi. Myslim tim
partnerské vztahy ndklonnostni, spratelené, jakékoliv. Trvaji deset, dva-
cet let a jsou postaveny na davére, vzajemné vyhodnosti i jasnych pri-
nosech. A z ni¢eho nic je konec. Najednou se stavé jedna strana tZasna,
a ta druhd posledni zapomenuty ¢lanek na chvostu. Rikdm si: pro¢ tak
najednou? Pro¢ poté, co je za obéma ucastniky zdjezdu vidét odhodlani
prosazovat myslenky, které nékam vedou? Mozna pravé o to ti hloupi
uz nestoji. Kdovi. Budu se na to muset nékoho zeptat.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Bavte se s novinkami od Krale Syri

Jestli jsou pred vami chvile
volna, dovolené, prazdnin
nebo bajeéné vikendy plné
nicnedélani, muzete expe-
rimentovat s novinkami

v sortimentu syrd. Znacka
Kral Syrt pro vés pripravila
dvé: Kral Syrti Provensalské
bylinky a Kral Syrt Jala-
pefios. Uplné novy Kral Syra
Provensalské bylinky je po péti letech prvni hermelin kombinovany s vy-
jime¢nymi vonavymi bylinkami. Smés se zakladem rozmarynu, bazalky,
oregana a tymidnu vytvari se syrem dokonalou souhru. Hermelin se mé
parovat s ¢erstvymi nebo suSenymi rajcaty, prazenymi mandlemi a oliva-
mi. Idedlni kombinaci vytvotite s cervenymi viny s plnou ovocnou chuti,
naptiklad Syrah. Druhym doporucenim je Kral Syrt Jalapefios! Jedinec-
nou kombinaci lahodného jemného syra s vyraznou chuti a viini éerve-
nych papricek urcité ocenite. Gurmani dopliuji s nachos chips a se zra-
lym avokadem nebo s guacamole. Vyborné se k této kombinaci chuti
hodi oblibena Frankovka ¢i Rose z odriidy Cabernet Sauvignon. Opti-
malni doporucend teplota pro skladovani syrii je 2 az 7 °C. Vice informa-
ci najdete na www.kralsyru.cz. (tz)
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Nejstabilnéjsi firmou
za rok 2015 je podle Bisnode
Asseco Central Europe

Poradenska spolecnost Bisnode letos jiz po sedmé, v ramci samo-
statné kategorie zebfi¢ku Czech Top 100, zvefejnila seznam stovky
nejstabilnéjsich ceskych firem. Hlavni cenu, prestizni ocenéni Czech
Stability Award za rok 2015, ziskal softwarovy diim Asseco Central
Europe, a.s. Vysledky vychdzeji z metodiky ratingového modelu Bisno-
de, ktery méfi stabilitu jednotlivych spole¢nosti. Model zaroven posky-
tuje nezavisly pohled na soucasny stav firem, jejich finan¢ni situaci, a to
veetné predikee rizika upadku firmy v nasledujicich dvandacti mésicich.
V predchozich $esti letech byly ocenény spole¢nosti Jan Becher - Karlo-
varska Becherovka, VEBA textilni zdvody, Impromat INT, Seznam.cz,
DEZA a Metrostav.

V zebticku Top 100 nejstabilnégjsich firem v CR za rok 2015 dle Czech
Stability Rating se nejc¢astéji umistily spole¢nosti ze zpracovatelského
pramyslu (46 %) a zdravotnictvi (10 %). ,Za poslednich sedm let, kdy
Bisnode sestavuje zebti¢ek nejstabilnéjsich firem v CR, je za rok 2015
podil zpracovatelského primysl nejvyssi. To souvisi s dobrou ekono-
mickou kondici éeského priamyslu,“ zhodnotil leto$ni vysledky gene-
ralni manazer Bisnode pro CR a Slovensko David Farsky. Podle regis-
trovaného sidla maji nejvétsi zastoupeni firmy z Prahy (26 %)

a Stfedoceského kraje (18 %).

»Certifikat Czech Stability Award, ktery vydava Bisnode ve spolupraci
se Sdruzenim Czech Top 100, se za sedm let své existence stal nejpres-
nostem, které splni prisna kritéria hodnoceni, prinasi silny nastroj pro
komunikovani podnikatelskych uspéchii vii¢i obchodnim partnertim,
zaméstnancim, investortim, vlastnikiim ¢i konkurenci, a tim zvy$uje
jejich davéryhodnost a prestiz na trhu,“ uvedl David Farsky z Bisnode
s tim, Ze potvrzuje jejich spolehlivost, davéryhodnost a minimadlni ri-
zikovost spoluprace.

Jan Struz, predseda Sdruzeni Czech Top 100 k tomu dodal: ,,Jsme ra-
di, Ze zebticky Czech Top 100, které vychazeji z dat, mapujicich eko-
nomicky vyvoj firem v uplynulém obdobi, jsou v poslednich letech jiz
tradi¢né dopliovany prostfednictvim Czech Stability Award rovnéz
projektem, ktery dokaze predikovat pravdépodobnost pozitivniho vy-
voje i do budoucnosti. A tési nas i stoupajici zajem rady firem o tento
projekt.”

Ratingovy model Bisnode je zalozen na ekonometrickych technikach,
exaktni statistické analyze a principech data miningu. Do analyzy vstu-
puje mnozstvi ukazatelt z oblasti individualnich charakteristik firmy
(demograficka data, informace o platebnich zkusenostech, finan¢ni
udaje, vazby mezi subjekty i negativni informace) a makroekonomicka
data. Model je vyvijen tak, aby bylo dosazeno maximalni vykonnosti,
ktera je ddna predevsim kvalitou a rozsahem dat, stejné jako i naprosto
unikatni makroekonomickou komponentou. (tz)
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Ceské firmy kybernetické hrozby podcenuij,
nejvétsi riziko vidi ve vlastnich zaméstnancich

Spoleénost VMware, vedouci firma v oblasti
cloudové infrastruktury a firemni mobility,
zvefejnila v ¢ervnu vysledky svého prizkumu
zaméfeného na oblast kybernetické
bezpeénosti v Ceské republice, ktery
realizovala specializovana vyzkumna
agentura IBRS. Prizkum poukazal na to,

Ze Ceské podniky si riziko kybernetickych
utoku p¥ili§ nepfipoustéji.

Na otézku tykajici se zranitelnosti odpovédélo
98 % IT manazert tak, ze infrastrukturu ve
své firmé jako zranitelnou nevnima. Cesi se

v tomto ukazuji jako prehnané optimisti¢ti

v porovnani s ostatnimi Evropany. Podle prii-
zkumu spole¢nosti VMware v regionu EMEA
(Evropa, Stfedni vychod a Afrika) totiz oceka-
va vice nezZ tfetina IT manazer® vazny kyber-
neticky utok v ptistich 90 dnech.

Jak vyzkum odhalil, ochrana proti kybernetic-
kym utokiim patti mezi prioritami firem pi-
sobicich v Ceské republice na nejniz$i pozice,
za klicovou ji oznacilo pouze 15 % dotazova-
nych. Prvni tfi mista obsadily tradi¢ni ob-
chodni cile, jako je rust firmy, akvizice zdka-
znikd a inovace. Rizika spojend

s kybernetickymi hrozbami, jako je ztrata in-
telektudlniho vlastnictvi, kompromitace za-
kaznickych dat, pfipadné ohrozeni tfetich
stran, pfitom mohou mit pro firmu nedozirné
nasledky, at uz jde o hors$i obchodni vysledky,
poskozeni dobrého jména firmy, nebo ztratu
konkuren¢ni vyhody.

»Zatimco zavéry naseho Setfeni v regionu
EMEA poukazuji na to, ze firmy musi Celit na-
rustajicimu riziku kybernetickych utoka,

v Ceské republice je situace velice rozdilna

a vazného kybernetického utoku béhem pris-
tich 90 dnii se obava pouze 5 % dotazovanych.
Se vzrustajici digitalizaci a zvy$ujicim se po¢-
tem kybernetickych utoku je ochrana firemni
prosttedi uz tradi¢ni néstroje a metody nemu-
si byt dostacujici,“ komentoval Vladimir Stral-
ka, Country Manager spole¢nosti VMware pro
Ceskou republiku a Slovensko.

»Chtéji-li dosahnout tspéchu v éfe mobility

a cloudu, musi se ¢eské firmy nové situaci pfi-
zpusobit. Softwarové definovany pristup
umoznuje integrovat bezpe¢nost v ramci celé
infrastruktury a zajistit organizacim flexibili-
tu, kterou potiebuji k tomu, aby zabezpelily
sva data a uspély v oblasti digitalniho podni-
kani,“ uvedl Vladimir Stfdlka na nedavné kon-

p

",

ferenci VMware Executive Exchange Prague
uréené pro IT feditele a manaZery.

Vice nez tfi ¢tvrtiny dotazovanych (77 %)
oznacily jako nejvétsi riziko pro firemni bez-
pecnost a nejpravdépodobnéjsi ter¢ kyberne-
tického tutoku nedbalé nebo nedostatecné in-
formované zaméstnance.

Vlastni zaméstnanci jsou povazovani za hroz-
bu i v pfipadé naruseni dat. Podle IT manaze-
rli jsou nejcastéjsi pricinou Gniku dat nevy-
$koleni zaméstnanci (79 %), zaméstnanci
ztracejici mobilni zafizeni (55 %) a nepoctivi
zaméstnanci (52 %). (tz)
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JAK HLEDf\TE

CESKA
KVALITA

VYBIREJTE PRODUKTY OZNACENE
LOGEM PROGRAMU CESKA KVALITA.

Ziskate jistotu, ze:

VY Vyrobek (sluzba) je kvalitni

/ : % i Vyrobek nebo sluzba ma v porovnéani s ostatnimi

%.;""’.- - -m'-'q- g e v | =Ly produkty na trhu nadstandardni kvalitu.
‘;l.v‘/"j; . 8 :.r "l.ef-l‘

Kvalitu ovérila nezavisla zkuSebna

Nestaci, Ze vyrobce prohlasi produkt za kvalitni.
Fge movana nezavisla zkuSebna musi jeho kvalitu
ovérit a potvrdit.

Kvalita je pribézné kontrolovéna
Dbdrzovanl kvality je kontrolovano. V pfipadé
~«  poruseni pravidel je znacka odebréna.

J Je ovérovana spokojenost zakazniku
s vyrobkem €i sluzbou

" — ';Z‘élfaznlcusou dotazovani, jak jsou spokojeni
‘ ".' fs’Vymbkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zakaznici
v nespokojeni, je znacka odebréna.

.

4\” fd Program Ceska kvalita je garantovan
i vliddou Ceské republiky
J@ggam byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho

ﬁbje tivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor,

s!pZenfgzastupcu spotrebitelskych organizaci,

N podnikatelskych svaz, statnich organu

e AL a Rady kvality CR.

. % Vice informaci najdete na:
4+ WWW.CESKAKVALITA.CZ
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ZNACKY KVALITY PRO SPOTREBITELE

MEDIALNI PARTNERI

PROSPERITA KVALITA = Radiozurnal

Cesky rozhlas
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