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Software,
Jak na to,

T-SOFT a.s. je firma, ktera stavi na
objevovani toho, jak mize smysluplné
slouzit kreativita IT ¢lovéku,
managementu, Zivotu. Jeji dva akcionari,
spolumajitelé, Ing. Michal Vanécek,
Ph.D., MBA, a Ing. Jaroslav Pejcoch,
jsou odbornici obdareni xtym smyslem
a vzdy pfijdou na to, co doba od jejich
specializace nejvice potrebuje. Nejsou
zahledéni do technologii a médnich
marketingovych vystrelkii v oboru,
nevymysleji se svym tymem, jak pfijit

k rychlym a kratkozrakym ziskam.
Hledaji smysl podnikani. Jednim

z nejnovéjsich produktt je software
PRACTIS. Pfednaska o tomto systému
na svétové seslosti specialisti v San
Diegu v USA, jiz Ing. Jaroslav Pej¢och
zaujal do puntiku, a z niz se pravé vratil,
byla ocenéna jako nejlepsi ze vsech.

Vitejte ze San Diega, nejdfive pfisla zprava
o vasem uspéchu a pak jsem vas nemohla
po navratu sehnat, i kdyZ jsme se domluvili,
Ze napisete, o ¢em to bylo...

To se omlouvam. BohuZel nés o vikendu pre-
padla necekana navstéva (nezlobim se, jsou to
fajn lidi a muzicirovali a pili jsme ostosest...),
takZe jsem nenapsal nic. Jak si ¢lovék rozbourd
¢asovy rytmus dalekou cestou, tézko se pak chy-
ta. A setkani s prateli se také tézko odklada,
zv1ast vyjde-li na sobotu a nedéli... Ale uz je to

v poradku, pojdme na to.

Dostal jste ocenéni TIEMS Best paper
award. Co je to TIEMS? A pro¢ byl vas pfi-
spévek ohodnocen jako nejlepsi?

TIEMS je mezindrodni organizace krizovych
manazeru s celosvétovou psobnosti. Formélné
sidli v Bruselu, ale aktivity rozviji po celém svété,
ma regionalni a narodni pobocky a kazdy rok se
nékde na svété sejdou krizovi manazefi - teore-
tici i praktici. Letos to bylo zrovna v San Diegu,
vloni v Rimé, predtim v Tokiu, Erbilu v Irdku,
Pekingu, Bukuresti, v roce 2008 dokonce v Pra-
ze. Letos byl opét zvolen prezidentem na dalsi
obdobi Harald Drager z Norska. Kli¢ova témata,
kterd se na téchto setkdnich probiraji, jako je ze-
métieseni a tsunami, jsou nam nastésti vzdale-
nd. Nicméné povodné, hrozici sucho, primyslo-
vé havarie ¢i epidemie trapi i nas. A v leto$nim
roce se protlacilo téma spole¢né pro cely civili-
zovany svét — kybernetické hrozby. Nebylo to je-

/ TIMéE

——
PROSPERITA

“weeo

Ing. Jaroslav Pe

nom tim, Ze se debatovalo v USA, kolébce infor-
matiky. Nebezpeci kybernetické valky ¢i kolapsu
systému si uvédomuji na celém svété, i v rozvo-
jovych zemich, kde sice zatim nemuize byt feci

o slozité kritické infrastruktufe, ale kde raketo-
vym tempem stoupd vyuziti mobilnich siti

a chytrych telefont a jejich masova aplikace na
kdeco, leckdy bez velké péce o bezpe¢nost.
TIEMS také v posledni dobé prichazi s novou
aktivitou vychovy a mezindrodni certifikace
krizovych manazert tak, aby byl usnadnén pre-
nos znalosti a zkusenosti v tomto multidiscipli-
narnim oboru. Aby mohl tieba expert z Nepa-
lu, ktery zazil véechno kolem nedévné
katastrofy, pomoci pti planovani a organizova-
ni humanitdrni pomoci na Haiti, abych byl ak-
tudlni. Mezindrodni spoluprace v krizovém fi-
zeni v posledni dobé posiluje, velmi aktivni je
v tomto ohledu naptiklad Cina, co je patrné
iz obsazeni fidicich orgdna TIEMS, kde ¢insti
kolegové i diky vyznamné stitni podpore jejich
aktivit zaujali vyznamné pozice.

A k tomu ocenéni? Udélali jsme ve firmé v po-
sledni dobé tak trochu myslenkovy kotrmelec —
celd léta jsme se snazili vyvijet skvélé systémy
pro podporu rozhodovani v krizich, az jsme pti-
8li na to, ze téziSté moznd lezi jinde - v lidech.
Jakakoliv izasna databdze a inteligentni software
jsou v kritické situaci k nicemu, pokud nejsou li-
dé ptipraveni je pouzit. Vedouci pracovnici fi-
rem i statnich organizaci se ¢asto spokoji s tim,
Ze maji jaksi ,,papirové” vechno v poradku a na
tom razitko auditora, ale kdyz skute¢né uderi
néjaka katastrofa, jsou zaskoceni.
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ktery uci umeét
kdyz prijde katastrofa

Zaskoceni byli Japonci v pripadé Fukusimy -

a 0 jejich peclivosti a organizovanosti asi nikdo
nepochybuje. Zaskocen byl i svét, Ze je néco ta-
kového mozné a vymyslel zatézové testy. Hlav-
né proto, aby se ubezpecil, ze uz se takova véc
jinde nestane, Ze ostatni atomové elektrarny

a staty, které je vlastni, jsou pfipraveny. A pak
byl svét zaskocen ekonomickou krizi a obavou
o banky, a tak vymyslel zatézové testy bank -

z podobného duvodu. Prosté svét si polozil
otazku ,,Jak jsme na tom?“ a odpovéd hledd po-
moci zatéZovych testi.

No a my jsme to trochu rozsifili na v§echno
ostatni, doplnili o néjakou metodiku a udélali
k tomu podptirny software, zacali to aplikovat
napsali o tom ¢lanek a to je celé!!! Za to jsme na
uvedeném setkdni byli ohodnoceni. Zkratka -
prednaska i jeji pojeti mély Gspéch. A nejsme
skromni - mame z toho samoztejmé ohrom-
nou radost!

To znamena: T-SOFT dal svétu védét, ze ma
atraktivni software, ktery maze mnoha fir-
mam, organizacim, regiontim ukazat, jak do-
kaze jejich management zvladnout zatézo-
vou, krizovou situaci? Ale asi nejen to.
Umite pomoci vlastniho programu klienta
navést, jak to délat, aby dokazal posléze re-
agovat vcas, kvalitné a uspokojivé, aby se
naudil pfedchazet katastrofam... Pochopila
jsem to spravné?

Ano, naprosto spravné. Jak jsem fikal, cilime na
lidi, jejich schopnost reagovat, rozpoznévat pti-



znaky pripadné krize, spolupracovat v kritickych
situacich pfi znalosti svych moznosti i toho, co
mohou ocekéavat od svych kolegti. Pomahédme
odpovédét na tu jednoduchou otazku: ,,Jak jsme
na tom?“ Poméhame nejen klasickymi prostted-
ky, jako jsou analyza rizik a ndvrh opatfeni na
jejich snizeni a ptiprava postuptl pro zvladani
krize a zamezeni $kod, ale hlavné procvi¢enim,
byt jen verbalnim, moznych situaci. Po bitvé je
kazdy generalem a plati, Ze nejlepsi piiprava na
krizovou situaci je, kdyz si ¢lovék néjakou tako-
vou prozije. Pri§té uz vi, jak na to, kudy cesta ne-
vede, co od koho muze o¢ekavat a podobné.
Avsak cena za takové skoleni byva dost znacna.
Druhou nejlepsi metodou je si to prozit, nejlépe
i s kolegy, tfeba v ramci zatézového testu jako
cviceni. My ho umime pfipravit a realizovat

a mame k tomu vlastni software PRACTIS, kte-
ry tu praci zptijemni.

To, co jste vymysleli, ma pfimou navaznost
na to, jak ucinné a efektivné zabranit kolap-
su, ktery muze ohrozit ekonomiku, podnik,
nemocnici, banku, Zivot obyvatel.

Kazda pocinajici krize vysila néjaké priznaky.
Kdyz se pak zpétné analyzuje, co se délo, je sko-
ro kazdému jasné, ze ,,To bylo evidentni, Ze se
takové véc musi stat“ Clovék, ktery ma zazité
néjaké pribéhy ,jak to kdysi bylo a co z toho
vzeslo'; je na takové signaly citlivy a dokdze pii-
znaky rozpoznat, leckdy je$té v¢as, nez dojde

k eskalaci. Pokud je takto vycvi¢ené a informo-
vané nejvyssi vedeni a dalsf odpovédni pracov-
nici, dé se ¢asto kolapsu zabranit. Bézné se to
déje v rizikovych provozech, kde porad néco visi
ve vzduchu a lidé na to uméji efektivné reagovat,
aniz by doslo k maléru. Bohuzel v ,normalné
bézicich® organizacich, kde je tlak na efektivitu,
ekonomi¢nost a kvalitu na takové véci obvykle
neni ¢as. Dokud neptijde néjaka rdna. A pak se
improvizuje, protoze ani neni kdy na studium
néjakych krizovych plant. Zatézovy test pomuiize
k tomu si to zkusit, a tim sniZit riziko kolapsu

a velkych skod.

Myslim, Ze brzy nebudete védét, kterého za-
kaznika dfive obslouZit. Va3 software je nad-
casovy, i kdyz, na druhé strané, prisel za pét
minut dvanact. Nicméné je to nastroj, ktery
danému subjektu ukaze, jak umi v krizovych
okamzicich reagovat, umi informace vyhod-
notit a najit pro daného klienta feSeni, v éem
se zlepsit. Tedy uéi umét.

To je samoziejme
krasna predstava, Ze
bychom si délali vy-
bérové fizeni na za-
kaznika, kterého
prednostné obslouzi-
me (smich). Skute¢né
to vypada, Ze zdjem
o tuto véc roste. Sou-
dim, Ze je to tim, Ze
princip je jednodu-
chy a srozumitelny,
véc se da postupné

Cilime na lidi, jejich schopnost
reagovat, rozpoznavat pfiznaky
pFipadné krize, spolupracovat
v kritickych situacich pfi znalosti

svych moznosti i toho, co mohou
ocekavat od svych kolegt.
Poméahame odpovédét na tu
jednoduchou otazku:

»Jak jsme na tom?"

davkovat a opakovat, a leckdy je pfi tom i le-
grace. Nedémonizoval bych tu ale roli onoho
software. Neudéld nic sdm nebo za ptisluiné
odpovédné lidi. Je to jen pomiicka, kterd cely
postup zatézového testu usnadni a zkvalitni —
at uz ve fazi pripravy, ¢i prubéhu, anebo vy-
hodnoceni. Hlavné pak pomuze k budovéani
paméti a schopnosti organizace. Tedy, jak i-
kate, u¢i umét.

Je urcen predevsim pro management?

Management ma klicovou odpovédnost (leckdy
dokonce definovanou zakonem a také trest, po-
kud se zanedbd) a zatézovy test je urcen prede-
v$im pro néj. Zejména aby se zjistilo, jak je da-
nd organizace na kritické situace pfipravena,
soucasné ale aby se napravily pripadné chyby ¢i
vyplnila hluché mista. A to v$e za osobni pti-
tomnosti odpovidajicich vedoucich tak, aby se
dana problematika dostala do jejich védomi

a nezustala leZet nékde v dokumentech, které
zpracovali najati analytici.

Zékladem jsou vsak lidé, ktefi by méli byt
na takové situace pfipraveni, tedy méli by
se umét zorientovat, védét, co se déje,

a jak situaci resit. Méli by mit zkuSenosti

s vedenim tymu, umét se rychle rozhodo-
vat, ctit diciplinu, tlumit paniku. Nechtéli
bychom toho az pfilis?

Asi nechtéli... To jsou snad parametry, podle
kterych by se méli $pickovi manazefi vybirat,
ne? Pro né se to hlavné déla. I kdyz existuji si-
tuace, kdy $pickovy ,,manaZzer pro mirové ¢asy
v krizi zkolabuje a objevi se ,,hrdina“, ktery vse
zachrani. Byva to tak nejen v dobrodruznych
filmech, ale i ve skute¢nosti. Problémem byva
pravni zodpovédnost, ktera se takto piehodit
nedd. Nicméné pravé v prabéhu zatézového
testu je mozno takovy potencial objevit a vyuzit
pro dobro celé organizace. Spolupracujeme

v tomto ohledu i s psychology.

Sami jste v jednom z €lankd charakterizovali
svuj produkt jako pfipadnou souéast auditu.
Tedy doklad o tom, jak je kdo na nejriznéjsi
krize pfipraven - nepujde elektfina, zkolabu-
je sit, hackefi se pomsti... Je to tak?

Audit je povétsinou chapan jako jakysi formal-
ni proces, kde se posuzuji dokumenty, znalosti
lidi a kvalita procesti. Ostatné o tom hovori
inorma ISO... pockejte... 22301:2012 o Busi-
ness continuity, kde se
definuje takzvany
PDCA cyklus - od-
bornici budou védét.
Zatézovy test miize
samoziejmé slouzit
jako soucast auditu,
ale cili jesté trochu dal
- neni to jen o tom, Ze
se teoreticky vsichni
chovaji tak, jak je na-
psano a maji na to ra-
zitko, ale Ze si to ales-
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pon pri néjakém cviceni vyzkouseli, Ze to maji
zazité, Ze si zmétili, jak jsou na tom, co od sebe
mohou ¢ekat a maji navrhy opatfeni k vylepse-
ni sou¢asného stavu.

Uz se objevili zajemci o vyuZiti vaSeho know-
-how, napftiklad statni organizace, jako jsou
finanéni drady, socidlky, ministerstvo zdra-
votnictvi, elektrarny?

Ano, jak uz jsem fikal, je to srozumitelné a za-
jemci prichazeji, jak ze statnich organizaci, tak
ze soukromych firem. Mame radost z kazdého
dalsiho, s kym se potkavame, nebot diky tomu
roste sdilena zku$enost toho, co vsechno se mii-
Ze stat a jak se k tomu postavit, a tim také nase
schopnost zaridit kvalitni zatéZovy test. A samo-
ztejmé vylep$ovat nas software PRACTIS. Pra-
cujeme ted pro ty velké, nicméné jsem presvéd-
Cen, Ze tahle metoda je uzite¢na i ve sttednich

a malych podnicich a dalsich organizacich. Ko-
ne¢né - zkuste si doma nékdy vecer oteviit la-
hev né¢eho dobrého a rozehrét scénat ,,Co bu-
deme kdo z nas délat, kdyz vypnou proud

a bude to trvat tyden.”

Kdyz bych si dala ochutnavku prvotf¥idniho
konaku, byla bych trojndsobné nabita emo-
cemi, a to se asi nepodita. Ostatné pockejte,
pozadala jsem vas o vase fotky a vy jste mi
poslal Sneky... To jste taky nacvicoval krizov-
ku podle scénére T-SOFT?
Ne, je to prozaictéjsi, nez si myslite. A moje ob-
razky? Se mnou je to tézké, moc se nefotim, leda
tak na pas a ob¢anku, ja spi$ fotim druhé. V po-
sledni dobé vic ukazuji fotku mého zadratované-
ho zépésti, které jsem si rozdrtil, kdyz jsem pred
Silvestrem jezdil po kopcich na kole a ted tézce
zkousim a rehabilituji, abych zase mohl poradné
hrat na pidno.
A ti $neci? Ti méli Gspéch v mé prezentaci
v San Diegu. Byli na slajdu nazvaném Never
give up!... Nikdy to nevzdavej! A prozradil jsem
taky, jak to bylo: Jsou z nasi zahrady. Jednou
prisla moje zena Martina s tim, Ze je pochytala
a udéld z nich polévku (poprvé...). Nechala je
den, aby se vy<istili, coz ¢inili dikladné a ¢asto.
A kdy?z prislo na polévku, vypadalo to takhle.
Tak jsme je vzali a odnesli vycisténé zpatky do
zahrady. Spolecné jsme si prozili zatézovy test.
Filozofickou rozvahu necham na pripadnych
Ctendrich...

za odpovédi podékovala Eva Brixi




novy fenomén

Vécni uchazedi
se stavaji novou normou

Jednim z nejocenovanéjsich atributt
stavajiciho i potencialniho zaméstnance
je loajalita. S pfichodem nové
kategorie tzv. vécénych uchazecu (tedy
lidi, ktefi neustéle hledaji nové
pracovni prileZitosti) vSak muze byt
obtiZné&jsi si zaméstnance udrzet.
Zaméstnavatelé neustale premysleji
nad zpusoby, jak pfitdhnout a udrzet
ty nejschopnéjsi lidi. ManpowerGroup
Solutions, nejvétsi svétovy
poskytovatel sluzeb v oblasti
outsourcingu naborového procesu
(Recruitment Process Outsourcing)
proto proved| pruzkum mezi témé¥
4500 Zadateli o zaméstnani s cilem
lIépe pochopit, jak mohou
zaméstnavatelé zudrodit znalosti

o preferencich uchazeéu.

V globalnim priiméru je vice nez tfetina vSech
zaméstnancd vécnymi uchazedi. Tento jev
ovlivniuje z velké miry rostouci obliba alterna-
tivnich zpsobti zaméstnavani. Ty se rozvijeji
nejrychleji ve Spojenych statech, kde je vé¢nych
uchazecti 41 %. Podle Jaroslavy Rezlerové, ge-
nerélni feditelky ManpowerGroup Cesk4 a Slo-
venskd republika, fenomén tzv. gig economy;,
zalozené na kratkodobych pracovnich vztazich,
ziskava vétsi popularitu a viditelnost diky spo-
le¢nostem, jako je Uber, Lyft ¢i Task-Rabbit,

a proménuje zpusob, jakym lidé pracuji. Pra-
covnici maji vétsi flexibilitu a zaméstnavatelé
usetfi penize za kapitalové vydaje a naklady na
zaméstnanecké vyhody. Prikopnikem kratko-
dobych zaméstnaneckych pomért jsou i tech-
nologické firmy. Pro tyto spole¢nosti chce pra-
covat velky pocet lidi, proto je v tomto odvétvi
novy model piijiman vice nez jinde. Navic

v dusledku velkého propousténi béhem hospo-
darské recese si mladi i starsi lidé vice zvykli na
pocit nejistoty v zaméstnani.
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Kdo jsou vééni uchazeci?

Vétsinou jde o milenidly, respektive o jejich
podskupinu. Na 60 % vé¢nych uchazect jsou
pravé milenidlové ¢i generace Y (18 az 34 let).
V ramci této vékové skupiny patfi vécni ucha-
zeCi spise ke star$im — 70 % z nich je mezi 25

a 34 lety (ve vékové skupiné od 18 do 24 let je
jich pouze 30 %). Toto upfesnéni je dilezité,
protoze naznacuje, Ze pro postoje vécnych
uchazectl je generace, do niz patii, méné dile-
7itd, nez vyplyvalo z predchozich vyzkumd.
Milenidlové s vétsi pracovni zkusenosti jsou vi-
ce zvyKkli pravidelné hledat jinou praci. Jejich
povést ,,prelétavych zaméstnanci“ plati prede-
v§im pro vékovou skupinu od 25 do 34 let. Zda
se, Ze ve vychovavani vé¢nych kandidatt hraji
svou roli i zaméstnavatelé. Moznd nechténé pri-
spivaji k tomuto fenoménu tim, Ze neplni oce-
kavani kariérniho riistu a rozvoje.

Nedavna zprava ManpowerGroup nazvand Mi-
lenidlové a kariéra: vize 2020 ukazala, Ze ,,pro
milenidly je jistota zaméstnani zasadni, ale defi-
nuji ji odli$né®. Pokud dostanou ptilezitost, po-
sunou se jinam nebo vy, ale vétsinou ocekavaji
riist u stejného zaméstnavatele. Zprava déle
uvadi, Ze ,milenidlové zménili vnimani jistoty
zaméstnani smérem k jistoté kariéry* Sviij vy-
voj vnimaji holisticky, nikoli na zékladé jedno-
ho zaméstnani.

Vécni uchazedi se od svych ostatnich kolegi li-
$i. Jejich spokojenost v zaméstnani je nizsi, je

u nich az dvakrat vétsi pravdépodobnost, Ze ne-
budou se svou praci spokojeni. Mnozi z nich
(43 %) si mysli, Ze je jejich zaméstnani pouze
docasné. Existuje u nich témér Ctytikrat vétsi
pravdépodobnost (38 % oproti 10 %), ze budou
souhlasit s tvrzenim ,,nejleps$i pro muj kariérni
riist je Casto ménit zaméstnani®. Existuje u nich
vice nez dvakrat vyssi pravdépodobnost (57 %
oproti 24 %), ze budou souhlasit s tvrzenim
»hejlepsi zpusob, jak ziskat vyssi plat, je Casto
meénit zaméstnani‘

Postoje vécnych uchazecti se promitaji i do je-
jich jednani. Jsou aktivnéjsi na pracovnich
portélech ¢i na profesnich socidlnich sitich
(napf. na LinkedIn), ¢astéji se uchdzeji o za-
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méstnani a tvrdi, Ze jsou lépe informovani

o riiznych aspektech urcité prace nez jejich
kolegové. Védi toho také vétsinou vice nez
ostatni o pracovni pozici a podniku. ,Jedna

z nejzavaznéjsich hrozeb, ktera s vé¢nymi
uchazedi souvisi, je nedostatek stability firmy
vyplyvajici s prili§ vysoké fluktuace zamést-
nancu. V odvétvich, jako je strojirenstvi nebo
finance, to mize mit negativni dopady na plan
vyroby ¢i na Groven kvality. V odvétvi sluzeb
muze fluktuace zaméstnanct ohrozit vztahy se
zakazniky,“ fekla Jaroslava Rezlerova. Tito za-
méstnanci navic neztistavaji pasivni. Na 29 %
véénych uchazect se v poslednich $esti mési-
cich uchézelo o tfi az devét pracovnich pozic,
12 % se uchazelo v poslednich Sesti mésicich
o vice nez 15 zaméstnani - to je tiikrat vice
nez jejich kolegové.

Pocet vé¢nych uchazeci se na riiznych trzich
1isi, ale v§echny spojuje hledani ,,mozZnosti po-
stupu® Na 15 % uvadi, Ze ,moznost kariérniho
postupu® je divod, pro¢ hledaji jinou préci,

a 42 % tvrdi, Ze je to jedno ze tii nejdilezitéj-
$ich kritérii, kdyz se rozhoduji o své kariéte.
»MozZnost postupu® je jesté vyznamnéj$im mo-
tivacnim faktorem pfi rozhodnuti k okamzité
zméné. U vé¢nych uchazecu figuruje na dru-
hém misté za ,,platem” mezi tfemi hlavnimi
divody pro okamzitou zménu zaméstnani.
»,Zaméstnavatelé musi usilovat o to stit se pre-
ferovanymi subjekty na trhu prace. Firmy musi
vytvorit takovou podnikovou kulturu, kterou
lidi nebudou chtit opoustét. Znacka zaméstna-
vatele a diivéra jsou dnes klicové slozky,“ fekla
Jaroslava Rezlerova.

Jak si udrzet vérné zaméstnance?

Jasné mluvit

o kariérnim postupu
Naborovi specialisté musi umét uchaze¢im
»prodat® moznosti jejich postupu, a to i v pti-
padé, Ze se na to explicitné neptaji. Pravé kari-
érni postup se stava stale vyznamnéjsi slozkou
»hodnotové nabidky“ zaméstnavatele. Chce-li

zaméstnavatel ziskat nejlepsi a nejschopnéjsi li-



di, musi tuto informaci jasné a zfetelné sdélovat
na nejraznéjsich mistech a pti nejriznéjsich
ptileZitostech a necekat, az se uchaze¢ sam zep-
td. V nékterych pripadech muize byt dtlezitou
soucasti komunikace i feSeni nerealistickych
ocekavani uchazece.

Proménit slova

v skutky
Kli¢ové je odlisit se od ostatnich a vytvofit tako-
vou hodnotovou nabidku zaméstnavatele, v niz
maji moznosti kariérniho postupu vyznamné
misto. Nicméné zcela zdsadni je slib také splnit.
Zaméstnavatelé musi vytvorit takové prostredi,
které z hlediska vnimanimi zaméstnance jasné
odrazi to, co mu bylo feceno. Poskytovani zpét-
né vazby a oteviena komunikace se zaméstnan-
ci je pro udrzeni si vé¢nych uchazecii rozhodu-
jici. Vzhledem k tomu, Ze pracovni pomér neni
pro tyto zaméstnance divod, aby si nehledali ji-
né misto, musi manazefi vnimat vé¢né uchazece
jako soucast neustalého soupereni o nejlepsi za-
méstnance. U¢inné rozvojové nebo bilanéni po-
hovory nesmi byt pouhymi formalnimi hodno-
cenimi. Nékteré spole¢nosti dokonce zkousi
zcela zrusit vyro¢ni proces hodnoceni zamést-
nanci. Novd generace zaméstnanct si musi byt
prubézné védoma, co je potteba proto, aby se
mohli v rimci spole¢nosti posouvat.

Vyzdvihnout ptiklady

kariérniho postupu
Nejvérohodnéjsi zptusob komunikace o téchto
osobnich uspésich je sdileni zkusenosti mezi
kolegy. Zaméstnanci by méli byt podporovani
(ptipadné i s odménou) v tom, aby své zkuse-
nosti sdileli na socidlnich mediich, na webo-
vych strankdch zaméstnavatele, pfi networkin-
govych akcich, rozhovorech, na pracovnich
veletrzich a dal$ich udélostech, kde vystupuji
jako ,vyslanci® svého zaméstnavatele. Osobni
pozitivni zkuSenost je nejlepsi argument
v hodnotové nabidce zaméstnavatele zamére-
né na moznost kariérntho postupu.

Rozsifit definici

kariérniho postupu
Vyzkum ukdzal, ze vééni uchazeci a milenialo-
vé mohou chapat postup v zaméstnani jinak
nez predchozi generace. Odmeéna je stale dle-
Zitd a tradi¢ni koncepty, jako je povyseni, stéle
maji svij vyznam, ale zaméstnavatelé by méli
roz$ifit definici ,postupu” tak, aby zahrnovala
i nové role, rozmanitost préce, vyznamnéjsi
projekty, projekty prospésné pro komunitu ¢i
spole¢nost a celozivotni vzdélavani, které po-
siluje schopnost zvladat nové vyzvy. Jedna
z vyhod, ktera je pro milenialy zvlast zajimava,
je moznost pracovat v zahrani¢i. Milenidlové
uzaviraji manzelstvi a zakladaji rodiny pozdé-
ji, a proto si ceni moznosti ziskat zku$enost
z jiného kulturniho prostredi.

Podporovat

sucenlivost”
Vécéni uchazedi se chtéji neustale vzdélavat. Mi-
lenidlové védi, ze ucenlivost je dilezZitd. ,,U¢enli-
vost* znamena chut a schopnost rychle se vyvijet

a prizptisobovat svoje schopnosti a dovednosti
tak, aby ¢lovék zustal zaméstnatelny po cely ak-
tivni zivot. Vé¢ni uchazedi vyrustali v rychle se
meénicim technologickém svété a védi, Ze doved-
nosti a znalosti potfebné pro efektivni fungovani
se proménuji. ZlepSovani dovednosti je dnes
soucasti kazdodenniho Zivota. Zaméstnavatelé
mohou podporovat ucenlivost tim, Ze budou na-
bizet ¢i hradit programy profesniho rozvoje, in-
terni ¢i externi $koleni a vzdélavaci programy
pro ziskani vyssiho titulu.

Mentofi,

mentofi, mentofi
Vé¢ni uchazeci ocenuji pracovni prostredi
s kulturou mentoringu. Ziskavani dovednosti,
pravidelna zpétnd vazba, tymova prace a se-
tkavani se s uspé$nymi vzory utuZuje vazbu
mezi zaméstnancem a spole¢nosti, pro niz
pracuje. Mnoho bystrych milenidla si vybere
pozici, kterou by chtéli v ramci organizace zi-
skat, a péstuji vztahy se zaméstnanci, ktef1 ji
zastavaji. Vedouci pracovnici by to neméli vni-
mat jako hrozbu, ale naopak to pfijmout za
své. Spole¢nosti musi podporovat a odméno-
vat manazery, ktefi sami planuji, kdo nastoupi
na jejich pozici po nich. Kultura mentoringu
pomaha udrzet vé¢né uchazede, ale také za-
branuje vytvoreni mezery ve schopnostech
a dovednostech mezi nastupujicimi a zkuseny-
mi zaméstnanci, chrani institucionalni vzdéla-
vani a kombinuje nejleps$i zkusenosti a neotfte-
1¢é mysleni. Kulturu mentoringu nelze vytvorit
ze dne na den a miiZe se setkat s nechuti ze
strany starSich zaméstnanct, ktef1 jsou zvykli
fungovat s kolegy na konkurenéni bazi, nic-
méné jeji pfinosy pro firmu jsou vyznamné.

Vybudovat

komunitu talentt
Usnadnéte vé¢nym uchazec¢im zapojit se do
komunity potenciondlnich talentil. Vytvorte
moznosti jednoduché online registrace a zi-
skdvani upozornéni na nové pracovni pozice,
at uz je to na socialnich sitich, kariérnich
strankdch, ¢i webovych strankach spole¢nosti.

Vénovat se

i nevyhovujicim uchazeé&im
Velké otevienost viici uchazedtim zéroven zna-
mena, Ze se firmé bude hldsit fada uchazect

novy fenomén

s nedostate¢nou kvalifikaci na danou pozici.

I tém by se ale mél personalista vénovat a pri-
padné jim nabidnout jinou pozici, nebo je nas-
meérovat jinam. Je tfeba s nimi oteviené komu-
nikovat, aby si nevytvorili negativni dojem,
ktery muze byt sdilen a umocnén na socidlnich
sitich. Moznou frustraci zptisobenou odmitnu-
tim uchazece je mozné sniZit jasné formulova-
nymi pozadavky na schopnosti a dovednosti

v personalni inzerci.

Bojovat proti mytu

o ,fluktuantech”
Starsi generace manazerti ma tendenci stigma-
tizovat novou generaci uchazecu, jejichZ Zivo-
topis ukazuje, Ze ¢asto stfidaji zaméstnani.
Vécni uchazeci a milenidlové mohou rozmani-
tost pracovnich zkusenosti povazovat za vyho-
du, zatimco star$i generace ji povazuje za di-
kaz nestability a nedostatku loajality.
Ke zméné postoje k ¢astému stfidani zamést-
nani prispéla také technologicka odvétvi,
v nichZ zaméstnanci ¢asto méni spole¢nosti,
pro které pracuji, aby udrzeli krok se spicko-
vymi technologiemi a produkty. U technolo-
gickych podniki je nizka fluktuace zamést-
nancu znamenim stagnace a nékdy
i neschopnosti zvladnout nové vyzvy.
»Starsi generace manazeri miize vnimat vécné
kandidaty a jejich stfidani zaméstnani jako né-
co Spatného. To je vSak mytus, proti kterému
musime bojovat. Mnoho uchazect jen hleda tu
nejlepsi prileZitost, ale zatim se jim to nedari.
Pokud spole¢nost naplni jejich o¢ekavani, bu-
dou loajalni,“ fekla Jaroslava Rezlerova.

Vé¢ni uchazedi znamenaji pro zaméstnavatele
velkou vyzvu z hlediska retence pracovnikii.
Myslet si, ze ,,na druhé strané je trava zelenéj-
$i“ je zcela ptirozené. Firmy mohou obratit
skore ve sviij prospéch, pokud se stanou ,,pre-
ferovanym“ zaméstnavatelem a vytvori ,hod-
notovou nabidku“ zaloZzenou na moznostech
kariérniho postupu. Vé¢ni uchazedi také pred-
stavuji prilezitost vytvorit komunitu potenci-
alnich talentt. Vé¢ni uchazedi se stavaji novou
normou. Pokud zaméstnavatelé existenci to-
hoto fenoménu neptijmou, riskuji, Ze budou
v globalni konkurenci v oblasti naboru a re-
tence nejschopnéjsich pracovniku tahat za
krat$i konec. (tz)

Proé¢ véény uchazec hleda prac
ohodnoceni
moznost ristu
typ prace
benefity 12 %
moznost flexibility 9
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feznicka fantazie

Barevné klobaskoveé radosti

Skvarky Miroslava Hakaly, majitele vyrobny uzenin Reznictvi Hakalik

z LanzZhotu, jsou lahidkou, které neodola ani urputny propagator super
zdravého zivotniho stylu. Ty prosté Smakuji vSem. Je to pochoutka,
ktera patfi na nas stul, a spoji-li se konzumace s prima naladou, uréité
nepredstavuje nic, co by ¢lovéku skodilo. Ba naopak. Tyhle skvarky
pobizeji ducha k myslenkdm vznesenym a povysuji ¢lovéka na bytost

tvofivou a tvirdi. Ale nejen ty jeho Skvarky, které loni bodovaly v soutézi
Ceska chutovka. | fada dalsich specialit Miroslava Hakaly, nad kterymi se
vam sbihaji sliny, jako by v sobé& méla obtisknuty kus dobréacké povahy
a zivotni moudrosti jmenovaného, a jez byly ocenény v nejednom klani,

si zaslouzi pozornost gurmanu. Tehdy, pfed rokem, na ptdé Senatu
v Praze, kde vyhodnoceni soutéze probihalo, jsem slibila, Ze o nich

pfipravime rozhovor. Tady je:

V roce 2015 jste zabodoval v soutézi Ces-
ka chutovka nepfekonatelnymi skvarky.
S jakou lahtdkou pfijdete letos?

Tento rok jsem do soutéze poslal vzorky bez-
paprikové klobasy, kterou jsme pojmenovali
Kobdsa AZULES. Ma modrou barvu, samo-
zfejmé jedlou, a je sypand su$enym kofenim.
Barevné klobdsy jsem zacal vyrabét uz k lon-
skym Velikonoctim. Médme tedy modré, riizo-
vé, i zluté, délal jsem i ve znaku statnich ba-
rev. Témi jsem chtél podarovat nase hokejisty,
kdyby vyhrali mistrovstvi svéta. Jak to do-
padlo, vite, tak nic, hosi, nedostali. Nase klo-
béasky by si museli zaslouzit. Do Ceské chu-
tovky jsem dal znovu i $kvarky, pe¢enou

/ TIMéD
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pastiku. Novinka je pak medovy valecek se
$vestkou. Pro fajn§mekry snad jen tolik, Ze je
to veptova fale$nd svickové nalozend v medu,
plnéna susenou $vestkou a vyuzena.
Samoziejmé jsem taky prihlasil $pek, ktery
vyrabime klasickym zptisobem. Tedy tak, jak
ho délali nasi predkové. Tento vyrobek nam
jiz vyhral Regionalni potravinu za Jihomo-
ravsky kraj. Myslim, Ze je chutny, ohlasy za-
kaznikii jsou velmi dobré.

No a do Détské chutovky jsem nabidl Uze-
nou $unku z kratich prsou. Tento produkt
jsem vymyslel diky mému vnukovi Tomésko-
vi. Tomu je rok a pul. Neni mi totiZ jedno, co
nase déti jedi. Sunka obsahuje minimum soli
a 98 % masa.

www.freshtime.cz

Vasich aktivit pfibyva a rodinna firma se
rozrista, otvirate dalsi prodejny a na trh
pfinasite nové feznicko-uzenarské lahadky.
Kde vSude je mGzeme tedy koupit?

Nase uzenarské vyrobky si zakaznici mohou
zakoupit V Lanzhoté, kde se také nachazi cely
nd$ podnik, pak rovnéz ve Vracové na ndmés-
ti, v Bzenci na namésti a na Slovacké trznici

v Uherském Hradisti. Rozvazime nase uzeni-
ny do Brna do obchodii Sklizeno a setkat se

s nimi mizete i ve Zliné.

V oboru je znaéna konkurence a neni snad-
né obstat. Co je zdkladem k tomu, aby se
zékaznik vracel?

Konkurence je samoziejmé velka, ale spoléha-
me na kvalitu svych vyrobkd, které pripravuje-
me pouze z masa a kofeni. Snazime se oslovit
kazdou vékovou skupinu zékazniki od téch
nejmensich az po diichodce. I proto ma nas
sortiment kolem 60 druhti uzenin.

Kdo je autorem napadu, receptur, zkratka
novych vyrobka?

Receptury ¢erpam od nasich dédecka a stafe-
nek, ktefi si doma po zabijac¢kdch vyrabéli sa-
mi vSechno a nic se nevyhazovalo. Vazili si to-
ho, Ze se kolem zvitat nabéhali, nez byla
zabijacka. Ted si takové prace mlada generace
nevazi viibec. Tim ale nefikdm, Ze jsem stary,
to ne. Ale zda se mi, Ze pominula tcta k fe-
meslu a dobrym vécem. Ty novodobé vyrobky,
to znamena barevné klobasy, zkousim, a dr-
Zim se toho, jaké barvy maji rady déti.

Podnikani v rodinném kruhu je vychodi-
skem pro seberealizaci, jeden na druhého
se muze spolehnout, loajalita je samoziej-
mosti. Co vas na této cesté nejvice povz-
buzuje a tési?

Nase feznictvi jsem zalozil s manzelkou, pro-
toze tady na jiZzni Moravé nebyla v té dobé




zadnd pracovni prilezitost. Oba dva jsme vy-
uceni v oboru, a pak se nam vyudil i star$i syn
feznikem, a ten je s ndmi v podniku jiz také.
Mladsi syn studuje, feznikem nebude, ale pra-
ce v kancelafi zastava uz ted. A to je taky dost
dulezita ¢innost, bez které to nejde.

Velkou oporu mam ve své manzelce Romané.
Samoziejmé vnuk, to je nase zlato, a po kaz-
blbosti, takze se vracim do détskych let a uzi-
vam si to naplno. To vSe je muj velky zdroj
energie. Spole¢nd prace i spole¢na radost.

Nazory na zdravou vyZivu se rlGzni a nékte-
fi osviceni lékafi doporucuji ndvrat k mas-

lu, sadlu, kousku bac¢ku namisto konzuma-
ce odtuénénych jogurtt a syri. Co

s dietami?

Ohledné diet vim moc nefeknu. Sdm mdm
problém - kdyz pfijdu domu po praci, tieba
kdyz ten den $kvatim $kvarky, hned ,,zblaj-
znu“ mlé¢nou ¢okolddu. Ofechovou buchtu
nebo $tradl bych klidné vyménil za uzeninu
asi jako kazdy reznik.

Diety jsou na dlouhou debatu a zdravd vyziva
taky, myslim, Ze pokud ¢lovék ji véechno s mi-
rou, tak to jde.

Dobré nalada je asi zdklad zdravi. Mate
recept i na ni?

Recept na dobrou naladu, no, to tedy nemam.
To zélezi na kazdém ¢lovéku samém. Ja jsem
spokojeny - mam manzelku, s kterou mi to
klape pres 20 let, déti mdme zdravé, vnoucek

feznicka fantazie

se ma taky k svétu, zvolil jsem si profesi, ktera
mne bavi. A co si ¢lovék muze prat vic? Diky
ocenénim za nase uzenarské vyrobky, které zi-
skdvdame, mdme motivaci a presvédcent, ze to
délame spravné a jdeme dobrou cestou. Nebo
ze by byl pravé toto ten recept?

ptala se Eva Brixi

Posilovna nebo joga v praci?

Téma, které bylo jesté pred par lety
mimo okruh zajmu zaméstnanct

i vedeni firem, se dnes dostava do
popredi. Dikladnéjsi péce o vlastni

pro ¢im dal vétsi cast populace. V dobé
extrémné nizké nezaméstnanosti toho
vyuzivaji zaméstnavatelé a kromé
klasickych stravenek zacinaji nabizet
$irSi skalu benefiti zamérenych na
sport a zdravi.

Ze je tento typ benefitél v kurzu mezi zamést-
nanci i zaméstnavateli, potvrzuji také statistic-
ka data. Podle prazkumu spole¢nosti Benefity
jsou jednoznaéné nejzadanéjsimi a také nej-
vyuzivanéj$imi benefity ty, které jsou zamére-
né na oblast zdravi. Preferuje je zhruba 60 %
zaméstnanctl. Nasleduje rekreace (19 %), do
které se vSak radi také benefity na sport a péci
o zdravi (10 %). Teprve za nimi jsou benefity
zamérené na vzdélavani ¢i kulturu.

To dokazuji i vysledky nejnovéjsi ankety Pro-
fesia.cz. Tentokrat respondenti odpovidali na
otazku, zda jejich zaméstnavatel podporuje
sportovni vyziti. Vétsina jich uvedla, Ze by ta-
kovéto bonusy uvitala, ale jejich zaméstnavatel
je nenabizi (45 %). Vice nez ¢tvrtina lidi uved-
la, Ze maji moznost sportovniho vyziti na pra-
covisti (24 %), dal$im 15 % pak zaméstnavate-

1é na sportovni aktivity prispivaji. Neceld péti-
na (16 %) lidi uvedla, Ze o bonusy tohoto typu
nema zajem.

»Nabidka firemnich benefitti zamérenych na
podporu zdravi a sportovani zaméstnanct je
stale Castéjsi, zejména v poslednim roce, uved-
la Zuzana Lincova, reditelka Profesia.cz. ,,Fir-
my si uvédomuji, Ze podpora aktivni relaxace

a péce o zdravi zaméstnancil je pfinosnd i pro
né, protoze prispiva ke snizeni nemocnosti

a zlep$eni vykonnosti pracovnikd, a navic mezi
lidmi je o tento typ bonusi velky zajem.*

Podle udajii Svazu primyslu a dopravy se tento
trend netyka pouze nékolika vybranych spole¢-
nosti. Ctvrty nejcastéji nabizeny firemni benefit
jsou lékarské prohlidky (poskytuje je 77 % ce-
skych firem) a vyjimkou nejsou ani prispévky
na rehabilitace (36 %) a sport (35 %).

Nékteré firmy se rozhodly nejit cestou propla-
ceni vydajii za urcité sportovni aktivity, ale
poskytnout svym zaméstnanciim moz-
nosti zdravotni péce, relaxace
a sportovniho vyziti pfimo na
pracovistich. Zejména ve
velkych spole¢nos-

Muz, ktery vi, co chce

tech se tak ¢im dal Castéji objevuji soukromé
posilovny a sportovisté pro zaméstnance. Mezi
oblibené typy cviceni, které je mozné zvladnout
na pracovisti, patti napriklad lekce jogy. ,,Joga
je vhodny typ cvic¢eni pro skupiny ve firmach -
jde nejen o fyzické, ale i mentdlni cvicen, které
lidem pomahd opravdu zregenerovat a zlepsit
fyzickou i dusevni pohodu,“ sdélila Marta No-
vakova, instruktorka jégy z Joga Live. ,,Navic
pro cviceni jogy potiebujete jen prijemny klid-
ny prostor bez naro¢ného vybaveni, ktery lze
najit na vétsiné pracovist. (tz)
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listujte a pecte

Panove,

Petra Frydlova, Venny Hladik,
Johana PosSova predstavuji trio
autorq, ktefi spole¢né s Jitkou
Rakosnikovou, prekladatelkou
a spisovatelkou kulinarnich knih,
stoji za kuchafskou knihou

La Buchta, kterou v Fijnu vydalo
nakladatelstvi Smart Press.
Moderni designové kucharské
dilo obsahuje rozsahlou
encyklopedickou éast a vice
nez 80 receptd.

Publikace s podtitulem Cesta z jednoho tésta
ukdze vSem, Ze pouze jediné tésto muiZe za
pomoci par obmén a trikd poslouzit jako za-
klad pro nespocet senza¢nich dezertii. V roz-
sahlé encyklopedické ¢asti popisuje Jitka Ra-
kosnikova podstatu a kvalitu zékladnich
surovin, které doplnuje o nevsedni rady

k peceni.

V knize naleznete tedy nejen recepty, véetné
nékolika variaci krémd, polev a naplni. Kapi-
toly Dorty, kolace a buchty, malé dezerty a ba-
bovky dopliuje necekand pasaz La Buchta
naslano, v niz se autofi zaméftili na slané dob-
roty. Kuchaftské knize byla inspiraci doba po-
c¢atku 20. stoleti, kde dtraz na zakladni potra-
vinu byl predev$im v kvalité. Ale to je$té neni

vée. Pod konceptem La Buchta se skryvé tym
lidi z oboru gastronomie, Zurnalistiky a desig-
nu. Osobnosti, které jsme jmenovali na zacat-
ku, neptipravily jen kuchatku, ale zalozily
uskupeni shodné pojmenované - La Buchta.
Publikace v$ak cely projekt otevira, na ni na-
vazuje blog o jidle, ktery naleznete na www.la-
buchta.cz. Web startuje stejné jako kniha, tedy
od 17. fijna 2016, a nabidne pravidelné rozho-
vory, ¢lanky o jidle, kvalité a vzniku potravin.
Zeptala jsem se:

se co déla. Kucharska kniha La Buchta je
toho diikazem. Pro¢ by si ji méli zalistovat
i muzi?

Protoze mnoho pant rado v kuchyni prebyva
a mnozi vafi, pe¢ou i smazi. V ptipadé kon-
ceptu La Buchty v8ak neni tieba prilis rozliSo-
vat mezi muZem a zenou. Pfesto se ale tédime,
Ze muze naladi na lecjaky experiment. La-
buchti piskotové tésto je ditkazem, ze pouze
jediné tésto, které mimochodem umicha i ma-
1¢ dité (o tom se budete moci presvédcit v lis-
topadu také na videu, které naleznete na
www.labuchta.cz), miZe za pomoci pér ob-
mén a trikd poslouzit jako zédklad pro nespo-
Cet vybornych dezertt i slanych kolact. A to
pro zacate¢nika, nebo i osttileného kuchate.
Praputivod tésta je od nasich prababicek,

a vsichni vime, Ze neni nutné vymyglet a ob-
ménovat néco, co jiz 100 let funguje.

Petra Frydlova pracuje fadu let jako food stylistka pro reklamni agentury,
televizi, Casopisy a knihy z celé Evropy.

Venny Hladik se vénuje produktovémuiiagrafickému designu a uméni.

Johana Posova vystudovala uméleckou fotografii. Jeji uméni vystavuji ga-

lerie po celé Evropé.
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La Buchta je tady!

La Buchtg

CESTA 2 JEDNOHO TEsTa
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ot rading

Pouzivate slovo ,koncept”, a zmifujete ta-
ké své webové stranky. Pfredpokladam, ze
naznacené aktivity ndm daji mnohé dalsi
informace...

Ano, tak tomu je. Publikace La Buchta vysla
17. tijna, a ke stejnému datu byl spustén také
web www.labuchta.cz, ktery nasi knize dava
dalsi rozmér. Bude pravidelné obohacovan
o rozhovory a ¢lanky tykajici se véeho okolo
kuchyné. Prekvapenim pak bude labuchti
»eshop* s produkty do vasi kuchyné, vymysle-
né ¢eskymi designéry. Slibujeme, Ze na webu
neztistaneme jen u sladkého!

Myslite si, Ze sladké dobroty ovliv-
fuji muzskou psychiku stejné jako
Zenskou?

Za chuti na sladké stoji vétsinou
psychika, a ta je z velké ¢asti
z4visla na serotoninu. Jde
o hormon, ktery se podili
na vzniku nalad, souvisi
s cyklem spanku, bdéni,
i pfijmem potravy. Konzu-
mace sladkého dokdze krat-
kodobé zvysit hladinu sero-
toninu, coz je také diivod,
pro¢ se po navstévé cukrarny
citite dobfe. Pokud v3ak vyne-
chame odborné vyklady, mys-
lime si, Ze si Zena prosté umi
sladkosti vice vychutnat, ne-
bot si vétsinou konzumaci
spoji s néjakou klidnou
chvilkou nebo odpocinkem.
Z naseho okoli pak vime, Ze



muzi si poctivé vydrené hodiny v posilovné
neradi kazi sladkostmi...

Vase kniha neni jen studnici napadu, ale

i potéseni z krasnych fotografii a kreaci,
jez nabizeji. Jedinci muzského pohlavi
hodnoti realitu oc¢ima. Plati to také o jidle?

(Odpovida pouze Venny) No jisté, ale v pripa-
dé mych kolegyn je jasné, Ze také Zeny dost
hodnoti o¢ima. Nemohu ani vypravét, co pada
za slova, kdyZ se zrovna néco nepovede, a ne-
spliuje to vizualni predstavy food stylistky

a fotografky! Z naucné literatury vsak vim, ze
hodnoceni vzhledu vice fesime my muzi, ne-
bot v prvnich momentech vyuzivame vice
pravou mozkovou hemisféru, ktera zpracova-
vé piedevsim predstavivost a sny. Zeny na-
opak vyuzivaji vice tu levou, ktera je sidlem
logiky, feci a viile, a tim vice pracuji s fakty. Je
jasné, ze véci pak mohou objektivnéji zhodno-
tit. AvSak nevim, zda jako muz mohu Fici bo-
hudik, ¢ bohuZel.

Cokolada zaZiva renezanci a v uréitych
pfipadech muze pusobit jako afrodi-
ziakum. Jen netusim, zda ucinkuje stejné
na muze i Zeny... A coz teprve cokoladové
dorty, mufiny, dezerty? Komu pfinasi tu
pravou slast?

Béhem ptipravy knihy La Buchta, jsme spotte-
bovali zhruba 15 kg ¢okolady. TakZe: asi mno-
ho lidem ptinasi slast, muziim i Zenam bez
rozdilu, ale my uz ¢okolddu nechceme dlou-
hou dobu ani vidét!

Cokoladovy chilli chlebi¢ek

Tésto:

3 vejce

150 g (jemného) krupicového cukru
200 g masla + na vymazani

200 ml (polotuéného) mléka

300 g hladké mouky

2 Izicky prasku do peciva (nejlépe bezfosfatového)

Spetka soli
25 g kvalitniho kakaa

100 g kvalitni tmavé ¢okolady 70% (rozpusténé)

1 IZicka mletého chilli

Cokoladovy krém na naplnéni:
500 g mascarpone, 300 g cokolady
+ tmava cokolada na ozdobu

listujte a pecte

Mirné zchladlou rozpusténou cokolédu vmichejte ruéné do mascarpone, vznikne krém hladké kon-

malné s obsahem kakaa 70 %."

Nejprve si umichejte krém na naplnéni. Troubu pfedehftejte na 180 °C. Vejce oddélte. Zloutky utte-
te s cukrem, do jesté horkého rozpusténého masla vmichejte studené mléko, smés spojte s vejci,
pridejte mouku s praskem, sil, kakao, cokoladu a chilli a vse dikladné promichejte. Bilky uslehejte
dotuha a opatrné je spojte s téstem. Tésto vlijte do vymazané a papirem vylozené chlebickové for-
my o objemu 1,5 | (délka 25 cm). Vlozte do trouby a pecte 35 az 45 minut, az chlebicek vybéhne

a bude propeceny. Nechte ho trochu vychladnout, dvakrat rozkrojte napfi¢ na poloviny, spojte ¢o-
kolddovym krémem a nakonec ho ozdobte hoblinami z ¢okolady.

Ktery z receptt byste panim doporudili
vyzkousSet, az budou hledat bajeény relax?

Na zaptisobeni - jednoznacéné patrové dorty.
Miuizeme odpfisahnout, Ze k jejich pfipravé

vam sta¢i hodina, a vysledek bude dokonaly.
Ale uz nemuzeme slibit, Ze si tim muzi nepo-
depisi ortel k pravidelnému peceni pro pii-
telkyni, manzelku ¢i Zadonici déti...

ptala se Eva Brixi

Ceské firmy svym pravnim oddélenim véri

Na Fizeni 42 % Eeskych firem, které maji
interni pravni oddéleni, se podili podnikovy
pravnik, pficemz v 9 % z nich je dokonce
vykonnym organem. Ukazal to unikatni
priizkum Unie podnikovych pravnikii CR

a mezinarodni advokatni kancelare PwC
Legal. Neustélé zmény legislativy komplikuji
spoleénostem podnikani a do budoucna se
ocekava i pribyvajici pocet pravnich sport.

»Rostouci administrativni naro¢nost podnika-
ni a neustalé zmény legislativy prinaseji témért
do kazdého rozhodnuti vedeni spole¢nosti dal-
§i rizika vedle téch podnikatelskych. Sankce,
které hrozi podniku ¢i samotnému manazero-
vi, pfipadné i trestné pravni odpovédnost, jsou
bohuzel nasnadé. Kvalitni pravni pohled pti-
tom poméha nejen minimalizovat potencialni
rizika, ale miiZe pomoci nalézt i optimalni
podnikatelskou strategii. Proto je v nejvyspé-
lejsich zemich zpravidla zastoupeni podniko-
vych pravniki ve vedeni firem vyss$i nez v Ces-
ku,“ fekl Botivoj Libal, idici partner advokatni
kancel4te PwC Legal.

Firmy pritom ocividné do svych internich prav-
nich experti investuji. Téméf tfetina dotdzanych
podnikovych pravniki uvedla, Ze roéni naklady
na interni pravniky presahuji pét miliont Ké
ro¢né, 15 % uvedlo dokonce vice nez deset mili-
oni. Ceské spolecnosti si zdroven uvédomuji, ze
v ramci prava existuje Siroka Skala specializaci

a jeden pravnik nemutize do potiebné hloubky
pokryvat vSechny oblasti. Proto vét$ina z dota-
zanych podnikovych pravnikil outsourcuje ¢ast
pravni prace do externi advokatni kancelate.
Ditivodem kromé specializace je i pfeneseni od-
povédnosti na externistu, ktery byva na mozna
rizika pojistén. Pouze 16 % podnikovych pravni-
ka spolupracuje jen s jednou advokatni kancela-
i1, zbytek (84 %) spolupracuje s vice externimi
poradci. ,,Jisté si muzete vystacit s jednim prav-
nikem na béZnou agendu. V pripadé fazi ¢i
akvizic, mezindrodnich smluv ¢i slozitych pra-
covné pravnich spor se ale jisté vyplati najmout
odbornika, ktery se na danou oblast pfimo spe-
cializuje, pokud si jako spole¢nost sami nemuize-
te dovolit tym pravnikd, vysvétlil Botivoj Libal.
Ctyti z péti firem si samy mohou vybrat, s jakou
advokatni kancelafi budu spolupracovat. Jen pé-
tiné toto ur¢uje mateiska spole¢nost.

Muz, ktery vi, co chce
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Navzdory velké konkurenci na ¢eském trhu
pravnich sluzeb jsou velké slevy na platby za ex-
terni pravni naklady spise vyjimecné. Témért

40 % podnikovych pravnika uvedlo, Ze sleva na
pravni sluzby nebyva obvykld a dalsi tfetina re-
spondentt uvedla slevu maximalné do 15 %.
»Kvalitni pravni sluzby maji svou cenu, a to si
uvédomuyji jak advokati, tak jejich klienti. I kdyz
je nabidka na trhu relativné velka, ceny jsou po-
mérné nizko a slevy se davaji bud relativné malé,
nebo dokonce viibec zadné,“ komentoval
Botivoj Libal.

Externiho pravnika nejcastéji vybira pravni od-
déleni (65 %), pomérné casto tuto volbu ma ve
svych pravomocech vedeni firmy (24 %). Firmy
na ¢eském trhu si nechdvaji nejcastéji radit od
ceskych advokatnich kancelari, at uz velkych, ¢i
malych. Na regionalni a mezindrodni advokatni
kanceléte pripada ¢tvrtina ¢eského trhu. Celkem
4 % trhu maji ,,rozdéleny* étyii poradenskeé spo-
le¢nosti tzv. velké ctyrky (PwC, KPMG, Deloitte
a E&Y). ,,Pokud si uvédomime, Ze 4 % trhu maji
jen ¢tyfi spole¢nosti, nejde vitbec o $patné ¢islo
vzhledem k velkému poctu pravnikd na trhu

a silné konkurenci v pravnich sluzbach,“ dodal
Boftivoj Libal. (t2)




Zivotni styl v proménach

Zdravé jis

t a chy

Cesi méni své zvyky. Plati to i o jejich jidelni¢ku — a o stravovani v préci
dvojnasob. Zmény viak nepfichazeji samy od sebe a mély by mit také
spravny smér a cil. Pravé o to usiluje i evropsky projekt FOOD. O ném

i o dalsich aktivitach spole¢nosti Edenred, znamé zejména diky stravenkam
a stravenkové karté Ticket Restaurant Card, jsme si povidali s jejim
marketingovym feditelem Pavlem Kusym.

Muzete pfiblizit program zdravého stravo-
vani FOOD?

FOOD je zkratka z anglického Fighting Obesi-
ty through Offer and Demand, tedy program
boje s obezitou prostfednictvim nabidky

a poptavky. Obezita je nejvétsim problémem
soucasného verejného zdravi na svété. K amrti
v dusledku obezity dnes dochdzi trikrat castéji
nez v disledku podvyzivy a hladovéni. Nejvét-
$i problém je, ze obezita prichdzi plizivé. Vice
nez polovina (52%) dospélé populace v Evrop-
ské unii trpi nadvahou nebo obezitou a nase
zemé ve statistikich EU obsazuje vedouci pfi-
skytu obezity déti a mladeze. Z pohledu pro-
gramu FOOD vnimame vyskyt obezity jako
vysledek interakce mezi nabidkou jidel a po-
travin v CR na strané jedné a poptdvkou po
nich ze strany zaméstnanci na strané druhé.
Pracujeme pfitom na obou dvou stranich s ci-
lem vytvaret ptilezitosti a varianty pro zdra-
nanciim pottebné informace k jejich
rozhodovani o tom co, kdy a ptipadné i jak

%

PROSPERITA

jist, jak se stravovat. Samozfejmé na vyskyt
obezity ma vliv i fada dalsich faktord, jako je
nedostatek pohybu, zvySené procento seda-

Pave] Kusy

www.freshtime.cz

re platit

vych zaméstnani, kazdodenni stres nebo pop-
tavka po pohodli a dalsi.

Jak byste popsal spojeni Ticket Restaurant
a FOOD v Ceské republice?

Kazdy den spojujeme 500 000 stravnikii

a 32 000 provozoven, restauraci a obchodi

s potravinami béhem pracovniho dne, a to
prostfednictvim nasi karty nebo poukazek
Ticket Restaurant. Mdme moznost véci ménit,
a tim i odpovédnost informovat, a nabizet li-
dem i provozovndm, jak s obezitou aktivné
bojovat. V ramci projektu Firma na talifi
(www.firmanataliri.cz) chodime do firem

a nabizime zménové programy v oblasti stra-
vovani v praci. Vedeni firem se dozvi o dulezi-
tosti kvalitni prestavky pro zaméstnance (do-
state¢ny cas, kvalitni misto, dostupnost
teplého jidla, varianty stravovani) a zamést-
nanci mohou béhem $esti mésict vyzkouset,
7e zména stravy béhem pracovniho dne posili
jejich odolnost, zdravi, dokédze snizit nemoc-
nost, dodat energii i dobrou naladu. Program
snazime sdilet s ostatnimi pfes youtube.com.
Na strané nabidky pokra¢ujeme v budovani
sité restauraci FOOD v CR. Kazdy uZivatel
Ticket Restaurant muze doporucit ostatnim
pres nasi web stranku Ticketka.cz restauraci,
ktera dle jeho nazoru vafi zdrave (splnuje kri-
téria pro vyvazeny obéd dle programu FOOD)
a my pak zkontrolujeme, zda skute¢né plni
kritéria. Dnes mame v siti FOOD ptes 800 re-




stauraci z celé CR. Lidé se tak mohou vzajem-
né informovat a vyzkouset néco pro zdravi
kazdy den.

Kdyz srovnate, jak jedi zaméstnanci u nas
a jinde v Evropé, vidite velké rozdily?

Nejvétsim rozdilem mezi nami a Evropou je
pravidelnost stravovani. Cesi prosté nejedi pra-
videlné béhem pracovniho tydne. Kazdy den
obédva jen 60 % Cechii. To se samoziejmé mu-
si nékde projevit. Dalsi specialitou Ceska jsou
poledni menu v restauracich. Tak jako u nés se
lidé v Zadné jiné zemi pti vybéru jidla dle po-
ledni nabidky neiid{. Kdyz jdou Cesi na obéd,
pak vétsinou do restaurace. Jsou ale také tren-
dy, které prichazeji s moderni dobou a jsou
stejné pro nas i véechny dalsi zemé¢, jako napii-
klad priprava obéda v podnikové kuchyrice

a obédvani v odpoc¢inkové mistnosti v praci.
Tento trend pozorujeme v poslednich letech

a tizce souvisi i s tim, Ze samotné firmy investu-
ji do vybaveni podnikovych kuchynék, odde-
chovych mistnosti a roste i nabidka zavazko-
vych sluzeb. Jiz nejde o mistnosti v kouté, ale

o dimyslné promyslené prostory pro oddech
zameéstnanci a vzajemnou interakci mezi nimi.
Lidé pak nemaji divod chodit v rdmci obédové
prestavky mimo prostory firmy.

V ¢em se mize nas jidelnic¢ek zlepsit, aniz
by to stalo moc penéz?

Uplné prvni véci je za&it znovu na jidlo myslet
jako na podstatnou ¢ast pracovniho dne. Pro-
sté neni jedno, co do naseho téla pres den da-
me. Stejné jako neni jedno, kolik na to mdme
¢asu a v jakém prostredi budeme svacit nebo
obédvat. ZvySena pozornost a obezfetnost je
v tomto pripadé zcela zdarma. Stejné jako

Kde obédvate?

myslenka dat si obéd pravidelné kazdy den.
Pak doporucuji vyzkouset tajemstvi denntho
talife - jde o jednoduchou a rychlou pomtic-
ku, ktera poradi, co a kolik ¢eho snist, abyste
se cely den citili dobre. Sta¢i si tfeba pamato-
vat, ze zelenina by méla pokryt celou polovinu
toho, co za den snite.

Cim mohou pomoci samotné restaurace?

Restaurace maji silnou vychozi pozici pro boj
s obezitou lidi, protoze kazdy den vytvareji
nabidku jidel. Rozhoduji o surovinach, ener-
getické narocnosti polévek, velikosti nabize-
nych porci, o ptilohach k hlavnim jidltim, ale

i o tom, jak je do dennich menu pro zékazniky

Zivotni styl v proménach

zafazena naptiklad zelenina. Samozfejmé, Ze
jidla musi naplnit p¥ani zakaznikd po chutové
strance i po strance cenové a neni viibec jed-
noduché vse skloubit dohromady. Z programu
FOOD vychézi nékolik doporudeni a je na
kazdé restauraci, zda je vyzkousi ve své nabid-
ce. Napriklad nabidka polovi¢nich porci nejen
pro déti, nabidka i jinych nez smazenych pri-
loh, zeleninové bary, zeleninové salaty jako
hlavni jidlo a dalsi.

Kdyz se ohlédnete zpét za léty prace
v Edenred, z éeho méte nejvétsi radost?
A co byste si nejvic pral?

Z tradi¢ni firmy poskytujici papirové straven-
ky se stavd vysoce inovativni, dynamickd a di-
gitdlni spole¢nost. Za uplynulych 12 mésict
firma vstoupila na tfi nové trhy - bezkontakt-
ni a chipové platby, mobilni aplikace a mobilni
NEC platby. Je to skute¢na transformace, kte-
rou prochdzime s celym tymem. Soucasné se
nam v pravidelnych vyzkumech FOOD Baro-
metr ukazuji pozitivni trendy v CR v oblasti
dulezitosti nutri¢ni hodnoty jidel a péce
o zdravi. Ze strany firem vidime velky zdjem
o projekt Firma na talifi. Dafi se ndm naplno-
vat dlouhodoby zamér zdravé jist a chytre pla-
tit. Mam velikou radost, Ze mohu byt u toho.
Ve Francii je znacka Ticket Restaurant pova-
zovéana za ,,Love Brand®. Francouzi miluji svou
Ticket Restaurant a vzdy se tési, co nového jim
prinese. Naposledy to byla moznost zadit platit
svilj obéd v praci pres Apple Pay. Nejvice bych
si pral, aby nade aktivity a inovace i nadale
zjednodusovaly Zivot ceskym firmam, zamést-
nanctim i restauracim a aby s nimi byli v8ichni
velmi spokojeni.

hodné spInénych pfani popfral

Pavel Kacer

rok 2009 (%) Belgie
v restauraci, jidelné 22,1
fast food 1,4
u pracovniho stolu 25,1
v odpocinkové mistnosti 29,8
doma 17,3
venku 4,3
rok 2013 (%) Belgie
v restauraci, jidelné 17,2
fast food 2,1
u pracovniho stolu 29,8
v odpocinkové mistnosti 35,4
doma 13,8
venku 1,7
rok 2016 (%) Belgie
v restauraci, jidelné 21,6
fast food 1,1
u pracovniho stolu 141
v odpocinkové mistnosti 50,3
doma 9.7
venku 3,2

CR Francie Italie
62,1 18,3 439
11,5 3,6 2,7
141 20,4 14,7
9.1 28,0 18,1
2,1 26,6 16,4
11 3.1 4,2
CR Francie Italie
57.3 15,5 34,3
9.2 3,6 2,6
13,5 18,8 18,2
16,1 36,2 23,0
2,1 22,7 16,1
1,8 3.2 58
¢rR Francie Italie
62,2 16,3 37,9
6,0 3,3 24
10,0 16,0 12,5
20,2 42,0 29,3
0,7 19,5 14,1
0,9 2,9 3,8

Spanélsko Slovensko Portugalsko
38,8 - -

37 - -

8,1 - -
20,9 - -
26,7 = -

1,8 - -

Spanélsko Slovensko Portugalsko
31,8 33,7 -

2,8 4,3 _
12,2 23,6 -
27,0 29,1 -
24,0 8,0 -

2,2 1,3 -

Spanélsko Slovensko Portugalsko
38,9 39.1 18,4

2,2 3,2 17

9.2 17,3 8,1
28,0 32,2 54,5
20,0 71 10,0

1,7 1.1 7.3

Muz, ktery vi, co chce




budoucnost je dnes

Na nastupuijici generaci Z
je pripravena jen pétina ceskych firem

Generace Z, ktera pravé nastupuje

na trh prace, ma specifické pozadavky
na pracovni prostiedi. Jejich potfeby
ale dokaze reflektovat jen 23 procent
zaméstnavatell. Vyplynulo to z vyzkumu
spoleénosti U1 realizovaného pies
Instant Research od Ipsosu.

Pti ndborovych pohovorech se jiz ted setkava
téméf 84 % vedoucich pracovnikil s uchazeci
narozenymi po roce 1989 (viz graf 1). Tito lidé
se od predchozich generaci odli$uji tim, Ze jako
nactileti jiz byli zvykli na globalizovany online
svét a prace s technologiemi je pro né naprosto
ptirozena. Je pro né typické, ze nevyznavaji
stejné pracovni hodnoty jako jejich rodice z ge-
nerace X ani generace Y.

»Neni pro né samoziejmé, aby se pracovni pro-
stfedi striktné odliSovalo od soukromého, po-
trebuji, aby se podobalo co nejvice béznému
prostredi, kde Ziji,“ vysvétlil pozadavky genera-
ce Z Radek Masinda, designér spole¢nosti Ul.
»1o potvrzuji i vysledky naseho vyzkumu: kaz-
dy druhy uchaze¢ touzi po benefitu, ktery obsa-

huje pfirozené prolnuti pracovniho a soukro-
mého Zivota, home office ¢i volnou pracovni
dobu.“ Nejc¢astéjsim benefitem (51,8 %) zatim
zlstava moznost kariérniho postupu a osobni-
ho rozvoje, jeho naskok je vsak jen necelé tii
procentni body (viz graf 2).

Moderni pracovisteé 21. stoleti by mélo mit

k dispozici variabilni pracovni mista, ktera lze
ptizptisobit pomoci ruznych doplnki a do-
plnit nastavitelnymi paravany nebo prickami,
tak i méné formalni zény, kde zaméstnanci
maji k dispozici veskeré technické vybaveni.
»Takzvané mékké pracovni zény neslouzi k re-

laxaci, ale k praci, coz se ¢asto zaménuje. Stii-
déni prosttedi ptispiva k vétsi koncentraci

a kreativité. Vhodné jsou i malé bunky ¢i od-
hlu¢néné prostory pro dva az ¢tyfi lidi, které
slouzi jako zasedaci mistnosti pro jednani

a schiizky,“ upresnil Radek Masinda.

V Cesku ma 40 % firem pracovni prosttedi
strukturované do uzavienych mistnosti pro ty-
my do deseti lidi a k tomu potfebny pocet zase-
dacich mistnosti. ,,Tento koncept, ktery je vhod-
ny spise pro generaci X, bude v dalsich letech
zastoupen jesté méné,“ uvedl Radek Masinda

z Ul. ,,Stale vice se budou prosazovat oteviené
kancelare typu open space propojené s méné
formélnimi zénami pro individudlni a spolec-
nou praci & velmi neformalni pracovni prostie-
di, které si zaméstnanci zcela ptizptsobi svym
potfebam.“ Jenze takové prostredi nabizi jen 18,
respektive 23 % firem (viz graf 4). Lze o¢ekdvat,
Ze open space bude bézny nejen v komplexech
kancelatskych budov, ale také v rekonstruova-
nych prostorach, jako jsou byvalé pramyslové
haly a podobné. Vyzkum byl realizovan v ¢ervnu
2016 formou online dotazovani pres Instant
Research od Ipsosu, reprezentativni vzorek 18 az
65 let, N = 840. (tz)

generacemi?

Graf 1: Rozeznavate u uchazecil narozenych po roce
1989 rozdil v prioritach ve srovnéni s pfedchozimi

1%

Graf 3: Umoziiujete v ramci pfijimaciho pohovoru
prohlidku pracovnich prostor firmy?

= Ano,vidy provedeme kaZdého z
uchazedi celym nasim zazemim.

Ano, vnimame rozdily mezi
jednetiivymi generacemi v
phistupu k praci,

= Ne, u uchazet( nepozorujeme
zmény ve srovnani s piedchozimi
generacemi.

= Nevim.

=Radi prostiedi ukazeme, pokud sito
uchazes pii pohovoruvyZada.

= Kompletnizazemi spoleénosti
k jen tém, kefise
do posledniho kola pohovort,

® e, uchazecdm pracovni prostory
neukazujeme. vidijen lo, kam se
dostanou pfi pohovoru,

= Pracovni prostory uchazeédm
neukazujema, ale chtéll bychom to
zménit,

Graf 2: O které z nefinanénich benefitd maji uchazedi
z generace po roce 1989 nejcastéji zajem?

Graf 4: Jaké formy pracovniho prosttedi nabizi vase
spole¢nost?
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Moznost k postupu a rozvoje, 51,8%
pfispévky na vzdélavani.
Pfirozené prolnuti pracovniho a soukromého Zivota, | .145‘9% = Oddélené uzaviene kancelare s mistem pro
home office, volna pracowni doba, sick days, vice. ., I ]ed‘:uu‘ 10 osob. k tomu nékolik zasedacich
mistnosti.
i 33.6% .
Obéerstvenivolné k dispozici nebo stravenky, ' b 40%, = Otevieny prostors pracounimimisty ve sty
A W open space, uzaviend zasedaci mistnosti.
wvybaveni,

! = Otevieny prostor s pracovnimimisty ve stylu

Casta neformalni setkavani a firemni akee pro -17_5% apen space, prostor s ménd formalnimi

zaméstnance. kenferencnimi misty pro spoleénoui
18% indhvidualni praci (izv. mékka pracovnizéna),
Externi spoluprace, prace na [CO, éasteény 11.3% uzaviené zasedaci mistnosti,
Uvazek.
. . — 19% = Vysoce neformalni pracovni prostredi
Tymova spoluprace. bofeni hierarchickeé struktury. 10.2% mista vykonu prace jsou piné k
prizpusobeni uzivatelum.
Nevim. blz%
/w
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Tlak na IT manazery: obétujte bezpecnost dat
pro zajisténi konkurencni vyhody

Spoleénost VMware, Inc. (NYSE:VMW),
vedouci firma v oblasti cloudové
infrastruktury a firemni mobility,

zvefejnila vysledky svého nového prizkumu.
Z nich vyplynulo, Ze téméf polovina (47 %)
IT manazert s rozhodovaci pravomoci ¢eli
takovému tlaku na zajisténi firemni mobility,
Ze jsou ochotni podstoupit riziko
v oblasti bezpeénosti firemnich
dat. Nadpoloviéni vétsina
dotézanych (55 %) uvedla, ze
vyhody firemni mobility pfevaZuji
nad potencialnimi bezpecnostnimi
riziky, jako je poruseni ochrany
dat. Vysledky vyzkumu dokladaji,
jak dlezita je pro firmy z regionu
EMEA (Evropa, Stfedni vychod

a Afrika) digitalni transformace
pFinasejici konkurenéni vyhodu.

Jak ukazuji vysledky vyzkumu realizovaného
specializovanou agenturou Vanson Bourne

a sponzorovaného spole¢nosti VMware,

v dobé, kdy firmy ¢eli stupiiujicimu se tlaku
na inovace a zménu pracovnich procest, vice
nez dvé tretiny (66 %) dotazovanych z oblasti
IT v regionu EMEA uvadéji, Ze jsou to jejich
zaméstnanci, kdo vold po vétsi mobilité. Za-
roven témeér tretina (29 %) véri, ze nedosta-
tek mobilnich néstroji omezuje jejich pro-
duktivitu. Vyhovét pozadavkiim na zvy$eni
mobility znamend zvysit flexibilitu zamést-
nancd, jak nejvice to ptjde. Firmy vsak musi
najit ten spravny zpusob a zdroven udrzet
kontrolu nad bezpe¢nostnimi procesy. Podle
vyzkumu, kterého se zucastnilo 1700 IT ma-
nazert s rozhodovaci pravomoci a 3500 kan-

celafskych pracovnikt napti¢ regionem
EMEA, témér ¢tvrtina (22 %) zaméstnanci
Casto porusuje firemni pravidla pro pouziva-
ni mobilnich zatizeni, aby zvysila svou pro-
nez tretina (35 %) IT manazert uvedla, ze ve-
deni spole¢nosti na né tlaci, aby ptistupovali
k firemnim dattim z vlastnich mobilnich za-
Fizeni, prestoze je to v rozporu s firemnimi
pravidly. Zajistit pristup k datiim z mobilnich
zafizeni je jadrem problému - 42 % dotazo-
vanych se obava, Ze nechat zaméstnance po-
uzivat soukroma zafizeni predstavuje bezpec-
nostni riziko, vice nez tietina (35 %) to
dokonce oznacuje za nejvétsi zranitelnost pro
pripadny kyberneticky utok. ,,Jednoduse re-
¢eno, bez potfebné mobility nemtize dojit

k digitalni transformaci. Proto je na organiza-
ce vyvijen tlak, aby se posouvaly vpied a ino-
vovaly, coz je nuti podstupovat kratkodoba
bezpec¢nostni rizika, aby mohly svym zamést-
nanciim zajistit potfebnou pruznost,“ komen-
toval vyzkum Vladimir St¥dlka, Country Ma-
nager pro Ceskou republiku a Slovensko ve
spole¢nosti VMware. ,,Skvélou zpravou je, Ze
neni tfeba délat kompromisy mezi bezpe¢nos-
ti a mobilitou. Diky softwarové definované ar-
chitektufe Ize bezpe¢nost integrovat pfimo do
aplikace uvnitf sité, na obsahové a uzivatelské
urovni. To znamena, Ze organizace mohou vy-
uzivat bezpe¢né digitalni pracovni prostredi

a na zakladé pridélené role zptistupnit uZiva-
telam potiebnd data prostfednictvim jakého-
koli zafizeni. Diky tomu mohou byt firmy tak
mobilni, jak pottebuji, bez nutnosti ustupkil

v oblasti bezpe¢nosti.“

Sami zaméstnanci pripoustéji, Ze nejsou tak
ptisni, co se tyce ochrany dat na pracovnich
zafizenich, jako na soukromych pfistrojich.
Tretina (33 %) uvadi, Ze se vice staraji o zabez-
peceni dat na vlastnich zatizenich nez na fi-
remnich. Co se ty¢e mobility v zaméstnani,
pouze 44 % zaméstnanct znd véechna firemni
pravidla pro mobilitu, takZe ani nevédi o tom,
ze by je mohli ptipadné porudovat.

»IT oddéleni musi hledat feseni, se kterymi
nebude muset riskovat bezpe¢nost dat,“ dodal
Vladimir Stralka. ,,Se svymi technologiemi
pro spravu mobility dava VMware zaméstnan-
ciim moznost pristupovat k firemnim dattim,
ktera potfebuji pro vykon své prace, a to z ja-
kéhokoli zafizeni, zatimco IT oddéleni ma
prehled a plnou kontrolu nad tim, ktefi za-
méstnanci pristupuji k jakym aplikacim. To
znamena, Ze jiz nemusi délat kompromisy pti
zajistovani skute¢né firemni mobility. (tz)
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Zodpovédnost za vilastni stésti

Onehdy mi jeden $éf jisté vyznamné firmy fekl: znam tolik
véFit. Ze by mezi tispésnymi osobnostmi bylo takové
mnoZzstvi neStastnych, smutnych, zrazenych? To bys koukala,
dél po chvili a myslel to zcela vazné. Ing. Veronika Vinterova,
majitelka seznamky Nahoda, tuto pravdu potvrdila. Nedalo
mi to a pfisla jsem za ni s dalSimi otazkami:

Ing. Veronika Vinterova

Doposud jsem si myslela, Ze muzi nebyvaji nestastni z toho, Ze ne-
maji partnerku, anebo, Ze se nad tuto skuteénost dokazi obdivu-
hodné povznést, Ze maji asto jiné, kariérni priority. N&kolikrat

jste mi naznadila, Ze je to zcela jinak...

Kazdy z nds, at muz, nebo Zena, touzime po oby¢ejné lidské blizkosti, in-
timité, pohlazeni, pomazleni. Muzi si to jen méné ptiznavaji. Nebo moz-
na jesté presnéji - méné o tom nahlas mluvi. Museji si zachovat tvar

a v drsném svété obchodu ¢i politiky se jakakoliv slabost prece nenosi.

A pokud zivotniho partnera dosud nenasli, divodii pro to muiize byt ne-
preberné mnozstvi. Je jen otazka,
jak hluboko chceme jit. Muzi ra-
dé¢ji dévaji prednost jasnému, lo-
gickému, strukturovanému, raci-
ondlnimu, pfimému feseni.

V oblasti vztahd, a pokud se bavi-
me o Zenach, bohuzel takové jed-
noduché primocaré feseni nebyva
zéaroven to nejlepsi.

O c¢em vypovidaji ptibéhy vasi
seznamky? Co predstavitelim
drsné poloviny lidstva chybi?

My se radi a Casto nejprve klienta tdZeme. Ostatné u mé profese kouce
je to vlastné povinnost. Proto jsme se ptali i nezadanych muzu, po ¢em
skutecné touzi. Ptali jsme se téch, ktefi nechtéji jen flirticek, ale hledaji

/ TIMé
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Ptali jsme se téch, ktefi nechtéji jen flirticek, ale
hledaji Zivotni partnerku. Spole¢ného s Zenami maji
to, Ze oba chtéji opravdového rovnocenného
partnera, ktery ma vyfeSenou minulost, se kterym

bude fungovat chemie a ktery je v Zivoté aktivni.
Muzi se pak odlisuji v tom, Ze touzi po opravdové
zenskosti, tedy po jemnosti, souciténi, néznosti,
laskavosti a empatii. Chtéji pohodovou pozitivni zenu,
ktera je pfipravena vytvofit opravdovy teply domov.

Zivotni partnerku. Spole¢ného s zenami maji to, Ze oba chtéji opravdo-
vého rovnocenného partnera, ktery ma vyfesenou minulost, se kterym
bude fungovat chemie a ktery je v Zivoté aktivni. Muzi se pak odli$uji

v tom, Ze touzi po opravdové Zenskosti, tedy po jemnosti, souciténi,
néznosti, laskavosti a empatii. Chtéji pohodovou pozitivni zenu, kterd je
pripravena vytvorit opravdovy teply domov. Je pro né dilezité, aby zena
dobfe vypadala. Nehledaji ale Zddnou Barbie nebo modelku. A je pro né
pomérné dulezita stihlost Zeny. Pokud vas zajima, co je naopak idealem
Zeny, pak je to charizmaticky gentleman se smyslem pro humor, ktery
ma priméfené ekonomické zazemi. Spousta narokd z obou stran, Ze?

Jaké vékové kategorie pFedstavuji vasi klienti? Jde spiSe o stfedni
a vyzralejsi vékové skupiny?

Zalezi, o kterych sluzbach hovotime. Mladsi vékova kategorie, fekné-
me do 30 let, vyuziva nejvice internetové seznamovani. Nesméli mladi
muzi, ktef{ si nevédi rady s tim, jak ,sbalit“ Zenu, se ¢asto obraceji na
nase ,randeology“ Tedy konzultanty, ktefi jim pomohou s tim odvazit
se, komunikovat, se sebevédomim. Vyzralejsi muzi ve vys$im postave-
ni si nemohou dovolit vystavit profil na seznamce nebo nechtéji ztra-
cet ¢as brouzdanim po internetu. Ti pak chtéji individualni vyhleda-
vani partnerky na miru. Casto ale jak s mlad$imi ¢&i vyzralymi
prejdeme k vyssi formé spoluprace a bavime se o jejich vztazich, osob-
nosti, zivotnich programech a o tom, jak nedélat stale stejné chyby ve
vztazich. Ti pak vstupuji do strukturovanych rozvojovych programu ¢i
individualni spolupréce a fesime s nimi jejich vztahy v daleko $ir$§im
rozméru. Takovy proces mé pak velmi ¢asto vliv nejen na hledani
partnerky, ale na jejich celkovou spokojenost, zaznamenavaji zmény

v praci a citi se spokojenéjsi.

A co podnikatelé a manazefi? Jak ti si stoji v zebFicku osobni spo-
kojenosti? Nebo je pravé mezi nimi velké mnoZstvi téch, ktefi
ztratili, opustili, nenasli Zivotni partnerku? Jsou na viné ¢asové du-
vody, nedostatek schopnosti urcit priority?

Najit v zivoté harmonii a spokojenost je mozna ta nejdilezitéjsi a nej-
téz8i prace viibec. Pravé proto se z nasi ¢innosti nakonec vykrystalizo-
val v program, ktery se zabyva spokojenosti a §téstim jako takovym.
Nejen spokojenym partnerstvim, ale zkratka ¢lovékem jako takovym.
Kdyz jsme na podnét klienti tento program pred nékolika lety vytvare-
li, myslela jsem si, Ze vice klientt najdeme v Zenské populaci. Po tfech
letech fungovéani jsem sama prekvapena, Ze je stejné zajimavy pro zeny
jako pro muze. Je pro ty, ktefi chtéji prevzit zodpovédnost za vlastni
$tésti. A pokud $tésti a spokojenost neprozivaji, udélat opravdovou
zménu. Témto vyzvam Celi velmi ¢asto podnikatelé a manageti. V ramci
své pracovni vize postupné ztrati nejen ldsku, partnerku, ale i smyslupl-
nost. Pak je absolutné zasadni vée
znovu najit.

Po jakych Zzenach touzi tato
skupina muzi? Neobava se
téch, které jsou také samostat-
né, maji své firmy, své manazer-
ské posty, svou odvahu a svoji
seberealizaci?

Muzi, ktefi jsou v exponovanych
pozicich v politice, managementu,
maji vlastni spole¢nosti, vlastné
cely den tak trochu bojuji. Oprav-
du netouzi po tom, aby bojovali i doma. To je ¢asty dtivod pro to, Ze si
takovi uspésni $éfové nakonec vezmou svou sekretaiku. S tou nemuseji
bojovat. Je jen otdzka, jak dlouho je takova Zena bude inspirovat. Touzi
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A pro hledani zivotni partnerky doporuc¢im podivat se na to, jakd oceka-
vani od partnerky a vztahu ma, co miiZe své Zené nabidnout on a ptes
které véci ve vztahu zkratka nejede vlak. Pokud se nechce v sobé ,,babrat®,
pak by se mél svéfit odbornikovi a nechat si najit odpovidajici typy zen
nejen podle profilu na béznych internetovych seznamkach, ale také zapo-
jit odbornikovu zkuSenost, intuici a smysl pro eleganci.

Z jakych pozadavki muzi neradi slevuji p¥i volbé partnerky?

Je podstatné, aby partnerka napliiovala jejich predstavy Zenskosti. Proto
Casto fikam Zendm, Ze je téméf povinnosti Zeny udélat pro svij vzhled
maximum, pecovat o sebe za jakychkoliv okolnosti. Diilezité je muze tr-
vale ocenovat, protoze pokud jej nepochvali ona, oceni jej jind. Zaroven
je podstatné to, aby zena byla sama sebou, pfirozena, opravdova. Styli-
zovat se do toho, jak si mysli Zena, Ze by ji muZ chtél mit, je také velmi
krétkozraka politika. Takova fikce vydrzi jen do¢asné. Mozna i proto je
tolik rozvodu. Radi si nasazujeme masky, které se domnivame, Ze by
ocenilo nase okoli. Daleko lepsi je pro muze i Zeny autenticita. Pokud
vas nezaujme pravda, stejné to dfiv nebo pozdéji dopadne $patné.

Co si panové predstavuji pod pojmem Zivotni Stésti?

Predstavy, prani a skute¢nost se mohou velmi lisit. Lidé, se kterymi se
potkdvam a vnimam je tak, Ze se citi opravdu $tastni, poslouchaji své
srdce, ziji v souladu se svym poslanim. Obzvlast pro muze je nalezeni
aby byli sami spokojeni. Zaroven
také pro to, aby se stali zajimavym
pozdéji dopadne Spatné. a atraktivnim partnerem pro Zenu
tedy po Zené, kterd je ictyhodna, jejich sn.
zajimava. Ale nechtéji doma dalsi- ptala se Eva Brixi
ho chlapa, aby s ni (nebo s nim) i doma vedli opét valku. My Zeny nék-
dy mame pocit, Ze muzi chtéji Zenu, kterd je atraktivni, samostatna, INZERCE
posludna, tolerantni, elegantni — prosté v§echno. Ale tak to opravdu je.
Chytrd Zena, ktera miluje svou Zenskou stranku, ale toto umi vybalan-
covat. V préci byt v roli uspé$né Zeny a doma v roli laskyplné a nézné
bohyné. Jak fika muj muz: hlavné neprudit.

Pokud vas nezaujme pravda, stejné to dfiv nebo

Na jaké pficce stoji touha muzid po klidném, Gtulném domové,
ucta, néha, porozuméni, fungujici sex?

Zenska kvalita je sila, ktera vytvari harmonii, klid, teplo domova, néhu.
Nékdy si pripaddm, Ze jsem tak trochu staromddni, kdyzZ inspiruji muze
i zeny k navratu k tradi¢nim hodnotdm. Nemyslim tim ale to, aby Zeny
byly poslusné domadci putky. Ale aby milovaly svou Zenskost a s nejvyssi
laskou ji davaly svému muzi. Ve vSech smérech - v oblasti péce o do-
mov, déti i partnera, v oblasti intimity — vas$ni, kreativitou a smyslnosti,
v oblasti rozvoje osobnosti — novymi a novymi impulzy, které respektuji
instinkty a silu lasky.

,Prece vim,
co délam."

Cim muzZe napomoci vase seznamka?

My pristupujeme k seznamovani jinak. Jisté mizete od nas chtit ,,jen”
internetové sluzby, fadu odpovidajicich profilii zen. Ale ¢astéji hledame
pro zameéstnané a uspésné $éfy partnerku na miru. Nejspokojenéjsi ale
jsou ti, ktefi jsou pripraveni a ochotni se nejprve na sebe podivat do zr-
cadla a s kou¢em projit zivotni zkusenosti a diivody, pro¢ se jim pred-
chozi vztahy rozpadly; zjistit kdo jsem, jaka je moje Zivotni vize,

a teprve potom se vrhnout do nového vztahu.

Zkusme modelovy p¥iklad: Majitel nékolika firem, uspésny podni-
katel, clovék vitany ve spolecnosti, se pravé rozvedl| a hleda novy
Zivotni vztah. Co mu doporucdite? Anebo tomu ¢lovéku, ktery je

ve svych 35 letech stéle sam, a¢koli je zdatnym businessmannem? 0

e . (A7
Doporucim nahlédnout na svou Zivotni cestu, co zazil v détstvi, v minu- Zivot je pl.ny I(oopera,tiva,
lych partnerstvich. Potom také na to, kdo jako ¢lovék je, jaké jsou jeho Fivotnt necekanych zkousek. VIENNA INSURANCE GROUP
komunika¢ni névyky, zda to, jak vystupuje, je v souladu s jeho podstatou. VO S naéim Fivotnim

ji s Pro Fivot jaky §
REitSa pojisténim budete M:Z,;ﬁf ;]e:

pripraveni na kazdou.




varovna dcisla

zdravi ces

Stravuje se tfikrat denné, malo spi
a nema ¢as na aktivni pohyb.
Odpocinkem travi jen hodinu
denné a na dovolené jen dva,
maximalné tfi tydny v roce.
Nejéastéji trpi na bolesti zad,
nadvahu nebo vysoky krevni tlak.
Tak zni struény popis Zivotniho
stylu typického ceského
podnikatele. Pfesto viechno je
dobrou zpravou, ze se osm z deseti
ceskych podnikatell citi zdravé a je
se svym zivotem spokojeno. Tyto

a dalsi zavéry o zdravi a Zivotnim
stylu ceskych podnikatell pfinasi
exkluzivni prizkum poradenské
spolecnosti EY, ktery byl
prezentovan 21. zafi 2016 na
setkani Klubu EY Podnikatele roku
v prazském Florentinu.

,Ceiti podnikatelé neum{ odpoéivat a prace je
pro né prioritou. Nedéld jim problém travit v ni
12 hodin denné, a nékdy i vikendy, coz ma vliv
na jejich $patné zdravotni navyky. I presto
véechno ale zdravotni obtiZe nepocituji, nebo je
alespon neptiznavaji. Uspéni cedti podnikatelé
jsou totiz vétsinou neskute¢ni drici,“ zhodnoti-
la vysledky priizkumu Magdalena Soucek, ve-
douci partnerka spole¢nosti EY v CR a v ¢4sti
regionu stfedni a jihovychodni Evropy.

Brzké vstavani - recept na uspéch?
Jednu véc ma drtiva vétsina podnikateld spo-

le¢nou - jejich den zac¢ina brzy. Pouze ¢tvrtina
z nich vstava pozdéji nez v sedm hodin rano.

Jsou v8ak i pfipady, kdy se podnikatelé nebo
podnikatelky pravidelné probouzeji pred pa-
tou ranni, nebo naopak po devaté hodiné.
Drtiva vétsina ale za¢ina svij den mezi patou
a sedmou hodinou.

Budicek je zajimavy tdaj, ale je jen jednou
casti celkové mozaiky o zivotnim stylu ¢eské
podnikatelské elity. Zajimavé informace pri-
nési i zjisténi, kolik toho cesti $éfové celkem
naspi. Vétsina se vejde do spolecenského prii-
méru sedm az osm hodin denné. Ti zbyli
denné prospi zhruba $est hodin. ,,Vysledky
ukazuji, ze trendem mezi ¢eskymi podnikate-
li a podnikatelkami, a mozna i malym névo-
dem na uspéch, je chodit spat pted ptlnoci

Nejcastéjsi zdravotni potize éeskych podnikateld
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Nedostatek odpocinku:

kych podnikatelu trpi

s brzkym rannim budi¢kem, komentovala
Magdalena Soucek.

Malo odpocinku

Travit v praci kolem 50 hodin tydné neni nic
neobvyklého, pro pétinu podnikatelt se od-
pracované hodiny zastavi az nad hodnotou 70.
Neni tedy prekvapenim, ze napiiklad na sport
piili§ ¢asu a energie nezbyva. Stejné tak si ma-
loktery podnikatel najde ¢as odpocivat. Ctyti
z péti dotazovanych podnikateli stravi odpo-
¢inkem méné nez dvé hodiny denné.

S ¢im si majitelé firem skute¢né hlavu nela-
mou, je stravovani. Vegetaridnstvi, veganstvi,
raw strava, délend strava &i abstinence? Drti-
va vét$ina respondenttl nedodrzuje ani jeden
z téchto stravovacich rezimu. K jidlu se navic
nedostanou Castéji nez trikrat, ctyrikrat
denné.

Kombinace téchto faktort je mozna pfi¢inou
nejcastéji zminovaného dopadu $patné zivoto-
spravy mezi podnikateli. Nadvahu jako zdra-
votni problém uvedla az ¢tvrtina respondentd.
Na prvni pti¢ce véak dominuje bolest zad.

Ve prospéch jejich zdravi nehovori ani fakt, ze
na zdravotni prohlidky k lékattim chodi vétsi-
nou pouze v piipadech, kdy je za¢ne trapit
akutni problém.

Nic z toho vsak ¢eského podnikatele nemtze
zastavit. Pfes vSechny negativni aspekty pod-



nikatelského Zivota 64 % dotazovanych uved-
lo, Ze se citi zdravé ¢i bez vaznéj$ich zdravot-
nich potizi. Pouze dal$i neceld ¢tvrtina (21 %)
pfiznala alespon Gnavu.

Klub EY Podnikatel roku

Klub EY Podnikatele roku Ceské republiky
je jiz tradi¢ni diskuzni platformou pro se-
tkavani prednich podnikatelti z Ceské re-
publiky. Ucastnici soutéze EY Podnikatel
roku Ceské republiky maji moznost se né-
kolikrat ro¢né setkat, navazat kontakty, vy-
ménit si navzdjem cenné zku$enosti a spo-
le¢né prodiskutovat aktudlni témata, ktera
bezprostfedné ovliviiuji nase podnikatelské
prostiedi.

Nominujte svého favorita

Spolec¢nost EY hleda v Ceské republice jiz
sedmnactého EY Podnikatele roku, ktery
bude Ceskou republiku reprezentovat na
svétovém finale v Monte Carlu. Porotu sou-
téze zajimaji nejen hospodarské vysledky,
ale predevsim vyjimec¢ny podnikatelsky pti-
béh. Soutézi se v kategoriich EY Podnikatel
roku Ceské republiky, EY Technologicky
podnikatel roku, EY Zacinajici podnikatel
roku a EY Spolecensky prospé$ny podnika-
tel roku. Novinkou sedmnaéctého ro¢niku
soutéze EY Podnikatel roku je Cena Ceské
televize — Podnikatelsky piinos kultute

a uméni. Ocenovani budou i nejlepsi podni-
katelé v krajich. Nominovat podnikatele do
soutéze muze kdokoliv, nejlépe prostiednic-
tvim nomina¢niho formulafe na strankach

varovna disla

v Vice nez polovina ¢eskych businessmanl
nemé béhem roku volno delsi nez tfi tyd-
ny. Ctvrtina dokonce maximalné dva tyd-
ny. Vice dnti dovolené si vsak berou Zeny,
58 % alespon ctyfi tydny

v Podnikatelé spi v primeéru 7 hodin denné,
tretina vstava pred Sestou ranni

v Muzi-podnikatelé maji horsi stravovaci na-
vyky, polovina (48 %) ji jen trikrat denné.
Zeny-podnikatelky jedi p&tkrat denné
(29 %)

v Jen &tvrtina (26 %) si najde ¢as na aktivni
pohyb alespori 1 hodinu denné, polovina
z nich si navic nenajde ani hodinu denné
na odpocinek

v 8 z 10 podnikatell se vsak presto vSechno
citi zdravé. Nejcastéji je trapi bolesti zad
(30 %), nadvaha (27 %) a vysoky krevni tlak

(23 %), jen kazdy dvacéaty ma deprese /
RS v

www.podnikatelroku.cz. Na stejnych webo-
vych strankach je k dispozici rovnéz prihla-
$ka pro podnikatele. Uzavérka prihlasek

i nominaci je 21. ffjna 2016. (tz)

Souboj pohlavi: Zeny v nakupu elektroniky dohanéji
muze; 30 % muzu resi Gklid a 15 % Zehleni

Nakup elektroniky, pocitacového vybaveni
¢i automobilovych pneumatik jiz ddvno neni
pouze muzskou doménou. Z pfedvanoénich
statistik uplynulé kampané ,,Podzimni
pocitani” vyplynulo, Ze Zeny ¢im dal vice
svoje protéjsky dohanéji a v nékterych dfive
typicky muzskych kategoriich je jiz
predehnaly. Muzi zase p¥i nakupu castéji
feSi domdci prace, vareni, Zehleni a nemalou
mirou kupuji i prostfedky na péci o svuj
zevnéjsek.

Vybrat novou LCD/LED televizi a k ni sprav-
nou digitalni anténu ¢i set-top-box, vhodnou
tiskdrnu k poéitaci nebo externi ulozisté dat...
To jsou vSechno oblasti, kde Zeny pfi nakupo-
vani na internetu meziro¢né posiluji. Napii-
klad novy notebook vybira 40 % Zen, tablet
dokonce o 5 % vice. Oblibené mezi Zena-
mi jsou rovnéz externi baterie

k mobilnim zatizenim - tzv. power-
banky, a to s podilem 80 %. Zeny
rovnéz rady foti kompaktnimi foto-
aparaty, které oproti muztim naku-
puji v poméru 4:1. Flashdisky jsou

s 57 % oblibenéjsi u zen, bézné pevné

disky zase kupuji spiSe muzi (63 %). Zajima-
vym artiklem jsou automatické kavovary na
espresso s prislusenstvim a elektrické grily,
kde Zeny shodné s 85 % jasné dominuji. Zmi-
novanou DVB-T anténu na internetu koupi
kazda pata zena, zimni nebo letni pneumatiky
nakupuje online 32 % zen.

Muzi se Castéji staraji o vybér véci na tézsi
domaci préace a stavbu, u nich Zeny k nakupu
prakticky nepusti. Zajima je ale i uklid a va-
feni (mopy a pfislusenstvi shodné s panvemi
a hrnci 30 %). Manikuru ¢i pedikiaru nebo
parfém na internetu koupil jiz kazdy ¢tvrty
muz, horsi je to s vybavou na ¢isténi zub,
kde jsou muzi daleko konzervativnéjsi

a zustavaji u klasickych zubnich kar-
tacka. Ty elektrické nakupuji totiz

pouze v podilu 17 %.

Muz, ktery vi, co chce

Zeny te$i ndkupy pro déti, at uz z hlediska vy-
baveni do $kol (98 %), nebo vanocnich darki
— hracek s 87 %. Muzi v§ak rovnéz nezahaleji
a naptiklad détské pleny ¢i autosedacky pod-
poruji nakupem z 30 %. Mddni obleceni na-
pti¢ véemi kategoriemi s 87 % jasné mluvi ve
prospéch Zen.

Zajimavosti je i podil prodeji krmiva pro zvi-
fata. Zeny vice nakupuji pro kocky a vybiraji
jim konzervy, muzi zase preferuji psy a nejcas-
t&ji jim kupuji granule. O jidlo pro malé hlo-
davce se staraji pouze zeny, kdezto koné ze

75 % opecovavaji muzi. (tz)




na slovicko

Naslouchani, otazky
a odpovédi

Cely sviij profesni Zivot se na néco nékoho
ptam. Rozhovort jsem napsala jiz hodné. Vim,
ze odpovidat nebyva tak snadné jako pokladat
otazky, a proto mam vysokou tctu ke vSem,
kteti svolili a ja sméla pronikat do jejich mysle-
nek, tajil duse, zpovédi, pfiznani, avah. Pre-
svéd¢ila jsem se také, Ze zformulovat srozumitelnou odpovéd's poslanim
je docela tézké. Aby ostatni porozuméli, musi védét jeden sdm.
Nékdy se dialog nepodati. Bud jsou nepatti¢né otazky, nebo dotycny
mysli na néco jiného, nez odpovida. Sladit komunikaci dvou subjektt je
docela fuska. Nékdy si lidé navzajem sednou, a o to je situace lepsi. Jindy
je tomu naopak a vznikaji konflikty, nedorozuméni, roz¢arovani.
Moc bych si prala, aby si rozuméli vS§echny dvojice - rodice s détmi,
mladsi se star$imi, zaci a uditelé, novinati a ¢tendfi, pacienti a lékari. Ze-
jména na poslednim misté jmenovana dvojice by si pohody v komunikaci
zaslouzila. Ubylo by pak otazek bezpredmétnych. Predeslo by se spusté
chyb, omyld, zklamani, nedivére. Otazky a odpovédi jsou totiz také
o naslouchani. Budeme-li k sobé navzajem hlusi, nic se nedozvime a ni-
¢emu a nikomu nepomuzeme. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

4
Spole¢nost TA MERI Group a.s.
vstoupila na cesky trh

Skupina TA MERI Group vstoupila na €esky trh a pfebira tak pomy-
sIné Zezlo od spoleénosti TA MERI Financial Services JSC z Kypru.
Orientuje se na poskytovani finan¢nich produktu (spottebitelské avéry, le-
asing), a to bez omezeni pfedmétu financovani i znacky. Ptsobi v Evropé
iv Asii, mezi kli¢ové aktivity spole¢nosti patii podpora a rozvoj dynamic-
ky rostoucich odvétvi po celém svété s diirazem na Ruskou federaci, CIS
(Spolecenstvi nezavislych statit SNS), Filipiny a Kypr. Sluzby poskytuje pri-
marné korporatnim klienttim, ale také koncovym zdkaznikiim B2C sekto-
ru. Na vybranych trzich poskytla TA MERI Group k 30. 6. 2016 spottebi-
telské Gvéry v celkové vysi 14 616 000 eur. Skupina TA MERI Group ma
origindlni know-how, mezindrodni zkusenosti a ambice piisobit ve svéto-
vém méfitku. Poskytuje spottebitelské financovani, financovani automobi-
14, strojti, nemovitosti, techniky i technologii. Klade dtiraz na inovativ-
nost, kvalitu a flexibilitu nabizenych sluzeb. Pfedsedou predstavenstva
spolecnosti se stal Roman Vavrori, ktery ptsobil 14 let v koncernu Volks-
wagen jako vedouci v oddéleni obchodni strategie v Indii. ,,Pfi prilezitosti
uveden{ skupiny na éesky trh jsme se rozhodli premistit centralu do CR.
Nas tym pripravuje detailni socioekonomické analyzy, na zakladé kterych
definujeme nejvice progresivni a lukrativni trhy, kam cilime své obchodni
aktivity,“ vysvétlil Roman Vavron. (tz)
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Dluhy jsou spise muzskou
zalezitosti, zeny maji ale vétsi
problém je splacet

Zeny se nejvice zadluzuji ve véku mezi 25 a2 34 lety a jejich pramér-
ny dluh je bezmala 25 000 korun. Muzi si nejcastéji pujcuji ve véku
mezi 35 a 44 lety a jejich primérny dluh &ini pfes 28 000 korun.
Udaje vyplyvaji z informaci spole¢nosti KRUK Ceskd a Slovenska republi-
ka (KRUK), ktera se zaméfuje na spravu pohledavek finan¢nich tstavi

a korporatnich zakazniku.

Zeny splaceji své dluhy zpravidla delsi dobu a ve vékovych kategoriich
25-34 let, 45-54 let a 65+ maji dluhy castéji nez muzi. Celkové je vsak
podil Zenskych dluzniki nizsi (47 %) nez muzskych (53 %). Své dluhy
pravidelné splaci 33 % Zen, ale jen 27 % muz{. Zeny i muZi maji v napro-
sté vétsiné (shodné kolem 90 %) jeden dluh, pouze desetina z nich ma
dluhd vice. Nejvice zadluzenych zen Zije v Moravskoslezském, Usteckém
a Stredoceském kraji.

»Nase statistiky koresponduji s ekonomickou realitou Ceské republiky,
kdy maji Zeny celkové niz$i priimérnou mzdu a ¢asto za stejnou praci
dostavaji mensi plat nez muzi. Ekonomické situaci Zen neptispiva ani
rodi¢ovska dovolend a nasledny nesnadny navrat do zaméstnani. Tomu
odpovida i vysoky podil zadluzenych Zen ve véku 25 az 34 let,“ uvedla
Markéta Fixova, tiskovd mluvéi spole¢nosti KRUK.

Podle aktualnich dat Ceského statistického Gfadu a Ministerstva prace
a socialnich véci CR je medidn mezd Zen (20 165 korun) piiblizné o pé-
tinu (18 %) niz$i nez median platt muzt (24 570 korun). Zeny také
tvori nadpolovi¢ni (54%) podil nezaméstnanych, ktery ve vékové skupi-
né 35-44 let naroste na vice nez 61 % — prestoze maji zeny uchazejici se
o zaméstnani vy$si vzdélani nez muzi. Napriklad podil vysokoskolsky
vzdélanych Zen ¢ini bezmala 56 %, u bakalaiského vzdélani je podil zen
pres 67 % a v piipadé vyssiho odborného vzdélani dokonce pres 73 %.
A7 do véku nad 60 let je podil zenskych uchazecek o zaméstnani ve
v8ech vékovych kategoriich vyssi nez podil nezaméstnanych muza,
prestoze Zeny maji zpravidla vy$si dosazené vzdélani. Stejné tak jsou ze-
ny déle vedeny v evidenci uchazecii o zaméstnani. I proto je pro zeny
mnohem rizikovéjsi se zadluzit.

»Z nasich prizkumi vyplyva, ze az ¢tvrtina Zen se v posledni dobé do-
stala do situace, kdy méla vazné obavy o svoji finan¢ni situaci. Podobny
problém v$ak méla jen neceld pétina dotazovanych muzi. Vétsi podil
Zen (65 %) oproti muzim (56 %) také uvadi jako hlavni pri¢inu financ-
nich potizi ztratu zaméstnani,“ vysvétlila Markéta Fixova.

Dluhy jsou zna¢nym rizikem predevs$im pro matky samozivitelky - at
uz jsou na rodi¢ovské dovolené, nebo zaméstnané. Tyto Zeny musi ¢asto
Celit ne¢ekanym vydajiim, aniz by mély dostate¢né uspory na jejich po-
kryti. Do zavaznych finan¢nich problémt se matky dostavaji i v ptipa-
dé, kdy otec ditéte Fadné neplati stanovené vyzivné. Pak je nutné obratit
se na soud, popripadé¢ podat trestni oznameni (pfi zanedbdni vyzivova-
ci povinnosti po dobu nejméné ¢tyf mésict). (tz)

fotoShutterstack
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Podzimni pocasi prinasi nejen chripku

Kazdy rok podle
Ministerstva
zdravotnictvi CR
onemocni chfipkou

10 az 15 % svétové
populace, z toho statisice Cechii. Chfipka
tak patfi k nej¢astéjsim chorobam, které

se na podzim projevuji. S pfichodem
nevlidného podasi se viak ozyvaji i méné
typické podzimni nemoci, o kterych se pfilis
nemluvi. Mezi ty patfi onemocnéni zaludku,
zanéty mocovych cest & kozni problémy.
Pivodce pfitom maji spoleéného, a to
oslabenou imunitu. S koncem léta je tak
nejvyssi cas ji zadit posilovat.

Proti zaludecnim bakteriim

pomaha lichofefisnice

Problémy postihujici Zaludek a travici systém se
nejintenzivnéji projevuji pravé na podzim.

Z ptic¢in lékaiské vyzkumy nejéastéji poukazuji
na zakefné bakterie a jiné mikroorganizmy, kte-
ré se vlivem podzimu mnozi. Do téla snaze pro-
nikaji kvtili sniZzené obranyschopnosti organiz-
mu. ,,Imunitu ovliviiuje i stres ¢i zména
zivotniho stylu. Rada lid{ totiZ s podzimem pfe-
stava travit ¢as na Cerstvém vzduchu a méni ta-

vevs

bylinkarka Jarmila Podhorna ze spole¢nosti Na-
déje, ktera se zabyva vyrobou ptipravki z rost-
lin. Neprijemné obtize zptisobuje nejcastéji ba-
kterie Helicobacter pylori. Ta mtiZe vyvolat
zanét Zaludku, Zalude¢ni viedy nebo rizné for-
my travicich obtizi, jako je nadymani, prijem,
zacpa apod. Pri likvidaci neptiznivych stfevnich
bakterii poslouzi dobfe gemmoterapeutikum

z lichofefi$nice a také tinktura ze semen grepu.
Akutni zazivaci problémy zklidni smés hotce
zlutého a puskvorce, ktera harmonizuje stfevni
systém a podporuje spravné traveni. Pro dtlezi-
tou regeneraci stfevni sliznice pak slouzi peni-
zovka, pyr a trezalka ¢i gemmoterapeutikum

z ol$e nebo fimbaby.

Na koZzni plisné a infekce pomize grep
Mezi onemocnéni, ktera se projevuji na pod-
zim, patfi i kozni problémy. Na lidskou ktizi
tenzita slune¢nich paprskd. Kozni bariéra, kte-
ra chrani kazi pred témito faktory, je porusena,
ztraci vlhkost a pruznost, coz kizi vysusuje

a zvysuje jeji citlivost. To se projevuje koznimi
chorobami, které maji podobu plisnovych ¢i
mikrobidlnich infekei. Jejich projevy se pak
zhor$uji pravé nedostate¢nou obranyschopnos-
ti téla. ,,Pfi koZznich problémech je vhodna by-

kvalitou i pro zdravi

linna kra z gre-
pu, ¢erného ry-
bizu, kaliny

a penizovky, kte-
ra pusobi v orga-
nech a koznich
tkanich proti vy-
skytu mikrobii.
Velmi uéinné je
také pravidelné
potirani pokoz-
ky mésickovou
masti, kterd pt-
sobi proti ko-
znim plisnim a revitalizuje pokozku. Obdobné
pti koznich problémech pomaha i ¢tyrkvétova
mast s bezem, doporucila Jarmila Podhorna.

Mgr. Jarmila Podhorna

Prevenci je napfiklad certiv kofen
Prvnim krokem k posileni obranyschopnosti
pred podzimni sezonou by méla byt ocista or-
ganizmu od $kodlivych a toxickych latek.
K tomu poslouzi predev$im rostlina znama ja-
ko certtiv koten, odborné eleuterokok. Chrani
télo proti vliviim stresu, zabranuje vyskytu vi-
rt a dodévé organizmu potfebnou energii.
Vitalitu stimuluje i Zengen. U¢innou prevenci
proti podzimnim onemocnénim dychaciho
systému je tinktura ze Zampionu. Vysoky po-
dil vitaminu C na podporu obranyschopnosti
doda také cerny rybiz. (tz)
www.nadeje-byliny.eu
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8. 11. 2016
8.11.2016 - Galavecer s Ceskou kvalitou, Narodni d&im na Vinohradech, ndm. Miru 9, Praha 2

22. 11. 2016 - Konference vitézi cen za kvalitu, BEST PRACTICES - INICIATIVA PRO EFEKTIVNI ZMENY
Hotel Kampa, V3ehrdova 16, Praha 1

22.11. 2016 - Slavnostni pfedavani narodnich cen, Narodni cena kvality CR, Narodni cena CR za
spole¢enskou odpovédnost a udrZitelny rozvoj. Prazsky hrad, Spanélsky sal

- Konference ,Kvalitou pro vysledky”, Narodni dim na Vinohradech, ndm. Miru 9, Praha 2

nejvys3i predstavitelé statu = prezident Ceské republiky Milo§ Zeman = pfedseda Senéatu Parlamentu
Ceské republiky Milan Stéch = pfedseda Poslanecké snémovny Jan Hamacek = predseda vlady Ceské
republiky Bohuslav Sobotka = ministr primyslu a obchodu Ceské republiky Jan Mladek = déle Rada
kvality Ceské republiky a vyznamné podnikatelské a zaméstnavatelské svazy CR.
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VARNSDORF VODOROVNE FREZOVACI

T@S A VYVRTAVACi STROJE

VODOROVNA OBRABECI CENTRA

Nejen tradice, ale predevSim dovednost
a napaditost svych lidi, to je zaklad, na
kterém stavime.

WHR 13 (Q)

@

WHEAE 183

Vodorovné vyvrtavacky deskové

a stolové, obrabéci centra, specialni
stroje — to vSe umocnéno pestrou
nabidkou sluzeb.

Vice nez 100 let pomahame
tvorit svet kolem Vas.

www.tosvarnsdorf.com
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WHtec 130 WH(Q) 105 CNC

QUALITY SINCE 1903

TOS Varnsdorf a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 269, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz



