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Ano, vejce také jako
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Ing. Toméas Milich

Neznam ¢lovéka, ktery by nemél rad vaji¢ka. Neznam hotel,

kde by se neservirovala k snidani. Neznam lepsi recepty na sladké
dobroty pocinaje babovkami a konée dorty, kde by vejce nehrélo
podstatnou roli. Vajicka mizete snidat, obé&dvat i veéeret.

ovus

CESKA FARMA

Vhodné se daji kombinovat se zeleninou i pe¢ivem. Hraji

ve filmech i na prknech, ktera znamenaji svét. Jsou soucasti
reklamy i pohadek. Ukrytu v sobé maji véénou zadhadu, totiz odpovéd na otazku:

co bylo prvni? Vejce, nebo slepice?

Vyznamnym dodavatelem vajec do nasi ob-
chodni sité a do gastro provozi je spole¢nost
OVUS - podnik zivo¢i$né vyroby, spol. s r.o.,
ze Slaného. Jeho jednatel, Ing. Tomas Milich,
je osobnosti s nadhledem a vizi. Uz déavno vi,
ze zdrava vyziva bude ¢im dal vice v hledacku
nejen mediciny, ale s urputnosti sobé vlastni si
najde cestu do nadeho Zivotniho stylu.

A ovliviiovat bude stale ¢astéji potravinarsky
pramysl. Vi také, Ze je nejvyssi ¢as poopravit
zkreslené nzory na vejce na talifi:

O vajickach uz vime skoro vsechno, a co
zustava skryto, napovi jisté internet: ne-
maji se konzumovat, protoze jsou plna
cholesterolu. Musi se jist, protoze naopak
z téla Spatny cholesterol vyhanéji. Ve vyzi-
vé jsou nenahraditelnd. Vibec je lidsky or-
ganizmus nepotiebuje. Nemaji se vafit, ale
pocita s nimi témér kazdy recept. Jak to
tedy vlastné je?

Dalo by se Fici, Ze jde o nejcastéjsi myty o vej-
cich. Pravdou je, Ze vejce je jedine¢nou plno-
hodnotnou potravinou zivo¢i$ného ptivodu
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az vyzivového hlediska je zdrojem velmi kvalit-
nich bilkovin, tukt, zejména lipida s dileZitou
slozkou Omega-3 mastnych kyselin. Za zminku
stoji rovnéz fakt, Ze vejce jsou vyznamnou zéso-
barnou prakticky vSech vitamint (s vyjimkou
vitaminu C) a mineralnich latek, jako je fosfor,
vapnik, selen. No a pokud jde o cholesterol, tak
ten je v ur¢ité mife nezbytny pro fadu funkei
lidského organizmu. Je nepostradatelny pri
tvorbé nékterych hormont a zlu¢ovych kyselin.
Lidské télo si samo cholesterol vytvéii, a to ne-
jen z potravy, ktera ho obsahuje, ale i z potravy
s vysokym obsahem energie, nasycenych ma-
stnych kyselin a trans kyselin. A to, Ze vajicka
patfi do nasi kuchyné zcela opravnéné, snad ne-
ni tfeba zpochybrovat. Staleti sama provétila,
co ¢lovéku uzite¢né je a co neni. Stejné tak jako
zdravy selsky rozum.

A jak rozeznat kvalitni a nutri¢né optimalni
vejce od toho, na kterém by si élovék po-

chutnavat radéji nemél?

Nelze tvrdit, ze néjaké vejce je nutri¢né lepsi,
a to at se bavime o vejcich domacich, ¢i bio-
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vejcich, nebo obohacenych klecovych, nebo

z jinych alternativnich velkochovi.

Co se tyce chuti vejce, tak ta je limitovana
predevsim jeho Cerstvosti a skladovanim. Po-
kud hovoiime o niz$im obsahu cholesterolu,
mame na mysli typ chovu a krmeni. Napt. bio-
vejce nebo vejce z obohacenych klecovych
chovii, pokud jsou slepice krmeny pouze cere-
aliemi, maji obsah cholesterolu nizsi. Ten je
rovnéz ptimo ovliviiovan i stafim slepice, ¢im
je slepice starsi, tim ho vejce obsahuje vice.
Barva zloutku rovnéz nesouvisi s kvalitou vej-
ce aani s typem chovu nosnice, ale zavisi to na
slozeni krmiva. A snad je$té informace, které
mozna ne kazdy uvéfi: hlavnim problémem

u vajec z domdcich chovii je vyrazné vyssi mi-
krobidlni kontaminace, v¢etné salmonel.
Pokud hovoiim za nase, OVUS farmy, pak vy-
hodou vajec z velkochovu je, Ze jde o statem,
statni veterindrni spravou dozorované chovy,
s Fizenym vakcina¢nim programem, kde je za-
jisténa maximalni hygiena, Cistota a nezavad-
nost surovin na vstupu a kone¢ného produktu
na vystupu. U nds probihd nepretrzita certifi-
kovand kontrola vajec. Pro konzumenta je to
zaruka nade vse.

Jsem presvédcen, ze tyto standardy plati i pro
véechny ostatni domdci, regionalni velkocho-
vy. Proto doporucuji spottebiteliim, aby kupo-
vali vejce z ¢eskych chovil. Jako patriot se pri-
mlouvam za to, aby vyzkouseli vejce od nés,
protoze ohlasy vefejnosti jsou velmi pékné,
vazim si jich, a jsou jasnym dtikazem toho, jak
si vedeme. Jednak zdkaznik vi, Ze ji kvalitni
potravinu a jednak ndkupem ceského vyrobku
prispéjeme sami sobé, tim, Ze podpoiime Ce-
ského vyrobce - tuzemského zaméstnavatele.
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| pfes rozmanita doporuceni vyzivovych
poradc je vaji¢cko komplexni potravina,
ktera méla odjakZiva vyznamné postaveni
nejen v c¢eské kuchyni. Jako dité jsem do-
stavala syrovy Zloutek s tvarohem a tro-
$kou cukru na svaéinu a docela mi to slo

k duhu. Je viak néjaké doporuéeni, jak vej-
ce radéji neupravovat?

Neni divod k omezovani klasické konzumace
vajec v jakékoli kulinatské formé, a to z jiz vy-
$e uvedenych diivodu, které vypovidaji o pro-
spésnosti vajec. Riziko onemocnéni z nich je
srovnatelné s ndkazami zpiisobenymi uzeni-
nami, rybami, lahtidkami ¢i cukrarskymi vy-
robky. Dilezité je dodrzovat béznou hygienu
a spravné skladovani.

Vas sortiment nabizi mnoho druhd, od
téch zdanlivé obycejnych az po indianska,
ktera maji bledé modrou, nazelenalou ne-
bo temné hnédou skofapku, nebo ta, kte-
ra se jmenuji napfiklad Moravia. Jak se
navzajem lisi?

Predev$im druhem slepice a typem chovu.

V nagem sortimentu méme standardni vejce
jak bila, tak hnéda, a to z chovu v obohacenych
klecovych systémech. RovnéZ na trh prinasime
i zajimavé alternativy ze stodolového chovu ¢i
vejce od specidlnich slepic. Zde hovorime

o Farmérském vybéru, kde ma moznost si za-
kaznik ochutnat vejce od tii plemen slepic béz-
nych z ¢eskych dvorki z chovu v hale s hlubo-
kou podestylkou a s pfistupem denniho svétla.
Jsou to vejce s pevnou skorapkou a vyte¢né
chuti, doporucujeme je na vateni diky syté bar-
vé zloutku. Dal$im z téchto specialti jsou vejce
Moravia, které jsou ze stejného typu chovu. Ta-
to vejce se vyznacuji nejen typicky krasnym
tvarem, ale zejména je charakterizuje krémové
zbarveni skorapky s vynikajici §lehatelnosti bil-
ku. Pro cukréafskou vyrobu nebo bézné domaci
peceni jsou naprostym idedlem.

Na trh prinasime jesté takovou raritu, Indian-
ska vejce. To jsou pravé ta vejce s bledé mo-
drou nebo nazelenalou, ¢i naopak tmavé hné-
dou skordpkou. Jde o vejce piivodné chilskych
indianskych slepic. Jsou jim pfipisovany vlast-

nosti, jako je nizsi obsah cholesterolu nez od
béznych slepic, ¢i jsou vyzdvihovana jako pti-
rozeny antioxidant. Jde o vejce pro labuzniky
v jakékoli upravé pro svou jedine¢nou plnou
krémovou chut, pevny kulaty Zloutek ¢i pri-
znivy vliv na zdravi jedince. Pravé pro tato va-
jicka nds mnozi fajn$mekii vyhledavaji, a po-
tvrdim i to, Ze pravé Indidnska vejce podporila
pred par lety nasi image. Jsou zkratka zajima-
vosti a lidem nejenze chutnaji, ale také se libi.

Vajickovym dietam nastésti odzvonilo stej-
né jako ndvodum, Ze pro hubnuti je lepsi
jist jen bilek. Avsak — nékdo chce bojovat
proti tukim v krvi, jiny potfebuje vétsi ob-
jem svalt, dalsi si pfeje udrzet stihlou linii,
hospodyiiky zase vyZzaduji, aby jim tésto
pékné nabylo, panové touzi po vykonnosti
v intimnich chvilkach. Jaka vajicka se pro
toho &i onoho zdjemce hodi?

Tak jen v kratkosti. Indianské vejce doporucu-
jeme na piipravu minutek, oceni zejména la-
buznici, Moravia vejce pro sviij vyborny §leha-
telny bilek si zamiluji hospodynky a cukrafi.
Ve vieobecnosti se da fici, Ze velikostné mensi
vejce vysoce hodnoti zejména gurmani a déti,
to jsou ti, ktefi maji radi zejména Zloutek. Ve-
likostné nejvétsi vejce ptijdou vhod, jak jsem
jiz naznacil, hlavné pekaitm, ktef{ potfebuji
co nejvice bilku, vaje¢né hmoty apod.

Dokaze vejce nahradit nap¥iklad maso?

Z pohledu zivo¢isnych bilkovin ur¢ité, ale pro
lidi, jako jsem j4, je maso nenahraditelné ja-
koukoli potravinou! Mne vejcem neosalite,
poradny kus vepfového ma néco do sebe stej-
né tak jako propecena kachna. Vidite, snazim
se byt objektivni a vnimavy i k chovateltim ve-
ptiku a skotu. A z potravin bilkovinného dru-
hu uznavam i ty, které patti do jiné skatulky.

Myslim, Ze by se ale mohlo fadit mezi super
potraviny... Co fikaji nejnovéjsi vyzkumy?

Ano, rozhodné. Dle nich, nas konzumace va-
jec diky vyzivovym hodnotdm pomahd chra-
nit pfed onemocnénim srdce, zanétlivymi
procesy. Vejce rovnéz prispivaji k rozvoji inte-
ligence malych déti.
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O tom, Ze vase produkce je vyjimeéna,
svédéi dalsi ocenéni v soutézi Ceské chu-
tovka. Uspéli jste nejen loni, ale i letos.
OVUS si odnesl vidy nékolik vyznamenani.
Navic jste v oboru jedini, kdo se Ceskou

i Détskou chutovkou muze pochlubit... Co
vam to napovédélo?

Téchto ocenéni si velmi vazim. Pro nés to
znamena, Ze praci u nas v OVUSu déldme
dobfte a jdeme spravnym smérem. Logy obou
chutovek se prezentujeme tam, kde je to
vhodné, spotiebitelé maji voditko a snaz si
nas pamatuji.

Vanoce jsou ve spotiebé vajec vzdy vyji-
meéné. Kazda domacnost se chysta na pe-
¢eni cukrovi, vanocky, pfiprava bramboro-
vého salatu se bez vajec také neobejde.
Stejné tak Fizky, chlebicky a nejriznéjsi
dobroty ve studené kuchyni na Silvestra.
Kde vsude si budeme moci vejce z nabidky
OVUS letos koupit?

Pod nasim oznacenim je sezenete bézné pres
internetovy obchod Kolonidl ¢i Kosik. Co se
tyce supermarkett, tak nase vejce najdete

v fetézci Tesco, Kaufland, Norma, COOP
sttedni Cechy a Zabka. Samozfejmé nase vej-
ce patti do sortimentu i v ostatnich fetézcich,
ale pod jejich privatnimi znackami, coz je pro
orientaci zdkaznika naro¢néjsi. Myslim, Ze
roste pocet téch, kteti z fady dtivodu nasi
produkci jiz vyhledavaji. Mam z toho radost,
protoze vim, ze predkladame prvottidni Ces-
kou kvalitu.

Vy sam v kuchyni rad experimentujete.
Urcité jste mistr v pfipravé a servirovani
vajicek. Je opravdu takové uméni uvafit
vaji¢ko na mékko?

Ne, to se jen tak rika. Vejce se vari dle veli-
kosti, to je hlavni zdsada. Dnes jiz jsou bézné
k dostani i vSelijaci pomocnici - ti nam sle-
duji, jak vejce dlouho vafit, aby bylo tak ako-
rat. Mnoho uzite¢nych rad je dostupnych na
internetu. A kdyz si mohu ja sam vybrat, nej-
radéji mam vejce na hnilicku.

ptala se Eva Brixi




kvalita jako rozmér praxe

Trachea, nabytkova dvirka

a spicka v oboru

Zkouselo
o!fTraChea se ledascos.
Pospinit
nabytkova dvirka ¢ervenou fepou
i citronovou §tavou. Odolala. Novinéfe
to mélo na tiskové konferenci pfesvédéit
o tom, Ze tyto dulezité soucasti nabytku,
uréené pfedevsim do kuchyni
a koupelen, jen tak néco neposkodi. Za
kvalitu si vyrobce, firma Trachea, a.s.,
rudi, a nalezité to svym odbératelim
deklaruje. Zajimalo mne, kde a jak pravé
jeji produkty koupit. Tusim totiz, Ze moje
nova kuchyn zdaleka nevydrzi tolik, jak
jisty obchodni diim slibuje. A upfimné
feceno se tésim, az si budu moci pofidit
jinou, jednoduchou, ale plné funkéni
sestavu, bez tak zvanych vychytavek,
které v pfipadé moji kuchyné nemohla
vymyslet Zena, panové prominou, ale
muz, ktery netusi, co je to gruntovani.
Dnes uz vim, ze dvifka od Trachey
budou ta, kterd bude muset truhlar
objednat... Podle ¢eho se orientovat,
na to jsem se zeptala Martina Dusika,
vedouciho obchodniho oddéleni
Trachea, a.s., nejvétsiho ceského
vyrobce nabytkovych dvifek:

Vsichni chceme bydlet hezky, mit Gtulny
domoy, citit se doma prosté jako v misté
bezpedi, jistoty. K tomu napomaha celkovy
vzhled interiéru i pfedstavam odpovidajici
vlastnosti ndbytku. Pravé na né jste vsadili
jiz pfed dvéma desetiletimi, kdyz jste se
rozhodli nabidnout trhu kvalitni ndbytkova
dvitka, plivodné uréena zejména do kuchy-
ni. Jaky jste méli zamér tehdy a jakym
smérem se vas business vyvinul?

Uz v dobé pred vice nez dvaceti lety bylo na-
$im hlavnim zdmérem vyrabét vysoce kvalitni
nabytkova dvifka a komponenty pro nébytko-
vy pramysl, takZe v tomhle sméru se toho

v podstaté tolik nezménilo. V jinych ohledech
vsak doslo k opravdu vyznamnym zménam.
Za dobu existence se spole¢nost vypracovala
mezi §picky vyrobct v oboru, na ¢emz ma po-
dil zejména vysoce moderni vyrobni techno-
logie, obsdhlost produktovych fad i dlouholeté
zkuSenosti. V soucasnosti jsme schopni svym
zékaznikiim nabidnout opravdu $iroky sorti-
ment kvalitnich produktd, od foliovanych dvi-
fek s rtiznorodymi tvary frézovani pies vysoce
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kvalitni a designova dvirka s akrylatovymi po-
vrchy az po elegantni dekorativni panely ¢i
nébytkové plochy s aplikaci origindlni grafiky
Overface. Nasi doménou je rozhodné velka
flexibilita a individudlni pfistup ke kazdému
zékaznikovi. Veskerd vyroba probiha zakazko-
vé na zédkladé objednavek odbératelil a je moz-
nd od nékolika kusti pro maloodbératele az po
dodavky komponentt radové v tisicich kusti
pro velké odbératele, jako jsou vyrobci nabyt-
ku nebo obchodni firmy.

Na nedavné tiskové konferenci jste pied-
vadéli, ¢&im se jednotlivé produkty lisi,
podle éeho ma zékaznik hledat tu pravou
kvalitu, jak se orientovat. Mlzete shrnout
nékolik zésad?

Je nam jasné, Ze pro laika musi byt obtizné se
vyznat v §iroké nabidce produktd a materiall
nejriiznéjsi ceny i kvality. I proto jsme v nedav-
né dobé spustili novy projekt Kvalita Trachea,
ktery by mél koncovému zékaznikovi usnadnit
orientaci ve svété nabytkovych dvitek. Diky to-
muto projektu jsou nasi obchodni partnefi
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schopni zékaznikovi poskytnout informace

v podobé prehlednych karet a videi, které za
pomoci argumentt kvality a ndzornych testil
upozornuji, na co se pti vybéru dvirek zaméfit.
Pokud bych mél ale ptimo shrnout par zaklad-
nich rad, tak bych zakaznikovi rozhodné do-
porucil, aby se zajimal, zda jsou dvifka oznace-
na jasnou identifikaci vyrobce ¢i zda je na né
poskytovana viceletd zaruka. Dulezitym fakto-
rem muze byt také to, jak dlouho vyrobce vami
vybranych dvitek piisobi na trhu nebo jestli
kupujete dvitka od znacek, které je pfimo vy-
rabéji, a nejsou tak pouhymi prekupniky.

A podle éeho se ma vydat za svym splné-
nym snem ten, kdyz by si pfal domu pravé
dvitka z vasi produkce? Muze se domluvit
na vyrobé na zakazku napfiklad v nabytko-
vém studiu, mize vasi kvalitu hledat u vel-
kych producentt, nebo se spolehnout na
svého znamého truhlafe a pozadovat jen
dvirka od Trachey?

Nase vyrobky jsou dostupné jak v siti nagich
autorizovanych prodejct, tak i v siti autorizo-



vanych studif a pochopitelné také u stolari

a truhlara. Zakaznik si tak maze nechat
navrhnout nébytek na zakazku s tim, Ze by jej
chtél osadit nasimi produkty a vyrobce ¢i do-
davatel nabytku jiz bude zcela jisté dobte vé-
dét, kde je zakoupit. K jednodussi orientaci

v tomto sméru uréité dobre slouzi i mapa
autorizovanych studii a prodejcti, kterou lze
najit na nasich webovych strankéch.

Spolupracujete s vice nez stovkou malood-
bératelt i prestiznimi velkoodbérateli a ja-
ko nejvétsi ¢esky vyrobce dvifek pro na-
bytkaFsky pramysl vite, co éeskému
zakaznikovi opravdu udélé radost. Je to
skuteéné jen cena, anebo se jiz také hledi
pravé na kvalitu, ktera p¥inasi dost vyso-
kou pfidanou hodnotu?

Doba, kdy byla rozhodujicim fakto-
rem pfi vybéru dvirek prede-
vs§im cena, je uz nastésti pryc.
Samoziejmé, Ze cena hraje
i nadale dulezitou roli, ale
tuzemsky zékaznik se sta-
le vice zajima také o de-
signové trendy a kvalitu.
Nastésti jiz pochopil, ze
pokud chce, aby jeho inte-
riér skvéle vypadal a na- \
bytkova dvirka mu slouzila \
po dlouha léta, tak se vyplati

si ptiplatit. Samotny cenovy roz-
dil pfitom vitbec nemusi byt tak vy-

razny, markantni rozdil v kvalité v§ak pozna
jiz po par letech uzivani.

Co je dulezité pfi orientaci laika, na¢ se ma
ptat, kdyz si sestavuje novou kuchyriskou
linku nebo vybavuje koupelnu? Jde jen

o lepidla, povrch, zdruku? Podle &eho Ize
usoudit, ze budou dvitka p¥i bézném po-
uzivani stale jako nova?

Odpovéd neni tGplné jednoducha, protoze
aspektd, na které je potteba dévat pozor, je vice.

Kazdy z nds md jisté urcitou zkusenost s nabyt-
kem a jeho kvalitou ¢i nekvalitou. To by mohlo
byt prvni voditko pfi vybéru. A druhym dtlezi-
tym méfitkem je vybér vyrobce. Kazdy seridzni
vyrobce ¢i prodejce by se mél snazit podat za-
kaznikovi tolik informaci, aby mu cestu k reali-
zaci pokud mozno co nevice uleh¢il a zjedno-
dusil. A pro spravnou orientaci mohou slouzit
také jiz zminované karty Kvality Trachea.

Do progresivnich technologii a inovativnich
postupu investujete od za¢atku podnikani.
Neni to nadmérna obét? Anebo se vam to
vraci v narustu vyroby a zisku a vysoce kon-
kurenénim postaveni na domaci pidé?

Investice a zavadéni novych technologii do vy-
roby s sebou prindsi nejriznéjsi komplikace
a starosti, ale z dlouhodobého hlediska se
rozhodné vyplaceji. Rozsifovani na-
$eho sortimentu a vyrobniho
zazemi nam umoznuje nejen
. udrzovat naskok pred kon-
% kurencdi, ale zejména ne-
ustale zvy$ovat kvalitu
nasich produktu a sluzeb,
z ¢ehoZz samozfejmé nej-
vice tézi koncovy zaka-
znik. V roce 2013 jsme
naptiklad uvedli do provo-
zu PUR olepovacku, kterd
S patti k nejmodernéjiim v CR
.~ aumoziuje ndm vysoce kvalitni
olepeni hran akrylatovych dvifek
s pomoci technologie PUR, jez jim dodava
nejen designovy vzhled, ale také velkou odol-
nost vici vlhkosti a vysokym teplotdm.

/
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Na druhé strané — konkurence je vynaléza-
va a prani designérii nevyzpytatelna... Jak
se da drzet trend a byt nejlepsi?

Je tfeba neustdle drzet prst na tepu doby. Kro-
mé technologickych ¢i materidlovych inovaci to
znamena také dlouhodobé sledovat designové
trendy i vénovat pozornost pranim a pozadav-

Muz, ktery vi, co chce

kvalita jako rozmér praxe

kiim zakazniki. Dulezita je také obchodni
stranka véci, coZ je pro nds zejména neustalé
rozvijeni spoluprace a partnerstvi jak s nagimi
obchodnimi partnery, tak i s dodavateli.

Architekti, designéfi a vSichni ti, ktefi si
potrpi na originalitu, malé vykfiky do ne-
znama, bufici, ktefi chtéji upoutat za kaz-
dou cenu. | to jsou vasi klienti ¢i odbérate-
1é. Jaké maji vlastné pozadavky?

Nasi snahou je vyhovét pokud mozno kazdé-
mu zékaznikovi. Nicméné v nékterych ptipa-
dech jsou pozadavky natolik specifické, ze je
velmi obtizné, nebo dokonce i nemozné je
zrealizovat. Obecné ale plati, Ze pokud ndm to
nasde technologie umozni, tak se dokdzeme né-
ro¢né vyzvé postavit a vyrobit dily i na zakladé
velmi neobvyklych pozadavka.

Dodavate také dvirka vyrobciim kancelaf-
ského nabytku? Jaké motivy firmy poZadu-
ji? A co ma ,,umét” nabytek v kancelafi?
Aby napf¥iklad podpofil vykonnost zamést-
nancu, pfemyslivost, kreativitu?

V soucasné dobé sméfuje drtiva vétSina na-
$ich produktd do kuchyni, koupelen a dal$ich
¢asti domu ¢i bytu. Pochopitelné se nebranime
ani pozadavkum tohoto charakteru, ale v pfi-
padé kancelaiského nabytku hraji roli trochu
jind specifika.

U jakého pracovniho stolu sedate den co
den vy? Mate svUj vysnény kousek, ktery
jste si navrhoval sam, stul s neobvyklymi
vychytavkami?

Miyj pracovni stil se nijak vyrazné nelisi od

téch ostatnich! A popravdé fe¢eno nad néja-

kou originalitou ¢i zménou jsem dosud nepte-

myslel. Pro mne je diilezité zejména to, aby za-

kaznik byl spokojen a dostal vzdy zbozi

v pozadované kvalité...

otazky pfipravila Eva Brixi

www.trachea.cz




Business vzajemnych hodnot

Ten okamzik si pamatuiji, jako by to bylo véera. Zhruba pfed rokem jsem stala

u rybnika na rozlehlém soukromém pozemku vyznamné vlagimské firmy. Pozorovala
jsem hladinu, po které rejdily kachny, a stejné tak jako mnoho ostatnich, ktefi toto
misto navstivili, jsem nechtéla véFit, jak moudfe se da provazat strojafsky business
se vztahem k pfirodé a laskou ke viemu péknému, tctou k Zivotu. Hlavou mi bézely
otazky, které jsem zatim majiteli této firmy nepolozila.

Evzen Reitschlager

Kus dél se rozkladaly haly, kde se proménuji
povrchovou upravou velké kovové konstrukee,
nadrze ¢i razné dily staveb a stroji na ty s vy-
znamnou pfidanou hodnotou. Za mymi zady
se nachdzel srub, o kterém se dalo tusit, Ze tam
zcela jisté neni administrativni centrum spole¢-
nosti, ale prostor k pohddkové pohodé, kterd
provazi snad povinné mnoha firemni i rodinna
setkani. Podvédomé jsem citila, jak business

v tomto pripadé dokazi ovlivnit rodinné vztahy,
vzdjemna Ucta, smysl pro fad, vysledky i har-
monie ¢lovéka a krajiny. V tom misté byla za-
kotvena nepopsatelné magicka atmosféra dél-
nosti, spoluprace v tom nejlepsim slova smyslu,
snahy tvorit, nachazet smysl Zivota. Mohlo by
se vam zdat, Ze nadsazuji. Neni tomu tak.
Evzen Reitschlager polozil pred 26 lety zdklad
takové firmy, ktera svou strategii predbéhla do-
bu. TotiZ svym pojetim businessu, ktery je ur-
¢en nejen k tomu, aby prinasel zisk. Ty penize,
které METALKOV spol. s r.o. vydéla, maji dalsi
mnohorozmérné poslani: pé¢i o hodnoty, které
provazuji zivot ¢lovéka s kondnim spravnych
véci. V ptipadé Evzena Reitschldgera a nyni

i
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ijeho pokracovatele, syna, je to podnikani uzce
propojené s péci o krajinu, ptirodu, zivot v ni.
A tak tedy: v aredlu rodinné firmy METAL-
KOV, zalozené pred ¢tvrtstoletim, dnes evrop-
ského lidra povrchovych uprav zejména nad-
rozmérnych konstrukci, si nejste jisti, zda jste
se neocitli v udolnim lesoparku, danéi obote ¢i
u jihoceského chovného rybnika. Zacit proto
rozhovor s majitelem a feditelem firmy Evze-
nem Reitschlagrem nejde jinak nez otazkou:

Majitel primyslového podniku a tolik ener-
gie vénované okolni pfirodé?

Nemam rad fraze a mnohdy az ideologickou
zaslepenost viici ekologii a ochrané prirody ja-
ko takové, a to se tyka i vétsiny aktivit ekologic-
kych hnuti. Proti vzletnym sloviim upfednost-
1uji ¢iny. Jako vlasimsky patriot télem i dusi,
maje na zteteli péci o ptirodu, jsem objevil
pred vice nez 20 lety rozpadajici se areal cihel-
ny, obklopeny lesem a ptirodou, ktery mi také
umoznil se podnikatelsky a prostorové sebere-
alizovat. A tak na tehdej$im zbofenisti stoji

www.freshtime.cz

dnes aredl rodinné firmy METALKOV, a ne-
zdrahdm se tvrdit, v krasné prirodni scenérii.

A abych dokazal skutky, co jsem v Gvodu kriti-
zoval, v aredlu jsem zalozil dnes jiz tficetihlavé
stado danku a vybudoval rybnik s chovnymi
rybami, ¢imz deklaruji symbi6zu préimyslové-
ho podniku a pfirody. A navic jsem chtél nas
areal v krasné prirodé nedaleké mytické hory
Blanik néjak ozvlastnit, a hlavné jsem myslel na
to, aby se i zaméstnanci ve firmé citili 1épe. Pro-
st¢ pral jsem si, aby to tady bylo pékné.

Co bylo hlavnim impulzem k tomu, Ze jste
zalozil rodinnou firmu, dokonce v oboru,
v némz vam vzdélani davala az samotna
praxe namisto studia?

Vznik METALKOVu je prosty: byla to z nouze-
ctnost. Predlistopadova doba mi neumoznova-
la mnoho ,,si vyskakovat* Zivil jsem se postup-
né jako dfevorubec, zdsobova¢ stavebni firmy

a také rdznymi povrcharskymi profesemi, coz
byl zfejmé osudovy krok k firmé na povrchové
upravy. Nebyl jsem v oboru opravdu nikterak
odborné vzdélan, kdysi jsem nedokoncil vyso-
koskolska studia, mél jsem byt télocvikat, a tak
jsem musel vystacit s Zivotnimi a praktickymi
zku$enostmi a posléze s podnikatelskou hou-
Zevnatosti a véfit, ze plati ,,$eda je teorie, ale ze-
leny strom Zzivota“, Zkratka — néjak Zivit jsem se
musel, a tak jsem se nakonec dal na podnikéni.

Poznala jsem vas jako houzevnatého, roz-
vazného ¢lovéka, ale sam byste sotva téz-
ko zvladal to, naé je jinde rozsahly mana-
gement... Kdo z rodiny pomaha?

Samoziejmosti jsou dnes moderni technologie
povrchovych uprav a likvidace plynnych emisi,
o kterych se mi pti zaloZeni firmy ani nezdalo.
To se jiz pochopitelné bez teoretickych znalosti
neobejde, a tak do firmy postupné ptibyli vyso-
koskolsky vzdélani rodinni pfislu$nici. Syn,

v soucasnosti obchodni feditel, je vybaven ne-
jen patfi¢nym vzdélanim, ale zejména zkusSe-
nostmi z mnoha svétovych regiont, kam doda-
vame nase sluzby, ostatni ¢lenové rodiny
vypoméhaji s marketingem a pravnimi otazka-




mi. KdyzZ si navic uvédomite, Ze 80 % nasi pro-
dukce smétuje na globalni trhy, zejména ra-
kouské, némecké, italské a nizozemské, pak uz
pomalu nevysta¢ime jenom s angli¢tinou a dal-
$imi dovednostmi. Rad pfiznavam, Ze jsem na
rodinné piislusniky py$ny. Opravdu. Vyvoj
zvladaji, nase vize pfetvaieji v denni uspésny
globalni obchod. Co vic si prat? Zejména v do-
bé, kdy se mnozi potykaji s feSenim ndstupnic-
tvi ve firmdch, nékteti dokonce nemaji své dila
komu predat.

Jeden rozhovor jsem s vami jiz psala. Za-
ujal jste mne vztahem k hodnotam, at jiz
obchodnim, nebo moralnim. Co vlastné
znamena dnes podnikat?

Myslim na to, aby se lidem u nas dobte praco-
valo. Abychom nepuisobili jako subjekt, ktery si
jen bere, ale nedéva. Naopak. O pozembky, které
METALKOVu patfi, se snazime pecovat, at jde
o samotny les, ¢i aredl provozu. Cheeme, aby
vSechno to, co délame, mélo smysl. Aby byl
spokojeny zahrani¢ni odbératel stejné tak jako
rodiny nejblizsich ¢i zaméstnanctl. Nedrancuje-
me prfirodu, vracime ji k jejimu poslani. A co
znamena podnikat? Asi zatnout zuby a bojovat.
Neptipoustét si zlo, s nimz se kazdy poctivy
majitel firmy musi potykat, myslet na budouc-
nost a s nadhledem fesit nesmysly, kterych se
do kazdodenni praxe vkrada ¢im dal vice. Mit
jasny cil, jit za svym a nezpychnout.

Nebojite se konkurence?

To bychom z trhu uz davno zmizeli. Pfedvidat
mozna rizika musite, ale ne se bat. Strach ¢loveé-
ka smete. Ten do podnikani nepatfi. Svou praci
opirame o letité kontakty, dobré vztahy s klien-
ty a stavime ji na naprosté seridznosti, kvalité

a terminech, které drzime. Jsme spolehlivi.
Drzime slovo. Je to v dnesni nejisté dobé vy-
znamny benefit.

Vase referenéni zakazky jsou svym zpuso-
bem unikatni...

METALKOV Vlasim je podepsan i na nejvét-
$ich zaoceanskych lodich, z nichZ nejznaméjsi
je zfejmé Queen Mary II. V prabéhu své histo-
rie se podilel svymi povrchovymi tpravami na
stavbé vice nez 500 vodnich elektraren umisté-
nych po celém svété. Diky dlouhodobé spolu-
préci se spole¢nosti General Electric chrani po-

vrchova tprava z Vlasimi desitky ropnych plo-
$§in téméf na vSech kontinentech, mimo jiné na
nejsevernéji umisténé ropné plosiné na svété
(ropna plosina Goliath). V sou¢asné dobé reali-
zujeme prvni zakazku specidlni protikorozni
povrchové ochrany dilct slouzici k ukotveni
ropnych plosin pro spolecnost Rolls-Royce -
divize Marine.

Pro¢ jste se pfed onim &tvrtstoletim vydal
cestou povrchovych tprav objemnych kon-
strukei?

Byla to takova vyzva. Jednak krok do nezndma.
Pak tu byla moznost velkych prostor zminéné
byvalé cihelny. A vztah k povrchovym tpra-
vam. No a s odstupem ¢asu - asi jsem byl vice
odvazny nez znaly potifeb trhu. Ale intuice mne
vedla, zkusil jsem to. Kdyz se ptipojilo k cilevé-
domé praci, doslova dfing, i to §tésti, pak jsem
si uvédomil, Ze to ma opravdu smysl, a byl jesté
odvaznéjsi.

Za ta |éta se METALKOV postupné vypra-
coval v dynamicky se rozvijejici éeskou fir-
mu s kvalitnim technologickym zazemim

a nadstandardnim modernim vybavenim,
umoznujici povrchové Upravy predevsim
nadrozmérnych konstrukci, a to s nejvyssimi
naroky na upravu povrchu. To neni malo.

Pravdivost toho potvrzuje nejen zdjem ¢eskych
stavebnich a konstrukénich firem, ale zejména
firem z Némecka, Rakouska a Itélie, kdy na ex-
port sméfuje z Vlasimi 80 % produkce. Ziejmé
nejvyznamnéjsi a vyznamové ,,Zivotni“ zakaz-
kou METALKOVu byly povrchové tupravy na
véech 44 velkych a 10 pomocnych jefdbech
ovladajicich zachranné a zachranarské ¢luny ve
své dobé na nejvétsi vyletni lodi Queen Mary II.
Tradi¢nim a dlouhodobym zékaznikem jsou
némecké dréhy, pro néz se mimo jiné povrcho-
vé upravovalo 6000 dilii protihlukovych stén,
dale pak nékolik desitek zelezni¢nich vagonbo-
xt (délka 16 m, $irka 2,5 m a vdha 6,5 t) vago-
nd, kdy se diky technologickym a prostorovym
moznostem nasi firmy mohlo naraz povrchové
upravovat $est vagonbox, coz pti zachovani
vysoké kvality zakazku vyznamné urychlilo.
Pro zédkaznika v Nizozemi byly antikorozné
osetfeny desitky nadrzi (kapacita 86 m?, délka
13 m, $ifka 2,5 m a vy$ka 3,7 m a vaha prazdné
nadrze 14 t) pro uskladnéni vysoce agresivnich
produktt. Nadrze jsou pouzivany predevsim
pti tézbé ropy a zemniho plynu nebo pro skla-
dovani nemrznouci smési na letistich pro
oplach namrzlych letadel béhem zimnich mési-
cti. V Cesku stoji za zminku povrchové apravy
garaz{ pro osobni automobily na letisti v Ruzy-
ni nebo portaly dopravniho znaceni v hlavnim
meésté Praze, které jsou po téméf dvaceti letech
v bezvadném stavu!

Jaké prumyslové objekty jsou nejvice zati-
Zeny korozi?

Zcela jisté energeticky a stavebni pramysl, kde
ztraty v rozvodech elektrické energie tvori

Muz, ktery vi, co chce

minimalné 10 % jeji ceny, pficemz az jedné
¢tvrting ztrat 1ze predejit. Prevedeno na fi-
nanéni uspory by to v Ceské republice mohlo
byt 15-20 miliard ro¢né. Proto stavebni firmy
a vyrobci kovovych konstrukei a zatizeni kla-
dou mimoradny diiraz na kvalitni antikorozni
povrchové upravy. Ty jsou navic vedle prodlu-
zovani zivotnosti a funkénosti také dulezitym
kritériem pro estetiku a uzitnost konstruk¢-
nich dild. V METALKOVu Vlagim uplatiuje-
me mj. nejmodernéjsi skladby duplexnich sy-
stém. Ty zarucuji 1,5 az 2,3krat (podle
korozniho prostredi, kde bude vyrobek umis-
tén) delsi Zivotnost (tzv. synergicky efekt) po-
vrchovych antikoroznich tprav, nez je pouhy
soucet zivotnosti zarové zinkovaného povlaku
a povlaku natérového systému. Zaruceni
dlouhodobosti ochranného systému vsak také
vyzaduje mimoradny diraz na technologic-
kou kazen, technické zazemi a vybaveni, pra-
covni zru¢nost. A to vSe za ty roky mame

a umime poskytnout.

Mohou spole¢né s vami ¢tenéfi nahlédnout
do dalSich predstav o rozvoji firmy? Pre-
myslite o science fiction technologii, ktera
bude beznakladova? Rozroste se danci
obora, vysadite kus lesa?

O dal$im rozvoji samoziejmé intenzivné pre-
myslime. V soucasnosti pracujeme na projektu
rozsifeni kapacit a nahrazeni nékterych tech-
nologii. Radi bychom ur¢ité ¢innosti (prede-
v$im fyzicky naro¢né prace) nahradili automa-
tickymi stroji s minimédlnim dopadem na
zdravi nagich pracovniki.

Beznékladova technologie je sen kazdého
podnikatele. BohuZel snem i zustane.

Myslim, ze neni nejdileZitéjsi se snazit rozsiro-
vat nebo zvétSovat néco, z ¢eho mate radost vy
i ostatni, a jiz doslo k naplnéni ptivodnich
predstav. Neméné dtilezité je zachovani toho,
co se podarilo vybudovat. Mohla by pak totiz
nastat situace, ze bych musel vénovat daleko vi-
ce energie témto, feknéme mimopodnikatel-
skym aktivitdim a podnikani by se mohlo dostat
na vedlejsi kolej. Kromé toho jesté pomérné
dost ¢asu vénuji vlastnim sportovnim aktivi-
tam. Takze je toho, co nds ¢eka, o¢ se snazime,
pomérné dost. A to nas napliiuje...

ptala se Eva Brixi




finance v hlavni roli

Slovensti podnikatelé
si své penize hlidaji vice nez cesti

Ceské firmy si davaji s fesenim
nesplacenych pohledéavek na Slovensku
na c¢as. Nezaplaceny dluh by cesti
podnikatelé doma predali k vymahani
po péti mésicich. Jakmile je ale
pohledavka neuhrazena klientem ze
zahranici, napfiklad z blizkého
Slovenska, penize za své sluzby

a produkty majitelé neresi dalSich pét
mésicd. Slovaci nam naopak davaji
pouze dva mésice navic. Pfestoze jim
dluzime primérné az pétkrat méné,
své penize si vice hlidaji.

,»V zahrani¢i obvykle hraje roli silnd jazykovd
bariéra, kvuli které firmy vyckavaji. U sloven-
skych dluznikd miizeme ale tento dtvod po-
minout. Rozhodujicim faktorem je tak nezna-
lost prostredi a legislativy. Podnikatelé také
Casto netusi, na koho se v cizi zemi mohou ob-
rétit,“ komentoval dtivody vyc¢kavani s neza-
placenymi fakturami Vladimir Vachel, jedna-
tel inkasni spole¢nosti EOS KSI, a dodal:
»Existuji dokonce i ptipady, kdy vétitel ¢astku
zcela promine a na vymdhani rezignuje.”

Slovaci plati pozdéji, proto dfive vymahaji
»Co se ty¢e vymahani dluhi, plati zlaté pravid-
lo, a sice ze ¢im dfive se situace zacne fesit, tim
vetsi je $ance na navrat penéz. Slovenské firmy
maji naptiklad zkugenost s horsi platebni mo-
rélkou u faktur po splatnosti, zaplaceni opoz-
dénych faktur zde trva pramérné az osm mési-
ct. V Cesku je to o mésic méné. Také proto
nemaji s dluzniky takovou trpélivost. Tuzemsti
véfitelé se tomuto trendu ptizpisobuji pomaleji
a téch, ktef{ neriskuji a domahaji se zaplaceni
dluhu za hranicemi statu, je stale relativné ma-
lo. Dluhy fyzickych osob se na obou stranach
hranic k vymahani predavaji dokonce jen ztid-
ka,“ fekl Vladimir Vachel. Slovensti podnikate-
1é témét v poloviné ptipadt povazuji za nut-
nost predavat pohledavky ke zpracovani
inkasnim spole¢nostem. Cesi se v tomto ohledu
1isi, prevlada interni sprava pohledavek, ktera je
¢asto doplnéna externi pravni sluzbou.

Pé&tina dluzniki neplati zamérné

Podle prizkumu European Payment Practices
2016 spole¢nosti EOS Group narostl v leto$nim
roce pocet fyzickych osob, které neplati za své
dluhy zdmérné o tretinu (z 15 na 20 %), z velké
Casti ale muize za nezaplacené pohledavky zapo-
métlivost (30 %). Nejcastéjsim divodem pro ne-
zaplacené faktury jsou pak problémy s hotovost-
nimi toky klientti (35 %). (tz)
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Pohledavky ceskych a slovenskych firem za hranicemi

€ESKE FIRMY NA SLOVENSKU
Ceské firmy vymahaji v priméru
170 000 Ké
Po jinych firmach nejvice vymahaji za:
v inzerci
v prodej reklamniho textilu
a sportovniho zboZzi
v néfadi a montazni material
v zelezni¢ni a silnicni pfepravu
Po fyzickych osobach nejvice vymahaji
za spotiebitelské Gvéry
Nejvice firmy vymahaji
v Kosickém kraji a v Bratislavé

SLOVENSKE FIRMY V €ESKU
Slovenské firmy vymahaji primérné
31 000 K&

Po jinych firmach nejvice vymahaji za:
v telekomunikaéni sluzby

v pojisténi

Po fyzickych osobach nejvice vymahaji
za telekomunikaéni sluzby, pojisténi a avéry
Nejvice firmy vymahaji ve Stredoceském,
Jihomoravském a Usteckém kraji

Zadluzeni v Cesku a na Slovensku

CESKA REPUBLIKA

2015 2016
v Primérny dluh na obyvatele
132 000 K¢ 137 000 Ké
(CNB za rok 2015) (ENB k srpnu 2016)

v Uvéry se selhanim

53,5mld. Ké (4 %) 47,3 mld. K& (3,5 %)
v Pocet bézicich exekuci

4,3 mil. (4daj na 4,5 mil. (4daj z konce

konci roku 2015) brezna 2016)

Pozn.: Pro efektivni srovnani je potieba pfihlédnout k velikosti populace

SLOVENSKA REPUBLIKA
2015 2016

129 000 K¢
(NBS za rok 2015)

134 000 K¢
(NBS k srpnu 2016)
26,5 mld. Ké (4 %) 28,7 mld. K& (3,9 %)

3,6 mil.
(roéni narust 540 000)

Pfes 3 mil.

Stari nesplacenych pohledavek pri predani k vymahani (dny)
292

185

b

Primérné stafi firemni pohledavky
pti predani ve své zemi

146

257

b

Prlimérné stafi preshraniéni firemni
pohledavky pfi predani

www.freshtime.cz



Ve svété barev je bila kralovnou, ze které vSechny ostatni barvy vznikaji.
Nejinak tomu je i ve svété interiérového designu, kde patfi bila diky své
neutralité a nadcasové eleganci mezi ty nejvyhledavané;jsi odstiny.

Do svého interiéru muzZete bilou snadno dostat
naptiklad diky dvetim POLAR. ,,Snéhobily la-
kovany povrch a Cisty design ¢ini ze dveri
POLAR naprosto univerzalni interiérovy prvek,
ktery Ize kombinovat s téméf kterymkoliv ji-
nym odstinem ¢i ndbytkem, fekl Martin Do-
zrédl, generalni feditel spole¢nosti SOLODOOR,
predniho ¢eského vyrobce interiérovych dveri

a oblozkovych zarubni, a dodal: ,V zdkladni va-
rianté jsou dvefe POLAR zcela hladké, je vsak

mozné si vybrat i modely s horizontélnimi ¢i
vertikdlnimi vyfrézovanymi drazkami, jejichz
jemné linie dovedou jesté vice podtrhnout mi-
nimalisticky vzhled dvefi.

Pusobivy design vSak neni vse, ¢im dvete
POLAR vynikaji. ,,Bild barva je na povrch
dveri nandsena tfivrstvym lakovanim, a lako-
vana je ptitom nejen plocha dveti, ale i jejich
hrany, diky ¢emuz jsou vysoce odolné vici
vlhkosti,“ uvedl Martin Dozral. Dveie POLAR

design jako vase tvar

se tak nemusite bat umistit ani do prostredi
kuchyné ¢i koupelny, skvéle vam vsak poslouzi
v kterékoliv mistnosti v interiéru.

Spole¢nost SOLODOOR a.s. je tradi¢nim, ryze
¢eskym vyrobcem interiérovych dvefi a obloz-
kovych zarubni se sidlem v Susici. Zalozena
byla roku 1997 jako nastupnicka organizace
Drevarské vyroby SOLO Susice a.s. Spole¢nost
patfi mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi zamest-
navatele regionu. Kromé jiného se muze pysnit
i znamkou kvality CZECH MADE, ocenénim,
které zohlednuje nejen kvalitu vyrobkd, ale

i ptisobeni firmy na zivotni prosttedi, spotfebu
energii ¢i péci o zaméstnance. Kompletni na-
bidku sortimentu i sluZeb a seznam prodejnich
partnert naleznete na www.solodoor.cz.  (tz)
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pro inspiraci

Dovolena v tuzemsku je oblibena i na podzim,
zajezdy po CR voli o 70 % osob vice nez loni

Dovolenou v Ceské republice voli

na podzim az o 70 % vice turistl nez

v lofiském roce. Vyplyva to ze statistik
cestovni agentury Invia. Vétsi zdjem je také
o dovolenou na Slovensku, v Némecku
nebo Madarsku. Primérné ceny prodanych
zajezdi navic mezirocné mirné klesly.

Témeér 4000 klientl cestovni agentury Invia
zvolilo letos v 1été pro svoji dovolenou Ceskou
republiku. Ta se tak stala devatou nejoblibe-
néjsi letni dovolenkovou destinaci turisti, kte-
fi si pofizuji organizované zajezdy. Oblibenost
tuzemskych dovolenych navic pokracuje také
na podzim. ,,Nejpopuldrnéjsi regiony jsou tra-
di¢né Jihomoravsky a Jihocesky kraj, turisté
ale vyrazeji ¢asto i do Prahy. Primérné letos
na podzim utrati za dovolenou v Ceské repub-
lice 3090 korun na osobu,“ uvedl Michal Ta-
ma, marketingovy feditel cestovni agentury
Invia, ktera je nejvétsim prodejcem zdjezdu
pfes internet na ¢eském trhu.

Zvyseny zajem vsak cestovni agentura Invia
registruje i u nékterych sousednich stati. Po-

Cet zajezdu na Slovensko je letos na podzim
témeér o 42 % vyssi nez loni. Némecko pak voli
dokonce o 124 % vice osob nez v loniském ro-
ce. Cesti turisté maji zjem také o dovolenou
v Madarsku. Dle udajt cestovni agentury Invia
stoupl pocet objednavek zajezdi do této desti-
nace mezirocné o 36 %.

Za zvy$enou popularitou tuzemskych zajezda
stoji dle marketingového feditele cestovni
agentury Invia predevsim zlep$eni sluzeb

a dobra dostupnost. ,,Poskytovatelé sluzeb

v Ceské republice i okolnich zemich na zvys$u-
jici se poptavku rychle reaguji a jsou schopni
nabidnout klientim prvottidni sluzby, véetné
wellness a rady atrakci. Diky levnéjsi doprave
a dostupnosti navic mohou turisté volit i kratsi

pobyty po cely rok,“ vyjmenoval vyhody dovo-
lenych v tuzemsku Michal Tama. Ceska repub-
lika je navic diky rozsahlé siti cyklistickych
tras idealni pro milovniky sportu a turistiky.
Dovolenou na Slovensku nebo v Madarsku pak
Casto voli zajemci o lazenské pobyty.
Priimérna cena prodaného zjezdu do Ceské
republiky meziro¢né klesla o vice nez 350 K¢
na osobu, o témét 250 K¢ na osobu se oproti
loniskému podzimu snizila také pramérna ce-
na prodaného zijezdu na Slovensko. Nejvyra-
znéj$i pokles cen pak cestovni agentura Invia
zaznamenala v pfipadé Madarska. Pramérna
hodnota prodané dovolené na osobu ¢ini

v piipadé této destinace 5376 K¢, coz je

0 1140 K¢ méné nez loni na podzim. (tz)
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Gurmansky prozitek
s pastikami z Dobrejovic

Listuji s oblibou kuchaiskymi knihami
a rada se zactu do toho ¢i onoho
receptu, at se jiz tyka nejmodernéjsich
trendl zdravé vyzivy, nebo jde cestou
klasické, poctivé ¢eské & mezinarodni
kuchyné. Je to takovy mlj maly relax.

Predstavuji si, Ze az budu jinde nepottebna, az
mi bude vice let nez nyni, za¢nu se o svoji nepo-
stradatelnost hlasit novou formou neZ nyni. Pro
své blizké, pratele i znamé budu vyrabét riizné
milamky, experimentovat u plotny, trouby i nad
zavatovacim hrncem. Radu receptur jsem si jiz
vymazlila sama, mam je odzkousené a rada bych
dobrotami na jejich zdkladé potésila viechny,
kdoz si to zaslouZi.

Velmi osobity vztah mdm k pastikim. Pamatuji
se, jak muj dédecek jezdil k starému Juraskovi
do VIic, ktery jako jediny v $irokém okoli doké-
zal vdechnout pastikam i klobaskam chut, jiz
nedocilil uz nikdo jiny po ném. Tu chut mam
zapsanou v mozku kdesi v centru vateni, micha-
ni a doladovani Zivota navzdy. Tajemstvi kombi-
nace ingredienci v tom spravném poméru viak
odeglo naveéky s timto feznickym mistrem do
nebe, aby nasi neznalost a nevédomost drazdilo
do té doby, nez nékdo zcela omylem ptijde jesté
na néco lahodnéjsiho, co vejde do déjin kuchar-
sko-feznického uméni této zemékoule.

Nez se vSak dostanu k plnéni svych snt, i k vy-
sledkéim pachténi po originalit¢, budu dal usinat
s kucharskymi biblemi v posteli, a mezi tim
ochutnévat, co jedine¢ného nabizi na nasem

trhu dodavatelé, kteti maji jistojisté vice zkuge-
nosti, lepsi technologie i patfi¢néjsi odbyt.

A tak: vanoc¢ni ¢as se kvapem blizi a s nim sa-
moztejmé prichazi ruku v ruce i rizné oslavy
¢i setkani s blizkymi. Pokud nevite, ¢im ozvla-
$tnit svate¢ni tabuli, popfipadé ¢im obdarovat
své blizké, nabizi se to pravé pastikové. Znacka
Paté du Chef pro vés ptipravila specialitu

v podobé prémiové pastikové bonboniéry.
Pastika totiz i nadéle ztstava tradi¢ni soucasti
&eskych jidelnicka a v jeji oblibé Cesi drzi sveé-
tové prvenstvi.

,»Pro nadchazejici obdobi Vanoc doporucujeme
pastikovou bonboniéru znacky Paté du Chef,
coz je vybér prémiovych pastik, kde jsme kladli
velky diiraz predevs$im na pouzité suroviny a re-
cepturu, uvedl Martin Kincl, marketingovy fe-
ditel znacky Paté du Chef. , Tato bonboniéra se
k vano¢nim svéatkim hodi jak vybranosti chuti
jednotlivych pastik, tak i luxusnim balenim.
Kazda navstéva u vas doma, nebo i v kancelari
jisté ocent tuto lahtidku, protoze popularita kva-
litnich pastik s nevéednimi pfichutémi a ingre-
diencemi se u nas tési stale vétsi oblibé. Pastika-
mi Paté du Chef se snazime pfinaset ceskym
zakaznikim netradi¢ni receptury v oblasti ga-
stronomie. Do nasich pastik pridavame totiz ne-
zvyklé ingredience, jakymi jsou naptiklad Cas-
sis, portské vino, $ampaiiské nebo tieba
vanilka, vysvétlil Martin Kincl.

Vano¢ni pastikova bonboniéra je delikatesou,
kterd nadchne nejen milovniky pastik, ale Gplné
kazdého. K dostdni je v atraktivnim baleni, které
obsahuje osm kouskL. Slozeni pfichuti je nasle-
dujici: mandlova, s kachnimi jatry a Sampan-

vanocni delikatesy

skym, s pe¢enym masem a bruselska s brusinka-
mi, a kazda z téchto pastik je obsazena dvakrat.
Znacka Paté du Chef obohatila ¢esky trh o své
delikatesni pastiky v roce 2008. Jejich vyroba je
situovana nedaleko Prahy v Dobtejovicich. Zde
vyrostla jiz v roce 2004 moderni vyrobna s kapa-
citou 6000 tun chlazenych pastik ro¢né. Zamést-
nava 100 pracovnikil. Vyroba pastik Paté du
Chef je drzitelem evropskych standarda (BRC,
IFS aj.) a pochlubit se mize téz certifikdtem
BRC levelu A, ktery ziskala jiz podruhé za se-
bou. Velky uspéch spole¢nost Alimpex — Maso,
$.1.0., zaznamenala v roce 2006, kdy se kromé
dodavek na tuzemsky trh podatilo za¢it s expor-
tem pastik znacky Paté du Chef. Dnes vyvazi do
15 zemi EU a Ruska, kdy export tvori vice nez
polovinu realizované produkce. Mezi tyto zemé
patii naptiklad Déansko, Velka Britanie, Némec-
ko, Polsko, Spanélsko, Slovinsko, Slovensko,
Rakousko, Madarsko, Litva, Bulharsko, Rumun-
sko a dalsi.

s vyuzitim tiskovych materiald

pfipravila Eva Brixi

v obchodnich Fetézcich Billa a Globus.

Vanoéni pastika s ofechy 350 g
v keramické formé s vikem.
Doporucena cena 150 K&

Pastika s kachnimi jatry

a Sampaiiskym 400 g
v keramické formé mini lahve
Doporucend cena 180 K¢

Vyzkouset Ize i dalsi pochoutky z Siroké $kaly vanoénich vyrobki Paté du Chef,
napf. v atraktivnich keramickych nebo plastovych nadobach, které jsou typické
pro tradiéni belgické &i francouzské servirovani. Vsechny vyrobky jsou k dostani

v plastové mise

ZvéFinova pastika z divoéaka,
s medem a rozinkami 1,5 kg

Doporucena cena 450 K¢

Paellera bruselska pastika
s chilli 1,8 kg

v hrnci

Doporucend cena 430 K¢

Muz, ktery vi, co chce
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foto archiv Divadla na Vinohradech - Jana Pertakova

Chci odejit do penze s védomim,
ze Divadlo na Vinohradech
bude dal fungovat

me ke stovce. Ne vSechny ale maji stalé diva-

Tomas Topfer je Elovékem dvou svétl -  geln; soubory, proto nejde o regulérni divadla
uméni a businessu. V Divadle na se v§im v§udy. Divak se ptiel podivat na zn4-
Vinohradech hraje, reziruje, ale hlavné mé tvare a nedokaze rozlisit rozdil.

odpovida za to, Ze se v historické

budové bude kazdy vecer néco dit.

Myslite si, ze pfedni prazska scéna

s vynikajicimi herci a na dobré adrese

se Fidi sama? Reditel divadla vés Takovych divadel, kterd se vénuji kontinualni

vyvede z omylu! ¢innosti a jsou repertodrova, bude v Praze asi
dvacet. Pfedstavte si velmi sloZity divadelni
systém s deseti az dvaceti tituly, které v reper-

Co to vlastné znamena vést divadlo, byt toaru stfidaji. Nabidka muze byt Zanrové vel-

feditelem vinohradského divadla? To si mi Siroka.

malokdo asi umi pFedstavit.

Budeme se tedy bavit o velkych kamen-
nych divadlech se stalym ansamblem,
k nimz patfi Vinohrady...

Divadlo na Vinohradech patfi k t&m pre-

Musime si nejprve fici, co je a co neni divadlo.  stiznim divadelnim scénam. Jak ho pfi-
To, ze nékde maji poédium, svétla a hlediste, vést k uspéchu, aby si udrzelo uméleckou
jesté neznamena, Ze tam maji divadlo. Pti po- uroven a zarover si dokazalo na sebe

slednim s¢iténi se tvrdilo, Ze v Praze vykonava  vydélat?

¢innost pres 80 divadel. Pokud do poctu za-

hrneme vSechny scény, na nichZ se néco déje Repertodrové souborové divadlo si na sebe vy-
a v hledisti sedi divaci, pak jich jisté napocita- ~ délat nemuze. Provoz naseho divadla stoji sto

a&wA@
12 TIME www.freshtime.cz
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Tomas Topfer




az 105 miliond korun ro¢né. Kdyz jsme ko-
mer¢né uspésni, vydélame asi 30 miliont. D4
se fici, Ze jsme sobéstacni tak z jedné tretiny,
pokud k vysledku pri¢teme jesté dalsi do-
plitkovou ¢innost. To se v Evropé takika nevi-
di. V sousednim Némecku nebo Rakousko
dosahuji kamennad divadla sobéstac¢nosti dese-
ti, patnacti procent. Zbytek rozpoctu se sanuje
z vefejnych zdroju. Ale jak to zafidit, aby bylo
divadlo komer¢né uspésné a umélecky kvalit-
ni, na to neumim jednou vétou odpovédét.

A potadné to nevi nikdo. Je to otdzka vé¢ného
zapasu, chozeni na ostf{ britvy.

Jako feditel divadla se o to ale jisté sna-
zite?

Ano, usilujeme o to. Snazime se mit repertoar
tak velkého divadla, jako jsou Vinohrady;,

i zanrové velmi iroky, ani to nelze délat jinak.
Nemiizeme hrat jen pro uménimilovnou men-
$inu obyvatel, musime nabidku ptizpusobit
vétsiné. V gastronomii, kde jsem se také profe-
sionalné pohyboval, existuji nejen drahé pod-
niky usilujici o Michelinskou hvézdu, na dru-
hé strané i fastfoody, kde se lidé chtéji jen
rychle najist.

Sedl’te na vratké zidli principa’la. Kde je to

Nastésti feditel naseho divadla ma ke kazdé-
mu tseku k ruce svého ndméstka nebo podii-
zeného pracovnika. Mam pravo veta, ale

o soubor se stara umélecky $éf, za dramatur-
gii je zodpovédny $éfdramaturg, za ekonomi-
ku odpovida ekonomicky naméstek, za vyro-
bu rudi $éf techniky. Za zaklad manazerské
prace pokladam uméni vybrat si vhodné spo-
lupracovniky, coz neni viibec jednoduché.
Naptiklad velky problém zac¢ina byt v kaz-
dém divadle, nejen v tom nasem, se soubory.
Jako prispévkova organizace se fidime plato-
vymi tabulkami. Rodinné stfibro, za néz se
Divadlo na Vinohradech povazuje, chce mit
ty nejlepsi a nejznaméjsi herce, nejvétsi pro-
fesionaly. Ale jak je ziskat do stdlého angaz-
ma a udrzet si je? Kdyz se stanou zaméstnan-
ci divadla, musi byt 24 hodin k dispozici,
musi zkouset a hrat vzdy, kdy jim to natidi-
me. A za to dostane dospély, padesdtilety he-
rec 25 000 korun hrubého. Musi mit k divad-
lu opravdu velkou lasku a pocit prestizniho
mista, aby takové podminky akceptoval. Pe-
nize, které mu mohu dat, si totiz vydéla za tri
dny v televizi, nebo za ¢tyfi dny v dabingu, je
svym panem a muzZe si organizovat svou
praci a ¢as. Kdyz se uvaze u di-

vadla, pfichazi o lukrativni s

prilezitosti v televizi. Za-
méstnanci divadla mo-
hu nafridit, co bude
délat. Vétsina Spic-
kovych herct uz
chce pouze
hostovat.

Aby se
uzivili,

jsou hosty nékolika divadel. A pak se zhavi
telefonni linky, aby se vﬁbec dal chod divadla
kladnimu platu mohu jesté nabidnout dalsi
bonusy. Ne, nic, jen tu prestiz. Reditel i v ta-
kové situaci musi zachovat provoz, obhdjit je-
ho vefejnopravnost, praci s hercem i divakem
v dlouhodobém horizontu. Pfirovnam to

k velkym sportovnim klubiim, které si vycho-
vavaji vlastni talenty odmalicka.

Na rozdil od soukromych komerénich scén
véak mate vétsinu jistou. ZaleZi pak na
tom, kolik penéz ziskate na vstupném?

Ano, musime pocitat s kazdou korunou, jinak
bychom nevysli. Dostavame zhruba 60 mili-
ont a ne vic. Kdyz by prosttedky z trzeb ne-
stacily, néco by se muselo osidit. Museli by-
chom usetfit na inscenacich, na vypravé, na
kostymech, na kvalité rezisérti a hostujicich
umélcii. Mimochodem dneska jsme na tom
tak, ze zvat i kolegy ze Slovenska patii k luxu-
su, protoze jejich ocenéni v Bratislavé je mno-
hem vyssi.

Jako herec a rezisér jste hodnocen publi-
kem a kritikou, takze o tom, Ze se véc po-
vedla, hned vite. Ale jak byt spi¢kovy v di-
vadle jako manazer?

Predstirat, Ze spousté vécem rozumite, nebo
se je prosté naucite. Diky tomu, Ze jsem zaci-
nal podnikat v soukromé firmé a potom vedl
soukromé divadlo jako s.r.o., jsem prestal byt
ekonomicky negramotny. I za cenu studia

z knih. Herci vét§inou musi mit svého finan¢-
niho poradce, protoze si nedovedou vyplnit
ani danové pfiznani. Manazer podniku by
mél byt spi§ pravnik. V§emozné predpisy,
rizna vybérova fizeni, to vyzaduje pravni
vzdélani. Je problém se v tom vyznat. Pokud
na to divadlo md, musi najmout odbornika.

K feditelovani Divadla na Vinohradech jste
se dobrovolné pfihlasil. Co vas na této roli
tak ldkalo?

Reditelem divadla jsem se nestal proto, ze
jsem se jim stat chtél. Zacalo to tim, Ze jsme
zrenovovali spadlou budovu Fidlovac-
ky. Jako jeden z hlavnich hyba-
teld projektu jsem se pak

ujal provozu.
Mysleli
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jsme si, Ze to rozjedeme a pak divadlo pred-
ame jinym. Ale to rozjeti mi trvalo 14 let.
Dali jsme si za kol vratit nuselské divadlo
na mapu Prahy, coZ se nam povedlo. Udélali
jsme 75 premiér, ustdlili velmi dobry sou-
bor. Ale komer¢né jsme byli uspésni jen do
té miry, ze jsme vydrzeli tak dlouho. Nebyl
to ani na$ zamér vybudovat komeréni di-
vadlo. Pokousel jsem se totiz o kulaty ¢tve-
rec, o souborové repertoarové divadlo.
Podafilo se pak sehnat i néjaké granty

i sponzora. Nakonec jsem se chtél z Fidlo-
vacky vyvézat. Nikdy jsem totiZ nesliboval,
ze budu feditelem divadla a Ze tam zlstanu
navzdycky.

Pti vybérovém fizeni na Vinohradech jsem
jako jediny mohl nabidnout ¢trnactileté zku-
$enosti s provozem divadla. Ted ¢tyfi roky
zajistuji chod tohoto velkého domu. Abyste
si mohli predstavit, co to obndsi. Naptiklad
v této dobé jsou dva herci dlouhodobé ne-
mocni. A proto nemame na repertodru sest
predstaveni. Pfesto musim zaridit, ze kazdy
vecer budeme hrét. Herci v angazma rusi jiné
zéavazky, udélaji se zaskoky a podobné.
Snazim se také ptipravit rekonstrukei divad-
la, coz je obrovska préce na nékolik let. Rad
bych ho predal v dobrém, provozuschopném
technickém stavu svému nastupci. Jsme v si-
tuaci, kdy nevime, jestli se vecer bude hrat,
zda bude fungovat technika jesté z doby
Franti$ka Ktizika. Na strojich je zavisld slozi-
ta scénografie. Hrajeme v patfe a kulisy se
musi vytahovou plosinou dostat nahoru. Od-
hadujeme, Ze investice vyjde asi na ¢tvrt mili-
ardy korun. Penize se nam sehnat podatilo,
Praha je piislibila. Ale je to obrovsky a zdlou-
havy tkol. Kdyz to nakonec dobie do-
padne, pijdu do penze s védomim, Ze
Divadlo na Vinohradech muize A
fungovat dél. :

za rozhovor
podékoval
Pavel Kaéer




Majitelé, jednatelé, manazefi, reditelé...
myslete vice na zadni vratka

Pamatuji se na to dobfe - kdyz jsem
zacala rozum brat, zasvécovala mne
maminka do vSech taju zivota, véetné
téch, dejme tomu, administrativnich,
ufednich, legislativnich. Zkratka

a dobre, sdélila mi, ze mam jakési
pojisténi, které mne bude chranit

v pfipadé, Ze by se mi néco stalo.
Touto informaci nevyprovokovala,

jak by se mohlo zdat, dvojnasobnou
hyperaktivitu svého potomka

a naklonnost k nebezpeénym sportim,
ale zvidavost. Co to vlastné to vielijaké
pojisténi je? Castokrat jsem hledala
odpovédi - ty malé praktické,

i ty filozofické.

Mezi tim mne ucila, jak si vazit Zivota, pro¢ je
dtilezité mit odvahu a Ze neni treba se ni¢eho
bat. Ze m4 jit clovék vstiic vyzvam, novému po-
znani, a md také stale hledat odpovédi na otazky.
Casem jsem se zacala vénovat zejména tomu po-
slednimu. Zamyglela jsem se také, vzhledem

k ndplni své profese, nad tim, jak nasi lidé k zi-
votnimu pojisténi pristupuji. Mnohokrat jsem se
setkala s odmitanim,
nepochopenim. I pres
osvétové kampané vel-
kych pojistovacich do-
mi neni pro mnohé
Cechy, a to ani pro lidi
vzdélané, movité, a ty,
ktefi se snazi zit na
plny plyn, Zivotni po-
jisténi jednou z béz-
nych priorit. Pro¢? Na to jsem se snazila ptat
mezi fadky také Ondfeje Poula, feditele Useku
pojisténi osob v pojistovné Kooperativa, a.s.:

220 000 korun!

/ TIM?

——
PROSPERITA

K nasemu prekvapeni jsme zjistili,
Ze pojistna castka na smrt je
v poslednich deseti letech

u téchto lidi konstantni. A hlavné,
ze je velmi nizka - jen kolem

-

Ondfej Poul

V Zivotnim pojisténi si Cesi nevedou v po-
rovnani s ostatnimi Evropany pfilis Stastné,
nedomysleji rizika, ktera s sebou doba ne-
se a podceiiuji ochranu proti nim. Pro¢
jsou tak malo odpovédni sami k sobé&?

V porovnani s ostatnimi evropskymi staty se
opravdu Cesi zajistuji na Zivotni rizika dale-
ko méné. Jestlize ev-
ropsky pomér je

61 % ku 39 % ve
prospéch zivotniho
pojisténi z pohledu
celkového predepsa-
ného pojistného,
pak u nas je pomér
zivotniho pojisténi
témér presné opac-
ny. Lidé si chrani vice majetek neZ nejcastéj-
$i zdroj vydélka - sebe. Duvod hledejme

v povale¢né historii.

www.freshtime.cz

Kooperativa priubézné nabizi Siroké spek-
trum moznosti, jak se zabezpecit pro pfi-
pad neéekanych udalosti, jako jsou choro-
by, pobyt v nemocnici, zajisténi rodiny

v pfipadé nejméné stastnych koncd. Jaké
vékové kategorie vase zakladni produkty
vyuzivaji nejvice?

Typickému klientovi pojistovny Kooperativa

je 30 az 39 let (31 % z naseho celého kmene).
V tomto véku lidé fesi bydleni ¢i porizeni
vlastni rodiny. Poprvé si velmi silné uvédomi,
ze je tieba ochranit pfijmy rodiny pfed rizikem
invalidity, onemocnéni, ¢i dokonce Gmrti,

a hledaji nasi pomoc. Shodné zastoupeni (6 %)
maji klienti pod 20 let a nad 60 let. Tyto skupi-
ny fe$i ochranu pied urazy.

Jak se stavi k Zivotnimu pojisténi nejmladsi
generace plnoletych? Chéape vyznam Zivot-
niho pojisténi?

I mezi nasimi klienty od 20 do 29 let vidime
nejvyssi zdjem o urazové pojisténi. Nejcastéji
je sjedndno pojisténi trvalych nasledku tra-
zem, nasledovano invaliditou trazem a po-
dobné je to i se smrti urazem. Lidé v tomto vé-
ku si jesté neuvédomuji nejvaznéjsi Zivotni
rizika a jesté ¢asto nemaji potiebu je zajisto-
vat. Ale vyznam zivotniho pojisténi obecné
chapou a vyuzivaji ho.

Podnikatelé, kdyz vstupovali do businessu,
vétsinou pojistovali své firmy, ale na sebe
jako zranitelné jednotlivce pfilis nemysleli.
Trva tento trend stéle, nebo jiz majitelé
éeskych podniki a Zivnostnici védi, jaké
zazemi jim Zivotni pojisténi skyta? Uzavira-
ji pojistky v odpovidajici vysi a jsou si vé-
domi dopadu?

Dékuji za zajimavou otazku. Podivali jsme se
do naseho kmene a vyhledali jsme smlouvy,
kde je uvedeno povolani jednatel, manazer ¢i
feditel. K nasemu prekvapeni jsme zjistili, Ze
pojistna ¢astka na smrt je v poslednich deseti
letech u téchto lidi konstantni. A hlavné, Ze je
velmi nizka - jen kolem 220 000 korun!

Co nového Kooperativa v tomto ohledu
pripravila a co jesté chysta?

Kooperativa pojistovna se chce stale vice za-
meéfovat na kryti rizik, proto pfed mésicem
vypustila na trh nové zivotni pojisténi Na pra-
ni, kde motivujeme nase klienty k sjednavani
odpovidajicich pojistnych ¢astek na vadznd ri-
zika naptiklad slevou. Jestlize pojistné castky
jsou v sou¢tu nad jeden milion korun, pak po-
skytujeme slevu ve vysi 10 %.

ptala se Eva Brixi



Prvni cesky subjekt, ktery v USA
vyhral spor s patentovym trollem

Software pro tymovou spolupraci OneSoft
Connect v zdmof¥i uspésné odolal utoku
takzvaného patentového trolla. Ryze cesky
startup, ktery zaujal i v Sillicon Valley, je
prvni tuzemskou spoleénosti, kterd musela
podobnému ataku celit. Patentovi trollové
na zalobach vydélavaji miliardy dolaru.
Jde o vynosny, i kdyZz neeticky business.
Zejména pro malé firmy, které se nedokazi
ucinné branit, jsou pfitom podobné utoky
casto likvidacni.

Software OneSoft Connect se dostal do hle-
dacku patentovych trollai spolu s dal$imi zave-
denymi softwarovymi spole¢nostmi, jako jsou
naptiklad Asana, Atlassian, Intuit ¢i Fresh-
desk, na jare letosniho roku. Pfedmétem zalo-
by bylo udajné poruseni patentu na ,,Vypocet-
ni produkt pro fizeni obchodnich informaci®
Diky takto Siroce definovanému popisu mohly
byt zalovany témér vSechny spole¢nosti, které
uchovavaji obchodni informace. Definitivni
vitézstvi Ceské spole¢nosti v americkém San
Francisku zajistila v srpnu leto$niho roku

pravni kancelat White & Case. ,,Utok patento-
vého trolla byl pro nas prekvapivy, predtim
jsem o podobnych praktikach slysel jen v mé-
diich. Dle informaci Romana Horacka z agen-
tury CzechInvest, ktery nam v kauze pomohl,
jsme vibec prvni ¢eskd firma, jez se do takové
situace v zdmofi dostala. O mimosoudnim vy-
rovnani jsme ani na chvili neuvazovali. V USA
totiZ piisobi celd sit patentovych trollt. Ti si
predavaji informace o ,,slabych” firmam, které
se utoku nebrani, a pak je zZaluji znovu a zno-
vu,“ fekl David Melichar, zakladatel OneSoft
Connect.

Patentovy troll je oznaceni spolecnosti, v drti-
vé véts$iné nepodnikajici, kterd se zivi tim, Ze
nakoupi velmi obecné formulované patenty

a nasledné Zaluje firmy za jejich poruseni. Je-
dinym jejich zdjmem je pfinutit spole¢nosti

k mimosoudnimu vyrovnani, jinymi slovy

k vypalnému. Spoléhaji pfitom na to, Ze sou-
dni proces je drahy a napadeny se pfi ném ne-
vyhne negativni publicité. Nechvalné znamym
»rdjem” patentovych trollt je vychodni Texas.
Pti soudnich rozhodnutich se zde totiz stava,
ze v ptipadé prohry plati vSechny soudni vylo-
hy napadenad spole¢nost, ale v pripadé jeji vy-

Vv jiném svétle

hry si musi naklady hradit obé strany. Troll
tak nenese zddné riziko.

Trollové uto¢i jak na mensi firmy a startupy,
tak na vétsi subjekty. Pro zacinajici spolecnost
pritom podobny ttok muize byt likvida¢ni,
protoze prumérné naklady na patentovy spor
se $plhaji ke tfem miliontim dolard.

,»Na§ pribéh ilustruje odvracenou tvar Sillicon
Valley. To stéle ztistava mistem, kde maji nej-
lepsi mozky z celé planety moznost realizovat
své napady a sny. Nicméné toto prostiedi pti-
tahuje dravce zneuzivajici americky pravni sy-
stém. Ten, diky obecné silné vymahatelnosti
prava, pii podobnych patentovych utocich ab-
surdné nahravé zalujici strané. Zaloba paten-
tového trolla v sebezapadlejsim kouté USA
prinasi dotcené firmé obrovské existenc¢ni
problémy,“ doplnil David Melichar. ,,Ale co
vas nezbije, to vas posili. Tato zku$enost nds
hodné nau¢ila. Nyni uz jsme na dalsi podob-
nou situaci pfipraveni, a navic nam to pomoh-
lo déle rozvinout nasi globalni strategii,
shrnul své zkusenosti David Melichar.
OneSoft Connect je prikladem tuspésného
startupu, ktery vznikal pravé v kolébce novych
technologii v americkém Sillicon Valey. Mlada
ceska spolecnost, ktera si buduje uzivatelskou
zakladnu po celém svété, se miize pysnit na-
ptiklad podporou prestizniho startup inkuba-
toru FoundersSpace nebo zarazenim mezi

25 nejlepsich aplikaci pro business manage-

vy

ment dle Zebficku GetApp. (tz)

INZERCE

USPET V DOBE
NEDOSTATKU TA

Zastoupime vas pfi obchazeni $kol, veletrhi prace, efektivné
inzerujeme na desitkach pracovnich portald, a motivujeme
kandidaty, aby nam doporucili své znamé. Mame pobocky v centru
kazdého velkého mésta a lidé jsou zvykli k nam chodit ptét se

na praci. Vyuzijte moznosti mit silného advokata pfimo na bitevnim
poli, ktery vytrvale prodava vasi znacku zaméstnavatele

a potencialni kandidaty presvéddi o vyhodach prace pravé u vas.




cisla dvojiho vyznamu

Témér 100 milionu pro sazejiciho z Prahy!

Ve Sportce padla
béhem kratké
doby dalsi rekordni
vyhra. Po Stastlivci
z Ustecka, ktery ziskal pres 200 000 000
korun, si nyni sazejici z Prahy vyzvedne
96 893 168 korun! V posledni dobé
pribylo v Ceské republice diky hram
Sazky celkem pét novych milionarad.
Jednim z nich je také vyherce druhého
poradi v Eurojackpotu, ktery se mlze
tésit na necelych 6 000 000 korun.

& sazka

Cerstvy multimiliona# vdé¢i za vyhru ndhod-
nému tipu, ktery podal den pted losovanim

v prazské trafice. Sdzenka na ¢tyfi sloupce

a dopliikovou hru Sance pak vytvofila ptijem-
nou rovnici: za sto korun vyhra témér sto mi-
liont korun.

»Dvefe s vyherci rekordnich ¢astek se v Sazce
opravdu netrhnou. Dnes jsou to pouhé tydny,
co si svou stamilionovou vyhru vyzvedl vy-
herce z Ustecka a my uz se té$ime na dalsiho
sazejiciho, kterému vcerejs$i losovani ve vtefi-
né zménilo Zivot,“ fekl mluvéi Sazky Vaclav
Friedmann a dodal: ,,Pfipominam, Ze vyherce
ma nyni 35 dni, aby se o svoji vyhru pfihldsil.

Nasledné mu ji Sazka celou posle na ucet, kte-
ry si vyherce uréi.“

Tato vyhra se fadi do prvni desitky nejvys-
$ich vyher, které kdy v historii Sportky padly
— konkrétné zaujimd devaté misto. Velice za-

10 nejvyssich vyher v historii Sportky

jimavou ¢astku nabidl také nedavny Euro-
jackpot. Tiket za 120 korun ptinesl sazejici-
mu 5 970 801 K¢. Letos Sazka ,,vytvorila“ uz
106 milionari, kterym vyplatila témér

863 000 000 K. (tz)

datum vyhra kraj

3. listopadu 2013 399 904 705 K& Pardubicky

7. z&ri 2016 201 252 720 K¢ Ustecky

2. listopadu 2014 195 101 987 K¢ Praha

20. srpna 2003 112 931 592 K¢ Praha

2. dubna 2014 109 235 236 Ké Moravskoslezsky
10. &ervence 2005 106 034 128 K¢ Praha

6. listopadu 2005 103 639 648 K¢ Moravskoslezsky
5. ledna 2011 103412712 K& Jihocesky

23. fijna 2016 96 893 168 K¢ Praha

13. ¢ervna 2012

89 488 409 K¢

Moravskoslezsky

Tretina ceskych Fidi¢u prezouva auta na posledni chvili

Blizi se povinnost prezout auto do zimniho. Podle aktudlniho prizkumu pro Volkswagen
Financial Services fesi dvé pétiny Cechli prezouvani véas. Alarmuijici je zjisténi, kdy témér
tretina Fidicl prezouva az na posledni chvili. Rizikim pokut se vystavuje 30 % motoristd,
ktefi na povinnost mit od 1. listopadu na auté zimni pneumatiky moc nekouka a prezouva

své vozidlo podle panujiciho pocasi.

Mezi 1. listopadem a 31. bfeznem jsou fidici
povinni mit na vozidle zimni pneumatiky, po-
kud se zaroven v tomto obdobi na komunikaci
nachdzi souvisla vrstva snéhu, ledu nebo nam-
raza, nebo Ize tuto skute¢nost vzhledem k po-
vétrnostnim podminkam predpokladat. Na vy-
branych usecich oznacenych
znackou ,,zimni vyba-
va“ je povinnost
zimnich pneu-
matik bez-
podmi-
necna.

»Pro motoristy to znamena, Ze sice za sucha
a vyssich teplot na vétsiné silnic zimni pneu-
matiky mit nemusi, pocasi se vSak mtize
rychle zménit a byt pfipraven se rozhodné
vyplati. Nejenom proto, aby se fidi¢i vyhnuli
pokuté, fekl Lukas Cankat, reditel marketin-
gu a retailového prodeje z Volkswagen Finan-
cial Services, jehoz zdkaznici mohou az do
prosince vyuzit aktualni vyhodné nabidky
Volkswagen+ Zimni specidl, ke které ziskaji
k vybranym novym voziim kompletni zimni
obuti zdarma.

»Zimni pneumatiky zdarma ziskaji zakaznici,
ktefi si potidi jeden z modelt Volkswagen up!
¢i Polo. Sadu originalnich zimnich komplet-
nich kol v potizovaci hodnoté od 22 000 ko-
run obdrzi klienti, ktefi se rozhodnou pro
modely Golf, Beetle a Touran,“ upfesnil Lukas
Cankat. A dodal, Ze i téchto vozi se tyka stan-
dardni nabidka vyhodného uvéru - tedy nizky
urok, havarijni pojisténi, véetné pojisténi

www.freshtime.cz

s nadstandardnim krytim, véetné pojisténi
GAP, povinné ruceni s uznanim bonusu, pfi-
ma likvidace, ale také odtah vozidla v celé EU,
néhradni vozidlo az na 20 dnti a v pfipadé od-
cizeni aZ na dva mésice.

Tretiné ¢eskych motoristil vydrzi zimni
pneumatiky tfi zimy, ¢tyfi zimy pak necelé
¢tvrtiné motoristd a pét a vice zim 14 % ridi-
¢h. Pét a vice let jezdi s jednou sadou zim-
nich pneumatik muzi, podle prazkumu je to
témér kazdy paty, zatimco v pripadé Zen je to
kazda desata.

Jako hlavni divod, pro¢ resit prezuti véas, uva-
di ¢tyfi z deseti fidi¢t vyhnuti se frontdm v se-
rvisech, kde si nechava prezouvat pneumatiky
63 % motoristd, z toho v autorizovanych servi-
sech 27 %, v neautorizovanych servisech po-
tom 26 %. Pficemz zeny upfednostnuji autori-
zované servisy Castéji nez muzi. Svépomoci si
zimni kola ¢i pneumatiky prezouvaji skoro dvé
pétiny ceskych ridica.

Za poruseni povinnosti pouzit za stanovenych
podminek zimni pneumatiky mohou policisté
tidi¢i ulozit v blokovém fizeni pokutu do
2000 korun. Pokud by dalsi jizdou na nevyho-
vujicich pneumatikach mohlo dojit k ohrozeni
bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu,
jsou policisté navic opravnéni zakazat fidi¢i
dalsi jizdu. (t2)



zivot na kolech

Prazska MHD nestiha rust stejné rychle jako metropole

Jiz pfes 46 % obyvatel Prahy pravidelné
vyuziva smluvni osobni pfepravu i nékolikrat
tydné. Vyplyva to z priizkumu spoleé¢nosti
TNS Aisa pro spole¢nost Uber. Kromé
tradiénich taxisluzeb se stéle vétsi

oblibé t&si digitalni aplikace typu Uber
zprostiedkovavajici levnou a spolehlivou
dopravu z bodu A do bodu B.

Pritom zejména v okrajovych, ale rychle rostou-
cich ¢tvrtich a predmeéstich Prahy sluzby Uber
funguji jako oblibeny, ¢asto vSak i jako nutny
doplnék hromadné dopravy. Metropole se totiz
rozrista rychleji nez sit hromadné dopravy. To
spolu s dal$imi faktory, jako jsou naptiklad ne-
dostatek mist k parkovani v centru nebo rozsifo-
vani tzv. modrych reziden¢nich zén stani, na-
hrava rostouci popularité osobni smluvni
dopravy.

Uber jako velmi efektivni doplnék verejné hro-
madné dopravy v Praze vyznamné zvyS$uje do-
pravni obsluznost a to nejen v centru metropole,
resp. v turisticky atraktivnich lokalitach. Z do-
pravnich statistik spole¢nosti Uber je totiz patr-
né, ze trvale roste pocet jizd, které za¢inaji nebo
konc¢i do vzdalenosti 200 metrti od nejblizsi sta-
nice metra, pfipadné vyznamnéjsiho prestupni-
ho mista priméstské i prazské méstské hromadni
dopravy.

V této souvislosti eviduje Uber vyznamny riist
poctu cestujicich i v okoli nové otevienych sta-
nic metra linky A, resp. ptiméstskych doprav-
nich terminalti. Za posledni rok se podstatné
zvysil i pocet jizd, které za¢inaly nebo konily

v okrajovych ¢astech metropole. Prazané si ¢asto
objednavaji Uber do téch mist, kam tramvaje
nebo autobusy nezajizdi, intervaly linek jsou fid-
81, ptipadné se nechaji dovézt k nejbliz§imu do-
pravnimu uzlu vefejné hromadné dopravy nebo
od ngj s tim, Ze odtud pak pokracuji do své cilo-
vé destinace.

Z analyzy uskute¢nénych jizd také vyplyvd, ze
cestujici velmi intenzivné vyuzivaji Uber nejen
pro pfimé spojeni centra a sousednich mést-
skych ¢asti, ale i pro cesty tzv. pres celou Prahu,
resp. pro rtizné dlouhé (kratsi i dlouhé) jizdy

v ramci jednotlivych méstskych ¢asti. Tam jejich
cesta kon¢i z praktickych diivodu (zaméstnani,
nakupy, zédbava...).

Osobni smluvni doprava ziskava na popularité,
ale celkové i na kapacitnim vyznamu ve vecer-
nich a pozdnich no¢nich hodinach. V pribéhu

vvvvv

vvvvv

o svezeni je pak v noci z patku na sobotu, a ze
soboty na nedéli. To, Ze pocet jizd je nejvyssi

v tomto ase potvrzuje to, ze poptavka po ceno-
vé dostupné smluvni osobni prepravé roste teh-
dy, kdy jsou metro, tramvaje nebo autobusy mé-

né dostupné,
resp. inter-
valy spoju

se vyznamneé
prodluzuji.
Graf vyvoje
poctu uskutec-
nénych jizd spo-
le¢nosti Uber ale
poukazuje i na no-
vy trend v osobni
prepravé, kdy zakaz-

nici vyuzivaji Uber
rovnéz v pracovnich
dnech v dopolednich ho-
dinach k cestam do za-
méstndni.

Podle vyzkumu TNS Aisa je
pro 82 % Prazanti vyssi cena
smluvni osobni prepravy hlav-
ni prekazkou k tomu, aby ji vy-
uzivali ¢astéji. Pravé proto Uber
na platformé Pop od 30. srp-

na 2016 snizil ceny o 15 %. V tomto
roce jde v poradi jiz o druhé zlevné-
ni, diky kterému uberPOP zprostied-
kovava nejlevnéjsi cestovani autem po

Praze. Zakladni taxa 25 K¢, cena za kilometr jiz-
dy 9,90 K¢, cena za minutu jizdy 3 K¢ - toto jsou

vvs
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powrzen

vstupu spole¢nosti na trh v roce 2014. (tz)

Alpina uvedla na trh nové, osobité BMW Alpina B7 Biturbo

Muz, ktery vi, co chce

originality a osobitosti uvedla spolecnost
Alpina na trh zajimavou novinku. Jde 0 5,25 m
dlouhou limuzinu se zrychlenim 0-100 km/h za
3,7 s. Model vychazi z BMW 7, ale byl citelné
prepracovan. Nabizi: pohon vsech kol, luxusni
interiér, nékolik rezimu jizdy a mnoho dalsich
atraktivnich vlastnosti.

Osmivalcovy motor poskytuje maximalni vy-
kon 608 koni. Nejvyssi rychlost ¢inni 330 km/h.
Interiér je spolecnost Alpina ochotna vybavit
¢alounénim ze své nabidky nebo dle individu-
alntho prani zakaznika. Zaujalo nas, ze auto-
mobil piisobi zvenci i zevnitt elegantné, to
znamena, Ze ani fadné, ale ani jako zdvodni
stroj. S vozem nds seznamili v zafi v dealerstvi
Invelt v Praze. Méli jsme moznost se projet, za-
zitky byly presné takové, jaké se od takového
spole¢nika na cesty plného jistoty daji o¢eka-
vat. Nic ne¢ekaného ani nepiijemného se ne-
prihodilo, zazitek byl dokonaly.
Libi se nam pristup firmy Alpina. Vozy pouze
neupravuje, ale navrhuje, a to na zakladé uzké
spoluprace s BMW AG. Spole¢nost Alpina
v roce 2015 oslavila 50. vyro¢i své existence.
Martin Simek




na slovicko

Naslouchani, otazky
a odpovédi

Cely svijj profesni Zivot se na néco nékoho
ptam. Rozhovort jsem napsala jiz hodné.
Vim, ze odpovidat nebyva tak snadné jako
pokladat otazky, a proto mam velkou tctu ke
vSem, ktefi svolili a ja sméla pronikat do je-
jich myslenek, tajii duse, zpovédi, pfiznani,
uvah. Presvédcila jsem se také, ze zformulovat srozumitelnou odpo-
véd's poslanim je docela tézké. Aby ostatni porozuméli, musi védét
jeden sam.
Nékdy se dialog nepodafti. Bud jsou nepatti¢né otazky, nebo doty¢ny
mysli na néco jiného, nez odpovida. Sladit komunikaci dvou subjektt je
docela fuska. Nékdy si lidé navzajem sednou, a o to je situace lepsi. Jin-
dy je tomu naopak a vznikaji konflikty, nedorozuméni, roz¢arovani.
Moc bych si prala, aby si rozuméli vSechny dvojice - rodice s détmi,
mladsi se star$imi, z4ci a ucitelé, novinafi a ¢tendfi, pacienti a 1ékari.
Zejména na poslednim misté jmenovana dvojice by si pohody v komu-
nikaci zaslouzila. Ubylo by pak otazek bezpfedmétnych. Predeslo by se
spusté chyb, omylt, zklamani, nedavéfe. Otazky a odpovédi jsou totiz
také o naslouchdni. Budeme-li k sobé navzajem hlusi, nic se nedozvime
a ni¢emu a nikomu nepomuzeme.

Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

| séfové se mohou nechat o¢kovat
proti chfipce

Vseobecna zdravotni pojistovna prispiva na ockovani proti chfipce.
Cilem je zvysit proo¢kovanost populace. Na chiipku a komplikace zem-
tou v Ceské republice kazdy rok zhruba 2000 lidi. VZP piispivé az

500 K¢ na vybrana ockovani proti infekénim onemocnénim, ktera ne-
jsou hrazena z verejného zdravotniho pojisténi. Klienti, ktef{ nevycer-
pali prispévek na tento typ oc¢kovani, miizou zazadat o piispévek az do
vy$e 500 K¢ na ockovani proti chiipce. V loniském roce se nechalo o¢-
kovat 14 297 klientti a VZP jim proplatila 3 768 759 K¢. Za ockovani
proti chfipce neplati u 1ékare klienti nad 65 let a ti, kteti spadaji do za-
konem vyjmenované skupiny zdravotné oslabenych a rizikovych pojis-
ténci, pokud si nechaji aplikovat tu vakcinu, kterou pojistovny jako
ekonomicky nejméné naro¢nou variantu plné hradi. V Ceské republice
se proti chtipce ockuje asi 5 % lidi, zatimco v Némecku, Velké Britanii,
Francii ¢i Spanélsku to je pies 20 %, a v USA dokonce 46 %. Jednim

z divodd malého zajmu Ceskych pacientll muze byt i prezivajici mytus,
Ze o¢kovani muze byt zdrojem nakazy. To je nesmysl — u nas dostupné
vakciny jsou neZivé, infekci proto zptsobit nemohou. Oc¢kovani snizuje
u zdravych dospélych riziko nakazy chtipkou az o0 90 %. (tz)
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Otisk budoucnosti na trhu
s investicnimi cennymi kovy

Spoleénost IBIS InGold a. s. pfedstavila jako prvni v €eské repub-
lice Veriscan, ojedinélou technologii pro ovéfovani pravosti zlata.
Veriscan zkouma slitky pochdzejici z rafinérie PAMP* a pomaha odha-
lovat falzifikdty. Tato nedestruktivni metoda ovérovani ryzosti prinasi
vyhody jak prodejctim, tak investortim.

Spole¢nost také s potésenim oznamila, Ze se stala oficialnim distributo-
rem technologie Veriscan. Mezi hlavni vyhody nového systému, ktery
okamyzité identifikuje pravost slitkil pochdzejicich z rafinérie PAMP, pa-
t¥f nizké naklady, jednoduchd manipulace, a predeviim celistvost testo-
vaného slitku, ktery neni v tomto pfipadé na rozdil od bézné praxe po-
rusen ¢i znicen.

Technologie Veriscan vyuziva mikroskopickou topografii kovu, v jejimz
ramci je kazdy detail povrchu slitku zachycen pti vyrobé a zanesen do
databdze. Tim se d4 snadno ovéfit, zda neprosel néjakou zménou. Po-
vrch je zaznamendn jak bez obalu, tak s obalem, jenz je samotnym cer-
tifikatem slitku. Slitek neni po ovéfeni nijak oznacen a nedochdzi ani

k poskozeni obalu. K ovéfovani mtize dochdzet opakované, naptiklad
pti zméné majitele. Veriscan vyzaduje kvalitni specidlné upraveny ske-
ner s ptistupem do databdze rafinérie. V databazi jsou ulozeny detaily
povrchu jednotlivych slitka.
»Dodnes nemél investor
moznost nechat si zlato
overit tak, aby byl vysle-
dek presny a zaroven ne-
doslo k poskozeni ¢i ke
znehodnoceni slitku,*
upozornil vykonny redi-

tel spole¢nosti IBIS In-
Gold Libor Ktapka a do-
plnil: ,Veriscan
nedestruktivni metodou
zarucuje, Ze slitky jsou

bez uprav ¢i poskozeni, a zakaznik je tak nemusi slozité tavit pro ovére-
ni ryzosti. Cela technologie funguje na podobném principu jako ovéfo-
vani otisku prstt, nebot kazdy slitek ma svoji jedine¢nou strukturu.®
Spolec¢nost IBIS InGold byla zalozena v roce 1998 a ptisobi na ceském

a slovenském trhu jako obchodnik s cennymi kovy. Vedle jednorazo-
vych nékupt investi¢nich kovt jiz vice neZ 4 roky nabizi svym klientim
specialni produkt iiplan - inteligentni investi¢ni pldn, ktery umoziiuje
pravidelné sporfeni do cennych kovi. Spole¢nost prosla naro¢nym sy-
stémem certifikace ve §vycarské rafinérii PAMP a stala se jejim oficidl-
nim distributorem. Jako jedna z mala spole¢nosti na evropském trhu
obdrzela od rafinérie licenci pro online prodej, pro prodej kone¢nym
zékaznikiim a v neposledni fadé i pro prodej velkoobchodnim partne-
ram. Klienti IBIS InGold maji jistotu, Ze produkty, které nakupuji, po-
chazeji pfimo z rafinérie PAMP.

Rafinérie PAMP byla zaloZena v roce 1977 se sidlem ve $vycarském
kantonu Ticino. Vyrabi kompletni sortiment investi¢nich slitki ze zlata,
sttibra, platiny i palladia, ale i mince a stfizky na mince pro statni ban-
ky a statni mincovny mnoha zemi. Je dodavatelem polotovart z dra-
hych kovti pro $vycarsky hodinarsky priimysl. Rafinuje drahé kovy jak
primo z tézby, tak z recyklace. Svym vyznamnym zdkaznikiim umoznu-
je skladovani investi¢nich kovtL. Jeji slitky do hmotnosti 100 g jsou nej-
prodavanéjsimi zlatymi slitky na svété. Rafinérie PAMP je ve svété in-
vesti¢nich kovi povazovana za $pickovou rafinérii, ktera je vzdy o krok
pred ostatnimi. Zavedla zdobeni slitkéi motivem a jeji Lady Fortuna se
stala lehce rozeznatelnym symbolem investi¢nich slitkd rafinérie PAMP.
Jako jedna z mala rafinérii jiz delsi dobu zvlada i vyrobu razenych cihel
v hmotnostech vyssich nez 100 gramu. Posledni unikétni novinkou je
zavedeni nedestruktivni a spolehlivé technologie Veriscan pro ovérova-
ni pravosti pavodu slitki. (tz)

" Zlaté slitky, jez nesou logo rafinérie PAMP a Veriscanu

www.freshtime.cz



obraceny pohled

Firmy hledaji manazery cim dal castéji v jinych oborech

7 X foto Pixaan

Stéle vice uspésnych firem se pfi obsazovani vedoucich pozic poohlizi mimo své
zaméstnanecké fady. D¥ive bylo takové hledani spiSe projevem mimofadné situace,
bezradnosti a problémi s nedostatkem vlastnich schopnych lidi. Dnes naopak posiluje
trend, kdy spolecnosti vyhledavaji a lakaji cizi talenty zcela zamérné. Vyplyva to z udaju
spoleénosti Stanton Chase, ktera se vénuje vyhledavani vrcholovych manazeru.

,Rada firem &eli zméndm na trhu. Mizeme to
pricitat dozvukiim krize nebo rozmachu globali-
zace a digitalizace businessu. Kazdopadné staré
jistoty se vytraceji a firmy ¢im dal tim vice hle-
daji prostor, jak se pfizptisobit, rist a profitovat.
Pokud véri, ze konkurence ma lepsi lidi, snazi se
je pretahnout k sobé a nespoléhat se jen na rist
vlastnich zaméstnanct. Silici trend vidime ve
svété i u nds,” fekl Jozef Papp, feditel ¢eské po-
bocky spole¢nosti Stanton Chase, ktera se vénuje
vyhledavani vrcholovych manazeru.

Podle priizkumu poradenské firmy Pricewater-
houseCoopers tvotili v letech 2012-2014 lidé

z vnéjsku 22 % nové jmenovanych vykonnych
feditelt. Pfitom v obdobi 2004-2007 to bylo jen
14 %. Témér tii Ctvrtiny pripadd novych pricho-
zich se v soucasné dobé tyka planovanych zmén
na manazerskych postech, tedy nikoliv mimo-
tadnych situaci a nahlého hledéni ndhradnika.
Pfi srovnani s pfedchozim sledovanym obdobim
v letech 2004-2007 byli ,,outsideti“ v 57 % situ-
aci jen posledni variantou néboru, ke které se
spole¢nosti uchylovaly jen kdyz se vycerpaly
véechny ostatni moznosti jak dané misto zaplnit
z vlastnich zdroju.

Dalsi poznatky z vyzkumu jsou neméné zajima-
vé. Nejcastéji hledaji mimo své fady firmy v od-
vétvich, ktera se nejvice proménuji. V telekomu-
nika¢nich sluzbach pfislo z vnéjsku v letech
2012-2015 plnych 38 % feditelt. Vysoka cisla
maji i vefejné sluzby — 32 %, zdravotni péce

29 %, energetika 28 % ¢i sektor spottebniho zbo-
71 s 26 % manazert najatych z vnéjsku. Castéjsi
je tento nabor u zapadoevropskych firem nez

u americkych a obecné plati, Ze mensi podniky
patraji po manazerech vné firmy vétsi mérou
nez velké spole¢nosti. ,Outsidefi“ také maji ve
vice ptipadech nez kmenovi zaméstnanci mezi-
nérodnl’ Zkuéenost nebo jsou dokonce z jiné ze-
trend se majitelim Vyplac1 V poslednich tfech
letech (data jsou do lonska) dokazali manazeri

z vnéjsku akcionaftim prinést vy$si medianové

vynosy neZ insideti. Trend ma i $ir$i rozmér.
Spole¢nosti se dnes mnohem vice rozhlizeji i po
jinych odvétvich a hledaji talenty, které je mo-
hou obohatit 0 nové napady a neobvyklé ahly
pohledu. Ti pak mohou narusit nékdy strnulé i-
zeni zavedenych podnik, a lépe tak prekonat
rozboutené trhy nebo objevit nové zdroje pri-
jmtL ,Pokud by naptiklad dfive firma vyrabéjici
limonady hledala nového $éfa marketingu mimo
své reklamni oddéleni, poohlizela by se urcité

u dalsich népojov;'fch firem,” vysvétlil Jozef Papp
V dnesni dobé ale bude ten pravy clovék treba

z technologického prostiedi a pomuize svému
novému zameéstnavateli propagovat vyrobky ji-
nymi zpiisoby. ,, A uz nehraje takovou roli, ze

o vyrobé limonad predtim védél naprosté mini-
mum,“ pfibliZil souc¢asnou logiku naboru

z vnéjsku Jozef Papp a pfipomenul znamy pii-
klad, kdy Steve Jobs zldkal do Applu tehdejsiho
feditele Pepsi Johna Sculleyho vétou: ,,Chcete
prodavat do konce svého Zivota sladkou vodu?
Nebo chcete pracovat se mnou a pomoct mi
zménit svet?*

Prikladem tohoto ptistupu mtize byt spole¢nost
Procter & Gamble, jejiz novy vykonny feditel
David Taylor oznamil za¢atkem letoska, Ze za¢ne
zaméstnavat vice lidi z vnéjsku. Ackoliv jiz drive
Procter & Gamble na niz$i specializované pozice,
naptiklad pravniki, IT odborniki nebo designe-
r0, nabirala pracovniky z jinych firem, nepsanym
pravidlem byla pfednost povySovani pred preta-
hovanim zaméstnanc. Nyni spolecnost potvrdi-
la, ze externi ndbor se bude nové tykat také vyssi-
ho vedeni a pozic, jako jsou brand manazefi,
feditelé znacek, dokonce i generalni manazefi.
Podobny obrat nedavno uskutec¢nil i vyrobce ¢i-
pt Intel. Historicky tato firma povySovala vétsi-
nu svého seniorniho managementu z nizsich za-
méstnanci, nyni znasobila ndbor na tato mista

z vnéjsku. Novi lidé prichazeji do oddéleni, kde
se Intelu tolik nedaftilo, naptiklad v mobilnich
zafizenich, ale také zapliuji ktesla v sekcich s na-

Muz, ktery vi, co chce

déjnou trzni perspektivou, jakou ma tfeba vyvoj
¢ipt pro takzvany Internet véci (IoT). Vedeni In-
telu pragmaticky buduje tym z lidi, ktefi jsou

v dané oblasti Gispééni jinde. Ze nejde o ,malé
ryby*, svéd¢i vnéjsi ndbor Venkaty Renduchinta-
ly, ktery byval viceprezidentem spole¢nosti Qual-
comm vyrabéjici telekomunikacni zafizeni. Ten
je nejvyse postaveny vedouci Intelu, ktery byl
kdy najat z vnéjsku. Proslycha se, Ze je dokonce
nejpravdépodobnéjsim nastupcem souc¢asného
vykonného feditele Briana Krzanicha.

Trend se nevyhyba ani Ceské republice. Napti-
klad generalni feditel TV Prima Marek Singer
ptsobil pred vstupem do svéta médii fadu let ja-
ko manazér ve spole¢nostech Unilever, Master-
foods ¢i Karlovarské minerdlni vody. ,,Ukézko-
vym prikladem dnesni pestrosti a prostupnosti
hranic mezi obory miize byt Thierry Bitout pu-
vodem z Francie, ktery nastoupil na pozici gene-
ralniho feditele spole¢nosti eD system zabyvajici
se distribuci vypocetni techniky. Dfive pracoval
v uplné jiném segmentu — byl vykonny reditel

u Alltub Group, kterd vyrabi po celém svété hli-
nikové obaly,” ilustroval soucasny stav externiho
naboru Jozef Papp a pfipomina jesté¢ dalsi ¢esky
ptipad. Do sanita¢ni firmy Ecolab hygiene prisel
jeji obchodni feditel Vojtéch Cerny z LeasePlan,
tedy spole¢nosti zaméfené na operativni leasing
a spravu vozovych parki. (tz)
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Klademe si za cil, aby ndmi nabidnuté a dodané
sluzby fungovaly ve vztahu k vaSemu podniku.
Dilezité je se zabyvat vécmi, které maji smysl
- pro vas i pro nds. Proto nenabizime nejnovejsi
modni vykfiky, ale to co funguje a je na vSech
stranach realizatné zviadnutelng.
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V PLNE KVALITE
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VODOROVNA OBRABECI CENTRA

Nejen tradice, ale predevSim dovednost
a napaditost svych lidi, to je zaklad, na
kterém stavime.
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Vodorovné vyvrtavacky deskové

a stolové, obrabéci centra, specialni
stroje — to vSe umocnéno pestrou
nabidkou sluzeb.

Vice nez 100 let pomahame
tvorit svet kolem Vas.
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