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Univerzity by mély umoznit

doc. PhDr. Lubos Chaloupka, CSc.

-

Jak nejlépe vystihnout moznosti, jez nabizi vysokoskolské studium mladezi, anebo
tém, ktefi jsou jiz ostfilenymi matadory praxe? Co by mély nabidnout soukromé
vzdélavaci instituce a ¢&im by se mély odlisovat od jinych? K éemu by studium mélo
v dobé& ménici se ekonomiky a diverzifikovaného vnimani svéta s nekoneénem
proménnych vést? O éem vSem uvaZuje osobnost, jejiz invence nabidla tisictim lidi
smér, jimz se mohli vydat? Na mnohé patrné odpovi titulek tohoto rozhovoru,
ktery jsem si vypujcila z jedné z odpovédi doc. PhDr. LuboSe Chaloupky, CSc.,
rektora Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o.

Jaky je vysokoskolsky student dnes? Co
ho charakterizuje? Je Sance, aby z néj vy-
rostla spoleéensky ladéna osobnost, ktera
dokaze rozvijet talent, seberealizovat se
a to k uzitku nejen osobnimu, ale také

v urcitém hodnotovém Zebf¥icku?

Za¢nu odpovidat od konce - nejen, Ze tato
$ance je, tekl bych, Ze je to dokonce jednim

z dulezitych cilti vysokoskolského studia. Do-
mnivam se, Ze dnesni studenti jsou v urcitych
ohledech naro¢néjsi — maji ¢asto velmi jasnou
predstavu, kam chtéji v kariéte a Zivoté sméto-
vat, a podle toho si vybiraji studium, které je
na tuto cestu pripravi. Maji daleko vét$i moz-
nosti nejen v oblasti studia, ale také v oblasti
préce s informacemi. Diky tomu si mohou vy-
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brat $kolu, o niZ maji pfedem diikladné zna-
losti. Tim se dostavame k prvni ¢asti otazky —
dnesni studenti jsou zpravidla lidé s jasnou
predstavou o svém sméfovani, nemala ¢ast

z nich ma jiz zku$enosti z praxe a ve svétle
téchto skute¢nosti kladou i nemalé néroky na

své pedagogy a studijni zdzemi. Velmi mé tési,

Domnivam se, ze dnesni studenti
jsou v urcitych ohledech
narocnéjsi — maji casto velmi

jasnou predstavu, kam chtéji

v kariéfe a zivoté smérovat,

a podle toho si vybiraji studium,
které je na tuto cestu pfipravi.
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studentum rozvinout jejich potencial

ze zdjem o studium na UJAK je stabilni, a do-
konce roste.

UJAK byla prvni soukroma univerzita

v Ceské republice. Co to pro vas znamena
a co to pFinasi studentim a absolventim?
Je to pravé ona pfidana hodnota, svym
zpusobem statut éehosi vyjimeéného, co
ma zvuk a jisté predpoklady k lepsimu
uplatnéni v praxi?

Pro nas to je svého druhu zavazek poskytovat
vzdélani a studijni zazemi na co mozna nejvyssi
urovni. UJAK nabizi studium Sirokého spektra
spolecenskovédnich obort. Pilifi studia jsou
Specialni pedagogika, Vzdélavani dospélych,
Andragogika, Evropska hospodarskospravni
studia, Socidlni a medidlni komunikace, Mana-
gement cestovniho ruchu, Pravo v podnikani,
Manazerska studia, Scénicka a medialni studia
a Bezpecnostni studia. UJAK jako jedind insti-
tuce v republice mé oprdvnéni konat mezind-
rodni jazykové zkousky TELC, které jsou v Ev-
ropé véeobecné uznavanym dokladem
jazykovych znalosti.

UJAK ma také MBA program Rizeni lidskych
zdrojti a EU, pro néjz jsme ziskali prestizni me-
zinarodni akreditaci FIBAA. Tato organizace
mimochodem spolupréci s UJAK hodnoti velice
pozitivné a z jeji strany vzesly i ndvrhy na rozsi-
feni této spoluprace. VloZena energie se nam
vraci nejen ve formé spokojenych a uspé$nych
absolventd, ale také v celé fadé ocenéni. Za po-
sledni dobu mohu uvést naptiklad ocenéni Ce-
skych 100 nejlepsich, které bylo univerzité udé-
leno na slavnostnim veceru na Prazském hradé.
Abych se ale vratil k tomu, jak chapeme vy-
sadni postaveni, které vyplyva z faktu, ze
UJAK je nejstar$i soukromou ¢eskou univerzi-
tou: samozfejmosti je neustala snaha nabizet
studentiim dal$i a dal$i moznosti — spolupra-
cujeme s vice nez padesati univerzitami po ce-
1ém svété. Ve vyuce spojujeme osvédcené tra-
di¢ni metody i nové technologie — zminim
naptiklad moznost skladat nemalou ¢ast
zkousek v TestCentru formou pocitacovych
testd. UJAK také klade velky duraz na praxi,
naptiklad studenti medialné orientovanych
obort maji k dispozici profesiondlni AV stu-
dio, nové také spolupracujeme s radii Hey

a Color, pro néz pripravujeme vlastni porady.

V prosinci 2016 ziskal akreditaci novy
vzdélavaci program. Jmenuje se Dopliujici
didaktické studium anglického jazyka. Ur-
éen je pro uditele cizich jazykt. Pro¢ jste
stéli pravé o tuto specializaci?

UJAK se dlouhodobé kromé vysokoskolskych
studijnich programt zamétuje také na kurzy



celozivotniho vzdélavani a vyuku jazyka.

S ohledem na skutec¢nost, ze pedagogicky ori-
entované obory jsou dulezitym pilifem portfo-
lia univerzity a Ze jazykové vyuka je na nasi
vysoké $kole na vysoké trovni, byla tato speci-
alizace logickou volbou.

Ostatné vzdélavani dospélych patrné

v pFistich letech nabude na vyznamu. Ne-
jen s ohledem na kariérni rust, nutnost re-
kvalifikaci, ale i jako samoziejmost, s niz se
svét diky technologiim vyviji. Jak jste pfi-
praveni?

UJAK se trvale rozviji a mame samoztejmé
vizi dal$iho rozvoje. Ptipravujeme nové obo-
ry, pro néz momentalné finalizujeme zadosti
o akreditace. Vyuzivame také nové technolo-
gie, které napriklad umozni studovat MBA
program s vyraznou online podporou. Na
UJAK rovnéz relativné nové pusobi Institut
globalnich studii, ktery se orientuje zejména
na problematiku mezinarodni politiky, eko-
nomiky a bezpecnosti. Jiz nyni porada celou
fadu zajimavych konferenci a workshopt.

Jak vychazite vstfic Casové hodné vytize-
nym studentim?

Vsechny obory Ize na UJAK studovat bud pre-
zen¢ni, nebo kombinovanou formou. UJAK je
pritom zndma tim, Ze kombinovana forma
studia probiha o vikendech, takze studenty,
ktefi pracuji, v zaméstnani prakticky nijak ne-
omezuje. To vSak neznameng, ze studenti
kombinované formy studia nemusi splnit stej-
né penzum povinnosti - tézisté zde v8ak vice
spociva v samostudiu.

O studenty se vyborné stard studijni oddéle-
ni, které je jim k dispozici i o vikendech, coz
rozhodné neni samoziejmost na jinych vyso-
kych $kolach. Studijni oddéleni se vzdy ma-
ximdlné snazi vyjit studenttim vsttic, aby
méli co nejlepsi podminky pro splnéni svych

studijnich povinnosti. Nabizime také moz-
nost ziskat individudlni studijni plan. Mysli-
me také na studenty s riznymi hendikepy,
pro né je k dispozici Akademické poraden-
ské centrum.

Na nékterych vysokych skolach neradi vidi,
kdyz jsou studenti pfilis podnikavi a snazi
se vydélavat penize. Naopak jiné skoly

k podnikavosti pfimo vybizeji a obsah stu-
dia je strategicky cilen pravé k podnika-
vosti. Jaky na to ma-
te nazor? Je
vhodné, aby student
tieba ,ve druhaku”
zalozil svoji vlastni
firmu?

U nas rozhodné kla-
deme dtiraz na praxi
- a zejména studenti kombinované formy
studia si k ndm casto prichazeji doplnit vzdé-
lani, nevidim tedy rozhodné nic $patného na
tom, kdyz student ziskané znalosti rovnou
zlrocuje v praxi. Samoziejmé musi zvlad-
nout svou studijni zatéz, nicméné, jak jsem
konstatoval na za¢atku naseho rozhovoru,
studenti maji ¢asto velmi jasnou predstavu

o svém sméfovani a dokdzi si studium a praci
velmi dobfe vybalancovat. My jim pro to radi
vytvarime optimalni podminky.

Tim, Ze jste prosluli mediélnimi studii, je
jasné, Ze fandite kreativité, napadim, ne-
otrelosti. Podporujete nevsedni pohled na
déni kolem, davate prostor studentiim,
ktefi vybocuji z davu? Je to sice riskantni,
ale na druhé strané...

UJAK ma celou fadu tspésnych absolventt
naptic¢ obory. Méte samoziejmeé pravdu, Ze ab-
solventi téch medialné orientovanych jsou

z podstaty véci vic vidét, na druhou stranu se
snazime vytvorit optimdlni studijni podminky
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O studenty se vyborné stara
studijni oddéleni, které je jim

k dispozici i o vikendech, coz
rozhodné neni samoziejmost
na jinych vysokych skolach.
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pro kazdého, coz do jisté miry obnasi i jistou
miru individualizace. Univerzity by mély, dle
mého nézoru, umoznit studentiim rozvinout
jejich potencidl - a o to usilujeme.

Firmy stéle volaji po efektivnéjsim propojo-
vani akademické pudy s potfebami praxe.
Jaké mate moznosti a jaké jsou vystupy?

Spolupracujeme s celou fadou instituci, at jiz
v medialnich oborech napiiklad s Ceskou te-
levizi nebo jiz zmi-
nénymi radii, nebo
napriklad v oborech
specialné-pedago-
gickych s celou fa-
dou specializova-
nych zatizeni, od
domovti pro seniory
az tieba po instituce
zamérfené na vzdélavani hendikepovanych.
Pravé praktickou pripravenost nasich absol-
ventll zaméstnavatelé velmi ¢asto vysoce
hodnoti.

O novinky na UJAK nebyva nouze. Co
chystate pro rok 2017, nebo lépe - pro
nadchazejici semestr?

UJAK se bude snazit rychle adaptovat na no-
vé podminky, které pro cely vysokoskolsky
sektor ptipravila novela vysokoskolského za-
kona. Chystdme se revitalizovat nase uéitel-
ské studium specidlni pedagogiky a zalozit tfi
zcela nové studijni programy. Samoziejmé
bude zéleZet na posouzeni téchto nasich pro-
jekttt novym Narodnim akredita¢nim tdfa-
dem pro vysoké skolstvi. Chystdme bohaté
jarni vydani naseho ¢asopisu Univerzitni lis-
ty. A také pracujeme na tom, aby se nasi stu-
denti mohli vice setkavat s vyznamnymi
osobnostmi obord, které vyucujeme. Na za-
catek je toho dost, ale my jsme zvykli na to,
Ze se vSe musi odpracovat.

Odbornosti, v nichz muze jedinec vynik-
nout, pfibyva. Kdybyste se mél rozhod-
nout, co zitra jesté studovat, co by vas la-
kalo? Kriminalistika? Tvorba televiznich
serialt? Zdrava vyziva a dietologie? Nano-
technologie ve zdravotnictvi? Metody fize-
ni statnich instituci? Médni trendy v desig-
nu dédmského pradla?

Moznd vam to bude ptipadat jako trivialni,
ale ja se vazné zamy$lim nad tim, jak by méla
(a neméla) vypadat budoucnost nasi starnou-
ci spole¢nosti. Dfive ¢i pozdéji bude z kazdé-
ho z nas, kdo se dozZijeme urcitého véku, se-
nior. Zajimaji mé proto nové napady v péci

o télo i ducha seniort, zabyvam se moznost-
mi zkvalitnéni nasich prodluzujicich se zivo-
td, a to po strance lékarské, vzdélavaci, pra-
covni i vSeobecné duchovni. Kromé toho mé
pritahuje i oblast vytvarného uméni a divad-
la, ale to je asi na jiny rozhovor!

otazky pfipravila Eva Brixi
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Vime, proc
manazeri
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opousteji
sva mista

Je vabeni vyssim platem rozhodujicim
faktorem, proé¢ se manazefi chystaji
zménit své zaméstnani? Ukazuje se, Ze
penize nemusi byt tou nejpodstatnéjsi
pri¢inou. Podle udaju spoleénosti
Stanton Chase, ktera se zabyva
vyhledavanim vrcholovych manazerq,
také roste duleZitost generaéni promény,
firemni kultury a vztahl ve vedeni.

Jeden z dtvodd, pro¢ se manazer nebo manazer-
ka rozhodne odejit z firmy, mize souviset se
zménou postojit u mladsi generace. ,,Napriklad
kdy?z feditel hleda nahradu na seniorni pozici,
ocekava nékoho, kdo bude pracovat pro jeho
spole¢nost dalsich 15-20 let, tak jak bylo zvy-
kem v povéle¢né generaci, ktera se pravé v dnes-
ni dobé chystd na odpocinek. Naproti tomu poz-
déji narozeni lidé maji jiné preference

a dlouhodobgjsi pracovni Givazek mezi né patfit
nemusi,“ fekl o odli$nych prioritich Jozef Papp,
feditel ¢eské pobocky spole¢nosti Stanton Cha-
se. V zapadnim svété se toto tyka zejména tzv.
generace X, kterd se narodila pfevazné v sedm-
desatych letech minulého stoleti. V Cesku ji
zhruba odpovidaji popula¢né silni tficatnici

a Ctyticatnici, tedy tzv. Husakovy déti.
Demografie napovidd, Ze problém se do bu-
doucna pravdépodobné jesté vice prohloubi. Po-
kles porodnosti zpiisobil, Ze do vedoucich pozic
bude dortstat ¢im dal tim méné lidi. Jesté mlad-
$i generace, tzv. milenidlové, md téZ jinak nasta-
veny hodnotovy zebticek. ,,Rada z nich doséhla
dobrého vzdélani, ale na soucasny trh prace se

diva kriticky. Hledaji praci, kterd je bude napl-
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flovat, bude flexibilni, udrZitelnd a v prosttedi,
které jejich priority chape. Proto mnoho z nich
dava prednost neziskovym organizacim, start-
uptim nebo podobnym projekttim, které se odli-
$uji od klasického pracovniho trhu,“ shrnul svo-
je posttehy Jozef Papp.

Muize to byt i naopak. Padesatnik na manazer-
ském postu je stale vice obklopovan nejen péta-
tricatniky, kteti zvladnou stejnou préci lacinéji,
ale také nekone¢nym proudem zmén, restruktu-
ralizaci a reorganizaci, nejistotou a silnym tla-
kem vytvaret vice za mensi prostredky. Pak je
pochopitelnou reakei zacit si klast otazky o per-
spektivé takové pozice a hledat pracovni misto,
které bude Iépe vyhovovat.

Firemni kultura byva téz dtivodem, pro¢ se ma-
nazefi poohlizeji po préci jinde. Predevsim
mladsi lidfi si ceni chuti experimentovat ¢&i od-
vahy celit ptipadnému nezdaru, avsak byvaji ve
svém fizeni svazovani na denni bazi naptiklad
usporami naklada a optimalizovdnim
procesu. Jejich ¢innost Fidi klicové
ukazatele vykonnosti a dalsi
metriky. Chybi jim moznost
délat skute¢nd rozhodnuti.
Kazdodenni provoz busi-
nessu zdanlivé nenabizi
zadny Cas na skute¢né
vedeni. Presto je fizeni
tymu nejdalezitéj$im
predpokladem pro
dlouhodoby uspéch
spole¢nosti.

V neposledni fadé by-
va urcujici osoba
nadfizeného. Vy-
zkum Gallupova
institutu z ro-
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ku 2015 na 7200 dospélych respondentech po-
tvrdil, Ze priblizné polovina z nich nékdy v Zivo-
té podala vypovéd jen kvtili tomu, aby zménila
$éfa. Byl to zdaleka nejcastéji zvoleny divod.
Budovani dobrych vztahtl nadtizeny — podtize-
ny ma prvorady vyznam pro dosazeni dlouho-
dobych obchodnich cilt. Galluptv institut do-
dava, Ze osoba manazera ovliviiuje pracovni
nasazeni zaméstnanct az ze 70 %. ,Nelze jedno-
duse fict, Ze je nékdo dobry nebo $patny mana-
zer. Dulezité je sladéni firemni kultury s vniti-
nim nastavenim doty¢ného vedouciho
pracovnika. To je naplni prace spole¢nosti, které
se zabyvaji hledanim vhodnych kandidati. Po-
kud v tomto nebudete mit $tastnou ruku a vybe-
rete pro dany tym nevhodného ¢lovéka, praxe
pak potvrzuje, Ze neexistuje Zadna kompenzace
nebo benefit pro podtizené, ktery by to spravil,
vysvétlil Jozef Papp.
Jaké jsou tedy vlastnosti vedoucich, které poma-
haji vybudovat uspésny vztah s podiizenymi?
Obecné vzato je pro dlouhodobé vztahy
stéZejni komunikace. Manazefi, ktef{
jsou vnimdni jako inkluzivni, pfi-
stupni a naladéni ke spolupréci,
maji tendenci prilakat a udr-
Zet své zaméstnance, a to ze-
jména $pickové talenty. Vy-
konnostni fizeni také hraje
dulezitou roli pti vedeni ty-
mu. Zaméstnanci, ktefi od
$§éft obdrzi pouze sporadic-
kou nebo vzdjemné si proti-
fecici zpétnou vazbu ke
svym vykontim, byvaji
zmateni a nachylnéjsi
k odchodu do jiné
firmy. (tz)



portfolio radosti

Stésti se Sazkou: v prepoétu
vyhral loni kazdy Cech tfikrat

V priméru i v pfepoctu

na dospélou populaci vyhral
kazdy Cech v loterii nebo

v losech alesporn tfikrat. Celkem
153 Cechl se béhem loriského
roku zaradilo diky hram Sazky
mezi milionare. Nejvic
milionovych a vyssich vyher
generovala tradi¢né Sportka.

Milionéti si mezi sebe vloni rozdélili presné

1 105 400 396 korun. Mezi 153 milionafi ro-
ku 2016 se fadi 102 milionovych a vyssich vy-
her ve Sportce, 19 v loterii Stastnych 10

a 17 milionatt v Eurojackpotu.

»Sportka je nejvétsi milionatskou loterii, kte-
rou hraje nejvice Cechti. Sazka rozsitila svoje
portfolio o nové loterie a hry a je stale schop-
na rist. Jsem velmi rad, Ze patfime k nejdyna-
mictéjsi loterii v Evropé,“ fekl Robert Chvatal,
generdlni feditel Sazky.

V roce 2017 bude pro Sportku inovaénim im-
pulzem otevfeni online trhu pro loterie, a to
ihned po ziskani povoleni ze strany Minister-
stva financi CR.

Nejen ve Sportce, ale i v Eurojackpotu se vloni
vyhravalo! Nejvyssi ¢astku 71 785 844 000 ko-
run si odnesl vyherce z Kralovéhradeckého
kraje. Lakadlem byly také prémiové Cesty ko-
lem svéta, diky kterym 130 lidi vyrazilo na vy-

Vklady za rok 2016

5629 869 380 K¢
1505 204 320 K¢

Sportka + Sance
Eurojackpot + Extra 6

Statistika milionovych vyher

podle her Sazky (2016)

hra pocet milionaFu
Sportka 83
Sance 19
Stastnych 10 13
Sance milion 6
Eurojackpot 13
Extra 6 4
Kasicka 1
TOTO 2
Stiracf losy 12
celkem 153

snénou dovolenou kolem svéta v hodnoté

500 000 korun.

Celkem Sazka v loteriich a losech rozdala

26 759 887 vyher, na kterych vyplatila

4 823 755 859 korun. Oproti roku 2015, kdy
nejvic milionafskych vyher padlo ve Stfedoce-
ském kraji, loni to bylo v hlavnim mésté (30).
Nasleduje Moravskoslezsky kraj (18), Stfedo-
Cesky (16) a Jihomoravsky (16). Nejméné mili-
onovych vyher naopak putovalo do Libereckeé-
ho (5) a Pardubického (5) kraje.

Zajimavé jsou i statistiky nejcastéji sazenych

a tazenych Cisel ve hite Sportka. Sazejici tradic-
né nejvice vérili $tastnému cislu 7. Mezi jejich
favority patfila i ¢isla 5, 19 nebo 3. Nejcastéji
tazend Cisla byla ale Casto vys$si: nejcastéji taze-
nymi byla ¢isla 41, 2, 27, 29 nebo 47. ,,Lidé ¢as-
to na tiket vyplnuji ¢isla s daty narozeni svych
nebo svych blizkych, proto voli ¢isla nizéi. Jak
je vidét, osudi, které ma celkem 49 ¢isel, na to
viak nebere ohled,“ s nadsdzkou podotkl Vac-
lav Friedmann, tiskovy mluv¢i Sazky. (tz)

© sazka

SAZKA V ROCE 2016 WPLA“LA TEMER

27 MILIONU VYHER

& @G

22 VYHER
VYSSICH NEZ 10 MILIOND KC

VE VYSI TEMER
5 MILIARD KC

153 MILIONOVYCH

A VYSSICH VYHER

V CELKOVE VYS!

1 105 400 396 KC

NA MILIONOVYCH VYHRACH SE PODILELY HRY

SPORTKA (102), STASTNYCH 10 (19), EUROJACKPOT (17), LOSY (12), TOTO SAZKA (2) A KASICKA (1)

(& e ¢

@ .3 G

fﬁ? %

TOP 5 NEJVYSSICH VYHER

¥ KORUMACH
252 36 813 946
LIBERECKY KRAJ
(setia) L/ " |
96 893 168 adlh 71 785 844

HLAYNI MESTO PRAHA

e
55 833 405

KARLOVARSKY KRAJ

KRA LOVEHRADECKY KRAJ

NEJCASTEJI LOSOVANA CiSLA

e (8 (B8 (e

A= A2x 41

Muz, ktery vi, co chce

€ € € ¢

40 7=




prusecik kvalita

Management kvality ma ve skutecnosti
neexistujici hranice

Pavel Mikoska

Ocenénych v programech Rady kvality v CR v roce 2016 bylo hodné, at jiz firem,
organizaci, ¢&i jednotlivcd. Mezi nimi také Pavel Mikoska, Quality Director Ahold
Czech Republic, a.s., ktery je zéroveii napfiklad viceprezidentem Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR a na prosazovani zasad kvality se v tomto profesnim
uskupeni vyrazné podili. Kvalita v praxi se stala jeho osudem a za osobni pfinos
této kategorii obdrzel cenu Manazer kvality roku 2016:

Jste nositelem vyjimecné ceny - stal jste
se Manazerem kvality roku 2016. K éemu
vas toto ocenéni inspirovalo?

Kazdé ocenéni ma néjaky kontext. Kontextem
tohoto ocenéni je prace na useku fizeni proce-
su, které souviseji s kvalitou ve spolecnosti
Ahold Ceska Republika, a dale také moje &in-
nost, kterou déldm na useku managementu
kvality pro Svaz obchodu a cestovniho ruchu.
Management kvality ma ve skute¢nosti neexis-
tujici hranice a ve velkém rozsahu zalezi také
skute¢né na manazerovi, co svym zaméstnava-
teliim chce nabizet. Nejde ale o absolutné ,vol-
nou tvorbu’, jako tfeba v uméleckém zanru,
ale o ,,tvorbu ktera souvisi s potfebami kaz-
dého z téchto subjektiL.

A ano, ocenéni inspiruje. V. mém pripadé tie-
ba k tomu, jak jesté vice vyuzit zkuSenosti,
které jsme jako spole¢nost Ahold ziskali na-
ptiklad pti opakovanych tcastech v soutézi

o Nérodni cenu Kvality, v soutézi o Narodni
cenu za Spole¢enskou zodpovédnost a v lon-
ském roce pak také v icasti o Evropskou cenu
Excelence podle modelu EFQM. Uvedena
wvolnd tvorba“ souvisi pfedevsim s napady, ale
takeé s vlastni realizaci. Protoze kazdy dobry
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népad je potieba si také poctivé odpracovat.
A pracovni ¢as je obecné limitovand veli¢ina.
Tak?e inspirace naptiklad také ke zptsobu
prace podle ¢asovych a vyznamovych priorit.
Mnozstvi ¢asu bohuzel stéle zabird malo pro-
duktivni rutina souvisejici mnohdy také napt.
s neproduktivni administrativou, a to jak na
firemni drovni, tak na té svazové.

Prodejny Albert jiz peéet vaseho usili ztro-
¢uji, nabidka i obsluha maji jiné rysy nez
pred par lety. Co je na proménach na ces-

Zmény ve firmé, kde pracuje vice nez 17 000
zaméstnancd, se realizuji prosttednictvim lidi
a v oblasti zdsadnich zlep3eni a inovaci jde pak
také o pouzité technologie. Vétsina z nasich
zaméstnanci skute¢né pracuje na témér

330 prodejnach Albert. Pro zdkaznickou spo-
kojenost, a to o ¢em mluvite, kdyz fikate, ze
na$e prodejny maji jiné rysy nez pred par lety,
maji zdsadni vyznam tfi zékladni charakteris-
tiky prodejen: celkova uroven, vzhled a ¢istota
nasich prodejen, uroven sluzby zakaznikiim

v prodejné a sortimentni nabidka a kvalita na-
bizenych potravin. Néco, ¢emu interné spolec-

www.freshtime.cz

né rikdme ,index zakaznické spokojenosti.
Tento se stal zdkladem naseho vnitrofiremni-
ho zptisobu hodnoceni prodejen, ktery pre-
zentujeme jako soutéz Nejlepsi ve mésté. Zpi-
sob hodnoceni potravinovych obchodii podle
»indexu zékaznické spokojenosti“ jsme pak
také vyuzili ve svazu obchodu pti formulaci
zasad a metodiky hodnoceni narodni soutéze
Diamantovd liga kvality.

Z hlediska kvality nabizeného sortimentu po-
travin v prodejnach Albert se snazime skladat
takovou nabidku, aby vyhovovala vem typtim
a skupindm zdkazniku. Pravdou je, Ze v po-
slednich minimalné dvou letech zékaznici
prodejen Albert poZzaduji ve vétsi mife nabid-
ku kvalitnéjsich potravin a potravin domaciho
puvodu, na ¢emz ma nemalou zasluhu také
medidlni pokryvnost tohoto tématu. Nasim
zékaznikiim se v tomto ohledu snazime maxi-
malné vyjit vstiic, a proto zvyseny prostor po-
traviny ¢eského piivodu na nasich pultech
skute¢né dostévaji ve vSech zakladnich sorti-
mentnich skupindch, jako je maso, pecivo,
ovoce a zelenina a mlé¢né vyrobky.

Specificky se pak zamétujeme také na nabidku
zdravych potravin, kterymi podle soucasné
urovné poznatku o lidském zdravi chdpeme
predevsim véechny druhy nezpracovaného
ovoce a zeleniny, ryby, a obecné potraviny

s niz§im podilem soli, nasycenych tuka, prida-
ného cukru apod. Podle interni metodiky
Aholdu podil prodeje takovychto zdravych
potravin pravidelné také vyhodnocujeme
predevsim pro sortiment vyrobki nasich
vlastnich znacek a do uvedené oblasti rovnéz
sméfujeme jejich dalsi vyvoj.

Mate na starost fizeni managementu kvali-
ty. Co to vlastné v obchodnim fetézci zna-
mena? Je to skuteéné spise o fizeni, ane-
bo o napadech ¢i vizi?

Pti odpovédi na vasi prvni otazku jsem jiz ¢as-
te¢né odpovédél. Je to o obou. V zéplavé ru-
tinnich ¢innosti, kterymi se ve své praci mu-
sim také zabyvat, je nutné v oblasti ,,kreativni
prace” vybirat takové projekty, které maji

v poradi priorit nejvyssi zlepsujici dopad

a efektivitu realizace. Jiz jsem také zminoval,
ze kazdy novy népad si vsichni spole¢né musi-
me ,,fyzicky odpracovat tj. vénovat mu Cas

a usill pro jeho realizaci. Tento pfistup vétsi-
nové a zcela spravné vylucuje ze hry projekty
nedostate¢né definované, projekty s nejasnym
dopadem na spokojenost nasich zékazniki,
pripadné projekty s nejasnym dopadem na
ekonomiku naseho podnikéni. Obchodovani
s potravinovym zbozim je velmi ,,rychlym bu-
sinessem“ a mnohdy se ndm bohuzel také sta-
va, Ze nez néktera z inovaci nebo néktera ze
zavedenych procesnich nebo provoznich



zmén miZe stihnout prokazat svoji prospés-
nost, tak tady mame nadefinovanou dalsi
zménu, kterd fe$i tfeba stejnou podstatu, ale

z jiné strany. Pak se dd docela tézko vyhodno-
tit, kterd z dvou zmén nebo inovaci byla pro
zédkaznika i firmu v kone¢ném dusledku pro-
speésnéjsi.

Jak se snaha o zlep3ovani projevuje napfi-
klad v jednani s dodavateli potravin?

Dodavatelé jsou zcela jednozna¢né klicem

k nasemu uspéchu. Jsou to dodavatelé, ktefi
nam musi vypéstovat, vychovat ve stdjich, na-
sledné pak vyrobit a dodat ony kvalitnéjsi, ne-
bo zdravéjsi potraviny, o kterych jsem jiz ho-
voril. A je to spoluprace s dodavateli, ktera
musi zajistit spole¢nou ekonomickou vyhod-
nost naseho podnikani. Hodné se interné za-
méfujeme na vyrobce a dodavatele ¢eského
ptvodu, i kdyz toto nastaveni nebereme jako
absolutni dogma. Vyuziti domécich ¢eskych
dodavateld pro nds ma kouzlo absolutni Cer-
stvosti a transparentnosti nabizeného sorti-
mentu potravin, odpovidajici kvality, ale také
kouzlo zaruc¢ené péce o krajinu, ve které spo-
le¢né Zijeme, a hodnotu zajidténi zaméstna-
nosti a zivota na ceské a moravské vesnici, kte-
ré nam nejsou z pohledu spolecensky
zodpovédného chapani naseho podnikani
lhostejné. Zahrani¢ni dodavatele, pokud se
nase volba musi ubirat timto smérem, pouzi-
vame k zajisténi a rozsifeni sortimentni roz-
manitosti nasich vyrobku a k zajisténi konku-
renceschopnosti naseho podnikani.

V prostiedi otevienych ekonomik souc¢asného
svéta to ani jinak nejde.

A jak si vedete ve spolecenské odpovéd-
nosti, v pé¢i o Zivotni prostfedi nebo ve
snaze neplytvat potravinami?

Oblast celospole¢enského dopadu naseho
podnikani vnimdme velmi intenzivné. Vede
nas k tomu také skute¢nost, Ze nase materska
firma sidli v Holandsku, zemi, kterou je moz-
né bez nadsdzky povazovat za jednu z ,,kolé-

bek“ tohoto celostniho vnimani podnikatelské
¢innosti. Zaroven si také uvédomujeme, ze
svym pristupem nemuze zachranit svét. Ale
pracujeme na tom, abychom k témattim, které
miizeme néjakym zpiisobem ovlivnit, mohli
néjakym aktivnim zptsobem prispét. Projevu-
je se to napt. v interné definovanych zasadach
pro nakup tzv. kritickych komodit, kde pro
vyrobky nasich vlastnich znacek realizujeme
nékupy pouze od dodavateld, ktefi respektuji
zasady trvale udrzitelné a spolecensky a soci-
alné akceptovatelné produkce. V soucasnosti
seznam nasich kritickych komodit zahrnuje,
kavu, ¢aj, kakao, soju, palmovy olej, ryby a vy-
robky ze dreva a papiru.

Zcela ur¢ité velmi citliva je otazka plytvani
potravinami. Nebot potraviny, které byly ja-
kymbkoliv zptisobem znehodnoceny a kon¢i ja-
ko odpad, zfejmé nemusely byt ani vyrobeny
a nemusely se na jejich vyrobu ani vyplytvat
omezené lidské a prirodni zdroje nasi planety.
Pro obchodnika znamend znehodnocend po-
travina vzdy jednoznac¢nou ztratu, kterou se
snazi véemi dostupnymi prostredky omezit.

V ramci SOCR CR a ve spolupraci se Sdruze-
nim pro Ochranu Spotiebitele v souc¢asné do-
bé pfipravujeme napt. projekt, kde chceme zd-
kazniky nakupujici potraviny spole¢né
vzdélavat k ndkupnimu chovani, které nebude
zbyte¢né generovat dodate¢ny potravinovy
odpad napft. na usecich nebaleného peciva ne-
bo ovoce a zeleniny.

Uéite se také od konkurence?

Ano, od konkurence se u¢ime - a to porad.
Stejné tak jako se konkurence uéi pfipadné ta-
ké od nas. Umoznuje ndm to jednak soucasny
informacné propojeny svét, ale také napriklad
velmi viditelna ,,recyklace manazert“ mezi
jednotlivymi hraci na domdcim i globalnim
trhu. A konec koncti je to tak asi dobte — kaz-
dopadné dobfe pro spotiebitele, protoze od
sebe ,opisujeme navzdjem“ vzdycky jen to, co
se prokazalo jako pozitivni a prospésné. Nebu-
du specifikovat, ale na zakladé zku$enosti ma-
tefské firmy a na zdkladé novych piistupt vy-

Muz, ktery vi, co chce

prusecik kvalita

sledovanych u konkurentt doma i v zahranic-
ni se nechdvime mnohocetné inspirovat napft.
pro oblast ,mnohakandlového obchodovani®

Vysnil jste si idedlni model prodejny? Co
a jak by mélo fungovat?

Absolutni idedl prodejny se v ¢ase méni. Po-
kud bychom si predstavovali idedl prodeje

v dobé kondici socialistické éry, konce 80. let
20. stoleti, pak bychom si asi predstavovali na-
kupovani tak, jak vypadé nyni - dostate¢né
husta prodejni sit, dostatek zbozi, $iroky sorti-
ment zboZi od riiznych vyrobcl a v riznych
cenovych relacich, dlouha prodejni doba atd.
Moje soucasna predstava je ponékud ,,prizem-
ni“ - tj. videdlni prodejné by mélo véechno
fungovat perfektné tak, jak je v redlném case
nastaveno. Moje pfizemni predstava prameni
z toho, Ze tomu tak mnohdy neni a pro zaka-
zniky porad pretrvava mnozstvi iritujicich
faktord, které by se pti zvladnutém rezimu

a existujicim nastaveni jiz nemély vyskytovat.
Ale prodejna budoucnosti je urcité o techno-
logicky vyspélém zatizeni, které v mnoha
ohledech slouzi také jako komunitni centrum
pro oblast zakaznikd, kterou obsluhuje, a které
simultdnné nabizi v§echny dostupné prodejni
kanaly na arovni souc¢asnych technologii.

Ahold mifi k Evropské cené kvality. Kdyz
porovnate méfitka Narodni ceny kvality

a ta evropska - ¢&im se li§i? Treba admini-
strativou nebo uréitymi procesy?

Ucast v Evropské cené Excelence podle mode-
lu EFQM je skute¢né v mnoha ohledech na-
ro¢néjsi nez ucast v domaci soutézi. Je to ale
velmi cenna zku$enost a jsme v Aholdu radi,
ze jsme ji podstoupili. Minimalné do budouc-
na velmi dobre vime, Ze i ¢eskd spole¢nost je
dobre srovnatelnd a také konkurenceschopna
v porovnani s témi nejlep$imi hraci v Evropé.
Myslim, ale Ze by to bylo téma na dalsi samo-
statny rozhovor.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

MENE LAFLATIE

vphaslge Mbaet




poklady kuchyné

dobrou

Mak chce zpét
ovest

Nékteré, dfive hojné péstované
plodiny, z nasich poli témér
zmizely. Vedle Inu a konopi se to
do urcité miry tyka rovnéz maku
setého. Dobrou povést mu kazi
omamna latka morfium, respektive
dovozy technického méku nevalné
chuti a s vysokym obsahem
alkaloidi. O renezanci maku

v zemédélstvi a kuchyni usiluje
spolek Cesky modry mék z.s.
Hovofili jsme o tom s velkou
propagatorkou méku

Dr. Stanislavou Koprdovou.

Pro¢ pouzivat ¢esky mak?

Doporucujeme cesky mak, protoze to je tra-
di¢ni domadci plodina. A patfi mezi velmi
zdravé potraviny. Méalokdo vi, ze obsahuje
dvanactkrat vic vapniku nez mléko, spoustu
mineralnich prvka, a pochopitelné i vytecné
chutnd.

Co ho nejvic ohrozuje?

Predevs$im mu $kodi dovozy levného technic-
kého maku. Semeno se pak micha s kvalitnim
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potravinarskym mékem. A to je velice $patné.
Pochopi to i laik.

Proc¢ se to déje, kdyz oba produkty jsou
po viech strankach nesrovnatelné?

Za v$im hledejte né¢i prospéch. Technické od-
rady maku se péstuji pro farmakologické po-
uziti. Zpracovava se z nich pouze makovina,

a ostatni, tedy i semena, ztistavd jako odpad.
A odtud uz neni daleko k napadu primichat
ho do modrého méku jako levnou néhrazku.

Jak se mize bézny spotrebitel branit, aby
nekupoval nekvalitni, nechutny mak nebo
potravindfské vyrobky s timto makem?

Obrana neni snadnd, protoze se oba druhy na
prvni pohled obtizné rozli$uji. V prodeji mtize

www.freshtime.cz

Cesky mak

Mak je prastarou a trvale vyznamnou ¢eskou
plodinou. To dokladéa nazev nejméné deseti
ceskych obci. Slovo mak je soucasti popévkd,
pisni, basni, fikanek. Plvodni ¢eska kuchyné
se bez néj neobejde. To plati pro celou slo-
vanskou kuchyni, ale i kulturu. Je paradoxem,
Ze v Ceskych zemich, to je u nejvétsiho produ-
centa potravinaiského maku na svété, tento
vztah k makovym pokrmdm - slavné svestko-
vé knedliky s makem, nudle s makem, sku-
banky ¢ili usterky — véetné domécich slad-
kosti, kolaéu, buchet, frgalt — mizi. Jsou totiz
narocné na pripravu jidel i myti mlynkd. Obli-
ba makovych pokrm ale zlistav4, jen nejsou
bézné dostupné. Mék se vsak stal béznym
kotenim bilého peciva a napIni primyslove
pripravovanych sladkych moucnika.

Pokrok v pfipadé maku Sel cestou vyrazného
zjednoduseni agrotechniky. Péstitelska tech-
nologie maku se jako systém pfizpUsobila
obilovinam a fepce. Vynosy semen ale trvale
stagnuji. Tento negativni vyvoj se paradoxné
pozitivné odrazi ve vysoké cené maku v po-
rovnani napt. s psenici. Proto se obili stalo
levnou surovinou a mak ma povahu koteni.
Proto vedle dirazu na vysokou jakost, nizké
naklady, ovladani svétového trhu s makem se
hledaji moznosti ristu vynosdu.

byt baleni s technickym mékem, ktery je jen
zbaveny morfinovych alkaloida. Kdyz k nému
pticichnete, tak nevoni, nema charakteristické
aroma ¢eského maku. Postrada typickou na-
sladlou chut. P¥inasi s sebou i nemala zdravot-
ni rizika. Idedlni feseni vidim v ndkupu p¥imo
od péstitele.

Jako roli hraje vas spolek?

Sdruzujeme poctivé péstitele, obchodniky

a zpracovatele maku, jsme ¢lenem Agrarni ko-
mory CR. SnaZzime se prosazovat kontrolu
znaceni, kontrolu dovozl a podobné. Samo-
zfejmé hleddme i zptisob, jak nabidnout zaka-
znikiim zarucené pravy mak. Mohl by byt na-
priklad ve stalé nabidce sité bio obchodi.

Uspésny navrat modrému maku
poptal Pavel Kaéer



Tajné dvere jako inspirace

V zaddném zamku nesmély chybét
ukryté dvefe do tajemnych chodeb ¢&i
komdrek. Ale dvefe, které nebudou
na prvni pohled viditelné, mohou najit
své uplatnéni i v souéasném modernim
interiéru... i kdyz jejich Géel maze byt
cisté designovy. Nechate-li cely dvefni
systém splynout se zdji, nic nebude
rusit jednolitou plochu stény.

Diky ¢emu je to mozné? Musite zvolit spravné
dvefte a k nim skrytou zéruben. ,,Dvete Mas-
ter mohou mit na svém povrchu penetrova-
nou MDF desku, ktera sice neni pohledova,
ale je pripravena slouzit jako nosi¢ pro vymal-
bu ¢i tapetu, které jsou totozné s okolni zdi.

A diky tomu dvefni kiidlo lehce splyne se
svym okolim,“ vysvétlil Petr Paksi, vykonny
feditel spole¢nosti J.A.P,, ¢eského vyrobce de-
signovych dvefnich systému. Aby byly dvete
opravdu nenapadné, je potieba schovat také
jejich oblozku, coz dnes uz neni zadny prob-
lém. ,,Skryta zaruben Aktive je celd schovana
v pfice, nenarusuje tak celistvost stény, do-

plnil Petr Paksi. Je uz jen na vés, zda vae taj-
né dvere povedou do koupelny, ¢i $atny a zda
zvolite oto¢né, ¢i posuvné. Dvere Master ve
skryté zarubni Aktive umi byt diskrétni

v obou variantich. (tz)

vstupte s napadem

Spoleénost J.A.P. spol. s r. o.

Prerovska spolecnost J.A.P. plsobi na ce-
ském trhu jiz od roku 1991. Jeji filozofii je
dodavat na trh stavebni kovové prvky vyso-
ké kvality s ndpaditym designem za prijatel-
nou cenu. Zaznikim dodava celosklenéné
produkty, véetné designového Grafoskla,
stavebni pouzdra pro zasouvaci dvere, uce-
lenou nabidku posuvnych systémii po sténé,
stahovaci schody, véetné jejich protipozarni
a zateplené Upravy, interiérova a exteriéro-
va tocitd, segmentova a bocnicova schodis-
té, nerezové zabradli. Svoji obchodni politi-
ku smétuje jak na tuzemsky, tak zahraniéni

www.skrytazaruben.cz.

Kam az mohou rust?

INZERCE

Touzite po opravdu impozantnich dvefich do svého prostorného
vzdusného interiéru? Mate obavy, Ze takové dvefe budou pfili§
tézké a budete se muset spokojit s kompromisy? Ale vibec ne!
Dnes je uz z ¢eho vybirat! Pfikladem jsou dvefe Master, jejichz
konstrukce je z hlinikovych profilt a diky nim mohou dortst

az do vysky 3,7 metru a i do Sitky se mohou pékné rozrist,

a to do jednoho metru.

si byt pouze oto¢né, neni tfeba se totiz vzdavat ani dvefi posuvnych,
a to diky posuvnému systému Premium, se kterym se vase moznosti

.....

Stadi si pouze vybrat,
zda se vam libi na dve-
tich naptiklad sklo, dy-
ha, ¢i laminat. Aby
mohly oto¢né dvere
vyrust skute¢né od
podlahy az ke stropu,
pak je tieba zvolit verzi
tzv. bez nadprazi

a o skute¢né exoticky
kousek méte ve svém
byté postarano.

Maxi dvefe vSak nemu-

,Prece vim,
co délam."”

k uchyceni do nosného stropu, ze spodni strany je kryt stropnimi pod-
hledy, takze nic nebrani posuvnym dvefim Master skute¢né vyrust az ke
stropu. Ani $ifkou nejste omezeni, posuvny systém Premium miiZe byt
pro vice dvefi dlouhy az Sest metrt a unese 160 kg vahy, vysvétlil Petr
Paksi, vykonny feditel spole¢nosti J.A.P, kterd je vyrobcem ucelené fa-
dy dvefnich systémi. (tz)

&
Kooperativa
VIENNA INSURANCE GROUP

Zivot je plny
necekanych zkousek.
S nasim Zivotnim
pojisténim budete
pripraveni na kazdou.

Zivotni
pojistént

Pro vot jaky je




prodejny vizitkou umu

Dostal jsem prilezitost,
abych se k uspéchu dopracoval

ZEMAN
fmaso-vzeniny]

Tésné pred lofiskymi Vanocemi jsem méla tu cest
seznamit se s prodejnou ZEMAN maso-uzeniny a.s.
v Pfibrami, hned vedle vyrobniho zavodu. Moc se

mi tam libilo. Prodejna vonéla, to je pro mne vzdy
rozhodujici, a nabizela nespocet moznosti, jak ticelné i s radosti utratit néjakou
tu korunu. A utratila jsem. Vepfové ohariky jsou lahidkou a ja moc dobfe vim,
jak Gzasné chutnaji, kdyz je ¢lovék pFipravi k veéefi s laskou a touhou si
posméknout v kruhu rodiny. Poodhalit strategii ispéchu tohoto vyrobce pak
uz bylo jen otdzkou dohody. Jsem upfimné rada, ze miizeme zvefejnit rozhovor
s Eduardem Korandou, generalnim feditelem:

ZEMAN maso-uzeniny a.s. vychazi ve svém
rozvoji z rodinné tradice. Cti i nadale fez-
nické femeslo, vyrobu podle narodnich
zvyklosti a receptur. Hlavnim smérem vasi
strategie je prodej ¢erstvého masa a uze-
nin z ¢eskych zdrojd. Neni to trnita cesta,
kdyz domécich chovu zvifat ubyva?

Historie feznictvi ZEMAN lze datovat uz od ro-
ku 1897, kdy zapo¢ind rodinnou tradici feznic-
kého femesla Alois Schneider.
Na ného pak navazuji dalsi ge-
nerace. V této tradici setrvava-
me iv 21. stoleti a specializuje-
me se na vyrobu uzenin,
lahtidek a také na porazku ja-
te¢nich zvifat ¢eského puvodu
(veprové, hoveézi, teleci, jehné-
¢i). Nasi zakladnou jsou vy-
hradné &esti zemédélci, a to
predevsim v okoli piibramské-
ho zavodu. Celkové jde zhruba
o stovku dodavateltl. S chovateli
mame vybudované dlouhodobé
vztahy a panuje mezi ndmi divéra. Vybirdme si
spolehlivé dodavatele s kvalitnimi jate¢nimi zvi-
faty s dobrou povésti. Pokud za¢neme spolupra-
covat s novym dodavatelem, nejdfive zkusime
nékolik kust zvitat a az poté feSime moznosti
dlouhodobé spolupréce. Nicméné ¢eskych do-
davatelt veprového masa na trhu stéle neni do-
statek. Ale i pres tuto komplikaci se nevzdavame
produkce naseho ¢eského masa. Nasim hlavnim
cilem je podporovat ¢eské zemédélce, a prispivat
tak ke stabilnimu stavu celkového procesu ce-
ského zemédélstvi a krajiny kolem nas.

Pod zna¢kou ZEMAN maso-uzeniny nacha-
zi zékaznik specializovanou sit maloob-
chodnich prodejen, hlavné pobliz Penny
Market. Proé jste vsadili pravé na prodej-
ny? Je to docela drahy 3pas...

Prostfednictvim prodejen ZEMAN maso-
-uzeniny nabizime zdkazniktim pultovy pro-
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Eduard Koranda

dej cerstvého masa, tradi¢nich uzenin s pri-
mym poradentstvim jaké spravné maso vy-
brat na jaky pokrm nebo jeho naporcovani
dle potieby, coz je jakousi ptidanou hodno-
tou oproti markettim, které nabizeji balené
vyrobky. Diky kazdodennimu zévozu si

u nds zékaznik muize doprat denné Cerstvy
sortiment. Kromé logistiky mame pod kon-
trolou cely proces pripravy cerstvého masa
a vyroby uzenin. Proces porazky a bourani
na sebe plynule navazuje,

a tim je Cerstvost a zdravotni
nezavadnost vSech vyrobki
naprosto zajisténa.

Jsem rad, Ze se dnes mizeme
pochlubit vysokym poctem
prodejen, ale pravdou je, Ze
vysoky pocet pro nas neni
prioritou, prodejna musi
dobre fungovat, nabizet jak
kvalitni sluzby, tak byt pro-
duktivni a spliiovat urcity
obrat. Z tohoto dtivodu dnes
u kazdé prodejny jeji dlou-
hodobé vysledky zhodnotime a u nékterych
dojdeme k zavéru, Ze ji radéji uzavieme, nez
abychom ji provozovali s podprimérnym
vysledkem.

V dnesni dobé je bohuzel jednou z velkych
prekazek pro dobré fungovani prodejny také
nedostatek kvalifikovaného a spolehlivého
personalu, coz se k nasi litosti na vysledcich
jednotlivych prodejen také projevuje. Prob-
1ém nespociva pouze v kvalifikaci, ale také ve
spolehlivosti a zodpovédnosti jednotlivych
zaméstnancu. Spolehlivych, pracovitych

a zodpovédnych lidi je dnes skute¢né nedo-
statek. Snazime se to fe$it motiva¢nimi pro-
gramy, vstupnim $kolenim nevyucenych za-
jemct a prubéznym $kolenim stavajicich
zaméstnancu. Ve zkratce pak mohu fici, Ze
kvili lidem je to skute¢né docela drahy $pas.
A samozfejmé nesmim zapomenout ani na
velkou konkurenci v podobé nadnarodnich
fetézct.

www.freshtime.cz

Uzeniny a sortiment lahidkafského zboZi si
vyrabite sami, chcete mit ,jistotu” pod
kontrolou. Ostatné — o jaké uzeniny je dnes
na domacim trhu nejvétsi zajem? A neklesa
pod tihou debat o zdravé vyzivé?

Muzu fici, ze vét$inu ano, témér véechny vy-
robky pochdzeji z nasich vyrobnich zavoda.
Vyjimkou jsou pouze speciality pro zpestieni
chuté zdkazniky, jako je naptfiklad Schwarz-
waldska $unka nebo zeleninové salaty ¢i chle-
bicky. Tradi¢ni ceské salaty a pomazanky si
vyrdbime sami. Nedilnou soucasti nasich pro-
dejen je i sortiment z teplého pultu, pece se
pfimo na prodejnach. Nabizime kvalitni $un-
ky, trvanlivé salamy a jiné speciality s vyso-
kym obsahem masa, jako je napiiklad Dusena
$unka, Zemanova $unka, Krati prsni $unka,
Veprova Sunka nejvyssi jakosti nebo saldm
Tremsin, jeho? startovaci kultury maji pozitiv-
ni vliv na stfevni mikrofloru, navic je bez lep-
ku a pfidaného glutamédtu. Mnoho nasich vy-
robki, myslim, zachutna i zastancim
zdravégjsiho zivotniho stylu.

V Pt¥ibrami se soustredila porazka, bourani
masa i velka ¢ast produkce. Kde jesté vy-
rébite a co viechno?

Nase spole¢nost disponuje dvéma vyrobnimi
zavody. Kromé Ptibrami také v Zabtehu na
Moravé. V tomto zavodu jsou vyrabény uzeni-
ny a vybrané druhy lahtidek. Vyroba je zamé-
fena predev$im na vyrobky vyssiho standardu
s vysokym obsahem masa. Jde o Sunky, celo-
svalové speciality a vyrobky se sniZzenym obsa-
hem sodiku. Cely zavod byl zna¢né ptizpiiso-

zabyvajici se masnym priimyslem, byla nutna
prestavba, pristavba, rozsifeni a vyména vy-
robniho zafizeni za vykonnéjsi a nejnovéjsi
technologie. Diky témto investicim do celkové

Nabizime kvalitni Sunky, trvanlivé
salamy a jiné speciality s vysokym
obsahem masa, jako je napfriklad
Dusend Sunka, Zemanova Sunka,
Krati prsni sunka, Vepfova

Sunka nejvyssi jakosti nebo salam

Tremsin, jehoz startovaci kultury
maji pozitivni vliv na stfevni
mikrofléru, navic je bez lepku

a pridaného glutamatu.

Mnoho nasich vyrobku, myslim,
zachutna i zastanciim zdravéjsiho
zivotniho stylu.




modernizace vyrobniho zdvodu a vétsiny tech-
nologii je tento zdvod v soucasné dobé nejmo-
dernéjsim v Ceské republice. Veskeré tipravy

a investice byly sméfovany za icelem zabezpe-
¢eni vyroby zdravotné nezavadnych produkti.
Spole¢nost ma zavedeny certifikovany systém
kritickych bodit HACCP a certifikaci IFS.

Blizi se svatek zamilovanych, Valentyn,
a v dubnu tady budou Velikonoce. Pfipra-
vujete néjakou novinku k tomuto obdobi?

Na svétek zamilovanych jsme historicky pro
nase zakazniky pripravili napriklad Valentyn-
sky saldm nebo parky Amorek. Letos se mo-
hou tésit na podobné tematicky vyrobek. Svat-
kem pro feznika jsou ale predevsim
Velikonoce. Nabidka v nasich prodejnach bu-
de obohacena o jehné¢i, teleci a kraiti maso,
Velikono¢ni nadivku a zvy$eny pocet druht
uzenych mas, ktera jsou douzena pfimo na
prodejnach. Zékaznik si pak miize zakoupit
krasné $tavnatd a vo-
nava masa. V tomto
obdobi se jisté jiz ob-
jevi grilovaci sorti-
ment. Ruzné druhy
klobas, grilovaci ty-
¢inky a tradi¢ni $pe-
kacky. Nékteti zakaz-
nici znaji nade
darkové edice, po kte-
rych se o minulych Vanocich jen zaprésilo.
Proto jsme se rozhodli obdobné ptipravit i na
nadchazejici Velikonoce.

Pfibramské provozy prochazeji velkymi in-
vestiénimi zménami. Je to odvaha i riziko,
nadseni i vira, Ze se to podafi. Dobrodruz-
stvi, které business pfinasi. Povzbuzuje
vas, prinasi energii?

Ano, pribramské provozy skute¢né prochazeji
velkymi investi¢nimi zménami, coZ opravdu

Na svatek zamilovanych jsme
historicky pro nase zakazniky
pripravili napfiklad Valentynsky

saldm nebo parky Amorek. Letos
se mohou tésit na podobné
tematicky vyrobek.

stoji véechny mnoho usili a energie a v8ichni
doufame, Ze se vSe uspé$né dokondi v prubé-
hu roku 2018 a budeme dobfe plnit nas plan
produkce. Kdybychom tomu nevéfili a ne-
povzbuzovalo nés to, asi bychom s takovym
velkym zdmérem ani nezacali. Pravdou ale je,
ze kdyz dnes vidim rozpocet investic a jejich
narust oproti ptivodné planovanym, uz mé
nékolikrat napadla myslenka, zda nebylo lépe
postavit novy vyrobni zavod na zelené louce.
Nyni uz samoziejmeé jdeme cestou obnovy
pribramského masokombinatu a postupné
plnime kroky, které jsme si predsevzali k do-
sazeni viech vyrob-
nich standardii nasi
spole¢nosti...

Kazdého $éfa té&si,
kdyz se firmé dafi.
Co vam napomohlo
k uspéchu? A co je
to vlastné uspéch?

Napomohlo mi pfedevsim to, Ze jsem dostal
tu prilezitost, abych se k uspéchu dopracoval.
Vsichni v naSem oboru vi, Ze jsem tuto moz-
nost dostal pred 17 lety, a to zacit pracovat

v podniku pana Roberta Schneidera, a mohl
se tak postupné vSe naucit a vypracovat az na
soucasnou pozici, ve které reprezentuji vysoce
postaveného manaZzera a zaroveil partnera
spolecnosti. A co je to vlastné uspéch? Co se
tyce prace, uspéch vnimam tak, ze se spolec-
nosti pod mym vedenim daf{ a neustdle roste.
Myslim ale, Ze za Gspé$nosti kazdého manaze-

Muz, ktery vi, co chce

prodejny vizitkou umu

ra stoji také jeho spolupracovnici, ktefi velkou
mérou k uspé$nosti manazera a celého podni-
ku ptispivaji. Se zakladnim tymem spolupra-
cuji jiz skoro 20 let, coz je odrazem naseho
spole¢ného tspéchu.

Citite se spiSe manazerem, investorem,
nebo viziondfem?

Zajimava otazka, ale myslim, Ze ve své funkci
zastavam véechny tii pozice, kazdou jednou
tretinou. Post manazera vyzaduje byt tak tro-
chu i vizionaf, abych odhadl, jakym smérem
se ma budoucnost spole¢nosti ubirat a s tim
samozfejmé nasledné souvisi pozice investora.

Uspéli jste v soutézi Ceska chutovka, loni
dokonce s péti vyrobky, takovymi, které
patfi k nasi klasice a jimiz télo i ducha ces-
kého ¢lovéka jen potésite. Cim jste ziskali
hlas poroty?

To nemiizeme presné posoudit, ale zdkladem
jsou kvalitni suroviny a prace technologa. Vitéz-
né kousky lonské ro¢niku jsou Veptova krkovi-
ce bez kosti, Veprové koleno bez kosti a Vepro-
vy bok s kosti - to jsou masa z vysoce kvalitnich
prasat, ktera pochazeji z lokalnich farem v okoli
Ptibrami. Tyto vyrobky maji velice jemnou
chut, jsou $tavnaté a diky tomu stoupa jejich
obliba u zdkaznikd. Dal$imi ocenénymi dobro-
tami lonského roku byla Sekana se syrem a $pe-
kem. Myslim, Ze se nemame za¢ stydét.

ptala se Eva Brixi




nasSe ochutnavka

Lahodné syry Moravia
jsou z Vysociny

Vysocina nevynika jen nddhernou
pFirodou, zdravym vzduchem

a fortelnymi lidmi. Odtud pochazeji
s nezaménitelnou chuti. V prvni
fadé to plati pro vyrobky jihlavské
mlékarny Moravia Lacto a.s. PFi
navstéveé ve vyrobnich provozech,
kde se pfipravuji a zraji rizné
druhy syra i dalsi lahadky, jsme
vyzpovidali pfedsedu
predstavenstva spole¢nosti

Ing. Stanislava Coufala.

Z ceho syry, tvarohy a dalsi mlékarenské
zbozi vyrabite?

Jako hlavni surovinu mame kvalitni kravské
mléko od 60 dodavatelt z Vysociny a ¢éste¢né
iz jizni Moravy a Cech. Denné vykoupime

a zpracujeme 300 000 litrtt mléka a dalsich
200 000 litra syrovatky.

A jaké dobroty ve vasi mlékarny vznikaji?

V prevazné vét§iné vyrabime syry eidamské-
ho typu, syry s oky a tvrdé syry, Cerstvé mlé-
ko, smetany a $lehacku, tvarohy, kysané pro-
dukty, tavené syry a susenou
syrovatku. O su$enou syro-
vatku je v potravinafském
primyslu velky zdjem, mimo
jiné pro jeji skvélé dietetické
vlastnosti.

Kralem syrG v Jihlavé vsak
neni Hermelin, ale Herold.
MiuzZete o ném Fici vice?

Ptirodni tvrdy syr Herold pa-
tfi k novinkdm v nasem sorti-
mentu. V ,,rodném listu“ mé
zapsano nejen nase kralovské
horni mésto, ale i syrarku Janu Dolakovou.
Tvrdy syr Herold je originalem, ktery nikdo ji-
ny nevyrabi.

O dobrych vécech se Fika, Ze zraji jak vino.
Ale stejné réeni plati i o syrech, ze?

Ano, naptiklad pravé Herold lezi ve sklepich
nejméné pil roku, ale i déle.
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Ing. StanisléV Cou%al

Kvalitu dal$im vasim vyrobkam vSak pro-
pujéuje Eerstvost...

Uz jsem se zminil o moderni
lince na vyrobu ¢erstvého
mléka, ale mtizeme se po-
chlubit i ¢erstvou slehackou.
Prodavame ji nejen na ce-
ském trhu, ale i na Slovensku.
Prestoze nese vSechny chara-
kteristické znaky, v¢etné za-
rué¢eného podilu mlééného
tuku, neobsahuje chemické
stabilizatory. Hospodynky jis-
té oceni, Ze se velmi snadno
usleha a pak dobfe udrzi tvar.

Lidé v pribéhu ¢asu méni své stravovaci
zvyky, obménuiji jidelniéek, trpi nejruznéjsi-
mi alergiemi. Nemate o budoucnost mlé¢-
né vyzivy obavu?

Ziejmé narazite na to, Ze tradi¢ni potravinar-
ské obory, k nimz mlékarenstvi patfi, musi
sledovat vyvoj poptavky a neustéle reagovat
na trh inovovanou nabidkou. Takze vedle za-

www.freshtime.cz

kladniho sortimentu, ktery se neméni, pti-
chézime také s né¢im novym. Naptiklad

i tém, ktefi trpi intoleranci na laktézu a mlé¢-
nym vyrobkim by se méli vyhybat, mame co
poskytnout. Avsak viibec nepochybuji, ze ve
zdravé vyzivé budou mit kravské mléko, jo-
gurty, syry, tvarohy, maslo stale své nenahra-
ditelné misto.

Muzete pribliZit, kam sahaji koteny jihlav-
ské mlékarny?

Prvni zminky o ni najdete hned po druhé své-
tové valce. Po prvnich patndcti letech samo-
statné existence byl podnik v¢lenén do brnén-
ského Lacrumu. Spole¢nost JIMA Jihlavské
mlékarny a.s. vznikla v roce 1994. Tvotily ji
mlékarny v Jihlavé a Tel¢i (ta uz dnes neexis-
tuje). Majoritnim vlastnikem se stala ceskd
spolec¢nost Interlacto spol. s r.o., ktera vlastni
téz mlékarny v Opocné a Olesnici. Uz dvé de-
setileti najdete nase produkty pod znackou
Moravia Lacto.

mnoho spokojenych zékazniku
popftal Pavel Kaéer



IKEA dava nabytku druhy zivot

IKEA spustila v Ceské republice novou
sluzbu Druhy Zivot nabytku, jez zékaznik(im
umoziiuje prodat nevyuzity ¢i nepotiebny
nabytek IKEA. Vyznamnou souéasti
strategie IKEA je usilovat o minimalizaci
odpadu a co nejvice vzniku odpadu ve svém
podnikani na kazdodenni bazi predchazet.

Naébytek, ktery by jinak skon¢il nevyuzity, tak
miize slouzit nékomu dal§imu. Zatim je tato
sluzba dostupna v pilotnim rezimu pouze

v obchodnim domé IKEA Praha-Zli¢in. V pii-
padé, Ze o ni bude ze strany zdkaznika zdjem,
roz§ifi se i do dalsich obchodnich domd v CR.
»Jiz dlouhou radu let se snazime vyuzivat od-
pad jako novy zdroj surovin, vyhledavat a vy-
uzivat nové zdroje materidla tak, abychom
ptitom chranili pfirodni zdroje a postupovali
odpovédné vici Zivotnimu prostredi i lidem,“
priblizil strategii Vladimir Visek, manaZzer pro
udrzitelny rozvoj IKEA Ceska republika, Ma-
darsko a Slovensko. ,,Podnikame fadu kroka,
abychom predchazeli vzniku odpadu, a sluzba
Druhy Zivot nébytku je jednim z nich.*

Svij nevyuzivany ndbytek mohou zédkaznici
nabidnout prostfednictvim webové stranky

www.druhyzivotnabytku.cz, kam nahraji foto-
grafie, popis produktu a pozadovanou cenu.
Cenu navrhovanou zakaznikem obchodni
dim bud pfijme, nebo na zékladé zkusenosti
navrhne cenu niZ§i. Poté nabidne nabytek

k prodeji v koutku se zlevnénym zbozim. Za-
kaznik nasledné dostane slevovou kartu s vlo-
zenou ¢astkou ve vysi prodejni ceny nabytku,
kterou muze vyuzit ke koupi nového zbozi

v IKEA. O samotny prodej se uz postara ob-
chodni dim. ,,Cilem sluzby neni konkurovat
internetovym bazarim. Vniméame to jako
servis pro své pravidelné zékazniky, uptesnil
Vladimir Visek. ,,Jiz mnoho let si z koutku se
zlevnénym zbozim nasi zékaznici odvazeji
smontovany nabytek a véfime, Ze to bude fun-
govat i opa¢né.”

K prodeji mohou zakaznici nabidnout pouze
néabytek IKEA. ,,Na$i prioritou je vzdy zajistit
bezpecnost a zdravotni nezavadnost viech vy-
robkd, které v obchodnim domé prodavame.
Proto v sou¢asné dobé vykupujeme pouze na-
bytek IKEA, u kterého jsme toto schopni ga-
rantovat, vysvétlil Jan Kral, vedouci oddéleni
Recovery v IKEA Praha-Zli¢in, které je zod-
povédné za provozovani sluzby Druhy zivot
nabytku. ,,Na veskery nabytek, ktery prodava-
me v koutku se zlevnénym zbozim, poskytuje-

pro nase bydleni
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me jednoro¢ni zaruku,“ doplnil. Zaruka se
vztahuje jak na zbozi od zdkaznika, tak na
vSechny dalsi produkty, které IKEA ve zlevné-
ném koutku IKEA nabizi.

Cely proces md na starosti oddéleni Recovery,
které je soucasti $irsi myslenky cirkularni eko-
nomiky a od roku 2000 je soucésti véech ob-
chodnich domii. Kromé vraceni Zivota nabytku
od zékaznikt se do oddéleni Recovery dosta-
nou vyrobky, které zakaznik vrati v poskoze-
ném obalu nebo je reklamuje. Dalsi cestou, kte-
rou sem nabytek doputuje, je pfimo

z obchodniho domu - jako vystavené zbozi, vy-
robky vyfazené ze sortimentu nebo vyrobky,
které se pfi vystaveni v obchodnim domé po-
$kodily. Oddéleni Recovery dokaze opravit

a znovu uvést do prodeje az 90 % nabytku, kte-
ry jim projde. Pouze 10 % jde na recyklaci. (tz)

INZERCE

SKLENENE STENY PRO VAS INTERIER F

éESK?@
naleznete na www.sklenenastena.cz

VYROBEK

PRO KOMFORTNI BYDLENI
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Ceska hospodska matematika:

Primérny Cech chodi do hospody jednou tydné. Posedi v ni dvé az tfi
hodiny a vypije tfi piva. S prateli se v hospodé nejcastéji bavi o Zivoté
a fesi drby. Do své oblibené hospody to ma piul kilometru. Na jukebox,
obsluhu ,,nahofe bez" a Zivou hudbu si pFilis nepotrpi. Dobré pivo je

ani pivo nenahradi.

Toto jsou néktera ze zjisténi exkluzivniho
prizkumu Budvar Hospodografie (www.hos-
podografie.cz). Budéjovicky Budvar si jako
specialista na ¢eské hospody nechal nezavisly
vyzkum zpracovat ve chvili, kdy tato tradi¢ni
¢eska spolecenska mista nezazivaji zrovna
idedlni obdobi. Hospodografie mapuje ce-
skou hospodu z pohledu hosta a odpovida
na otdzku, pro¢ my Cesi do hospody viibec
chodime.

BUDVAR

HOSPODOGRAFIE
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MuzZim staéi kamaradi, televize a sexy
obsluha, Zeny jsou naroénéjsi

Budvar Hospodografie ukazala, Ze si obecné
spiSe hleddme hospodu, kde se potkame s lid-
mi sobé podobnymi. Ve vesnickych hospo-
dach jsou socidlni aspekty mensi prekazkou.
Zatimco na vesnici si 68 % hostt ¢asto béhem
pobytu v hospodé pohovofi s kazdym dal$im
hostem, ve mésté se to stava jen zfidka.

V méstskych hospodach totiz vede pomyslna

obbbend hospodé

a 20 hodiny

www.freshtime.cz

jit ,na jedno” = 3 velka piva

socidlni délici hranice pfimo mezi jednotlivy-
mi stoly.

Nejvice nav§tévujeme a nejradéji mame hos-
podu, kterd je 0,5 km od naseho bydlisté. Treti-
nou oblibenych hospod jsou ,,bézné restaura-
ce“ s polednim menu, druhou tfetinu tvori
pivnice a vycepy. Na vesnici jsou oblibené také
hospody pti mistnim sportovisti a sezonni
stanky, velmi ¢asto nesouci nazev ,Na hristi®
Jak je patrné, mladi lidé a muZi jsou ochotni jit
za svym oblibenym pivem dal. A ¢im je hospo-
da blize, tim Castéji do ni chodime. Muzsti
$tamgasti jsou obecné skromnéjsi. Z hlavnich
davodii navitévy pouze vice dbaji na svou ob-
libenou znac¢ku piva. Ve své hospodé také chte-
ji kamarady, sport a koukat se na pékné Zeny.
Zeny jsou ndro¢néjsi, do své oblibené hospody
chodi kvili 24 nejriznéjdim diivodim. Vice
nez muzi dbaji na Cistotu, je pro né dilezitéjsi
Cisté sklo, Cisté toalety a celkové jsou naro¢-
néjsi co do kvality hospodského prostiedi. Vi-
ce naptiklad oceni prostfedi klimatizované

a nekurackeé.

Co je nejvétsi nasi Izi

Cesi ve své oblibené hospodé vypiji v praiméru
tti piva (1,62 1) bez ohledu na to, zda jsou mi-
stnimi Stamgasty, nebo ne, zda jsou na vesnici,
nebo ve mésté ¢i zda jsou mladi, nebo starsi.
Avsak muzské ,na jedno“ je spise necelych pét
piv, zatimco Zenské ,,na jedno® je néco mélo
pres tfi velka piva. Zajimavé je zjisténi, ze
$tamgast ve své oblibené hospodé obvykle vy-
pije stejny pocet piv jako kazdy jiny host.

Do hospody se typicky chodi na dvé az tfi ho-
diny. Vesnice se lisi v tom, Ze se do oblibené
hospody chodi spi$e na kratsi dobu a klidné

i samostatné. Lidé se zde vidaji Castéji, a tak si
rychleji povi, co je nového. Zatimco ve més-
tech pobyva v hospodé 4 a vice hodin 31 %




respondenttl, na vesnicich je to jen 24 %. ,,Pre-
kvapivé o tom, zda chodime do hospody vice
nebo méné, nerozhoduji penize, ale druhd Zi-
votni veli¢ina - ¢as. S pfichodem rodinnych
povinnosti ochota travit ¢as v hospodé klesa.
Naopak v momenté, kdy déti odrostou, se do
hospody opét vracime, vysvétlil Jaroslav Cir

z vyzkumné agentury Perfect Crowd.

Pijeme rychlosti

jedno a pul piva za hodinu

Obecné je béhem névstévy oblibené hospody
pramérna ¢eskd vyto¢ jeden a pul piva za ho-
dinu (0, 84 litrﬁ) na osobu. Bez pfekvapem’ je
piva za hodinu (0 96 litrt), zatimco Zeny jed-
no a pul piva za hodinu (0,81 litrti). Na vesnici
je primérnd pruto¢nost hosta skoro dvé piva
za hodinu (0,98 litrit), ve mésté je nizsi - je-
den a pil piva za hodinu (0,80 litrt). Duvo-
dem miize byt pravé fakt, Ze lidé z mést travi

v hospodach vice ¢asu, a proto v druhé polovi-
né vecera muze jejich vykon klesat.

Probirame spise sport a bézny Zivot
spiSe nez politiku

Vesnicka hospoda musi mit atmosféru domé-
ciho pohodli. Na rozdil od mésta lidé na ves-
nici obsluhu a vy¢epniho ¢asto znaji (83 % si
s nimi tykd). ,Vesnicka hospoda je jako zase-
dacka, urad prace a kavarna. Na vesnici totiz
hraje hospoda i dtlleZitou roli mista, kde Ize
sehnat praci. Na 58 % respondentt z vesnic
uvadi, ze se v hospodé dozvidé o nabidce pra-

ce, a dokonce 45 % priznalo, ze jdou do hos-
pody hledat pomocnou silu,“ dodal Jaroslav
Cir. Na vesnici je hospoda mnohem vice zaro-
ven informa¢nim médiem, az 3/4 Stamgastil
tvrdi, Ze se tam dozvi v§e potiebné.
Hospodské konverzaci vévodi obecné téma zi-
vota. U piva probirame sousedy, feSime zndmé
a hodné se u toho nasméjeme. Spise nez treba
kolem politiky (53 %) se témata to¢i kolem
sportu (65 %), nebo dokonce kultury (63 %).
A s kym chodime do hospody? Lidé z mést
Castéji se svymi kamardady, protoZe jinak hrozi,
7e kromé nich tam nebudou nikoho znat, za-
timco na vesnici chodi lidé ¢astéji sami.

V hospodé se také pere zanedbatelnych 7 %
Cecht.

Hospody se nevzdame

Jakmile je hospoda jednou oblibena, tézko nas
od jeji navstévy néco odradi, a tak by

pro 65 % $tamgastt nebyl prekazkou ani zakaz
koufeni. Ten by na vesnici vadil je§té méné
nez ve mésté. Zajimavosti je, ze kazdy desaty
host vesnické hospody je ochoten na jeji pro-
voz ptispét v ptipadé, ze by byl ohrozen.
Konce ¢eské hospody se tedy neni tieba oba-
vat. Jeji tradice se zejména na venkove zda byt
stale jesté velmi silnd a jen tak nezmizi, i kdyz
se zivotni styl Cechti méni. Socialni funkce
hospod je nenahraditelna a Budéjovickému
Budvaru neni osud nasich oblibenych hostin-
ct, knajp a putyk lhostejny. Proto - se 700le-
tou tradici vyroby budéjovického piva v za-

dech - podporuje ceské hostinské. (tz)

poctenicko

Student CVUT konkuruje svym projektem svétovym gigantiim

Tomas Zaruba, student programu
Elektrotechnika, energetika a management
Fakulty elektrotechnické CVUT v Praze,
zalozil, spoleéné s dalsimi kolegy, startup
Byzance. Ten se zaméfuje na rapidné
rostouci trh internetu véci (loT). Clenové
jeho tymu se zabyvaji nastroji pro vyvoj
a dlouhodobou spravu loT, a to véetné
bezpecnosti. Do pristiho roku planuji
vyrazny rozvoj této technologie. K jeho
dosazeni vyvinuli univerzalni stavebnici
hardwaru, jez pomiiZe prekonat
problémy mezi vyvojem prototypu

a masovou produkci.

Védci z CVUT se problematikou internetu vé-
ci jiz 1éta intenzivné zabyvaji na nékolika
urovnich. Jejich snahou je dostat technologie
z akademické pudy k redlnému a komerénimu
pouziti. ,,To se ndm po dvou letech vyvoje po-
darilo,“ uvedl Tomd$ Zaruba. ,A to i diky zku-
$enostem celého tymu napii¢ CVUT.“
Ctrnacti¢lenny tym se sklidd z absolventtt

a studentt Fakulty elektrotechnické, Fakulty
informac¢nich technologii a také Masarykova
ustavu vys$ich studii. Jeden z autort technolo-
gie, vedouci inzenyr z katedry kybernetiky

Martin Borysek, komentuje uspéch projektu:
»Nasim cilem je vyvinout univerzdlni platfor-
mu a nastroje, které by byly globdlni a umély
by obsluhovat a bezpe¢né spravovat miliony
zatizeni bez nutnosti rozsahlych zkusenosti

a potreby velkého mnozstvi specialist, jako je
tomu dnes.“ To je jeden z fady pal¢ivych prob-
lému ceské ekonomiky, ktery posledni roky vy-
razné brzdi riist mistnich firem. Spi¢kovych
vyvojart a technologti chybi pres 20 000. Proto
je i jednim z hlavnich cil vlady a CVUT, aby
zvedly zéjem o techniku, a to i mezi divkami.
V Byzance jsou hrdji, Ze po roce a ptl jsou vi-
dét vysledky jejich pokrokového firmwaru,
ktery vyvoj internetu véci do budoucna vyraz-

Muz, ktery vi, co chce

né usnadni a minimélné o fad zlevni. ,,Jsme
schopni poskytnout technologie ke Smart
Cities, k Praimyslu 4.0 i k chytrym spottebi-
¢am, které teprve budou vznikat,“ sdélil Jakub
Chromec, dalsi student elektrotechniky, ktery
ma v Byzance na starosti obchod.
Hlavnim rozdilem oproti nabidce poskytova-
né nadnarodnimi koncerny je pojeti spravy
hardware, ktery tym v Byzance chape hlavné
jako sluzbu. Pravé na tom je postaveny i jejich
obchodni plan. Ten nevychazi z vysokych pro-
dejnich obratt za Embedded Hardware, nybrz
z provize za spravu pripojenych prvki IoT,
podpory jejich vyvoje, chodu firmwaru, dato-
vé obsluhy a zaji§téni bezpecnosti. Reseni vy-
nikd zejména $pickové zvladnutym propoje-
nim vyvoje elementarnich koncovych zatizeni
s cloudem. To vSe je mozné diky od zdklada
vyvinutému ,,priimyslovému opera¢nimu sy-
stému® pro chytra zafizeni.
Byzance v budoucnu poéitd s tizkou spolupra-
ci pravé s CVUT a fakultnimi stfednimi $kola-
mi. Chce postavit laboratorium, kde by stu-
denti méli k dispozici funkéni hardware. ,,Ten
v podstaté nikdo nemtize pokazit, je odolny
i vici kreativnéj$im typtim studentii. Ma reco-
very rezimy, vzdy se néjak vzpamatuje, do-
plnil Tomas Zaruba. (tz)
www.byzance.cz




intimni detaily

Také zachody m

Prvni moderni splachovaci zachod
vynalezl v roce 1596 kmotrenec anglické
kralovny Alzbéty I. Vedle pozitiv

v podobé komfortu a zlepSeni osobni
hygieny s sebou rozsiteni splachovacich
toalet pFinasi i problémy. A pravé na ty
upozoriiuje Svétovy den toalet, ktery
kazdoroéné pfipada na 19. listopadu.
Tim nejvétsim je zvySena spotieba vody,
vétsinou pitné, a pak také obrovské
mnozstvi znedistujicich latek zatéZujicich
Zivotni prostredi. V civilizovaném svété
kazdy ¢lovék na WC denné splachne
kolem 22 litrti vody. Moderni toalety
dokézou toto mnozstvi vyrazné snizit.
PFi jednom splachnuti spotfebuji ¢asto
méné nez polovinu vody nez starsi
bézné zachody.

I kdyz se to nezda, zachodem protec¢e hodné
vody. ,,Ke splachovdni WC je u nds bézné vy-
uzivana pitnd voda, coZ je nejen neekologické,
ale také neekonomické. Je tedy namisté zamy-
slet se, jak by se dalo vodou Settit pti zachové-
ni komfortu a dostate¢né hygieny, fekla In-
grid Hejkalovd, marketingovd manazerka
znacky Jika, a dodala: ,,Bé7né toalety spotte-
buji pti splachnuti az osm, starsi typy dokonce
i deset litrti vody, u modernich zachodi si vy-
stacite jen s 3 litry, pripadné 4,5 litry vody.*

Pomahaji nové technologie splachovani,

i lepsi povrch toalety

V soucasnosti byvaji splachovaci systémy jiz
obvykle opatfeny technologiemi pro hospoda-
feni s vodou. Dnes jsou asi nejrozsirenéjsi sy-
stémy, kdy si lidé mohou ze dvou variant zvo-
lit objem vody pfi splachovani - systém je
vybaven dvéma tla¢itky — malym a velkym
podle objemu vody. Napriklad u systému Dual
Flush si pro dokonalé splachnuti vystacite

s objemem 3 litry, ptipadné 4,5 1 vody.

Pokrok prinasi i zptisob zpracovani sanitarni
keramiky. Hladky povrch glazury zabranuje
usazovani necistot a bakterii nejen na povr-
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chu, ale i v tézko dostupnych zahybech. Velky
posun v této oblasti prinasi systém rimless, te-
dy toaleta bez oplachového kruhu. Misa je na

povrchu zcela hladkd a neni na ni tradi¢ni z4-

hyb, za ktery by se usazovaly necistoty.

Na zachodé v priméru stravime

tfi roky svého Zivota

Splachovaci WC primo v byté vétsina z nés be-
re jako absolutni samoziejmost. Malokdo si
uvédomi, ze jesté v 70. letech to rozhodné stan-
dard nebyl. Ten ptisel az s masivni vystavbou
panelovych sidlist. Do té doby bylo bézné cho-
dit na spole¢nou toaletu na patfe nebo vyuzivat
suchy zachod. O splachovacich zichodech uz
mame zminky z obdobi pred 4500 lety z Pakis-
tanu. Podle historickych vykopavek disponova-
li i Indové splachovacim zdchodem a moderni
we hygiena byla typickd i pro starovéké Recko

a Rim. Tady byly toalety sou&asti lazni, byly pro
vSechny spole¢né a vyrazelo se na né ve skupin-
kach. A pak se diskutovalo, uzavirali obchody,
povidalo o politice. Po obdobi na hygienu po-
nékud nevlidném stfedovéku prichdzi milnik
ve WC hygiené v 16. stoleti. V roce 1597 sir

aji svu

Ooe

den

John Harington vymyslel prvni moderni spla-
chovaci WC. Traduje se, Ze ho na zakazku vy-
robil pro kralovnu Alzbétu L., ta ze se mu ale
spole¢né s celym anglickym dvorem, ktery na
hygienu pfili§ nedbal, vysmala. Mimochodem
— tento prvni prototyp mél i své jméno — Ha-
rington mu fikal The Ajax. Haringtontv model
vylepsil o dvé stoleti pozdéji Alexander Cum-
mings, ke klasickému WC (které se tehdy vyra-
bélo hlavné za dvere) pridal esovitou klicku, ve
které se drzela voda a ktera tak zabrarovala na-
vratu zapachu z kanalizace. A tento model de
facto pouzivame dodnes.

O firmé Jika
Jika je prednim ¢eskym vyrobcem koupelnové
keramiky, koupelen, obkladu a dlazeb. Firma
vznikla roku 1878, kdy byl ve Znojmé zaloZzen
prvni evropsky zavod na sanitarni keramiku
a nadobi. Znacka Jika je od roku 1999 zastu-
povana spole¢nosti Laufen CZ. Koncern Lau-
fen nalezi do skupiny $panélské firmy Roca,
ktera se roku 2006 stala svétovou jednickou ve
vyrobé sanitarni keramiky. (tz)
www.jika.cz

SETRETE NEJEN PRIRODU,
ALE | RODINNY ROZPOCET

Moderni WC s malou spotfebou vody se razhodné vyplati, Cim ekonomictajsi
provog, tim vyl je Uspora, proto by se na prvotni investici nemélo Setfit,
Prospéje to nejen prirodé, ale pfedevaim rodinnemu rozpodtu.
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vstFicny obchod

Cesi rekordné v online nakupovani
darku, vcetné stavebnin

Nejvyssi trzby totiz internetové prodejny re-
gistrovaly v tydnu od 12. do 18. prosince.

Cesi letos utratili za vanoéni darky rekordni sumu. Tuzemské e-shopy registrovaly

v prosinci historicky nejvyssi trzby a potvrdily tak ekonomické prognézy. Podle udaju E-shop Alza.cz dokonce v tomto tydnu zazna-
e-shopu Alza.cz se denpn’ trzby v pfedvanoénim obdobi zvysily az o 500 % oproti menal nakupy za vice nez miliardu korun.
béznému dni. Nejvice Cesi nakupovali v tydnu od 12. do 18. prosince. Prestoze si lidé Pied jedenicti lety pfitom tuto sumu Cesi

na internetu nejcastéji pofizovali elektroniku, hracky ¢i kosmetiku, zdjem vzrostl také utratili za cely rok.

o méné tradiéni zboZi, jako jsou erotické pomiicky nebo stavebniny. Popularita e-shopti v poslednich letech roste

také diky rozlicnym moznostem dopravy
zbozi. Odbornici vSak varuji, Ze obzvlasté

Nakupy dérka prostfednictvim e-shopu voli o produkty proti vniknuti vlhkosti a sanace u velkych zésilek se doprava muze prodrazit.
stale vice zdkaznikt. Z udajt spole¢nosti na kapalné a pastovité bazi,“ fekl Tom4s »Kuryrni sluzby pfevazi zbozi o hmotnosti
Alza.cz vyplyva, Ze vano¢ni darky na inter- Viktofik z nejvétsiho online katalogu sta- maximalné 50-70 kg. Pfi nakupu tézstho
netu letos zvolilo az 96 % lidi. zbozi, naptiklad stavebnin, tak

Lidé nakupuji online zejména
mobilni telefony, poéitace

i dalsi elektroniku. ,,Prodeje
vSak rostou napfi¢ véemi kate-
goriemi. Raketové vylétly pro-
deje hracek, kosmetiky a $per-
ka. Nérust zajmu evidujeme
také u sportovniho vybaveni
a hobby potteb,“ rekl Karel
Kucera, reditel marketingu ve
spole¢nosti Alza.cz. I méné
tradi¢ni internetové obchody
vsak v prosinci zaznamenaly

celkova cena dopravy muze nd-
kup prodrazit i o polovinu,*
upozornil Toma$ Viktorik

z nejvétsiho online katalogu
stavebniho materialu stavebni-
nyokolo.cz. ,Zakaznik ma tak
logicky nejdfive zdjem o osobni
odbér. Na dopravé darku totiz
muiZe vyrazné uetfit,“ dodal
Tomas$ Viktorik. Trend po-
tvrzuje i Alza.cz, osobni odbér
zbozi zde voli dvé tretiny za-
kaznikd.

vy

vys$s$i trzby. ,Zdkaznici letos
nakupovali 0 40 % vice nez
v lonském roce. Z erotickych

I v oblasti dopravy vsak e-sho-
py pied vano¢nimi svatky pii-
chystaly fadu novinek. Zakaz-

pomticek byl nejvétsi zajem nici tak méli k dispozici online
o vibratory,“ dodal Adam Dur- vyhledévace nejblizsi pobocky
¢ak ze sexshopu Riizovy slon. i programy, které z jednotlivych
Cesi také stale Castéji potizuji moznosti doprav vyberou tu
online i stavebniny. ,, Internetova poptavka vebniho materidlu stavebninyokolo.cz. Sta- nejvhodnéjsi. Nejvétsi internetové obchody
po stavebnindch vzrostla v roce 2016 az tistiky online prodeju ukazaly, Ze pfevdznou pak nabizely doru¢ovani o vikendech nebo

0 150 %. Nejvétsi zajem méli zakaznici vétdinu darka kupuji Cesi v poloviné prosince. ~ non stop oteviené kamenné prodejny. (tz)
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BUSINESS SOLUTIONS

Spoleénost U&SLUNO loni oslavila 25 let na éeském trhu. Poskytujeme konzultaéni sluzby
a informaéni systémy specializované pro oblast fizeni dodavatelsko-odbératelskych
vztaht (supply chain management) a aplikaci podporujicich oblasti Fizeni podniki( (ERP
systémy). A to véetné sofistikovanych manazerskych nastroji a dalSich nadstavbovych

a podpurnych aplikaci. Vyvijime a dodavame také individualni feSeni pro zakazniky

z oblasti obchodnich a logistickych fetézcd, distribuénich i vyrobnich firem, poskytovatell ° ° .
sluzeb i statni a vefejné spravy. Nasi hlavni specializaci je zejména optimalizace Multichaniel

manaZerskych a Fidicich postupl, centralnich a obchodnich procest a logistickych e  fedeni B
a distribuénich operaci. Svym zakazniklm pfinasime inovativni feSeni s dlrazem

na vysokou pfidanou hodnotu a rychlou navratnost investice. . . @
www.u-sluno.eu -




na slovicko

Snéhova vlocka
jako poselstvi

Kdyz jsem v prvni leto$ni pondéli vysla na uli-
ci, bylo nadherné. Jako by za¢inala prava La-
dova zima. Snéhové vlo¢ky mi pristavaly na
tvari jedna za druhou a lechtaly svoji hebkosti
jako nejnéznéjsi doteky kosmeticky. Usmivala
jsem se a vychutnavala ty vzdcné okamziky
meéstského ¢lovéka, ktery si o snéhovych za-
véjich vSedniho dne ¢te uz jen v dobrodruzné literature. Byly to pro
mne malé slavnostni chvile, béhem nichz jsem odhodila starosti tfeba
s dluzniky, arogantnimi vykuky ¢i nepfejicimi rddoby kamarady uplné
stranou, a uzivala jsem si cestu na zastavku autobusu. Bélostny popra-
$ek snéhu vytvoril novy design krajiny a vabil o¢i k pozorovani. Znova
jsem si uvédomila, jak nicotné jsou hadky, jak zbytecné je zlo, jak nepo-
trebné pomluvy. Nepattim k tém, ktefi si stézuji. Naopak, snazim se na-
jit v kazdém ¢lovéku to lepsi. Rada chvalim. Rada opétuji pozdrav. Tim
vice mne boli, kdyz nékdo nékomu naladu kazi.
Pfeji vam vSem, nasim vdzenym a milym ctenattim, abyste vyuzili kaz-
di¢kého dne ke drobnym radostem, aby vas potésily nepatrnosti, jez
vnaseji do nasich dusi harmonii a dobrou energii. I snéhové nadilka
mize byt poselstvim. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Zaplatte palcem!

UniCredit Bank jiz v kvétnu lofiského roku jako prvni na ¢eském
trhu pfinesla vyuzZiti technologie otisku prstu v chytrych telefo-
nech do svého mobilniho bankovnictvi. Diky otisku prstu se mohou
klienti pfihlagovat nejen do Smart Bankingu, ale i do Online Banking
kli¢e. Nové jej mohou klienti vyuzivat jesté efektivnéji — k rychlému

a bezpe¢nému podepisovani plateb. Transakce nad 5000 korun klienti
budou standardné podepisovat PINem, jako doposud. Smart Banking
UniCredit Bank tak vyuziva dostupné technologie chytrych telefont
naplno. Kromé zjednoduseni aktivace aplikace prostfednictvim SMS,
funkce sdileni detailt u¢tu ¢i automatického nastaveni data platby, udé-
lala banka v posledni aktualizaci mobilni bankovnictvi také o néco po-
»Platba otiskem prstu prindsi klientim dal$i pohodli a rychlost pti vyti-
zovani jejich transakei z mobilniho telefonu. Odeslat penize otiskem je
stejné pohodlné jako na pokladné vytdhnout bezkontaktni kartu a za-
platit nakup pipnutim,“ ekl Radek Jirka, manazer pfimého bankovnic-
tvi UniCredit Bank.

Smart Banking pro zajisténi ochrany osobnich tdaji vyuziva technologie
otiskil prsti, kterou ma uzivatel ulozenou ve svém chytrém telefonu. Oti-
sky se neukladaji ani neposilaji na server banky. Vyuzit ji po nejblizsi ak-
tualizaci aplikace mohou uZivatelé Smart Bankingu UniCredit Bank

s chytrymi telefony, které funkcionalitu otiskd prstu podporuji. (tz)
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Boom zazivaji diamantové
sperky do 15 000 korun

Kazdy tieti Cech vidi
nejradéji pod stro-
meckem penize. Tato
dlouhodobé nejobli-
benéjsi forma darku
zacina mit u mladsi
generace do 35 let
konkurenci. Vice nez
ctvrtina (27 %) lidi

v tomto véku totiz
poridila na Vanoce di-
amantovy Sperk do
15 000 korun. V polo-
viné ptipadii jde o mu-
ze kupujici prsten.
Sperk je totiz pranim dvakrdt Castéji u Zen nez u muzil. Udaje vyplynuly
z vano¢niho prazkumu, ktery pro nejvétsi ¢eské klenotnictvi ALO di-
amonds provedla agentura Ipsos pomoci ndstroje Instant Research.
Miladi Cesi se nakupnimi preferencemi blizi Ameri¢antim. Podle studie
spole¢nosti Bain & Company jsou diamantové $perky pro Americany
do 35 let jednim ze tfi nejoblibenéjsich darka.

Mésic pred Stédrym dnem se uskute¢ni ¢tvrtina celoroénich prodejt
Konec listopadu a prosinec je kazdoro¢né obdobim, kdy obchodnici
prodaji nejvice $perkil v roce. Nejvétsi ¢eské klenotnictvi ALO di-
amonds uvadi, Ze prosinec se na jeho celoro¢nich ptijmech podili jed-
nou ¢tvrtinou.

Zakaznici ¢eskych klenotnictvi vykazuji velmi podobné spotiebitelské
chovéni jako obyvatelé USA, kde se proda nejvice diamantovych $perka
na svété. Podle International Diamond Exchange prosinec generuje
americkym obchodnikiim 24 % celoro¢nich trzeb. Za predvano¢ni
americkou nakupni hore¢kou znatelné zaostava i obdobi kolem svatku
sv. Valentyna (7,8 %) i Den matek (8,2 %).

Miladi Citiani a Indové ocekavaji $perky, Cesi a Ameri¢ané penize
Podle prosincového prizkumu ALO diamonds Cesi jako vano¢ni dar
nejradéji dostavaji penize (33,9 %). Dalsi preferovanou kategorii darku
je dovolend nebo vylet (25,7 %).

Cesi se ohledné preferovanych darti podobaji Ameri¢antim. Obyvatelé
Spojenych statd podle Bain & Company ocekéavaji na prvnim misté pe-
nize, na druhém $perky nebo hodinky a na tfetim dovolenou nebo vy-
let. Americ¢ti mileniani maji prvni preferovanou formu darku stejnou
jako jejich rodice. Na druhém misté ale maji elektroniku a §perky nebo
hodinky az na tfeti pozici.

Nejdrazsi diamantové Sperky pofizuji Ciiiani a Ameri¢ané
Zatimco u Cinant tato cenové kategorie tvoti téméf polovinu nakupi
(44,5 %), u Cechi to jsou jen 3 %. Ameri¢ané nejéastéji (36,5 %) ku-
puji diamantové $perky v cenové kategorii 25 000 az 125 000 korun.
LCesti zakaznici davaji pfednost drobnym diamantovym $perkiim
okolo 6000 korun (40 %). Kazdy Sesty kupujici (15,6 %) pofizuje Sperk
v cené od 6000 do 25 000 korun,“ dodal Alojz Rysavy, klenotnik a ma-
jitel nejvétsiho ¢eského klenotnictvi ALO diamonds.

Pokud jde o vlastnosti diamantt zasazenych ve $percich, odbornéjsi po-
hled nez &esti zékaznici maji v USA, Ciné i Indii. Zatimco pro 46,8 %
dotazanych Cechtl je na prvnim misté déilezitosti design $perku, v ostat-
nich zminénych zemich zdkaznici kladou vétsi draz na kvalitu a veli-
ricant, 19 % Cihant a 18 % Indii.

Tézari i prodejci diamantovych $perki jiz del$i dobu s velkou nadéji
upinaji pozornost k Ciné a Indii, kde Zije celkem 2,6 miliardy lidi a zna-
telné sili stfedni pfijmova tfida. Mladi lidé od 18 do 36 let, ¢asto ozna-
¢ovani jako milenidni, v téchto statech chtéji stale ¢astéji napodobovat
spottebitelské chovani zapadnich zemi, které jim ukazuje zapadni fil-
mova tvorba. (tz)
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Chripka a nachlazeni: Za léceni
da VZP rocné pres 840 milionu

Za péci o pacienty s klasickou chfipkou
zaplati Vieobecna zdravotni pojistovna
ro¢né desitky milionti. Pokud k tomu vsak
pfipocteme i lécbu klientt s dalsimi
obvyklymi nemocemi tzv. z nachlazeni,

pak se roéni naklady vy3plhaji na vice nez
840 miliont korun. Aktualni data z pravé
probihajici chfipkové sezony sice nema VZP
jesté k dispozici, vyplyva to viak z udaju

z predchozich let.

V roce 2015 vykdzali Iékafi VSeobecné zdravot-
ni pojistovné celkem 158 331 klienti s chfip-
kou. VZP za pé¢i o né zaplatila dohromady

67 812 849 korun. Cena za 1é¢bu pacienta

s chtipkou je do zna¢né miry zavisla na kompli-
kacich. U ambulantni 1é¢by se bézné pohybuje
v rozmezi nékolika stokorun. U hospitalizova-
nych pacient je to vSak uz vyrazné vice - zhru-
ba od 8000 do 35 000 korun. Cisla, kter4 za-
hrnuji vyhradné klienty s chtipkou, v§ak maji

ptiklad s diagnézou akutniho zanétu dychacich
cest ¢i jiné nemoci tzv. z nachlazeni. Pokud tyto
dal$i mozné diagnozy pripoéteme k ¢islaim

o chfipce, zjistime, Ze v roce 2015 se s nimi 1é¢i-
lo 1 688 620 nemocnych a VZP za né zaplatila
842 363 851 korun. Chfipce je pfitom pomérné
snadné predejit véasnym ockovanim. Na to
VZP svym klientm prispiva. V roce 2016 vy-
uzilo tento prispévek 14 863 klienttt VZP. Opro-
ti roku 2015 jde o mirny nartst — zhruba o 4 %.
Ukazuje se tak, Ze stale méné lidi véti nejriiz-
néjsim bludiim o oc¢kovani, jak prokazal exklu-
zivni prizkum mezi klienty pojistovny.

penize a zdravi

VZP, chf¥ipka a nej¢astéjsi nemoci
2 nachlazeni” v roce 2015

Chripka
Naklady:
Pocet pojisténci:

67 812 849 K¢

158 331 nemocnych

Akutni zanét nosohltanu
Néklady:
Pocet pojisténci:

Akutni zanét hltanu
Néklady:
Pocet pojisténcu:

69 381 799 K¢
190 740

106 856 007 K¢
332304

Akutni zanét hrtanu a pradusnice

Naklady: 76 187 584 K¢

Pocet pojisténci: 170 856
Akutni infekce hornich dychacich cest

Naklady: 176 616 849 K¢

Pocet pojisténcu: 496 449
Akutni zanét pridusek

Naklady:

Pocet pojisténci:

296 125 417 K&
299 472
Neuréené akutni infekce
dolni ¢asti dychaciho ustroji
Naklady:
Pocet pojisténci:

13198 371 K¢
8879

Zanét prudusek neuréeny jako akutni

nebo chronicky

spornou vypovidajici hodnotu. Zdaleka ne vzdy
je totiz nemoc lékafem jednoznac¢né diagnosti-
kovana a pacient odchazi z ordinace domti na-

Magr. Oldfich Tichy,
vedouci tiskového oddéleni
a tiskovy mluvéi VZP

Naklady:
Pocet pojisténci:

36 184 975 K¢
31859

INZERCE

USPET V DOBE
NEDOSTATKU TAK

Zastoupime vas pfi obchazeni $kol, veletrhi prace, efektivné
inzerujeme na desitkach pracovnich portald, a motivujeme
kandidaty, aby nam doporucili své znamé. Mame pobocky v centru
kazdého velkého mésta a lidé jsou zvykli k nam chodit ptét se

na praci. Vyuzijte moznosti mit silného advokata pfimo na bitevnim
poli, ktery vytrvale prodava vasi znacku zaméstnavatele

a potencialni kandidaty presvéddi o vyhodach prace pravé u vas.
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VARNSDORF VODOROVNE FREZOVACI

T@S A VYVRTAVACi STROJE

VODOROVNA OBRABECI CENTRA

Nejen tradice, ale predevSim dovednost
a napaditost svych lidi, to je zaklad, na
kterém stavime.

WHR 13 (Q)

@

WHEAE 183

Vodorovné vyvrtavacky deskové

a stolové, obrabéci centra, specialni
stroje — to vSe umocnéno pestrou
nabidkou sluzeb.

Vice nez 100 let pomahame
tvorit svet kolem Vas.

www.tosvarnsdorf.com
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WHtec 130 WH(Q) 105 CNC

QUALITY SINCE 1903

TOS Varnsdorf a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 269, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz



