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Kvalitu zakaznik nevnima jako pridanou
hodnotu, ale jako samoziejmost

Christian Karnath

Kdy vnima kvalitu prodeje a vyrobkii v obchodé zakaznik nejostieji? Zamysli se
nad tim, pro¢ nakupuje v té, ¢i oné prodejné? Proc¢ ¢te pozornéji sloZzeni potravin?
Je cena prvkem, ktery stéle tolik rozhoduje v jeho penézence? Co délaji obchodni
fetézce pro to, aby je lidé brali jako pFijemné partnery svych vsednich dni? Jak se
do jejich snazeni promita slovo kvalita? Odpovéd' na to je mozné hledat napriklad
ve vysledcich prestizni soutéze Narodni cena kvality CR. V lofiském roce

v programu Excelence v podnikatelském sektoru zvitézil Kaufland Ceska
republika v.o.s. Jeho generalniho feditele Christiana Karnatha jsem se zeptala:
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V Nérodni cené kvality za rok 2016 jste zi-
skali nejvyssi ocenéni. Ovlivnilo to né&jak
vasi strategii na dalsi obdobi?

To bych az tak netvrdil. Toto vyznamné hod-
noceni nas spise utvrdilo v presvédceni, Ze to,
o¢ se snazime, délame spravné. Kvalita je za-
klad v8eho, co podnikdme. Je to soucést nasich
vnitfnich procesd, tedy vlastné jakasi samo-
zfejmost zakomponovand do nasich pravidel.
Kvalita nasi prace tedy neni nic vyjime¢ného,
ane vzdy je potfeba ji pfisuzovat az tak ma-
gicky diiraz. K ndm prosté patfi. Ve, co déla-
me, musi byt kvalitni. JiZ od roku 2010 jsme se
v8ak myslenkou kvality dusledné zabyvali.
Zname historii vzniku EFQM. Kdyz jsme si
tehdy porovnali nase zasady s kritérii EFQM,
zjistili jsme, Ze si jsou velmi podobné, Ze jde-
me spravnou cestou. Kofeny vztahu k soutézi
se tedy formovaly ddvno pred tim, nez jsme se
prihlasili.

S jakou vizi jste do soutéze loni §li?

Vize byla jedind: oficialné si potvrdit, Ze je nas
smér spravny, zkusit se poméfit s latkou
EFQM, tedy s tim nejvy$sim, co lze v Ceské
republice ziskat. Dospéli jsme k nazoru, Ze se
nemdame zac stydét, Ze nase procesy funguji.
A 7z toho mame radost.

Byla pobidkou také napfiklad skuteénost,
Ze uspéla v minulych roénicich i vase kon-
kurence?

Ne, to urcité pro nas nebylo diivodem, aby-
chom nasledovali konkurenci. Jak jsem rekl,
od roku 2010 jsme se myslenkou na urcité po-
rovnani nasich méfitek s celosvétovymi zaby-



vali, ale loni jsme témto mys$lenkam dali kon-
krétni podobu. Do soutéze jsme se v CR pfi-
hlasili. A odnesli si vitézstvi. Rekl bych, ze
dnes sami sobé jsme latkou. Navic si myslime,
ze nejsme horsi nez nase konkurence.

Jak vas soutéz posunula, co jste si diky je-
jim pravidlim uvédomili?

I kdyz jsme stanuli na stupni vitézii, vime vel-
mi dobte, Ze je pred nami spousta véci, které
chceme i musime zlepsit. Ne tolik v internich
procesech, ale pfimo v praxi prodejen. Tam
nyni upfeme nasi pozornost. Ackoli jsme se
domnivali, Ze jsme hodné dobii, dnes vime, ze
mame potencidl byt daleko lepsi. A to je ta
cesta vpfed. Utvrdili jsme se i v tom, Ze nékte-
ré nase procesy uvnitf firmy se mohou opti-
malizovat, dotdhnout k dokonalosti, takze by-
la ptihlaska do soutéZze i pfinosnym
ohlédnutim zpét. A to pomaha vzdy.

Vnimaji zdkaznici toto nevsedni vyzname-
nani?

Pro zédkazniky je samozfejmosti, Ze u nds hle-
daji kvalitu, ale i to, Ze ji nachazeji. I presto, ze
jsme spustili reklamni kampan okamzité po vy-
hlaseni soutéze, tedy
v zavéru roku 2016, si
nemyslime, Ze zaka-
znikovi je potteba
»hasi“ kvalitu néjak
vice vysvétlovat. Ku-
pujicimu nezalezi na
tom, jakd ocenéni
jsme kdy dostali, on chce u nds dobfe nakoupit,
a jak toho stavu ,,dobfe“ dosdhneme, je jiz nasi
starosti. Kvalitu nakupu zakaznik nevnima jako
ptidanou hodnotu, ale jako samoziejmost.

Pfece jen je to pro vasi image velky bonus.
Jak jej zhodnocujete, jak s nim pracujete?

To si pravé az tak uplné nemyslim, snazil jsem
se to vysvétlit v predchozi odpovédi. V nasi
kampani jsme to oznamili, ale nechtéli jsme to
prehanét. Zalezitosti kvality se snazime nave-
nek firmy komunikovat velmi decentné, at jde

.Kdo se prestane zlepsovat,
prestava byt dobrym.” Kdyz se

nad tim zamyslite, urcité mi date
za pravdu. Ma to silu.

o tiskovou, ¢i televizni reklamu. A nikterak to
nekomentujeme. DuleZitéj$i a G¢innéjsi je ko-
munikace vysledkil soutéze Nérodni ceny kva-
lity smérem dovnitft firmy, tedy k zaméstnan-
ctm, pro jejich motivaci. Soutéz totiz
primarné neni uréena pro kone¢ného spotte-
bitele, ale pfedev$im pro zucastnény subjekt,
jemuz ma odkryt pripadné nedostatky a na
zakladé toho pomoci najit cestu dal$iho roz-
voje, definovat metody a postupy, jak se zdo-
konalit. Presto je ale spokojenost spottebitele
vzdy nas$im hlavnim cilem.

Jak se da cesta ke stalému zlepSovani
v Kauflandu charakterizovat?

Toto je nejdulezitéjsi bod naseho vitézstvi

a snazeni. To je zéklad. Jako priklad bych
uvedl slogan, ktery mame na nasi recepci

v centréle v Praze: ,Kdo se pfestane zlepSovat,
prestava byt dobrym.“ Kdyz se nad tim zamys-
lite, ur¢ité mi date za pravdu. Ma to silu. Mit
vnitfni neklid, védét, Ze nic neni dané, Ze se
vSe dd zménit k lep$imu. Tato véta nas prova-
zela mnohem dfive, nez jsme se do soutéze

o Nérodni cenu kvality pfihldsili. V ni vidime
smysl. Od ni se odvijeji procesy i vynalézavost.

Dostat vSem méfit-
kim v hodnoceni
urcité nebylo jedno-
duché. Co vam pfi-
délalo vrasky na ce-
le, co bylo opravdu
obtizné?

Vytvoreni podkladové zpravy neni jednodu-
ché, tak se i mnohé firmy vyjadfuji. Pro nas to
byla také naro¢nd zéleZitost, ale na druhé stra-
né jsme zvyKkli takto pracovat. Jsme némecka
firma a preciznost ndm byla dédna do vinku.

V mnoha ohledech kazdy den vime, jak si sto-
jime, o to je to zase pro nés jednodussi. Dostat
se do hlubin nasi spole¢nosti nebyl problém.
Na druhé strané tim, jak jsme data tfidili a jak
jsme se na né méli moznost podivat o¢ima
ptihlagovatele, jsme ziskali dalsi zpétnou vaz-
bu, takovou, ktera ndam nyni pomize zlepsit

i to, co jsme pred tim tak ostfe necitili.
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Budete pokracovat v nastoupeném sméru?
Co vas ¢eka letos?

Nase prihlaseni do nejvyssi soutéze o kvalitu
jsme nebrali jako zatéz, ale jako vyzvu. Pres-
to, ze je u nds v Kauflandu vse presné defino-
vano. Pracujeme ve struktute, kterd se zabyva
detaily. Na pravidla jsme zvykli. ZlepSovali
bychom se i bez tohoto vitézstvi. Ale tim, ze
jsme si svou filozofli porovnali, jsme se
utvrdili v tom, Ze uvaZujeme rozumné a Ze
nase pravidla maji opodstatnéni a jsou nasta-
vena tak, abychom v nich nasli prostor pro
dalsi obchodni seberealizaci. Velkou vyzvou
je napriklad nyni situace na pracovnim trhu,
ktera se den co den stéva sloZitéjsi.

Také maloobchod je na prahu velkych zmén.
Pfed nami je naptiklad modernizace a vy-
stavba dalSich prodejen, upravy interiéru
obchodd, a to je o zdravém rozumu, investi-
cich i perfektni znalosti trhu a jeho vyvoje.
Chcete-li byt dobfi, musite byt o krok dale
nez ostatni. A musite védét, jak na to. Ob-
rovskou vyzvou pro obchod s potravinami je
také digitalni svét. I ten se stal zrcadlem nasi
pozornosti.

Jenze byt dobry a stéle dobry je vycerpa-
vajici...

Neni jiné cesty nez byt lepsi, vice nez dobry.
Kauflandu se to dafi. Doséhli jsme na riizna
vitézstvi nejen v Nérodni cené kvality CR. Zi-
skali jsme Obchodnika roku, Czech Super-
brands, Ceskou chutovku. V soutéZich piseme
vlastné uz takovou svoji historii. Rukopis je
nejen od $pickovych auditord, ale také od z4-
kaznikt. To nas vede k velké zodpovédnosti.
Mdme na 20 000 zaméstnancti, nasi dodavate-
1¢ jsou prevaziné Cesti.

Nakupujete rad?

Ovsem ze nakupuji rdd. Je to v moji DNA.

A je jedno, zda jde o potraviny, obleceni, nebo
nébytek. Nakupovani mne prosté tési, jediné

tak mohu rozumét zakaznikéim.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




obrazky z vystavy

Hugo, maluj dal!

ik

Ing. Hugo Kysilk:

el
]

Netusila jsem, Ze méme v redakéni radé muze, jehoZz autorska vystava obrazi skonéi
zcela unikatné: Ing. Hugo Kysilka, nas letity spolupracovnik, prodal vse. Lecktery
malit by se jisté rad zeptal na ono tajemstvi, které pfimélo znamé, kamarady, kolegy
i ndhodné hosty vystavy, aby to které platno oznacili okamzité za ,vlastni”.

Béje¢nou naladu v prostorach Galerie Pisecka
Brana na prazskych Hrad¢anech od 8. inora
na tfi tydny vytvorila dila naprosto unikétni,
nad nimiz se lidé usmivali, smali, i popadali za
biicho zcela nespoutané. Uz samotny nazev
Pohodafi vSech zemi spojme se, aneb Druhé
vztyéeni rudych trenyrek tentokrét na hote Rip
naznacoval, Ze se navs§tévnici spole¢né s Hugo
Kysilkou poustéji nikoli na tenky, ale potfebny
led. Ani ne proto, ze byl Gnor a mrzlo az pras-
télo, ale proto, Ze lehkd provokace, $prtouchla-
ta mifend k detailim, v nichZ lze poznat rysy
¢lovéka pozemského, je odpovédi na leckteré
otazniky nasi doby. A tak poznamka pod ¢a-
rou: Hugo, maluj dél, ndm se to libi!

Vystava byla prodejni. Neni vam lito se
s obrazky rozlouéit?

Je. Ale daleko vétsi radost mam z toho, kdy?z si
je koupi lidé, které znam, a mam tak moznost
sva dilka obcas vidét.

V galerii vak nebyly ke zhlédnuti jen vase
dila, ale také jste s sebou privedl dva hosty...

Na vystavé mne svymi obrazy doprovazel ka-
marad Sasa Kozlov a mladickd sle¢na Natédlka
Lopatovd. A to vie se mohlo uskute¢nit diky

/ TIM?

——
PROSPERITA

fediteli Galerie Pisecka Brana Ing. Petru
Mindlovi a Méstské ¢asti Praha 6.

Pro¢ zrovna §tétec a platno? Nelékal vas
tieba hrnéifsky kruh, fotoaparat nebo dla-
to a kousek pékného dieva?

Lékalo mé dlito a drevo a jiz v gymnazijnim
véku jsem vytezal nékolik figur. Bylo to v8ak
v domacich podminkéach s neporadkem v ku-
chyni, coz mi samoziejmé vidy neprochédzelo
bez lamentovani. Pozdéji uz nebyl ¢as a pti
takika dvacetiletém pracovnim pusobeni v za-
hrani¢i bylo snazsi vénovat se malbé. Presto
stale mam rezbarské vybaveni a dfevorezba je
vyzvou.

Jifi Novotny a Eva Brixi z nasi redakce tvari
v tvaf humornému svétu Hugo Kysilky

www.freshtime.cz

Ve které dobé vznikaly prvni malby?

Bylo to jiz pted tfindcti lety, ale zlom nastal
po roce 2011. Tehdy jsem lezel v nemocnici
na kapackach a hlavou se mi honily myslen-
ky o tom, pro¢ se malbé nevénuji mnohem
intenzivnéji. Kratce na to vznikaly obrazky
v mens$im formatu, postupné pak - kdyz
jsem se jiz tolik takzvané neztracel v prosto-
ru —i vétsi.

Lidé na vasich platnech ocenuji osobity
druh humoru, usmévnost, snad az satiru

a jisty sarkasmus. To jsou cenné atributy.
Nadsazka a legrace, snaha udélat si Spr-
touchlata ze sebe samého a pfitomnosti ji-
nych, ne kazdy to umi...

To je pravda a do urcité miry jsem se tak vy-
mezil i jako autor.

Co s dily, které jste neprodal? Lze je jesté
sehnat? Kde?

Nemyslim si, Ze by néco po stavajici vystavé
zbylo. Ale kdyby preci jen, pak staci zabrousit
na www.hugok.cz a domluvime se.

Kdyz malujete, bavite se, nebo je to o pe-
kelném soustfedéni?

Stragné se pri tom bavim a pti dokoncovani
dilka se musim smat. Pfesto se vSak vzdy ra-
dim s manzelkou a v drobnych detailech ¢asto
inéco upravim.

Kdy je autor spokojen?

Poté, co obrazek vznikne, a samozfejmé,
pokud se usporada vystava. Nejvice vsak,
kdyz se obrazky lidem libi a zakoupi si je,
anebo je ode mne prijmou jako darek. Do-
kazi timto dilkem rozesmat mnohé své pra-
tele a Casto si pfi setkanich tyto okamziky
pripomindme.

pripravili Eva Brixi a Jifi Novotny

foto Pavel Kaéer a archiv autora




Autorska vystava : Hugo Kysilka

+Pohodafi vEech zemi spojme se,
aneb Druhé vztyZeni rudych trenyrek,
tentokrit na hofe Rip"

Otevieni vystavy dne 8.2 2017 v 17,30 hod.
Ukonéoni vystavy dne 19. 2. 2017

Muz, ktery vi, co chce

obrazky z vystavy

Radky Zivota

Narodil se 2. bfezna 1953 v Praze. Vyrustal

v Praze na Bfevnové, kde vystudoval Gymna-
zium Jana Keplera, pozdéji absolvoval Fakul-
tu strojni na CVUT. Pracovni pfilezitost ho po-
sunula do tehdej$iho SSSR a pozdéjsiho
Ruska. Tam z pocatku puisobil v oblasti naku-
pu obrabécich strojli, pozdéji v plynarenském
sektoru, kde setrval bezmala 20 let.

Do uméni byl zasvécovan zprvu diky rodinné-
mu zazemi: rodice byli velci milovnici uméni,
ktefi se posléze stali sbérateli dél svych obli-
benych mistri. Ale pozdéji k jeho zaméFeni
prispély hlavné vjemy, které prichazely zkuse-
nostmi, dojmy, pocity a poznanim jinych kul-
tur prostfednictvim navitév Estonska, Lotys-
ska, Litvy, Béloruska, Ukrajiny, Moldavie,
Gruzie, Uzbekistanu a Kazachstanu a také
moznosti dobyt horu Elbrus, prejit 100 kilo-
metri vychodnim TanSanem, poznat poloo-
strov Jamal, Bajkal a stovky paméatek pfede-
vSim v Arménii a Rusku.

Pravé nicivé zemétreseni v Arménii roku 1986
ovlivnilo jeho dalsi vyvoj a pohled na uméni.
Zejména proto, Ze bidna ekonomicka situace
podpofila silnou migracni vinu mifici do
Moskvy a Leningradu. Relokace fady blizkych
pratel a za¢inajicich umélci zpisobila, Ze se
v Centrélnim domé umélci v Moskvé zacala
seskupovat pomérné velka skupina nadse-
nych umélcd. Umélci rizného zaméfeni, od
mistra bronzovych soch Valerije Kuznétcova
pres jednu z nejvyznamnéjsich graficek Nata-
Su Zarovnuju az po sochatku Valerii Kuznéco-
vovou, krdlovnou soch ze $amotu, zaéali

k Hugovi vzhlizet jako k mecenasi, kterym se
v pravém slova smyslu skute¢né stal. Nejenze
organizoval vystavy a pomahal s realizaci re-
klamnich letéka a jejich distribuci, ale téz
zprostfedkoval fadu Gspésnych prodeji jejich
obrazd, které nejednou nasli svého vlastnika
v fadéch velvyslanci nebo pfednich ¢eskych
predstavitelt pracujicich v Moskvé. Tyto zku-
Senosti zlrodil i pfi organizaci vystav ceskych
umélcd, které v Moskvé predstavil. Velkym
Uspéchem skondila napfiklad vystava mladé
jihomoravské malitky Markéty Mazancové.

Po névratu do Ceské republiky z témé&¥ dva-
cetiletého plsobeni v Rusku v roce 2004 z0-
stal v kontaktu se svymi uméleckymi pfateli

a zacal konzistentné malovat. Jeho obrazy se
vyznacuji humornou pointou a barevnosti.

V malém ateliéru na chalupé se vénuje mal-
bé, kdykoliv mu to ¢as dovoli. Tési ho radost
prétel, a tak jeho obrazy visi v Rusku, Kazach-
stanu, Bulharsku, Némecku, Jizni Koreji nebo
USA. V roce 2014 vystavoval v Brné, kde pro
néj vystavu usporadal kamarad Milan Sed|a-
cek. V roce 2017 mél tu cest predstavit sva
dila $irsi vefejnosti v Galerii Pisecka Brana

v Praze.

www.hugok.cz




zasilka emoci

Muzi casto

Katefina Hemerle

% Florea.cz

Védéli jste, ze muzi nakupuji kvétiny
vice nez zeny? Alespori v internetovém
obchodu Florea Holland s.r.o. Mnoho
dalSich zajimavosti z kiehkého svéta
krasy a vani pfinasi rozhovor s CEO
managing director této spolecnosti
Katefinou Hemerle.

Nakupuji u vas castéji zeny, nebo muzi?
Které zakazniky mate nejradéji?

Veétsi ¢ast nasich zédkaznika tvori muzi, ktefi
chtéji prijemné prekvapit své partnerky. Zeny
jako zdkaznice ¢asto dékuji jinym Zendm - ka-
marddkdm, maminkdm, babi¢ckdm. Z toho di-
vodu mame ,,nejradéji“ vsechny nase zdkazni-
ky! Jsou to lidé, ktefi chtéji potésit, a toho si na
nich cenime.

Maji muzi, pokud jde o vybér a Gpravu ky-
tic, jiny vkus? Co Zadaji nejvice?

Maji odli$né preference nez zakaznice. Vétsina
nasich klientt je konzervativni a trvé na Cer-
venych rtizich. Zeny naopak upfednostiiuji ji-
né barvy nebo jiné odriidy kvétin - tulipany,
lilie nebo chryzantémy. Muzi maji ¢asto jesté
jeden specificky pozadavek, a to ziistat v utaje-
ni. Na§ kuryr nesmi prozradit, od koho kvéti-
ny jsou. Nékdy jsou snahy o zjisténi totoznosti
darce kvétin ptimo detektivnim pfibéhem i na
socialnich sitich.
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daruji kvétiny v utajeni

Pfichazeji muzi s jasnou pfedstavou, nebo
vice v nakupech tapou? Chtéji poradit
s vybérem?

Zékaznici si vét§inou vyberou pfimo v naSem
e-shopu, protoze mame vlastni fotografie, takze
vidi ptimo produkt, ktery objednévaji. Nepro-
davdme cervené ruze, ale konkrétni odrudy.
Nékdo preferuje cenu a spokoji se s mensimi
kvéty, jiny ihned mifi do kategorie luxusnich
ruzi. Nase operatorky ochotné pomahaji kazdy
den od 8 do 22 hodin, a to na telefonu, chatu ¢i
Facebooku. Nejcastéji fesi dotaz, zda darovat
sudy, ¢i lichy pocet.

A vytvorili jste specidlni nabidky pro mu-
2e? Jaké kvétiny povazujete pro né za nej-
vhodnéjsi?

Nas$ e-shop neni o $katulkovani. Nedélime
kvétiny na narozeninové, z lasky, pro Zeny ¢i
pro muze. Respektujeme individualitu nasich
zékaznikl a poskytujeme jim $iroky, neustale
se ménici sortiment. Neméame v oblibé pod-
souvani stereotyptl. Nejvhodnéjsi kvétiny jsou
ty, které ma dana osoba rada. Pokud si objed-
navatel ¢i objednavatelka nejsou jisti tim, Ze
kvétina muzi udéla radost, doporucime radéji
nékup zvazit.

Jak se dafi internetovym obchodim,

v éem jsou hlavni rozdily proti kamenné
prodejné, ¢im umite prekonat tu ,absenci
viné a dotyku”?

Obecny trend je jednoznacny, lidé nakupuji
na internetu stale castéji. Nas e-shop ma vy-
hod mnoho: Sami si kvétiny nakupujeme na
nizozemské kvétinové burze ¢i pfimo u pésti-
teld, tim je maximalné zkrdcena doba mezi
sefiznutim kvétiny a doruc¢enim adresatovi.
Casto se stavd, ze vétsina kvétin je sice vypro-
déna, ale fyzicky se nachazi jesté v Nizozem-
sku, protoze kvétiny dohravame na e-shop po

www.freshtime.cz

nékupu. Dbame na vybér péstitelu, takze je
navstévujeme casto osobné, abychom znali
cely proces a mohli zakaznikim poskytnout
vice informaci. Absenci viiné a dotyku na-
hrazuji detailni fotografie jednotlivych od-
riad. Kazda odrtida ma svou fotku a popisek.
Zékaznik tak presné vi, co objednava. Kvéti-
ny doru¢ujeme kazdy viedni den po celé CR
vlastnimi izolovanymi vozy ve specidlnich
obalech, které drzi optimadlni teplotu. Zaka-
znikiim vzdy rady pomohou nase milé opera-
torky. A samoziejmé na véechny kvétiny po-
skytujeme zaruku.

Na co se letos chcete nejvic zaméfit? Vidi-
te dal$i mozZnosti ristu, obohaceni sorti-
mentu a novych forem prodeje?

Smérem k zdkaznikim se zaméfujeme na ne-
ustalé rozsifovani sortimentu a druhti baleni.
Nabidka na nizozemské kvétinové burze je
opravdu §iroka, takze postupné testujeme,

0 co je ¢i neni zdjem. Mame v pldnu oteviit
vydejni mista a také usilujeme o oficidlni cer-
tifikaci prodejce Fair Trade kvétin.

Co by vam dnes udélalo nejvétsi radost?

Réda bych zase jednou zazila ten pocit, kdy
mite véechno hotové! Je opravdu velmi ndro¢-
né ridit rychle rostouci firmu a starat se o ma-
1ého syna, kterého si chci uzit a jemuz chci dat
maximum. TakZe nejvétsi radost mam, kdyz
vim, Ze je o ve postarano, a ja mohu zavrit
pocita¢ a vypnout mobilni telefon. Na druhou
stranu mne dobfji pozitivni reakce nadich za-
kazniki. Sami nam zasilaji fotky spokojenych
obdarovanych a diky tomu uZ na nasich stran-
kach vznikla nadhernd fotogalerie, ktera je od-
ménou za véechnu tu dfinu celého tymu. Ty
krasné pribéhy a emoce, to je to, pro¢ tu praci
v8ichni tak rddi délame.

mnoho dalSich Uspéchid popral Pavel Kacer
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prevence v businessu

Stres v podnikani muze vést ke krachu
manzelstvi a zdravotnim i psychickym obtizim

Cesta k Uuspésnému businessu je zpravidla dlouha a takika vZzdy se poji s velkym
pracovnim nasazenim a tlakem. Dlouhodoby stres v§ak muze byt velmi skodlivy
pro nase psychické i fyzické zdravi. Psychologové podnikateliim radi neupinat
se jen k préaci a sledovat signaly, jez lidské télo vysila, pomoci muize i sdileni

starosti s ostatnimi.

Vést business a nestresovat se patrné nejde.

Z pohledu psychologa Ize problémy spojené

s vysokym pracovnim nasazenim rozdélit do
nékolika fazi. Tou prvni je vyrazny nedostatek
Casu, ktery ale podnikatelé zpoc¢atku nevidi ja-
ko problém, nebot se Zenou za uréitym cilem
a prace je uspokojuje. Pravé kombinace nut-
nosti a seberealizace, spolu s potfebou naplno-
vat své ambice, pfinasi uréity koloto¢. Lidé za-
¢inaji vétsinu casu travit praci a nachdzeji v ni
i emocni uspokojent.

WV dalsi fazi za¢inaji nejvice trpét vztahy

a osobni ¢as, kdy se vénujeme konicktim. Né-
kteti podnikatelé to nastésti zacinaji fesit, ubi-
raji pracovni cas ¢i vénovanou energii na pri-
jatelnou uroven s cilem zabranit teti,
nejzavaznéjsi fazi. V té se objevuji vazné fyzic-
ké ¢i psychické potize a dale je vétsinou pri-
tomna téz vztahova krize v manzelstvi, vy-
svétlil psycholog Toma$ Moravek, ktery se
zaméf'uje na fe$eni osobnich a pracovnich
problémtu. Podle néj se mohou soucasné obje-
vit i postupné znamky vyhoteni — préace se jevi
jen jako rutina, chybi kladnd emocni odezva,
¢clovek je apaticky a bez pracovni energie.
Ztratu koncentrace, pocit zmaru a vyhoteni

i rodinné problémy, jez popisuje psycholog,

potvrzuji i sami podnikatelé. ,Obavy z toho,
ze business skon¢i krachem, pfipadné pocit,
ze podnikani nema smysl a $ance na tuspéch je
mizivd, to jsou problémy, s nimiz napriklad
zivnostnici prichazeji do styku denné. Dilezi-
té je témto pocitim nepodlehnout a zacit
problémy aktivné fesit,“ uvedl Jifi Jemelka,
podnikatel a spoluzakladatel neformalniho
sdruzeni kiestanskych podnikateltt KOMPAS.
Za pomyslny bod zlomu povazuje psycholog
Moravek stav, kdy ndm nase télo vysild signaly,
ze je néco v neporadku. ,,Jde napriklad o bo-
lesti bez zjevné pric¢iny. Déle pokud ndm bez-
prostredni okoli fika, ze ,pretahujeme strunu’.
A kdyZz nam psychika nedovoli poradné se vy-
spat a mit radost z béZnych véci kolem sebe,*
popsal Tomas Moravek. V idealnim ptipadé
by podnikatel do tohoto stavu za pomoci pre-
vence nemél nikdy dospét.

Prevence v tomto ptipadé podle Tomase Mo-
ravka znamena neupinat se pouze k praci

a vytvotit si program zdravych navyka. ,,Mezi
takové navyky patii zdanlivé jednoduché véci
jako pravidelny aktivni i pasivni odpocinek

a Cas straveny s rodinou a prateli. Velmi ucin-
ny je aerobni sport. Ve funguje, pokud tomu
vyhradime ve svém Zzivoté opravdu dulezity

Muz, ktery vi, co chce

¢as. Opakovani vét, Ze ,neni ¢as;, véts§inou vede
do psychickych potizi,“ potvrdil psycholog.
Dilezitym aspektem prevence zminénych ob-
tizi je rovnéz sdileni problém, s nimiz se
podnikatel potyka. ,,Mtze jit o rozhovor s ro-
dinou a prateli, nebo i s dal$imi podnikateli,
kteti mohou prispét k feseni problému diky
podobnému pohledu na véc. Sdileni myslenek
a pocitt s lidmi, kteff vlastné fesi ty samé
problémy, pfinasi jistou miru ulevy,“ doplnil
Jifi Jemelka, jehoZ sdruzeni KOMPAS jednou
za tfi mésice porada setkani podnikateld, kte-
rd maji za cil podpofit podnikatele v jejich
usili a rovnéz jim dat prostor pro vzajemnou
diskuzi a podporu.

KOMPAS je neformadlni sdruzeni ktestan-
skych obchodnikf, manazert, podnikatel

a samostatné vydéle¢nych osob. Vzniklo v ro-
ce 2010 a jeho poslanim je podpofit kiestan-
ské nebo kiestansky smyslejici podnikatele

v jejich praci a zaroven jim poskytnout pod-
poru, vedeni a duchovni formaci. Sdruzeni
pro své ¢leny ¢tvrtletné pordda setkani v Praze
a Olomouci. Vice se miizete dozvédét na
www.krestanskypodnikatel.cz. (tz)
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dva svéty v jednom

3x foto Jano Taufer

Zapsat se do povédomi lidi

—_
JoZo Raz

JoZo Réz patfi k nejvétsim osobnostem cesko-slovenské hudebni scény.
Frontman skupiny Elédn nejen hraje na baskytaru a zpiva, ale zaroven
vystupuje i jako jeji manazer. Chtéli jsme védét, co takova prace pro
kapelu obnasi a nakolik ho pohlcuje. Proto jsme mu poloZili nékolik otazek
jesté pred tim, nez se u nas opét predstavi svym fanouskim.

Elén letos vystoupi tikrat v Ceské republi-
ce na koncertni $iitife Open Air 2017. Proé
v Ceskych Budgjovicich, Mikulové a Plzni

a pro¢ s motem Zivi nds nedostanou?

Odpovéd na to je jednoduchd. Hrajeme tam,
kde nas koupi, kde je o nas zajem. A Zivych
nés nedostanou!

/ TIM?

——
PROSPERITA

Co Open Air 2017 znamena pro vas jako
manazera kapely?

Uz rok probihaji ptipravy. Jde o sérii venkovnich
koncerttl s ambici zapsat se do povédomi lidi
podobné jako Letenska plai 2003. Tehdy se
uskute¢nil famézni koncert, o némz dodnes
mluvi nejen onéch 90 000 navstévnika.

N TLILLRAL Y

www.freshtime.cz

Citite se vic jako zpévak, kytarista, nebo
manazer? V které roli je vdam nejlépe? Do-
stal jste se do této situace shodou okol-
nosti, nebo jste k vedeni lidi, organizovani
a planovani stejné jako k praci s penézi
vzdy tihnul?

V prvni fadé jsem zpévak, ale k organizaci
prace jsem vzdycky mél vztah.

Svari se ve vas umélec s businessmanem,
jde uspésné propojit dva odlisné svéty bez
konfliktt, stresu a proher?

Bez konfliktti nedokdzete viibec nic. Umélec je
ve mné ale vzdy na prvnim misté, pro prachy
to ur¢ité nedélam.

Jste vyrazna osobnost hudebni scény. Jste
i homo economicus, sledujici, co se v (Ces-
ko)slovenském businessu déje?

Samoziejmé, ze vSechno v nasi spole¢nosti
sleduji. Ale uvédomuji si, Ze bude obtiZné né-
co zménit a zlepsit, protoze je to v rukou $pat-
nych lidi.

Prozradite nejvétsi pfani manazera Elanu?
Stastné publikum. A samoziejmé také zdravi

a Stésti.
pripravil Pavel Kader



Prazské Muzeum no¢éniku
zmeénilo nazev, web, a hlavnée adresu

Vysehradska ulice

v Praze patfila v minu-
lych sedmi letech k tém
hodné slavnym. Sidlilo
tam az do konce lonského roku muzeum,
které milovaly osobnosti nejriznéjsiho za-
méfeni, od historikt aZ po osvicené odbor-
niky na cistotu podzemnich vod, stejné ja-
ko novinafi, mali¥i, humoristé, spisovatelé
¢i basnici. Muzeum historickych no¢niku

a toalet vSak proslo vyznamnou zménou.
Proé, na to jsem se zeptala podnikatele

a majitele unikatni sbirky Mgr. Ing. Jana
Sedlacka, Ph.D., MBA:

MUZEUM

HYGIENY

Do objektu ve Vysehradské méli jiz milov-
nici absurdit, kuriozit i nadsazky cestu
dobfte vyslapanou. Co vés vedlo k radikalni
zméné nejen adresy?

O predmeéty vysoké sbératelské hodnoty maji
zajem nejen Cesi, ale predeviim zahrani¢ni
navstévnici naseho hlavniho mésta. A o tom,
ze bych mél expozici pribliZit turistiim, tedy
pro ni najit vhodnéjsi a snadno dostupny ob-
jekt v centru Prahy, jsem uvazoval jiz del$i do-
bu. Citil jsem, Ze by bylo vhodné byt, jak se ti-
ka, vice na rdné, aby z4jemci nemuseli za
sbirkou, ale ona §la naproti jim. Koupil jsem
tedy ,,novy stary“ dim v Praze 1, Michalské
ulici ¢islo 1, zrekonstruoval ho a expozici sem
prestéhoval. Se zménou adresy se zménil i né-
zev na Muzeum hygieny a také webové stran-
ky: www.muzeum-hygieny.cz.

Neni skoda toho plivodniho jména?

Chapu, Ze pro $prymare a mi-
lovniky nadsazky by bylo

jméno Muzeum historic-

kych no¢niki a toalet 14- (
kavéjsi, nebo jak se fika-

lo ve zkratce Muzeum

no¢nikd, ale s ohledem

na to, ze bych nerad zistal

jen u shromazdovani pred-

métt k uvedenému tématu,

zda se mi prece jen trefnéjsi pojme-

novani Muzeum hygieny. Ono to souvisi i s na-
$im roz$ifujicim se programem osvéty, diskuze
a vzdélavani, s poslanim ekologickych aktivit,
které se snazime v lidech probudit. Znecistovani
ptirody postupuje stale velmi nefizené a nekon-
trolované, a nejen vizionati védi, ze z toho mo-
hou pro lidstvo vyplynout naprosto fatalni
hrozby. Mné a moji manzZelce se podatilo vybu-
dovat muzeum, mame tedy i marketingové zaji-
mavy nastroj, jak pozornost lidi ke zminénym
otdzkam upoutat.

| proto jste sbirku rozsitil o drobné pred-
méty osobni hygieny?

Ono to jde ruku v ruce. Toaletni papir, stara
mydla, kartacek na zuby, holici strojky... jisté
se v blizké budoucnosti najde fada stale jesté
nékde ,,zapomenutych® véci dokumentarni
hodnoty, které nasemu portfoliu poslouzi.
Treba pravé k onomu zamysleni nad zneéisto-
vanim ptdy a vod a jejich nasledky. Tyto
drobnosti jen dopliuji nékteré nase skvosty,
treba jiz prosluly no¢nik pro Napoleona Bona-
parte, no¢nik vyrobeny pro Titanic nebo Lin-
colnovu loznici v Bilém domé.

Kdo je vasdim typickym navstévnikem?

Kromé turistt ze vSech kouttl svéta jsou to
nejriznéjsi skupiny zdjemct odbornikd, stu-
denti, 1ékafi, celebrity, osobnosti od vytvarni-
ka az po spisovatele. Radi bychom vice cilili
na $koly, vérim, Ze zakam by se u n4s libilo

a ze by méli dlouho na¢ vzpominat, ale vede-
ni $kol se ndm tézko dafi presvédcovat. In-
tenzivnéji tedy nyni oslovujeme lékarské fa-
kulty, a jiné vysoké skoly se zaméfenim na
zemédélstvi, Zivotni prostredi a zdravi. Ale
mame také nabidku pro firmy - muze se

k ndm vypravit management, Ize nakoupit
vstupenky pro své zaméstnance, a nejen za
ucelem zhlédnuti predméti unikatni histo-
rické ceny, ale i na odborna témata. Radi by-
chom navazali spolupraci s vyrobci sanity,
nejriznéjsich hygienickych potieb, snazime
se rozpoutat komunikaci s obory, které tak
zvané maji do toho co mluvit a jichZ se prob-
lematika vefejného

zdravi tyka.

Mate pfipraven druhy roénik uzasného
projektu...

Jednou z cest ke zviditelnéni je malovani na
noc¢niky VIP osobnostmi, zacali jsme loni,

s tim, Ze tato umélecka dila vydrazi v charitativ-
ni drazbé. Letos se drazba odehraje na praz-
ském Zofiné 27. brezna a zdjemce srde¢né zvu;
vytézek ze ztvarnéni napadil 30 osobnosti ceské
kultury pfeddme Nadaci pro pfed¢asné naroze-
né déti a jejich rodiny. Jiz podruhé se stal dil¢im

Muz, ktery vi, co chce

od kuriozit k poselstvi

Mgr. Ing. Jan Sedlacek, Ph.D., MBA,
s manzelkou Renatou

sponzorem malovani 30 znamych osobnosti
podnik Cesky porceldn, ktery vénoval bilé por-
celdnové nocniky, a spole¢nost KOH-I-NOOR,
kterd poskytla barvy. Vznikla Gctyhodna dilka,
kterd prinesou jisté hodné radosti i uzitku.

Mnohé firmy hledaji napli svych plant
spolecenské odpovédnosti. S nékterymi
z nich byste uréité nasel spoleénou fe€...

To neni tak $patny napad. Mzeme zacit humo-
rem, vzpominkou na doby davné, recesi, to vie
nase sbirka 2000 kust historickych no¢nika
a toalet skyta. A od zébavy se lze posunout dal.
Muze se zrodit podnétna diskuze nésledovana
tfeba i drobnymi ¢iny na prosté téma jak zajistit
zdravou planetu pro dal$i generace. Dil¢ich
kroku se dd vymyslet nespocet. Jedname napti-
klad s Fakultou rybaftstvi a ochrany vod Jihoce-
ské univerzity v Ceskych Budé&jovicich, ryby
jsou prece soucasti potravinového retéz-
ce... Nabizi se pravni aspekty debaty
a ipravy legislativy v oblasti novodobé-
ho znecisténi vod. Diagnostika vody je
drahi, ale potfebna. Otazkou je, co
budeme pit za deset, dvacet let. Bude
tfeba fesit snizenou plodnost muzg,
zvys$enou koncentraci urcitych latek
v pitné vodé ovliviujici celkové zdravi
populace... A ono to s témi no¢niky pri-
marné prece jen souvisi.

A co samotna sbirka? Ta se bude
meénit?

Myslim, Ze ano. Jednotlivych kouskil by mélo
ptibyvat, i kdyz uz ne skokov¢ jako do soucas-
nosti. Hleddme predevsim unikatni predméty
s vlastnim zajimavym pribéhem. Sbirka se te-
dy bude rozsitovat spise kvalitativné, pijdeme
cestou vy$si pridané hodnoty pro kazdého
navstévnika.
ptala se Eva Brixi
www.muzeum-hygieny.cz




KONGRESOVE CENTRUM ALDIS
ELISCINO NABREZI 385

19SS 2017

DOPROVODNA MEZINARODNI KONFERENCE V4DIS

KONFERENCE SE BUDE VENOVAT TEMTO TEMATUM:

... Co je v e-governmentu nového na narodni i evropské drovni

... Elekironickd identita, divéryhodné sluzby (elDAS)

... Koncept Smart Cities — chyira feseni pro chytrd mésta, internet véci (loT)
... Oteviend data a transparentnost vefejné spravy

... Mobilni technologie, cloud, konektivita, kybernetické bezpeénost

... Elekironizace zdravotnicivi, e-justice, e-turismus, GIS

... Financovani projektl, vefejné zakdzky, podpora regiondlniho rozvoje
... VADIS - informatizace vefejné spravy v regionu V4

.. Zlaty erb, Cesky zavinaé, Biblioweb a dalsi populérni soutéze

Dalsi informace tykajici se upfesnénych okruhd iémot a koncepce jednotlivych
odbornych blokl budou postupné zvefejfiovany no wwwi.isss.cz.

20. roénik renomované konference — jedné z nejvétiich evropskych
akei svého druhu

Mimordadna prilezZitost k setkdni se 3pickami domaci politické scény,
ministry, zastupci statni spravy a samosprav z CR i zahraniéi, krajskymi
¢i méstskymi informatiky, vysokymi manazery renomovanych firem

i nezavislymi odborniky

Pres 200 piednasek a vystoupeni béhem dvoudenniho programu, vice

nez 100 partnerl a firem ve vystavni éasti

Rozsahla publicita prostfednictvim desitek

-
medidlnich partnerl, mezi nimiz nechybi lSSS

CT, C'RD I"IebO CTK LDEAL KR SEGINAL INFORMATON SOCETY

Pribézné zpravodajstvi na WWW.i555.CZ V4 Dls
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slovo odborniku

Vincentka prinasi tlevu i pri chripce

Pocty nemocnych s chfipkou v prosinci
loriského roku rostly v Ceské republice
i na Slovensku a hygienici hodnotili
situaci jako zacinajici epidemii. V Ceské
republice kazdy rok onemocni ch¥ipkou
zhruba 1 az 1,5 milionu osob a na
chfipku a komplikace s ni spojené
zemfe rocné asi 2000 lidi.

Chfipka je onemocnéni, které se nesmi podce-
nit. Dulezité je vylezet ji. P¥i chfipce nepoma-
haji antibiotika, protoze je to virové, a ne ba-
kterialni onemocnéni. K urychleni lé¢eni

a ulevé pomdhaji rizné babickovské recepty —
¢aj s medem a citronem, dostatek spanku

a osvédéend mineralni voda Vincentka.
Primaf MUDr. Jifi Hnatek, vedouci 1ékar
Lazni Luhadovice, a. s., k tomu poznamenal:
»Onemocnéni se nejcastéji prenasi vdechnu-
tim vzduchu, ve kterém jsou infikované ka-
pénky, nebo kontaktem s infikovanymi pred-
méty, a to predev$im v mistech s vysokou
koncentraci lidi, jako jsou $koly, verejné do-
pravni prostedky, kina, divadla atd. Lécba se
déje predevsim pomoci pripravkda, které tlumi
symptomatické projevy, jako jsou nosni kapky,
léky snizujici teplotu ¢i bolest. Doporucujeme
popijet i mineralni vodu Vincentku, ptipadné
ji kloktat. Inhalace této vody jsou vhodné az

k dolé¢eni po odeznéni akutnich pfiznaku.
Tato voda puisobi diky svému slozeni jako cisté
expektorans, lé¢ivo zfedujici hlen, ktery pro-
dukuji dychaci cesty, a usnadiujici tak jeho
vykasldvani.“

Jan Sumsal, feditel spole¢nosti Vincentka, a. s.,
kterd vlastni prava na jeji plnéni do lahvi, do-
dal: ,Vincentka pomdaha odstranovat sekun-
darni nasledky a neptijemné doprovodné
projevy onemocnéni dychacich cest. Prede-
v§im je vhodna pro zlepSeni dychdni. Pti one-
mocnénich dychacich cest se nadmérné tvori
hleny, které blokuji dychaci cesty, dutiny

a hromadi se v hrtanu, nose a pradusnici.
Svou konzistenci stézuji jejich vykaslavani ¢i
vyfoukani. Oxid uhliity, ale i soli ve Vincent-
ce obsazené, maji tu schopnost, Ze rozpoustéji
hleny a nasledné umoznuji pacientovi, aby se
jich zbavil. Vincentka je pfirodni 1é¢ivd mine-
ralni voda vyvérajici v Laznich Luhacovice

a nazyva se i 1ékem nasich babicek. Jeji pfizni-
vé ucinky se projevuji pfi Sirokém spektru
onemocnéni. Vincentka prokazatelné pomaha
pii chiipce, anging, onemocnénich hornich

i dolnich cest dychacich, ale i pfi Zalude¢nich
a jinych problémech.”

J. Sumsal déle poukdzal na to, ze kazdé z one-
mocnéni dychacich cest vyzaduje jiny zptsob
aplikace Vincentky. Do nosu, pfipadné i do
krku, je vhodna Vincentka ve spreji. Na hrtan
a horni ¢ast priidusnice je dobré i kloktani
Vincentky ptimo ze sklenic¢ky nebo z ldhve.

Pfi zapalu dutin je nejlepsi pouzivat plastovou
konvicku a Vincentku Nasalis. Na dolni cesty
dychaci, kam se Vincentka neda dopravit
predchozimi zptsoby, je nejlepsi jeji aplikace
vdechovanim inhaldtory. Vhodné je i vdecho-
vani par z vyvijece pary, nebo pfi jejim vateni
v odkrytém hrnci v kuchyni. Dobré je i napa-
fovani pod ru¢nikem nad Vincentkou. Ptisobi
to na dychaci cesty horni i dolni i dutiny, pro-
toze tehdy pozitivné uc¢inkuje i zahtati samot-
nou péarou. Rozsituje to cévy, prokrvuje je

a pomahd jim zbavit se studenych hlent. Vin-
centka pusobi i preventivné, jesté pred nastu-
pem nemoci. Je proto dobré pravidelné, rano
i vecer, Vincentku kloktat.

Muz, ktery vi, co chce

e

o
\V/INCENTKA

aftpmme s
SIRUP

so skorocelom
a materinou diskou

NOVA RECEPTURA

Primarf J. Hnatek, déle vysvétlil: ,,Inhalace pti-
1écby nemoci dychacich cest v akciové spole¢-
nosti Lazné Luhacovice. K tomuto tcelu jsou
vyuzivany pravé vody typu Vincentky, které
jsou rozpraseny na velikost ¢astic do 10 p. Vét-
$i kapky 10 p a vice se usazuji v nosohltanu,
mensi pronikaji hloubéji az do alveolu (plic-
nich sklipkt). K vyrobé mlziny pouzivime
ptistroje na stla¢eny vzduch, ktery je vyrdbén
centralné pro kazdé inhalatorium. Lé¢ebna
metodika v Laznich Luhacovice je zaloZena na
vyuziti pfirodnich mineralnich vod v cele

s Vincentkou. Jsou to alkalické, hydrouhlicita-
nochloridosodné, jodové vody, které jsou silné
mineralizované (Na, K, Mg, Ca, Mn, chloridy,
bromidy, jodidy, sirany) s vysokym obsahem
volného oxidu uhli¢itého. Vyuzivaji se k pitné
1é¢bé, inhalacim a koupelim. Vody slané, tedy
chloridosodné, jsou znamé jako cisté expekto-
rans, ¢ili pfi onemocnéni dychacich cest zpii-
sobi zfedéni vazkého hlenu a jeho snadnéjsi
vykaslavani. Ke zfedéni hlent ptispivé i alka-
licka reakce mineralnich vod, stejné tak jako
uhli¢itany a ionty jodidové ¢i bromidy. Kalci-
ové ionty plisobi protizanétlivé, spasmolyticky
(uvolnéni stazeni vnitfnich organi) a maji sti-
mula¢ni vliv na ¢innost fasinkového epitelu,
kterym je sliznice dychacich cest pokryta. Po-
dobné ptiznivé piisobi i dalsi slou¢eniny obsa-
zené v luhacovické mineralni vodé. Volny oxid
uhlicity, ktery se pti inhalaci také vstiebava,
zplisobuje roztazeni kapildr, ¢imz je zajistén
zvy$eny prutok krve nemocnou sliznici, a tim
odplavovani toxickych meziprodukt zanétu.
Urychluje také vstfebavani mineralnich vod

a drazdi dychaci centrum. Chemicky ¢i farma-
kochemicky u¢inek inhala¢nich mineralnich
vod neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje
nemocnou sliznici dychacich cest. Mistni u¢i-
nek aerosolové mlziny se projevuje také fyzi-
kaln¢, ¢ili mechanicky, te-
pelné a osmoticky.
Predevsim tepelny tcinek
ma inhalace na horni ces-
ty dychaci.“

Firma Vincentka vyvinula
celou skalu vyrobkd, které
jsou vyrobeny na bazi Vin-
centky tak, Ze se z ni ziskd-
va silny koncentrat a ten se
ptimicha do krém, zub-
nich past, pastilek. Pastilky
jsou velmi dobré pfi one-
mocnénich krku, angi-
néch, ale i pfi ztraté hlasu,
oslabeni hlasivek. Vincent-
ka je vhodna pro vSechny
vékové kategorie. Pro malé
déti od narozeni do tfi let
existuje specidlni sprej

s aplikatorem. Vincentka
je vhodnd i pro alergiky

s alergickou rymou.  (tz)
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Loni vzniklo
rekordni mnozstvi firem

Optimisticky vyvoj tuzemské
ekonomiky v loriském roce podpofil
rekordni zdjem o zakladani firem.
V prubéhu roku 2016 vzniklo

28 837 novych spoleénosti, nejvice
od predkrizového roku 2007.
Celkovy poéet firem v CR presahl
450 000 a meziro¢né se zvysil

0 4,8 %. Témé¥ polovina firem
zaregistrovanych v uplynulém

roce ma oficialni sidlo v Praze.

K nejéastéjsim predmétim
¢innosti patfi velkoobchod, sluzby
a podnikani v oblasti nemovitosti.
Informace vyplyvaji z databazi

a vypoc¢tu poradenské

spoleénosti Bisnode.

»Vyrazny rist zijmu o zaklddani novych firem
souvisi s o¢ekavanim dalsiho optimistického
vyvoje ekonomiky. Podnikatelé chtéji vyuzit
konjuktury, vyhledavaji nové investi¢ni piile-
Zitosti a maji chut investovat do novych pro-
jektt s vidinou vyssich ziski,“ komentovala
statistiky analyticka Bisnode Petra Stépanova.
Soucasné dodala: ,.V lonském roce vzniklo, ale
také zaniklo nejvice firem za poslednich deset
let. To také souvisi s rychle rostouci ekonomi-
kou, kdy nové firmy na trhu zvysuji konku-
ren¢ni tlak a nekonkurenceschopné subjekty
z trhu postupné odchazeji.”

K 31. prosinci 2016 Bisnode ve svych databazich
evidoval 451 561 firem, z toho 25 817 (5,7 %)
akciovych spole¢nosti a 425 744 (94,3 %) spole¢-
nosti s ru¢enim omezenym. ,,Podil akciovych
spole¢nosti na podnikatelské zdkladné v CR

Top 5 nejéastéjsich predméta cinnosti u firem zaloZenych v roce 2016

pocet novych podil
predmét cinnosti subjektd na celku
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 5108 17,71 %
Ostatni profesni, védecké a technické &innosti 4064 14,09 %
Pronéjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 2785 9,66 %
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich 2154 7,47 %
Podpurné ¢innosti pro zemédélstvi a poskliziiové ¢innosti 829 2,87 %

statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spolecnosti, tj. spolecnosti s ruéenim o ym a akciové spols i, nikoliv naptiklad komanditni spoleénosti nebo

spolecenstvi vlastnik apod.

Poznamka: obor ¢innosti ostatni profesni, védecké a technické innosti dle klasifikace NACE zahrnuje poskytovani celé fady sluzeb zejména pro komeréni
zakazniky, napfiklad zprostfedkovatelské, makléfské &innosti, odhadci, poradenstvi zdroj: Bisnode

Pocet nové zalozenych firem* v obdobi 2007-2016

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
s.I.o. 27 946 26 104 24 266 22227 21592 21174 22 460 21756 22 638 21063
a.s. 891 849 604 618 862 1159 1174 1095 1336 3967
celkem 28 837 26 953 24 870 22 845 22 454 22 333 23 634 22 851 23974 25030

Celkovy poéet firem* v €R v obdobi 2007-2016

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
s.I.o. 425744 405 410 385 979 366 432 348 334 332 987 316 429 296 787 280736 261 946
a.s. 25817 25582 25372 25120 24 937 24714 24 042 23221 22 888 21932
celkem 451 561 430 992 411 351 391552 373271 357 701 340 471 320 008 303 624 283 878
y/y zména 4,77 % 4,77 % 5,06 % 6,86 % 4,35% 5,06 % 6,39 % 5,40 % 6,96 %

* statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spole¢nosti, tj. spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti, nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti nebo spolecenstvi vlastniki apod.

zdroj: Bisnode
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kontinualné klesd, a to pres to, Ze v roce 2016
bylo zaloZeno nejvic akciovych spole¢nosti od
roku 2011, dodala Petra Stépanova. Celkovy
pocet kapitalovych spolecnosti registrovanych

v CR mezi lety 2015 a 2016 vzrostl o 20 569,
tedy 0 4,8 %.

Témér polovina firem, které byly zaregistrova-
ny v lotiském roce, vznikla v Praze (12 016,
resp. 44 %). ,Oficidlni sidlo v Praze ma do-
konce 68 % akciovych spolecnosti, které byly
zaloZeny v roce 2016, dodala Petra Stépénové
z Bisnode. Z regionalniho pohledu ma4 silnou
pozici také Jihomoravsky (3719, resp. 12,9 %),
Moravskoslezsky (2453, resp. 8,5 %) a Stfedo-
Cesky kraj (1951, resp. 6,8 %). ,V téchto Cty-
fech krajich v loniském roce vznikly témér tri
&tvrtiny novych firem,“ uzaviela Petra Stépé-
nova s tim, ze v okoli nejvyznamnéjsich me-
tropoli, jako je Praha, Brno a Ostrava, je dlou-
hodobé zakladdno nejvic spole¢nosti, protoze
zde existuje nejvétsi prostor pro nové podnika-
telské prilezitosti. Nejméné firem v roce 2016
bylo zalozeno v Karlovarském kraji (429), na
Vysociné (565) a Libereckém kraji (687).

K nejéastéj$im predmétiim ¢innosti u firem,
které byly zalozeny v uplynulém roce, patti
zprostiedkovani velkoobchodu (17,7 % no-
vych firem), sluzby (14,1 %) a prondjem

a sprava nemovitosti (9,7 %). (t2)

business vSudypfitomny

Nové vzniklé firmy* v roce 2016 podle kraju

s.T. 0.
Jihocesky kraj 936
Jihomoravsky kraj 3635
Karlovarsky kraj 421
Kralovéhradecky kraj 781
Liberecky kraj 672
Moravskoslezsky kraj 2401
Olomoucky kraj 1055
Pardubicky kraj 734
Plzerisky kraj 955
Praha 12016
Stfedocesky kraj 1923
Ustecky kraj 920
Vysocina 559
Zlinsky kraj 856
neurceno 82
celkem 27 946

* statistika zahrnuje jen ,kapit4

spoleéenstvi vlastnik apod.

a.s. celkem podil na celku

11 947 3,28 %
84 3719 12,90 %
8 429 1,49 %
5 786 2,73 %
15 687 2,38%
52 2453 8,51 %
15 1070 371 %
19 753 2,61 %
10 965 3,35%
609 12 625 43,78 %
28 1951 6,77 %
10 930 3,23 %
6 565 1,96 %
15 871 3,02 %
4 86 0,30 %

891 28 837 100,00 %

lové” spoleénosti, tj. spoleénosti s ru¢enim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni spole¢nosti nebo

zdroj: Bisnode

Palirna U Zeleného stromu se vraci ke korenum

Druha nejvétsi ¢eska
likérka - Palirna

U Zeleného stromu
(dfive Granette

PALIRNA
NEHO STROD & Starorezna

Distilleries) — pfisla

s novou strategii. Spole¢nost chce
navazat na ojedinélou, témér 500 let
dlouhou tradici prostéjovské palirny

a budovat své strategické znacky Stara
myslivecka, Blend 42 vodka a Hanacka
vodka. Zaroven hodla rozvijet své
aktivity v zahranici. S tim souvisi i navrat
k tradi¢nimu nazvu a zména loga.

-

»Nase likérka m4 ojedinélou historii, ktera za-
¢ala jiz v roce 1518. Jde o unikat nejen v Ces-
ku, ale v ramci celé Evropy. Zatim jsme v Ev-
ropé nenasli palirnu, kterd by méla delsi
historii nez my. V nové strategii chceme na tu-
to skutec¢nost navazat, vratit se ke korentim

a vyuzit umu a fortelnosti nasbirané za staleti.
S tim také souvisi zména ndzvu i loga firmy.
Toto dédictvi nds zavazuje k dal$imu budovani
a rozvoji nasi spole¢nosti. Nasim zamérem je
upevnit pozici dvojky na ¢eském trhu, budo-
vat hodnotu strategickych znacek a béhem na-
sledujicich péti let vice posilit export. Chceme,
aby alespon jedna z nasich strategickych zna-
¢ek byla vyznamnym hra¢em na tiech svéto-

vych kontinentech, uvedl Pavel Kadlec, fedi-
tel Palirny U Zeleného stromu.

S tim souvisi i rozvoj vyrobniho zavodu likér-
ky v Prostéjové. ,V roce 2013 jsme instalovali
novou staceci linku s kapacitou az 12 000 lahvi
za hodinu a plany do budoucna zahrnuji mo-
dernizaci dalsich dvou stacecich linek a vybu-
dovani novych skladovacich hal. Investice

v pistich nékolika letech budou v fadech desi-
tek miliont korun,* fekl feditel vyrobniho za-
vodu v Prostéjové Michal Soman.

Rostly strategické znacky i prodeje

vvvvvv

torii likérky. Celkové trzby vzrostly o 4,2 % na
1,416 miliardy korun. ,,Za soupajicim prode-
jem nestoji pouze prizniva ekonomicka situ-
ace. Investovali jsme do nasich strategickych
znacek Handcka vodka, Stard mysliveckd

a Blend 42 vodka. To se projevilo ve vyznam-
ném narustu jejich prodeje. Hanacka vodka

Muz, ktery vi, co chce

narostla v tomto ukazateli o 45 %, a byl to re-
kordni rok i pro Blend 42 vodku a Starou mys-
liveckou,“ sdélil Pavel Kadlec.

Uspéch ve 22 milionech

»Nejvétsim uspéchem z pohledu marketingu
je repositioning a s nim spojena launchovaci
kampan na Handckou vodku, kterd zahrnova-
la redesign etikety, intenzivni TV kampan

a online komunikaci. Z priizkumi mame po-
tvrzeny pozitivni dopad na vnimani a znalost
znacky. Dalsi prioritou pro nas bylo rozsifit
spotfebitelskou zkusenost se Starou myslivec-
kou Reserve, ¢eskou specialitou, kterd diky
dvojimu zrani v dubovych sudech po dobu
¢ty let ziskava jedine¢nou chut whiskového
charakteru,” fekla Zuzana Behova, marketin-
gova reditelka Palirna U Zeleného stromu.

Letos do USA, (vll'ny, Japonska i na Filipiny
V roce 2017 planuje Palirna U Zeleného Stro-
mu dalsi rast celkovych trzeb, a to az 0 8,9 %.
,Chceme nadale posilovat postaveni nasich
strategickych znacek. Velké plany mame se
Starou mysliveckou Reserve, kterou bychom
chtéli ve vnimani spotfebiteld posunout vice
do segmentu whisek. Vyznamnou marketin-
govou podporu planujeme i pro Blend 42 vod-
ku a Hanackou vodku. Jiz v leto$nim roce ma-
me v planu prosadit se se svymi produkty na
vyznamnych zahrani¢nich trzich, jako jsou
USA, Cina, Japonsko nebo Filipiny,“ uved]
Pavel Kadlec. (t2)
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z danovych raju

Do zékladniho kapitélu ¢eskych firem podnikatelé investovali 2,65 bilionu K¢,

z toho 14 %, tj. 377 miliard K¢, pochazi od subjektd, které maji registrované sidlo
v dafiovém réji. Mezi lety 2015 a 2016 klesl objem kapitalu uspaného v zakladnim
jméni tuzemskych spoleénosti téméf o 40 miliard K¢ a v ramci tuzemské
podnikatelské zdkladny klesl podil firem s vlastnikem z dafiového réje z 3,1 %

na 2,9 %. Divodem tohoto masivniho odlivu je pfedevsim vyfazovani, dfive
oblibeného, Nizozemi z holdingovych struktur. Informace zvefejnila v bfeznu
poradenska spolecnost Bisnode.

konce lonského roku se snizil o vice nez

54 miliard K¢é. Soucasné dodala: ,,Diivodem
tohoto masivniho odlivu je zejména vyfazo-
vani Nizozemi z holdingovych struktur, kte-
rého jsme svédky jiz nékolik poslednich let.
Nebyt loniského poklesu nizozemského kapi-
talu v zékladnim jméni ¢eskych firem o vice
nez 45 miliard K¢, celkovy kapital z danovych
raji by meziro¢né vzrostl o 5,2 miliardy K¢.“
Presto mezi zahrani¢nimi vlastniky z danovych
réju s vyraznou prevahou, se 43 % (165 mili-
ard K¢), dominuje nizozemsky kapital, nicmé-

Ke konci loniského roku mélo vlastnika v des-
tinaci povazované za danovy raj celkem

13 185 ceskych spole¢nosti, 0 234 méné nez
v roce 2015. ,Ve stejném obdobi také klesl
objem kapitalu z danovych raji investovany
do zédkladniho jméni ¢eskych firem z 417 mi-

liard K¢ v roce 2015 na 377 miliard K¢ v ro-
ce 2016, tedy o 40 miliard K¢, coz predstavuje
meziro¢ni pokles témér o desetinu,“ fekla
analyti¢ka Bisnode Petra Stépanovd s tim, ze
objem kapitalu z danovych raji v ¢eskych fir-
mach dosahl svého vrcholu v roce 2014 a do

né jeho podil se od roku 2013 sniZil o 14 pro-
centnich bodu. S odstupem nasleduje s 24 %
lucembursky kapitdl, jehoz podil se ve sledova-
ném obdobi zvysil o 11 procentnich bodi,

a kypersky kapital s 16 %. Z celkového kapitalu
upsaného z danovych raji pochazi 88 % z on-

shore, tedy evropskych destinaci.
Mezi lety 2015 a 2016 nejvic vzrostl objem ka-
pitalu z Jersey (3887 %), Monaka (2867 %)

Kapital v éeskych firmach piuvodem z dafovych raju

stat 2016 2015 2014 2013 a Hongkongu (1529 %). Z absolutniho pohle-
Baharny 1752677 315 1734875315 302003 313 187 077 415 du jde o kapit4l z Monaka (7,9 miliardy K&),
Belize 780 673 697 488 531779 193279 810 176 227 510 Jersey (3 miliardy K&) a Hongkongu (1,5 mili-
Bermudy 31400 020 31400 020 31400 020 58 600 020 N Lo o

A ) ardy K¢). Naopak nejvyraznéjsi pokles kapitalu
Brit. Panenské ostrovy 7 543 369 290 8129011892 8039751519 8039 484 608 zaznamenaly Spojené arabské emiréty (-85 %)
Gibraltar 674 897 682 661 866 482 638 155 172 634 365 172 Ostrov Man (57 %) a Ni (21 %),V b
Guernsey (Velka Britanie) 180 953 250 284133310 183072 552 185 974 552 strov Van 7o) a Nizozeml o). Va
Hongkong 1538718 398 94 449 384 127 802 586 115192088  solutnich hodnotach v Cele odlivu kapitdlu jed-
Jersey (Velké Britanie) 3027 191000 75923 847 450950013 a89641163  Doznalné stoji Nizozemi (-45 miliard K¢) pfed
Kajmanské ostrovy 277 545 960 277 898 960 808 636 635 2739 998 686 Kyprem (-7 miliard K¢) a Spojenymi arabsky-
Kypr 60 154 174 424 67605328164 64564854446 59830680510  miemirdty (-2,2 miliardy K¢).
Lichtengtejnsko 3047 492 796 2801930 586 4450 040 165 6114902178  Mirné odliSné trendy lze sledovat v del$im ¢a-
Lucembursko 90 206 519 178 87 895 530 960 80 225 472 451 50 820 074 483 sovém horizontu, mezi lety 2013 a 2016. Nej-
Malta 4 832570 244 5 150 029 269 4706 183 235 4107 234 666 vétdich relativnich ptirtistkti dosdhl Hongkong
Marshallovy ostrovy 81539 106 57 253197 34 674997 10 894 997 (1236 %), Bahamy (837 %) a Monako (700 %).
Monako 8137 969 855 274 250 251 1192 372 251 1016017 250 V celkovém objemu se nejrychleji zvySoval ka-
Nizozemské Antily 303 236 650 305 404 643 305 272 647 304 942 647 pital z Lucemburska (39,4 miliardy K¢), Mona-
Nizozemsko 165 287 956 455 210294160921 231947604359 231686737 223 ka (7,1 miliardy K&) a Jersey (2,5 miliardy K¢&).
Ostrov Man (Velka Briténie) 159 012 648 370 651 648 203 812 648 573 159 648 Naopak poklesu dominovaly Kajmanské ostro-
Panama 1221142 349 778 713 686 718 542 189 650 292 469 vy (-90 %), Ostrov Man (-72 %), Bermudy
Seychelska republika 2650 788 443 2112 404 684 2039924616 1820194 415 (-46 %) a Nizozem{ (29 %). Nejvyssi odliv
Spojené arabské emiraty 381814 887 2616 326974 295 480 954 298 490 357 celkového kapitalu zaznamenalo Nizozemi
Spojené staty americké 24824914 153 24848265018 28792 186 493 30700 424 988 (-66,3 miliardy K&), s vjraznym odstupem né-
celkem 377 096 557 800 416888340990 430251473068 400 560 607 043 sleduje USA (-5,9 miliardy K¢) a Lichtenstejn-

Zorog Bnode ko (-3,1 miliardy K¢). (t2)
/&/é’
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znacka jako legenda

Jawa se veze na retro vine

JiFi Kraft

Se zadinajici motorkarskou
sezonou vystavil tradi¢ni vyrobce
jednostopych vozidel, spole¢nost
Jawa Moto spol. s r.o., na veletrhu
v prazskych Holesovicich dva nové
stroje, které pfitahovaly pozornost
navstévnikd. U nich jsme pozadali
o rozhovor obchodniho manazera
Jawy Jifiho Krafta.

S jakymi novinkami p¥isla Jawa na veletrh
Motocykl 20177

Vystavujeme dva nové modely. Z klasické
dvoutaktni tfistapadesatky jsme vytvorili
moderni motocykl se ¢tyfrdobym motorem.
Pouzili jsme jednovéalcovy motor o objemu
témér 400 ccm s rozvodem OHC vyvazova-
cim hfidelem. Design odka-
zuje na jawy sedmdesatych

a osmdesatych let. I konstruk-
ce vychazi z té doby, samo-
zfejmé jsme ji vylepéili sou-
¢asnymi technologiemi, ale
zamérné piipomina legendar-
ni model 634.

A druhé prekvapeni?

Ve vy$si objemové kategorii
nabizime uz Sest let Jawu 660
Sportard. Tu jsme designové
upravili a na stejném podvoz-
ku jsme postavili Jawu 660
Vintage, ktera tvarem nadrze
a vzhledovych komponentii
pusobi stejné jako tfistapade-
satka OHC, odkazuje do
sedmdesatych let.

Muzete priblizit obé pohonné jednotky?

U silngj$i motorky jsme pouzili italsky motor
Minarelli XT 660, ptivodem od Yamahy. Mensi
jednotka vychdzi z Hondy CB 400 FS, ktera
vykonové a dal$imi parametry odpovida kate-
gorii 350 ccm, proto obchodni ndzev Jawa 350
OHC je vytvoren zdmérné.

Spliujete s témito novinkami emisni nor-
my Euro 4?

Mensi motor ano, jak emisemi, tak vyparnymi
exhalacemi i ABS. JAWA 350 OHC vyhovuje
véem soucasnym legislativnim pozadavkam.
Sestsetsedesitka plni Euro 3, takze modelu Ja-
wa 660 Vintage vyrobime jen limitovany pocet
68 kust, které jsou prihlddeny na ministerstvu,
a ty nebudeme na trhu nabizet. Jest¢ jsme ne-
rozhodli, zda vét$i motocykl dostane i motor
Euro 4. Antiblokovaci systém brzd ABS doda-
va totiz jen nékolik svétovych firem, a to neni
uplné levna zalezitost.

Zajem o prezentované modely je uréité
velky...

Veletrh byva jednou z ptilezitosti, jak si ovérit
reakci motoristl. Nicméné marketingovy pri-
zkum jsme si udélali uz dopredu. Presvedcili
jsme se, ze trh od nas, tradi¢niho vyrobce ces-
tovnich motocykld, takovy vyvojovy smér
ocekava. Proto se domnivame, Ze retro stylem
jsme se vydali spravnou cestou.

Na koho svou nabidkou pfedevsim cilite?

Silnéj$i motorka je urcena zejména pro zkuse-
néjsi a silnéjsi muze, dejme tomu kolem ¢tyti-
citky, padesatky, az do Sedesatky. Jednovalec
660 ccm vyzaduje od fidice ur¢ité fyzické dis-
pozice. Tristapadesdtka md $ir$i okruh uZiva-

Muz, ktery vi, co chce

tel, v podstaté vSech, ktefi motorku uzved-
nou. Zastavil se u nas pan, ktery jesté v 84 le-
tech jezdi zavody na péraku. I pro néj by moh-
la byt urcena.

A co Zeny?

Na né jsme samoziejmeé také mysleli. I diky
niz$imu sedlu proti modelu 634, coz bylo na-
$im zdmérem, jim muze Jawa 350 OHC velmi
dobte poslouzit. Vitime tento novy a rychle se
rozdifujici motorkarsky segment. Stroj se i jim
bude snadno ovladat, mohou s nim jet i do
méné pristupnych mist, kde by velky tézky
motocykl uz mél problém.

Vétsina starsich motorkara u nas vyristala
na Jawach? Sazite na né?

Ano, tohle emocionalni sepéti s nasi znackou
predstavuje velkou vyhodu. Vyroba motocyklil
ma v Ceské republice tradici, a na ni chceme
navazat. Snazime se star$im motorkafim timto
zptisobem pripomenout jejich mlada léta. Mile
nas prekvapuje jejich zdjem na tomto veletrhu.
Reakce na vystavené exponaty jsou priznivé,
oslovujeme prekvapivé i mladsi ro¢niky.

Pokraéuje vyroba a vyvoj klasickych dvou-
taktt znacky Jawa?

Ur¢ité ano, ale ten vyvoj uz neprobiha tak dy-
namicky jako u homologovanych modelti Eu-
ro 3 a Euro 4. Inovace dvoutakti smétuje

k rtiznym technickym detailtim, naptiklad
zadni vidlice uz spociva na loziskach, predni
brzda je dvoupistkova, kotoucova. Motocykl je
mozné vybavit elektrickym startérem, oddéle-
nym mazanim a bezkontaktnim zapalovdnim.

Na ktery trh tyto Jawy sméfuji?

V CR ani v EU, s vyjimkou Vel-
ké Britdnie, je nelze ptihlasit,
nesplnuji emisni limity. Jdou na
export do zemi stfedni a jizni
Ameriky, ptipadné Asie. Vloni
jsme prodali 1200 motorek,
vétsinu pravé klasickych dvou-
taktd, protoze novinky Jawa
660 Vintage a Jawa 350 OHC
jesté nebyly v nabidce.

pfipravil Pavel Kacer

foto Pavel Kacer

Ano, tohle emocionalni sepéti

s nasi znackou predstavuje
velkou vyhodu. Vyroba
motocyklG ma v Ceské republice
tradici, a na ni chceme navazat.
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Jsme zemeé brownfieldu...

foto Pixabay

V Ceské republice se podle odhadl agentury Czechlnvest nachazi

pres 11 000 tzv. brownfieldi — nevyuZivanych & neefektivné vyuzivanych
budov a pozemkd, které ¢ekaji na svou revitalizaci. Nezfidka tato tuzemi
tvofi soucast nasi historie, mnohdy jsou dokladem technického,
architektonického nebo urbanistického pokroku let minulych. Na jedné

strané vytvareji pro investory prileZitost nastartovat nové aktivity, na
strané druhé casto predstavuji ekologickou zatéz, jejiz odstranéni si
vyzada vysoké investice. Analytici Ceska v datech zmapovali tuzemské
brownfieldy a zamysleli se i nad smyslem jejich nového vyuziti.

Pod pojmem brownfield rozumime nevyuzi-
vané nebo nedostate¢né ¢i neefektivné vyuzi-
vané uzemi. MtiZe pfitom jit o pozemek, bu-
dovu nebo cely areal kombinujici zastavénou

i nezastavénou plochu. Mezi brownfieldy radi-
me naptiklad ,,zapomenuté® priimyslové a ze-
médélské objekty, obytné a administrativni
budovy, byvalé vojenské prostory, opusténa
nékupni centra nebo nevyuzivané stavby do-
pravni infrastruktury. Jejich novému vyuziti
Casto brani ekologicka zatéz a v mnoha pfipa-
dech s nimi nelze Zzddnym zptsobem nakladat,
aniz by probéhl proces jejich regenerace.

Pfesny pocet tézko urcit

Piesny pocet brownfieldii v Cesku lze jen téz-
ko ur¢it. Jednim z vychodisek pro piehled

o jejich poctu je tzv. Narodni databaze brown-
fieldt, kterou ve véech krajich Ceské republiky
sestavuje a aktualizuje agentura CzechInvest
ve spolupraci s jednotlivymi krajskymi urady.
Prvni studie, které vznikaly od roku 2005, od-
halily v Ceské republice pres 11 000 tzemi,
kterd muzeme na zakladé vy$e zminéné defi-
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nice nazyvat brownfieldy. Jejich celkova plo-
cha mtize byt az 38 000 hektart - tfikrat vic,
nez je rozloha celé Plzné. V rdmci Nérodni
strategie regenerace brownfieldii pak CzechlIn-

www.freshtime.cz

vest vytipoval 2355 lokalit vhodnych k revita-
lizaci, a to o celkové rozloze pres 10 000 hekta-
ri. Pro pfedstavu - jde téméf o stejnou plo-
chu, jakou zabird mésto Olomouc. Jen
zastavénd plocha pak na téchto tizemich pred-
stavuje pres 420 ha, tedy zhruba rozlohu celé
méstské ¢asti Praha 2. Pro zatazeni konkrétni-
ho vytipovaného brownfieldu do narodni da-
tabaze je vSak kromé splnéni fady kritérii nut-
ny také souhlas majitele pozemku ¢i budovy.
Ve findlni verzi soupisu (dostupné na webu
brownfieldy.cz) se tak aktualné (k 17. 1. 2017)
nachazi pres 490 uzemi pfipravenych pro po-
tencialni investory.

»Jednu zajimavost miizeme zminit napiiklad
v souvislosti s Prahou. Odhaduje se, Ze rozlo-
ha takzvanych rozvojovych a transformacnich
uzemi a brownfieldii by v naSem hlavnim
mésté stacila na vystavbu bytt, obcanské vy-
bavenosti a nezbytné infrastruktury pro mini-
malné 100 000 obyvatel,“ komentoval situaci
Michal Mel¢, expert oddéleni nemovitosti ve
spole¢nosti Deloitte.

Podle riznych databazi

Vyhodou databdze agentury CzechlInvest jsou
jednotnd kritéria, podle kterych brownfieldy
eviduje, a mize tak slouzit ke srovnani mezi
jednotlivymi kraji. Zaroven s ni ale existuji

i prehledy brownfielda, které si vedou pro
vlastni ucely jednotlivé kraje. Po¢ty nevyuzi-
tych lokalit se ale podle téchto soupisti v jed-
notlivych krajich zna¢né lisi, coz neni zptso-
beno ani tak skute¢né rozdilnym poétem
brownfieldu jako odlinou metodikou, kterou
dané krajské arady pouzivaji. Nékteré z nich
eviduji pouze ty pozemky, které jsou zbavené
ekologické zatéze a pripravené pro investory,
jiné maji ve svych seznamech doslova kazdy
kus vydupaného travniku.

Liberecky kraj tak uvadi, Ze se na jeho tizemi
nachdzi pfes 350 brownfieldu, vice nez




250 téchto lokalit ,,pfiznavaji“ i Jihomoravsky
a Ustecky kraj. Na druhou stranu kraje Jiho-
Cesky a Plzenisky eviduji jen zhruba dvé desit-
ky brownfieldu - téch, které jsou finalné pri-
pravené pro budouci investici. Karlovarsky
kraj je pak jediny, ktery vlastni evidenci vu-
bec nedisponuje a v pripadé potieby vyuziva
Nérodni databazi CzechlInvestu. ,, P¥istup

k evidenci nevyuzivanych tzemi se li$i i na
urovni mést. Jen samotné Brno vede na svém
uzemi v patrnosti témér 130 lokalit, které na-
zyva brownfieldy, jejichZ vymezeni ale poji-
m4 velmi iroce. Maridnské Ldzné pro zménu
spolupracuji s projektem Prazdné domy, kte-
rému poskytuji daje o nevyuzivanych budo-
vach ve mésté,“ sdélila Zuzana Lhotdkova,
marketing manager spole¢nosti SAS Institute,
kterd se na analyze podili.

Pfes 43 % tvori

byvalé pramyslové objekty

Nejvétsi podil maji podle narodni databaze na
tuzemskych brownfieldech nékdejsi priimyslo-
vé objekty, nasleduji pak aredly dfive vyuzivané
pro zemédélstvi ¢i obcanskou vybavenost. Za-
tim nejmensi zastoupeni maji v databazi objek-

ty slouzici ptivodné cestovnimu ruchu, tézbé
surovin nebo dopravé. V seznamu je, jak jiz by-
lo zminéno, 490 brownfieldd, z toho téméf tii
ctvrtiny jsou celé aredly, tedy plochy s budova-
mi, naopak samotnych pozemki je jen lehce
pres 20. Neceld polovina brownfieldt v této da-
tabazi ma rozlohu do 1 ha, asi desetina ma po-
tom rozlohu nad 10 ha. Mezi nejvétsi se radi
zpravidla byvalé pramyslové aredly, a zejména
vojenské objekty a prostory, plo§né nejmensi
jsou jednotlivé budovy dfive vyuzivané k byd-
leni ¢i jako budovy obc¢anské vybavenosti.

Vyuziti je béh na dlouhou trat

Efektivnimu vyuziti brownfieldi na rozdil od
stavby na zelené louce ¢asto brani kromé eko-
logickeé zatéze také nevyjasnéné majetkové po-
méry. Investor se musi v fadé pripadi vypora-
dat rovnéz s otazkou, co s pvodnimi
stavbami, pokud na pozemku stoji - v jakém
jsou technickém stavu, zda nejsou pamatkové
chranéné, jestli se vyplati je zachovat (jak
vzhledem k jejich funkci, tak naptiklad k ar-
chitektonické hodnot¢), nebo zda a jakym

vevs

procesy mohou projekty na brownfieldech

prostor pro napady

zdrzovat, a mohou tak tvofit urcitou prekazku
pro plany investori na jejich vyuziti.

,»Z nasich zkusenosti investori pfi revitalizaci
areald s vyhodou vyuzivaji konstrukéni feSent
z betonu, oceli a skla s pfiznanim povrchu,
ktery ziskd v pribéhu uzivani patinovou po-
dobu pribuznou k stévajici zastavbé. Soucasné
pilifova konstrukce domu umoznuje snadnou
modifikaci funkce vyuziti, coz podporuje vyssi
vyuzitelnost investi¢niho multifunkéniho z4-
méru, kterd je pro oziveni prostoru brownfiel-
du podstatna,“ komentoval situaci Pavel Trtik,
feditel divize Skeletsystem Goldbeck.

Proc¢ tedy probihd revitalizace téchto tizemi

a pro¢ existuji lidé a firmy, které jsou ochotné
na nich znovu stavét? Investice do nového vy-
uziti brownfieldi ma i svoje vyhody. Jde ve-
smés o tzemi, na kterych jiz v minulosti staly
budovy (odpadaji tedy naptiklad problémy

s nevhodnym geologickym podlozim pro stav-
bu), nebo o pozemky, na kterych probihala
primyslova ¢innost (tudiz nehrozi, Ze se pod
nimi nachdzeji napt. zdroje pitné vody nebo ze
jde o jinak vyznamnou lokalitu). Investi¢ni
plany ,,na zelené louce* mohou dopadnout ne-
slavné pravé kvili témto okolnostem. (tz)

Rozdéleni brownfieldu ve vybranych krajich podle pivodniho vyuzZiti

(zdroj: regionalni databaze)
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na slovicko

Clovék kreativni...

Kdesi na internetu jsem se docetla, co vypovida
pracovni sttll o svém majiteli ¢i uzivateli. Pravda,
informace mi to byla ptijemna. Zjistila jsem totiz,
Ze i ten nejvétsi bordelat by mél byt vynasen
ostatnimi do vysin, protozZe jde o bytost naprosto
kreativni, nespoutanou, plnou népadu, touhy po
dobrodruzstvi. Jde o dusi plnou svart, emoc¢nich
vybuchd, jimiz svétu objevuje nové vazby, uka-
zuje cestu ostatnim. Takového clovéka by si
dnes tedy méli lidé vazit, ctit jeho vlohy, ¢asto neobjevené, snazit se mu po-
méhat, aby vyjevil vée, co muiZe lidstvu jiz brzy poslouzit. Takovy ¢lovicek
by nemél byt ve skole na obtiz, prestoze vyrusuje nemistnymi poznamkami
nachazeje svého ducha uplné jinde nez pod lavici, takovy ¢lovék by mél byt
veleben, at uz je to ajtak, grafik, technolog, nebo cukrat, ¢i manazer. Svét si
z4da neobvyklych fedeni, cesty pozpatku k vysindm, mysleni naruby. Muj
pracovni sttll je zavalen hromadami, jeZ ¢ekaji roky na vyfizeni. Jsou v nich
cenné kontakty, nedokoncené dopisy, navrhy spoluprace, mnoho béasni
v rukopise, originalni poznamky k vylepseni obsahu médii, kterd nase firma
vydava. Najdete tam rozmanité pfedmeéty, jez tam nepatfi, a pfece tam maji
léta své misto. Je to krajina mych sntl. A ja nevim, jestli ma smysl ji kultivo-
vat. Jestli md vyznam ji mytit, kcet, ptipravit o remizky.
Eva Brixi, $éfredaktorka

Zasah do principu svobody podnikani

Navrh zakona o ochrané zdravi pred skodlivymi tcinky navyko-
vych latek, znamy jako tzv. protikuracky zakon, je proti mysli
mnohym podnikatelim. Névrh je zdsahem do principu svobody pod-
nikani, protoze majitelim gastronomickych zafizeni odnima pravo volby.
Zakon by v navrhované podobé znamenal faktickou likvidaci predev§im
venkovskych pohostinskych zafizeni. ,Respektujeme spole¢enskou pop-
tavku na omezeni kutdckych prostor, na druhé strané vsak jde o dalsi ne-
priméreny zasah do soukromého vlastnictvi a svobody podnikdni,“ fekl
prezident Hospodatské komory CR Vladimir Dlouhy. Hospodaiska ko-
mora je presvédéena, Ze jsou to zékaznické preference, co formuje pop-
tavku, které se pak v podminkach trzni ekonomiky nabidka zcela pfiro-
zené prizptisobuje. Neni spravné shora diktovat plosné zmény s tim, Ze je
provozovateliim i ziakazniktim upirana i ta nejmensi moznost svobodné
volby. ,Ocefiujeme proto, Ze se v legislativnim procesu ze strany nékte-
rych sendtord objevuji ndvrhy na rozumné a kompromisni feseni,“ dodal
Vladimir Dlouhy. Timto feSenim je zfizeni tzv. kutaren. PfestoZe tento
néavrh v Poslanecké snémovné neprosel, HK CR véfi, ze pro néj bude do-
state¢nd podpora v Senatu. Pravé kurarny, které by fungovaly za presné
vymezenych podminek, by mohly doprat priméfenou moznost volby.
Soucasné by kutrarny nemély negativni dopad na zaméstnance restaurac-
nich zatizeni, jelikoZ ti by do kutéckych prostor vstupovat nemuseli.
Zmirnéni snémovni podoby navrhu by odpovidalo trendu v Evropé. (tz)
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Slovnicek profesi:

z délnika je operator vyroby,
ze sekretarky asistentka,

z naméstka manazer...

Pro leckoho miZe byt pohled do inzertni rubriky nabizejici volna
pracovni mista naprosto nesrozumitelny. Za poslednich par desi-
tek let se zménilo oznacovani fady profesi, znatelny je také na-
stup angli¢tiny do nazvii pracovnich pozic. Z délnika je nyni opera-
tor vyroby, sekretarkdm se fika asistentky a v extrémnim pripadé firmy
nevéhaji oznacit uklize¢ku za operdtorku podlahovych ploch.

Jak se méni nazvy profesi

délnik - operétor vyroby

prodavacka - shop assistant

sekretarka - office assistant, personal assistant

obchodni cestujici/zastupce - sales representative, account manager,

sales manager, manazer prodeje

feditel - director, factory manager, general manager

Gcetni - accountant

telefonista - call centre operator, hot line operator, help desk assistant
(vzdy dle konkrétniho zatazeni, dfive tyto pozice neexis-
tovaly)

uklizecka - operatorka podlahovych ploch (v extrémnim piipadé)

pracovnik zahraniéniho obchodu - import manager

laborant - farmaceuticky asistent

™,

h,

»Po roce 1989 se mnohé v oznacovani pracovnich pozic zménilo. Vznikly
zcela nové profese, predevsim v oblasti informacnich technologii. A drti-
vy ndstup mélo anglické prejmenovéni,“ uvedl Erik Svarcbach z persondl-
né-poradenské spole¢nosti McROY Czech.

Drive malo vidanym jevem je také v soucasnosti obvyklé rtizné pojme-
novani pro shodnou profesi. Sekretarky uz dnes nejsou v kurzu, zato se
to v inzeratech hemzi profesemi, jako jsou office support, office coordi-
nator, office manager, executive assistant ¢i personal assistant. Ve viech
pripadech jde o préci pro asistenty ¢i asistentky, dfive sekretarky.

S vyjimkou statni spravy také prakticky vymizeli ndméstci, opét je na-
hradili nejcastéji anglické nazvy. ,,Ve firmach chtéji, aby nazev profese
znél co nejatraktivnéji. A také aby byl srozumitelny mezindrodné,“ vy-
svétlil Erik Svarcbach. Z délnika se tak stal operator vyroby a vétsina
pozic v obchodnich firmach obsahuje slovo manazer.

Nékteré tradi¢ni profese viak zméndm odoldvaji. Kuchafi jsou i nadale
kuchari, a to samé plati pro lékafe nebo pravniky. Ani femeslné profese
neprosly pfejmenovanim - firmy v inzeratech nadale hledaji truhlare,
svarece, slévace ¢i zamecniky. (t2)



Stale vice Cechu travi Valentyna v exotice

Stale vice Cech slavi svatek zamilovanych

v exotice. Vyplyva to z aktualnich statistik
cestovni agentury Invia. Mezi pét
nejpopularnéjsich destinaci se v tydnu, kdy
se Valentyn slavi, dostaly Kapverdy, Spojené
arabské emiraty i Egypt. Zajem o dovolenou
v exotickych zemich pfitom meziroéné
vzrostl o desitky procent. Oblibené jsou,
stejné jako v lofiském roce, také lyzarské

Nejoblibenéjsi Valentynské destinace

podil na prodeji

primérna cena

foto Pixabay

podil na prodeji primérna cena

destinace v éele s Rakouskem a Italii. destinace 2016 na osobu 2016 2017 na osobu 2017
ltalie 35% 8154 K¢ 36 % 8022 K¢
Rakousko 25% 5416 K¢ 18 % 5938 K¢
Jednim z hlavnich faktort pti vybirani zimni Kapverdy 25% 24713 K& 8% 23926 K&
dovolené u mofe je dle idajii cestovni agentury Egypt 35% 13976 K& 7.5 % 12 627 K&
Invia pocasi v cilové destinaci. Cesti turisté se Spojené arabské emiréty 49 23736 K& 59 26 471 K&

tak v inoru nebdli si za dovolenou priplatit

a volili vzdalenéjsi zemé, které i v zimnich mé-
sicich garantuji teploty idedlni ke koupadni. ,,Za-
jezd na Kapverdské ostrovy na Valentyna zvoli-
lo pétkrat vice osob nez vloni. Kapverdy se tak
v prvni poloviné inora staly dokonce tfeti nej-
populdrnéjsi destinaci a tvori 8% podil na pro-
deji vSech zdjezdil. Priimérna cena prodaného
zdjezdu na osobu na tyto ostrovy pak ¢inila

23 926 korun,“ fekl Michal Ttima, marketingo-
vy feditel cestovni agentury Invia, ktera je na

zdroj: Statistiky Invia

lené pres internet. Druhou nejoblibengjsi exotic-
kou destinaci se v prvni poloviné tnora stal
Egypt. Valentyn se zde rozhodlo stravit t¥ikrat
vice turisti nez v loniském roce. Ptes 60 % z nich
ptitom zamitilo do nejvétsiho egyptského leto-
viska Hurghada. ,,Hurghada patfi mezi nejobli-
benéjsi egyptska letoviska, a to i diky pfiznivym
cendm. Primérna cena prodaného zéjezdu na

Michal Tama. O 66 % vice osob nez loni poté
volilo téz zajezdy do Spojenych arabskych emi-
ratl. Presto, Ze stale vice ¢eskych turista odjizdi
slavit svatek zamilovanych do teplych krajin,
zebric¢ek nejoblibenéjsich destinaci i v inoru
vedou tradi¢ni lyZafské réje. Zgjezdy do Italie
tak tvofi 36% podil na prodeji pobytt u cestov-
ni agentury Invia, do Rakouska pak na Valenty-

¢eském trhu jednickou v oblasti prodeje dovo- Valentyna ¢inila 12 185 korun na osobu,“ uvedl na vyrazilo 18 % turisti. (tz)
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Jana Amose Komenského

Studujte ve dvou
a ziskejte bonus
8000 Ke¢!*

I:lniverzita Jana Amose Komenského Praha nabizi program MBA
Rizeni lidskych zdroju a EU také plné v anglickém jazyce!

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)
Focus: Human Resources Management and the European Union

Kontakt: Ing. Andrea Koc¢kova, Ph.D., MBA
E-mail: kockova.andrea@ujak.cz
Telefon: 267199 077

vlastni program s prestizni zahranicni akreditaci FIBAA
forma vyuky kombinovana ve vikendovych blocich a online
vyuka plné v anglickem jazyce

delka studia 3 semestry

*Pokud program MBA doporucite a dana osoba spolu s vami nastoupi ke studiu, ziskate bonus 8000 K¢.



JEZDETE NA CNG

S INNOGY

— stlaceny zemni plyn CNG je nejlevngjsi
pohonnd hmota — 18 az 19 K&/m? véetné
dani (1m3 CNG energeticky odpovida
1litru benzinu)

— naklady na 1km jizdy u osobnich a malych
uzitkovych vozd od 1,00 do 1,30 K¢

— u CNG se nejednd o prestavby, ale o tovarne
vyrabena vozidla — plnohodnotny
zavazadlovy prostor

O

iNNnogy

— s kartou CNG samoobsluzné natankujete
rychle a nonstop

— aktualni informace (ceny, mapa stanic, nabidka
vozU, novinky) sledujte na webovych strdnkach
cng.cz a innogycng.cz

— innogy je provozovatelem Siroké sité stanic
CNG 3 jednim z nejvétsich prodejcd CNG v CR

— pro vozidla porfizend z dotacniho titulu MZP CR
pro mésta a obce nabizime slevu 1KE/kg
natankovaného CNG v siti innogy

innogy.cz



