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Strechy nebudou cervené, ale modré
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A

SOLARTEC
| MED |

Kdyz jsem se probirala Zivotnimi krédy finalistt soutéze
MANAZER ROKU 2016, jejiz vyhodnoceni se uskuteéni
20. dubna 2017 na prazském Zofiné, zaujaly mne myslenky
Ing. Jaromira Rehéka, statutérniho feditele a jednatele
spoleénosti SOLARTEC HOLDING a.s. a Solartec MED s.r.o.

Uvedl: ,Treti revoluce energetiky se neda zastavit, mozna jen
zpomalit. Nikdy nejsou problémy, pouze situace k fe$eni.” Pfemitala jsem nad jeho
stanoviskem a musim pfiznat, Ze mi jeho filozofie v kratkém ¢ase pomohla zvladnout jisty
nelehky profesni ukol. Jeho slova mi dala nadé&ji, potlaéila zbyteéné obavy, a presvédéila, Ze
mam jit do boje s lehkosti a odvahou. Sila osobnosti a nezaménitelné charizma se projevily i pfi
kratickém setkani, jez predchazelo tomuto rozhovoru. O to vice jsem stala o to, abych mohla
zprostfedkovat jeho nazor na obor, v némz léta plisobi na doméci pidé i za hranicemi CR.

Fotovoltaika je mlady obor, ktery u nés zacal
ziskavat pfiznivce asi pred 40 lety. Jak jste
k nému ziskal cestu vy sam?

Od zékladni skoly jsem védél, Ze chci délat elekt-
roniku. Po dokon¢eni VUT v Brné na katedte
elektrotechnologie jsem pracoval ve Vyzkumu

a vyvoji v oddéleni néavrhu struktur technologie
integrovanych obvodii byvalé Tesly Roznov.

V roce 1989 jsme ve vyvoji hledali dalsi aktivity
a vyvinuli jsme technologii vyroby kfemikovych
fotovoltaickych ¢lanktl, na poprvé s velmi dob-
rou ucinnosti. Strategicky partner Motorola teh-
dejsi ¢asti vyroby polovodicii Tesla Sezam a.s.

o projekt nemél zajem, tedy jsme v roce 1993 za-
lozili spole¢nost Solartec a zacali s vyrobou foto-
voltaickych ¢lanku a aplikaci. Byla to jesté

v podstaté pionyrska doba fotovoltaiky - tedy

v Cechach viibec a v Evropé rovné a byla to ob-
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rovska vyzva v novém rozvijejicim se oboru.

O fotovoltaice jsme v pocatcich prednéseli také
na vysokych skolach. Okolo roku 1995 jsme se
pak zacali zabyvat také navrhovanim a instalace-
mi fotovoltaickych systémil. V té dobé slo prede-
v8im o FV systémy tzv. ostrovni s akumulatory
na chatach a zahradkach. V CR postavila prvni
FV elektrarnu ptipojenou do distribu¢ni sité
spole¢nost CEZ na Dlouhych stranich v roce
1995 s instalovanym vykonem 10kWp a v pane-
lech byly ndmi vyrobené FV kiemikové ¢lanky!

Ovsem - prisly dalsi uspéchy, ojedinélé pro-
jekty...

Uspéli jsme dokonce i v Japonsku, kde na zna-
mé budové YKK instalovala v roce 1998 $vycar-
ska firma Atlantis nase ¢lanky do vétrané FV fa-
sady (23kWp). Zapojili jsme se do spoluprace
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s Evropskymi firmami a instituty. Ja jsem byl
nékolik let aktivni v 20¢lenném Ridicim vyboru
Evropské fotovoltaické platformy (EU PV Tech-
nolgy Platform Steering Commitee ) v Bruselu,
kterd zpracovévala doporuceni Evropské komi-
si. V roce 1999 jsme v ramci EU projektu posta-
vili prvni fasadni FV systém v CR piipojeny do
sité z panelt s barevnymi FV ¢lanky. Nazev pro-
jektu byl ,,Prvni FV fasada v CR a jedna z prv-
nich barevnych FV fasad ve svéte“ a zahrani¢ni
noviny tehdy psaly ,,Zlata Praha m4 zlatou FV
fasadu®. Technické znalosti a zkugenosti v oboru
jsem musel rozsitit o znalosti ekonomie, pre-
zentaci projekti, metody fizeni. A to vSe jsem
pak v nésledujicich letech ziro¢il, véetné poro-
zumeéni ziskavani investorti a financovani vel-
kych projekttL.

Jde také o specializaci, kterou jedni prokli-
naji, druzi ji fandi. Jaké jsou jeji nejvétsi
pFinosy?

To je véc nazoru a medialni interpretace zvlasté
v Cechach. Je nesporné, Ze fotovoltaika je vy-
znamnou soucasti tret industridlni revoluce —
tedy revoluce v energetice, jak ji ve stejnojmenné
knize popsal americky ekonom a prognostik
prof. Jeremy Rifkin. Tyto zmény proklinaji kla-
sické velké energetické firmy a naopak vitaji ob-
cané, ktetf na nich prestavaji byt zavisli. Pomine-
me-li nikoliv nevyznamné ekologické prinosy
Cisté elektfiny ze Slunce, pak zcela zasadni je vy-
roba v misté spotfeby a velmi podstatna je neza-
vislost na dodavatelich elektfiny.

Nejvice se uplatiiuji fotovoltaické panely na
stfechach rodinnych domu, proti tomu vsak
broji néktefi architekti — nelibi se jim ,tato
ozdoba". Jak byste oponoval?

S architekty, jejich estetickymi a uméleckymi na-
zory je situace podobna jako s pamatkari. Jsou
architekti progresivni jako napt. vynikajici Cesi
Jan Kaplicky a Véra Jiti¢na a mnoho dalsich, kte-
i dokdzou technicky pokrok vyuzit a zakompo-
novat, a pak ti jini az pfili§ konzervativni, kteti
malo vnimaji nebo nechtéji zmény vnimat. Stre-
chy s fotovoltaickymi panely mohou byt celistvé,
avSak nebudou jiz cihlové ¢ervené, ale modré,
protozZe tato barva nejvice absorbuje slune¢ni
energii. Casy se prosté méni a od dosek pies $in-
del, pélené tagky a rtizné plastové krytiny postu-
puje vyvoj dale.

Z vasich referenci je znat, Ze pfi montazi po-
stupujete citlivé, pravé s ohledem na to, jak
domek vypada. Podle ¢eho Ize panely usadit
tak, aby se staly organickou soucasti stfechy?

Zptisobt k vytvoreni organické soucasti stiechy
pti pokryti panely je mnoho. Ten nejjednodussi
je doplnéni standardnich obdélnikovych panelt
panely vyrobenymi na zakazku napf. trojahelni-
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kového tvaru, je-li stfecha ¢lenitd. A pravé tako-
vé zakdzkové panely my v Roznové vyrabime.
Anebo panely ve spolupraci s architekty umis-
tujme na atiky dom a nejvice sofistikovana jsou
feSeni zabudovani panelii do fasad domd, tzv.
Building Integration PV, kde se pouzivaji obvyk-
le panely skladby sklo-sklo. Podobné velmi
vhodné tento typ panelt umistujeme na proskle-
né stiechy a atria, kde soucasné plni i funkci ¢as-
te¢ného zastinéni, protoze jsou semi-transpa-
rentni. A takové panely zakazkové rovnéz
vyrabime.

Velky potencial pro vasi seberealizaci ob-
chodni i projekéni patrné skytaji v budouc-
nosti firemni objekty, zejména ty pramyslové
— jak se dnes investofi zajimaji o moZnost to-
pit a ohfivat vodu sluncem?

Primyslové objety mohou jiz dnes vyuzivat FV
instalace k vyrobé elekttiny pro vlastni spotiebu,
a snizit tak naklady na provoz, ekonomicky to
funguje a soucasna legislativa toto umoznuje.
Vyuziti elektfiny ze Slunce k ohfevu vody a pri-
padné topeni je nyni mnohem efektivnéjsi nez
pouzivani termdlnich kolektort, protoze celo-
ro¢né ziskand energie je u FV paneltl podstatné
vétsi a samotna instalace jednodussi, a neni do-
konce potieba ménit proud na stfidavy. Navic ze
stfechy tahdme pouze kabely, a nikoliv potrubi,
nepotfebujeme cerpadla a mizeme vyuzit stava-
jici bojlery, v¢etné elektrickych topnych spiral.
Takovych instalaci nyni pribyva
pfedevsim na rodinnych domech
a Ministerstvo zivotniho prostredi

SYSTEMS =

paneld, projektovani a vystavby FV elektraren
tvori vyznamny podil dlouhodobé servisovani

a udrzba elektraren. Dohledovy dispe¢ing mame
pro celou Evropu v Roznové pod Radhostém

a pro dalkové monitorovani stavu elektraren vy-
uzivame vlastni software. Ten je k dispozici také
nasim zakaznikiim dokonce i na chytrych telefo-
nech. Pfipadné zavady analyzujeme vlastnimi
statistickymi ndstroji a zhodnocujeme tak dlou-
holeté zkuSenosti a hluboké znalosti z techno-
logie vyroby jak solarnich ¢lankd, tak vyroby
panelt i profesionalniho navrhovani a projekto-
vani. Provozujeme také Diagnostickou a zkuseb-
ni laboratot fotovoltaickych moduld, véetné nej-
vétsi komory pro teplotni cyklovani v CR.
Akreditaci laboratote jsme ziskali jiz v ro-

ce 2013, a to véechno dohromady je pro nase
zakazniky velkym benefitem.

Na webovych strankach uvadite: , Nase kva-
lita je zavisla na kvalité nasich zaméstnan-
cl.” Co si pod tim mizeme predstavit? Co
drzi vas tym pohromadé? Je to nadseni pro
fotovoltaiku, zkuSenosti, dobré reference,
hodné zakazek?

Da se Tici, ze véechno dohromady. Progli jsme

i slozita obdobi, kdy jsme v roce 2000 museli
propustit na 80 lidi, znovu jsme se zvedali — téz-
ké doby kolektiv stmeluji i pfes pozdéjsi nutné
restrukturalizace a reorganizace rostouci spolec-
nosti. Veskera kolektivni ¢innost je vzdy zavisla

CR je rovnéz v programu Zelend S — — e atputp
usporam prostrednictvim Stétni- Radcha 2 et n —

ho fondu Zivotniho prostfedi pod-

poruje. i

Irradaton.

A nebude se ¢asem mati¢ka ze-

freen 300 invanians ave 0 in cpsraton

Termparature of panet: 3.2 °C

CR se po roce 2010 s néslednymi negativnimi
medializacemi vyuzivani Slunecni energie s dal-
$imi instalacemi solarnich elektraren v podstaté
zastavila. Z jiného thlu je to o nastaveni cild, ja-
kych chcete dosdhnout. Historicky jsme my Cesi
se staty byvalé vychodni Evropy spolupracovali
a vlastné my v tom ,,jen” pokrac¢ujeme. Jisté je
ale pravda, Ze v8echno kondni je o tvrdé a pocti-
vé praci - tedy sluzbé zakaznikim, a expanze

s sebou jisté nese také nemalé nédklady. Na Pol-
sky trh jsme se ptipravovali dlouho a vyhrali
jsme v Polsku prvni tii tendery na dodavku a in-
stalaci FV elektraren, které tam byly vyhlaseny.
K nasemu tspéchu zcela jisté pri-
spély nase dlouhodobé reference
a zkudenosti od roku 1993.

Jste nominovan v soutézi MA-
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Nikoliv. Ba naopak, vyuzitim slu-
necni energie sniZujeme emise
tepla do atmosféry vznikajici rela-
tivné rychlou preménou fosilnich
paliv v fadech desetileti, kterd se
do Zemé¢ ukladala tisicileti. Slu-
ne¢ni energie dopada na Zemi ta-
kové mnozstvi, Ze ji nedokdzeme vycerpat. Slun-
ce dodava na Zemi 120 000 TW energie a napf.
spotfeba Evropy je asi 18 000 TWh.

Za 20 let jste vybudoval spoleéenstvi firem,
které dokazi obslouzit jakéhokoli zakaznika,
mate e-shop, a fotovoltaické systémy projek-
tujete, montujete i opravujete. Tedy jste s kli-
entem-stavebnikem vlastné od jeho napadu

stéle, davate jistotu. To je velky benefit...

To je pravda, nasi zakaznici voli spole¢nost So-
lartec pro dlouhodobou stabilitu a velmi si vazi-
me toho, Ze je tomu tak i v zahrani¢i. Vedle vy-
roby zakazkovych panelt, oprav poskozenych

/f‘/L'L\h__. |1|I||||

na lidech, jejich aktivité, pracovnim nasazeni
a vytvafeni pozitivniho klimatu. Pracujeme

v perspektivnim oboru energetiky, a to je jisté
pozitivni motivace.

Expandujete na Slovensko, do Bulharska,
Rumunska, Srbska, Polska, jste na Ukrajiné.
Bylo drahé na tyto trhy proniknout pravé

s vasi nabidkou? Tvrdi se, Ze dostat se napfi-
klad na polsky trh neni Zadna legrace.

V prvni otdzce jsem zminil, Ze jsme se jiz ddvno
dostali na trh Japonsky, coz povazuji i dnes za
velky uspéch. Pronikani na Evropské trhy je

z jedné strany otdzka ekonomické potieby, nebot

Muz, ktery vi, co chce

krédo jste uvedl: ,Nikdy nejsou
problémy, pouze situace k fe-
eni.” Plyne mi z toho, Ze se
jen tak nevzdavate, nybrz hle-
date cesty. Nevidite jen rizika,
ale spis uzitek...

V Zivoté je potteba vyuzivat
Q predevsim pozitivni energie.
A kdyz se na svét divate pozitivné,
pak nemohou byt nikdy problé-
my, ale jen fesite nastalé situace.
To, ze musi mit ¢lovék pevnou vii-
li k dosazeni cile a nevzdavat se, je
jisté zndma pravda.

Proc jste se vydal na cestu podnikatelskou
a manazerskou? Chtél jste vidét prileZitosti
svyma o¢ima? Uchopit je svou myslenkou?

Kdysi na zac¢atku jsem si fikal, ze lidé, kteti do-
stali dar fidit a pozitivné posouvat ostatni, by to
méli délat. Vzdycky jsem néco budoval a posou-
val dopredu, je to moznd o filosofii Zivota, ale ta-
ké néco jako sport, ktery vas bavi. Jsem typ, ktery
nedokdze jen tak sedét. Prace je mym konickem
a urc¢itym druhem seberealizace, kdy mate moz-
nost dostavat do praxe své myslenky a vize.

otazky pfipravila Eva Brixi




malé velké téma

Zivot a podnikani
na venkove - budou?

Stadi se zatoulat do mensi obce
kousek za Prahou, popojet na sever
Cech nebo se vydat podél éeskych
a polskych hranic Jesenicka. Kazdy
takovy kout nasi zemé nabidne
nadherny obrazek malebné krajiny
a otazku, zda sem nezajet na tyden
na dovolenou. To je jedna strana
mince. Ta druha je o tom, zda se
bude kde ubytovat, kde najist, kde
si uzit véeho, co k odpoéinku patfi.
A pak? Otazka dalsi: je to tu
prekrasné, ale k bydleni? To asi ne...

Diskutované téma o tom, Ze zivot v mensich
obcich skomira a Ze zde vadne i podnikani, na-
bird na obratkach. Je to dobie. Svaz obchodu

a cestovniho ruchu CR (SOCR CR) k tomu ne-
chal ptipravit dikladnou studii, jiZ okomento-
vala jeho prezidentka Marta Novakova takto:
»Obce v odlehlych oblastech Ceské republiky
se vylidnuji, zejména kvuli odchodu mladych
a vzdélanych lidi. Dochazi proto ke ztraté his-
torickych vazeb, tradic, kulturniho dédictvi

a obecné vztahu k ptidé, ke krajiné a k venko-
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vu. Diivodem migrace mladsich ro¢nika jsou
neatraktivni Zivotni podminky. Chybi dosta-
te¢na dopravni obsluznost nebo je obtizné na-
1ézt v regionu pracovni ptilezitosti. Ve vysled-
ku tak v odlehlych obcich ztstavaji pouze
star$i, méné vzdélani lidé, pricemz chybi osob-
nosti schopné zabezpedit nezbytné funkce pro
venkovskou komunitu.

Materiél plny zajimavych faktii predstavil na
nedavné tiskové konferenci v Praze spolu se so-
ciologem Toméasem Lebedou marketingovy spe-
cialista a poradce pro cestovni ruch prezidentky
SOCR CR Ing. Marty Novakové Ing. Tom4$
Kantor. Jemu patfily posléze i moje otazky:

Podle vyzkumu, ktery nedavno prezento-
val Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR,

z venkova odchazeji zejména mladi a vzdé-
lani. Pro& pravé oni?

Na$ priizkum nebyl primérné zaméfen na tuto
cilovou skupinu, takze konkrétni vycet divo-
du nelze v tuto chvili naprosto presné defino-
vat. Nicméné pokud budeme zev$eobecnovat,
a pomineme-li tradi¢ni genera¢ni ,,touhu po
velkém svété, je to zcela jisté nedostatek prile-
Zitosti pro osobni i profesni rist, tedy kvalit-
nich ptileZitosti pro o¢ekdvanou potencialni
seberealizaci.

www.freshtime.cz

Jsou opravdu v odlehlejSich mistech repu-
bliky tak neatraktivni podminky k Zivotu?
Vzdyt tolik lidi touzi bydlet v &ist&jsim zi-
votnim prostfedi, blize pfirodé, v rodin-
ném domku se zahradou...

Tady jsem si tro$ku vzpomnél na Nohavicovu
pisent Ladovska zima. Ale vazné - uvédomme
si, Ze tyto preference prichdzeji povétsinou s ur-
¢itym poznanim, chcete-li s vékem. Vami uve-
dené prednosti venkovského Zivota musime
nutné davat na pomyslné misky vah spolu

s dal$imi pozitivy i negativy této volby, kdy zi-
vot na vesnici, resp. odlehlé vsi, s sebou ptinasi
takeé vy$si nedostupnost zakladni infrastruktu-
rélni a obcanské vybavenosti, dopravni dostup-
nosti pocinaje a obchodni siti a verejnymi sluz-
bami konce. Mladi lidé se napriklad radi bavi.
Pokud se jiz tedy smifi s tim, Ze se na koncert
svého oblibeného interpreta ¢i na projekei ak-
tualné aspésného filmu v multikiné nemohou
podivat doma, ve své vesnici, Fe$i problém exis-
tence vecernich a noc¢nich spoji vefejné dopra-
vy a pochopitelné i jeji bezpe¢nost. Dostupnost
zdravotnich ¢i socidlnich sluzeb ve svém mla-
dém veku davaji az na dalsi mista pomyslného
zebricku hodnoceni kvality zivota. S pribyvaji-
cim vékem pak tyto preference méni. Pfijdou
déti a najednou se tito lidé za¢inaji zajimat



o dostupnost predskolniho a zakladniho vzdé-
lavéani, kazdodenni moznosti nakupu alespon
zdkladniho sortimentu, a jak jste jiz zminila, ta-
ké zdravého zivotniho prostredi. Nicméné zde
vstupuje do hry velice vyznamny faktor — osob-
ni finance. Mlady ¢lovék, ktery pravé zalozil ro-
dinu, potfebuje jistotu, ze tuto rodinu uzivi.
Proto hleda volbu, kde vedle nezpochybnitel-
nych pfinost pro kvalitu Zivota existuje i ta
podminka nutna, tj. zajimavd a dostatecné
ohodnocend pracovni ptilezitost, v piipadé
zodpovédného Zivitele rodiny také stabilni. Ne
sezonni, ndrazova, nejista.

Jiz léta slychavam, Ze takova mista, tieba
Jesenicko, jsou jako stvofena k rozvoji ces-
tovniho ruchu. Pfesto je co dohénét. Po-
tenciadl moznosti lezi ladem. A uplatnéni
by nasli mladsi i starsi lidé, kvalifikovani

i méné zkuseni.

V tom s vami naprosto souhlasim. AvSak musi-
me si uvédomit, Ze v dnesni dobé se lidé z mést
a primyslovych aglomeraci - klienti sluzeb ces-
tovniho ruchu - chtéji do mist, kde hodlaji tra-
vit volny ¢as, dostat relativné rychle a bezpe¢né.
Zde jsme opét u dopravni obsluznosti téchto
uzemi. Pokud se jiz do téchto destinaci dopravi,
ocekavaji kvalitu vybavenosti a sluzeb, ktera je
pro dnesni dobu standardni. Navic je nezbytné
zajistit, zejména v pripadé neptiznivych klima-
tickych vlivil - v 1été prsi, v zimé je méné snéhu
- jejich eliminaci nebo alternativni moznosti
vyziti. To vSe v nasich tuzemskych destinacich
teprve budujeme a mate pravdu - je co dohanét.
Ale jiz zminény potencidl pro rozvoj cestovniho
ruchu, zejména jeho ptirodni slozka, zde beze-
sporu existuje, a to byl pravé diavod, pro¢ jsme
se v nasi prvni studii zaméfili pravé na obce,

u nichz je tato prileZitost vy$si nez jinde.

Mohly by pomoci tzv. evropské penize?
Nebo je to dnes jiz tabu?

Evropské dotace nejsou jedinou moznosti, jak
zminéné aktivity podporit. Musime si vSak uvé-
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domit, Ze dnes jsme soucasti jednotné Evropské
unie a tato je postavena na nékterych zakladnich
dnes patfi tzv. koheze, tj. podpora rozvoje zaos-
tavajicich regiont. PrestoZe, a moznd i pravé
proto, Ze v uplynulém desetileti CR usla jako ce-
lek velky kus cesty, ntizky mezi mésty a odle-
hlym venkovem se jesté vice rozevtely. Nechce-
me-li tedy dopustit, aby aZ pijdeme na vylet do
ptirody, nebude ndm mit kdo uvarit obéd ¢i
uklidit pokoj, musime témto obcim v jejich roz-
voji pomoci. Zde je pak mozno naprosto korekt-
né uvazovat o zapojeni téchto prostredki, nebot
- prominite mi tu otazku - kde uz jinde. Samo-
ziejmé je véak nutno brat v potaz udrZitelnost

a tcelnost takto podpotenych aktivit. Venkov
nespasi néjaké provozni dotace ¢i jednordzové
ptispévky, ale podpora takovych rozvojovych in-
vestic, kdy i v kontextu vy$e uvedeného budou
hlavnim ukazatelem efektivity nové ztizend

a udrzitelnd - a to bych rad podtrhnul - pracov-
ni mista. Nicméné jesté k vasi otazce. S tim, jak
se CR i Evropa kolem nés vyviji, je programova-
ci obdobi 2014-2020 pravdépodobné posledni
prilezitosti, kdy miizeme o relativné velké inter-
venci vetejnych prostredkt do této oblasti uva-

zovat. Poté budou tyto regiony odkazany pouze
na narodni dotaéni tituly, jejichZ moZnosti jsou
vzdy mnohem omezenéjsi.

Kdo muze mistni komunity, zdjemce, nad-

$ence motivovat k tomu, aby zaéali podni-
kat tfeba pravé v cestovnim ruchu? A pak
- kazdy napad chce také investice, a téch

se mladsim roénikim nedostava.

Spojujeme zde dvé véci. Podporu mladym, resp.
za¢inajicim, malym podnikateltim a vysi ne-
zbytnych investic pro rozvoj cestovniho ruchu
v odlehlych oblastech obecné. Zku$enost z mi-
nulych obdobi, kdy do rozvoje tohoto odvétvi
plynuly nemalé prostredky, je takova, coZ ostat-
né potvrdil i na$ prizkum, zZe v obcich, kde byly
realizovany projekty podporené z investi¢nich
dotaci, doslo k pozitivnimu vyvoji demografic-
kych ukazatelt - pocet obyvatel, index stari. Pti
blizsim zkoumani pak tato zkusenost hovori ve
prospéch podpory vétsich destina¢nich kom-
plexti. Abych mluvil srozumitelnéji, v cilovych
lokalitdch by mél byt podpoten vznik ¢i rozvoj
vétsich center, ktera by garantovala zajisténi ce-
1ého spektra pozadované infrastruktury sluzeb
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malé velké téma

- ubytovani, stravovani, atrakce — a soucasné
zajistovala zdkladni zaméstnanost. Tato centra -
tzv. rozvojové poly — pak na sebe mohou ,,naba-
lovat® dalsi drobnéjsi poskytovatele sluzeb tu-
rizmu na bazi partnerstvi. A pravé zde jsou pri-
lezitosti pro mladé rodiny coby zaméstnanctt

v perspektivnich a nové zbudovanych zafize-
nich, ptipadné jako zadinajicich podnikateld,
jakychsi ,,mlads$ich bratricki na infrastruktu-
rélnim pokrytém tzemi. Nespornou vyhodou
je pozadovana pestrost v preferencich klientely
- ne kazdy chce bydlet ve velkém hotelu, ale na-
opak kazdy si rad zajde do malé cukrdrny ¢i
hosptidky na mistni specialitu. Toto je vSak az
druhotna produktova nabidka, zakladni infra-
struktura je primdrni.

A pak - mira rizika je asi velka, ne kazdy
ma odvahu rozjet business a zadluzit se.

A jsem opét u té podpory. Ani velci hrac¢i dnes
bez dotaci neinvestuji do téchto lokalit, nebot
v dne$nim globalizovaném svété je jinych pii-
lezitosti dostatek a mira rizika - zde zejména
klimatické vlivy - velké investory od vstupu
do tohoto businessu odrazuji. Samoziejmé zde
existuji i jiné faktory — geopolitické a spole-
censké. Poptavka domadci klientely pro traveni
volného ¢asu v tuzemsku roste, je zde znatelny
zvysujici se zajem o vikendové, relaxa¢ni ¢i re-
kondi¢ni pobyty z fad obyvatel mést a prii-
myslovych aglomeraci. Toto je vsak, jak se fi-
ka, béh na dlouhou trat, a vétsina projekttt

v tomto oboru je tak bez intervence vefejnych
prostredki nefinancovatelna.

Mam za to, Ze lidsky kapital by byl, tfeba
v podobé zkusenéjsich manazert, ktefi od-
chazeji pravé v téchto letech z firem tak
zvané na odpocinek, ale bez prace prece
jen zudstat nechtéji. Pravé tito odbornici
casto ,,prchaji” z mést do klidnéjsiho pro-
stfedi, jemuz mohou byt velice prospésni...

Skupina, o které mluvite, je charakteristicka
tim, Ze jiz do kazdodennich procesti nechce

tak intenzivné vstupovat. Miize ale hrat nezas-
tupitelnou roli v pripadé sdileni zkugenosti

a vedeni na bazi poradenstvi. Velka ptilezitost
v cestovnim ruchu viak je v pripadé starsi ge-
nerace ve vékové kategorii 50+, my tomu v na-
§i projektové hantyrce fikame ,,prazdné hniz-
do", tj. 1idé, kteti jiz vychovali své potombky, ale
soucasné se stale zajimaji o moznost pracovni
seberealizace. Takovito lidé jsou diky svym
zkusenostem i osobnimu nasazeni pochopitel-
né pro kolektiv vzdy ptinosem, nékdy doslova
nezbytnou podminkou jeho fungovani.

Jak se na ,vylidiiovani”
slusna ministerstva?

venkova divaji pfi-

Zde dluzno podotknout, Ze se v posledni dobé
situace diametralné zménila. Jesté asi pred
dvéma lety, kdy jsme s kolegy se SOCR CR za-
¢ali dané téma vaznéji diskutovat, nebyl ze
strany narodnich organd vénovan této proble-
matice takovy duraz jako nyni. Na tomto mis-
té bych chtél podékovat lidem z MPO, MMR
a MZe, Ze této diskuzi davaji v posledni dobé
vysokou prioritu. To na jedné strané svéd¢i

o tom, Ze jsme se v na$ich dvahach ubirali
spravnym smérem, ale soucasné to znamena

i fakt, Ze dnes jiz nejsme jen jakymisi pomysl-
nymi ,samotnymi vojaky v poli“ a Ze, snad,
diky soustifedénému tsili vSech zainteresova-
nych osob a instituci dojde i na praktickou re-
alizaci avizovanych opatfeni.

Ceska republika se stale mize chlubit nad-
hernou krajinou, spoustou atraktivni archi-
tektury, mdme muzea, skanzeny, pivnice,
hrady a zamky, sbératelské pozoruhodnos-
ti, krajové mistni speciality, galerie, potra-
vinarské vyrobky. Zda se, Ze to samo o so-
bé ale nestaéi. V ¢em je tedy zakopany
pes? Neni samotny postoj Cechti k cestov-
nimu ruchu jako k oboru spiSe negativni
nez naopak?

Samoziejmeé zde existuji urcité predsudky
z minulosti. Jen si vezméte, Ze prvni vlna EET

se tykala pravé ubytovani a gastrosluzeb. Nic-
méné je to realita a nezbyva nez s ni bojovat

a klienty kazdodenni praci a poctivym ptistu-
pem presvédcit, ze i v tomto sektoru jsou pod-
nikatelé, kterym zalezi na tom, co a jak pro své
hosty délaji a jak budou spokojeni. A vézte, Ze
jich je drtiva vétsina.

Na vesnicich fada dfive cenénych objekta,
jako jsou byvalé statky ¢&i hospodatské bu-
dovy, chatra. Neni to tak trochu vinou
mistnich samosprayv, Ze se nesnazily ,né-
co” s tim udélat? Treba by se tak udrzela
zaméstnanost, vratily by se do vesnic sluz-
by, které postupné zmizely, zZilo by se ve-
seleji. Nevim...

Tady se musim zastupct mistnich samo-
sprav zastat. Vétsina starostd, které jsme

v nasich prizkumech oslovili, si situaci uveé-
domuje a snazi se ji vSemozné pomoci. Je
vsak tfeba také fici, Ze obce jako takové sa-
my v oblasti zakladni infrastruktury cestov-
niho ruchu moc aktivni byt nemohou, a to
jak vlastnicky, tak organiza¢né. Navic si pfi-
pomenme, Ze se neustale bavime o malych
venkovskych odlehlych obcich, kdy mistni
rozpocty sotva pokryji zakladni potfeby —
od budovani a Gdrzby mistnich komunikaci,
kanaliza¢nich a vodovodnich siti, po spravu
a udrzbu kolek, $kol ¢i bytového fondu. Za-
stupitelé a radni zde zajistuji mnoho zaklad-
nich funkci ¢asto na tkor svého volného ¢a-
su a bez naroku na odménu.

Hlavni dil odpovédnosti je tak v tomto pri-
padé na celé spole¢nosti, vefejnych finan-
cich. Zde, jak jsem jiz uvedl, se v§ak pomysl-
né ledy jiz hnuly a ja doufdm, Ze diky
vefejné podpore podnikatelskych aktivit

v této oblasti se ty ledy nejen pohnou, ale

i roztaji, a nas vsechny, navstévniky i posky-
tovatele sluzeb turizmu, ¢eka krasné jaro
nejen v ramci ro¢niho cyklu, ale i jako sym-
bol nadéje pocatku nové perspektivy.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Pro nas obor je prichod
velkym povzbuzenim

Jen co vysvitlo sluni¢ko, nesly se

v mnohych mistech nasi zemé libé viné
ohni¢kd a prvnich grilovaéek. Sezona
gurman i téch, ktefi jen tak posedi

a ochutnaji, zaéala. Jako by v nas letosni
pofadna zima nastartovala neuhasitelnou
docela chybélo... Pro vyrobce uzenin
priSel v roénim kolobé&hu opét impulz
naladit nase vikendy na mlsavou notu.
Jifi Soucek, obchodni feditel firmy
Uzeniny Beta, to jen potvrdil:

S jarem roste chut. Obdobi grilovacek se
neuprosné pfiblizilo. Jak je tomu naklonén
vas sortiment?

Pro nas obor je prichod jara velkym povzbuze-
nim. Lidé odhazuji svrchni odévy, nékdy i za-
brany, a v8ichni se tési na moznost prvniho
venkovniho posezeni a grilovani. Pro leto$ni
sezonu jsme nové nasim zakaznikam ptipravili
klobasu po $vycarsku se syrem. Jde o hrubou,
masovou klobasu, ochucenou vyraznou a spe-
cidlné jen pro tento vyrobek vytvorenou smési
koteni, ktera je navic doplnéna

0 10 % Eidamské cihly. Zde upo-
zornuji na skutec¢nost, ze tato klo-
basa se oproti béznym praktikdm
nenarezava a griluje radé¢ji déle pri
niz$ich teplotach, aby nepopraska-
la a syr nevytekl. Pokud uz k tomu
dojde, nezoufejte, syr se na povr-
chu hezky opece. Dalsi zabava pak
vznika pti myti grilu!

Co nového jste jesté zaradili?
Parecky, pastiku, Sunku?

Jiz zacatkem roku jsme do sorti-
mentu zaradili jatrovou pastiku
CSN 1970, ktera, jak jiz z nazvu vy-
statnich norem. Tyto i pozdéjsi, az do roku
1984, byly a jsou zarukou kvalitnich vyrobkd.
Dale bych rad upozornil na $pickové vyrobky
$unkovy saldm 71 % kyty a duSenou veprovou
$unku s obsahem 92 % kyty. U této Sunky nam
prodejni vysledky a ohlasy od zdkaznika fika-
ji, ze jde o vynikajici, tradi¢ni, dusenou $unku.
Posledni skupinu novinek tvofi dva druhy
parku. Parky Exklusiv jsou hrubsi, decentni
chut pfindsi jemné kofeni a hlavni diiraz je
kladen na chutovy zdzitek z hrubého, masité-
ho parku. Druhé, jemné ostré prinaseji nejpr-
ve viini uzeni, dale chut masa a v zavéru oce-
kavejte jemné pikantni chut.

A kde je mozné si z vasi nabidky nakoupit?
Pfijet, vybrat si a ochutnavat?

.....

nici ve vlastnich prodejndch, jejichz adresy
naleznete na strankach www.uzeninybeta.cz.
Déle je nas sortiment k mani v fadé maloob-
chodnich siti, kterymi jsou napt. COOP Mni-
chovo Hradisté, Nova Paka, Dvir Kralové, Ra-
kovnik, Volyné¢, Vimperk, Pardubice,
Praha-zépad, Pfibram, ddle pak Eso market,
Bala, Partner, JIP Plus, Enapo. A je to i mnoho
dalsich prodejcti z fad feznictvi, uzenarstvi

a potravin. Rozhodné nase vyrobky nehledejte
v zadnych hyper, mega, giga marketech. Kon-
takty na naSe obchodni zastupce zvefejiuji

i podle regiont na nasem FCB profilu.

Patfite ke skalnim Géastnikim v bajeéné
soutézi pro domaci vyrobce potravin
Ceska chutovka. Pihlasite se i letos?

Pevné vétfim, Ze i letos budeme mit co nabidnout
hodnotitelské komisi, i kdyz za ta 1éta jsme zi-
skali ocenéni na vétsinu vyrabénych vyrobkd.
Pracujeme v oboru, kde chuté a vyrobni moz-
nosti jsou jiz dany nasf historii, a ne vzdy i dobte
myslend novinka si najde svého zakaznika. Také

7adné kostry ani kosti, JI ,
u nas masa do sytosti. o K— 5

se musime podivat na smysl této soutéze, kdy
ocenéni ziskavaji i takové ,vyrobky*, jako je bok
s kosti na pecent, koleno bez kosti na peceni, ne-
bo vyrobky nadnérodnich, prodejnich fetézc.

Program vasi firmy sméfuje nejen k vyrobé
a prodeji, ale také k cestovnimu ruchu. Po-
fidili jste luxusni zajezdovy autobus, vlast-
nite rekreaéni stiedisko. Jak se dafi tyto
aktivity podporovat a co nového pro za-
jemce mate? Vybere si i management spo-
leénosti, ktery se rozhodne jet na vylet

a starosti na vikend hodit za hlavu?

V tomto segmentu naseho podnikani zazna-
menavam v poslednim roce pfekotny vyvoj.

Muz, ktery vi, co chce

grilovani zacina

JiFi Souéek

Vzhledem k vysoké urovni poskytovanych
sluzeb a servisu v ramci zajezdové autobusové
dopravy pod hlavickou LUX bus se nam poda-
filo zahajit spolupraci s nékolika vyznamnymi
spole¢nostmi. Pfepravujeme sportovce na je-
jich sportovni klani, zajistujeme jedno i vice-
denni zajezdy pro skoly, skolky, zajmové sku-
piny a v neposledni fadé¢ si vozime hosty do
krasného prostredi Krkono$ského narodniho
parku k baje¢nému odpocinku na Chaté Mili-
te (www.chatamilire.cz a FCB Chata Milite).
Zde se pravidelné konaji tematické akee, jako
jsou degustace uzenaiskych vyrobku pro fir-
my, vin, syri, grilovani pro skupiny. Velkou
oblibu predstavuje poradani venkovnich sva-
teb, kdy se nda$ tym postara o proziti nadher-
nych chvil pro novomanzele a jejich hosty. Pro
vedouci pracovniky firem a spole¢nosti zajis-
tujeme moznost spole¢nych, firemnich akci,
tisk poukdzek na ubytovaci a stravovaci sluzby
pro zaméstnance, i klidné a pohodové odpoci-
nuti téla i mysli v mistech bez signélu telefon-
nich operatora. V§em preji v této souvislosti
krasné jarni dny a uzivejte si spolecné strave-
nych chvil se svymi blizkymi.

Populérni se staly vanoéni darkové bali¢-
ky, které pfipravujete pro stale vétsi po-
cet zajemcu. Myslim, Ze i velikonoéni darky
by mély svij smysl...

Velikonoce a nejen tyto svatky jsou pfimo
predurceny k obdarovavani svych blizkych,
kolegyn, kolegti ¢i obchodnich partnerd. Jsou
to dny prichodu jara, dobré nalady, hezkého
pocasi a hojnosti. Je pravdou, ze doposud jsme
se vénovali vyhradné vano¢nim balickim. Ale
mate pravdu, mohla by vzniknout nova tradi-
ce i pro hezké, jarni pozornosti v podobé klo-
bas s jarni dekoraci. Takovy darek potési

iv tuto ro¢ni dobu. Pokud bude poptavka, ne-
branime se zadnym ,,lumpdarnam®

otazky pfipravila Eva Brixi




talenty a zmény

Odemykanim lidského potencialu
muzeme ménit svét k lepsimu

Vsichni mame talent uspét v praci

a predpoklad ke stastnému Zivotu,
malokdo je vSak dokaze vyuzit. Mentor,
kou¢ a stratég Ing. Jan Miihlfeit, byvaly
prezident Microsoftu pro Evropu,
ukazuje v knize Pozitivni leader, co
mame délat, abychom svoji zlatou
hfivnu nepromarnili. O tom je

i nasledujici rozhovor.

Pro¢ jste se rozhodl| napsat knihu Pozitivni
leader?

Rozhodl jsem se proto, Ze svét ,,bézi“ jen na
jednu pétinu své kapacity, tedy vyuziva méné
nez pétinu svého potencialu. Podle spole¢-
nosti Gallup jen 13 % lidi dokaze uplatnit své
silné stranky v kazdodenni praci. To zname-
né, Ze 87 % chodi do zaméstnani pouze kvuli
penéziim. Dal jsem dohromady program,
ktery u¢im po celém svété. Spociva v tom,
aby lidi daleko lépe poznali sami sebe. Od
malicka se u¢ime rozumeét, co je kolem nds.
Ale viibec se neuc¢ime, co je v nds uvnitf. Li-
dé, organizace a staty délaji ¢tyti chyby. Kni-
ha na né upozornuje a ukazuje, jak prestat

s touto praxi.

Tedy?

Za prvni chybu pokladam, Ze se soustte-
dujeme na vylep$ovani slabin. Uspét
v§ak muzeme, pokud se soustfedime
na své silné stranky, na talenty,

v nichZ mizeme vyniknout. Druha
chyba spociva v tom, Ze za¢indme
planovat dfiv, nez si uvédomi-
me, co je hlavnim smyslem Zzi-
vota. Ten spociva ve vytvareni
emocni vazby, casto na cely
zivot. Musime rozlisovat
mezi motivaci, odpovida
na otdzky, co budu délat,
jak to budu délat, za kolik
to budu délat, a inspiraci,
jez odpovida na zékladni
lidskou otézku, pro¢ to dé-
lam, co je smyslem. Odpoveéd mii-
ze vytvorit dlouhodobou emo¢ni vazbu v na-
$em mozku. Treti chybou je zaméfeni se na
¢as. Jediné, co miizeme fidit, je nase energie.
Uz stati Rekové védeli, ze existuji ¢tyti druhy
- fyzickd, emociondlni, mentalni a spiritual-
ni. A za ¢tvrté: Zijeme v bludu, Ze nas ceka
$tésti, az budeme uspésnéjsi. Ale takhle to
viibec nefunguje. Je to obracené, §tésti je ces-
ta pfi odemykani potencialu.
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Chcete tedy lidem odemknout jejich po-
tencial. Jak byste ho definoval?

Potencidl pfedstavuje talent, s nimz se naro-
dime. Geneticky ho ziskavame od matky

a otce. Kdyz dité pfijde na svét, ma sto mili-
ard mozkovych bunék. Bunky se propojuji,
vytvareji synapse podle pfirozenych talentt.
Proto kdyz volate na hrajici si déti, neslysi,
protoze se nalézaji v bezmyslenkovitém sta-
vu, kdy lidé podévaji nejlepsi vykon. Uplné se

Ing. Jan Miihifeit

ztraceji v soustfedéni na to, co je nejvic bavi.
Proto 98 % déti v $esti letech vykazuje podle
NASA vysokou kreativitu, v deseti je to 30 %,
v patnacti letech 15 % a ve 25 letech uz jen

2 %. Ale to se da zménit, protoZe existuje ne-
uroplasticita. Talent je mozné objevit i poz-
déji, prestoze ho ve vas $kola udupe. Mozek
se tedy dd ,,predratovat®

Z jakého duvodu tedy nejsme schopni vy-
uzit svych schopnosti a moznosti, aékoli
nas okoli miiZze povazovat za tispésné?

Casto se stava, ze rychle splhdme po kariér-
nim Zebrickuy, ale ten je opfen o $patnou zed.
Jinymi slovy, ¢lovek sice miize vydélavat slus-
né penize, ale v néé¢em, co ho viibec nebavi, co
neni smyslem jeho Zivota. Podstatné je, Ze mo-
zek ndm bez tréninku neumoziuje uspéch, ale
pouze prezit, coz bylo prvni prioritou lidstva.
My neustale hledame, co se muze stit Spatné-
ho. Proto stile jen skdceme na negativni véci,
zaméfujeme se na své slabiny a ty chceme vy-
lepSovat. Podati-li se ndm pét véci a jedna ne,
upneme se na ni a neustdle se to¢ime v kruhu.
Avsak to se samoziejmé technikami, které
uvadim v této knize, d4 odstranit.

Knih a kurzi, které nabizeji rozvoj
osobnosti, najdeme na trhu mno-
ho a stéle pfibyvaji dalsi. V éem
pristupujete k tématu jedineé-
né, jak se ¥ika, na vysi doby?

Myslim si, Ze jedine¢nost spo-
¢iva v tom, Ze se na véc divim
komplexné. Je to o nalezeni

talentu, jak byt sim sebou,
autenticky, tim pddem na-
1ézt smysl Zivota, vénovat na
to v8echny ¢étyfi energie.
Pak clovek zZije zivot, ktery
je nejen uspésny, ale i Stast-
ny. To je jedna véc. Jsem
¢lovek, ktery uspél v globdl-
ni ekonomice, a témito
principy jsem se fidil. Mam
za sebou vytvareni a fizeni
uspésnych tymu. Ale v knize
je zminén i muj velky pad
v kariéfe. Prozil jsem pul ro-
ku v tézké depresi, kterd mé
madlem stala zivot. Jednou

z mych chyb bylo, Ze jsem neob-

novoval mentalni energii. V knize
tento pribéh popisuji, jinak by nebyla

autenticka. Byl jsem nahore, pak chvili
uplné dole a vratil jsem se zpét do znac-
né miry i touto knihou. Vydalo ji nejvét-



$i nakladatelstvi na svété Pearson a posléze
i Albatros v CR.

Co pro vas tedy znamena uspéch? A kdy
muze jit globalni stratég a mentor na za-
slouzeny odpo¢inek? M3 vibec $anci?

Ja na zaslouzeny odpocinek jit nechci, protoze
mé bavi to, co délam. Bavi mé koucovani
olympijskych vitézl, umélci, top manazert.
Ale moc mé bavi i to, co s Katkou Novotnou
délame s détmi. Ona hodné véci z knihy vzala
a prepracovala tak, aby to bylo vhodné pravé
pro déti. Nyni u¢ime v kurzu pro vékové kate-
gorie 10 az 14 let, ale ptipravujeme programy
i pro patndctileté a starsi stejné jako pro mlad-
§1 pod deset let. Rikime tomu odemykdni dét-
ského potencidlu a potencidlu pro stfedosko-
laky. Cim dtiv poznd dité samo sebe, jaké ma
talenty, tim je to pro néj lepsi. My ty seminare
poradame i s rodici. Rano jim vykladame po-
zitivni psychologii tak, aby v§e pochopili.

V ¢em jsou talenty, kdy podévaji nejlepsi vy-
kon... Pak si Katka bere déti a pracuje s nimi,
ja koucuji rodice, jak maji koucovat své déti.

Nakonec je spojime dohromady a vykladame
si o talentech, délame i dalsi cviceni. Nechce-
me ménit $kolni systém, protoze to je b¢h na

deset a vic let, ale snazime se, aby déti vzdéla-
vacim procesem co nejlépe prosly.

Prepadaji vas nékdy pochybnosti o vlastni
praci? Pokud ano, jak je pfekonavate?

Kazdy z nas mé obcas negativni myslenky a po-
city. Naucil jsem se neztotoziovat se svymi
myslenkami. Nevime totiZ ani, odkud ptichaze-
ji. A pokud mé prepadne takova myslenka ne-
bo emoce, tak si ji neptivlastnim. Uz Buddha
fikal, zZe mdme odvrhnout Ipéni. Kdyz nechate
myslenku proplout a soustfedite se na praci, na
pritomny okamzik, tak neprichazeji pochyb-
nosti. Samozfejmé nastanou chvile, kdy se ci-
tim vic unaveny. Ano, také odpocivam a rela-
xuji. Ale o vlastni praci nepochybuji. Jsem
presvédceny, ze napiiklad to, co délame s Kat-
kou, jednou zméni svét k lepsimu. Odemykani
lidského a détského potencidlu je smyslem mé-
ho zivota, a uz nechci délat nic jiného.

pripravil Pavel Kacer

talenty a zmény

;jw 2ve knlza Pozitiont feoder Jan Mihifelt nabizi per
asdhnout vibornjch visledkd, leaderiim, ktefi chiss
atransformace.” !

fektni navod, jak
i padpofit amény

~ Daepak Chopra, autor knihy smmmlrm'fea:fcr;m.;

Pozitivni
leader

Jak energie a stéstj
pohénéji $pickové tymy
na cesté k uspéchu

+

Jan Miihifeit - Melina Costi

Podil nezaméstnanych 50+ roste:

Z oficialnich statistik Ministerstva préace a sociélnich véci CR poslednich let jednoznaéné
vyplyva, Ze ackoliv se v poslednich letech dafi snizovat celkovy pocet nezaméstnanych,
situace lidi bez prace v segmentu nad 50 let véku se stale zhorsuje. Tato vékova skupina
navysila v poslednich péti letech sviij procentuédlni podil na celkovém poctu
nezaméstnanych u nas na 33 %. Tento trend ma narustajici tendenci.

celkem

nezaméstnanych
k 31. prosinci 2012 545 311
k 31. prosinci 2013 596 833
k 31. prosinci 2014 541914
k 31. prosinci 2015 453118
k 31. prosinci 2016 381373

skupina 50-64 let

pramérny vék

z celkového poétu nezaméstnanych
26,44 % 38,7 roku
27,06 % 39,4 roku
29,03 % 40,6 roku
31,00 % 41,4 roku
33,03 % 42,1 roku

zdroj: portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt

Muz, ktery vi, co chce

najde se reseni?

Pfi pohledu na oficialni statistiky je zfejmé, ze
podpurna opatfeni ministestva prace a socidl-
nich véci pro zaméstnavani lidi nad 50 let véku
nejsou funkéni. Naopak, situace se stale zhorsu-
je. Nezaméstnani nad 50 let jsou navic nejéastéji
postiZeni tzv. dlouhodobou nezaméstnanosti,
coz md negativni vliv nejen na jejich ekonomic-
kou situaci, ale ¢asto i zdravotni — psychicky
stav. ,,Je nutné prijmout skute¢né strategicka
opatfeni. Jednim z nich miize byt napiiklad re-
forma uradi prace. Praxe ukazuje, ze urady pra-
ce se staly pouhym mistem registrace nezamést-
nanych, mistem pro vyplaceni nejriznéjsich
davek,“ uvedla feditelka Sdruzeni Plus 50 Moni-
ka Cervickova. ,,Dobrym ptikladem pro nas
muize byt Danské kralovstvi, kde jsem systema-
ticky pristup k feSeni nezaméstnanosti studovala
v praxi, dodala.

Ackoliv urady prace poskytuji fadu poraden-
skych sluzeb, vytratila se jejich zékladni funk¢ni
napln, kterou by meélo byt navraceni nezamést-
nané sily na trh préce. PretiZzenost zaméstnancti
uradtl prace administrativnimi, ne-li byrokratic-
kymi ¢innostmi jim ani neumoziuje vénovat vi-
ce ¢asu klientlim a zaroven byt aktivni v komu-
nikaci se zaméstnavateli. ,,Reforma uradi prace
by jisté nebyla snadnym tikolem, ale jsou zde
dobré priklady ze zahranici, kterymi bychom se
mohli nechat vést. Jiz zminované Dansko po-
dobnou reformou proslo a jsem presvédcena, ze
pro nasi pottebu by bylo mozné prevzit inspiraci
pro funkéni model Gtadit prace v Ceské republi-
ce,“ doplnila Monika Cervickova.

Neziskovd organizace Sdruzeni Plus 50 o.s. byla
zalozena v roce 2009 za tcelem dosazenti celo-
spolec¢enské zmény zaméstnanecké politiky vi-
¢i osobam nad 50 let véku. (tz)




prostor pro zivot

Velké rodinné byty stfedniho
segmentu se v poslednich letech
zmensuji. Naopak malé byty jsou
¢im dal tim vétsi. Vyplyva to ze
statistik spole¢nosti Central Group,
ktera loni prodala v Praze 1243
bytd a na trhu se tak podilela 20 %.

Za trendem zmenSovani velkych bytd jsou
rostouci ceny na trhu. Velké byty developeri
obvykle umistuji do hornich podlazi domd,
kde jsou vy$si ceny. Jsou tak pomérné naklad-

Pramérna velikost bytu (m?)

Praha

Bratislava
Budapest
Varsava

Viden

Berlin
Mnichov
Hamburk

Kolin nad Rynem

N N N
N°a = )

Zdroj dat: a) Praha — H1 2016 analyza spoleénosti Trigema, Skanska
Reality a Central Group b) Bratislava — H1 2016, Lexxus Bratislava,
Bencont c) Budapest — H1 2016, Duna House d)Var3ava — H1, REAS |
Residential Advisors, e) Vider - 2015, EHL / BUWOG f) Némecka
mésta - 2015 CBRE (pramérna velikost bytu), Jones Lang Lasalle,
Landesbausparkassen (LBS); Primérna hruba mzda - dle statistickych
Uradt danych zemi, u némeckych mést a Vidné - ddaje rok 2015,
ostatni H1 2016.
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Velké rodinné byty se zmensuiji,
naopak malé byty rostou

Vyvoj primérné vyméry vnitini podlahové plochy prodavanych bytu

stifedniho segmentu Central Group podle dispozic (m?)
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né a kazdy metr navic vyrazné zvysuje cenu

a dostupnost takového bytu. ,Naopak u men-
$ich bytu, kde si to kupujici mohou vzhledem
k celkové niz§i cené dovolit, se v poslednich
letech projevuje poptavka po vétsim prostoru
a pohodli,“ fekla vykonna feditelka Central
Group Michaela Tomagkova.

Zatimco jesté v roce 2010 byla primeérna veli-
kost bytu 4+kk kolem 108 m?, dnes ma byt stej-
né dispozice a stejné kategorie 0 9 m? méné.
Zmen3uji se také 3+Kkk, které preferuji rodiny

s niz§im poctem ¢lentl. Naopak nejzadanéjsi by-
ty 2+kk byly v roce 2010 v priimeéru 55metrové
a dnes maji o 6 m? vice. Mirné roste také veli-
kost bytii 1+kk. Praha presto v primérné veli-
kosti bytu za Evropou nezaostava. Vétsi prii-
mérny byt, nez jaky je v Praze, ma jen Viden.
»Zatimco v Praze ma podle spole¢né analyzy

www.freshtime.cz

Central Group, Trigemy a Skanska Reality

s nadnarodni spole¢nosti KPMG Ceska re-
publika primérny byt 72 m?, ve Vidni je to
75 m? Ale naptiklad v Mnichové je primér-
ny byt stejné velky jako v Praze. V Berliné

a v Hamburku je dokonce mensi,“ fekl part-
ner KPMG Cesk4 republika odpovédny za
sektor nemovitosti Pavel Kliment.

Trend postupného zvétsovani malych byt

a zmensovani velkych byt je ovliviiovan
predev$im cenovou trovni na trhu nového
bydleni. Dostupnost novych byti v Praze ale ve
srovnani s okolnimi metropolemi neni viibec
idealni. Na prameérny byt musi bézny Prazan
vynaloZit cely sviij pfijem za 11,5 roku. A od le-
to$niho roku se ztejmé zhorsi také dostupnost
hypoték, které byly hnacim motorem prodeje
novych byt v uplynulych letech. (tz)



chut Femesla

Kdo se stane Zlatym kucharem 20167

Filmovi Oskafi i Cesti Ivi jsou rozdani a blizi se i vysledky ankety Zlaty
kuchaf 2016, kterou vyhlasuje kaZzdoro¢né redakce casopisu Gastro
& Hotel profi revue. Letos je to uz poétvrté, kdy krasnou sosku,
Jkuchafského Oskara”, pfevezmou na slavnostnim galaveéeru

11. kvétna v Praze nejlepsi kuchafi z Ceské republiky.

il . &
Jan Puncochdr, lofisky Zlaty kuchat &

Tak jako v predeslych ro¢nicich je i letos porota
hodnotitelt slozend z osobnosti, které maji nej-
vétsi prehled o soucasné situaci v ceské gastro-
nomii - z food kritik®, novinait hodnoticich
restaurace a pi$icich o gastronomii i z foodblo-
gert, ktefi vybiraji vitéze ve ¢tyfech kategori-
ich: Zlaty kuchat, Objev roku, Zlaty zahrani¢ni
kuchat a Hvézda gastronomie vstupujici do Si-
né slavy. Letos ale mtize promluvit do hodno-

ceni i vefejnost a zvolit svého oblibeného
kuchate v kategorii Volba vefejnosti na webo-
vych strankdch www.gastroahotel.cz.
Novinkou tohoto ro¢niku je Gastro mapa
Zlatého kuchate 2016, podle které si
milovnici dobrého jidla budou moci
snadno vyhledat restaurace, ve kte-
rych vati ocenéni kuchafi. S vysledky
ankety Zlaty kuchat 2016 i s Gastro ma-

pou se muzete seznamit od 15. 5. na webovych
strankdch www.gastroahotel.cz. Generalnim
partnerem ankety Zlaty kuchar 2016 je spole¢-
nost Fagor Gastro CZ.
Co tiké o anketé Zlaty kuchat jeji patron Vla-
dimir Postulka? ,,Kdyz se nékdo blyskl femes-
lem a vtipem, fikalo se o ném, Ze ,je zlatej"
Vzali jsme si do ndzvu nasi ankety ten vzacny
kov také proto, Ze se leskne. A my by-
chom byli radi, kdyby lesk slavy ku-
chatti pisobicich v ¢eskych restaura-
cich sélal vic a vic. Jesté pred tficeti
lety u nds skoro nikdo neznal jediné-
ho kuchare jménem. Ted jsou to cele-
brity, jejichz popularitu 1ze srovna-
vat s umélci nebo sportovci.
A pravem. Nase anketa je vyji-
mecnd tim, Ze v ni hlasuji pouze
lidé, kteti vidi gastronomii zvenci
- a pfitom ji dobie rozuméji.
Zdalo se nam neobjektivni, pokud
v anketach na toto téma hlasovali
sami prakti¢ti gastronomové,
tedy kuchari, majitelé restaura-
ci a gastronomicti manazefi. My
jsme k hlasovani vyzvali novina-
fe-specialisty a labuzniky, ktefi jsou
znami svymi ¢etnymi navstévami
v ¢eskych restauracich. Mdm ra-
dost z toho, Ze se v nasi anketé
objevuji nova jména talento-
vanych kuchart a doufam,
Ze témto objeviim pomfize-
me k $ir$§imu véhlasu.“ (red)

Pro koledniky: jaro v tvarech i barvach pernicku

Ke dvéma velkym svatkim patfi

ceské pernicky. Nejen k Vanocim, ale

i k Velikonocim. Ty ke druhé jmenované
prilezitosti byvaji o néco barevnéjsi,
veselejsi, dovadivéjsi. Zkratka jarni,

v povzbudivém ténu. Mdm na mysli ty
pernicky, které jiz dGvérné znam, které
jsem nescetnékrat okusila a o kterych jste
u nas jiz nékolikrat cetli.

Pravé takové jsou vyrobky firmy JaJa Pardubi-
ce pfipravované pod vedenim zakladatelky
Jarmily Janurové. Nejen chutnaji, ale také s la-
skou promlouvaji k lidskym srdcim, prinaseji
potésenti. Pred velikono¢nimi dny se po nich
jen zaprasi. Neni divu. Nepatfi jiz pouze do
sortimentu cukrarského a pekarského, ale vel-
kou mérou i ke $pickovému uméleckému fe-
meslu, které obdivuji lidé u nas, ale i v zahra-
nic¢i. Nékteré kousky jsou pak rovnou uménim
s originalnimi kresbami nejrozmanitéjsich
motivil. Nez se v8ak cukraiky naudi presnym

tahtim $tétce, optimalnimu vyuziti cukrového
snéhu a praci se zdobitky, uplyne néjaky ten
patek. Rukodélnd prace neni sériova vyroba,
od ni se lisi i pfistupem, vztahem, emocemi.
Nékdy byva ¢lovéku lito nazdobeny pernicek
jen tak snist. Stava se, Ze si nékteré kousky mi-
lovnici ¢eského pernikarstvi schovavaji i léta
na pamatku. Uméni perniku v8ak neni jen

v recepturach tradovanych po generace, ale ta-
ké v inovacich, ndpadech a blizkosti zdkazni-
kovi. A tak se rok co rok objevuji novi zaji-

ci, nové kraslicky, nova srdicka, )
novi beranci i nové pernikové M =,
dezerty, mistni specialita. [T |
Jaro co jaro okouzluji 1
svou pohodou malé

i velké koledniky,
domadcnosti a stale
vice i firmy, hotely

a nespocet setka- {

ni, nejriznéjsich i

akci, konferenci, e\ C"
soutézi. '

Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce
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koncept pohody

Sazka vas zve

o Kavarny stesti

r

Robert Chvatal v den otevieni prvni Kavarny stésti

SAZKA a.s. ziskala za lofisky rok mnohé benefity trzni jednicky

a v roce 2017 tuto pozici vyrazné posiluje. Zajemci o loterijni
zabavu ji divéruji stale vice. Nakonec - pro¢ ne. Pokud ¢élovék
doufa, Ze se i na néj jednou usméje pomysiné stésti a vyhra ho
osvobodi od nékterych vsednich starosti, zlistava optimistou.

A tak to ma byt. Vsadit si Sportku, setfit los, i to mize byt
pfijemny spolecensky adrenalin.

Pro letosek jsou plany
Sazky ambicidzni.
Vstoupila do oboru
v soucasné dobé na
vysluni — do oboru

gastro. Rozhodla se

lidem byt po boku du-
vérnéji a s veskerym
pohodlim. Zacala Prahou.
Vsadit si miZzete od bfezna
také v Kavarné $tésti umisténé

/ TIMéD

——
PROSPERITA

www.freshtime.cz

v obchodnim centru Flora. Jak to charakteri-
zovat? Jasnd a odvazna strategie, to urcité. Pre-
svéd¢ivy marketing stojici rovnyma nohama
na zemi: mit co nabidnout, dat ptileZitost z4-
kaznikovi. Byt na chvili v pohodé, byt stasten.
Vyznamny prvek, ktery tomuto businessu na-
hrav4, je stav spole¢nosti. A nejen v Ceské re-
publice, nybrz v celé Evropé, ale i dalsich dilech
svéta. O $tésti a jeho hledani se v posledni dobé
mluvi vice, nez byvalo bézné. Jsou manazefi
$tésti, vznikla firma Ministerstvo $tésti, rodi se



vyzkumy na toto téma. Patrné proto, Ze mnoho
lidi by rado zménilo Zivotni styl, intenzivnéji
hleda své jistoty. Jde také o genera¢ni pohled,
dne$ni mladi touzi zit jinak nez jejich rodice.
Mozna je$té netusi, ze iluze jsou zradné, i kdyz
osvobozujici. Jak to Ize vnimat?
Asi jako trend, ktery vypovida o zptsobu, ja-
kym Zzijeme. Nebo o zvy$ujicich se narocich
jednotlivci, skupin. Je ptirozené, ze se lidé
chtéji mit dobte. Stésti kazdy hodnotime ji-
nak, urcité atributy jsou v§ak pro vétsinu lidi
shodné. Jde o radost, zdravi, dobré partnerské
vztahy, mit kde bydlet, moci si zaplatit péknou
dovolenou, détem vzdélani. I penize urcitym
zpusobem ke $tésti patii.
Miladi touzi Zit jinak neZ rodice
A Sazka svou podstatou dava zdjemctim Sanci
jit $tésti naproti. Je to vlastné jeji poslani
i podnikatelsky zamér. Kdyz se nad tim ¢lo-
vék zamysli, jde o ojedinély business, ktery
ma smysl.
Snazi se vytvaret portfolio pfileZitosti, které
skytd moznost ziskat finan¢ni prostredky na
plnéni sntl. Nékdy to jsou sny uplné prosté,
jindy obdivuhodné inspirujici, vétsinou ve-
dou také k dobro¢innosti, uvézlivym inves-
ticim, poznani, podpore védy a vyzkumu.
To je na tom to krasné. Samoziejmé penize
samotné §tésti clovéku nepfinesou, ale mo-
hou byt nastrojem, ktery smérovani ke
$tésti umocni, uspisi, nastartuje, ujasni.
Soucasnd generace 50+ se od té nastupujici
lisi napiiklad pozadavky na usporadani zivota.
Mlédez odmita stres svych rodict, vice touzi
po seberealizaci i harmonickém rozvoji a klid-
ném rodinném Zivoté, jiném vyuziti volného
¢asu. Nechce svétem utikat, ale vice pecovat
o vztahy. Posadit se s prateli a doprat si trochu
zabavy. S tim novy gastro koncept Sazky urcité
souvisi...
»Sazka je prvni loterni spole¢nosti na svéte,
ktera nakroc¢ila do gastronomického prosttedi
a otevfela v centru prazské metropole Kavarnu
$tésti. Vyjimecnost tohoto kroku spociva
v tom, ze zdkaznici dostanou nejen skvélé jid-
lo a napoje, ale mohou umocnit gastronomic-
ky zazitek, a to mnoha drobnymi benefity, ji-
miz Ize proménit svou malou radost ve velkou.
Kromé vyttibené nabidky jidla z dilny Jana
Puncochafe, $éfkuchare restaurace Grand
Cru, nabizi Kavarna $tésti i specialni kdvu Re-
serva s certifikaci Rainforest Alliance,” uvedl
Robert Chvatal, generalni feditel Sazky.
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Zdravé jidlo,
znamenita kava i zdbava
Co je tedy podstatou unikatni Kavarny §tésti?
Nabidnout lidem moznost travit pfijemné cas
v atraktivnim prostfedi, jist zdravé jidlo, pit
vyte¢nou kdvu a zdroven tyto $tastné momen-
ty spojit se zabavou, odpocinkem, relaxaci.
»Nechtéli jsme, aby byla Kavéarna $tésti jen
o loteriich a §tésti ve hte, pti tvorbé konceptu
se Sazka zaméfila pravé na to, co dnesni lidé
hledaji, tedy i na dobrou kavarenskou gastro-
nomii, kterou chce vybocit z nabidky jinych
fetézcl. Menu sestavil jiZ jmenovany zndmy
$étkuchat Jan Puncochaf a vychazel pii tom
z kvalitnich domécich surovin. Jidelni¢ek na-
vrhoval tak, aby reflektoval moderni gastro-
nomické trendy a sezonnost. Diiraz
kladl hlavné na jakost pouzivanych in-
gredienci,“ poznamenal Robert Chva-
tal. Naptiklad sendvice se vyrabéji

Muz, ktery vi, co chce

z domaciho chleba a na vybér jich je hned
nékolik. Ostatné Jan Punéochét je osob-
nosti, na jehoz zkusenosti, cit, véhlas Saz-
ka vsadila. Béhem zimy si tak hosté mohli
pochutnat naptiklad na salatu z cocky be-
luga nebo pecenych paprik, pomazankach
z Cervené fepy nebo dezertech od téch

francouzskych jako créme brulée az po ty-

picky ¢eské buchty nebo kolace.“

Srdcem kavarny, jak jinak, je znamenita ka-

va. Ojedinéld je nejen ptivodem, ale mistem

a formou zpracovani. Jeji ptivod sahd az

k ne$lechténym kavovnikim z oblasti Eti-

opie, kde byly tyto rostliny pred 2000 lety

objeveny. Mistrovskou disciplinou je ale

prazeni kavy, Reserva je pfipravovand tzv.
stiednim praZenim, tedy italskym stylem

v misté, kde se prazi kdva naptiklad pro Vati-
kan a papeze. Tak nam to vysvétlil Ivo Mora-
vec, feditel spole¢nosti Espresso a znalec kd-
vy a Caje. Protoze Kavarna §tésti chce dodrzet
koncept kvality a udrzitelnosti, mé kava certi-
fikaci Rainforest Alliance, coz je komplexni
systém, ve kterém producenti kavy museji do-
drZovat ptisna pravidla smérem k plantazim,
pracovnim podminkdm na nich i Zivotnimu
prostiedi.

Moderni technologie

avas cas

Dalsi pridanou hodnotou Kavarny §tésti jsou

moderni technologie. ,Diky e-shopu na inter-

netovych strankdch a mobilni aplikaci je moz-

né si objednat obcerstveni na délku. Pfes apli-
kaci zaplatit a pak si je v pfesnou dobu bud

v kavarné vyzvednout, nebo bez ¢ekani zkon-
zumovat. Zakaznikim tak umime $etfit ¢as,”
doplnil Robert Chvital.

O Kavarnu $tésti je mezi verejnosti zdjem. Li-
dé jsou zvédavi, hledaji novinky, i stale zmiro-
vanou vlastni cestu ke zdravéjsimu zivotnimu
stylu. Touzi po kavarnach, které umi uspokojit
jiné pozadavky, nez mivaly babicky a dédecko-
vé pred sto lety. Tehdy by si sotva kdo v kavér-
né objednal zeleninovy salat a fresh z grepu.
Dalsi Kavarna $tésti se bude co nevidét otevi-
rat na Nérodni tfidé a pfipravuje se kavarna
na Budéjovické. Pokud se potvrdi, Ze koncept
funguje dobte, a Sazka se rozhodne ho dal $i-
fit, zamifi i do dalSich ¢eskych a moravskych




koncept pohody

mést. No a kdyby se v kazdém misté nabizelo
i néco typického pro dany region, tfeba ty nej-
lepsi valasské frgaly nebo nejvonavéjsi houbo-
va polévka, staroceské fepanky nebo chleba se
sadlem a s vSestarskou cibuli, feknéte sami...
Vynalézavost, obohacovani programového
portfolia, drobné napady, detaily, které osvézi
podnikani. To se po¢itd. Sazka naznacila, co
muize fungovat. Ostatné - jaké postaveni u nds
dnes ma?

SAZKA a.s. je nejvétsi a nejstarsi loterijni spo-
le¢nost v Ceské republice se zhruba 95% podi-
lem na trhu loterif a jinych podobnych her.
Hlavnimi produkty jsou ¢iselné loterie s nej-
zndméjsi hrou Sportka. Kromé nich jsou v na-
bidce stiraci losy, sportovni kurzové sazky

a rychloobratkové hry. Druhy pilit tvori nelo-
terijni sluzby, SAZKAmobil je nejvétsi mobilni
virtudlni operétor v Ceské republice. Sazka ta-
ké provozuje dobijeni mobilnich telefont

a zprostredkovani plateb za sluzby a zbozi ne-
bo prodej vstupenek.

Své produkty poskytuje Sazka hlavné pro-
stfednictvim unikatni prodejni sité s vice nez
7200 misty po celé Ceské republice.

Ze 153 Cechti

se loni stali milionafi diky vyhie

A je Sportka opravdu nejvétsi milionarskou
loterii u nas? Urcité ano. Dovolte
v této souvislosti pfipomenout

i daldi fakta. V praméru lo-
ni v pfepoc¢tu na dospé-
lou populaci vyhral
kazdy Cech v loterii
nebo vlosech ales-

pon trikrat. Cel-

kem 153 Cechii se
béhem lonského ro-

ku zaradilo diky

hram Sazky mezi mili-
ondfe. Nejvic milionovych
a vys$sich vyher generovala tra-
di¢né Sportka. ,Milionafi si mezi sebe
vloni rozdélili 1 105 400 396 korun. Mezi
153 loniskych milionafu se fadi 102 miliono-
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vych a vyssich vyher ve Sportce, 19 v loterii
Stastnych 10 a 17 milion4it v Eurojackpotu,
komentoval fakta Robert Chvatal.

Sportka je nejvétsi milionarskou loterii, kterou
hraje nejvice Cechi, uz 60 let. Sazka rozsitila
svoje portfolio o nové loterie a hry a je stale
schopna rist.

Nejen ve Sportce, ale i v Eurojackpotu se vloni
vyhravalo. Nejvyssi ¢astku 71 785 844 000 ko-
run si odnesl vyherce z Krélovéhradeckého
kraje. Lakadlem byly také prémiové Cesty ko-
lem svéta, diky kterym 130 lidi vyrazilo na vy-
snénou dovolenou v hodnoté 500 000 korun.
Vloni Sazka uspésné spustila novinku - hru
Sazka Fantasy, kde si sportovni fanousci mo-
hou slozit svtij vlastni sportovni tym a dle re-
alnych vykont se pak hra vyhodnocuje. Patii

vevs

k nejdynamictéjsi loterii v Evropé.

Od biezna loterie pres internet

V téchto dnech Sazka zaziva dal$i vyznamny
milnik ve své dlouholeté historii. Dala svym
zékazniklim moznost hrat loterie pres inter-
net. Novy portal Sazka.cz v tuto chvili nabizi
Sportku, Eurojackpot a dalsi oblibené loterie.
Soucésti zabavniho portélu bude také zcela
nova nabidka Sazka Bet.

www.freshtime.cz

,»Po letech ¢ekani na zménu legislativy, kterd
umoznuje provozovat online loterie, Sazka
vstupuje do digitalniho prostiedi. Nasi ambici
je mit typoveé nejsirsi a nejpestrejsi portfolio
her na internetu, které budeme postupné
spoustét béhem nasledujicich mésict. Mimo
nase tradi¢ni loterie se zakaznici mohou tésit
také na uplné nové online hry, které zapadaji
do naseho konceptu byt stale vice zabavni
spole¢nosti,“ fekl Robert Chvatal.
Diky obrovské oblibé produktti Sazky se nova
moznost sazeni a hrani dotyka zna¢né ¢asti
obyvatel Ceské republiky. ,,Uz nyni s nami
alespon prilezitostné hraje polovina dospélé
populace. Loterie i losy navic bavi, jak muze,
tak zeny. Na rozdil od kurzového sazeni nebo
kasinovych her, které jsou silné spjaty se speci-
alizovanou bazi hracd, typicky muzi. Véfime,
7e dostupnost nasich loterii na poéitaci, telefo-
nu nebo tabletu zaujme fadu novych zdkazni-
kil Rad bych vsak zduraznil, Ze terminalova
sit je pro nas stale klicovym prodejnim mis-
tem,” sdélil Robert Chvétal.
Zpristupnéni her na internetu znamena pro
vSechny sazejici vétsi komfort a pohodli. Di-
ky moznosti vsadit si online vyplni elektro-
nicky tiket kdykoliv a kdekoliv. P¥i vyhie na-
vic automaticky klient obdrzi notifikaci
a nemusi tak kontrolovat sva ¢isla na termi-
nélu v kamennych pobockéch. Jedinou pod-
minkou je registrace uzivatele na webu Saz-
ka.cz, kde vyplni osobni tidaje vyplyvajici ze
zakona. Registrace zabere jen par minut a ne-
vyzaduje osobni navitévu pobocky, vie lze
vytesit online. Nové spustény portal je velmi
intuitivni a prehledny.
V tuto chvili si lidé mohou online vsadit obli-
bené loterie Sportka, Eurojackpot, Euromiliony
a Kasi¢ku. Nové ptibyla i emise online losu.
Celkem osm druhti online losti je v cenovém
rozmezi od 5 do 150 korun. Online losy jsou
samostatné emise, které maji vlastni vyhry
a nejsou nijak propojeny s nabidkou klasickych
stiracich lost znamych z tradi¢nich prodejnich
mist. Stirat losy na internetu je mozné jak na
pocitadi, tak v mobilu.
Aktudlni nabidku brzy doplni i dalsi oblibené
hry, naptiklad loterie Stastnych 10. Novy zpt-
sob interakce s produkty Sazky by mél oslovit
predevsim mladsi cilovou skupinu, pro kterou
je vyuzivani modernich technologii na
dennim poradku.
Eva Brixi



Co je Mrkvac, Bubu a Terky
a jak to souvisi s podnikanim v cukrafiné

Jak a ¢im si udélat radost? O tom
premysli dnesni generace stale vice.
Nékdo odmitd sedét celé dny u poditace,
druhy se rozhodl vecer co vecer chodit
na prochazky, dalsi se dal do vafeni, jiny
restauruje s partou nadSenct pamatky.
Radost viak muaze udélat i mala sladkost,
na niz si pochutname. | to nékdy staéi.

V souvislosti se zdravym Zivotnim stylem

a umirnénym stravovanim se navic striktné
nevylucuje ob¢asna konzumace pochoutek,
které obsahuji cukr, tuk a mouku. Jednou za
¢as okusit néco, co je vyjimec¢né, neni prohte-
$kem, ktery by nase télo trestalo neposlusnos-
ti. A tak jsem i ja neddvno ochutnévala dorti-
ky firmy Lahadky Cajthaml s.r.o. v Nucicich
nedaleko Prahy. Sem totiz firma v roce 2014
presunula celou vyrobu poté, co byl cely pro-
voz kompletné zrekonstruovany. O rok pozdé-
ji tuto ryze ¢eskou spole¢nost zatadila do své
skupiny firma ALIMPEX FOOD a.s. A s jejim
marketingovym reditelem Martinem Kinclem
jsem si o dortech a dalsich sladkych pokuse-
nich také povidala:

O vyrobky Lahtidky Cajthaml byl a je velky
zajem, hlavné pro kvalitu, spolehlivost a ny-
ni i nevidanou inovativnost. | to byl diivod,
pro¢ jste nabidli spole¢ny tah na branku?

Dalo by se to tak fici. Firma ma velky potencidl.
Zajem potravinovych fetézct o sortiment roste.
Vyrobna je velice moderni a py$ni se certifikaty
HACCP a IFS. Na vyrobg, distribuci a objed-
navkach se podili v soucasné dobé téméf sto li-
di. Kvalita je prvoradym ukazatelem stejné tak
jako vytvareni receptur, jez koresponduji se
zdravym stravovdnim a nabizeji vice moznosti,
jak mlsat a nemit vy¢itky svédomi.

Poté, co ALIMPEX FOOD firmu koupil, za-
cali jste usilovné premyslet, jak sortiment
obmeénit tak, abyste do oboru pfinesli jiny
pohled, éerstvy vitr...

Presné tak. Vnimali jsme, Ze je potieba se od
jinych cukrarenskych provozu odlisit. Citili
jsme, ze bude vhodné nabidnout zakaznikovi
novinku za rozumnou cenu a v modernim po-
jeti. Snazili jsme se chytit trend, ktery ma
opodstatnéni. Nechali jsme se inspirovat. Vza-
péti jsme zacali pracovat na novych receptu-
rach, technologiich. Hlavné dorti. Konzulto-
vali jsme se $pickovymi zahrani¢nimi mistry,
jezdili na veletrhy, rozhliZeli jsme se. Velky
diraz je kladen predev$im na ty nejlepsi suro-
viny. Ty na vyrobu dortd nakupujeme jak od
¢eskych dodavateld, tak i z jinych svétovych

cukréarenskych velmoci, jakymi jsou napriklad
Italie nebo Francie. Zrodil se tak i na$§ povést-
ny Mrkvac.

A jak to bylo s tim Mrkvaéem?

Na svéte je spousta mrkve, ale lasky a dobrych
véci nékdy velmi malo. Proto je Mrkva¢ pro
vSechny. Tajemstvi receptu je jednoduché. Je
v ném vic lasky nez mrkve, a proto tak skvéle
chutnd. Skute¢ny pribéh Mrkvace charakteri-
zuji opravdu predevsim dvé slova - laska

a mrkev: Zamilovana Terezka, moje dne$ni
manzelka, mi chtéla pred par lety dat k naro-
zenindm néco opravdového a jedine¢ného,

a tak se rozhodla upéct mi mrkvovy dort.
Pravda, moc se to napoprvé nepovedlo, ale

s neutuchajici vervou to zkousela znovu

a znovu. Az ¢trndcty dort v poradi dovedla

k naprosté dokonalosti. Mrkva¢ se stal nej-
oblibenéjsim dortem viech nasich rodinnych
oslav. Kazdy, kdo ochutna, se rozzafi a chce
dalsi kousek.

Mrkvag, ktery vychazi z nadi dilny, je dort na
mrkvovém korpusu promazany $lehanym
krémem z termizovaného syru Philadelphia
a je dekorovany mrkvickami. K jeho vyrobé¢ je
pouzito také tmavého titinového cukru. Cely
dort je k dostani ve vybranych prodejnach
Globus, a také na tradi¢nim trhu v gramazi
885 g. Bézna cena se pohybuje v rozmezi
249-259 K¢&. Ve vybranych prodejnach Billa

a Tesco jsou pak k dostani pouze vysece dortu
po dvou kusech. Trvanlivost dortu je pét dni.
Mam radost, ze jsme recept dovedli k doko-
nalosti a Ze si na této delikatese muize jiz po-
chutnat kazdy.

A co tfeba &ervena fepa? | s ni se da kouz-
lit, navic ma zajimavou nutri¢ni hodnotu...

Nepredbihejte, mame své zaméry.

Zékazniky zaujaly rovnéz dorty Bubu a Ter-
ky. Co si pod jmény muzeme predstavit?

Dorty Bubu a Terky si miizete vychutnat v pti-

chutich karamel, visen, kokos, cookies, toffee
nebo ¢oko cookies. Celé dorty jsou k dostani

Muz, ktery vi, co chce

zdravé pokuseni

Martin Kincl

na vybranych prodejnach Globus, a také na tra-
di¢nim trhu. Dorty Bubu a Terky vznikly stejné
tak jako Mrkva¢ z nadseni a kvalitnich surovin.
Vice nez piil roku se vyroba uéila a inspirovala
u italskych mistrii cukrdfu, protoze pravé Itlie
je prosluld svym citem pro sladké pokuseni.

I za témito dorty stoji pribéh. Ten pojednéava

o dvou lidech, ktefi se maji radi a miluji dorty.
Samotny ptibéh se odehrava pfimo na obalech
dortti a stru¢né ho lze prevypravét zhruba tak-
to: Terky vi jak na Bubiho, protoze laska pro-
chadzi zaludkem a Bubu jidlo miluje a Bubu zase
vi uplné vSechno. Oba védi, Ze o svou lasku je
treba se délit, proto pecou s hravosti, koreni
pravosti, michaji s va$ni, napliuji toleranci, po-
sypavaji vtipem, a jesté je to bavi.

Kdyz uz jste vénovali tolik invence a tvofi-
vé vynalézavosti dortim, jichz mate velké
spektrum, rozhodli jste se k nim zfidit sit
cukraren. Jak to bylo?

Teprve loni se ve firmé Lahtudky Cajthaml
zrodil ndpad zalozit sit cukraren pod ndzvem
Bertikova cukrérna. Jak vidite, od ndpadu
k realizaci nebylo daleko. Cukrarnami se mo-
hou uZ py$nit mésta Kostelec nad Cernymi
Lesy, Milovice, Rakovnik, Tfebon, Hluboka
nad Vltavou a v neposledni fadé Praha, kde
byla v loniském prosinci oteviena cukrarna
v Kauflandu v Hornich Mécholupech. Vlajko-
vou lodi z celé fady dortt znacky Lahtdky
Cajthaml je jednozna¢né na§ Mrkvac a zminé-
né dorty pod znackou Bubu a Terky. Jdou nej-
vice na odbyt. Za napadem vybudovat sit cuk-
réren nestalo nic jiného nez velky zajem
o cukrafinu a také o to, délat véci moderné,
barevné, a predev$im velmi chutné. K dne$ni-
mu dni uz mame otevfeno celkem $est Berti-
kovych cukraren po celé CR, které na vs
dychnou svou atulnosti a pratelskou atmosfé-
rou. A budeme pokracovat.

ptala se Eva Brixi




pro nasi kondici

Poruchy spanku tizi az 45 % lidi na svété

Spéankem stravime
pfiblizné tfetinu Zivota.
Pokud neni kvalitni

a pravidelny, maze
zanechat negativni
stopy na nasem zdravi
i celkové pohodé. Problémy se spankem ale
nejsou ni¢im vyjimeénym, postihuji az 45 %
lidi po celém svété. Dullezitost zdravého
spani kazdoroéné pfipomina Svétovy den
spanku, ktery letos pfipadl na 17. bfezna.
P¥i poruchach spanku pomahaji i vybrané
byliny, které podporuji zklidnéni organizmu.

Ackoliv je spanek ptirozenou lidskou potiebou,
fadu z nds v noci budi spankové poruchy, které
mohou mit v dlouhodobém horizontu negativ-
ni vliv na zdravi a psychickou stabilitu. Studie
Svétové organizace spankové mediciny ukazaly,
Ze nespavosti trpi 30 az 45 % dospélych lidi.
Poruchy spanku mohou ¢lovéka potrapit krét-
kodobé¢, kdy vétsinou zmizi do tydne, nékdy
véak pretrvavaji i v fadu mésica ¢ilet, a je tedy

potteba problému vénovat zvysenou pozornost.

Pti¢in miizeme najit hned celou fadu. Mezi
nejcastéjsi faktory patfi stres, bolest, nemoci,
nedostatek fyzické aktivity ¢i vliv prostiedi, ve
kterém se pohybujeme a usiname.

Nespavost vede k srde¢nim chorobam,
pomiiZe tinktura z kozliku

Navzdory tomu, Ze jsou spankové poruchy roz-
$itené, malokdo jim prikladd nalezitou dulezi-
tost. Nekvalitni spanek v§ak nema nasledky jen

druhy den, kdy se citime unaveni, ztracime sily
a zhor$uje se ndm koncentrace, pamét i nalada.
Muze vést i k vaznéj$im zdravotnim komplika-
cim, jako jsou kardiovaskuldrni choroby, cévni
mozkové piihody nebo
diabetes.

Centrum obtizi se Cas-
to nachdz{ v nervovém
systému, ale jsou i dalsi
situace, které ovliviuji
kvalitu spanku. ,,Jed-
nou z pfi¢in problému
se spankem je napii-
klad podrazdény zlu¢-
nik, jehoz akupunktur-
ni draha ovliviiuje
usinani i celkovy spa-
nek. V takovém pripa-
dé muzeme z bylinek
vyuzit ostropestiec, mésicek, schizandru ¢i pu-
peny jalovce a Zita. Problémy se spankem vzni-
kaji i v dobé klimakteria, kdy je potteba har-
monizovat hormondlni systém. Je spousta
bylinnych prostredk, které mohou pomoci,
napriklad jefab ptadi, lékofice, malinik a mési-
¢ek. Mezi dalsi byliny, které celkové zlep$uji na-
vozeni spanku i jeho pribéh, patfi odedavna
vyuzivany kozlik 1ékarsky, trezalka, bakopa a $i-
ka Jarmila Podhorna ze spole¢nosti Nadéje,
ktera se zabyva vyrobou ptipravki z rostlin.

Zklidiiujici bylinné koupele

funguji jako aromaterapie

Ke zlepseni celkové dusevni pohody a udrzo-
vani psychické rovnovahy lze uzivat také by-

linnou kdru z pupentl lipy, kterd vykazuje na
organizmus blahodarny vliv. Kromé zklidnéni
nervt a podpory spanku se pouziva i k posile-
ni imunitniho systému ¢i podpote dychani

a traveni. Lipa je

v kombinaci s pupe-
novymi vytazky bri-
zy, ttezalky a vrbky
vhodna i k 16¢bé de-
presi a v boji proti
stresu. Oboji totiz
patii mezi Casté ne-
pratele plnohodnot-
ného spanku.

Pro relaxaci si mii-
zeme doprat také
ptirodni koupele ¢i
spreje, které obsa-
huji smés bylin pod-
porujici zklidnéni organizmu. ,,Smés trezalky,
levandule, medunky, pelargonie, chmelu, mu-
¢enky, Fimbaby a rozmarynu v koupeli umoz-
ni uklidnit télo, zvladnout stres a nabudit or-
ganizmus ke spravnému fungovani. Bylinna
smés také prijemné voni. Diky tomu t¢inkuje
jako aromaterapie. Na cestdch je mozné mit ji
pti sobé ve formé spreje,“ vysvétlila Jarmila
Podhorna. (red)

Mgr. Jarmila Podhorna, Nadéje
tel.: +420 582 391 254
fax: +420 582 391 254

e-mail: info@byliny-nadeje.cz

www.nadeje-byliny.eu

Chameleon v koupelné

Po exotickém zvifeti by asi ne kazdy touzil,
ale nad sestavou koupelnového nabytku,
ktera je variabilni a proménliva jako
chameleon, by uz mohlo zaplesat nejedno
srdce. Jednoduché zévésné obdélnikové
sk¥ifiky nabizeji celou $kalu moznych
kombinaci, které z nich vytvofi kompletni
sadu nabytku.

»Vysoka proménlivost je typickym znakem ra-
dy koupelnového nabytku STORM. Zaklad-
nim prvkem je 60 cm $iroky modul, ktery lze
pojmout jako samostatnou policku se zdsuv-
kou i bez zasuvky. Déle je mozné vyuzit mo-
dul pod umyvadlo, pod které se hodi také spo-
jend dvojsktinika. O umisténi umyvadla
vpravo ¢i vlevo opét rozhoduje zakaznik. Fan-
tazii se meze nekladou,“ vysvétlil Ing. Petr
Blazek, generalni feditel spole¢nosti Dfevojas,
v. d., vyrobce tradi¢niho ¢eského koupelnové-

www.freshtime.cz

ho nabytku a doplnil: ,,Samoziejmosti je pro-
vedeni jednotlivych skiinék v jakékoliv barvée
ze $kaly RAL.“ Sestava koupelnového nabytku
STORM se tak miZze ménit tvarové i barevné,
zkrétka jako skute¢ny chameleon.
Spole¢nost Drevojas je jednim z nejvyznam-
néjsich a nejvétsich ceskych producentit
a dodavatelt koupelnového nabytku na cesky
i evropsky trh. Témér 70leta tradice vyroby se
promita do vysoké kvality provedeni a zaji-
mavého designu, ktery dokaze oslovit a za-
ujmout. Vyjimec¢né je toto vyrobni druzstvo
také pro vyvoj a vyrobu vlastnich keramic-
kych umyvadel k vét$iné produktovych rad,
a to pod registrovanou evropskou znackou
Dreja, ktera dodava tomuto nabytku punc
originality a nezaménitelnosti. Firma se
v soucasné dob¢ specializuje na vyrobu kou-
pelnového nébytku pro Ceskou republiku,
Slovensko, ale i Rusko, Némecko a stabilné ta-
ké vyvazi své vyrobky do Svycarska. (tz)
www.drevojas.cz



koupelna jako feseni

V ceskych domacnostech
se vodou prilis neplytva

Na problematiku nedostatku pitné vody kazdoroéné upozorfiuje Svétovy den
vody, ktery pFipada na 22. bfezna. Do celosvétové kampané se letos zapojila

i znacka JIKA, pfedni cesky vyrobce sanitarni keramiky, koupelen, obkladd

a dlazeb. Pro tuto pfileZitost si nechala zpracovat prizkum provéfujici zlozvyky
v plytvani vodou v éeskych domacnostech. Vysledky prizkumu jsou pozitivni:
Cesi s vodou zachazeji s rozmyslem a zbyteéné s ni neplytvaji.

Na osobni hygienu a splachovani ptipadne az
70 % denni spotfeby vody v domécnosti. Pro-
to se prizkum zaméfil na tfi kazdodenni ¢in-
nosti, pfi kterych mutize dochdzet k neucelné-
mu vyuzivani vody: ¢isténi zubi, sprchovani
a splachovani toalety. ,,Jsme velmi mile pte-
kvapeni a potéseni vysledky realizovaného
priizkumu. Vypada to, ze Cei se opravdu nad
vyuzivanim vody zamysleji, nenechévaji ji
zbtihdarma protékat z kohoutku rovnou do
odpadu a snazi se ji vyuzivat efektivné, ko-
mentovala vysledky prizkumu Ingrid Huba-
¢ek, marketingova manazerka znacky Jika.
Plytvat vodou se dd i pii tak banalni ¢innosti,
jako je ¢isténi zubtl. Nékteri z nas si totiZ ne-

chévaji vodu pusténou béhem celého tohoto
ukonu. Nékoho to uklidnuje, nékdo to dokon-
ce ani nevnima. Nastésti toto plati jen u mini-
ma nasich spoluob&ant. Témét 80 % Cechit
totiz vodu pfi ¢isténi zubt zodpovédné zavira
a znovu ji pusti az pfi vyplachovani ust. A to
napri¢ vékovymi kategoriemi, bez rozdilu po-
hlavi. Nejzodpovédnéji se v této oblasti chova-
ji obyvatelé Liberecka a Vysociny, kde vodo-
vodni kohoutek podle priizkumu zavira
dokonce 95 % lidi.

Vice nez 80 % Cechi splachuje toaletu po kaz-
dém pouziti, tedy nékolikrat denné. Stejny po-
Cet spoluobcant také zvazuje, kolik vody na
dané splachnuti potfebuje. To samoziejmé

velmi usnadiiuje tzv. systém dual flush, ktery
je dnes ve vétsiné domacnosti jiz samozfej-
mosti. ,,Setrné hospodateni s vodou je pro nds
velmi diileZita oblast, které se dlouhodobé vé-
nujeme. Se systémem dvojiho splachovéni,
které je standardné instalovano do vSech nami
vyrobenych toalet, sta¢i pro dokonalé splach-
nuti jen 3 litry, pfipadné 4,5 litru vody. Tim
dochazi k maximalni uspore vody a také

i ochrané ptirody,“ dodala Ingrid Hubacek.
Cetnost splachovéni se ale zdsadné lisi béhem
noci. Pétina respondentti uvedla, Ze v noci to-
aletu splachuje az po nékolikatém uziti. Dtvo-
dem je predevsim fakt, ze nechtéji budit ostat-
ni ¢leny domdacnosti.

Vyznamnym mistem, kde se da nekontrolova-
né plytvat vodou, je sprcha. A v této oblasti
maji Cesi bohuzel stile rezervy. Zatimco po-
lovina obyvatel CR voli pti sprchovéni postup
namocit — zaviit vodu — namydlit - zapnout
vodu a smyt, druhd polovina nechava sprchu
volné téct béhem celého myti. A to z velké
vétsiny spise Zeny (54 % respondentek).

»V dobé modernich pakovych baterii, s kte-
rymi si velmi snadno a rychle nastavime po-
zadovanou teplotu vody, je jeji protékani bé-
hem sprchovani jiz naprosto zbyte¢né.
Jednim jedinym oto¢enim vodovodni bate-
rie se vratime k ptivodnimu nastaveni

a mydlo mazeme pohodlné splachnout, na-
znacila Ingrid Hubéacek. Ackoliv tedy mutize
byt jemna sprchova vodni masaz po naroc-
ném dni prijemna, spotteba vody je pfi ni
zbyte¢né vysoka.

Je velmi ptiznivou zprévou, Ze Cesi maji

v otazce hospodareni s vodou pomérné dobré
zvyklosti. Svétovy den vody nam ale presto
ptipomina, Ze bychom toho mohli udélat pro
nasi planetu daleko vice. (tz)

Ukladejte na pudu!

Zatoulana zinka, rozkutélené dézicky a lahvicky s kosmetickymi pfipravky, z umyvadla neustale padajici

mydlo, kartacek na ruce, tuba s krémem nebo... V kazdé koupelné se najde fada drobnych nezbytnosti, které
chceme mit po ruce. K jejich odloZeni vybizi horni deska komody &i skfitiky, ale neposedné drobnosti si vzdy
najdou cestu na zem.

s vy

Zkrotte je jednou provzdy a stylové! ,Vrchni ¢ast spodni zavésné skrinky Too jsme ztvarnili jako prakticky od-
kladaci prostor, jednoduse rozdéleny na ¢tyfi prihradky, kam miizete umistit hygienické potteby, kosmetiku a ji-
né malickosti, které pouzivate kazdy den a nechcete je ukladat do hlubin zasuvek,“ doporucil Ing. Petr Blazek

z Dievojasu, v. d., tradi¢niho ¢eského vyrobce koupelnového nabytku.

Zvolite-1i toto fe$eni, nemusite uz pracné shanét riizné dalsi policky a premyslet, zda vam ladi k nabytku.
Ulozné prihradky jsou pevnou soucasti koupelnového nabytku, vie je tak v jednotném designu. Dfevojas na-
bidl feseni. (tz)
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na slovicko

Pro¢ nechceme
platit

O nehmotném majetku, dugevnim vlastnictvi,
védéni, jak se co deld, toho uz bylo napsano
i napovidano hodné. Ale porad to nestaci. Ne-
hmotny majetek ma totiz smalu - neni vidét,
nemizete ho vzit do ruky, kopnout do néj, sho-
dit ho ze skaly, ani vlozit v supermarketu do
néakupniho voziku. Know-how je naptiklad o tom, ze néco umite, tfeba 1é-
pe nez ostatni, Ze vite, jak na to. Dejme tomu v grafickych pracech, pti
programovani webu nebo pfi kofenéni masa na gril ¢i sestavovani nového
parfému. Ne kazdy tusi, co je potteba, aby vznikla prekvapivé lahodna vu-
né, jez vyrobci viini vydéla triliony. Ne kazdy dokaze nadesignovat bez-
konkuren¢ni webovky. Odbornici, ktefi umi, jsou zadani. Jenze — zdatné-
mu femeslnikovi, tfeba truhlati nebo obkladaci koupelen, radi zaplatite,
kdyz odvede praci v prvottidni kvalité, rychle a se v§im v§udy vstficné. Ma
oproti jinému zdatnému $ikulovi vyhodu - jeho vykon je vidét, housky
jsou upecené, kalhoty usité. Avsak kdyz mate uhradit sluzby, které jsou
skoro neviditelné, osivate se. Ty sluzby se totiz tvafi jako dobra rada, po-
moc, samoziejmost, jiz klientovi poskytujete v ramci dobrych vztahu. A to
je ten malér. Pfesto, Ze jste srovnatelné dobry specialista, tfeba na interne-
tovy marketing, vasi praci vétsina lidé nebere jako néco, co vas Zivi. Je po-
vazovana za spole¢enskou komunikaci, kterd jim nese ovoce a vés $lechti.
Za tti kila jablek v obchodé jste zvykli platit. Za vhodné na¢asovany kon-
takt, ktery privede do firmy vaseho kamarada velkého zakaznika, jste
zvykli sklidit nic. Pro¢? Eva Brixi, $éfredaktorka

4
Alternativa fyzické ostrahy

Novou sluzbu srovnatelnou svym rozsahem s fyzickou ostrahou
pod nazvem Videopatrolace pfedstavila spoleénost Jablotron.
Nenarus$uje soukromi, pfesto poskytuje ochranu v maximalni mozné
mife a zaroven tzce spolupracuje s bezpe¢nostnimi slozkami. Ve fun-
guje velmi jednoduse. Vstupni konzultaci a ndslednou instalaci, véetné
pfipojeni na Bezpecnostni centrum Jablotron (pult centralni ochrany),
provadi certifikovani odbornici. Po instalaci staci zavolat a domluvit si
Casy kontrol. Operatofi prohlizi online zabéry nebo 30minutové video-
zdznamy, a to bud ve stanovenych ¢asech, nebo jako navazujici kontro-
ly, které mohou slouzit jako zminéna fyzicka ostraha. Pfipojeni na PCO
je zasadni vyhodou oproti béznym kameram, které natoceny materiél
pouze ukladaji s omezenou délkou zdznamu. Pokud vidi pti vizudlni
kontrole operator pohyb v monitorované oblasti, okamzité zdkaznika
informuje. Jestlize naptiklad prijde neo¢ekdvana navstéva, staci pouze
potvrdit, Ze o pohybu v hlidaném prostoru vi a neni nutné situaci resit.
V opaéném piipadé operator okamzité informuje Policii CR a vysil4 z4-
sahovou jednotku. (tz)
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Mobileye: Asistent Fidice,
ktery zachranuje Zivoty

Inteligentni kamera, ktera snima d&j pfed sebou a véas upozoriiu-
je fidice na nebezpedi hrozici kolize, prejeti jizdniho pruhu bez
zapnuti blinkrii nebo vyskyt chodce ve vozovce. Takovy je asis-
ten¢ni systém pro fidi¢e Mobileye, ktery na ¢eském trhu zastupuje a na-
bizi spole¢nost Secar Bohemia, a.s. O bezpeci vozidel i fidict se stara jiz
od roku 1992.

Mobileye je pokrocila technologie, ktera slouzi jako treti oko fidice. Ne-
ustale monitoruje cestu pied vozidlem a upozornuje fidi¢e na potenci-
alni nebezpeci. Hlavnim prvkem této technologie je kalibrovana kame-
ra, ktera je integrovana do jednoho zatizeni spole¢né s procesorem
EyeTQM. Jednoduse se pfipevni na ¢elni sklo uvnitf vozidla. Pomoci
algoritmii nésledné analyzuje dopravni podminky, identifikuje nebez-
pecné situace a zvukovymi a vizualnimi vystraznymi signaly upozormu-
je fidic¢e na hrozici nebezpedi. Diky tomu umoziuje ptedejit kolizi, pri-
padné zmirnit jeji ndsledky. Cestovani je tak bezpe¢néjsi nejen pro
tidice, ale i pro ostatni Gcastniky silni¢ntho provozu, véetné chodctL
Bezpec¢nostni funkce systému Sherlog Mobileye je zaloZena na sledova-
ni dopravni situace v redlném case a jejim okamzitém vyhodnocovani.
Ridi¢i jsou tak véas varovéni o kolizn{ situaci s vozidlem pred fidi¢em,
systém upozornuje na nedodrzeni bezpe¢né vzdalenosti, signalizuje
prejezd podélného vodiciho pruhu bez zapnuti svételnych signalti a dal-
§1, v8e v fadu nékolika vtefin. Dulezitou funki je také varovani pred
srazkou s chodcem nebo cyklistou. Ridi¢i jsou na chodce ve vozovce
upozornéni dvé vtefiny pred hrozici srazkou. Podle vysledku studie po-
jistovny AXA (AXA Winterthur, 2009) jiz 1,5vtefinové varovani pred
moznou kolizi mize odvratit tak-

tka 90 % nehod. Az 93 % ne-
hod je zavinéno nepo-
zornosti fidice.
Asistencni systém
pro bezpe¢nou
jizdu je k dispo-
zici ve dvou va-
riantach. Za-
kladni Sherlog
Mobileye je
offline verze
zatizeni, ktera
ma véechny
bezpecnostni
funkce, dtlezité
pro bezproblémo-
vou jizdu zkuseného
nebo zadinajiciho fidice.
Rozsitend verze Sherlog Mo-
bileye Monitor funguje jako online

doplnék k nejrozsirenéjsi elektronické Knize jizd Sherlog Trace. Systém
1ze propojit s online aplikaci pro spravu vozového parku, ktera nasledné
shromazduje data o jizdnich vlastnostech ridi¢t, vytvari jejich statistiky,
a spole¢nostem tak napoméha k lepsimu prehledu o chovani ridi¢a

a vyuzivani sluzebnich vozidel.

Spole¢nost Secar Bohemia, a. s., je nejvétsim poskytovatelem systému
pro zabezpeceni, vyhleddvani a monitoring. Diky vlastni pevné radiové
siti, kterou spole¢nost vybudovala jako jedina v Ceské republice, jsou
systémy radiového zabezpecleni a vyhledavani Sherlog unikatni nejen
na poli technologie, ale i v ramci Gspésnosti, ktera se dlouhodobé pohy-
buje nad 98 %.

Specializaci spole¢nosti Secar Bohemia, a.s., jsou také systémy pro onli-
ne monitoring a spravu vozového parku. Elektronickou Knihu jizd
Sherlog Trace Gspé$né pouzivaji statisice firemnich vozidel. K optimali-
zaci vyuziti vozového parku a snizeni nakladt poskytuje spole¢nost fa-
du doplnku, jako je naptiklad tachograf nebo asisten¢ni systém pro fi-
di¢e Mobileye. (tz)
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jako technologie
od lidi a pro lidi

Lidé maji v rukou moc utvaret a pouzivat
technologie tak, aby dosahli zmény

k lepsimu a pfeménovali podnikani

i spoleénost. Tak tomu je podle
Accenture Technology Vision 2017,
technologické studie spole¢nosti
Accenture. Ta jiz tradi¢né predpovida
nejvyznamnéjsi trendy v oblasti
technologii, které budou lidé vyuzivat
a které vyvolaji béhem nasleduijicich
tii let zasadni posun v podnikani.

Téma leto$ni zpravy Technologie pro lidi je vy-
zvou k ¢inu pro lidry v oblasti podnikéni

a technologii, aby aktivné navrhovali a ridili
technologie, které by zvySovaly a rozsirovaly
lidské schopnosti. Studie uvadi, Ze jsme svédky
zrodu technologie od lidi pro lidi - technolo-
gie, kterd plynule predvida nase potteby a po-
skytuje maximalné personalizované zazitky.
»Zavratné tempo technologickych zmén ptind-
$1 nejvétsi vynalezy od usvitu informac¢niho vé-
ku,“ uvedl Paul Daugherty, feditel pro techno-
logie a inovace spole¢nosti Accenture. ,,Tim, Ze
technologie pietvafi to, jak pracujeme a Zijeme,
pfindsi vyznamné vyzvy pro spole¢nost a na-
stoluje nové prileZitosti. V kone¢ném dusledku
maji lidé kontrolu nad zménami, které ovlivni
nase zivoty. My zastdvame optimisticky pohled
na véc a domnivame se, ze vnimavi a zodpo-
védni manazefi zajisti, ze budou mit nové tech-
nologie pozitivni dopad.”

V rémci Technology Vision spole¢nost Accen-
ture provedla prazkum mezi vice nez 5400 ve-
doucimi pracovniky v oblasti podnikani a IT na
celém svété. Témér devét z deseti respondentt
(86 %) uvedlo, ze i kdyz jednotlivé technologie
rychle postupuji kupfedu, prilomy v oblasti
inovaci vytvafi pravé multiplika¢ni efekt téchto
technologii. Technology Vision podrobné popi-
suje zpuisob, jimZz mohou lidé diky pokroku

v oblastech umélé inteligence, internetu véci

a analytiky objemnych dat navrhovat technolo-
gii, ktera je schopna se ucit premyslet vice jako
lidé, byt neustale v souladu s jejich touhami

a potfebami a pomdhat je prosazovat. Tento
pristup k technologii zaméreny na ¢lovéka se

v podnikani vyplati, protoze pfedni spole¢nosti
pretransformuji své vztahy z poskytovatele na
partnera — a zaroven se pretransformuji zevnitf.
CVS Health je jednim z prikladt spole¢nosti,
kterd zavedla pfistup vice zaméreny na lidi -

v tomto pfipadé proto, aby zlep$ila zdravotni
péci. Jeji mobilni aplikace kompatibilni s chyt-
rymi hodinkami nastavuje zakaznikaim perso-
nalizované upominky brani 1éka, fotografuje je-
jich recepty, aby tak urychlila dopliiovani 1éki,
a naskenuje jejich prikaz pojisténce, aby méli
1ékarnici aktudlni informace. V odvétvi, které
bylo dlouho spojovano s neosobnim pristupem
a dlouhymi ¢ekacimi dobami, spole¢nosti jako
CVS Health umoznuji posileni jednotlivce

v ramci osobni zdravotni péce, a zaroven budu-
ji uzsi vztahy mezi lékafi a pacienty.

Technology Vision urcuje pét stéZejnich
technologickych trendu, které jsou klicové
pro Uspéch v podnikani v dnesni digitalni
ekonomice:

m Uméla inteligence (Al) je novym uZivatel-
skym rozhranim (Ul). Prichazi obdobi zralosti
umélé inteligence (AI - Artificial Intelligence),
kterd resi velké i malé problémy zjednoduse-
nim nebo interakei a jejich smart provedenim.
Al se stava novym uzivatelskym rozhranim
(UI - User Interface), a podporuje tak zptisob,
jakym provadime transakce v systémech a jak
v nich komunikujeme. Na 79 % respondentti
prizkumu souhlasi s tim, Ze AI pfinese revolu-
ci ve zplisobu, jak ziskavaji informace od zdka-
zniki a jak s nimi komunikuji.

m Design zaméfeny na ¢lovéka. Rozhodnuti
o designu technologii jsou pfijiména lidmi pro
lidi. Technologie se prizptisobuje tomu, jak se
chovame, a u¢i se od ns, aby zlepsila nase Zi-
voty, které jsou diky ni bohatsi a pfindseji nam
vétsi naplnéni. 80 % ridicich pracovnika
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blizké otazniky

ilustrace Pixabay

v pruzkumu souhlasi, Ze organizace musi po-
chopit nejen to, kde jsou lidé dnes, ale také to,
kde chtéji byt, museji tedy prfizptisobit techno-
logii tak, aby je provézela k dosazeni zadou-
cich vysledkd.

m Ekosystémy jako makrokosmy. Platfor-
mové spole¢nosti, které poskytuji jednotny
pristupovy bod k vice sluzbam, tplné rozbily
pravidla toho, jak spole¢nosti funguji a konku-
ruji si. Nejen, Ze spole¢nosti potfebuji platfor-
movou strategii, potfebuji i bohaty a robustni
ptistup, aby mohly v této informacni éfe za-
ujmout vad¢i postavend. Jiz ted vice nez tvrti-
na (27 %) tidicich pracovnika v prazkumu
uvedla, Ze digitalni ekosystémy pretvareji zpu-
sob, jakym jejich organizace prinaseji hodnotu.
m Trzisté pracovni sily. Podet pracovnich plat-
forem na zakdzku a online feSeni pro fizeni
prace strmé stoupd. V diisledku toho progresiv-
ni spole¢nosti rozpoustéji tradi¢ni hierarchie

a nahrazuji je trhy pracovnich talentd, coz je
zase motorem nejvyraznéjsi hospodarské trans-
formace od primyslové revoluce. Diikaz: 85 %
fidicich pracovniki v prazkumu uvedlo, Ze plé-
nuje béhem dalsiho roku zvysit vyuziti nezavis-
lych pracovniki na volné noze.

m Krok do neznama. Aby uspély v digitdlni
ekonomice, museji se podniky vydat na ne-
probadané tizemi. Misto toho, aby se zaméfily
pouze na zavadéni novych vyrobkd a sluzeb,
meély by pfemyslet v $ir$im méfitku — chopit se
prilezitosti a zavést pravidla a normy pro zcela
nova odvétvi. Ve skutecnosti 74 % ridicich
pracovniki v prazkumu uvedlo, Ze jejich or-
ganizace vstupuje do zcela novych digitdlnich
odvétvi, kterd museji byt teprve vymezena.
Spole¢nost Accenture jiz téméf 17 let systema-
ticky zkoumad podnikatelské prostfedi, aby
identifikovala vznikajici trendy v oblasti tech-
nologii, které maji nejvétsi potencial provést
zdsadni posun v podnicich a odvétvi. Vice in-
formaci o leto$ni studii najdete na adrese
www.accenture.com/technologyvision nebo
sledujte nasi konverzaci na Twitteru na #Tech-
Vision2017. (tz)




Novinka Allianz pro cyklisty: mohou mit asistenci jako motoristé

S pfichodem jara zacina sezona
cyklistd. Cyklistika je v Ceské
republice druhym nejoblibenéjsim
sportem hned po fotbalu. Jizdnich
kol se kazdym rokem proda
mnohem vice nez osobnich
automobild. Bohuzel, i pFi bézné
cyklistice ale dochazi k defektiim
a nehodam. Allianz proto pfisla

s novinkou. Cyklisté mohou v rémci
pojisténi DOMOV ziskat podobné
asistenc¢ni sluzby, jako maiji
motoristé.

Jizdni kolo se stalo béznou soucdsti nasich Zivo-
tt. Mnoho lidi si uz neumi bez tohoto doprav-
niho prosttedku své dny volna viibec predstavit.
Rostouci pocet cyklistt ale vede rovnéZ k rtistu
dopravnich nehod. Loni se podle policejnich
statistik na kole zranilo 3690 lidi, coz predsta-
vuje velky meziro¢ni ndrust. Jejich skute¢ny po-
et muze byt jesté mnohondsobné vyssi, nebot
statistika hovori pouze o kolizich, které vysetto-
vala Policie CR. O defektech & zranéni cyklista,

ktefi potiebovali cizi pomoc, se v ni uZ nic ne-
doctete. ,,Sjednanim Allianz DOMOVA miize
klient ziskat nejenom asisten¢ni pomoc pro
cyklisty, ale naptiklad i pravni ochranu, nebo IT
asistenci a dalsi sluzby,“ sdélila produktovd spe-
cialistka Allianz Hana Lafatova. ,, Asistencni
sluzba ale nenahrazuje prvni pomoc cyklistiim,
v ptipadé urazt je tfeba se vidy obracet na z-
chranné slozky,“ dodala. Asistence pro cyklisty
se vztahuje nejen na pripadnou nehodu, ale
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rovnéz na situaci, kdy se kolo stane nepojizd-
nym. ,,V praxi to vypada tak, ze cyklista, ktery
ma narok na asistenci, zavold na nasi linku a my
mu zajistime odvoz pro néj i jeho kolo do mista
nejblizsi opravny kol nebo na misto, které si
sam ur¢i. Treba k jeho automobilu, ktery nechal
zaparkovany ve vzdalenéj$im mésté,“ upfesnila
Hana Lafatovd. Pojistit pfitom Ize nejen jednot-
livce. Lidé mohou timto zptisobem zabezpecit

i celou svoji rodinu. (tz)

INZERCE

RENOMIA

Poskytujeme Spickove poradenske sluzby v oblasti
pojisténi a risk managementu.

Cenime si své nezavislosti, ktera nam umoziuje stat vzdy na strané klienta

SLOUZIME VAM S RADOSTI

www.renomia.cz



