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Mame dobré jméno,
na kterém si za

Ing. Jaroslav Mikolas

Slibil a splnil. Odpovédél mi na otazky vcas a precizné. A podotkl, Ze od toho je
manazer, aby to zvladl v poZadovaném terminu. | on je hodné zaneprazdnény

a vécéné v terénu. Tim spis jsem byla mile pfekvapena. Vlastnosti ¢eskych
manazerd, ktefi mi jisté tu poznamku odpusti, je totiz nestihat. Je to
charakteristika doby, ktera se nam v hospodareni s ¢asem tak trochu vymyka

z rukou. Ale abych byla spravedliva: novinafi na tom jsou jesté hufr.

Ing. Jaroslav Mikol4s, jednatel firmy LUPOFYT s.r.0., se stal v soutézi MANAZER
ROKU 2016 muzem, ktery si odnesl hned dvé ocenéni: Byl zvolen Vynikajicim
manazerem malé firmy a ManaZerem odvétvi Zemédélska vyroba. Dvacaty

duben 2017 byl pro néj den s fanfarami. Firma, pro kterou Zije a jiz spoluvytvari,

se zapsala do historie ¢eského zemédélstvi a businessu zlatym pismem.

Sdilet slavu s manazerskou $pickou v Praze
na Zofiné a uzivat si ty okamziky pod zasti-
tou hlavy statu, prezidenta republiky, se
nepodaii jen tak nékomu. Kdyz jsem vam
méla tu ¢est blahopFat, prozivala jsem tu
radost s vami. Ale takovych nas byla vétsi-
na. Citil jste tu kladnou energii v séle?

Abych byl uptimny, byl jsem velice nervézni. Uz
v roce 2004 jsem byl vyhldsen v této soutézi Ma-
nazerem odvétvi zemédélstvi a byl jsem v Top 10
manazert CR. Letos jsem mél obavu, zda je
mozné toto ocenéni opét ziskat. Dostat se mezi
$picku je tézké, ale udrzet se tam a ziskat ocené-
ni po 12 letech je jesté téz8i. Moc si toho vazim

a napliuje mé to Gzasnym pocitem. Atmosféra
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v séle, kde bylo 71 finalistii vSech odvétvi narod-
niho hospodaéfstvi, kde byli ti nejlepsi manazefi,
ktef{ posouvaji uroven nasi ekonomiky dopredu,
sréela opravdu pozitivni energii a to ¢lovéka ob-
rovsky motivuje do dalsi prace.

Kdyz jsem si chtéla o vasi firmé néco na-
studovat, nemohla jsem najit webové
stranky. Do telefonu jste mi fekl, Ze nesta-
vite na internetu, ale na osobnich vztazich
i na tom, Ze jste spolecnosti zndmou. Jak
se da existovat bez webovek?

Samoziejmé Ze se da existovat bez webovych

stranek. Nase firma je toho dtikazem. NemuiZe se
to Fici obecné. Zalezi na charakteru ¢innosti fir-
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kladame

my. U vétsiny firem je to potieba. U nds kon-
krétné sazime na dlouhodobé vazby mezi odbé-
rateli a dodavateli, osobné se zname, duvéruje-
me si a podpis smlouvy je jen ur¢itd formalita.
Mame dobré jméno, na kterém si zaklddame. Za
25 let existence uz vime s kym ano, s kym ne.

Vasimi vzory jsou Tomas Bata a Frantisek
Cuba. V ¢em je jejich uvazovani i praxe ge-
nidlni a ¢im jste se inspiroval?

Muj manaZersky vzor z minulosti je Tomas Ba-
ta, ktery byl nejen genidlni podnikatel, ale

i origindlni myslitel a socialni reformator.

Z ned4vné minulosti je to Frantisek Cuba za
to, Ze prosadil batovské principy do zemédél-
stvi a vybudoval vzorovy zemédélsko-potravi-
nafsky komplex, ktery obdivovali odbornici

z celé Evropy.

Tvrdime, Ze manazerské femeslo se od za-
kladu méni, sazime na talenty, kreativitu,
napady, postupy obracené naruby, intuici,
emoce, Stésti. Jak to vnimate?

Svét se neustale vyviji a nas obor také. Musime
veskeré zmény sledovat a operativné se jim pti-
zptisobovat. Sazime na mladé lidi, ktefi maji
lepsi adaptacni schopnosti, nejsou tak zatizeni
stavajicimi postupy a dokazi presné reagovat na
zmény. Samozfejmé musi mit patii¢né znalosti,
strategické uvazovani, zdravé sebevédomi, pre-
svédcovaci schopnosti a osobnim prikladem
pozitivné ovliviiovat kolektiv jimi fizenych pra-
covniki. K tomu viemu je potfeba mit i to $tés-
ti. Ale je pravda, Ze $tésti preje pripravenym.

Za nejvétsi manazersky uspéch roku 2016
povaZujete zménu organizace a fizeni fir-
my a omlazeni managementu. Co bylo
podstatou a pro¢ takovy krok?

Kazda firma, i ta velice uspésna, se po urcité
dobé dostava do stereotypu. Preslapuje na mis-
té a odpadd nadseni. U nds se to spojilois od-
chodem mnoha pracovnikii do diichodu. Jsem
proto velice rad, Ze se ndm podatila genera¢ni
obména a pii té prileZitosti jsme dosadili i na
rozhodujici manazerska mista mladsi ro¢niky.
Vytvorili jsme kolektiv s dlouhodobou per-
spektivou.

Sazime na mladé lidi, ktefi maji
lepsi adaptaéni schopnosti,

nejsou tak zatizeni stavajicimi
postupy a dokazi presné
reagovat na zmény.




A kde ,berete” lidi, kdyz je jich katastro-
félni nedostatek?

Zde se pozitivné ukazuje mit dobré jméno, byt
znamd firma, k ¢emuz napomahaji i takové sou-
téze, jako je MANAZER ROKU. Mladé lidi je
potfeba si vychovat. Spolupracujeme se $kolami,
chodi k ndm na praxi studenti, poraddme polni
dny. Bereme na 7né brigadniky, a kdyz se osvéd-
¢, tak je prijmeme.

Co nového ocekavate od mladsi genera-
ce? Nebojite se ndzorovych stfetu?

Od mladych lidi o¢ekdvame nové pohledy na
problémy, nové technologie, nové postupy, nové
investice. Samoziejmé to vytvari i ndzorové stre-
ty. Kdyz se v8ak spoji progresivni mladi se zku-
$enostmi star$i generace a vytvori se semknuty
tym, je to zaklad uspéchu a budoucnosti firmy.
Samoziejmeé to nuti ty starsi se vice snazit a byt
ptikladem a vzorem pro ty mladsi. Védét a znat
je zésadni pro spravné a rychlé rozhodovani,
které je casto klicem k tispéchu.

Vytvofili jste strategii Lupofytu do ro-

ku 2024. Pro¢, kdyz se mluvi o stéle vétsi
nejistoté svéta a o tom, Ze nema smysl
»planovat”?

Samoziejmé se operativné prizptisobujeme
momentalni situaci a zajmu o komodity. Jsou
vSak oblasti, kde je
tfeba mit dlouhodo-
bou strategii. To je

u nas péstovani chme-
le, nova chmelnice se
stavi priblizné 30 let.
K tomu jsou i veskeré
technologie investi¢né
mimoradné naro¢né.
V tomto pripadé je
potieba planovat
dlouhodobé. Vyuzili jsme mési¢ni ojedinélé
moznosti nakupu za vynikajici ceny a uzavieli
dlouholeté smlouvy na roky 2021-2024 na
veskerou produkci. To ndm davd investi¢ni
jistotu.

Nyni se hodné vénujeme pudé,
vyuzivame precizni zemédélstvi,
coz je ,ekologicky” zplsob

péstovani, diky némuz piudu
neprihnojujeme, a snazime se
postupovat tak, aby to bylo
optimalni pro rostliny i pro ni.

Spolupracujete s vysokymi Skolami, védec-
kymi ustavy, pfednimi odborniky na zemé-
délskou produkci. Zavadite nejmoderné;jsi
postupy do praxe s ohledem na udrzitel-
nost. Ma smysl jit inovativni cestou, kdyz
se podnikatelé brodi bahnem byrokracie?

Byrokracie ndm, jako v§em, velice znesnadnuje
a ztéZuje zivot. Misto slibovaného zjednoduso-
vani je to horsi a horsi. Bohuzel to zbyte¢né ubi-
ra Cas a sily manazertim misto toho, aby se vé-
novali svoji praci. Vymlouvame se stale na EU,
ale myslim si, Ze si to nejvice komplikujeme sa-
mi. Pfesto si musime najit ¢as na to zasadni. To
je spoluprace s nejlepsimi odborniky, védeckymi
ustavy a vysokymi $kolami a v sou¢innosti s ni-
mi aplikovat nejnovéjsi poznatky védy a vyzku-
mu do praxe. Vytvarime tak spole¢ny pohled na
zemédélstvi, vzdgjemné se u¢ime a hleddme nové
cesty. Vysledky si vak nenechavame jen pro se-
be, ale informujeme o nich $irokou zemédélskou
verejnost.

Ctite pfirodu a jeji zakonitosti. Snazite se ji
vracet to, na co ma narok. Jak se odménu-
je? Asi nejen vysokymi vynosy...

Nase firma ve spolupraci s Mendelovou univer-
zitou v Brné a dal$imi odborniky se velice anga-
zuje pti vyzkumech v otazce udrzeni vody v kra-
jiné a tlohy organické hmoty v ptidé. Jsou to
témata, kterd jsou pro udrzitelné zemédeélstvi ne-
smirné dulezitd. Ob-
zvl4§té v nasi oblasti,
kde je srazkovy stin.
Nyni se hodné vénuje-
me pidé, vyuzivime
precizni zemédélstvi,
coz je ,, ekologicky*
zptisob péstovani, diky
némuz pidu neptih-
nojujeme, a snazime
se postupovat tak, aby
to bylo optimdlni pro rostliny i pro ni. Na nase
precizni zemédeélstvi se byl podivat i ministr ze-
médélstvi. Nase zasada pri organizovani prace je
tato: My se musime prizpusobit rostlindm a dat
jim ve spravny cas, co potebuji.

Muz, ktery vi, co chce
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Siroké vefejnost se boji genetiky v souvi-
slosti s modifikaci plodin, jejich konzumaci
a nasledky na zdravi. Chybi nam osvéta,
nebo na kazdém Sprochu pravdy trochu?

To je velice slozita otazka. V Evropé jdeme tako-
vou ekologickou cestou, ktera ¢asto komplikuje
péstovani a velice prodrazuje vyrobu. Nase pro-
dukee je tak drazsi a médlo konkurenceschopna.
V jinych oblastech svéta vyuzivaji geneticky mo-
difikované plodiny, které zvysuji vynosy a zleviu-
ji produkci. Evropa se tomu brani. Ktera cesta je
lepsi z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti, ukaze
¢as. Sdm na to nedokazi spravné odpovédét.

Péstujete chmel, obilniny, fepku. V ¢em
jsou vase postupy a vysledky unikatni?
O tom, Ze se nam dafi aplikovat nejnovéjsi po-
znatky védy a vyzkumu do praxe, svéd¢i nase
vysledky, kdy jsme schopni i v sus$ich klimatic-
kych podminkach dosahovat dlouhodobé $pic-
kovych vynost polnich plodin (ve chmelu ma-
me jesté rezervu) vyrazné nad primérem
okresu, kraje i CR.
Nejde v8ak o to dosahnout maximalnich vyno-
s, ale o tzv. ekonomické vynosy, protoze cilem
podnikdni je vytvorit zisk. Je proto potteba ke
kazdému jednotlivému poli pfistupovat indivi-
dudlné, s vyuzitim vynosového potencidlu a re-
spektovanim soucasného stavu.
Za na$e ekonomické vysledky jsme obdrzeli fa-
du ocenéni: pétkrat 1. misto v soutézi Top Ze-
médélského svazu CR o nejlepsi zemédélsky
podnik, 3. misto v soutézi Zemédélec roku CR,
dvakrat cestny titul Zemédélsky hospodar Stre-
doceského kraje a dvakrat Cestny titul Podnik
Fair Play (jediny zemédélsky podnik v CR) za
dodrzovéni etickych standardtl v podnikatelské
¢innosti a za aktivni podil na vytvareni etického
podnikatelského prostredi.

ptala se Eva Brixi




odkaz minulosti i budoucnosti

Salabka - perla

prazské gastronomie s vinici

,Chtél jsem naplnit
S A L /\B I< A tatinkdv sen,” uvadi

k exkluzivni restauraci
s vinici Salabka podnikatel Jan Tomasek. Byl to ¢tvrtek
dopoledne, kdyz otec kratce zadrhl - nikdo v tu chvili netusil,
Ze je to mozkova prihoda. Stale budu mit dojem, Ze jsem mu
nestihl povédét, jak moc jsem ho mél rad a co vse jsem se
od né&j naucil. Casto Fikéaval, ze jidlo je
potéseni, které ma ¢lovék od narozeni

do smrti. A tak restaurace je promé  f§ a
formou jak splnit, co si pral.

/e./é
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,»Po studiich jsem nastoupil do rodinné firmy
Lékarské laboratote, ktera si vedla velmi dobie
a zaméstndvala pres sto lidi. I po té nahlé uda-
losti se firma dale roz$ifovala, presto po péti
letech nastal ¢as na zménu.“ Shodou okolnosti
se Jan Tomdsek setkal s majitelem usedlosti
Salabka, ktery hledal partnera. Pivodné ba-
rokni objekt na okraji hlavniho mésta zacala
psat novou historii.

Vino cisafe Karla

»To misto mi ptipadalo zvlastni, mimoradné.
Jeho piivab vytvéri vinohrad s dlouhou a slav-
nou tradici, ktery se nachdzi v dotyku Bota-
nické a Zoologické zahrady Praha,“ popisuje
Jan Tomasek. Na pocatku byla predstava, ktera
se postupné ménila ve skute¢nost. Majitel za-
¢al budovat malé rodinné vinafstvi butikové-
ho charakteru. Souc¢asné byla zahdjena pre-
stavba staré stodoly na stylovy restaurant.
Bezmala pét hektart trojské vinice, jejiz korte-
ny sahaji do pocatku 13. stoleti, o cemz svéd¢i
zaznam v archivu Jifského klastera, plodi nej-
kvalitnéjsi rulandské vino. Navazuje na vinaf-
skou tradici, kterou v Cechéch zalozil cisaf

a kral Karel IV. Na jeho pocest vznikla u prile-
zitosti loniského vyro¢i limitovana edice ru-
landského (burgundského) modrého v lahvich
tvarové charakteristickych pro tehdejsi dobu.
Za kvalitu odpovida vinaf Tom4s Osicka, za
design a ru¢ni provedeni obalu sklarna v Ka-
menickém Senové. Protoze vysledek je doko-
naly, bylo ¢ervené ze Salabky ocenéno titulem
Krél vin a lahev ziskala titul Obal roku 2016.



»Pudorys vinice je na lahvi vyznacen i s pri-

slusnym mistem, odkud Pinot Noir pochazi.
Ptipomina to kolébku ¢eského vina,“ dodéva
Jan Tomaések.

S diamanty ve znaku
Ke znackové restauraci s vinici patfi vzacné
logo. ,Nejuspésnéjsi byvaji ta nejjednodussi,
pro¢ tedy vymyslet néco komplikovaného,* fi-
ka Jan Tomasek a vysvétluje, ze Salabka obsa-
huje tfi stejnd pismena. Do stfedniho A je sty-
lizovano 15 diamantt pfipominajicich vinny
hrozen. Patnéctka pak ma nasmérovat k poctu
péstovanych odriid, drahé kameny odkazuji
na jedine¢nost a vyjime¢nou hodnotu. Jidelni-
¢ek md na starost $éfkuchar Petr Kunc, ktery
vatil i pro VIP hosty tenisového Wimbledonu
nebo britskou krdlovnu a pro inspiraci se vra-
til do historie. Spolu s tymem Muzea hlavniho
meésta Prahy pétral po starych receptech. Vy-
bral ty nejlepsi, upravil podle dnesnich poza-
davka a usporadal do podoby, kterd uspokoji
i ndro¢né gurmany.
Salabka chce byt, a také je, vyjimecna. Prede-
v$im nabizi speciality, které jinde nenajdete.
K jarnimu menu dostane host také pecivo
z vlastni pekdrny. K zapit{ se hodi nejen la-
hodné vino, ale i ru¢né stacend voda Krondorf
z Doupovskych hor. Jako digestiv jsou velmi
zadané palenky nebo likéry vlastni vyroby.
Dal$im zazitkem pfi odchodu je krasny vyhled
z terasy na vinohrad i prazské panorama.
Chce-li nékdo setrvat, muze stravit pfijemnou
noc v apartmanech ve francouzském stylu.
Jan Tomasek splnil otctiv sen o restauraci. Udé-
lal mnohem vic, vyzdvihl starou usedlost Sa-
labka mezi skvosty prazské gastronomie a tés
se, ze obnovi slavu vinohradnictvi v Praze.
Pavel Kacer

Salabka

K Bohnicim 2, Praha 7-Troja
www.salabka.cz

odkaz minulosti i budoucnosti

Trichodové obédové menu

Polévka a predkrm
slepici consommé
rolada s medvédim cesnekem, Zloutkovy
konfit, cibulové drobenka, cukrovy hrasek

nebo

lososovity pstruh gravlax
mrkvovy salat, hroznové vino, jablko,
malinova rebarbora, polnicek, Zitny chléb se
seminky, granita z fapikatého celeru

Hlavni chod

rybi karbanatek
morsky vlk, bataty, limeta, chilli, zeleny
chrest, listovy salat, Salotkovy vinaigrette,
choron omécka

nebo
srnci krk
pernikové vélecky, rakytnikovy gel, krémové
Zampiony, Sipkova omécka

Dezert
snéhové oblacky
kokosové creme anglaise, pikantni
ananasové carpaccio, maracuja, mango papir,
sorbet ze zeleného jablka




trochu o nas a pro nas

Moderni cafeterie:

obéd nebo dovolena?

Dnes cafeterie patii ke standardnimu FeSeni zaméstnaneckych benefiti. A to
bez ohledu na velikost firmy ¢&i jeji zaméfeni. Divody? Jednoduchost, flexibilita
a uspora. V Cesku takového pomocnika pfinasi spole¢nost Edenred, kterou lidé
dobfe znaji napfiklad diky papirovym stravenkam ¢&i stravenkovym kartam.

.V pfipadé nasi cafeterie Benefity Café klienti ocefiuji, Ze jde o jednoduché

prostiedi, se kterym se zamé&stnavatelé i zaméstnanci velmi
rychle sziji. Zaroven nase FeSeni umoziiuje maximalni
flexibilitu a volnost p¥i vybéru zpusobu &erpani benefit.
Uspora v podobé optimalizace nakladd na zaméstnanecké
benefity je samozfejmosti,” pFiblizil zajimavou sluzbu
v praxi §éf cafeterie Benefity Café Jan Burian ze
spole¢nosti Edenred. Zde nastartoval svou kariéru
jako projektovy manazer cafeterie, kdy se vénoval
implementacim a rozvoji novych i stavajicich systému
na spravu zaméstnaneckych benefiti. Nyni pusobi
na pozici Head of Cafeteria a ma na starost rozvoj,
strategii a vedeni tymu cafeterie Benefity Café.

Vyprovokoval nas k dal$im otazkam:

V jakych firmach se nej¢astéji cafeterie im-
plementu;ji?

Cafeterie jiz neni vysadou jen velkych spo-
le¢nosti. Ostatné to dokladaji i ¢isla — 43 %
nasich klientt tvofi firmy do tfi set zamést-
nanct, spole¢nosti do tisice zaméstnanci
pak predstavuji tfi pétiny v§ech uzivateli.
Jesté pred nedavnem se rovnéz tradovalo,
ze cafeterie jsou vhodné zejména pro

firmy z oblasti IT ¢i bank. Diky

inovacim a zjednodusenim se

nam podafilo zaujmout i fir-
my mimo oblast sluzeb.
Dnes jiz vice nez polovinu
nasich klientt tvori ti ze
zpracovatelského a vyrob-
niho odvétvi. K témto
zménam samoziejmé vede
i doba samotn4, respektive
technologicky pokrok

a zvySovani pocitacové gramotnosti. Vzhle-
dem k $ifce partnerské sité jiz ani nezalezi
na tom, odkud firma je, zda z malého, ¢i vel-
kého meésta. Pokud bych mél tedy shrnout,
jaké firmy cafeterii zavadéji, tak jsou to ty,
které chtéji zaméstnanctim nabidnout maxi-
malni flexibilitu a individudlni ptistup,
nehledé na lokalitu, velikost ¢i zaméfeni
businessu.

Piblizite soucasné trendy?

Jednoznaénym trendem je digitalizace pla-
tebnich nastroji. UZivatelé stéle ¢astéji vy-
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Jan Burian

uzivaji k platbam za benefity platebni karty
a online platby. Nejvétsim a vSeobecnym
trendem posledni doby je bezesporu flexibi-
lita a individualni pfistup. Dfive se benefity
hodné diverzifikovaly, samostatné zamést-
nanci ziskavali pfispévek na stravovani, ja-
zykovou vyuku, penzijni pfipojisténi aj.
Dnes se nechavd moznost finalni volby be-
nefitt stale vice na samotnych zaméstnan-
cich. Z nasich prazkumi vyplyva, ze ,,svo-
bodnad volba“ v ¢erpani benefitti nijak
nenarusuje strategii a podporované oblasti
firmy, ba naopak dobfe motivuje. Zamést-
nanci si sami vybiraji oblasti benefiti, jako

www.freshtime.cz

je vzdélavani a zdravi, pficemz k tomu ne-
museji byt ,,nuceni® V posledni dobé se se-
tkavdme jesté s dalsim pozadavkem, a to je
propojeni volnocasovych prispévki a pri-
spévkil na stravovani. Lidé si tak mohou vy-
brat, zda skute¢né chtéji ptispivat na jidlo,
nebo si napriklad koupi za tyto penize dovo-
lenou ¢i kurz.

Velké obliby pak ziskava feseni, které v ram-
ci cafeterie umoziuje navysit zaméstnan-
cum ¢isté prijmy diky modulu salary sacrifi-
ce. Ten umoznuje zaméstnancim prevést si
¢ast mzdy nebo finan¢niho bonusu do da-
flové zvyhodnéného benefitniho rezimu.

A ¢&im je vaSe FeSeni vyjimeéné a ojedi-
nélé?

V prvni fadé zminim fakt, Ze je
Edenred nejvétsim svétovym po-
skytovatelem benefitt. Nasi celo-
svétovou strategii je byt jednickou
na trhu v inovacich, coz se ndm
uspésné dari. Diky globalni ptisob-
nosti ve 42 zemich se miizeme
vzdjemné inspirovat a predavat si
nejnovéj$i trendy a zavadét je
i v ostatnich regionech. Zamétuje-
me se na to, abychom uzivateliim
nabizeli to, co znaji z béZného Zzivota.
Poskytujeme naptiklad ve spolupraci
s MasterCard bezkontaktni benefitni
a stravenkové karty, se kterymi se
plati stejné pohodIné a snadno jako
s béznymi bankovnimi kartami. A to
véetné moznosti platit online ndkupy
na internetu. UZivatelé ani partnefi,
u kterych benefity uplatiujete, se tak
nemuseji ,,ucit“ viibec nic nového.
I presto, Ze zdjemci vyuzivaji stale Castéji
k ¢erpani benefita platebni karty a elekt-
ronické poukazky, zachovavame i tradi¢ni,
papirové. Jde nam predev$im o to, aby méli
zaméstnanci moznost maximalniho vybéru
pobidek a abychom spole¢nostem usnadnili
plynuly prechod na digitdlni feseni.
Nasi novou cafeterii vystihuje moderni de-
sign, uzivatelsky pfivétivé rozhrani a jedno-
duché objedndni benefita tzv. na tfi kliky. Ca-
feterie Benefity Café je navrzena tak, aby se
v ni snadno orientovali i méné erudovani
uzivatelé, kteri v nakupovani na internetu ne-
maji prili§ zkuSenosti. Diky responzivnimu
designu je cafeterie plnohodnotnym nastro-
jem na vSech zafizenich pripojenych k inter-
netu, a uzivateli tak poskytuje pristup 24 ho-
din denné z mobiluy, tabletu nebo osobniho
pocitace.



Digitalizace platebnich nastroju se stava
postupné samoziejmosti. Jaky je dnes vy-
voj ve zplsobech cerpéni zaméstnanec-
kych benefita vasimi uzivateli?

Velmi rychle se zvySuje podil ¢erpani benefit
pravé prostiednictvim digitalnich a online
produktii. UZivatelé cafeterie stale Castéji na-
kupuji benefity v e-shopech, vyuzivaji elektro-
nické benefitni poukdzky nebo si prevadéji své
prostredky z cafeterie na benefitni kartu Tic-
ket Benefits. Tradi¢ni papirové poukazky vy-
uzivaji ¢im dal tim méné. Stle jsme vsak

v dobé digitalni transformace a je potfeba

s timto prerodem jesté néjaky cas poditat.

V loniském roce zaznamenaly digitdlni zptso-
by ¢erpani v cafeterii pétiprocentni narust

a v letosnim roce ocekavame, Ze se tento trend
jesté zrychli.

Pfispévky na stravovani jsou vitanou po-
bidkou v mnoha firmach...

Existuje vice modeld, jak prispévek na stravo-
vani v cafeterii fes$it. Obecné ale mohu fici, Ze

!gzneﬁly OSitol ihady Matnost

nase cafeterie umoznuje zaméstnanctim, aby
si sami vybrali, zda budou, ¢i nebudou chtit
ptispévek na stravovani vyuzivat. Pokud ne,
tak se ¢astka presune do jiného typu zamést-
naneckych benefitl. Dale ma zaméstnanec
moznost si zvolit, jakou ¢astku na stravovani
vy¢leni a jaky platebni ndstroj pro platbu za
stravovani vyuzije, zda platebni kartu, ¢i kla-
sické stravenky. Modul se diky tomu hodi i na
ptechod spole¢nosti z papirovych stravenek
na kartu - tedy na digitalni feSeni. Stravenko-
vy portal funguje i zcela samostatné a mtize

trochu o nas a pro nas

Pliapisoten Koreakt v rma W = ™

slouzit jen pro feSeni prispévku na stravovani
ve spole¢nosti, tedy bez nutnosti mit komplet-
ni verzi cafeterie.

Je moZné si cafeterii vyzkouset?

Zajemctim o cafeterii Benefity Café nabizime
moznost vyzkouset si testovaci verzi na webové
strance www.benefity-cafe.cz. Dal$i moznosti je
osobni schiizka, kdy vam ji nebo néktery

z mych kolegti miizeme pfijet predstavit nasi
cafeterii osobné k vam do firmy. (red)

Muzum prsa neslusi

Muzska nadmiru vyvinuté prsa nejsou tim,

na co by panové mohli byt hrdi. Pohled

do zrcadla mize kazdodenné zatézovat
muzskou psychiku. NejpalCivéji se tento
hendikep muzi dotyka v obdobi, kdy vétsina
populace odhaluje svoje téla na plovarné.

Stejné jako jsou dnes plastické operace obliceje
vnimany jako soucast zivotniho stylu, nenf tfe-
ba pochybovat o tom, ze medicina umi nabid-
nout uc¢inné feSeni i v této neprilis verejné di-
skutované oblasti. Specialisté na renomované
prazské klinice FORME clinic, kde se setkate se
zkudenym tymem operatéri, odstranuji nadby-
tek muzského poprsi nékolika zptisoby podle
druhu a pri¢iny obtizi. I kdyz se o tomto prob-
lému malo mluvi, netyka se pouze zanedbatel-

ného mnozstvi muzi. U nékterych z nich se pr-
sa mohou zvétsit v obdobi puberty nebo na-
opak v pokrocilém véku z dtivodu hormonalni
nerovnovahy, kdy dojde k nadmérnému zvétse-
ni prsni z1azy. ,,Podle velikosti zvétsené zlazy
volime operacni postup. U opravdu malého
zvét$eni vedeme kratky fez po obvodu dvorce.
Jizva je v tomto pfipadé minimdlni. U vétsich
prsou volime prodlouzeny kolmy fez do strany
prsu. Vyjimecné v ptipadé velkého rozsahu

a s planovanym odstranénim celé 7lazy volime
fez tvaru obraceného pismena,“ pfiblizil gyne-
komastii plasticky chirurg MUDr. Petr Hyza.
Jinou pri¢inou zvétseni prsu je vétsi objem tu-
ku v dané partii. Diky miniinvazivnimu zasa-
hu, pomoci tzv. tumescentni liposukce, kterd
se provadi prostfednictvim moderniho pti-
stroje Body Jet, muze klient ziskat velmi brzy
a snadno opét dokonalou postavu. Odsati tu-

ku je jedna z nejicinnéjsich metod, jak se ho
rychle a téméf bez bolesti zbavit. Oproti kla-
sické liposukci ma tato metoda nékolik vy-
znamnym prednosti, ke kterym patfi napti-
klad to, Ze operace probihd mnohdy bez
celkové anestezie nebo jen v analgosedaci.
Dal$im problémem je tukovy, a pfedevsim
kozni depozit, ke kterému dochdzi nejcastéji
v disledku rychlé redukce vahy, kdy se kiaze
nestihne prizpusobit a ziistavd v dané partii
vyrazné povolena. Efektivnim feSenim je re-
dukee prsu, kdy se prebyte¢nd kize odstrani
fezem. Jde o velky zakrok, u kterého je tfeba
pocitat nejen s jizvou, ale i delsi rekonvales-
cenci. Po operaci stravi zajemce dvé noci
v nadstandardni pé¢i profesionalniho a pii-
jemného personalu FORME clinic a poté se jiz
vSe odehrava v domacim léceni. (tz)
www.formeclinic.cz

INZERCE

Majetkové
pojistént
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Sklenéné objekty maiji obecné slabou obranu a na penalty vzdycky prohravaji. Proto vam nové
uhradime i skodu na sklech poskozenych vlastnim pFi¢inénim. Informace o dalsich novych
benefitech v majetkovém pojisténi vam radi poskytneme na nasich pobogkach a na www.koop.cz.
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filozofie moudrosti

Sladka tradice
az po moralku receptur

Ale Aldo Kolagek

Rodinné firmy tvofi osobitou linii d&jin podnikani. Rekla bych, ze

et

z jejich businessu &isi svym zplusobem jednoduchost, rozvaha,
Setrnost, zdravy selsky rozum. Rodinné firmy si na nic nehraji, jde

jim kromé vysledku o dobrou povést, cti pfizefi zdkaznikl. Vazi si

i své vlastni invence, postupt, pravidel, proziravosti, vzdjemné
spoluprace. Mivaji viely vztah k zaméstnancim, k uéeni se, pokroku, a k investicim
se stavi pod drobnohledem udrZitelnosti a potfeb nasledniki. To vie usti
v moudrost let, z niZ mohou &erpat i dalsi generace.

O téchto vlastnostech rodinnych spole¢nosti
jsem méla moznost opakované premyslet pri
bfeznové navitévé firmy Manner & Comp. AG
ve Vidni. Od recepce v nenapodobitelné man-
nerovské rtizové aZ po vyrobu oplatek, kde
moc lidi nepotkate, az po laboratofe, jimiz
prochazi véechny suroviny i hotové sladkosti.
Duch sounilezitosti a loajality k firmé odrazel
filozofii Manner: podnikat poctivé, snazit se,
a v praci nachazet smysl.

Obchodnim a marketingovym reditelem pro
Ceskou a Slovenskou republiku je Ales Aldo
Kol4céek. Firma Josef Manner s.r.o0. sidli
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v Brng¢, i kdyz, v preneseném slova smyslu
iv povédomi téch, ktefi cti dobré femeslo

a nesizené dobroty. Alese Aldo Kolacka jsem
se zeptala:

Cim se maze rodinna firma Manner dnes
pravem pochlubit?

Je to fada atributd. Spole¢nost Josef Manner
& Comp. AG zaloZend v roce 1890 je specialis-
tou ¢islo jedna na vyrobu vafli, drazé a péno-
vych produkttl na rakouském trhu s oplatkami
a ¢islem dvé na rakouském trhu s cukrovinka-

www.freshtime.cz

mi. A to uZ je co Fici. Napiiklad v roce 2015
dosahl rakousky tradi¢ni vyrobce oplatek ob-
ratu 91,9 miliond euro. Rad opakuji, Ze své vy-
robky dodava na trh stile v nezménéné recep-
tufe, nesizené, stejné originalni. Bez ohledu na
ménici se ceny tfeba liskovych ofiski, kterych
je velky spottebitel a nakupuje je v Turecku.
Export mifi do 50 zemi celého svéta. I to je
dukaz, jak je tato znacka cenéna.

Brnénska kancela¥ je jednou ze tfi, jez
Manner zfidil pro distribuci a propagaci
vyrobku. To znameng, Ze je brnénska adre-
sa svym zpusobem dosti unikatni...

Spise je to o velké zodpovédnosti. Nejde nam
samoziejmé o to, aby kazdy Cech ¢&i Slovak
denné nezfizené konzumoval oplatky, bananky
v ¢okoladé nebo Mozartovy koule, ale aby tyto
dopliiky jidelnicku a slavnostni nalady pattily
k prilezitostem, pro néz jsou vhodné, aby si na
nich lidé pochutnali a ocenili jejich kvalitu

a vyjimecnost. Z Brna fidime prodej v Ceské

i Slovenské republice. A ja mam radost, Ze na-
$ich pfiznivch pribyva. Mezi vyznamné odbé-
ratele dnes patfi i fada firem, které naptiklad
z naseho sortimentu potizuji vano¢ni darky

i darky k jinym vyznamnym piileZitostem.

S jakou novinkou jste letos pfisli?

Jsou to Manner kiupavé Miisli. Od letosniho
roku tak milovnikim téchto pokrmi prinasi-
me moznost s Mannerem i snidat. Obsah 52 %
celozrnného podilu zarucuje vysoky podil
vldkniny, a tak jsou dobrym startem do nového
dne. Rad bych pfipomenul, Ze maji nizky ob-
sah cukru, pfesné to je 0 30 % méné nez bézné
prodavané miisli riznych jinych vyrobct. Dii-
lezité je, ze spotiebitelé naleznou tento produkt
v celém svété v téze kvalité. Pro tradi¢ni rodin-
nou firmu Manner totiz plati, ze kvalita vyrob-




kit je pro kazdy region shodna, tedy vysoka.
Tim, Ze se vyrabéji pouze na jednom misté, ve
Vidni, je absolutni kontrola toho, co vyrobky
obsahuji. A to pocinaje surovinami, které ne-
prekro¢i vyrobni proces, dokud nejsou pre-
kontrolované v laboratorich Manner, a konce
nesmlouvavou kontrolou toho, co opousti vy-
robni linky. Informace o tom, ze néktet{ vyrob-
ci receptury méni podle zemi, kam dodavaji,
pro Manner neplati. Ostatné posudte to z hle-
diska ekonomického — ménit a hlidat receptu-
ry podle toho, kam vyrobek pojede, je nesmysl,
bylo by to, kdyZ uz nic jiného, prodéle¢né.

A jedté jedna zajimavost — Manner kiupavé
Miisli jsou vhodné i pro vegany.

Kvalita potravin je sledovanou ingredienci
zprav médii, o kvalitu na talifi se zajima ce-
ly nérod v souladu s diskuzemi o zdravi.
Co na to Manner?

Kdy?z jste prochdzela vyrobou i laboratoremi,
urcité jste si v§imla, Ze veSkeré procesy nejsou
nahodné, ale naopak jde o systémovy, propra-
covany pristup k jakosti, normam, zdsadam.
Pozadavky na kvalitu jsou skute¢né prvoradé.
Manner si vybira dodavatele, sim

si suroviny peclivé kontroluje,

a pokud nevyhovi, je zasilka vra-

cena. Napriklad si vyrabi ,,doma“

veskerou ¢okoladu pocinaje <
prazenim kakaovych bobt.
Naptiklad oplatky Nea-
politaner jsou tradi¢ni,
nejprodavangjsi produkt
spole¢nosti, ktery se stal
symbolem videnské kul-

tury a zivotniho stylu.
Pripravuji se z péti

vrstev oplatek a ¢tyt

vrstev lisko-kakaového

krému, ktery obsahuje

12% podil liskovych ofi-

8k Bez umélych barviv

a konzervacnich latek.

Firma nikdy ve své histo-

rii neptistoupila na sni-

zen{ kvality ¢i zménu re-
ceptury. A pravé to posililo nasi
image i rostouci zdjem kupujicich. Manneru
spotiebitelé véfi. Je to ohromny benefit.

Prosluli jste ldkavymi marketingovymi ak-
cemi. Co jste pfichystali na bliZici se |éto?

Samoziejmé opét Manner letni tour. Tentokrat
to bude ve stylu Mission Manner, v$e se bude
tocit okolo pamatek a vyjimecénych mist v Ce-
ské republice. K tomuto putovéni se bude vazat
spousta poznani a zajimavych soutézi o zdjezdy
do Rakouska, v¢etné Vidné. Tento zptisob pre-
zentace se nam dlouhodobé osvédcuje. Bude-
me k vidéni v§ude tam, kde se cestuje a pohy-
buji se rodiny s détmi. Nebude to viak jen
zdlezitost Cech, Manner tour probiha téméf ve
viech evropskych zemich a celé 1éto. Cilem je
nejen $irokou verejnost seznamit s novinkami,
nechat ochutnat, ale také pobavit.

Nac¢ se mohou zéjemci, tfeba tatinkové,
dédeckové, nasi ¢tenafi a jejich svéfené ra-
tolesti t&sit?

V prubéhu léta budou na nasich webovych
strankach ke zhlédnuti fotografie turisticky zna-
mych mist a soutéznim tikolem bude uhadnout,
které misto pti putovani s Manner batohem
jsme zrovna navstivili. U¢ast bude mozna online
nebo prostfednictvim tcastnickych karet, které
budou k dostani u nasich stojant v obchodnich
fetézcich nebo na Manner road show v kvétnu
az ¢ervnu. Vyhriét Ize 25 zdjezdii a mnoho re-
klamnich predmétt Manner. Tedy deset tyden-
nich pobytt ve zndmém rakouském regionu ne-
bo 15 pobytii ve Vidni. Tyto dovolené budou

k dispozici pro celou rodinu (dva dospéli a dvé
déti). A hlavni vyhrou bude jizda v elektromobi-

v

lu Tesla. Vylosovani probéhne 29. zafi.

Ostatné pamatky, to je pro Manner oblibe-
né téma...

Samoziejmé. Tim, Ze je tradice i soucasnost
firmy Manner spjata s Vidni, historickym cen-
trem tohoto unikdtniho mésta, a nejen ekono-
micky nebo v ¢asové linii, nasky-
ta se otazka, pro¢ tomu tak stale
je. Odpovéd je velmi prosta.
Manner se vzdy zajimal o své
okoli a myslel na budoucnost.
Rozvazné, ale s pokorou
a uctou k tomu, co doka-
zaly predchozi generace.
Velmi tizce je spjat se Ste-
fansdomem, nejvys$$im
chrdmem Vidné. Podili se
kontinualné na jeho opra-
vach, rekonstrukci
a udrzbé. Je to aZ neuvéfi-
telné, jak se tento stavitel-
sky skvost propojil s akti-
vitami spole¢enské
odpovédnosti a udrzitel-
nosti firmy Manner. Fi-
nanénimi prostredky tak
léta Manner Stefansdom pod-
poruje, aby tato perla architektury
zistala zachovana i pro dalsi generace.

Nejen minulost, ale i nové cesty prezenta-
ce jsou pro Manner typické. Co vytahnul
kouzelnik zvany marketing tentokrat z ru-
kavu?

Ceské spole¢nosti Mlékarna Valasské Mezitici,
spol. s r.0., se podafilo propojit a rozsitit spo-
luprici s videniskou firmou Josef Manner

& Comp. Oba subjekty se rozhodly pokraco-
vat ve spolupraci, kterou zahdjily pted dvéma
lety prostfednictvim Manner Tour po Ceské
republice. Spole¢nosti propojily propagaci
svych vyrobku a od letosniho kvétna mohou
zédkaznici zakoupit Kefirové mléko nizkotu¢né
s informacemi o novince Manner Miisli. Na-
opak na Manner Miisli naleznou spotrebitelé
informace o Bilém jogurtu z Valasska. Protoze
zakaznici vnimaji vzajemné aktivity pozitivné,

Muz, ktery vi, co chce

filozofie moudrosti
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chysta Mlékarna Vala§ské Mezifi¢i s firmou
Josef Manner dalsi spole¢né projekty. Ukazuje
se, Ze i takovy smér je mozny a ma odezvu.

Oc¢ vlastné jde?

Spole¢na filozofie kvality produktii a zachova-
ni tradi¢nich receptur, jez dodavaji vyrobkim
nezaménitelnou chut. To jsou symboly, které
obé spole¢nosti spojuji.

Ptestoze je Manner tradi¢ni rodinnou firmou
s vyrobky podle osvédéenych receptur pres
125 let, prinasi kazdy rok svym zakaznikim
nové chuté, tvary nebo baleni. Ne jinak je to-
mu i letos, zminoval jsem Manner kfupavé
Miisli. RovnéZ u novinek hraje kvalita a pouzi-
ti surovin té nejvyssi kvality velkou roli, proto
si partnery pro spolupraci peclivé vybira. Ne
jinak tomu bylo v pfipadé spoluprace s M1é-
vnimana i spotfebiteli. A to vzhledem k obli-
benosti obou znacek.

Kefirové mléko nizkotu¢né obsahuje probi-
otické kultury - Lactobacillus Acidophilus,
Bifidobacteria, Streptococcus Thermophilus.
Obsahuje 1,1% tuku a je vhodné pro vSechny
vékové kategorie. Kefirové mléko nizkotu¢né
se dobfe hodi po cely rok nejen k osvézeni, ale
vyborné také i do studené kuchyné. Radi se

k nizkotu¢nym produkttim, tudiz je to pfinos-
né pro udrzeni zdravého Zivotniho stylu. Vel-
kou vyhodou je prakticky uzaviratelny uzavér,
ktery umoziiuje kefir zabalit i na cesty a mit
ho pfi ruce béhem celého dne.

Co byste si pral?

Aby lidem chutnalo, aby se vyrobky Manner
staly pochoutkou, ktera ma projasnit den, od-
ménit, povznést.

pfipravila Eva Brixi




napad a podnikani

Rondo.cz neni jen vérnostni program,
ale i motivacni systém a inovativni
business platforma

Bé&hem nékolika let prosel Lukas Vrsecky, autor projektu Rondo.cz,
obchodnimi posty u spoleénosti DHL, TNT & UPC, nedéavno jesté $éfoval
B2B oddéleni Alza.cz. V roce 2016 se rozhodl podnikat. Vymyslel
inovativni business platformu Rondo.cz, sehnal investory Jana
Hiebabeckého a Tomase Vrseckého. Rondo.cz pak tento tym spustil

do ostrého provozu v dubnu 2017. Chtéli jsme védét vic.

Proé jste se rozhodl opustit misto manage-
ra a pustit se do podnikani?

Po vice nez tfech letech na manazerské pozici
jsem touzil po vlastnim projektu. V korporat-
nim prostiedi jste jen malym ozubenym kole¢-
kem velkého stroje. I kdyz ptijdete s dobrym
napadem, musite pocitat s dlouhym schvalova-
cim procesem a vysledek spattite az za nékolik
mésict. Presto jsem v Alze inicioval fadu pro-
jektt, které se uchytily. Zacal jsem proto pre-
myslet o podnikani, kde bych se mohl piimo
podilet na rozvoji spole¢nosti.

Jaky je pocatek ¢i inspirace
projektu Rondo?

V praxi jsem zjistil, Ze vérnostni
programy dlouhodobé nefun-
guji. Dlouhé tydny, nebo do-
konce mésice musite sbirat bo-
dy za dil¢i nakupy. A poté si
muzete vyzvednout svoji ,vy-
hru tfeba zapraseny model au-
ti¢ka. To mi vrtalo hlavou a pre-
myslel jsem o nécem, kde
zékaznik muze ziskat hodnot-
nou odménu. A to i za maly na-
kup a v podstaté ihned. V kon-
ceptu jsme vyuzili uvolnéni
legislativy v oblasti spotfebitel-
skych her, ke kterému doslo od
zacatku roku 2017. Do konce
lonského roku byla omezena
hodnota jednotlivé vyhry maxi-
mélné na 20 000 korun. Souhrn
vSech nepenézitych vyher

v soutézi nesmél ro¢né prekro-
¢it hodnotu 200 000 korun. No-
vé mohou spottebitelé hrat bez
tohoto omezeni, a proto jsme
rychle zareagovali a nabizime
hodnotné vyhry kazdy den. Ny-
ni jsou mezi vyhrami napriklad
hodinky, smartphony, tablety ¢i
doméci spottebice. V priubéhu
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roku se bude dokonce na Rondo.cz hrat
0 osobni automobil.

V cem jste jini nez ostatni s vérnostnimi
a motivacnimi programy?

Rondo umi nahradit stavajici vérnostni pro-
gramy, které vétSinou nuti své uZivatele sbirat
po dlouhou dobu body, za které v drtivé vétsi-
né ziskaji odménu, o kterou ani nestoji. S Ron-
dem mohou naopak i za maly ndkup nebo in-
terakci na webu dosahnout na hodnotnou
odménu. A to vSe formou napinavé a zabavné

Luka$ VrSecky |

www.freshtime.cz

online hry, kterou lIze hrat na svém pocitaci ¢i
mobilnim telefonu kdekoliv a kdykoliv.
Partnerim umoziujeme ziskat také zcela nové
zakazniky nebo vice spokojenych zakaznik.
Obecné, vichni si chtéji zakazniky udrzet

a ziskat nové. Jenze vétsinou jde o vyrobky,
které prodava na trhu vice prodejcii. Obchod-
nici se tak musi predhanét, aby presvéde¢ili za-
kazniky, Ze si maji vyrobek koupit pravée

u nich. Rondo.cz md byt pfidanou hodnotou
a faktorem pro rozhodnuti.

Nabizite firmam jesté néco dalsiho?

Co se tyce konkrétnich zptsobu zapojeni a vy-
uziti Ronda, tak téch je skute¢né mnoho. Moti-
vace nemusi poslouzit jen k ovlivnéni ndkupni-
ho chovani, ale také napf. k vybéru prodejcem
preferovaného zptsobu dopravy nebo platby,
véasnému vyzvednuti zaslaného zbozi, hodno-
ceni produktii a podobné. Zdaleka nejsme je-
nom vérnostni program nebo motivacni sy-
stém. Nase platforma dokaze napriklad také
pomoci s uvedenim novych pro-
dukti na trh nebo ziskat vice
zpétné vazby od svych zdkazniku.
Jesté bych rad upresnil, Ze Rondo
disponuje tzv. superkomunitou
nakupujicich, tedy téch, ktefi jsou
zapojeni do nakupu u partnert
a zaroven pravidelné hrajici Ron-
do. Nage platforma je tedy i ucin-
nym marketingovym néstrojem,
nebot zapojenym partnertim udr-
zuje vérné zakazniky napfi¢ jed-
notlivymi sektory. Kazdopadné
Rondo neni $ablonovitd sluzba,
pro kazdého zékaznika umime
ugit feSeni na miru dle jeho KPIs.

Které subjekty jiz sluzeb Ron-
do.cz vyuzivaji?

Mezi prvni partnery Rondo, ktefi
vyuzivaji nasi platformu pro od-
meénu za vérnost nebo motivaci

S svych zakaznikd, patfi pojistovna

AXA, Asus, Top4sport (Pumas-
tore.cz, Opticlab.cz, Top4run-
ning.cz), Kasa.cz, Sparkys, Bam-
bule, HM Studio hracky,
Dobra-miska.cz a Stovkomat.cz
a kazdym tydnem pribyvaji dalsi.

za rozhovor podékoval
Pavel Kacer



Kazdy druhy Cech pouziva zachodovou
misu jako odpadkovy ko$

s

]
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Castym zlozvykem v domécnostech je splachovani
nejriiznéjsiho odpadu do toalety. Podle aktualniho
pruzkumu znacky JIKA, predniho ¢eského vyrobce
sanitarni keramiky, koupelen, obkladid a dlazeb, Cesi
do WC nejéastéji splachuji vodu po vytirani podlahy
(80 %), zbytky jidla (52 %) nebo vlasy (40 %).

Vyjimkou neni ale ani olej ze smazeni, nedopalky cigaret, nebo dokonce
akvarijni rybi¢ky. Nic z toho pfitom do odpadu rozhodné nepatti.
Splachnutim (nejen) uvedeného si muzeme zadélat na zbyte¢né kompli-
kace v podobé zaneseného, nebo dokonce ucpaného odpadu.

Pozor na vodu z vytirani podlahy

Téméf tii ¢tvrtiny Cechit vyléva $pinavou vodu po vytirdni podlahy do
WC, nejcastéji vsak obyvatelé Prahy (90,5 %), Moravskoslezského kraje
(87,7 %) a Vysociny (84,6 %). ,Pro mnohé je to mozna prekvapivé, ale
$pinava voda po setfeni podlahy by v zddném piipadé neméla prijit do
toalety. A to pfedev$im z toho divodu, Ze v ni mohou byt mensi kamin-
hou tak poskodit glazuru,” uvedl Ivan 74k, vedouci centra produktové-
ho vzdélavani ve spolecnosti Laufen CZ, a pokracoval: ,Velmi ¢astym
ne$varem je také splachovani zbylého zbytku jidla. Zvlasté vétsi kusy vel-
mi snadno potrubi ucpou a zanesou.“ Vyhazovani zbytkt do toalety je
pritom velmi bézné v Libereckém kraji (75 %), v Praze (68,3 %) a v Kar-
lovarském kraji (58,8 %). Pro 66,3 % vysokoskolakil je ptitom pravé
splachnuti nejcastéjsi zpusob jak se zbavit zbytku jidla.

Oleje a tuky ne

V odpadu také velmi ¢asto kon¢i vlasy (40 %) a zbytky oleje ze smazeni
(21,3 %). Pravé tuky na sebe nabaluji dal$i necistoty a potrubi zanaseji.
Olej mizi v klozetu nejcastéji v Praze (34,9 %) a také v Libereckém
(31,3 %) a Usteckém (26,2 %) kraji. Splachovat se nesmi ani predméty
z nerozlozitelného materialu, jako jsou naptiklad papirové kapesniky ¢i
vlh¢ené ubrousky. Presto je splachne neceld jedna pétina dotédzanych.

Daleko lepsi situace je u ddmskych
hygienickych potfteb, které do to-
alety vhodi jen 4,8 % zen. S drob-
néjsimi kosmetickymi predméty si
Cesi ptilis hlavu nelamou. V toale-
té tak ¢asto kon¢i odli¢ovaci tam-
pony nebo vatové ty¢inky do usi.

Top 5: Nevhodny odpad,
ktery Cesi splachuji do
toalety

v Spinava voda z vytirani
v zbytky jidla

v vlasy

Casto odplavou i akvarijni
rybicky

Zéachodovou misou ale obcas v ne-
navratnu zmizi z domécnosti tie-
ba i proslé Iéky, nedopalky od ci-
garet anebo drobna zvifata,
naptiklad pavouci nebo rybicky. Majitelé domacich mazlicki se pak
prostrednictvim toalety zbavuji i kaminka z jejich suchych zachodu
nebo tzv. kockolitu.

v prepaleny olej ze smazeni
v drobna zvitata (napf. akvarij-
ni rybicky)

zdroj: prizkum JIKA, brezen 2017

Toaleta neni popelnice

Pouze pétina dotazovanych uvedla, ze toaletu pouziva ¢isté na kondni po-
treby. Nic dal$iho do ni nesplachuji ani nevhazuji. ,,To je opravdu malé
¢islo. Doporucuji véem, aby se nad tim, co do WC splachuji, zamysleli.
Ucpany odpad je opravdu velmi nepiijemna véc, kterd muize byt takeé vel-
mi nékladnd, uzavtel Ivan Z4k. (tz)
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cerstva vypovéd manazeru

Byrokracie a casta zména
legislativy nas trapi, inspirace

a sdileni zkusenosti

Ing. lvo Gajdos

SlySela jsem z ust jistého mladého manazera jednu pravdivou poznamku,
opepienou sarkazmem az rezignaci: Pro samou ufednic¢inu nemame ¢as
podnikat. Musela jsem s nim souhlasit. Vyjadfuje naladu mnohych, ktefi
touzi tvofit, uvadét do praxe napady, novinky, hledat a délat néco
uziteéného. Rostouci byrokracie a ¢asté zmény legislativy jsou
nepfitelem rychlosti, nadSeni i chuti do préace. Tak to ostatné vidi vétsina
¢eskych manazeri, ktefi postoupili do findle prestizni soutéze MANAZER
ROKU 2016. Vyzkum, ktery prezentovali vyhlasovatelé soutéze, Svaz
pramyslu a dopravy CR, Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii CR a Ceska manazerska asociace v predveder
slavného klani, komentoval vykonny feditel CMA Ing. Ivo Gajdos:
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Také letos odpovidali manazefi na sedme-
ro otéazek, z nich jste si mohli udélat obra-
zek o tom, o éem dnes tito lidé premysleji.
Jaky je?

Odpovida charakteristice dnesni doby. Asi
nejpalcivéjsim problémem je skute¢né rostou-
ci pocet predpist a stoupajici pozadavky statu
a také Casté zmeény v legislativé. Firmy brzdi
byrokracie, jsou presyceny zasahy do pravnich
norem, hla$enimi, prosté pridélava jim to pra-
ci a bere ¢as to, co by se viibec nemuselo délat.
Vsichni jsme jako v zatarovaném kruhu,

z kterého neni tniku. Trépi nas to, feseni je

v nedohlednu, ac¢koli i nae asociace nabidla
vlddé nékolikrat pomoc.

Jsou ale i potésujici zpravy...

Jako zajimavy se jevi vztah manazert ke vzo-
rm. Velmi ¢asto uvadéli Tomdse Batu i celou
rodinu Battl, coZ svéd¢i o genialité tohoto ro-
du. Jak je vidét, stale se mame od Batt co udit.
Velmi ¢asto uvadeli manazeti jako vzory své
soucasniky, kteti dokazali uspét v rozli¢nych
oborech, at jiz Andreje Babise, Zbyrika Froli-
ka, Stépana Popovice, nebo Vlastislava Bfizu.
Osobné mne trochu mrzi, ze mezi takovymi
osobnostmi nefiguruji Zeny.

Téch se vsak v letosni soutézi MANAZER
ROKU ucastnilo pomérné hodné...

Ano, to ndm také udélalo radost, ze 20 % fi-
nalistti byly Zeny, ale porad citime, Ze vetej-
nost tthne k muzskym vzoram, a presto, ze
mnoho manaZerek a podnikatelek dokézalo,
jak skvélymi vizionarkami, $éfkami, kreativ-
nimi tvirkynémi je, presto Ze jsou populari-
zované médii, vystupuji na konferencich, se-
minarich, vstupuji do politiky, jsou méné
vidét nez muzi. Jejich potencial je v§ak ob-
rovsky, za to bychom si jich méli vazit a ucit
se z jejich zkuSenosti.

Jak se manazefi snazi ziskat nové pracov-
niky?

Nejcastéji nabizeji privétivé pracovni prostre-
di, které slibuje zaméstnanctim dlouhodobou
perspektivu. Pripravuji pro né také radu atrak-
tivnich benefitt a prilezitosti k vlastnimu roz-
voji. Na nadstandardni finan¢ni ohodnoceni
se zaméfuje pouze asi Sestina manazerti. Zmi-



nuji také spolupraci se sttednimi a vysokymi
$kolami, véetné stipendijnich programd.

V odpovédich nechybély nazory tykajici se
zvySovani konkurenceschopnosti. Neni to
uz kligé?

Netekl bych. Doba je az prili$ rychld, méni se
technologie, komunikace mezi lidmi, utvareji
se nové vztahy, neuvétitelnou proménou pro-
chazi manazerské fizeni firem, stavi se na ta-
lentech. To vSe je zrcadlem toho, jaké postu-
py firmy a organizace voli, aby dosahly
vyznamné pozice, aby dokdzaly Zit a pfinaset
to, co ostatni pottebuji. A jak si tedy manaze-
fi mysli, Ze mohou nejlépe konkurovat? Od-
povédi naznacily, Ze maximalni kvalitou pro-
dukti a sluzeb, vyznamnymi inovacemi,
véetné sdileni dobré praxe a motivovanymi
tymy pracovnikil. Déle spolupraci s dal$imi
podniky a institucemi, védecko-vyzkumnymi
pracovisti nebo $kolami. V popredi zdjmu to-
lik nefigurovalo naptiklad budovani renomé
nebo snizovani naklada.

Co pattilo k jejich lofiskym dspéchim? Jak
by se to dalo zobecnit?

Jako nejzasadnéjsi se ukazaly reorganizace

a stabilizace jednotlivych spole¢nosti, v¢etné
personalniho obsazeni ¢i nastaveni vyrob-
nich procesil. V poptedi je stdle hospodarsky
vysledek, pozice na tuzemském ¢i zahranic-
nim trhu, investi¢ni aktivity, uvedeni nového
vyrobku do Zivota nebo Gspésna technologic-
kéa zména.

Také jste se ptali na pfinos soutéze MA-
NAZER ROKU. Co naznaéily odpovédi?

Jednozna¢né moznost inspirovat se od ostat-
nich a z toho vyplyvajici motivace ke zlepseni,
porovnavat vysledky prace (benchmarking),
sdilet zku$enosti ¢i ziskat zpétnou vazbu. Le-
tosnf finalisté také stali o podnéty pro zlepseni
své ¢innosti. Zaroven jim jde o popularizaci
profese téch nejlepsich manazerii v Ceské re-
publice a zvy$eni vlastni prestize.

pfipravila Eva Brixi

W ostatni 2 %

m rostouci byrokracie 33 %

m dasté zmény v legislativé 30 %
= nedostatek pracovnikd 21 %

w dotaéni systém 20 %

™ poiadavky EU 6 %

m stav vymahatelnosti prava 5 %

SlozZeni finalisti 24. roéniku soutéze

Zastoupeni finalist( dle krajd

cerstva vypovéd manazeru

Podil Zen a muZd ve findle soutéie
MR
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PFinos soutéze MANAZER ROKU

M inspirace nejlepsimi 32 %
W porovndni s ostatnimi 30 %

I motivace ke zlepseni 27 %

I pFileZitost se setkavat s osobnostmi
manaZerské profese 25 %

M propagace nejlepsich 20 %

W zvy3eni vlastni prestize 15 %

Nejvétsi uspéchy v roce 2016 pohledem manazeru

W reorganizace spolecnosti 38 %
m hospodafsky vysledek 35 %
pozice na trhu 17 %
investi¢ni aktivity 12 %

M novy vyrobek 9 %

Bariéry manaZerské prace a podnikani Zvysovani konkurenceschopnosti organizaci

® maximalni kvalita 45 %

® kvalifikovani a motivovani pracovnici 38 %
" inovace 35 %

» sdileni dobré praxe 18 %

m zefektivnéni procest 17 %

= marketingovd strategie a podpora 11 %

w snifovani ndkladid 4 %

MANAZER ROKU 2016 - finalisté:

Celkem 71 finalistG B Nejvétsi zastoupeni ve findle méli manazefi plsobici v oblasti zpracovatelského primyslu a zemédélstvi.
Uspéli ale také predstavitelé dalSich odvétvi i vefejné spravy.

Muz, ktery vi, co chce




pro nové vyzvy

Vrcholovi manazeri
objevuiji prinosy akreditace

Akreditace je slovo, které se poji

s odborniky, s pfesnym a sofistikovanym
uvazovanim, fizenim kvality, pfidanou
hodnotou ke konkurenceschopnosti
firem a instituci. Mit akreditaci na tu ¢i
onu ¢innost znamena nabizet jistotu,
objektivitu, zaruky téch nejlepsich
postupt. Cesky institut pro akreditaci,
0.p.s., ma nejen v Ceské republice, ale

i za hranicemi nasi vlasti vyznamné
postaveni. Ing. Jifi Ruzi¢ka, MBA, Ph.D.,
feditel CIA, v odpovédich naznadil, ze
pro vyuzivani akreditace je velky prostor
a Spic¢kovi manazefi maji moznost jeji
pfinosy stale objevovat. Akreditace je
cesta, ktera pomohla nasmérovat

k uspéchu nejednu spoleénost:

akreditace v plné mife?

Predstavime-li si mezi manazery také vedouci
pracovniky organu verejné moci, tak si dovo-
lim konstatovat, ze v nékterych oblastech jeji
pfinosy jesté zcela neobjevili, nebo o nich do-
sud nic nevi. Neustdle se proto snazime zvySo-
vat povédomi o akreditaci a moznostech jejitho
vyuzivéni. Akreditaéni sluzba, kterou Cesky

Ing. Jifi RGzicka, MBA, Ph.D.
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institut pro akreditaci, o.p.s., zajistuje jako vy-
kon vefejné moci, i ¢innost akreditovanych
subjektil tedy mohou byt vyuzivany jesté v Sir-
$im méfitku.

Cim si to vysvétlujete, nejde zde o uzna-
telnost v ramci Evropské unie?

To je pravé otazka, na kterou stale nezname
jednozna¢nou odpovéd. Uznatelnost akredita-
ce je jiz od roku 2010 v ramci EU zajiSténa ev-
ropskym natizenim ¢. 765/2008, které stano-
vuje dokonce povinnost vnitrostatnim
organtim (ufadtim) uzndavat jak vystupy ostat-
nich narodnich akredita¢nich organ, které se
uspésné podrobily evaluaci, tak i akreditova-
nych subjektd. Vzajemna uznatelnost vysled-
kit vydanych akreditovanym organem je tedy
zaji$téna evropskym pravnim predpisem.

Na druhou stranu celd fada zahrani¢nich ¢i
nadnérodnich spole¢nosti, které pisobi na
uzemi Ceské republiky, svou odbornou zptiso-
bilost standardné prokazuje prostfednictvim
udélené akreditace. Tady bych upozornil na
studie o prinosech akreditace, které byly bé-

foto: Etienne Voss
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hem nékolika poslednich let zpracovany v Né-
mecku a Velké Britanii. Obé se vénovaly ze-
jména ekonomickym otdzkdam a jednoznaéné
ptinosy akreditace potvrdily.

Vsechno, ale neni jen o penézich...

Samoziejmé, jde také o diivéru, osobni zodpo-
védnost a poctivost. Motto CIA také zni: Accre-
do - Davam divéru. Stava se viak, Ze se na nds
obraceji drzitelé certifikati nebo jejich klienti,
abychom jim ovérili kvalitu certifikatd. Nezfid-
ka ale jde o certifikaty vystavené neprovéfeny-
mi organizacemi, jejichz odbornost nikdo nik-
dy neposoudil. Ale bylo mozné je poridit
»velmi vyhodné“! Nevhodné ziskané finan¢ni
uspory nakonec mohou vyjit docela draze. Do-
porucujeme proto vybirat si ze seznamu akre-
ditovanych subjekti, ktery je kazdému k dispo-
zici na www.cai.cz.

Akreditaéni systém je v Ceské republice
dostupny jiz 25 let, co nového chystéte?

Ano, skute¢né mu je 25 let. Mnozi si to uz ani
neuvédomuji a berou to jako samoztejmost,
ale vznikl proto, aby umoznil volny pohyb ce-
ského zbo#i do statti Evropské unie. Ceska re-
publika jesté pred vstupem do EU vytvorila je-
den narodni akredita¢ni systém, ktery
spravuje CIA. Pro zaji$téni jiZ zminéné rovno-
cennosti a vzdjemného uznavani vysledku
akreditace a ¢innosti akreditovanych subjekt
musi CIA splhovat nejen pravni, ale i dalsi
striktni pozadavky. Jejich plnéni je pravidelné
kontrolovano nejen na narodni, ale zejména
na evropské a mezinarodni trovni. Takovato
pravidelné se opakujici ,,kontrola“ ze strany
Evropské akreditace, coz je organ uznany Ev-
ropskou komisi, nds ¢eka béhem pristiho ro-
ku. Kromé toho se intenzivné pfipravujeme na
prechod zkusebnich a kalibra¢nich laboratofi
na novou verzi normy ISO/IEC 17025, jejiz
vydani je ocekdvano koncem letosniho roku.
Nesmim opomenout, Ze pied 20 lety byl CIA
pfijat mezindrodnim sdruzenim IAF (Internati-
onal Accreditation Forum) mezi jeho plnoprav-
né ¢leny. Vedle toho se kazdoro¢né pfipojujeme
ke Svétovému dni akreditace, ktery si zanedlou-
ho pfipomeneme 9. ¢ervna s cilem propagovat
vyuzivani akreditace, a zejména akreditovanych
subjektt viude tam, kde je to mozné.  (it)



co nhas zajima

Z zivotnich témat a situaci lidé aktualné nejvice
resi své zdravi, na druhém misté kariéru

JAKA TEMATA A SITUACE V SOUCASNE DOBE LIDE RES|?

Vyzkum realizovany spolecnosti Nielsen
Admosphere ve spolupraci s Ligou
otevienych muzd ukazal, Ze z Zivotnich témat
a situaci lidé v soucasnosti nejvice fesi zdravi
a na druhém misté kariéru spolu s rozvojem
osobnich kvalit. Kurzy v oblasti osobniho
rozvoje ale respondenty pfilis nezajimaji.
Vyzkumu se zicastnilo 512 muzi a zen
starSich 15 let z ¢eské internetové populace.

Zdravi na prvnim misté - podle aktudlniho
vyzkumu tato véta u ¢eskych respondenti roz-
hodné plati, tfetina lidi své zdravi v soucasné
dobé fesi. Jen o nékolik mélo procent méné
pak aktudlné fesi praci a také rozvoj osobnich
kvalit. Na 29 % pak odpovédélo, Ze se v sou-
¢asnosti soustfedi na vychovu déti, 28 % na
sex a partnerské vztahy.

Kdyz se podivame bliZe na nékteré sociode-
mografické skupiny, uvidime, Ze feSena témata
se mirné odli$uji jak u lidi razného véku, tak

i pohlavi. Napriklad zeny maji na prvnim mis-
té zivotnich témat aktudlné vychovu déti, mu-
zi zdravi. Nejmladsi respondenti (15-24 let) se

31%

prace, kariéra

34 %

zdravi

d' zdravi

31%
rozvoj osobnich
kvalit

28 %
sex, partnerské
vztahy

29 %

vychova déti

@ vychova déti

v soucasnosti nejvice vénuji rozvoji osobnich
kvalit, lidé mezi 25-34 lety sexu a partner-
skym vztahtim. Respondenti mezi 35-44 lety
fe$i vychovu déti a lidé nad 45 let véku se nej-
vice soustfedi na zdravi. O podporu nékteré

z oblasti osobniho rozvoje respondenti z inter-
netové populace prili§ zdjem nemaji, vice nez
tretina by se zadného takto zaméfeného semi-
néfe nezucastnila. A 15 % by zvolilo kurz

v oblasti prace a kariéry, 13 % by uvitalo pod-

poru v podob¢ kurzu v oblasti rozvoje osob-
nich kvalit. Zenska ¢ast vzorku odpovidala
jesté na otdzku, zda si dovede predstavit, Ze by
objednala pro svého partnera seminaf zamé-
feny na osobni rozvoj. Tuto situaci si dokaze
predstavit 20 % Zen, pticemz ve vétsi mife jde
o zeny s vysokoskolskym ¢i vy$sim vzdélanim
(30 % oproti 21 % Zen se stfednim vzdélanim
a 18 % zen se zdkladnim ¢i sttednim vzdéla-
nim bez maturity). (tz)

INZERCE

MOTOR JIKOV vyrabi a dodava plnici zarizeni CNG

skutecné hospodarne,
ekologické i bezpecné palivo

* Emise Tank to Wheel (TTW - z nddrZe na kola) ukazuji, co auto
pii provozu vypousti. ADAC ale do vypoctu pfidavd emise spoje-

v Sirokém produktovem SPEktru né s distribuci pohonnych hmot ¢i elektrické energie. Vysledkem

= x> - jsou emise Well to Wheel (WTW - od zdroje na kola).
Jezdime na CNG se Skodou Octavia,
flotilu tvori z 80 % vozy na CNG emise TTW

Skoda Octavi 114 g/km 22 g/km
123 g/lkm

139 g/lkm

79 g/km
0 g/km

Toyota Yaris H

Do ovzdusi vypusti rocné flotila firmy diky CNG
0 67 tun CO, méné a usetfime 1,5 milionu korun za palivo

Skoda Octavia na CNG je dle testu ADAC ekologictéjsi
nez elektromobil Tesla nebo hybrid Toyota Yaris

Némecky automotoklub ADAC zjistuje skutecny dopad
aut na Zivotni prostredi - emise WTW *

SNMOTORJIKOV




pro piehled

Novy trend: zasnubni prsteny jsou stale castéji
misto diamantu se smaragdy nebo rubiny

Zasnubnim prstentim s barevnymi kameny
stoupa popularita a prodava se jich stéle vice.
Uvadi to zndma britska analyticka spoleénost
Kantar Retail. Za rostoucim zajmem stoji
mileniani, generace mladych lidi ve véku 18
az 38 let, pro kterou je dilezité individualita
a vyboéeni ze zazZitych stereotypu. Podle
nejvétsiho ceského klenotnictvi ALO diamonds
Cesi zastavaji vérni klasickym zasnubnim
prsteniim s bilym diamantem, ale da se
ocekavat, Ze tento trend dorazi i na nas trh.

Podle analyticky Anushy Couttigane speciali-
zujici se v Kantar Retail na médu a $perky
existuje stale velkd poptavka po klasickych za-
snubnich diamantovych prstenech. Dle jejtho
vyjadreni ale nartist z4jmu zaznamenaly barev-
né kameny a netradi¢ni zpracovani. ,.V zapad-
nich zemich se zasnubni prsteny s barevnymi

drahokamy opravdu stavaji hitem. U ¢eskych
zéakaznikd zatim zUstavaji preference stejné,
stfedem zdjmu je zasnubni prsten v kombinaci
s bilym zlatem a bilym diamantem. Pfedpo-
kladam, Ze tento smér dorazi i k nam.
Rozumim tomu, ze mladi lidé se
chtéji vyclenit oproti vétsiné

a vlastnit néco odlisného, néco
osobitého. A pravé to umoz-
1uji barevné kameny, protoze
nabizeji opravdu velmi $iro-
kou $kalu moznosti,“ uvedl
Alojz Rysavy, klenotnik a ma-
jitel ALO diamonds.

Zasnubni prsteny s barevnymi
drahymi kameny nyni v zapad-
nich zemich zaZivaji boom, ale ob-
darovévany jimi byvaly i Zeny v minu-
losti. Zasnubni prsten s centrdlnim bilym
diamantem je stale nezpochybnitelnou klasi-
kou. Historie §perkil znd ale mnoho ptipadi,

kdy svétové znamé osobnosti svoji vyvolenou

obdarovaly zdsnubnim prstenem s barevnym
kamenem. Jednim z nich je napriklad ten, kte-
ry na konci 18. stoleti v rdmci za-
snub daroval Napoleon Bonaparte
své budouci Zené Josefiné. Prsten
obsahuje dva zhruba stejné velké
centrdlni kameny. Jednim je bily
diamant a druhym modry safir.
Prsten byl v roce 2013 vydrazen
zhruba za jeden milion dolarti.
»Jednim z hlavnich duvodd, pro¢
se zasnubni prsteny s barevnymi
kameny tési oblibé, je velmi zndmy
safirovy zdsnubni prsten princezny
Diany, ktery obdrzela od prince
Charlese v roce 1981. Ten samy prs-
ten zazil nebyvalou medidlni pozornost
jesté jednou, kdyz ho nedavno princ
William daroval Kate Middletonové,* sdélil
Alojz Ry$avy. (tz)

Moderni domacnost si zaslouzi kvalitni pojisténi

»Zcela nova rizika, unikatni benefit,
rozsifené asistencni sluzby a fadu dalSich
zajimavych novinek najdou klienti od
zacatku kvétna v naéi modernizované
nabidce pojisténi domacnosti

a nemovitosti,” fikd Tomas Reitermann,
vedouci Odboru pojisténi ob&anu

v Kooperativé. O¢ pujde? To se dovite

v nasledujicich odpovédich:

Od zacatku kvétna Kooperativa nabizi mo-
dernizované pojisténi majetku. Co v ném
klienti najdou nového?

Predevsim vyssi limity plnéni, nova pripojisténi
a nékolik novych rizik, véetné tfeba dnes tolik
diskutovanych kybernetickych hrozeb. Soucas-
nym trendem jsou ucelena feseni zafizeni na-
pojenych na centralni systém budovy, ktera Ize
sledovat a ovladat online. Tyto komfortni pro-
gramovatelné systémy na dalkové ovladani
v$ak mohou byt napadeny prostrednictvim
$kodlivého software, napiiklad pocita¢ového
viru ¢i malware. V ramci pripojisténi elektro-
nickych a strojnich zatizeni budov tak jsou no-
vé kryty i $kody zptisobené hackerskymi ttoky.

A vyssi limity plnéni nabidnete klientim
u jakych rizik?

Naptiklad pro véci ulozené ve spole¢nych neby-
tovych prostorech domu, tedy tfeba jizdni kola
nebo kodarky. Posileni ochrany zahrnuje i $kody
vzniklé mimo domédcnost nebo nemovitost, po-

/ TIM?

——
PROSPERITA

kud si naptiklad zamknete kolo do stojanu nék-
de u obchodu a nékdo vam ho odcizi, nebo po-
kud vam odcizi véci ze zaparkovaného motoro-
vého vozidla. U varianty pojisténi KOMFORT to
nové plati dokonce i ve vSech statech sousedi-
cich s Ceskou republikou. Pokud tedy pojedete
tteba na Sumavé na cyklovyjizdku, tak se nemu-
site bat zajet do Némecka. I zde bude pojisténi
vas$eho majetku i odpovédnosti za piipadnou
ujmu platit za stejnych podminek. Limity plnéni
jsme podstatné zvysili také tfeba pro cennosti,
staroZitnosti ¢i umélecka dila.

Pripravili jste i néjakou neobvyklou vychy-
tavku?

Unikatni garanci je benefit OBNOVA. Ziskaji
ho automaticky vichni klienti, ktefi si sjednaji
pojisténi domacnosti nebo nemovitosti ve vari-
anté KOMFORT. Vztahuje se na velké $kody,
které presahnou 75 % z pojistné ¢astky. Benefit
OBNOVA pfindsi k pojistnému plnéni navic az

www.freshtime.cz

50 000 korun na obnovu postizeného majetku.
Chceme tak pomoci klienttim, které postihla
fatalni $koda, naptiklad v dusledku pozaru, vy-
buchu nebo povodné. Dalsi novinkou je moz-
nost vyhodného pfipojisténi prodlouzené zaru-
ky pro spotfebice v trvale i rekrea¢né obyvané
domadcnosti. Je urcena pro klienty, ktefi maji
domacnost vybavenou zanovnimi spotebidi,
na které se jiz nevztahuje zaruka od vyrobce.
Toto pripojisténi zahrnuje tzv. bilou techniku,
ale také naptiklad kotel, bojler, nebo i televizor.
Zaruka se prodluzuje o tfi roky, vztahuje se te-
dy na spotfebice do stari péti let od jejich kou-
pé. Pri poruse klientovi zaplatime opravu spo-
trebice, v pfipadé jeho zni¢eni ¢asovou
hodnotu, a to az do limitu, maximalné

30 000 K¢ za rok, ktery si klient sjedna.

Mluvil jste o rozsifené nabidce pfipojisté-
ni, mizete byt konkrétné;si?

Ano, rozsifujeme moznosti pripojisténi jak

k pojisténi nemovitosti, tak k pojisténi domac-
nosti. Stale vice majitelti nemovitosti nakladné
upravuje své zahrady a okoli domu, hodit se jim
proto muiZe piipojisténi rostlin a porosti na po-
zembku, které jim zabezpeci oetfent ¢i znovu-
obnoveni rostlin postizenych Zivelni udalosti ¢i
vandaly, automaticky je kryto i odcizeni pojisté-
nych rostlin. Dal$i nabidkou je pojisténi hrobu
¢i hrobky, které vzdy zahrnuje viechny stavebni
soucdsti a prislusenstvi — véetné téch, jez maji
uméleckou ¢i historickou hodnotu. K pojisténi
domacnosti pfipojistime garaz nebo jiny neby-
tovy prostor a véci v ném uloZené, které se na-
chézeji na jiné adrese nez klienttiv byt. ~ (red)



milé pokuseni

Sportka slavi Sedesatiny

a stale prinasi

Presné pred 60 lety se

o Velikonoénim pondéli poprvé
losovala nejznaméjsi ciselna loterie
v Ceské republice — Sportka. Cena
jedné sazky tehdy cinila tfi koruny
a maximalni vyhra dosahovala

40 000 korun. Od té doby podali
sazejici uz 17 miliard sloupeckd

a na vyhrach jim bylo vyplaceno
pres 73 miliard korun.

»Sportku si alespon ptilezitostné zahraje polo-
vina dospélé populace u nas. Jde o jednoznac-
né nejoblibenéjsi hru Sazky, kterd v soucas-
nosti kazdy rok vyrobi pfes 100 novych
milionafd. Loterie momentalné zaziva vy-
znamny posun ve svém vyvoji. Po $edesati le-
tech mohou totiz sazejici své ¢isla vsadit onli-
ne z pohodli domova,“ fekl Viclav Friedmann,
tiskovy mluv¢i Sazky.

Moderator Sportky Milos Fryba

y vy

hodneé

radosti

Rekordni ¢astka 400 milioni korun

Nazev Sportka pfi zalozeni hry vychazel z toho,
ze kazdé ze 49 &isel bylo nazvano podle kon-
krétniho sportovniho odvétvi. Napriklad jed-
nicka byly boby, 14 fotbal, 19 hokej a iplné po-
sledni 49 pak zékladni télesnd vychova. Béhem
prvnich losovani mohli sazejici ziskat nanejvys
40 000 korun. Hlavni vyhra se v§ak v prabéhu
let zvy$ovala aZ na uroven 500 000 korun

a v roce 1993 byl zaveden stéle platny koncept
kumulované vyhry zvané Jackpot.

Dosud nejvyssi vyhra v historii Sportky padla
3. listopadu 2013. Manzelsky par z Chrudim-
ska tenkrat diky ndhodnému tipu ziskal astro-
nomickych 399 904 705 K¢.

Castéji vyssi vyhry

Nejsazenéjsi kombinaci ¢isel jsou Sestice: 14,
21,28,35,42a1,2,3,4,5, 6. Lidé rovnéz vel-
mi ¢asto véri riiznym obrazciim, které vypadaji
dobfe na tiketu. Samoziejmosti jsou ¢isla po-
stavend na datech narozeni sebe a svych bliz-

Muz, ktery vi, co chce

Prvni losovani Sportky

v Velikonoéni pondéli 22. dubna 1957
v podano: 1 666 402 sazenek

v cena sazky: 3 Kés

v hlavni vyhra: 40 000 Kés

Nejvyssi vyhry v hi

datum vyhra region
3.11.2013 399904 705 K&  Chrudimsko
7.9.2016 201252720 K¢ Ustecko
2.11.2014 195101987 K&  Praha-vychod
20.8.2003 112931592K¢  Praha
2.4.2014 109 235236 K&  Ostravsko

kych, kde jsou v§ak mnohdy malo zastoupena
byt vyhodnéjsi vybrat svou jedine¢nou kombi-
naci, kterd nebude vyuzivat stereotypti a jed-
noduchych postupii. Sdzejici pak mé velkou
$anci, ze danou kombinaci nebude mit vsazeno
vice lidi, se kterymi by se musel o penize pti-
padné rozdélit,“ doporucil Vaclav Friedmann.
Naptiklad v roce 1999 bylo 31 vyherct jack-
potu. Kazdy z nich ziskal vyhru v hodnoté

534 358 K¢. Vsichni tito sazejici pouzili vyher-
ni ¢isla z ¢asopisu, ve kterém byl publikovan
rozhovor s vyhercem jackpotu z pfedchoziho
losovani a jeho vyherni potvrzeni systémové
sazky na osm ¢isel. Vy$e zminéni vyherci op-
sali prvnich $est ¢isel - 15, 16, 26, 27, 33, 36.

Z dlouhodobé statistiky vyher Sportky vyply-
va, Ze je jedno, zda zvolite ¢isla vlastni, nebo
nahodné vygenerovand pristrojem. Podil vy-
her vychazi presné pul naptl, ale lidé véfi dva-
krat ¢astéji vlastnim tipim. Nejcastéji tazené
¢islo je 43, které bylo vylosovano uz vice nez
600krat. Nasleduji ¢isla 47, 36, 6 a 18. (tz2)




na slovicko

Vécny svar obsahu
a formy v businesu

Vim, ze obal prodava, ze je forma dulezita. Ze
na jednani nemohu jit tak, jak mne pan bith
stvoril, a Ze zélezi na barvé rténky i sile parfé-
mu. Ctim réeni, Ze $aty délaji clovéka, i psy-
chologickou zékonitost vniméni vypovidajici
o protéjsku ,,na prvni pohled. Presto tézko
chdpu, pro¢ nam casto sta¢i forma a obsah nés az tolik nezajimd. Pro¢
nam unikd podstata véci, zatracujeme napad, obtézuje nds nadseni, sna-
ha néco udélat jinak a dobte. Zajima nas obrat spolecnosti, ktery ne
vzdy vypovida o potencidlu a my$lenkovém bohatstvi, zkusenostech,
vlastnostech tymu. Nad prinikem k feseni kraluje nezéjem a touha mit
se v$im co nejméné prace. Dobra vile a korektnost jsou zatracovany ja-
ko neprofesionalni pristup, ktzery nelze narvat do excelu. Malé firmicky
a mikrofirmy jsou témi velkymi posuzovany jako trapasy déjin a paso-
vany do roli nerovnocennych hraca.
Ne, nebrojim proti designu nebo kazdodennimu tsmévu na rtech, na-
toz proti médnim vystielkdm, které nas obc¢as dovedou k zasadnimu
poznani ¢i inspiraci. Jen mi neni jasné, pro¢ jsme v businessu zkorum-
povatelni formou, kdyZ nds obsah Zzivi. Eva Brixi

4

Projekt Chytrejsi firma probouzi
skryty potencial malych
a stfednich podniku

Pravé startuje soutéz Proména firmy, které se mohou ziéastnit
inovativni podniky s 10 az 100 Fadnymi zaméstnanci. Firmy se mo-
hou do nedéle 14. kvétna pfihlasit pfes www.promenafirmy.cz

s tim, Ze vitézové budou oznameni nejpozdéji 5. cervna. Tti vitéz-
né spole¢nosti vybavi partner soutéze Microsoft novymi zafizenimi

a softwarem ze svého portfolia az do vy$e 300 000 korun. Hardware vé-
nuje spolecnost Hewlett-Packard. V ramci projektu je od 1. kvétna spus-
téna stranka www.chytrejsifirma.cz se zajimavymi ¢lanky o efektivité pra-
ce. Soutéz budou doprovazet také prednasky ke stejnému tématu $ité na
miru malym a stfednim podnikaim, na kterych vystoupi $pickovi odbor-
nici z partnerskych spole¢nosti projektu, jako jsou Microsoft, GrowJOB
Institute ¢i MladyPodnikatel.cz. ,,Malé a stfedni podniky jsou skute¢nou
patefi ekonomik, v Evropské unii naptiklad vytvari dvé tietiny pracov-
nich mist v soukromém sektoru, fekl Ondiej Novodvorsky, feditel pro
malé a stiedni firmy ve spole¢nosti Microsoft Ceska republika. ,,Zpraco-
vani a efektivni téZeni dat predstavuje pro MSP klicovou konkurenéni
vyhodu, coz ukazuji také studie jako Néskok diky technologiim. Potteb-
né néstroje jsou pritom jednoduché a finan¢né dostupné.” (t2)
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Tri procenta Cecht jiz byla
okradena pfi platbach online,
penize se vratily jen poloviné

Cechi. Jak zjistila spoleénost ESET prostiednictvim prizkumu
mezi uZivateli domovské stranky Seznam.cz, obéti téméf vidy
prisly o ¢astku do 5000 korun. Vétsina okradenych situaci reklamo-
vala a poloviné z nich se penize vratily zpét. Dalsi alarmujici skute¢nos-
ti bylo zjisténi, Ze vétsina uzivateld, ktefi se pfed ndkupem registruji,
pouziva stejné prihlasovaci idaje pro vice sluzeb.

,»Vsichni, kdo se stali obéti krddeze pres internet, pouzivaji dvoustupiiové
ovéfeni. Z prizkumu neni zcela zfejmé, zdali ho zacali pouzivat po své
zkuSenosti s kradezi, anebo ho pouzivali uz v dobé kradeze,” fekl Miro-
slav Dvorak, technicky feditel spole¢nosti ESET. Dvoufaktorové ovéreni
vyuziva nejen klasické heslo, ale také jednorazové generovany kod, ktery
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uzivateli pfijde na mobilni telefon nebo e-mailem. Tento zplisob ovérova-
ni identity vyuziva pii internetovych platbach 82 % dotazanych.

Vétsina respondentd, piesné 81 %, jiz nékdy vyzkousela platbu pres inter-
net. Platebni kartu v tomto ptipadé vyuzivaji spiSe mladi lidé a muzi

s vy$$im vzdélanim, zatimco Zeny a lidé ve stfednim véku a z malych obci
preferuji platbu prevodem z G¢tu. Pokud Cesi plati kartou, 83 % z nich
ma nastaven limit pro internetové platby. Zhruba $estina dotdzanych

(17 %) sdili svoji platebni kartu pro online nakupy v ramci rodiny. Uka-
zuje se také, ze Cesi sami nahréavaji zlod&jtim, protoze piekvapivé Casto
ukladaji do riznych mobilnich nakupnich aplikaci svoji platebni kartu.
Cini tak vic nez pétina lidi, vétsinou mladsich 24 let.

Internetové platby pti ndkupech v e-shopech vsak stéle zaostavaji za
Kklasickou platbou na dobirku nebo pti osobnim vyzvednuti. Tyto formy
tihrady zboZi m4 oblibeno sedm z deseti Cecht, zatimco kartou online
takto plati zpravidla polovina lidi. Cesi vétsinou nakupuji v &eskych
e-shopech, tfetina ale pravidelné vyuziva internetové obchody v Ciné

a Hongkongu, téméf ¢tvrtina v zemich Evropské unie a desetina ve
Spojenych statech.

Na zabezpeceni pocitac¢e nebo notebooku, z néhoz objednavaji a plati
zbozi, mysli naprosta vétina Cechtl. V piipadé pocitatt vyuziva sluzeb
antivirovych spolecnosti 94 % respondentii, u notebookd to je 92 %.
Mnohem benevolentnéji se Cesi chovaji na tabletech a chytrych mobil-
nich telefonech, které chrani jen v necelych 60 % ptipadt. Polovina lidi se
pfi vyuzivani e-shopti registruje. Pokud tak ¢ini, pouzivaji ale vétsinou
stejné nebo podobné prihlasovaci udaje jako u jinych internetovych ucta.
»Vyuzivani stejnych hesel pro rtizné online ¢ty je z bezpe¢nostniho
hlediska velmi riskantni. Staci, aby utoénik pronikl do jedné ze sluzeb,
naptiklad podvodné ziskal prihlaSovaci tdaje k Gctu na socialni siti,

a mize uzivateli zptsobit nedozirné $kody,“ varoval Miroslav Dvorak.
Pro kazdou sluzbu by tak uzivatel mél pouzivat jiné heslo. Pokud si neni
schopen vSechna hesla zapamatovat, miize vyuzit sluzbu spravce hesel.
Priizkum spole¢nosti ESET a portalu Seznam.cz se uskute¢nil formou on-
line dotazniku, ktery mezi 18. a 23. lednem 2017 vyplnilo 1356 respon-
dentil. Vazeni bylo provedeno pti kvotdch na pohlavi, vék a vzdélani.  (tz)
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Ke zhodnoceni penéz Cesi vyuzivaji mix
finanénich produkti. Zhruba polovina
Cechli (51 %) ma spofici Gcet, tietina
dotazanych ho vnima jako prostfedek
ke zhodnoceni penéz, pétina coby
kratkodobou finanéni rezervu.
Prekvapivé 45 % z nas nechava finance
lezet na bézném uctu, raritou jsou
penize schované doma pod polstafem
(9 % respondentu). Ve 30 % pfipadu
jde o stavebni spofeni, které je
atraktivni diky statni podpore

a nizkému riziku. Zavéry plynou

z prizkumu Jak spofi Cesi finanéni
skupiny Wiistenrot.

kde mame penize

29
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Kratkodoba Bez Gcelu Provoz ~ Nadlchod  Spofici Jiny Gcel
finanéni domacnosti Gcéet
rezerva nemam

S tim, jak se dafi ekonomice, se zrychluje pre-
sun uspor domacnosti na bézné a sporici ucty.
Jenom loni na nich méli Cesi vice nez 2,2 bili-
onu korun. ,,Ce$i maji stale ve vyuzivani penéz
lezicich v bankdch rezervy. A to i presto, Ze si
uvédomuji téméf nulové uroky na béznych
uctech a fakt, Ze dobry sporici tcet dokdze pe-
nize ¢aste¢né ochranit pred inflaci, fekl Pavel
Hejzlar, produktovy manazer finanéni skupiny
Wiistenrot, a dodal: ,,Penize na spoficim uétu
mohou navic kdykoli poslouzit jako finan¢ni
rezerva pro neocekavané vydaje a vhodné do-
pliuji finanéni portfolio. DileZité je umét ta-
kovy ucet spravné vyuzivat a pristupovat ke
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spravé finan¢nich prosttedkt zodpovédné.

Pro sporeni, na duchod

nebo na provoz domacnosti

Ucely vyuzivani spofictho Gétu se riizni. Az

37 % Cecht jej vyuziva ke spofeni bez jasného
ucelu a doplnuje si jim portfolio finan¢nich
produkta. Pétiné se hodi k ulozeni kratkodobé
finan¢ni rezervy, ale existuji i taci, ktefi presu-
nem uspor z bézného uctu na spoftici tcet od-
déluji penize na provoz domécnosti (7 % re-
spondenttt). Kazdy $estnécty clovek ve véku od
18 do 65 let ho vyuziva ke spofeni na diichod.
Ve véku od 54 do 65 let jde o kazdého desatého.
Vysledky prazkumu potvrzuji rovnéZ interni
statistiky finan¢ni skupiny Wiistenrot. ,,Nejvétsi

podil na celkovém objemu prostiedki na spo-
Ficich t¢tech maji klienti ve véku 51 az 65 let. Je
to dano charakterem sporictho uctu i skutec-
nosti, Ze starsi lidé spise disponuji volnymi fi-
nan¢nimi prostredky, které chtéji mit bezpe¢né
ulozeny naptiklad na ¢as, kdy pjdou do pen-
ze,“ doplnil Pavel Hejzlar.

Vysoky urok neni vie

I kdyz je vyse Grokové sazby u spofictho uctu
dilezitd, neméla by rozhodné byt tim jedi-
nym, podle ¢eho se rozhodovat. ,,Zaméite se
na to, jestli banka, kterou jste si vybrali, nabizi
dlouhodobeé stabilni urokovou sazbu, ktera
prilis nekolisd, nebo zda pro propagovanou
vyhodnou trokovou sazbu neni nutné plnit
ptili§ mnoho podminek. U nékterych bank
musite vyuzivat i bézny tGcet a provést urcity
pocet transakci platebni kartou, sazba plati jen

Hlavni vyhody spofFiciho uctu

v Penize jsou kdykoli k dispozici a slouzi jako
finanéni rezerva

v Vys§i uroky z vloZzenych penéz nez na béz-
ném bankovnim Gétu

v Vklady na spoficich Gctech jsou ze zakona
pojisténé do vyse 100 000 eur

v Pripisovani trokd mésicné

Muz, ktery vi, co chce

pro urdity zistatek, rozdil najdete i ve frekven-
ci ptipisovani drokil. Samoziejmosti je naopak
ztizeni, vedeni, ale také prichozi a odchozi
transakce zadané elektronicky zcela zdarma,“
fekl Pavel Hejzlar.

Mezi vlastniky prevazuji muzi (55 %). Podil
muzl je dominantnéjsi u nejvyssich tlozek, Ze-
ny naopak pocetné prevladaji u ulozky od

30 000 az do 250 000 korun. Az 54 % klientt
disponuje ztstatkem do 250 000 korun, vice
nez 30 % klientti ma 250 000 az 1 milion a 15 %
ma na spoticim uc¢tu ulozeno vice nez 1 milion
korun. ,,Az 85 % lidi, ktefi maji u Wiistenrotu
penize na spoficim Gctu, jsou ve stfednim

a vy$sim véku, coz je ddno tim, Ze nejsme kla-
sickou bankou a pro starsi klienty jsme atrak-
tivni zajimavym zhodnocenim i pro vyssi zi-
statky. U spoficich ucta ptitom nabizime trok
az 0,6 % z vlozené ¢astky bez podminky vyuzi-
vani dalsich produktu, vysvétlil Pavel Hejzlar.
Wiistenrot nabizi spofici tcet se zhodnocenim
az 0,6 % roc¢né pro ¢astky od 30 000 K¢ do

1,5 milionu korun, a to na cely ztstatek. V pfi-
padé potreby si klient muze zalozit vice spofi-
cich uétt. K zékladnimu troku ve vysi 0,2 %
ro¢né klient ziska vérnostni bonus az 0,4 %
ro¢né za sjednani fixace prostfedki na 3 az

12 mésictl. Pocet fixaci neni omezen, je mozné
je sjednat v minimalni vy$i 10 000 korun

a kdykoliv pred¢asné ukoncit. (tz2)
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