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Zakaznik si chce pecivo
dnes vice uziva

-

Ing. Jaroslav Kuréik

foto Katefina Simkova

Méla jsem tu cest povidat si o véem mozném s Ing. Jaroslavem Kuréikem,
generalnim feditelem spoleénosti Penam, a.s., v obci Herink nedaleko
Ri¢an u Prahy, v jeho kancel4fi, kde sélal tvofivy a tvhréi duch prisného
$éfa a misil se s rozvahou vizionare, ktery je oporou tymu a nabizi jistotu.
Pracovisté, kde se cizeluji napady, je pfesné tim, kde neotfelé myslenky
a kreativita ekonoma, lidra oboru, dostavaji trzni smér a s nabojem
pozitivni energie putuji az k zdkaznikovi. Nékteré véci, i ty neviditelné,
jsou tu jakoby pohozeny, ale maji své pevné a dlistojné misto, byt tfeba
na podlaze vedle kiesla ¢i vésaku. Jiné zrcadli potfeby vsedniho dne, aby
daly duchu i télu odpocéinout a neburcovaly k vykonu, kdyz je nutné Fesit

bézné provozni zalezitosti. Pro¢ ne?

Rytmus Zivota této mistnosti je podtizen vi-
bracim energie, kterou je potieba zapojit kaz-
dy den trochu jinak. Manazerska osa prace ma
patrné své nékdy tézko definovatelné manti-
nely. Obrovsky potencial hledani, vynalézani,
koncepce, styl, ktery méd smysl. Vechno, co
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jsem zde dokazala vnimat, pfesné zapadalo do
sebe, jedno umocnovalo druhé. Zdaleka jsem
nemeéla Cas se zeptat na vse, co bych rdda, zda-
leka jsem nestacila zpracovat tu inspiraci k ¢e-
mukoli, jiZ byl prostor pfeplnén. Charizma
osobnosti Jaroslava Kuréika formulovalo samo
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od sebe vée s pfirozenou samoztejmosti, nad-
hledem, humorem, taktem i pokorou k tomu,
co muze prevracet k lepsimu. Byly to okamzi-
ky jisktici chuti ménit svét i vili to dokazat:

Co je dnes trendem v zasobovani trhu pe-
¢ivem? Co chce zakaznik kupovat?

To je velké téma pro kazdého pekate. My véfi-
me, ze zakaznik si dnes chce pecivo vice uzivat
a stdle méné ho vnima jen jako ,,nosi¢“ pro
néco dalsiho v podobé $unky, syru, pomazan-
ky nebo masla. Vidime to na velké popularité
nasich ,,super novinek®, jsou super jak z po-
hledu prostého slozeni, tak z pohledu jejich
pfidané hodnoty. Vecerni chlebik napriklad
neprestava udivovat tim, jak malo sacharidu
obsahuje a naopak, kolik skytd hodnotnych
bilkovin. Je prosté idedlni nejen k veceri. Ve-
dle toho maji zakaznici radi Sporty chléb, kte-
ry skvéle zasyti na delsi dobu a nemd ,,prazd-
né“ kalorie. Jeho slozeni vychazi z doporuceni
vyznamnych evropskych sportovcl a mozna
vas prekvapi i svym slozenim, které zahrnuje
naptiklad vyhonky z jetele lu¢niho, vojtésky
nebo slupky jitrocele indického. To pomohlo
vytvorit dalsi unikatni vyrobek ve spolupraci

s na$imi dodavateli. Nesmime ale zapomenout
ani na sladké pecivo, my tedy spravné pouzi-
vame vyraz ,jemné pecivo. Vnimame, Ze si je
zékaznik ochoten pfiplatit za kvalitu a dobre
ptijal nasi prémiovou fadu ,,Ze srdce sladké®,
ktera nabizi jen to nejlepsi z nasi nabidky.
Jsme hrdi hlavné na nas ¢okoladovy Swing,
ktery stoji za ,,htich®

Kdyz bych se na trh podival z pohledu celko-
vych ¢isel, mohu Fici, Ze klesd prodej velkych
konzumnich chlebi a naopak roste prodej
mensich, ale zajimavéjsich druht peciva s vys-
$i koncovou cenou. To je pfipad i nasi dalsi
klicové rady ,,Z jadra dobry*, ktera ma ¢tyri
vyladéné vyrobky, kazdy né¢im zcela unikatni.
Dalsi budou nésledovat.

Je rozdil mezi generaci Y a ceskymi se-
niory? Cemu pfi vybéru peéiva davaji
tyto skupiny pfednost?

Vnimdme, Ze star$i generace stale sice preferuje
Kklasicky bochnik 1200 g a rohliky, ale zaroven
si, diky velmi dobré nabidce supermarkett, na-
vykla na novinky. Mezi generacemi jsou velké
rozdily, jednim z nich je samotny styl konzu-
mace peciva. Napriklad snidané, starsi generace
posnida vice v klidu, generace Y je uz pfi sni-
dani Casto zcela online, kdy? v jedné ruce drzi
mobil. I's tim dnes musite po¢itat, kdyz prina-



$ite na trh novinky. Musi byt co nejjednodussi
na pfipravu a konzumaci jednou rukou.

Broji se proti bilé mouce, rohlikiim, kola-
&um, tukovému pecivu, ale pekafi tvrdi, ze
dvé housky denné nikomu neublizi. Jak to
vlastné je?

Nemyslim si, Ze by boj viici bilému peciva
a mouce mél vzestupnou tendenci.
Souhlasim, Ze vSe je o pfiméfenosti,
s ni¢im se to nesmi prehanét

a strava by méla byt vyvézena.
Bilé pecivo vam doda rychlou
energii, ale byva slabsi z pohle-
du nutri¢nich hodnot, na to je
idedlni nase Fit den fada.

Loni jste uspéli v soutézi Ceska chutovka,
vas pekar také vstoupil do Siné slavy.
Zucastnite se klani ¢eskych potravinaru

i letos?

Soutéze a vyzvy mame v Penamu radi a tento
rok pro nas byl velmi Gspé$ny. Obdrzeli jsme
vyznamna ocenéni. Jak jste jiz zminila, Rytite
Ceské chuti pro rok 2016 ziskal Vaclav Boz-
déch, technolog spolec¢nosti, a ja jsem byl poc-
tén ocenénim Zlaty delfin v soutézi Marketér
roku 2016. Uspéch slavily i nage vyrobky, coz
je pro nas neméné diilezité. Vedle Ceské chu-
tovky 2016, kde uspély hned dva nase chleby,
jsme v tomto roce ziskali dal$i dulezité ceny
pro pekarny Rosice, Olomouc a Zelena louka
za chleby Vynikajici kvality od Svazu pekart

a cukraii CR. Ureité
musim zminit i krds-
né bronzové misto
pro tlaceny kola¢

z eskobudéjovické
pekédrny od Regional-
ni agrarni komory.

Z toho je vidét, ze
soutézime opravdu
radi a pro spravné
fungovani firmy je
dulezité méfit nejen kvalitu, ale obohacovat ji
o nové napady, postiehy a zkusSenosti. Ziskana
ocenéni jsou dobrou zpravou také pro nase za-
kazniky, fikdme tim, Ze pekatiné rozumime

a déldme ji co nejlépe.
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Grand opening rosické pekarny 2017

Kdyz bych se na trh podival
z pohledu celkovych cisel, mohu
fici, Ze klesa prodej velkych

konzumnich chlebii a naopak
roste prodej mensich, ale
zajimavéjsich druht peciva s vyssi
koncovou cenou.

Zminil jste, ze jste letos v kvétnu ziskali

i dalSi ocenéni, Zlatého delfina v soutézi
Marketér roku 2016, a to za produktovou
politiku a komunikaci. V ¢em je princip
uspéchu?

Kdyz jsem se do Penamu v roce 2015 aktivné
vratil, dal jsem si za cil pfebudovat Penam od
zékladu. Chtél jsem, aby Penam nebyl jen spo-
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le¢nost, kterd prinasi dobry ekono-
micky vysledek, ale aby to byla ,duchem
mladd“ spole¢nost, do které chodime radi pra-
covat, jsme pekafem prvni volby pro nase zaka-
zniky nebo dodavatele, a samoziejmé i dobrym
aktivem pro naseho
akciondfe. Zménu
jsme vystavéli na né-
kolika dulezitych pili-
tich, které jsme zacali
systematicky apliko-
vat dovnitf spole¢nos-
ti. Mezi nimi byly na-
ptiklad zcela nové
firemni hodnoty, kte-
ré jsou srozumitelné

a vychdzeji od nasich lidi, nebo treba projekt
novych komfortnich dennich mistnosti pro na-
$e zaméstnance na jednotkach a ustaveni Juni-
or tymu, nasich mladych talentti z Generace Y
s jejich vlastnimi projekty a napady. To byly pro
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na$e zameéstnance prvni signaly, Ze se néco dé-
je. To nejvétsi teprve prislo, kdyz jsme zorgani-
zovali Strategickou konferenci 2016, kde
vznikla novd strategie do roku 2021, strategie,
na které se poprvé podileli pfimo nasi lidé na-
pri¢ celou spole¢nosti. Marketingové jsem cely
koncept nazval ,,hravou firmou a to z pohle-
du, ze déldme véci hravé. Dulezité je, Ze se zmé-
ny zacaly projevovat i v tom, co délame nave-
nek. Nebyla to tedy otdzka nékolika projekta,
ale celé koncepce. Tedy mohu fici, Ze se to po-
datilo a ddvd ndm to naskok pred konkurenci.

Podle ¢eho obméfujete a inovujete sorti-
ment? Podle zkuSenosti ze zahranici, moz-
nosti technologie, ménicich se pozadavku
spotfebiteld, podle cenovych méfitek, ¢i
tlaku na zisk, nebo vysledki konkurence?

V Penamu méame Inova¢ni komisi,
ktera se pravidelné schdzi a inovu-
je. Kolega z marketingu, ktery ji
vede, docela ¢asto slysi, ze
predbiha technologické
moznosti nasi spole¢nosti.
Ja si ale myslim, Ze je to
spravné, ze nikdy nesmi-
me uvazovat v mantine-
lech nasich moznosti, ale
musime sledovat, kam sméfu-
je trh, co se déje v zahranici,
a hlavné trh zkouset tvorit. Diky to-
mu se nam povedlo uvést napriklad Vecerni
chlebik, ktery je dnes fenoménem, ale na za-
¢atku mu spousta lidi nevérila. Dnes jsme ra-
di, Ze ho mtiZeme z4kaznikiim nabizet.

Jaké novinky nas prekvapi letos?

Zminovat zde je$té na trh neuvedené novin-
ky by byla strategicka chyba! Muzu ale pro-
zradit, Ze se na trh pravé uvadi nas Vegan
chléb, ktery se veze na trendu veganstvi, kdyz
neobsahuje zddné drozdi a je rostlinného pu-
vodu. Milovniky sladkého zase potési jiz zmi-
nény novy Swing z fady Ze srdce sladké

s 50 % naplné. Vybirali jsme z celé fady ¢oko-
lad a myslim si, Ze to stalo za to. Dnes patii
mezi na$e nejoblibenéjsi vyrobky. Novinek
ale méame nachystanou celou fadu, takze se
miiZete skute¢né tésit.

Pohled na ;\;\;ou pekarnu v Rosicich u Brna

Muz, ktery vi, co chce
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V &em se Penam odliduje od jinych firem
v oboru v CR? Troufnu si tvrdit, Ze mozn4
pravé tim, co ne kazdy umi: stavét na vy-
tiibené komunikaci, motivaci, ndpadech,
shaze navzajem si porozumét, dat prostor
kreativité zaméstnanca, naudit lidi zit s fir-
mou kazdy den...

Dékuji, to mé tési, pojmenovala jste to tak, jak
to je. Neni to tak dlouho, co jsme toto téma
fesili v rdmci vedeni spole¢nosti na worksho-
pu. Byli jsme zajedno, Ze nase vyhoda spociva
v nasich lidech, v nasi ekonomické stabilité,

v nasich fizenych inovacich a také silné mar-
ketingové podpore
vyrobkd. Ta porad
neni v nasi branzi sa-
moziejmosti, a kdyz
se navic nebojite dé-
lat véci jinak, tak vas
to velmi odlisi. To
mozna nejdilezitéjsi
ale spocivd v naSem
obchodé. Uz pred né-
kolika lety jsme presli
od transakéniho ob-
chodu ke strategické-
mu prodeji a novy
obchodni feditel na-
stavil obchod od za-
kladd jinak. Nasim
cilem je nebyt ,,jen”
vyrobcem a prodejcem peciva, chceme nabizet
perfektni servis a sluzby. Pro nase obchodniky
jsme proto pripravili celkem 47 vyukovych

a tréninkovych dni v rdmci nasi Sales Acade-
my. To je uz poradna davka know-how, které
se jim dostane.

Spolupracujete s lékafi, védeckym praco-
vistém nebo vyZivovymi poradci? A date
na jejich doporuceni?

Ano, a velmi radi. Ceska republika ma v tomto
opravdu perfektni zizemi. My spolupracujeme

s Vysokou $kolou chemicko-technologickou

a mnoha dal$imi $kolami. Téch prtsecika spolu-
préce je vice, patfi sem vyvoj vyrobkd, testovani
kvality nebo pak spolupréce na ptipravé novych
odbornikt v oboru. Ti pak mohou vyuzit nase
programy pro absolventy. Cenime si také spolu-
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Kdyz jsem se do Penamu

v roce 2015 aktivné vratil, dal
jsem si za cil pfebudovat Penam
od zakladu. Chtél jsem, aby
Penam nebyl jen spoleénost,
ktera prinasi dobry ekonomicky

vysledek, ale aby to byla
~duchem mlada” spoleénost,

do které chodime radi pracovat,
jsme pekafem prvni volby pro
nase zdkazniky nebo dodavatele,
a samoziejmé i dobrym aktivem
pro naseho akcionare.

préace s prezidentem Aliance vyzivovych porad-
cti CR Ing. Ivanem Machem v ramci Fit den ta-
dy peciva. Jeho nézor je velmi podstatny, protoze
patfi mezi nejlepsi v oboru a zdravou vyzivou
doslova Zije. Pro mé je velmi diilezité, aby kolem
mé byli lidé zapéleni pro véc, i do svého tymu si
vzdy hledam ,vitézné“ typy.

Kdo vymysli nazvy vyrobka?

Prevazné marketing, ale diky nasi oteviené fi-
remni kultufe nazvy vznikaji i jinde. Dobrych
néapadu neni nikdy dost, prilezitost ma kazdy.
Nase inovacka, jak fikdme Inova¢ni komisi, je
totiZ napadtim zcela
oteviend. Jsem moc
rad, Ze nazvy nasich
klicovych vyrobki se
interné velmi ujaly.
Casto tak slycham
7SS, Z]JD a ZJT, coz
jsou zkratky nasich
stézejnich produkto-
vych fad: Ze srdce
sladké, Z jadra dobry
a Z jiného tésta. To je
dulezité pro interni
marketing, zamést-
nanci védi o téchto
tadach, védi, jaké vy-
robky v nich jsou

a jaky maji ,rodny
list*, coZ je informace o tom, co dané vyrobky
v fadé mohou, nemohou, a naopak mus{ obsa-
hovat. Diky tomu je fada konzistentni a zaka-
znik presné vi, co v dané fadé dostane.

Dokazete se inspirovat i nabidkou drob-
nych vyrobctG?

Z mého pohledu se maly a velky pekat vhodné
sortimentné doplnuji, ale zdroven také neinspi-
ruji z pohledu vyrobki a produktovych fad.
Mensi pekaf se muize vice specializovat a zamé-
Fit na urcity segment zakaznik, zatimco velky
pekar musi zaujmout mnohem $irsi portfolio
spotfebitelt a délat ve velkém. Pak je hodné za-
jimavé, jak se tyto dva svéty stretavaji v soutézi
Chléb roku. Rukodélnost mensich pekatt ver-
sus moderni technologie pod dohledem profe-
siondlnich technologi. Mensi pekati se mohou
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u vétsich pekati inspirovat pravé v téch novych
technologiich. Z vysledka soutéZe pak plyne, Ze
se z Penamu pekafina a profici pekafi rozhod-
né nevytratili, a pokud ptimo nevyhravame
hlavni ceny, drzime krok s témi nejleps$imi. Pro
zakaznika pak muze byt kli¢ové to, jakym zpi-
sobem se dodrzuji hygienické pozadavky ve
velké pekdrng, ty jsou zde na mimoradné vyso-
ké drovni. Je to déno i tim, jak velké naroky
jsou dnes kladeny na velké pekate a jakym &eli-
me denné kontrolam, a samozfejmé diky tém
technologiim, kdy se ¢asto chleba dotkne az ru-
ka zédkaznika v jeho kuchyni.

Jste Spickovy manazer. Na¢ musi clovék
v pozici $§éfa nejvétsi pekarny u nas myslet
predevsim?

Dékuji za poklonu! Séf takto velké firmy musi
myslet na milion véci a zaroven se nerozptylo-
vat malickostmi, které musi nechat svym kli-
¢ovym lidem. Pro mé je dulezité mit jasny cil
a za tim jit. Proto si kazdy rok stanovim ty jas-
né cile a vim, kam sméfuji. K tomu vedu i své
nejblizsi kolegy. Jen tak se posouvate dal a ne-
délate neproduktivni véci. Casto tikam, 7e $éf
ma délat spravné véci, a ne pouze véci sprav-
né, to je velky rozdil a ¢asto vas muze oddélit
od uspéchu.

Jak prozivate svou zodpovédnost?

Zodpovédnost jde ruku v ruce s kompetence-
mi, a to si plné uvédomuji. Diky tomu mam
velké moznosti ovliviiovat Penam a toho si va-
7im. Pak i odpovédnost, kterd je mimotadné
velkd, prijimate mnohem pozitivnéji.

Dokazete prehodit myslenky? Hrajete kar-
ty, étete poezii nebo milujete houbafeni?

Ur¢ité. Velkou oporou je moje rodina, manzel-
ka, dva dospéli synové a moje nejmladsi dcera,
se kterou moc rdd travim volny ¢as. Rad si za-
hraji také golf.

A umite upéct buchty?
Tak ur¢ité! Té otazce jsem se tedy musel za-

smat.
ptala se Eva Brixi



odpocinek milionaru

Vysnéna dovolena Cechi:
USA, Australie i Novy Zéland

Namlsana kamaradkou upalovala jsem
koupit si los, protoze jsem tusila, Ze
tentokrat to opravdu vyjde. Jako ji
pred par tydny. Urcité bych jela na
skvélou dovolenou, starosti bych hodila
za hlavu a snazila bych se dokonale si
odpocinout, nabrat energii. Kde

a s kym, to vSak neprozradim. Neni
tieba. Vyhra se totiz nekonala...

Vylety po Cesku, odpocinek u Jadranu, turisti-
ka v sousednim Slovensku - tak vypadaji tri
nejcastéjsi zptisoby letni dovolené Cechit. Spo-
le¢nost Sazka ve svém unikétnim prizkumu
zjidtovala, kam by lidé chtéli vyrazit v pfipadé
milionové vyhry. Jejich sny pak porovnala se
skute¢nymi dovolenymi ¢eskych milionara.
Milionova dovolena podle Cechtt musi byt
predevsim plna netradi¢nich a nezapomenutel-
nych zazitkd. ,Respondenti v naSem prazkumu
pracovali s vyhrou jeden milion korun, kterou
mohli jakkoli vyuzit na letni dovolenou. Uka-
zalo se, ze pro Cechy neni viibec ldkavé travit
dovolenou na jednom misté, ale naopak si pteji
cestovat, bavit se a poznavat svét. Ze specidl-
nich pozadavki by nejvétsi ¢ast penéz pripadla
na gastronomii, uvedl Vaclav Friedmann, ti-
skovy mluvéi Sazky. Vecete ve $pickovych re-
stauracich a moznost dopravat si gurmanské
zazitky patii mezi hlavni prani, které by si lidé
ur¢ité chtéli splnit na své milionové dovolené.
Oproti bézné dovolené by se Cesi nechali také
mnohem vice hyckat, at uz prosttednictvim
masazi, nebo jinych wellness procedur.
Zatimco na klasické dovolené v Chorvatsku,
které je i letos hlavni zahrani¢ni cilovou desti-
naci, si Cesi dopfeji adrenalinu maximalné
prostfednictvim vodnich atrakei, tak na své
vysnéné dovolené se chtéji bavit mnohem vi-
ce. Diky vyhfe v loterii by si neodpustili napt.
let vrtulnikem, potdpéni, safari, pronajem
sportovniho vozu nebo také relax na soukro-
mém ostrové bez dalsich lidi. Témér polovina
Cechti by rada ¢ast svého milionového zazitku
prozila na luxusni jachté a pétina respondenttt
si svou dovolenou nedokaze predstavit bez

Cedi a letni dovolena

Kam by se Kam letos

chtéli podivat skuteéné pojedou
USA Ceska republika
Austrélie Chorvatsko

Novy Zéland Slovensko

Kuba Italie

Japonsko Recko

VUl YRR L
Po éem Cesi touzi
v Let vrtulnikem
v/ Pobyt na jachté
v Pronajem sportovniho vozu
v Soukromé letadlo
v Potépéni

privétniho tryskace. Cesi naopak zdaleka ne-
prahnou po sluzbach osobniho kuchare, pro-
fesiondlniho trenéra nebo komornika.

Nejvice chceme za velkou louzi

Préimérna ttrata za letni dovolenou se v Ceské
republice pohybuje okolo 10 000 korun na
osobu. Podle priizkumu Sazky budou letos
Cesi travit své volné letni dny nejcastéji v tu-
zemsku, Chorvatsku nebo na Slovensku.

V ptipadé milionové vyhry by vsak vyrazili
mnohem dal. Viibec nejlakavéjsi zemé, které
by Cesi chtéli navitivit, jsou Spojené stity
americké, Australie a Novy Zéland. ,,Do Sazky
kazdy tyden dorazi minimdalné dva vyherci
pro milionovou ¢astku. Vétsina z nich se ndm
svéfi, ze diky penéziim kone¢né vyrazi na po-
fadnou dovolenou. Prakticky polovina miti do
stejnych destinaci, které uvedli respondenti

v prizkumu,“ popsal Vaclav Friedmann.
Pouze 15 % Cechtt m4 svou vysnénou dovole-
nou spojenou s pobytem v luxusnim hotelu.
Zbytek naopak touZi cestovat a poznévat zaji-
mava mista napfi¢ celym svétem. Soucasti mi-
lionafské dovolené musi byt jednoznac¢né ne-
tradi¢ni a jedine¢né zazitky.

Pfedstavy a sny o milionovém zdjezdu se nijak
zasadné nelisi od skute¢nych dovolenych ces-
kych milionara. Podle cestovni kancelate Pri-
vileq, ktera se specializuje na movitou kliente-

Muz, ktery vi, co chce
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lu, musi byt milionafska dovolena predevsim
unikdtnim zdzitkem. Pokud uz si nékdo muze
doprat dovolenou za vyssi stovky tisic nebo

i jednotky miliont korun, chce si odnést ze-
jména neopakovatelné vzpominky.

Jak travi dovolenou opravdovi milionaFi?
Ve zadina uz samotnou cestou. Privatni letad-
lo je nezbytnou soucasti milionafské dovolené.
»Sestavujeme klientim dovolené hned v néko-
lika metropolich nebo zemich. Presuny sou-
kromym letadlem usetfi spoustu ¢asu, navic je
takové cestovani pochopitelné mnohem po-
hodlnéjsi,” fekl Jan Bezdek, tiskovy mluvei
cestovni kancelate Privileq. Cesti milionafi ta-
ké stale ¢astéji voli ubytovani v soukromych vi-
lach, at uz v exotickych ptimotskych rezortech,
nebo naptiklad v horach. Tento zptsob ubyto-
vani totiz poskytuje dokonalé soukromi, které
je pro bohaté Cechy jednou z hlavnich priorit
dovolené. Klasickym pozadavkem je vlastni
kuchat, ktery vari presné podle prani klienta.
Mezi specidlni pozadavky milionaft patii mi-
mo jiné soukromé prohlidky muzei nebo gale-
rif, pfipadné zatizeni vstupenek na akce, které
nejsou bézné k dostani. ,\V Itdlii jsme napfi-
klad klientovi zatizovali navitévu mildnské
opery La Scalla v kombinaci s privatnim vyle-
tem na Lago di Como ve Ferrari 488 Spider,*
prozradil Jan Bezdék. (rix, tz)




o souvislostech a hodnotach

Bohatstvi je treba nejprve
vytvorit, a az potom rozdélit

{ &
PhDr. Ing. Jii Weig|, CSc. g 4

O tom, co se u nas i v Evropé déje proti logice podnikani, mluvi majitelé
firem i jejich manaZefi kaZzdy den. Namisto hyckani prileZitosti tvofFit

a napady uvadét do praxe roste byrokracie, business svazuje nespocet
predpist, nafizeni, poZadavki a kauz. | morélka se peceti do Sanond,
protoze malokdo Véfi, Ze se Ize jesté chovat eticky a samoziejmé, beze
smluv a podpist. Kazdé tvrzeni musi byt podloZzeno mnoha argumenty,
jako by byl prosty Zivot skoro Zivotem v soudni sini. Pfehanim? Mozna.
Pod tizi negativ, jejichz zornym uhlem mnozi posuzuji realitu kolem sebe,
pak zanika vnimani mnoha dalSich dobrych véci, ¢inti, udalosti, které
naopak prinaseji clovéku pocit uzite¢nosti. O souvislostech podnikani

a nahledu na né&j jsem hovofila s vykonnym feditelem Institutu Vaclava

Klause PhDr. Jifim Weiglem, CSc.:

Poslani Institutu Vaclava Klause je zfejmé,
stadi si ozivit informace na webovych
strankach. Presto — jak byste ho charakte-
rizoval, pokud byste chtél upoutat vnimani
podnikatelské obce? Co muze podnikate-
lim a manazerdm nabidnout?

Institut Vaclava Klause se - vedle toho, Ze je
jakousi obdobou ,,prezidentské knihovny*“

v americkém smyslu slova - snazi uchovavat

a rozvijet myslenky svobodného trhu a ob¢an-
ské svobody, tj. ideje, na kterych byla postave-
na transformace na$i ekonomiky a spole¢nosti
v 90. letech a které jsou dnes stéle vice vytla-
¢ovany a negovany vsudypritomnym etatiz-
mem a statni regulaci. Tyto ideje jsou u nds
spojeny se jménem prezidenta Véiclava Klause,
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a je proto logické, Ze jejich obrana a propagace
patii k néplni prace naseho institutu. Snazime
se byt vidét a slySet ve vefejné diskuzi a branit
lidskou svobodu a svobodné podnikani pred
presilou hlasateltl ,,dobra“ placeného z cizich
kapes. Diiraz klademe na ¢eské podnikéni,
protoZe to mé pro prosperitu nasi zemé a jeji
budoucnost kli¢ovy vyznam.

Jaké misto tedy business v Siroké skale
okruhii vasi pozornosti zaujima?

Vaclav Klaus s oblibou fikava, Ze je ve svych

postojich ,,pro market, nikoliv ,,pro business",
tj. nejde nam o lobbing za konkrétni podnika-
telské zajmy, ale o svobodu podnikani jako ta-
kového. Myslim, Ze pravé v dnesni dobé je po-

www.freshtime.cz

treba neustale pripominat, Ze bohatstvi je tfeba
nejprve vytvofit, a az potom rozdélit. V ére
bobtnajicich narokovych prav vsech na vSech-
no to vypada, ze posloupnost mize byt obrace-
nd. Stejné tak je nezbytné bojovat s predstavou,
ktera bohuzel zasahuje velkou ¢ast verejnosti,
vcetné té podnikatelské, Ze dnesni business je
predevs$im o ziskdvani kvot a dotaci, namisto

o tvorbé zisku, konkurenceschopnosti a sluzbé
zakazniktim. Dal$im zdsadnim tématem souvi-
sejicim s podnikanim je dne$ni chronické
$patné hospodareni statu a jeho neustdle silici
vliv do v$ech oblasti. Kone¢né evropska inte-
grace a souvislost jejiho dnesniho sméfovani
se stagnaci a ipadkem Evropy jsou nase stala
témata, které se businessu bytostné tykaji.

Institut se vénuje tématim, ktera obhajuji
tradi¢ni hodnoty, na nichz dosud zapadni
civilizace stala. Jste proti nadbytecné re-
gulaci Zivota jednotlivce i spoleénosti. Jak
by se daly popsat tendence, které se obje-
vuji a predstavuji hrozbu svobodé podni-
kéani u nas a v Evropé?

O tom, Ze je dne$ni Zapad v krizi, malokdo
pochybuje. Po skonéeni studené valky jsme
my ve stfedni a vychodni Evropé véfili, Ze se
vratime na ten Zépad, ktery méli v paméti na-
§i prarodice a ktery jsme si spojovali se svobo-
du a prosperitou. Bohuzel tento vysnény Za-
pad se vydal opa¢nym smérem. Postupné

v ném prevladlo presvédceni levicovych elit,
7e dosavadni zapadni spole¢nost je tieba od-
mitnout, protoze je pry vykoristovatelska, ut-
lacujici a diskriminujici. Hesly dneska, jimiz je
bouran ,stary svét®, jsou rovnost a antidiskri-
minace. V jejich jménu statni regulace ziskava
v$udypritomny charakter. Znovu vitézi socidl-
ni inZenyrstvi a chiméry o vybudovani nové
spole¢nosti a nového ¢lovéka. Snaha o maxi-
malni oslabeni takovych zakladnich instituci
spolec¢nosti, jako je rodina, narod a narodni
stat, potla¢ovani tradic a tradi¢niho zptsobu
Zivota na sebe bere i zcela bizarni podoby (ex-
trémni feminizmus, genderizmus, podpora
masové migrace atd.). Potfebna snaha

Stejné tak je nezbytné bojovat

s predstavou, ktera bohuzel
zasahuje velkou ¢ast verejnosti,
véetné té podnikatelské, Ze dnesni

business je pfedevsim o ziskavani
kvét a dotaci, namisto o tvorbé
zisku, konkurenceschopnosti

a sluzbé zakaznikim.




o ochranu zivotniho prostfedi zmutovala

v agresivni zelenou ideologii dusici hospodat-
sky zivot a nutici spolecnost k nesmyslnym
megalomanskym projektim (napiiklad tzv.
boj se zménou klimatu a solarni business

u nas). Namisto reforem k obnoveni konku-
renceschopnosti a prosperity se dne$ni Zapad
snazi udrzet svij zivotni standard a moc svych
starych elit ti§ténim penéz a stupriovanim re-
gulaci. Jeho bohatstvi se ale presunulo do Asie
a novy protekcionizmus to nemuize vyresit.
Proto v zapadnim svété roste nespokojenost

a politické napéti, které se odrazi i v nékterych
vyznamnych politickych udélostech (brexit,
Trump atd.).

Neéktefi se odvolavaji na Batu a jeho tvrze-
ni o krizi moralky, tedy krizi spolecnosti,
coz jim pfipada jako nejlepsi oznaéeni vie-
ho mozného, s &m se dnes v praktickém
Zivoté setkavaji, zejména pokud jde o ob-
chodni vztahy. Neni v krizi dnes opravdu
.Ceskad moralka”? Jednotlivcd, politika, bu-
sinessmant, celé spole¢nosti? Nebo spise
zapominame vidét to dobré, milé a poté-
Sujici a zabyvame se jen negacemi?

O krizi moralky se hovofi v kazdé generaci.
Myslim v8ak, Ze neni tak zle. Lidé se tolik ne-
méni a historie ukdzala, Ze pokusy pfirozenou
lidskou morélku znicit a nahradit umélymi
konstrukcemi dikybohu vzdy zkrachovaly. Vé-
fim, Ze neuspéji i pokusy novodobych pokro-
kati, o nichz jsem hovotil v odpovédi na
predchozi otazku. Koneckoncil nespokojenost
lidi napti¢ Evropou dava takovou nadéji.

I v businessu dlouhodobé stéle plati, Ze solid-
nost a poctivost jsou podminkou uspéchu a ze
se ve stabilni a zdravé spole¢nosti museji pro-
sadit. To vSak neznamena, Ze neproZivime de-
ziluzi v mnoha oblastech. Neni to pouze do-
minanci negativnich zprav v médiich. Vidime,
7e historie zdaleka neni u konce, Ze &lenstvi

v EU neni zdruka blahobytu, Ze mnoho jistot
kolem nas se stava nejistymi. Pfesto si myslim,
Ze nade zemé zaziva uspé$né a $tastné obdobi.

Dtive se tvrdilo, Ze lidé potfebuji vzory.

A jaky politik, podnikatel, predstavitel sta-
tu, ucitel nebo lékaf¥, takovy narod. Plati to
i v soucasnosti? Je Sance, aby vyjimeény
vzor ovlivnil uréitou komunitu, tfeba poli-
tickou stranu? Nebo diky informaéni ex-
plozi i jinym faktorim by to nebylo tak
snadné?

Samoziejmé, tloha vynikajicich osobnosti

v d¢jinach byla a je velkd. Mate pravdu, ze

v soucasnosti se zd4, Ze se nam jich mnoho
nedostava. Ale je to také dan za relativni stabi-
litu nageho vyvoje posledni fady let. Velké
osobnosti, schopné strhnout, vést a davat pri-
klad se objevuji obvykle v okamZicich krizi

a d¢jinnych zlomt, kdy po nich existuje ve
spole¢nosti silna poptavka. V letech prosperity
lidé bohuzel dévaji prednost tém, ktefi jim ti-
kaji, co chce vétsina slyset, tém, ktef{ neprovo-
kuji, nevybocuji prilis z fady.

Presto ,,obecna vefejnost” vola po pfisunu
kladnych pfikladu, i kdyz Fada lidi zrovna
vzornych neni. Moudfejsi generace vyzyva
média, aby psala, co se kde a komu poda-
filo, ¢astéji, nez kdo koho kde okradl, zna-
silnil, zabil. Jak vyhovét, kdyz nakonec ma-
sa rada séahne po bulvaru misto toho, aby
se v trafice rvala o asopis plny pfibéhi
vynélezcl a chlebodarci? A majitelé médii
potfebuji i maji za ukol vydélavat...

Analyza tGlohy médii v souc¢asné spole¢nosti
by si vyzadovala daleko del$i prostor nez jed-
nu zkratkovitou odpoveéd. Ale lze tici, ze mé-
dia v dne$ni dobé zasadné méni charakter ve-
fejného prostoru. Neni to pouze otdzka
vztahu bulvar vs. seriézni Zurnalistika. Média
posouvaji fungovani politické demokracie,
politickd manipulace a medialni marketingo-
vé kampané vytlacuji seriézni politickou ak-
tivitu, spole¢nost zije virtudlnimi problémy

a ignoruje véci podstatné. Jak zajistit odpo-
védnou a kvalifikovanou zpravu o vécech ve-
fejnych, tak ztstava zdsadnim problémem

i moderni doby.

Hesly dneska, jimiz je bouran
«Stary svét”, jsou rovnost

a antidiskriminace. V jejich jménu
statni regulace ziskava
vsudypfitomny charakter. Znovu
vitézi socialni inZenyrstvi

a chiméry o vybudovani nové
spoleénosti a nového ¢lovéka.
Snaha o maximalni oslabeni
takovych zédkladnich instituci
spolecnosti, jako je rodina, narod
a narodni stat, potlacovani tradic
a tradi¢niho zpusobu Zivota

na sebe bere i zcela bizarni
podoby (extrémni feminizmus,
genderizmus, podpora masové
migrace atd.).

Také casto vidame pftiklady toho, jak chut-
na moc. Fales, osobni prospéch bez vizi, to
jsou fenomény, které az pfili§ zahlcuiji lid-
ské aktivity. Budoucnost viak pottebuje asi
néco jiného - prostor, ktery da pfileZitost
uéit se, vzdélavat, tvofit, neplytvat poten-
cidlem. Nadhled i snilkovskou ohledupl-
nost. Nevim, zda nemam hlavu v obla-
cich... Co si o tom myslite?

Myslim, ze je pfirozené a spravné, Ze lidé ta-
kové idealy stale sdileji. Dava to nadéji, ze po
véech peripetiich a zdkrutech je demokraticka
spole¢nost schopna diky takovym pozadav-
kiim vétsiny prekonat rtizné excesy a nachazet
fe$eni. Proto je tak dtilezité branit ob¢anské
svobody, predevsim svobodu projevu a svobo-
du podnikani, branit hodnoty, které nam za-
jistily rozvoj a prosperitu. To je podle nazoru
IVK zasadni otazka dnesni doby.

Muz, ktery vi, co chce

o souvislostech a hodnotach

Prof. Ing. Vaclav Klaus, CSc.,
exprezident CR, a PhDr. Ing. Jifi
Weigl, CSc.

Na webu institutu vychazeji i fejetony. To
se mi libi. Jaké jsou ohlasy? A kdo mize
autorsky pfispivat?

Jsme maly kolektiv zahrnujici zkuSené i mladé
autory a snazime se, aby nase nazory byly ma-
ximélné vidét a slyset. Neni to snadné, protoze
nepatfime k ,mainstreamu, nedostdvame zad-
né vefejné penize ani evropské dotace, nepatii-
me k oblibenctim hlavnich médii. Presto je
ohlas znac¢ny, jak svéd¢i data na facebooku,
pocty predplatiteli, zajem o nase knihy (i v ci-
ziné) i navstévnost seminari. Texty, které pu-
blikujeme, jsou dilem pracovnika IVK, pfipad-
né malého okruhu stélych spolupracovnika.
Nejsme platformou pro publikaci texti z okru-
hu siroké vefejnosti.

Hojné ¢innost opirate o publicistickou ¢in-
nost. Nakolik je to efektivni? Tendence ne-
&ist, ale jen vidét, se mocné §ifi...

Tendence nedist je jednou z tragédii dnesni do-
by a ti, ktefi ji podlehnou, ¢asem poznaji, jakou
udélali chybu. Nastésti téch, ktefi tomuto ne-
$varu odolali, je stdle mnoho, a tak si na pocet
¢tendil a zajem verejnosti nemiiZeme stéZovat.

Co do konce roku chystate a ¢im byste ra-
di oslovili podnikatele?

Zavéru letosniho roku budou dominovat par-
lamentni volby a priprava na ty prezidentské —
tj. vrcholnd politickd sezona. I kdyZ nejsme
spojeni s zadnou politickou stranou, budeme
se aktivné ucastnit verejné diskuze k hlavnim
politickym otazkam, jako je postoj k evropské
integraci, pfijeti eura, silici regulace a omezo-
vani podnikateld, hospodareni stdtu atd. Trva-
lou pozornost vénujeme problému masové
migrace a snahdm o nucené usazovani mi-
grantll na nasem uzemi. Tradici se stalo i po-
radani seminait k vyznamnym historickym
vyro¢im, ktera zménila béh dé&jin. Letos se
chceme zamyslet nad dvéma z nich - 500 let
od vystoupeni Martina Luthera a 100 let od
Velké fijnové socialistické revoluce v Rusku.
otazky pfipravila Eva Brixi




ocima odbornika

Na prvni pohled, a nejen to

Znate ten pocit, kdyz si ze zvédavosti
zkusite nasadit brylové obroucky a ony
vam padnou jako ulité? Kdyz citite,

Ze je to presné ono, presné to,

co vase charizma jesté potfebovalo?
Kdyz vite, Ze bez nich ze showroomu
neodejdete? Kdy jste umocnili podstatu
své osobnosti barvou, ktera je sama
bez obli¢eje jen sedou nevyraznou
myskou, ale v souznéni s vasi tvari
vynikne a podpofi vase statné ja? Zazili
jste ten slastny pocit, ktery vam nejprve
otevriel srdce a pak i kreditni kartu?
Osobné jsem ho zazila v prazském
salonu OPTIK Zilka v den, kdy k jejimu
majiteli Blahoslavu Zilkovi pfijel jeho
vyznamny partner, reprezentant
francouzské znaéky brylovych obrouéek
Lafont Paris, Georges Guibert, feditel
pro export. Ten podvecer jsem spatfila
své oci uplné jinak rozsvicené. Stokrat
jsem jedny obrouéky Lafont zdanlivé
nevyrazného tvaru i barvy zkusila
propojit s vlastni vasni k barvam,

s touhou po nendpadnosti, a presto
taktni vystfednosti, jez k novinaiskému
femeslu patfi. Intuice mne vedla

tak dokonale, Ze jsem si fekla:

budou mé! A Blahoslavu Zilkovi jsem
poloZila par otazek:
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Vase firma je v Cechach pojem. OPTIK
Zilka je spojovan s ojedinélou nabidkou
i sluzbami...

Vétim, ze tomu tak je. VZdyt oli je potreba
chrénit, o zrak pecovat a jiskru v oku umoc-
fovat i designové a s vkusem vybranymi bry-
lovymi obrouc¢kami. S tim souvisi prevence,
a u fajn$mekrii samoztejmé znacka vyrobce
obroucek, to se neda zaptit.

Filozofii je tedy dop¥at lidskému zraku té
pozornosti, jiz opravdu zasluhuje. Co to
v praxi vasi optiky predstavuje?

Pracujeme s podporou nejmodernéjsich $pic-
kovych pristroji renomované nadnarodni
spole¢nosti Carl Zeiss a jde vlastné o projekt
celozivotni péce o zrak. Klientim nabizime
kontinudlni sledovani, méfeni, které je presné
na setiny dioptrii, a to neposkytuje nikdo jiny
v Ceské republice. Najdete nds v showroomech
v Praze a Jihlavé.

Nechat si jen pfeméfit oéi, to by ale bylo
celkem nudné. Zakaznik u vas hleda uréité
mnohem vice.

To méte pravdu. Péce o zrak nespocivd jen

v hodnotach, které nam sdéli technika. Cisla
se musi takfikajic skamaradit s designem,

a to se da zase pomoci optimalné vybranych
obroucek. Tedy korekce o¢ni vady a synergie
s citem pro estetiku a krdsno. I obroucky by
mély podpofit spravné vidéni, a zaroven
podtrhnout osobité rysy tvare, dotvofit do-

www.freshtime.cz

brylové obruby znacky Lafont

¥ rec

jem z feci téla. Vybrat ,,ty nejleps$i® brylové
obroucky, to neni kol na par minut, i kdyz,
i zazraky se déji. I laska na prvni pohled
funguje.

Dokazete tedy odhalit zrakovou vadu, vy-

jadrite se k feSeni a pomuzete ¢lovéku vy-

brat brylové obroucky takové, s nimiz jeho
osobnost doslova souzni?

Odpovédéla jste otazkou. Je to presné tak.

S klientem si trochu hrajeme, musime citit, Ze
jsme pro néj udélali to nejlepsi. Systematicky
konané kroky zac¢inaji vstupnim pohovorem
a pokracuji refrakéni diagnostikou provadé-
nou kvalifikovanym optometristou na $pi¢-
kovych pristrojich. Samoztejmosti jsou bézné
konzultace tykajici se naptiklad kontaktnich
¢oclek nebo opravy brylovych obrub. Na ¢em
si hodné zakladame, je letité poradenstvi

v oblasti designu a stylu. A protoze vime, jak
dulezité je nejen dobte vidét, ale také se dob-
fe citit, vybirame brylové obroucky prestiz-
nich svétovych znacek.

Ano, to mohu potvrdit. Jednou z nich je
luxusni znaéka Lafont Paris. Méla jsem tu
cest byt na jeji prezentaci letos na jare pfi-
mo u vas v Praze v showroomu Na Slupi,

a musim se pfiznat, Ze mnohé o této znac-
ce mne velmi zaujalo...

Znacka byla zalozena v roce 1923 a dodnes
je vlastnéna a fizena rodinou, jde tedy o tra-
di¢ni rodinnou firmu. Tti generace Lafonta
sdili francouzsky rafinovany pfistup ,art de



vivre® — uméni zit. Design modeld je mirné
vzdorovity, diskrétné avantgardni, s barev-

nym know-how, va$ni pro krdsné, ale zaro-
ven funk¢éni bryle.

Zaujaly mne snimky ateliéru, kde se
vSechny ty modely rodi. Jen pozorovat,
co vsechno hlavniho designéra obklopuje
a jak je to usporadané i neuspofadané,
vzbuzuje silné emoce, které, kromé bra-
vurné zvladnutého femesla a smysl pro
inovace, musi patrné designér mit...

Nejste sama, kdo je nad$eny, kdyz ma byt
jen letmou moznost nahlédnout do inspira-
tivniho prostredi ateliéru Lafontovych. Je
tvrcim rajem, a jak by fekl Georges Gui-
bert, i sttedem vysoké odpovédnosti k uzi-
vateltim, zdkazniktim. Nelze totiZ vymyslet
obroucky, které budou atraktivni, aniz by se
bralo v Givahu cokoli dal$iho — tfeba vhod-
nost materialu, moznosti barev, modni tren-
dy, potteby ¢lovéka, jeho osobnost... Ateliér
nabizi dvé kolekce ro¢né, zarucuje vytvar-
nou nezavislost znacky, kterd vyznava
predevsim ojedinély ptistup k barvam.

V kolekei, z niz jsem letos vybiral, je 230 ba-
rev a 80 % z toho je naprosto exkluzivnich.
Zda se to az neuvéfitelné. Znacku Lafont na-
jdete zastoupenou ve 40 zemich svéta

a v mnoha buticich.

Jaké jsou trendy v brylovych obrouckach?

Jsou poplatné 30. az 50. rokiim minulého stole-
ti. Navratu se dockala i léta 70. se svymi tipyt-
kami. Mezi barvami vladne hnédd doplnujici
tyrkysovou. Navrhafi se rovnéz nechali inspiro-
vat barevnosti kvétin. Klasické tvary se stale
opakuji, byt s drobnymi obménami.

Prohlizim si katalog firmy Lafont a je mi
bajecné. Stoji to za to. Balzam pro dusi.
Zazitek. Radost. Inspirace. Energie. Nepfe-
hanim to?

Myslim, Ze ne. Lafont se na scéné oboru pohy-
buje téméf sto let. Za tu dobu se z malé rodin-
né firmicky stala vyznamna francouzska zna¢-
ka, kterd pronikla do milionti obchodu. Jejich
obruby jsou skute¢né jedine¢né, dalo by se rici
az genidlni, zalozené na tradi¢nim vnimdni
designu. To je divod, pro¢ se nedaji srovnavat
s zadnou dalsi brylovou znac¢kou. Tyto obruby
maji charakteristicky rukopis, predavany

a vnimany z generace na generaci, je to cit pro
barvu, tvar, funkci. Je to prosté vyjimecné
know-how. A ja jsem rad, Ze moje znacka OP-
TIK Zilka s touto ikonou spolupracuje. Samo-
ztejmé zastupuji i dalsi svétové pojmy, jako je
naptiklad L.A.Eyeworks a Orgreen. Véfim, Ze
o¢i nasich klientt z toho maji patti¢ny benefit.
Ostatné - kvalita zrakového vjemu ptimo

oc¢ima odbornika

Blahoslav Zilka

ovliviiuje vyuziti kapacity mozku... Takze di-
vejte se, rozhliZejte se po svété, vnimejte jeho
krasy. Budu rad ndpomocen.
pfipravila Eva Brixi
www.optik-zilka.cz

Knihkupectvi Neoluxor se umistilo

mezi deseti zakaznicky

nejoblibenéjsimi znackami v CR

Spoleénost KPMG zkoumala firmy ptsobici v Ceské republice

INZERCE

separat je PX
sprosté slovo

o nas

na zakladé jejich oblibenosti u zakazniku. Z 220 firem, které by-
ly do priazkumu zafFazeny, obsadilo knihkupectvi Neoluxor deva-
té misto. Z vysledki vyplynulo, Ze zdkaznici na Neoluxoru ocenuji
rozsahlou sif 27 pobocek (coz z néj &ini nejvétsi sit knihkupectvi v Ce-
ské republice), bezbariérovost obchodt nebo moznost posezeni v ka-
varné v nékterych pobockach. Sympatie zdkaznikt firma Neoluxor zi-
skava i diky svému e-shopu. Je mozné zde vyuzit 10% slevu

a vyzvednout si knihu hned druhy den na pobocdce, zdkaznici ale oce-
nwji i levné postovné, které Neoluxor nabizi. ,Velice si vazime toho, ze
nam nasi zdkaznici v tomto prizkumu vyjadrili ditvéru. Budeme se

i naddle snazit zkvalitiovat svou nabidku a sluzby tak, aby se u nas za-
kaznici vzdy citili ,jako doma’“ uvedl Martin Rigler, feditel marketin-
gu a vnitfnich vztaht knihkupectvi Neoluxor.

Do priizkumu byly zatazeny firmy z riznych odvétvi, které byly vybra-
ny na zakladé dulezitosti na trhu (objemu trzeb) a toho, jak jsou zapsa-
ny do povédomi zdkaznikd napfi¢ demografickou strukturou. Hodnoti-
lo se prostfednictvim metody Nunwood, kterd rozdéluje ptistup firmy
vidi zakazniktim do $esti pilifa. Jde o personalizaci (zda se zakaznik citi
byt pro firmu diileZity), integritu (jaké ma firma hodnoty a zda nestoji
jen na zisku), o¢ekavani (zda se naplnilo, ptipadné bylo prekonano), fe-
$eni problémil (jak je firma schopna zvlddnout reklamaci), ¢as a usili
(jak je obsluha rychld) a empatii (zda je firma schopna vcitit se do po-
treb zdkaznika).

Na prvnich tfech mistech se umistily banky. Zédkaznicky nejoblibené;jsi
znackou je podle prizkumu KPMG Air Bank, na druhém a tfetim mis-
té pak Equa bank a Fio banka. (tz)

www.uzeninybeta.cz




jak obstat na ulici

Paradoxem je, Ze u¢ime néco,
co nechceme, aby bylo potireba vyuzit

Byvaly €asy, kdy jsem se nebadla jit jako pFespoliidk cestou domi nad réanem

z diskotéky lesem &i podél pole zkratkou. Genetické dispozice mi nadélily silu,
odvahu i rychlé , kecky”. Kdyz mé dva pobudové kdysi pfepadli a chtéli po mné moji
prvni vyplatu, kterou jsem si veéer hrdé z redakce nesla v penézence, méla jsem
§tésti, utekla jsem jim. Dnes uz mam strach a také vim, Ze ne vSechno je o svalech
a rychlosti, pokud se ¢lovék potfebuje ubranit nastraham, které na néj &ihaji ne na
kazdém, ale tfeba na pétistém kroku. PhDr. Radim Pavelka, Ph.D., je vedoucim
oddéleni upolovych sportd na Univerzité Karlové - Fakulté télovychovy a sportu,
garantem vyuky bojovych sportti tamtéz a hlavni instruktor a jednatel organizace
pro vyuku sebeobrany ve spolku Sebeobrana Praha, z.s. Je také diplomovanym
trenérem karate I. tfidy, v kterém je drzitelem 4. dan. Déle potom spoluautorem
nékolika publikaci, napt. titulu Sebeobrana — Nebud'te snadnou obétil, a ma
20letou praxi v oblasti bojovych sporti. Nejen proto mu patfily nasledujici otazky:

Populérni téma: sebeobrana. Avsak nejen
populdrni, ale asi i nanejvyse aktudlni. Na-
pada mne: cozpak je svét opravdu tak zly,
ze bychom méli ve vétsi mite, a zcela ucelo-
vé, pomyslet na sebeobranu? Dfive §lo v na-
Sich zemich o exoticky sport, o radost

z umeéni, které mize napomoci pfi zvlast-
nich situacich. A spiSe utuzit mysl, sebeovla-
dani, podpof¥it smysluplnou filozofii Zivota...

Dtive byla sebeobrana chdpéna jako sport. Re-
spektive synonymum pro judo nebo karate. Ale
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pokud se cvicenec ocitne v redlné sebeobranné
situaci, karate pravdépodobné nebude stalit.
Ani judo. Na ulici neexistuji pravidla, na ktera
je cvicenec zvykly, a mnohdy si uvédomi, Ze ta-
dy se muize odehréavat boj o Zivot. A to uz je cel-
kem slusna stresovd situace, se kterou se pri
tréninku nesetkd. Dnes je sebeobrana chapana
jako systém cvic¢eni a postupnych krokd, aby-
chom na ulici obstali. Nejde jen o fyzické zne-
$kodnéni nepfitele, ale predevsim o preventivni
chovani a taktické rady, jak jednat. Tyto systé-
my nejsou sportem s pravidly, uci jedince, jak

www.freshtime.cz

zlikvidovat uto¢nika, jak prezit. Nékteré systé-
my z blizkého vychodu se v dne$ni dobé staly
ale také fenoménem a chodi je cvicit lidé, kter
by ani dfiv na to karate ¢i judo negli. Nejde
v8ak o radost z uméni pohybu, ale z pocitu, ze
umim vic nez ostatni a budu na sebeobrannou
situaci pfipraveny. Kdyz sledujeme média, ma-
7e se nam zdat, Ze je svét ¢im dal ,,zlejsi ale
nemyslim si, Ze to tak docela plati. Minimdlné
v Ceské republice. Nasilnych trestnych &int ne-
ni vice nez v minulosti, jen se o nich ve vétsi
mife dozvidame.

Typické je to, ze se lidé chtéji
naucit branit strasné rychle.
Ideélné za par lekci, a tieba
dokonce proti nozi. Neuvédomuiji

si, ze trénink je dlouhodoba
zalezitost, soustavna a je vse
nutné opakovat a postupovat
v didaktickych krocich.

Vy se tématu vénujete jiz 20 let. Nejenze
fadu sportl vyucujete, ale také propagujete
opodstatnéni a ucel bojovych sporti. Pro¢
jdete zrovna timto smérem? Byla to naho-
da, ktera neexistuje? Osudova délici ¢ara?

Pohybuji se v bojovych sportech opravdu po-
mérné dlouho. Po zavodni kariéfe jsem hle-
dal cestu, jak byt prospé$ny nejen tim, Ze bu-
du vychovavat dalsi sportovce a posléze
trenéry, ale premyslel jsem také o tom, ze
bych mohl své zkusenosti zuzitkovat i ve pro-
spéch bézné nesportovni populace. Mam
zku$enosti z mnoha bojovych sporti, a tudiz
mdam moznost vybrat ty nejjednodussi tech-
niky, které jsou opravdu G¢inné, a naudit je
normalni“ lidi. Zadné tézké techniky ani ak-
robatické kousky, které vypadaji dobre, ale
bohuzel s realitou nemaji nic spole¢ného.
Troufam si Fict, Ze pravé ta znalost nékolika
bojovych sporttt mi pomohla odhalit a vytvo-
fit nas$ koncept sebeobrany.

Roste zdjem vefejnosti o bojovd uméni?
I jako laik bych si dovolila tvrdit, Ze ano.
Je to opravdova potieba lidi, nebo spise
hledani adrenalinu a snaha se odlisit?

Ano, zdjem o bojové sporty roste. Lidi v sobé
maji odjakziva rivalitu, touhu nékoho fyzicky
pfemoci, ale v dne$ni spole¢nosti je tato zdra-
va lidska vlastnost potlacena. Proto hledaji
unik mezi sporty, které jim to dovoluji. To, co
lidé vyhledavaji, se v priibéhu ¢asu méni.

V 80. letech to bylo karate, v 90. letech aikido,



ted je to MMA apod. Ale ta hrstka lidi, ktera
hledi i na uzite¢nost pro bézny zivot, hleda
pravé kurzy sebeobrany. A to se déje neustle,
bez ohledu na to, které sporty zrovna ,,fréi

Myslim, Ze pravé podnikatelé a manazefi
maji o vase znalosti zdjem. Vedete lekce,
krouzky? Podnikate sam v tomto oboru?
Kde lze ziskat dalsi informace?

Je pravda, Ze nase klientela se z vétsiny rekru-
tuje z fad vysokoskolsky vzdélanych lidi. Ne-
vim, jestli je to dano tim, Ze se zaroveil pohy-
bujeme na akademické piidé, nebo tim, kolik
titulti lidé vidi u nasich jmen. Ale je pravda, Ze
nas koncept sebeobrany je tak trochu empiric-
ky zalozeny. Na zakladé novych zkudenosti
hleddme neustale dokonalejsi metody, jak tré-
nink vylep$ovat. Vedle akademické ptsobnos-
ti na Univerzité Karlové vedeme i rtizné kurzy
sebeobrany v nasem spolku Sebeobrana Pra-
ha. Na webovych strankdch www.sebeobrana-
praha.cz se daji nalézt veskeré informace
ohledné zakladnich kurzi sebeobrany, otevie-
nych lekci, az po specialni modelové situace.

A co je specifické pro tento business?

Typické je to, Ze se lidé chtéji naudit branit stras-
né rychle. Idedlné za par lekei, a tfeba dokonce
proti nozi. Neuvédomuyji si, Ze trénink je dlou-
hodob4 zélezitost, soustavna a je vSe nutné opa-
kovat a postupovat v didaktickych krocich. Ale
to je nade prace vymyslet koncept tak, aby byly
kurzy efektivni, ucelné a v ramci danych specifik
téchto kurzi takeé za-
bavné. Dal$im tren-
dem je skutecnost, ze
se do kurzt hlasi lidé,
ktefi doposud pravi-
delné nesportovali.
Takze ten progres trva
0 néco déle, ale vzdy
se dostavi. Naptiklad
nas zakladni kurz Level 1 trva tfi mésice, a zaru-
¢ujeme i u nesportovniho jedince vysledek.
Sportovné nadani jedinci si ¢asto mysli, ze kdyz
se vénuji néjakému sportu, tak se musi zakonité

Pochopitelné hlavni napini
tréninku je pFiprava na fyzicky
konflikt prostfednictvim
technickych prostredki
sebeobrany (chvaty).

[
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umeét ubranit tfeba jen utékem. V terénu bohu-
zel ale nikdy nevite, do jaké situace se dostanete.

Kdyz si vas najme, objedna firma a poza-
duje vedeni kurzt pro svych naptiklad pét
zaméstnancl, muUzete vyjit vstfic? Jak
vlastné vyuka probiha a co je vysledkem?

Ano, délame i akce pro firmy. Bud jako zamést-
nanecké benefity ve formé nékolikameési¢niho
pravidelného cviceni sebeobrany, nebo jako
teambuildingové akce sebeobrannych modelo-
vych situaci. Jde o to,
ze si klienti projdou
predem vytycenou tra-
su, béhem které musi
prekonavat prekazky
ve formé stretnuti

s potencidlnim agreso-
rem. Nasi instruktori
jsou vyskoleni, jak jed-
nat, maji rozdané své role a maji specialni
ochranné obleky, diky kterym si klienti mohou
akci vyzkouset naplno. Zaméstnanci firmy maji
potom zpétnou vazbu o tom, jak by se zachovali
v krizové situaci pod stresem. Kdo si to nikdy
nevyzkousel, nevi, jak se zachova. Samoziejmé
ve findle dostanou konzultaci s instruktorem,
kde na videozaznamu rozebiraji chyby.

Lze se také vénovat pouze jednotlivci? Za
jakou dobu je sance, Ze ,se nécemu nauci”?

Ano, individuélni lekce pro jednotlivce jsou na-
$1 béznou praci. Klienttim, ktef{ nechtéji chodit
cvicit s ostatnimi a chtéji individudlnéjsi pri-
stup, nabizime VIP lekce, ve kterych zarucuje-
me rychlejsi progres zdokonaleni nejen sebe-
obrannych dovednosti. Zpravidla na sobé citi
¢clovék uz po tfech mésicich urcité zmény v re-
akci na podnét, a hlavné je stabilnéjsi po psy-
chické strance. Jinou moznosti jsou oteviené
lekce, kam muze prijit kdokoliv kdykoliv bez
ohledu na délku své cvicebni praxe. Kazda lek-
ce je jing, jinak tematicky zaméfend. Openclass

Muz, ktery vi, co chce

jak obstat na ulici

jsou vétsinou pro lidi, ktefi nemohou chodit
pravidelné, nebo si chtéji po néjakém case

A kdy muze absolvent vyuzit svych znalos-
ti? Pouze kdyz je napaden?

Paradoxem je fakt, Ze my u¢ime néco, co ne-
chceme, aby bylo potfeba vyuzit. Takze idedlné
vychovavame jedince i preventivnim zptisobem,
aby se do sebeobranné situace nedostali nebo se
z nf uméli vymluvit. Pochopitelné hlavni naplni
tréninku je pfiprava na fyzicky konflikt pro-
sttednictvim technickych prostedki sebeobra-
ny (chvaty). Pokud si nékdo chce uméle vy-
zkouset (pribliZit se) redlnou situaci, mize
absolvovat jiz zminéné modelové situace.

Poradate kurzy i pro zeny? Neztrati pfi
tomto sportu kus své Zenskosti?

Nase klientela jsou prevazné Zeny. Ale to ne-
znamend, ze nechodi i muzi. Kazdy nahliZi na
sebeobranu z riznych davodt a s rtiznymi cili.
Nemyslim si, Ze by Zena ztratila kus Zenskosti.
Na kurzech vétsinou cvidi s instruktorem, do
kterého si techniky vyzkousi naplno. Kdyby
cvicila s kolegyni, pochopitelné by efekt nebyl
takovy. Kolegyné ji realné nenapadne a nikdo
prece nechce prastit pritele. Proto se instruktoti
fyzicky aktivné zapojuji do cvi¢eni.

Lisi se pojeti sebeobrany muzi a Zzen?

Cil je stejny - ziistat nazivu, pokud mozno bez
zranéni a dostat se do bezpeci. Jen prostred-
kem mohou byt rtizné techniky a taktiky. Za-
lezi pfitom nejen na pohlavi, ale obecné na
predpokladech a moznostech kazdého jednot-
livce. To, co bude naptiklad fungovat silnému,
urostlému muzi, nemusi zafungovat krehké
divce a naopak. A proto by sebeobrana méla
byt otevieny systém, ktery lze ptizptisobit so-
matotypu kazdého jedince.

ptala se Eva Brixi




filozofie radosti

Penize a sny: nové auto, bazén
¢i exoticka rozlucka se svobodou

Cesi si nejcastéji spofi na budoucnost
pro sebe a svou rodinu. Bézné spofici
produkty viak dnes kvuli nizkym
urokovym sazbam casto nepokryji ani
inflaci. Potencial lepSiho zhodnoceni
muzZe nabidnout investovani, které
pfitom nutné nezatéZuje rodinny
rozpocet.

Data ndm ukazuji, ze Cesi investuji primarné
s cilem vytvorit si finan¢ni rezervu, ale také
aby si plnili rtizné sny a touhy. Jaké? Kvalitni
kolo, cesta na olympiadu, rozlucka se svobo-
dou v exotické zemi, bazén na zahradé nebo
investice do vzdélani potomkd. Po ¢em vSem
touzime, to ukdzal podrobny pohled na data
klienttt UniCredit Bank, kteti vyuzivaji pro-
dukty pravidelného investovani. Odbornici
doporucuji investovat priblizné 10 % z ¢istého
mési¢niho pfijmu.

Cesi nejcastéji investuji, aby ziskali finanéni
polstat do budoucnosti (62 %). Casto ale mysl{
i na budoucnost svych déti. Prostfednictvim
pravidelnych investic zhodnocuje penize na
start do zivota svého ditéte kazdy desaty Cech.
Zhodnocené tspory pak jejich potomci vyuzi-
vaji napiiklad na studium, bydleni ¢i financo-
vani svateb. Rodice chtéji svému ditéti darovat
vétsi finanéni ¢astku k plnoletosti nebo jim
ulehdit start do manzelstvi.

»Investovani neni jen o finan¢ni budoucnosti,
ale mazeme si diky nému dovolit plnit malé

i velké Zivotni sny. Nova motorka, drahé koni¢-
ky, exoticka dovolena nebo navstéva olympij-
skych ¢i fotbalovych mistrovstvi, ¢i dokonce
plastické operace — na to viechno si Cesi podle
nazvi jejich investi¢nich programi nevahaji
odkladat penize bokem nebo investovat, fekl
Ale$ Matl, manazer investi¢nich produktii
UniCredit Bank pro Ceskou republiku, a dodal:
»Nejdutlezitéjsi a casto zdroveil to nejnaro¢néjsi
na investovani je podle nasich zkusenosti viibec
zacit. Mnoho lidi o sobé tvrdi, Ze nemaji na
spofeni ¢i investovani sebedisciplinu. Kdo ale

Jaké sny si Cesi plni diky pravidelnym investicim

uz jednou zaéne, jde mu to potom tak néjak sa-
mo.“ Ales Matl uved! i nékolik rad z praxe:
»Nejlepsi je zadat trvaly prikaz na den vyplaty
a na dal$ich deset let na néj zapomenout.*
Dal3im ¢astym préanim Cesek a Cecht je in-
vestice do bydleni. Setiime si na rekonstrukci
a koupi vlastniho bytu, domu nebo chaty, ale

i nového bazénu nebo zahrady. Kazdy dvacaty
Cech potom pravidelné investuje na ptilepseni
k diichodu, naptiklad na cestovani nebo ko-
nic¢ky, kterym by se mohl nové vénovat.
UniCredit Bank svym klientim pomahd s plné-
nim sni a pfani i diky programu pravidelného
investovani U invest Plus. V dobé nizkych tro-
kovych sazeb na béznych i spoticich uétech na-
bizi vyhodnéjsi alternativu s vyrazné vys$im
potencialem zhodnoceni odlozenych prostred-
k. ,,Podle nagich zjisténi neni pro Cechy hlav-
nim motivem investovani ziskany vynos, ¢asto
chtéji jen ochranit hodnotu svych prostredki.
Je zbyte¢né nechat vSechny své penize lezet na
uctu, kdyz mohou diky pravidelnym nebo jed-
nordzovym investicim pfindset svym majitelim
zhodnoceni,“ vysvétlil Ales Matl. ,,Pravidlo fi-
ka, Ze na vytvoreni dostate¢né finanéni rezervy
na neocekavané udélosti bychom si méli odkla-

dat alespon desetinu svého ¢istého piijmu. Ne
kazdy rodinny rozpocet to vak unese. Ale my-
sleli jsme i na né, minimalni pravidelna investi-
ce za¢ina na 500 korundch,” sdélil.

S programem U invest plus mohou tedy kli-
enti investovat ¢astky jiz od 500 K¢ za mésic,
a pohodlné tak zvysit svou finanéni rezervu,
nebo odkladat penize na splnéni svych prani.
Stadi zvolit mési¢ni ¢astku, vybrat jednu z in-
vesti¢nich strategii (konzervativni, vyvaze-
nou nebo dynamickou) a zvolit dobu, po kte-
rou chce doty¢ny investovat (pét, sedm nebo
deset let). Pravidelnou investici mtize klient
kdykoli zrusit nebo upravit vysku a frekvenci
své investice. Stejné tak je mozné kdykoli

a bez poplatkal vybirat ¢astku, kterou pravé
pottebuje. ,Na pobocce s vami miizeme pro-
brat konkrétni sny, jejich finan¢ni realizova-
telnost a podle toho vhodné nastavit para-
metry programu pravidelného investovani,“
doplnil Ales Matl.

U invest Plus mé diky renomovanym investi¢-
nim spravctim jako naptiklad Pioneer Invest-
ments, BlackRock ¢i J. P. Morgan velice blizko
k produktiim soukromého bankovnictvi pro
Sirokou maloobchodni klientelu. (t2)

Jak zhodnotite pravidelnou investici 1000 K& mésicné

- 39 39 2% 160 000 K¢
m Finanéni rezerva 39 140 000 K&
Spofeni pro rodinu a déti 5% 120 000 Ki
® Dovolena
: 5% 100 000 K&
Duichod 80000 KE
ind 60000 K&
= Bydleni 40000 K
® Auto/motorka ey
u Studium 10% =
® Mimofadna splatka Gvérd 62%

65 170KE

5let

W Investovand suma

145641 K

95 397 Ké

7 let 10let

m Ofekdvané zhodnoceni
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vécné téma

Praha je obydlena ridce, metropole tim trpi

Az dvojnasobek obyvatel by ve svych
stavajicich hranicich mohla pojmout
Praha, pokud by nasledovala pfikladu
zapadoevropskych metropoli, jako je
Amsterdam, Mnichov nebo tieba Viden.
Vsechna tato mésta prosluléd vysokou
kvalitou Zivota maji az s 5000 obyvateli
na km? témé&f dvojndsobnou hustotu
osidleni nez ceské hlavni mésto.
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Tento faktor pak ptimo ovliviiuje jak kvalitu
obcanské vybavenosti, tak dostupnost bydleni,
jez je v ¢eské metropoli dlouhodobé nizka.
Podle aktudlnich dat Ceského statistického
uradu o stavebnictvi a bytové vystavbé pfitom
v kvétnu urady vydaly povoleni jen na 336 by-
tovych jednotek, ¢imz Praha dlouhodobé ne-
jen nevyuziva svij prostorovy potencidl, ale
dokonce ani neobnovuje sviij bytovy fond.

Jen 2585 obyvatel na kilometr ¢tverecni. To je
podle poslednich dat hustota osidleni hlavni-
ho mésta Prahy. V porovnani s ostatnimi ev-
ropskymi aglomeracemi jako Brusel, Londyn,
Mnichov, Stockholm nebo Amsterdam je ce-
ska metropole zhruba na poloviné jejich miry
osidleni. V hlavnich méstech Belgie, Svédska
nebo Spojeného krélovstvi Zije v praméru
5000 obyvatel na km?. V porovnani s Prahou
tak na 1 km? bydli dvojnasobek obyvatel. Pod-
le dat KPMG nizsi hustotu obyvatel nez Praha
ma z evropskych velkomést zapadni a stfedni

Evropy pouze slovenska Bratislava, kterd

v soucasnosti celi taktéz strmému nértstu cen
nemovitosti, a némecky Hamburg, ktery dlou-
hodobé¢ pracuje na kultivaci a rozvoji pristav-
niho HafenCity.

Urbanisté pritom dlouhodobé dokazuji, Ze pro
meésta je z hlediska pldnovani infrastruktury

a sluzeb obyvatelim vyhodné spiSe hustsi
osidleni. Umoznuje totiz infrastrukturu lépe
planovat a efektivnéji provozovat. Nemluvé

o dostupnosti bydleni. Praha tak v poslednich
letech ¢eli prudkému ristu cen nemovitosti,
ktery se v soucasnosti snazi zkrotit centralni
banka novymi pravidly pro poskytovani hypo-
ték. Ty pfitom nékterym pifjmovym skupi-
ndm obyvatel v celé Ceské republice prakticky
znemozni ziskat vlastni bydleni. Odbornici se
zaroven shoduji, Ze vice nez znepiistupnovani
hypoték by uklidnéni cen pomohlo predevsim
zvy$eni nabidky. Jde ale o dlouhodoby proces,
ktery predpokladd zménu uvazovani mistnich

urednikd a zrychleni celého procesu povolo-
vani. Schvéleni novely stavebniho zakona
v poslednich dnech ¢ervna je podle naseho
nazoru prvnim krokem spravnym smérem.
Praha mad zdroven v $ir$im centru nékolik
brownfieldd, které by bylo mozno téméf oka-
mzité vyuzit k rozvoji mésta a ¢aste¢nému fe-
$eni problému s dostupnosti bydleni. Konzer-
vativni pfistup afednikd mésta, kteti jiz
nékolik let odmitaji - pres poptavku trhu
a pripravenost developert — uzavéry z rozvo-
jovych tzemi sejmout, ale blokuje dalsi rozvoj
metropole. Praha, pfes svou rostouci atraktivi-
tu pro ¢eské i zahrani¢ni obyvatele, tak ztsta-
va ukotvena nékde ve dvacatém stoleti a jeji
preména na moderni metropoli v ur¢itych
aspektech ocividné vazne. I proto v hodnoceni
kvality Zivota oproti zdpadnim centriim pfes
svou prirozenou atraktivitu zaostava.
Michaela Toméaskova
vykonna Feditelka Central Group a.s.

Cesi bydli ve srovnani s EU draz a hure, ale chtéji to zménit

Obyvatelé CR nejsou piilis spokojeni se svym
bydlenim. Ve srovnani s primérem Evropské
unie bydli v mensich a starsich bytech. Na
bydleni navic davaji vétsi éast svych pfijmu,
nez je v Evropé zvykem. Lidé proto citi
potiebu své bydleni vylepsovat a na trhu

je obrovsky prostor pro rekonstrukce

a modernizace. Prvni volbou pfi financovani
téchto Uprav je pro né stavebni spofeni.

Obyvatel¢ Ceska zaplati v priméru za bydleni
26 % ze své celkové spotieby. ,Ndklady na byd-
leni v CR patti v Evropé v poméru k celkovym
vydajim domacnosti na jejich spotfebu mezi
nejvyssi. Primérna velikost bytu je pfitom men-
§i, nez je pramér v EU, a zérover je toto bydleni
star$i,“ uvedl predseda predstavenstva Cesko-
moravskeé stavebni spofitelny Vladimir Stanura.
Nejmensi zatizeni v EU maji obyvatelé Malty,
ktefi za bydleni zaplati jen néco malo pies 10 %
ze svych celkovych vydaji. Hluboko pod prii-
mérem jsou jesté pobaltské staty, a dale Kypr ne-
bo Slovinsko. Naopak nejvice plati lidé ve Skan-
dinévii a Francii (nejvice Dansko 29,5 %), vydaje

¢eskych domécnosti jsou podle statistik Eurosta-
tu pété nejvyssi v celé EU. ,Ctvrtina domacnosti
vnimad vydaje spojené s bydlenim jako velkou
zatéZz. Vyssi naklady jsou zptsobené ¢astecné
kvuli investicim spojenym se starym bytovym
fondem,” vysvétlil Vladimir Stanura. To otevira
velky prostor k rekonstrukcim. Podle neddvné-
ho prizkumu CMSS se v nejblizsich letech
chystd vylepsovat své bydleni témét polovina
domécnosti CR. Pokud budou tuto investici fi-
nancovat prostfednictvim avéru, prvni volbou
je pro né uvér od stavebni spofitelny.

Ceské bydlen je nejen staré a v porovnani s cel-
kovymi vydaji drahé, ale také mensi. Priimérna
velikost bytu v CR dosahuje 78 m?, zatimco prii-
mér EU je 96 m?. Nejvétsi byty vyuzivaji obyva-
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telé Kypru (141 m?), Lucemburska (131 m?)

a Belgie (124 m?). Naopak v nejmensich bytech
ziji lidé v Rumunsku (45 m?), Litvé (62 m?) a Lo-
ty$sku (63 m?). S velikosti svého bytu v CR je
pfitom nespokojeno jen zhruba 6 % domécnos-
ti, tzn. Ze pro témeér 300 000 domacnosti je jejich
byt maly.

»Hlavnim diivodem nespokojenosti s bydlenim
v CR jsou pravé vysoké naklady na bydlen,
které vadi ¢tvrtiné domdacnosti,“ dodal Vladi-
mir Stafiura. Témér 14 % pak vadi hluk, nésle-
duji znecisténé okolni prostredi, vandalizmus

a kriminalita v blizkosti, vlhkost, velikost ¢i ne-
dostate¢na svétlost bytu. Pravé silna potfeba re-
konstrukei a modernizaci ptispiva k rostoucimu
zajmu o uvery ze stavebniho spofeni. Ty jsou
pro klienty vhodnou volbou na rekonstrukce

a modernizace - nenf nutnd zstava nemovitos-
ti, Girokové sazby jsou zaroven vyrazné niz$i nez
u spottebitelskych uvérd. Zajistény tvér ze sta-
vebniho spotenti lze ziskat se sazbami obdobny-
mi jako u hypoték, sazby nezajisténych uvért za-
¢inaji pod 4 %. Stavebni spofitelny proto
zaznamenavaji nartist zajmu o Gvéry, CMSS

v prvnich péti mésicich roku poskytla o 27 %
avér vice nez loni. (tz)




energie z obce

Snad se libil tvurci kolektiv
obecniho uradu

Vydate-li se z Rokycan na sever smérem
na Radnice, dostanete se po dvanacti
kilometrech do obce Brasy. Ta vas
prekvapi nejen svym nazvem, ale

i usporadanim, rozlohou a spoustou
dalsich zajimavosti. Brasy také maji
Sikovného starostu Ing. Mgr. Miroslava
Kroce. S nim jsme si povidali nejen

o obci a Fidici praci, ale i o jejim ocenéni.

Uspél jste ve 24. roéniku prestizni soutéze
MANAZER ROKU. Jak se pozna, 7e ,mu3
na radnici” déla svou praci dobie?

Nejsem na radnici dlouho, jen od roku 2014,
ale ptisobil jsem témér 20 let ve statni sprave,
a mam tedy zazité postupy a legislativu ve ve-
fejné spravé z mnoha oblasti. Hodnoceni moji
prace musi samoziejmé délat ob¢ané, zastupi-
telé nebo navstévnici obce. Pres 30 let délam
na obci v riznych spolcich, hlavné v Sokole,

a tak ze schiizi nebo z hospody sly$im, na co si
obéané stézuji. Rada véci se dd zrealizovat jed-
noduse a rychle, nékteré potfebné véci trvaji
déle z divodu schvalovani nebo nedostatku fi-
nanci. Neni mozné vsechny uspokojit a nékdy
mame zbyte¢né prehnané naroky.

Ing. Mgr. Miroslav Kroc |

Ma pro vas a vase spolupracovniky a spo-
luobéany zminéné ocenéni vyznam?

Urcité si tohoto ocenéni velmi vazime. Dostat
se postupné az mezi finalisty byla pro nasi
obec velka pocta a obdrzeny Cestny titul byl
hned povésen v budové obecniho ufadu. Na-
vic si vazime ocenéni v soutézi malych firem
do 50 zaméstnanct, a hlavné toho, Ze Narodni

komise nezapomnéla na vefejnou spravu.
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Kostel sv. Vavfince ve Stupné

Snad se hodnotici komisi libil tviir¢i kolektiv
obecniho tGradu, spoluprace jednotlivych ¢asti
obce a pritazlivost zdejsiho prostredi v okoli
Berounky.

Cim je vase obec vyjimeéna?

Obec ma dlouhou hornickou historii povrcho-
vé tézby c¢erného uhli, ktera skoncila az v ro-
ce 1968. Byl zde i vyznamny primysl na vyro-
bu kyseliny sirové, ultramarinu, keramiky, na-
térovych hmot, nabytku apod. Po ukonceni
tézby se podarilo pfeménit pramysl na spise
drobnéjsi provozy do 100 zaméstnanct a v by-
valych dolech vznikly lesy nebo jezera. Je zde
krasné adoli feky Berounky vhodné pro voda-
ky, turisty i cyklisty.

K historii tézby jsme zbudovali nau¢nou stez-
ku, ktera zac¢ina u Chranéného prirodniho vy-
tvoru Basta. Cerné uhli se u nas tézilo v nékte-
rych mistech jenom asi dva metry pod
povrchem a to je téméf svétova rarita. Pro
horska kola je zde prihodny terén po dilni
¢innosti a vytvoreno je i nékolik tras, na kte-
rych vyrostl olympionik Ondra Cink. Turisté
hojné navstévuji rozhlednu Na Vrchach nebo
nejvys$si misto obce, skdlu Kfemenac. Hezka
prochdzka je i k vodopadu Dirka, ptes feku
Berounku dosud funguji dva pfivozy, které
prepravi nejen lidi, ale i automobily.
Navstévnici najdou zazemi hlavné v Darové,
kde je k dispozici ubytovani pro 250 osob se
zafizenim vodniho svéta, hiist, bazénu

i 27jamkového golfu. Historici zase davaji
prednost navitévé novoromanského kostela

www.freshtime.cz

sv. Vavtince ve Stupné nebo empirové hrobce
spoluzakladatele Narodntho muzea v Praze
Kagpara Maria Sternberka. Na tizemi obce ale
mame i nékolik keltskych nalezi$t nebo geolo-
gy velmi cenény profil vrstev zkamenélého
karbonského pralesa, ktery tu pred 310 mi-
liony let prekryla sope¢nd lava.

Zijete v malebném kraji, ktery je viak po-
znamenan dulni a pramyslovou &innosti.
NemiiZete se sice srovnavat s Ostravou,
Mostem nebo Kladnem, presto i vy planu-
jete revitalizaci obce. Co pokladate za nej-
vétsi ukol?

V soucasné dobé fesime dvé oblasti. Zapado-
ceské uhelné doly Zbuch provadi revitalizaci
byvalého dolu Terezka a na dvou tfetinach
uzemi dojde k zasypani dolu a zalesnéni. Dru-
hou oblasti je byvaly tovarni areal Ultramarin-
ky, ktery obec odkoupila v letech 2013-2016.
Koncem minulého roku jsme jiz zajistili de-
molici zchatralych budov a v leto$nim roce
pldnujeme vystavbu vnitini komunikace s in-
line drdhou. Chceme postupné na tomto misté
ve stfedu obce vybudovat odpocinkovou zénu
pro obcany s nabidkou sportovnich a kultur-
nich aktivit, ale i pfipomenout 150letou prii-
myslovou historii této oblasti.

Dokazete prilakat i turisty, mate vikendo-
vym navstévnikim co nabidnout?

Turistim Ize nabidnout zdzemi s ubytovanim,
funguje zde 11 pohostinstvi, dalnice je vzdale-



na 15 kilometrt a vyuzit se d4 i vlakové nebo
autobusové spojeni. Obec kazdoro¢né upravu-
je sit mistnich komunikaci, vice nez 60 kilo-
metrt dlouhou pro cyklisty, a navic je vytvo-
feno i nékolik cest pro horska kola. Krasnou
prochézku nabizi okoli Berounky nebo okruh
naucnou stezkou.

Za dvé desetileti ve verfejnych funkcich
mate zkuSenosti na rozdavani. Co vas ta-
to prace naudila, ¢im pro vas zlstava stéle
pfitazlivé a co vam p¥idélava nejvétsi
starost?

Meél jsem moznost pracovat v fadé odvétvi, na
okresnim uradé jsme zajistovali véci od Zivot-
niho prostredi pfes socidlni a zdravotni sluzby,
$kolstvi, kulturu, archiv, hasi¢e apod. To mne
asi na té praci porad bavi, velikd rozmanitost.
Srovnat se musi ¢lovék s neptijemnymi zdsahy
pii zméné politikd. Radu véci tfeba délate ro-

Sternbersk4 hrobka ve Stupné -

ky a s novym ,,ndzorem" se léta prace dokazou
znicit béhem chvilky. Marné se snazite argu-
mentovat, $patné se motivuji spolupracovnici
k dalsi praci po zni¢eni nékolikaleté ¢innosti,
nékdy jsem byl i nucen zménit pozici. Jako
statni ufednik jsem nebyl nikdy v Zadné poli-
tické strané a obhajovat dodrzovani zakont

a odpovidajiciho fungovani je nékdy slozité.

V jakém stavu byste chtél predat obec
svému nastupci?

Préce na obci a obecné ve vefejné spravé neni
nikdy konecna. Pofad je co zlepSovat, realizo-

energie z obce

vat a nastavovat. V priibéhu roku se spolupra-
covniky zrealizujeme 120 vétsinou stavebnich
praci na udrzbé obce, s téméf 30 spolky v obci
probéhnou kazdy tyden priblizné 2 az 3 kul-
turni nebo sportovni akce a hodné ¢asu vénu-
jiinastaveni chodu dfadu - aktualizaci vyhla-
$ek, predpist, smluv, zpracovéni prehledi
apod. Néstupce zde najde fungujici urad, ale
i plan akci na dal$i nejméné tiileté obdobi.
Bude zalezet jenom na ném, jak podklady
a znalosti tfedniki vyuzije v dal$i ¢innosti
pro obec.

za rozhovor podékoval

Pavel Kacer

Zmrzlina & nanuk jsou symbolem léta pro 97 % Cech

Léto si bez zmrzliny nedokazeme
predstavit. Podle prizkumu fetézce Albert
si osm z deseti Cechii kupuje zmrzlinu nebo
nanuk béhem sezony alespoi jednou tydné.
Nejradéji sshneme po kusové varianté, na
popularité ale ziskavaji i rodinna baleni.

V prichutich zlstavaji neporazené vanilka

a cokolada, které za oblibené oznacila vice
nez polovina dotazanych. Cesi si navic za
kvalitni zmrzlinu nebo nanuk radi pfiplati.

Data z exkluzivniho prizkumu, ktery si nechal
zpracovat obchodni fetézec Albert, potvrzuji

i prodejni ¢isla. .V letnich mésicich se poptavka
po nanucich a zmrzlinéch ze strany nasich zéka-
znikt zvy$uje aZ pétindsobné,” fekla Simona Fé-
berova, manazerka nakupu sortimentu v obcho-
dech Albert, kde se za rok prodaji fadové desitky
milion® kust nanukd a zmrzlin. ,.Velkou roli
hraje pfi prodeji nanuku pocasi,” doplnila Fabe-
rova. Pies 80 % Cechti si dopieje sladké osvézeni
jednou za tyden, vice nez polovina pak hned né-
kolikrat tydné. Podle aktualniho prizkumu fe-
tézce Albert Ziji nejvétsi spotrebitelé zmrzliny

v Libereckém kraji, kde si ji kupuje vicekrat tyd-
né na 70 % lidi, naopak v Pardubickém kraji je

to jen 36 %. Pouhé jedno procento Cechit pak
zmrzlinu konzumuje jen vyjimecné.

Viibec nejvétsimi konzumenty zmrzliny jsou ce-
losvétové Novozélandané - spotiebuji pres 28 li-
trt na osobu za rok. Na paty jim $lapou nepre-
kvapivé ve Spojenych statech a Australii.

Z evropskych statti vladnou skandinavské zemé.
Desitku nejvétsich svétovych zmrzlinaii, do kte-
ré Cesko nedoséhlo, uzavird Velkéd Britanie se
sedmi litry na osobu a rok.

Sest z deseti Cechl si v obchodé nejradéji koupi
kusovy nanuk ¢i zmrzlinu, zbyvajicich 40 % pre-
feruje vétsi rodinnd baleni. Kusové nanuky jsou
nejoblibenéjsi v Pardubickém (72 %) a Stfedoce-
ském kraji (69 %), zdjem roste také

s vy$§im vzdélanim. Prizkum
ukazal, Ze nejcastéji si bale-
ni pro jednoho koupi lidé

s vysokoskolskym vzdéla-
nim. V obchodech Albert
jsou mensi porce jesté obli-
benéjsi. ,,Kusové nanuky na
drivku a kornouty tvori v 1été

nejradéji ji ma 30 % Cech, na druhém misté se
drzi ¢okolddovi, kterd je nejoblibenéjsi prichuti
¢tvrtiny naroda. Na stupni vitézii se umistila jes-
té pistaciova, kterd vede pievazné mezi muzi, Ze-
ny by na tretim misté radéji vidély jahodovou.
Co se tyce typu nanukd, nejpopuldrnéjsi jsou
smetanové (60 %), nasleduji ovocné (20 %), jo-
gurtové a vodové (10 %).
Prizkum také ukdzal, Ze si za kvalitni letni osvé-
zeni oblibenych znacek radi priplatime, uvedlo
to 45 % respondenttl, radéji véak investuji muzi
(50 %) nez zeny (42 %). ,,Sledujeme meziro¢ni
narust prodeje drazsich znackovych nanukt
a zmrzlin,“ potvrdila trend Simona Faberové
a dodala, Ze cesky zakaznik zlstava vér-
ny predevsim tradi¢nim ceskym
znackam. Podle krajii si drazsi
variantu nejradéji dopreji li-
dé ze severu, konkrétné
z Usteckého (63 %) a Libe-
reckého kraje (60 %), nejsetti-
véjsi jsou naopak obyvatelé
Zlinského kraje (24 %). Na

vice nez tfi ¢tvrtiny prodeja,“ ST ANOVA akéni nabidky ale stale sly$ime,
komentovala Simona Féberova. MR'Z'IEIIAANW kazdy treti si vybird zmrzlinu
Co se tyce prichuti zmrzliny, = podle toho, ktera je zrovna v ak-

v Ceské republice vitézi tradice.
Jedni¢kou ziistava vanilkova,

Muz, ktery vi, co chce

ci, nejlevnéjsi variantu si koupi
jen 5 %. (t2)




ze vsech koutu svéta

Harley-Davidson oslavi v Praze

115 let bezstarostn

Jaroslav Vavfina

Ceska republika se stane p¥isti rok sttedobodem pozornosti majitelt a milovnika
znacky Harley-Davidson z celého svéta. Americkd motocyklova legenda

z Milwaukee zde oslavi 115 let od zaloZeni firmy. To bylo také hlavni téma
rozhovoru s Jaroslavem Vav¥inou, ktery je Managing Director Harley-Davidson

Prague a organizator oslav.

PFisti rok u nas pfivitdime majitele motocy-
klt Harley-Davidson. Jak hodnotite tuto
udalost a jaky ma vyznam a nejen pro mo-
torkare?

Harley-Davidson slavi kazdych pét let své na-
rozeniny. To poskytuje prileZitost nejen k to-
muto vyro¢i vyrobit novou modelovou fadu,
ale i pripravit setkani. Harlejafi se ¢asto a radi
potkavaji, téch eventt byva cela fada béhem
roku, ale vyro¢ni akce jsou nejzajimavéjsi. Sté
narozeniny v roce 2003 jsme oslavili v Barce-
loné a samoziejmé v Milwaukee. A pristi rok
115. vyro¢i bude slaveno nejen v kolébce spo-
le¢nosti v Milwaukee, ale rovnéz v jediném
dal$im misté na svété, v Praze. Z toho vyplyva
vyznam. Na oslavy se v ¢ervenci 2018 sjedou
motorkafi, ale i priznivci znacky ze vSech kou-
th svéta. Rok pred jejich konanim uz mame
registrace nejen ze vech evropskych statt, ale
iz USA, Saudské Arabie a dalsich zemd.

Kolik ucastnik(i ocekavéate?
Vychdzime z toho, kolik se sjelo motocykla

pied ¢tyfmi lety do Rima, kde jich bylo pies
60 000. Jsme optimisti, Praha je stejné krasna,

vevs

umisténd, z Evropy k ndm ma spousta lidi bliz,
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takze si myslime, Ze by jich mohlo pfijet
170 000. Ale nechame se prekvapit.

A co jim muzete nabidnout?

Motorkari takovou udélost povazuji za dovo-
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sraz jen kvili muzice a pivu, ale jedou na vy-
let. Vyrazeji uz tyden predem a my se je bude-
me snazit co nejrychleji dostat na izemi CR.
Chceme jim predstavit co nejvic z toho, co
muzou zajimavého vidét. Pokud budou smé-
fovat z jihu, méli by se zastavit v Ceském
Krumlové, pokud pojedou ze zépadu, pak

v Karlovych Varech, a tak podobné. Vychazi-
me z toho, Ze predev$im chtéji jezdit, takze bé-
hem vyletu poznaji velkych kus nasi zemé

a skon¢i v Praze. Zastavi se na holesovickém
Vystavisti, kam soustfedime centrum oslav.
Partnerem se stal Stfedocesky kraj. UZ jsme
vytipovali nejméné deset lokalit, kam bychom
motorkare poslali, naptiklad na Karlstejn, Ko-
nopisté, do vojenského muzea v LeSanech...

Urcité se chysta i fada prekvapeni pfimo
na Vystavisti v HoleSovicich, jaky bude zla-
ty hieb programu?

Téch ,,hiebtl* tam navstévnici najdou néko-
lik. Harley-Davidson nabizi v této chvili

35 riznych modeld, ale jen jednoho choppe-
ra. Vétsinou to prekvapi, protoZe verejnost si
znac¢ku H-D spojuje pravé s motorkami

s dlouhou predni vidlici, vysokymi fiditky
podle filmu Easy Rider, v ¢eském znéni Bez-
starostna jizda. Z toho vyplyvd, Ze na nasich
motocyklech jezdi v8ichni, od mladych po
stardi, chlapi i Zeny... Podle toho rozdélujeme
rtizné aktivity do tzv. ostrovil. Jeden z nich
bude ¢eskoslovensky, protoze nejstarsi fungu-
jici H-D klub na svété pochdzi z Prahy a bude
slavit své devadesatiny. K té prilezitosti tam
pripravime spoustu dobrého, typického jidla,

foto Pavel Kager
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Motocykli H-D bude v ¢ervenci 2018 v Praze k vidéni na tisice
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piti a také muziky. Dal$i ostrov
bude zaméfen na mladsi, ktefi
maji radi adrenalin. Této kate-
gorii fikame Dark Custom, a je
to fada, kterd nemad charakte-
ristické lebky, plameny, tfdsné...
Své si najdou rovnéz pratelé
cestovani ve spole¢né expozici
s Jeepem. Ve v$ech tiech pavi-
lonem Priimyslového palace se
uskute¢ni obrovska vystava,
kde budou k vidéni prestavéné
motocykly, souc¢asnd produkce
i muzeum historickych vozidel.
Nebudou pochopitelné chybét
spanilé jizdy, jedna dedikovana
pro damy, a také jedna nocni.

Odhadnete, kolik je v Cesku
harlejara?

Bude jich vic nez 10 000. Ro¢né
se proda kolem 500 novych
stroji H-D.

Co dnes charakterizuje znac- .
ku Harley-Davidson? f
Porad predstavuje zakladni hod-

noty, které si nese v genech - tu pohodu, bez-
starostnou jizdu, pratelstvi, potkavani se,

i chlubeni se tim strojem. Rozsitila se vSak
skupina lidi, ktef{ na harleyi jezdi. UZ nejde
jen o klasického, vlasatého, vousatého, poteto-

L el

Minisfryné Karla Slechtové na motocyklu znacky, jiz fandi |

vaného padesatnika, ale zasahujeme vSechny
vékové kategorie a do obou pohlavi. Uz to ne-
ni jen pohodlna cestovni motorka, ale i sport-
ster, motorka do mésta, dokonce i tfikolka.
Kam to ptjde dél, uvidime. Pfed nékolika lety

ze vsech koutu svéta

H-D predstavil koncept elektric-
kého motocyklu jako prvni

z vyrobct velkych strojt. O jeho
vyrobé uz je rozhodnuto, ¢eka
se na vhodny termin. Bude to
dalsi smér rozvoje, nicméné
nikdy zfejmé nepfestaneme s té-
mi hfmotnymi, klasickymi mo-
tocykly, které mame radi proto,
jak vypadaji, jak buraceji a jak
se na nich jezdi.

Tvofi velkou skupinu harlejara
podnikatelé a manazefi?

Evidujeme jich spoustu. A spa-
tfuji v tom jeden z divodd, proc¢
se oslavy v CR chystajf tak dob-
fe. Téméf v kazdé instituci i fir-
mé narazime na nékoho, kdo
budto jezdi, nebo nékdo z rodi-
ny vlastni tuto znacku, ¢i ma
alespoi k Harley-Davidson
vztah. Lidé z businessu tvoii da-
lezitou cilovou skupinu. Tito
motorkafi bojuji s jedinym pro-
tivnikem - a tim je cas, ktery
musi najit na projizdku. Mnoho
z nich povazuje tyto chvile

s motorkou za nejlepsi relax, kdy ujedou viem
starostem vSedniho dne.

foto Pavel

vydafené oslavy 115. vyroéi znaéky v Praze
popf¥al Pavel Kaéer

Proc se podnikatelé a Zivnostnici vyhybaji marodéni

Nemocny podnikatel je ¢im dal vétsi
raritou. Ukazuje to analyza Asociace malych
a stfednich podnikii a Zivnostniki CR, podle
které se osoby samostatné vydélecné cinné
oproti predchozim rokdm jesté vice vyhybaji
pracovni neschopnosti. U zaméstnancu lze
naopak pozorovat trend presné opacny.
Jaké pfriciny za tim hledat?

Zaméstnanci jsou v pracovni neschopnosti 16x
Castéji nez podnikatelé a Zivnostnici. Vyplyva
to z analyzy Asociace malych a stfednich pod-
nikd a zivnostniké CR. A¢koliv tato skute¢nost
plati dlouhodobé, oproti minulosti jde o rapid-
ni narast — v roce 2010 byli zaméstnanci ve
srovnani s OSVC v pracovni neschopnosti
pouze 6x Castéji. Pric¢iny této zmény lze pritom
hledat u obou skupin - zatimco zaméstnanci
vyuzivaji pracovni neschopnosti oproti minu-
losti jesté ¢astéji, u OSVC klesl pocet na tieti-
nu ve srovnani s dfivéjsimi ¢isly. Zatimceo v ro-
ce 2009 tak bylo na jednoho podnikatele ¢i
zivnostnika vykdzano 0,06 neschopnosti, o Sest
let pozdéji to bylo uz jen 0,02. Na jednoho za-
méstnance pripadalo dfive 0,33 neschopenek,
aby tento pocet v roce 2015 narostl na 0,38.

Finanéni divody

Pro¢ jsou vSak zaméstnanci daleko castéji

v pracovni neschopnosti? Jednim z hlavnich
dtivoda je finan¢ni hledisko. Na rozdil od za-
meéstnancu totiz osoby samostatné vydélecné
¢inné marodi na vlastni naklady. Déje se tak
prvnich 14 dnti nemoci. A pokud si OSVC
dobrovolné neplati nemocenské pojisténi, tak

i ve dnech a tydnech nasledujicich. V opa¢ném
pripadé ma podnikatel ¢i Zivnostnik od 15. dne
na nemocenskou narok. Avsak téch, ktefi toho-
to nastroje vyuzivaji, rok od roku ubyva. Vloni
jich podle udajt Ceské spravy socialniho za-
bezpeceni bylo poprvé méné nez 91 000, tedy
pouhych 9 % z celkového poctu OSVC.

Oproti tomu zaméstnanci pobiraji od ¢tvrtého
dne nemoci ndhradu mzdy od zaméstnavatele,
po 14 dnech pak od stitu. Vy$e nemocenské
tvori ¢ast tzv. denniho vymérovaciho zakladu,
ktery se odviji od dosazeného hrubého prijmu
v poslednim roce. Naptiklad v Lucembursku ¢i
Déansku pritom nemocenskd dosahuje stejné
vy$e jako dosavadni prijem pred nemoci.

Nenahraditelnost podnikatele

Pro neslucitelnost pracovni neschopnosti
a podnikani se v§ak nabizeji i dalsi davody.
»Jednim z nich mutiZe byt nezastupitelnost

Muz, ktery vi, co chce

podnikatele, a to predevsim u mensich

a stfedné velkych firem, kde ma hlava firmy
nenahraditelnou roli. I kdyZz na tom tedy pod-
nikatel neni z hlediska zdravi nejlépe, udrzuje
se v pracovnim zapalu. Casto to byvé totiz
pravé on, kdo mé v§echny pottebné informace
a znalosti pro to, aby mohl ¢init kli¢ova roz-
hodnuti a vést firmu spravnym smérem,“ po-
psal Jifi Jemelka, feditel spole¢nosti J.I.P. pro
firmy, jeZ paisobi na poli revitalizace zejména
stfedné velkych podniki. Zaméstnanec oproti
tomu v mnohych pripadech dokaze byt za-
stoupen svymi kolegy. Pravé to je jeden z du-
vodd, pro¢ se radéji rozhodne stravit nékolik
dni v posteli, aby po svém navratu mohl opét
odvadét stoprocentni vykon.

Vztah k praci

Klic¢ovy je také vztah ¢lovéka k praci. Podnika-
telé své firmy, které vytvorili, neztidka ptirov-
navaji k potomkam, proto jsou pro praci
schopni obétovat i kus svého zdravi. ,,Takovi
srdcafi se jisté vyskytuji i mezi zaméstnanci, na
druhé strané ale existuje i fada téch, ktefi z riiz-
nych davodi vyuziji pracovni neschopnosti

i v ptipadé, kdy se jim pouze mirné pritizi. To
miiZe byt jeden z pohledd, jak tyto statistiky in-
terpretovat, doplnil Jif{ Jemelka. (tz)




na slovicko

Léto a mocné
afirmace

Penize ke mné plynou lehce a snadno. Dostala
jsem za tikol si opakovat téchto nékolik slov
poté, co jsem prohlasila, Ze se na ten business
mohu tak akorat... no, vykaslat. Byla jsem roz-
¢ilena, protoze klienti odmitaji inzerovat, a na-
$e Casopisy potrebuji kapital. Vsugerovala
jsem si, Ze misto klasickych obchodnich vztaht se podnikatelské prostie-
di v Ceské republice to¢i do stoky bartert, preslapuje na hranici vykofis-
tovani, podcenovani novinarské prace, odmitani pochopit fakt, ze i medi-
alni prostor je svym zptsobem postaven na pravidlu: Ma dati, dal. Jenze,
tahle cesta nikam nevede. Nasadila jsem tedy brzy vSechny paky, abych
zbrzdila tempo, jimz se fitime s kolegy do propasti. Vzorné jsem nasi re-
dakei uklidila. Zacala jsem diislednéji komunikovat obchodni nabidky.
Prestala jsem si stéZovat. Uvédomila jsem si vlastni kvality i prednosti
mého tymu. A trénuji afirmace. Penize ke mné plynou lehce a snadno. Té
vété se snazim uvérit. Ano, psychika je mocna a dokaze vyladit pozitivni
energii v synergii svéta. Magicka véta, ktera by méla pfinést své ovoce.
Proces myslenky, ktera mé okolnosti naladit tak, aby se stal uz kone¢né
jednou zazrak. A jak to vidite vy? Eva Brixi, $éfredaktorka

Odesilejte a prijimejte penize v Tescu

Zasilani penéz do zahranici, pfipadné jejich pfijimani, je diky sluz-
bé Mezinarodni pirevod penéz (IMT) zase o néco jednodussi. Peni-
ze muzete béhem nékolika minut snadno poslat ze vSech hypermarketii
Tesco do kterékoliv z vice nez 350 000 pobocek spole¢nosti Money-
Gram po celém svété. Jako odesilatel finan¢nich prostfedka pouze sdé-
lite ptijemci referenéni ¢islo, pomoci kterého si penize mize vybrat,

a to zpravidla jen o nékolik minut pozdéji. Poplatek za sluzbu plati ode-
silatel, pfijemce uz zadny poplatek nehradi. Zékaznici Tesco mohou no-
vé vyuzivat sluzbu prevod penéz, ktery spole¢nost nabizi ve spolupraci
se spole¢nosti MoneyGram pro posilani penéz do nebo ze zahranici,
stejné tak jako v ramci Ceské republiky. ,,Chceme neustéle zdokonalo-
vat sluzby, které nabizime svym klientim. Vétime, Ze uvitaji i tuto no-
vou sluzbu, prostrednictvim které mohou posilat penize snadno, rychle,
a predev$im velmi bezpe¢né. Nyni je dostupnd na v8ech nasich hyper-
marketech Tesco,” sdélila Lucie Hadari¢ovd, manaZerka finan¢nich slu-
zeb spole¢nosti Tesco. Vyuzijete-li tuto sluzbu v hypermarketech Tesco,
miuizete poslat nebo prijmout ¢astku do vyse 25 000 korun. Staci jen pfi-
jit do vybraného hypermarketu Tesco, kde vam vyskoleni zaméstnanci
se v§im pomohou. Vasi piibuzni nebo znami se tak dostanou k pené-
zam v nejkrat§im mozném Case a nemusi slozité fesit vybéry prostied-
nictvim bank, které jsou zpravidla ¢asové nesrovnatelné delsi, a pfitom
za podobnou cenu. Posilani penéz nebylo nikdy snazsi. (tz)
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Nizké drokové sazby i vyssi
financni gramotnost stoji
za vétsim zajmem Cechi

o podilové fondy

Cesi stale vice investuji do podilovych fondi. Diivodem jsou niz-
ké urokové sazby u bankovnich produktu, ale i vyssi finanéni gra-
motnost, a v neposledni fadé téZ podstatné regulované prostiedi
fondd, které je pro investora bezpeéné. Ve srovndni s jinymi zemé-
mi, kde mé investovani vétsi tradici, véak Cesi investuji polovi¢ni podil
svych finan¢nich prostfedkt. Zainvestovano ve fondech ma kazdy
sedmy Cech.

Podle informaci Asociace pro kapitalovy trh CR vzrostl v letognim prv-
nim ¢tvrtleti majetek, ktery maji Cesi ulozeny v podilovych fondech na-
bizenych v CR, o 15 miliard na 445,1 miliardy korun. Investice do fon-
dut dlouhodobé stoupaji a aktualné jsou na rekordni urovni. ,,Pomalu,
ale jisté se priblizujeme k zemim, kde m4 investovani delsi tradici nez

v Ceské republice,” uvedla Jana Brodani, vykonna reditelka AKAT CR.
»V zapadni Evropé je bézné, Ze lidé maji ve fondech zainvestovano az
30 % vsech svych financ¢nich prostiedki, zatimco u nés je to jen kolem
15 %, dodala Jana Brodani.

Nizké urokové sazby v poslednich letech zptisobuji, Ze penize, které lezi
v bankach na spoticich uctech nebo terminovanych vkladech, ve vysled-
ku mnohdy ztraceji hodnotu kvtli inflaci. ,,Je vidét, Ze dlouhodobé nizké
urokové sazby depozitnich produktt nuti lidi hledat jiné alternativy, jak
své penize zhodnotit,“ uvedl Miloslav Kufa, finané¢ni feditel finan¢ni
skupiny Ramfin. Pfesto podle néj lezi na t¢tech v bankach v porovnani

s podilovymi fondy mnohem vét$i objem finan¢nich prostredki. Rostou
v8ak nejen investice ve fondech, ale i pocet lidi, ktefi své finan¢ni pro-
stfedky nékterému fondu svéfi. ,,S rostoucim objemem penéz ve fon-
dech roste i pocet investor, takze penize v nékterém fondu ma kazdy
sedmy Cech,“ dodal Miloslav Kufa.

Podle Jany Brodani je pfi¢in zvysujici se obliby investic ve fondech né-
kolik. Kromé aktudlni situace na trhu, kdy nizké urokové sazby ne-
umoznuji dosahovat takového vynosu na bankovnich t¢tech, na jaky
byly ¢eské domdcnosti v minulosti zvyklé, jsou to podle ni rovnéz vétsi
finan¢ni gramotnost a kvalitni dohled na trhu. ,,Penzijni reforma sice
nebyla Gspésna, nicméné uspé$né rozsitila finan¢ni gramotnost obyva-
telstva tim, Ze upozornovala na nutnost odkladat si finan¢ni prostredky
na stari,“ vysvétlila Jana Brodani a doplnila, ze velmi dilezitym fakto-
rem je také bezpe¢nost fondového prostiedi, které je nejen podstatné
regulované, ale i dohlizené Ceskou ndrodni bankou. (tz)
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Nejcast

Ve kterych krajich republiky je
nejvic cestovatel(? Resi cestovni
pojisténi spise muzi, nebo Zeny?
Pojistuji se zpravidla jednotlivci,
nebo rodiny s détmi? Na jak
dlouhou dobu do zahranici
vyrazime? A lisi se cestovni
pojisténi podle toho, jestli je
uzaviou zeny, ¢ muzi? Z dat
CSOB Pojistovny vychazi celd
fada zajimavych skutecnosti,
ktera nabizi na uvedené otazky
jasnou odpovéd.

,CSOB Pojistovna analyzovala smlouvy ces-
tovniho pojisténi uzaviené za obdobi od led-
na 2015 do dubna leto$niho roku bez rozdilu
toho, zda byla smlouva uzaviena na pobodce,
pres internet, nebo pies partnerské spole¢nos-
ti. Vyzkum byl zaméfen predevsim na rozdily
v pojistkach sjednanych muzi a Zenami,*
uvedla produktovd manazerka cestovniho po-
jisténi CSOB Pojistovny Ivana Nekvindova.
Vyzkum ukézal, Ze cestovni pojisténi sjednava-
ji Castéji muzi (54 %) nez Zeny (46 %), ale roz-
dil uz neni tak dramaticky, aby se potvrdil my-
tus, Ze finance a pojisténi resi predevsim muzi.
Co se tyée véku klientt, ktefi cestovni pojisténi
sjedndvaji, mezi muzi i Zenami je nejpocetnéji
zastoupena vékova skupina 35-49 let (44 %

z celkového poétu muiﬁ, 40 % z celkového
nau muzskych klientd je 25-34 let (22 % mu-
z11), mezi Zenami je to vSak vékova skupina
50-64 let (21 %). ,,Zeny tak potvrzuji soucasny
trend, kdy se vékova hranice cestovateltl po-
souva, doplnila Ivana Nekvindova z CSOB
Pojistovny

V otézce, na jak dlouhou dobu Cesi do zahra-
nici cestuji, se muzi a zeny rozchazeji jen vel-
mi malo. S vyhledem na nadchazejici obdobi
letnich dovolenych bychom mohli ptedjimat,
7e nejcastéji se Cesi pojistuji na tradi¢ni ty-

eji vyrazeji za

denni dovolenou. Vyzkum vsak ukézal, Ze
cesty na 7-13 dni jsou zastoupeny pouze

o 1 % cast&ji (31 %) nez cesty na 1-3 dny

(30 %). ,Vysoky pocet cest na 1 az 3 dny si
miizeme vysvétlovat rostoucim zajmem o ces-
tovani na prodlouzeny vikend v zahranici, ale
také poc¢tem pojisténych na sluzebni cesty,”

Kdo je vétsi cestovatel?
-y, Muzi e Zeny©

kdo vice sjednava
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vysvétlila Ivana Nekvindova s tim, Ze pred
cestami na 14 dni a déle (11 %) vedou vice
nez dvojnasobné cesty na zkracené dovolené
o délce 4-6 dni (28 %).

CSOB Pojistovna sledovala také to, v jakém
kraji je nejvice klientd, ktefi si sjednali cestov-
ni pojisténi, opét se zohlednénim toho, zda jde
o muze, nebo Zeny. ,,Rozdélime-li smlouvy na
ty, které sjednali muzi a které sjednaly Zeny, na
pomyslné zlaté piicce se umistily Zeny a muzi
z Prahy, a to 13 % klientek a 12 % klienti,”
uvedla Ivana Nekvindova.

Na sttibrné pticce jsou pak zeny a muzi z Ji-
homoravského kraje (11 % klientek, 12 % kli-
entl), bronzovou pricku obsadily Zeny ze Stre-
doceského kraje (11 % klientek) a muzi

z Moravskoslezského kraje (11 % klientt).
Kdyz bychom tyto vysledky porovnavali

s poctem obyvatel ve zminénych krajich, nece-
ka nas zddné prekvapeni, protoze jde o ¢tyti
kraje s nejvy$$im poctem obyvatel.

Pokud nevezmeme v potaz rozdéleni do sku-
pin Zen a muzu a vechna data bychom secetli,
nejpocetnéjsi skupinu cestovatelt tvori muzi

z Prahy (6,7 % z celkového poctu uzavienych
pojisténi), na druhém misté jsou muzi z Jiho-
moravského kraje (6,4 %) a na tfetim misté
zeny z Prahy (5,8 %).

Vyzkum také zjistoval, kolik osob je na uza-
vienych smlouvach cestovniho pojisténi pojis-
téno. ,,Dalo by se ocekavat, ze nejcastéji klienti
pojistuji nejen sebe, ale také své blizké, se kte-
rymi cestuji. Pravda je v$ak jinde. Ve vice nez
poloviné smluv cestovniho pojisténi CSOB
Pojistovny je pojisténa pouze jedna osoba,”
popsala Ivana Nekvindova.

Ve 27 % ptipadi jsou pak v ramci jedné pojist-
ky pojistény osoby dvé, pojisténi celé rodiny se
objevuje pouze v 18 % pripadil. ,Divodem,
pro¢ pojisténi jednotlivc vede, mtizeme hledat
v jiz zminovaném cestovani v rdmci pracovnich
povinnosti, ale také v tom, Ze mnoho klientt je
pojisténo jednotlivé v ramci jinych finan¢nich
produktd, jako je napt. sluzba cestovniho pojis-
téni k platebnim kartdm, a tak ¢lenové jedné
rodiny vyrazeji na dovolenou s nékolika pojis-
ténimi v zavazadle,“ uzaviela vysledky prazku-
mu Ivana Nekvindova. (tz)
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