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DRAZICE

CLEN SKUPINY NIBE

Kdyz jsem navstivila areal
Druzstevnich zdvodu Drazice, jako
bych se ocitla jednou nohou

v inspirujici dobé Prvni republiky,
druhou vsak na pudé firmy, kde

tfisménny provoz dava prileZitost odhadnout, Ze se zde vyrabi spousta
uziteénych zafizeni, bez nichz se ¢lovék dnes neobejde. Nejen stylové
zrekonstruované budovy, ale pfedevsim stopa premyslivosti nékdejsi
generace, to vse jako vychozi bod novodobé vynalézavosti a hledani
cesty, ktera bude nejen akcionafim, ale pfedevsim zdkaznikiim davat
smysl. Tak né&jak bych si dovolila stru¢né charakterizovat to, co mne
napadlo, kdyz jsem méla pFileZitost seznamit se s filozofii podniku

a snahou cizelovat postaveni na ¢eském i mezinarodnim trhu.

Ing. Karel Pacourek

Spole¢nost Druzstevni zavody Drazice, nejvét-
$i Cesky vyrobce ohfivacii vody a vyhradni do-
davatel kvalitnich $védskych tepelnych cerpa-
del NIBE, zaznamenala vyborny rok 2017.
Potvrzuji to jeji ekonomické vysledky, véetné
trzeb, které vzrostly oproti roku 2016 témért
09,7 % na 1,4 mld. korun. Na celkovém obra-
tu se nejvyraznéji podilel tuzemsky prodej
produktit DZD (50 %), déle prodej tepelnych
cerpadel NIBE (22 %) a zbytek tvotil export
do zemi EU, Ruska nebo Severni Ameriky

(28 %). Co stoji za takovym uspéchem? Mno-
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o Martin Simek

hé moznd napovi uvahy generalniho reditele
Druzstevnich zavodt Drazice-strojirna s.r.o.
Ing. Karla Pacourka:

Jste nejvétsim vyrobcem ohfivaéd vody

v Ceské republice, ale zna vas cela Evropa,
potazmo mnozi odbératelé vzdalenéjsich
destinaci. Jaky to je pocit?

Mnozi védi, ze Druzstevni zavody Drazice jsou

firmou s dlouholetou tradici - ptivodné to bylo
vyrobni druzstvo, které ohfivace teplé vody do-
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davalo na trh od roku 1956. Bylo tak slavné

a bohaté, Ze mélo svoji vlastni kampelicku

i hospodu. Tehdejsi zamér vyrabét to, co lidé
budou stéle potiebovat, byl velmi nosny. A nim
davalo smysl, po fadé zmén tykajicich se vlast-
nictvi a formy podnikani, na to navazat. Dnes
jsme ¢lenem $védské skupiny NIBE a nase boj-
lery s jedinecnym systémem topnych keramic-
kych téles maji vice nez polovi¢ni podil na do-
macim trhu. Cilem je v8ak vedouci postaveni

s ohtivaci vody v CR jesté upevnit a posilit je

i mezi nejlep$imi evropskymi firmami v oboru.
Vychazime z jasné danych atributt: dlouholetd
tradice, vysoka kvalita, nadstandardni sluzby
zakaznikiim a odpovédnost vici Zivotnimu
prostiedi. Pro stabilitu naseho businessu hraje
nepopiratelna vyhoda. Lidé teplou vodu potte-
buji stejné tak jako jidlo, oble¢eni nebo bydleni.
Tedy abych odpovédél - pocit je to velmi povz-
buzujici. Na druhé strané sim o sobé nestaci.

Exportujete do fady zemi, které destinace
jsou témi, na néz spoléhate nejvice?

V soucasné dobé vyvazime do 40 zemi svéta

a radi bychom export jesté pozvedli. T¥i ¢tvrtiny
obratu ohtivaci teplé vody jdou na trh CR a SR
a 30 % ptipada na export do zemi Evropské
unie, Ruska, na Ukrajinu, do pobaltskych zemi
a zemi byvalého Sovétského svazu. V Rusku
jsme na prvnim misté v prodeji sofistikovanych
ohftivaci. S témi jsme pronikli také do Chille,
kterd je nejvice proevropsky orientovand zemé
z Latinské Ameriky. Ale dodavame i do Mon-
golska jistému podnikateli, ktery dffve studoval
v Cesku a ma k ndm velmi dobry vztah. Co

z toho plyne: vyvoz cilime predevs$im do Evro-
Py, a to z prostého diivodu. Nase vyrobky jsou
objemové neskladné, jsou to velké kusy a preva-
Zet je znamena mimo jiné vozit vzduch, a to je
na delsi vzdalenosti neekonomické.

Cim jste si ziskali své zakazniky? A jak se
z nich stévaji ti vérni? Hraje svou roli stale
tradice?

Predné kdo je nas zdkaznik: jsou to zejména
instalatéri, kteti nakupuji v odbornych velko-
obchodech. Tradice svoji roli hraje, a to ve
znalosti naseho sortimentu a dlouhodobé spo-
lupraci s odbérateli. Instalatéfi jsou platfor-
mou prodeje, na jejich erudici, zkuSenosti

a praci sazime. Vime také, Ze nechceme byt
nejlevnéjsi, ale tato zasada je podloZena sna-
hou dat uzZivateli ty nejlepsi garance kvality,
servisu, udrzby, tedy jistotu, Ze maji vzdy
véechno nainstalované v poradku, podle pra-
videl, certifikaci, ze se prosté mohou spoleh-
nout. To je nasi velkou pfidanou hodnotou.
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Nechceme prodavat jen na mnozstvi, tfeba
ptes internet, bez jakéhokoli poradenstvi. Po-
tfebujeme zpétnou vazbu, ¢ili vztah.

Instalatér je zaklad, pevna osa nasi klientely.
Musime se snazit, aby byl spokojeny, abychom
mu poskytovali $koleni o novinkéch, informa-
ce, jaké potiebuje, byli stale po ruce, kdyz se
vyskytne problém, dokazali poradit. Montovat
se musi podle pfisnych pravidel, a nejen proto,
aby vse dobre slouzilo, ale i proto, Ze kdyz se
néco stane, aby mél koncovy uzivatel padny
argument napiiklad pro pojistovnu. Tedy sna-
zime se dat jistotu.

Vsimla jsem si, Zze kdyz stavebnik konzultu-
je s instalatérem, jak vybavit technickou
mistnost rodinného domku, odpovéd'je
velmi ¢asto stejna: jediné Drazice! To je re-
ference, ktera nema konkurenci...

Vime o tom a velmi si toho vazime. Nejsou to
pro nas jen reference, je to néco vice. Je to
soucinnost zhruba s 200 servisnimi firmami,
které nam véri. Takova slova ,jediné Drazice®
jsou zaroven odpovédi na nasi strategii.

Vétsina lidi touzi po technologicky $picko-
vych vyrobcich jednoduchych na ovladani,
udrzbu i opravy...

Myslim, Ze jdeme presné timto smérem.
DZ Drazice i NIBE do rozvoje vyroby investuji,
jak do novych technologii a modernizace, tak

do samotného vyvoje, ktery kopiruje vsechny
zasadni pozadavky trhu. Nechceme koncového
uzivatele obtézovat nesmysly, ale dobre slouzit,
$etfit mu energie, Cas, nervy. Respektujeme po-
zadavky na chytra zafizeni, ale nepfehanime to
do té miry, aby byli lidé z pouzivani nasich vy-
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robki vystresovani. VZdy hleddme smysl inova-
ci, nedéldme inovace pro inovace.

Mezi novinky poslednich let se fadi 3. generace
inteligentniho ohfivace vody OKHE Smart,
pralomovy model tepelného ¢erpadla systému
vzduch-voda NIBE F2120 se sezonnim tepel-
nym faktorem vys$im nez pét, a déle ventila¢ni
tepelné cerpadlo NIBE F730 pro energeticky Se-
trné budovy. A letos jsme predstavili dvé novin-
ky, jednou z nich je elektricky plochy ohiiva¢
vody OKHE ONE pro malé a uzké prostory,
ktery se zacal velmi dobte prodavat.

Nase zafizeni se vyznacuji skutecné jednodu-
chym ovladanim a také naroky na opravy ne-
jsou nadmiru slozité. Naptiklad ohtiva¢ vody se
nemusi vypoustét, pfi opravé se Setfi voda i Cas.

Sortiment je rozmanity. Co byste v portfo-
liu jesté rad vidél?

Ur¢ité bychom chtéli navazovat na to, co jiz
umime a co lidem dobfte slouzi. Na druhé strané
bych se nékdy rad dockal toho, abychom nemu-
seli kalkulovat se stale rostoucimi cenami vstu-
pi, zplisobenymi riiznymi vlivy na trhu, at uz
jde o ocel, nebo lidskou praci. Nejsem asi sam,
koho trapi, Ze na$ stat tak nepruzné ptistupuje
k naléhavé potfebé fesit nedostatek pracovnich
sil svoji vizovou politikou. Pro ¢eské firmy je to
zalezitost byti a nebyti, kterd zacala uz ruSenim
uc¢iiovskych kol Remeslo ma zlaté dno. Ceska
republika je pramyslové orientovana a zalozend
na strojirenstvi. Podcenéni spolec¢enské prestize
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dobrého femeslnika se nam nyni velice vymstilo.
Nezbyva nez hledat pracovniky na vychod od
nds, kde je dostate¢nd kapacita. Pro¢ se ptipra-
vujeme o takovou moznost zbyte¢nou liknavos-
ti? Nedostatek pracovnikit mutize vyznamné
ohrozit celou nasi ekonomiku. A je-li problém
fesitelny, pro¢ ho nefe$ime? Pro DZ DrazZice ne-
ni problém zaméstnat tfeba Ukrajince, umime je
zaucit, vyskolit a diky pfibuznému jazyku se

s nimi i dobfe dorozumime. To mé mnoho ruz-
nych souvislosti, az tfeba po bezpe¢nost a ochra-
nu zdravi pii praci.

Fotovoltaicky ohfev vody je zajimavou al-
ternativou, ktera pFinasi znaéné uspory. Na
tomto poli jste také dobfe zabodovali...

Spole¢nost Druzstevni zavody Drazice vyrobila
ve spolupraci s majitelem patentu firmou LO-
GITEX ohtivace vody, které pouzivaji elektric-
kou energii z fotovoltaickych paneld. Pro ohfev
vody se vyuziva energie Slunce, kterd pomoci
fotovoltaickych ¢lanki vyrabi stejnosmérny
elektricky proud, jenz ohfivd vodu v zdsobniku.
V ptipadé drazickych ohtivacti vody je v ném
umisténa unikatni suchd topna spirala, kterd je
vyrobena specidlné na zpracovani dodaného
stejnosmérného proudu. Pfi tomto zptsobu na-
pojeni na fotovoltaické panely nevznikaji Zadné
ztraty elektrické energie. Patentovanym fe$enim
DZ Drazice je regulace tepelnych ochrannych
prvku a dvou spirdl. Pfestoze vyrobeny stejnos-
mérny proud je pfimo napojen na topnou spi-
rélu, systém dokaze bezpe¢né odpojit spiraly od
zdroje a umoziuje vyuzit prebytek stejnosmér-
ného proudu v dal$ich krocich. Muze se vyuzit
pro ohfev dal$iho bojleru v druhé koupelné, na
vyrobu vlastni elektfiny, na topeni napajené
stejnosmérnym proudem, na nabijeni baterii

a podobné.

Fotovoltaicky systém ohfevu vody prinasi vy-
razné uspory energii i penéz a soucasné prispiva
k ochrané zivotniho prostiedi. O kvalité vyrob-
ki svédci takeé certifikaty, které ziskal: Certifikat
TUV, Certifikat CE, Certifikat patentové ochra-
ny USA, Certifikat patentové ochrany Kanada,
Certifikdt patentové ochrany Australie.

Na webovych strankach uvadite, Ze byste
se radi zafadili mezi nejlepsi evropské fir-
my v oboru. Co tomu ma napomoci?

Snazime se byt pfemygliva firma. Chceme do
svych vyrobki prosazovat zdravy selsky rozum.
7da se mi vSak, Ze ten
tak trochu v Evropé za-
¢ind chybét. Dam pri-
klad: nas klasicky elek-
tricky ohfiva¢ vody ma
ucinnost pres 95 %, ¢ili
295 % preménuje elek-
tfinu na teplou vodu.
To je fantastické. Navic
ma nadstandardni izo-
laci, jedno z nejlepsich
fe$ent, jaké viibec exis-
tuje. Pfesto se na §titku
nedostaneme do jiné
tfidy nez B a C. Pfitom
jiné vyrobky nejriiznéj-
$iho sortimentu, které zdaleka nemaji tak vyso-
kou t¢innost, v ttidé A podle opatfeni EU z ro-
ku 2015 a 2017 (ekodesign) jsou. Udrzitelnost
ctime, tfeba uz tim, Ze se snazime, aby nase vy-
robky dlouho bezporuchové slouzily. Nékteré
kroky v legislativé se mi vSak zdaji postavené na
hlavu. Jako by se Evropa pasovala na spasitele
svéta. V inovacich se chceme opirat ne o pte-
kotné zmény ve vyrobé, ale takové, které maji
vyznam a ¢lovéku dobte slouzi. V ohfivacich
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vody budeme i nadale stavét na nasich tfech
atributech: precizni smalt, ndmi patentované
suché keramické téleso a vynikajici izolace.

Inovativni smysluplny pfistup je vas firemni
adrenalin. Kde probiha vyvoj novych pro-
dukti?

Vyvoj toho, co vyrédbime, ziistal zde, v Drazicich.
Nase jedine¢né znalosti si chranime, at uz jde

o nové myslenky, postupy vyroby, technologie
iuzivané materialy. Mame fadu certifikata,
ochrannych znamek. Na inovacich stavime.

K nasim ojedinélym fesenim patfi nékteré uni-
katni materialy a tech-
nologie, ke kterym na-
lezi napt.
polyuretanova izola¢ni
péna s nadouvadly 4.
generace nebo suché
keramické topné téleso,
které dobre odolava
ptisobeni tvrdé vody.
Zaroven se chystame
rozsitovat portfolio

o dalsi Setrnd zafizeni
na vytapéni, chlazeni ¢i
ohfev vody.

Za zminku mozna stoji
jeden z nasich nedav-
nych zlepsovakd, tedy funkce Antilegionella. Ta
je zavedena v inteligentnich ohtivacich vody
OKHE Smart. Slouzi k odstranéni bakterie Legi-
onella, ktera se ¢asto vyskytuje v systémech

s teplou uzitkovou vodou. Spociva v fizeni tep-
loty vody tak, aby bakterie neprezila.

Dnes jste stoprocentnim Svédskym kapita-
lem, ¢lenem skupiny NIBE. V ¢em to posili-
lo vade postaveni?

Kdyz se majitelé v roce 2006 rozhodovali, jak
umocnit nas kapitdl, chtéli firmu prodat néko-
mu z oboru, kdo takové vyrobé rozumi a méd
k ni vztah. A také s védomim, aby byl zarucen
rozvoj. To se podatilo. Mdame dost prilezitosti
k tomu, abychom potencial i zdejsi know-how
dostate¢né vyuzivali, posilovali a firmu vedli
k dobré seberealizaci.

A mate své sny?

Zustat nejlépe vnimanou a nejvice kupovanou
znackou v CR a SR. Vyznamné posilit export.
Motivaci kazdého $éfa je podle mne rust para-
metrd, které znamenaji uspéch, ale tspéch

v souvislostech. Také bych si prdl, aby nas dra-
zicky tym byl stale tim, ¢im je: vlastné skoro ro-
dinna firma, v niz si navzajem umime vyjit
vstiic, poradit si, porozumét si. Pral bych si,
aby u nds nepracovali zaméstnanci jen z finan¢-
nich divodu. Nechceme byt stroj na lidi ani
firma, ktera prodava za kazdou cenu. Ja bydlim
v Praze, a kdyz ptijedu do Draic, je to pro mne
balzam. Cili téch prinika je vice, nejde jen

o pracovni prostor. A tak by to mélo zustat.

za rozhovor podékovala Eva Brixi



zakaznicky benefit

Albert: co patri k charakteristice
nasich Gspésnych store manazeru

Pfijit do obchodu a dobfe a rychle nakoupit. Mit z toho dobry pocit a vracet se.

To si pfeje asi kazdy z nas. Pro obchodnika neni nic cennéjsiho nez ziskat srdce
zakaznika. Ano, prodej je také hodné o emocich, nejen o cenach. Diamantova liga
kvality, zajimava soutéz o nejSikovnéjsi prodejny na ceském trhu, v lofiském roce
hodnotila jak malo, tak velkoobchodni prodejny s pfevahou sortimentu potravin,

i prodejny s nepotravinovym sortimentem. Do finalni faze tohoto klani bylo
nominovano celkem 41 prodejen. Certifikat Drzitel ocenéni Diamantové ligy kvality
a pravo pouzivat ochrannou zndmku po dobu dvou let ziskalo 36 z nich. Mezi
vitéznymi byly také prodejny Albert. Co to pro zna¢ku znamena, charakterizoval
Pavel Mikoska, Quality Director Ahold Czech Republic, a.s.:

Prodejny Albert bodovaly v druhém roéni-
ku soutéze Diamantova liga kvality, spolec-
ném projektu Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR a Ministerstva primyslu a obcho-
du. Co préavé u nich stoji za pochvalu? Cim
vynikaji?

Vsechno, co na nasich prodejnach délame, dé-
lame pro zakaznika. Znf to jako kli$é nebo re-
klamni slogan. A miiZe se to zdat velmi jedno-
duché, prosté nabizet potraviny k prodeji, ale
aby vie fungovalo a zakaznik byl spokojeny, za
tim je obrovska koordinace vSech navazujicich
procest. No a co stoji za pochvalu a co zéka-
znik nejvice hodnoti, je jeho celkovy pozitivni
zakaznicky zdzitek, pozitivni zakaznicka zku-
$enost pri ndkupu na ocenénych prodejnach.
Pouzitd metodika hodnoceni prostfednictvim
vyskolenych hodnotitelt je pravé zalozend na
zakladnich stavebnich kamenech zédkaznické
spokojenosti, kdy hodnotitel prichdzi na pro-
dejnu jako ,,nezndmy tj. neidentifikovany, za-
kaznik a svoji ,zakaznickou zkuSenost“ preve-
de do predpripraveného formuldfe. Tento mu
nabizi moznost hodnotit jak kvalitu nabizené-
ho zbozi, tak také ¢istotu a celkovou uprave-
nost prodejny, ale i personalu, a v neposledni
fadé také uroven sluzby, které se mu na pro-
dejné dostane.

Jak AHOLD jednotlivé ucastniky motivoval
a jak vysvétloval poslani soutéze?

Jde jiz o druhy ro¢nik soutéze a na zakladé
zkuSenosti z toho prvniho nebylo nutné nase
prodejny néjak specificky motivovat. Vsichni
jiz predem védéli, Ze jde skute¢né o prestizni
soutéz a chtéli se do ni pfihldsit. Nyni jiZ inter-
né fe§ime nominace a celkovou organizaci pro
nasi icast ve tfetim ro¢niku soutéze. Zavérec-
ny Galavecer Diamantové ligy s vyhlasovanim
vitézl je pro vSechny zucastnéné jednoznac¢né
takova udalost, na kterou se nezapomind.
Vidyt komu se to kdy postésti, a jestli viibec
nékdy v Zivoté, aby se tvari v tvar setkal s fa-
dou politiktl a vyznamnych osobnosti nageho

vetejného Zivota, kterou vétsina z nds zn4 je-
nom z televizni obrazovky...

Myslite si, Ze soutéZivost v lidech stéle je
a ze radost z vitézstvi méni ¢lovéka i celé
tymy a vede k lepsim vykonim?

Jednozna¢né to tak plati. Ve velkém jsme to
mohli vidét v predchozich dnech pti sportov-
nich prenosech z olympijské Koreje. Radost
vitézt i zii¢astnénych divaka byla vidy velika.
A ohromnou mérou jsme si toho pak mohli
vsichni v na$i zemi uzit, kdyz Ester Ledecka
vyttela vSem ,,papirovym favoritkdm“ zrak.

A pro pracovniky prodejen to plati také, kazdy
prece chce byt ¢lenem uspésného, nebo do-
konce vitézného tymu. A kazdy manazer pro-
dejny chce byt uspésnym koucem takového

tymu. Samozrejmeé, aby to tak fungovalo, musi
panovat v kolektivu dobré vztahy. A ty nevzni-
kaji hned - pottebuji ¢as. V minulosti jsme

s tim v Albertu, stejné jako nase konkurence,
mnohdy hodné bojovali.

Vy osobné mate oblast kvality ve vasi spo-
le¢nosti na starost. Jak se do strategie
promitla pravé Diamantova liga kvality?

Diamantova liga kvality je jednim z ,nepovin-

nych programu, kterym hodnotime své pro-
dejny, nicméné do celkového kontextu hodno-

Muz, ktery vi, co chce
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ceni nasich prodejen podle dal$ich ukazatelt
velmi dobte zapadd. Hodlame s nim proto i do
budoucna dale poditat a aktivné pracovat.

Zvlastni cenu prezidentky svazu obchodu
ziskala prodejna Albert z Moravského
Krumlova. Cim si to pravé ona zaslouzila,
v éem se li&i od jinych prodejen?

Odpovédjiz byla v podstaté fe¢ena v prede-
$lych odstavcich. Na uvedené prodejné velmi
dobte pracuje sehrany kolektiv lidi, ktef{ si do-
vedou navzdjem pomoct a vyjit vstric a chtéji
pti tom byt nejlepsi. Nejlepsi ve srovnani

s mistni konkurenci a nejlepsi také uvnitf vlast-
ni firmy. Kdyz fikdm nejlepsi, tak to vSe prede-
v§im vidéno o¢ima nasich zakaznikd. Vichni
vime, Ze v existujici dobé slevovych akei je do-
cela jednoduché si mezi obchodniky zdkazniky
navzajem pretahovat, a ziskavat tak okamzité
kratkodobé vyhody na trhu. V Moravském
Krumlové jde nagim zaméstnanciim o to, aby
bez ohledu na okolni ,vabnicky“ ze strany kon-
kurence zustavali zdkaznici prodejné vérni a se
svymi ndkupy v Albertu byli trvale spokojeni.

Rika se, ze vie je o lidech a jaky 3éf, tako-
vy kolektiv. Jak charakterizovat feditele vi-
téznych prodejen? Co maji spoleéného?
Charizma, autoritu, vyborné organizaéni
schopnosti, nadani stmelovat tym?

V podstaté jste to vSechno vyjmenovala —
a vSechno je spravné. U nékoho vic toho
a u druhého vic jiného. Vedle vyse uvedeného
je to ale také zkuSenost a dlouhodobad prace
v obchodé. Aby se z ¢lovéka stal ,,dobry ob-
chodnik®, musi uvedenou praci mit mimo jiné
také rad a chtit na sob¢é dale pracovat. Myslim,
ze toto také vyznamné patti k zakladni chara-
kteristice nasich uspé$nych store manazerd,
a to nejen téch, kteti uspé$né reprezentovali
nasi spole¢nost v minulém ro¢niku soutéze
Diamantova liga kvality. Za vedeni spole¢nosti
Albert jim timto upfimné dékuji.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Mezi kouzelniky a syrarskymi
mistry u nas i v 56 zemich svéta

CMisM

CESKOMORAVSKY SVAZ MLEKARENSKY

Byt v blizkosti Ing. Jifiho Kopacka, CSc., pfedsedy
predstavenstva Ceskomoravského svazu mlékarenského,
znamena dovédét se vidy néco nového o mléce, jogurtech,

tvarohu ¢&i syrech. Znalosti tohoto muze jsou nekoneéné, ale
nejen to. Dokéze je interpreretovat srozumitelné a poutavé, tak jako maloktery
odbornik. Naslouchat mu znamena nejen se poucdit a ziskat zajimavé informace,
ale zaroven se pobavit a prozit bajeéné chvile.

Vasi celoZivotni laskou a profesni speciali-
zaci jsou syry, proslul jste jako znalec téch-
to pochoutek i dilezitych potravin. Co by-
lo podnétem k této vasni?

Odpovéd na tuto otdzku by byla asi hodné
dlouhd. Tak pfedné - syry mi velice chutnaji,
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vystudoval jsem mlékaiskou technologii a jak
svou diplomovou, tak svou doktorandskou
praci jsem pravé na syry zaméfil. A v nepo-
sledni fadé moji profesi a konicka v jednom,
tedy syrarinu, formovala setkani s mnoha vy-
znamnymi osobnostmi, které mé skute¢né
ovliviiovaly. Tim prvnim byl ur¢ité charizma-

www.freshtime.cz

ticky profesor Jifi Dolezalek, u kterého jsem se
prvné na vysoké skole ucil syratskou teorii.
Pak ale prisla setkani s fadou odbornika -
praktikii: v jihoceské Madeté to byl nejprve
technolog Vladimir Ttima, po kterém jsem
pozdéji prebiral pracovni pozici, a skvéli syrafi
Vaclav Buryanek z generalniho feditelstvi Ji-
hoceskych mlékéren a Josef Panek ze zavodu
Madeta Ripec. A nesmim zapomenout na pani
Ing. Stipkovou z byvalého generalniho feditel-
stvi Mlékarenského pramyslu. Ale téch radcu
a ,uciteli” se na mné ,,vystridalo® jesté daleko
vice, a ja si dodnes na vSechny velmi dobre
vzpomindm a jsem jim vdécny za to, co pro
miyj dalsi vyvoj znamenali.

Pozdéji pak prisli odbornici ze zahranidi,

a téch bych skute¢né vyjmenoval také velmi
mnoho, a byla mezi nimi jak cela fada profe-
sorll z uznavanych univerzit, tak také ,,Mistrti
syrafi“ z malych i velkych syraren. Za v§echny
snad vzpomenu alespon na jedno jméno - byl
a je jim stale Ing. Karol Heridn, byvaly reditel
Vyzkumného ustavu mlékarenského v 7iling,
vzéacny ¢lovek, ktery ma v srdci urcité také
hodné veliky kus syra.

V roce 2015 jsem byl intronizovan za cestného
¢lena renomovaného ,,Spolecenstvi mezind-
rodnich syrafti - Bratrstva svatého Uguzona®.
V tomto pro mé velice vazeném ,,klubu“ jsem
osobné poznal dalsi skvélé osobnosti evrop-
ského syrafstvi, ale zejména mé ucarovali afi-
néii syrd. U nich jsem nalezl novou pfidanou
hodnotu v syrafing, a nékdy jsem si s nimi pfi-
padal, Ze jsem spise mezi ,,kouzelniky* nezli
mezi syrafskymi mistry.

Ceskomoravsky svaz mlékarensky loni na
podzim prezentoval nékteré nové poznat-
ky a zajimavosti tykajici se snoubeni syrt
s vinem. Plati stéle tataz pravidla jako
pfed desetiletimi, nebo Ize vino a syry
kombinovat s vétsi fantazii ¢i tak, jak to
vyhovuje naturelu ¢lovéka?

Je to praveé tak, jak rikéte. P¥i vybéru vhodné-
ho vina k syrim by se méli lidé predevsim ri-
dit tim, co kazdému z nich osobné chutna

a nenechavat se ,,natla¢it“ do doporucent, kte-
ré by nebylo vhod jejich chutovym smyslim

a predstavam. Ja bych ale ur¢ité poradil, samo-
zfejmé pokud je to mozné, vybirat si k syram
takovy druh vina, ktery pochazi ze stejné vy-
robni oblasti jako konzumovany syr. To samo-
zfejmé neni splnitelné vzdy. Obecné ale plati,
ze ¢im bohatdi je celkovy buket syra, tim by
meélo byt také plnéjsi a ,robustnéjsi“ serviro-
vané vino.

K syrim se hodi predev$im bild vina. Bilé
chutové plné odriidy harmonuji obvykle



s mnoha syrovymi druhy. Doporucuji se od-
ridy s jemnou kyselinkou a nep#ili§ vysokym
obsahem alkoholu, a pfedevs$im nizkym obsa-
hem taninu. Su$$i vina a svézi riizova vina se
dobfe hodi k ¢erstvym a mékkym syrtm, na-
pt. vyrobenym z koziho mléka.

Pfti volbé cervenych vin bych ochutnaval spise
lehkd vina s ovocnym podténem. Chutové téz-
§i vina s vyraznéjsi ttislovinou se podavaji spi-
$e k vyrazné aromatickym syriim napf. s ma-
zem na povrchu ¢i tzv. omyvanou kiirou.

K dezertnim, ledovym a slimovym vintim by
méli spottebitelé vzdy hledat chutovy ,,kon-
trast®, kterym jsou napft. syry s modrou plisni
uvnitt hmoty.

A v neposledni fadé je tfeba dodrzovat zasa-
du, aby k poddvanym syrtim vina byla vzdy
spravné vytemperovana. U Cerstvych syra by
se méla teplota pohybovat mezi 15-17 °C, zra-
lejsi syry by mély mit teplotu pokojovou okolo
20 °C. Bila vina museji byt vzdy vychlazena,
¢ervena vina by méla byt temperovana na tep-
lotu 15-18 °C.

A jak je to s variacemi na téma syry, ovoce

a zelenina? Pfinesly nejnovéjsi nazory hodné
odlisnosti oproti dosavadnim zvyklostem?

Mluvime-li o servirovani syrt, ¢asto to je pravé
v souvislosti s vinem. Ale to se nemusi vzdy na-
bizet jenom v tekuté podobé, protoze kombina-
ce syrt a hroznového vina, tedy ovoce, je rov-
néz osvédéend letita tradice. Nakrdjeny syr na
kostky ozdobeny bobuli z hroznu je chutny,
vzhledové lakavy a rychly snack, ktery urcité
nezklame. Na dal$i ovocné plody jako mozné
kombinace k syrim se vSak dlouho zapominalo.
Dnes si i u nds za¢iname pomalu zvykat poda-
vat syry také jako dezert na konci stolovani.

A stejné jako nazdobeny sladky dezert by mélo
dobie vypadat i prkénko se syry doplnéné
vhodné vybranym sezonnim ovocem ¢i chutové
zajimavou ovocnou zavateninou. Syr totiz milu-
je sladké! Piesvédcte se sami o tom, jak se syro-
vé nakysld, lehce sland, nékdy az pikantni nebo
v ptipadé ementélskych druha syra zase naslad-
14 chut skvéle snoubi se sladkymi plody, at uz

v jejich cerstvé podobé, nebo v zavareninovém,
kandovaném ¢i ususeném stavu. Ze zavatenin
se staly oblibenymi zejména ovocné chutney
nand$ené jako topping na malé kousky syra.
Ale vratme se k ovoci jako takovému, tedy

k ¢erstvym plodim. Sortimentni nabidka ovo-
ce v nasich obchodech je dnes doslova nepre-
berna a celoro¢né nabizi vybér ovoce z celého
svéta, které se tak muze stat zajimavou ptilo-
hou pravé k syriim. A miiZe to byt nejenom
ovoce z nasich zemépisnych $ifek, stejné viak
také tropické ovoce, které vedle zajimavého
chutového ,,snoubeni® se syrem ¢asto nabidne
i prekvapivou a ldkavou barevnou kombinaci
na talifi.

Pfi hledani vhodného ovocného partnera

k syrtim si musite nejdfive vyslednou kombi-
naci vyzkouset a presvédcit se o vysledné chu-
tové harmonii. Pozornost je tfeba vénovat ze-
jména ovoci s vysokou ovocnou kyselinkou,
ktera by mohla negativné prekryt vyslednou

chut syra. Vybér ovoce se samoztejmé lisi

i v ndvaznosti na stupni prozrélosti syra.

Pfi kombinovéni syrovych mis a prkének s ovo-
cem se musime vzdy snazit o to, aby byly oba
ptirodni produkty také vizualné v harmonii.

A ten, kdo serviruje a zdobi, by mél i znat urcitd
prani a ocekavani téch, kterym bude své ,,dilko*
nabizet, i kdyZ samoziejmé urcité experimento-
vani s ndslednym momentem prekvapeni jsou
zajisté vitany. Nekteri syrafi a prodejci syrti do-
porucuji, aby byl syr spise kombinovén s tim
ovocem, které ma pravé svoji sezonu. V piirodé
ma totiz vSechno svtjj ¢as. Také lidsky organiz-
mus si zada v kazdé ro¢ni dobé néco trochu ji-
ného, podle toho, jaké mé aktudlni pozadavky -
to, co je spliluje ¢i co nejlépe chutna. A ikdyz
nebude ovoce samo o sobé soucasti syrové misy,

druh syra

Cerstvé a termizované syry
mékké syry

Cerstvé kozi syry

Hermelin
Kral syra

Syry s bilou plisni,
napf. typu Camembert a Brie

Syry s modrou plisni

uvnit hmoty Modfenin

Gorgonzola Caesar Bleu

Stara (ulezeld) gouda,
extratvrdé syry typu Grana
a Parmezan

Avrchivni syr

Tvrdé syry, syry s tvorbou ok

napf. Cambonzola

priklad ¢eského vyrobku

Lucina, Matylda Cerstvy syr,
Smetanovy syr, Zervé

Jihoceska Niva

Gran Moravia

Priméator, Montana

typu Ementél a Maasdam Madeland
Horské syry, Moravsky blok
Raclette

Dvouplisiiové syry, Vltavin

dobrou chut

neni na zavadu, kdyz vedle ni umistite jako do-
plnék pravé kosik s riznym ovocem a host si
sam vybere podle svych chutovych preferenci.
Ale nemusi to byt jenom ovoce, podobna pra-
vidla plati i pro zeleninu ¢i bylinky, které mo-
hou byt rovnéz vhodnym doplitkem k syrtim,
a nejlépe opét podle rocni doby.

Kdyz se rozhodujete, jaky syr k snidani,
svaciné i vecefi, tak podle éeho? Staéi
tieba jen okamzita chut? Nebo je lepsi
prihlizet k urcitym zédsadam ve stravovani,
zdravotnim doporuéenim, ndzoram vyzivo-
vych poradct?

I v tomto pripadé plati, ze vSechno md svij Cas.
Rano, kdy? je den jesté ,,mlady*, bych doporu-

foto Pixabay:

doporucené typy vina -
- odridy, popt. jiné napoje

Sucha bila vina s ovocnym
¢i kvétinovym podténem,
napf. Muskat, Miiller-Thurgau

Sucha bila vina s ovocnym
¢i kvétinovym podténem
nebo i lehka éervena vina,
napt. Miiller-Thurgau,
Frankovka, Modry Portugal

Sladka dezertni vina,
Ledové ¢i sldamové vino

traminova vina
Tramin cerveny,
Gewdirztraminer

dezertni vina, Portské,
ale také napf. Vlassky ryzlink

Sucha bil vina, napt.
Sauvignon, Ryzlink rynsky,
Ryzlink vlassky, Chardonnay,
Rulandské sedé

Lahodn4 pfivlastkova bild vina,
napf. Ryzlink vlassky,
Sauvignon Blanc,

Rulandské $edé

Bordeaux,
Cabernet Sauvignon

Syry s mazem na povrchu
(klasterni syry) (Minster,
Romadur, Limburger)

Polotvrdé a tvrdé ovéi syry
(Pecorino)

Romadur, Sedl¢ansky romadu-
zek, SedlI¢ansky Pepin, ale ta-
ké Olomoucké tvarizky

u nas pouze na farmach

Silngjsi bila vina pIné ovocné
chuti, ale také napt. pivo
nebo ovocny most

Suché ¢ervené vino Chianti
z Toskénska

Muz, ktery vi, co chce




dobrou chut

¢il Cerstvé syry, mladé, neptili$ prozralé, v po-
ledne muizeme napiiklad pro gratinovani pokr-
mu zvolit uz prozralejsi a chutové plnéjsi syr,

a vecer, napriklad pfi posezeni s prateli a skle-
ni¢kou vina neni od véci servirovat silnéjsi aro-
matické syry, archivni polotvrdé a tvrdé syry

a rozli¢né speciality, které nam dne$ni bohaty
trh se syry nabizi. Samoziejmé kazdy z nés
jsme individualitou, s riznymi chutovymi zvy-
klostmi, a predev$im oc¢ekavanimi, a kazdému
tudiz mize v danou chvili chutnat néco zcela ji-
ného. Takze pokud nékomu nevadi si i rano vy-
brat napiiklad silné aromaticky romadir a za-
pit ho tieba sklenici mléka, tak proc¢ by se mél
ohliZet na néjaké konvence. Prosté necht si ho
da. Rady vyzivovych poradcii bych ale nikdy
nepodcenoval, ale ani nepfecenoval. Bohuzel
mezi témito odborniky jsou i néktefi odbornici
typu ,radoby* kteti mohou byt komunika¢né
velmi zdatni a pak ¢asto mnohdy predavana

i chybnd doporuceni mohou vést k vytvareni
neopodstatnénych mytt a polopravd.

A nakolik se zménila vyroba
syrd u nas za poslednich
25 let?

Ta zména je neuvéfitelna, a to
jednoznaéné v tom pozitivnim
slova smyslu. Predevsim doslo

k vyznamnému rozsifeni a obo-
haceni sortimentu syrt. Uz to ne-
ni jenom o tom koupit si ,cerve-
nou nebo zlutou cihlu® a jen sem
tam néco jiného, jako tomu bylo
pted revoluci, dnes v prodejnach
dostaneme viechny druhy syra,
z celé Evropy, ve vSech stupnich
zralosti, v neuvéfitelném poctu
embaldzi. A pravé ta obalova
technika se hodné zlepsila. Diky
novym technologiim se prodlou-
7ila trvanlivost, zvysila se potra-
vinova bezpecnost, a predevsim
se zvysila kvalita produkce po
v$ech strankdch. To, Ze se obcas
hovofi i o nekvalitnich a falSova-
nych produktech, je zejména pro-
to, Ze se vyznamné zlepsila kon-
trolni ¢innost nasich dozorovych
organi, kterd je oproti minulosti
daleko efektivnéjsi. A pozitivné se na vyvoji na-
$eho syrafstvi podepsala také zvysena konku-
rence zpisobena i pfichodem zahrani¢nich in-
vestortl do naseho primyslu. Ta soutéz neni
viibec lehka, vSichni v ni chtéji vyhrat, ale nako-
nec tim skute¢nym vitézem je pravé spottebitel,
ktery si maze vybrat pravé to nejlepsi.

Nékdo propada syrum francouzskym, jiny
$vycarskym, dal$i neda dopustit na syry
polské nebo bulharské. Jak si stoji v po-
rovnani s Evropou syry ¢eské?

I ¢eské syry maji své kouzlo a jsou Zadany ve
svété. Takovou nasi specialitou jsou tavené syry,
jejichz kvalita mnohondsobné pred¢i vyrobky ze
zahrani¢i. V ptirodnich syrech mame také tfi
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vyrobky s evropskym chranénym zemépisnym
oznacenim: je to Jiho¢eska Niva a Jihoceska Zla-
td Niva a Olomoucké tvartizky. A pak nezapo-
menme, Ze i do ¢eského syrafstvi vstoupili svéto-
vi vyznamni hradi, ktef{ svoji ,,¢eskou® produkci
vyvézeji do celého svéta. Je to napriklad Mlékar-
na v Klatovech, ktera vyrabi tolik oblibenou
Mozzarellu, ktera odsud putuje do Polska, Né-
mecka, ale i do Italie, nebo se zase na zdejsi kla-
tovsky ementdl uvadény na trh pod znackou
President tési zakaznici ve Francii. Z litovelské
spole¢nosti Brazzale Moravia patfici italskému
investorovi putuje parmezansky typ syra Gran
Moravia do 60 zemi svéta. Neméné uspésni jsou
syrafi v Pribyslavi a v Sedl¢anech. Ale urcité ne-
smim zapomenout na jiho¢eskou Madetu, o je-
jichz vyrobcich stale plati slogan ,,Nenajdete ve
svété syry jako v Madeté. Takze upfimna poklo-
na i na$im ,,mistrim syrafam® Jen bych si pral,
aby ¢esky zakaznik byl k tomu ,,éeskému vice
loajalni. Bohuzel tomu tak prozatim neni.

P¥ibylo v Ceské republice téch, ktefi hol-
duji pravé syrim?

Ano, jednoznacné. Syry se i u nds stévaji sou-
¢asti nového zivotniho stylu a uz nejsou pou-
hou zakladni potravinou, ale lidé si jich stale vi-
ce dopravaji i jako dezert, tedy podobné jako je
tomu tfeba ve Francii. Nase spotfeba syri proto
pozvolna roste a nyni pramérny Cech spotiebu-
je ro¢né téméf 18 kg syrii a tvarohu. Toto ¢islo
nas tudiz fadi do skupiny skutecné vyspélych
syrafskych zemi, pokud se tyka stravovacich na-
vyku. Vice a vice vyuzivé syry také gastronomie
a jiny potravinafsky pramysl, ktery je zapraco-
vava do novych kombinovanych potravin, a sta-
le se rozsituje sortiment i takzvanych konveni-
entnich syrovych vyrobki. Ceska republika
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tudiz kopiruje vSechny soucasné svétové spotie-
bitelské trendy.

Jaky nejpozoruhodnéjsi poznatek pfinesl
vyzkum konzumace syrt v posledni dobé?

Na tuto otazku jsem vam v podstaté uz dvakrat
odpovédél. Jsou to zejména nové technologie
vyroby a baleni, a je to posilujici uziti syrt v ga-
stronomii a zvy$ujici se vyroba novych ,,po-
hodlnych’, tedy convenience, vyrobktl. Vyzkum
konzumace syrti jako takovy se ptili§ neprovadi,
za to na$ vyzkum intenzivné pracuje na novych
technologickych fesenich, tedy napt. na tom,
aby se i syry staly tzv. funk¢ni potravinou,

a konkrétnich pfipadi je uz mnoho. Syrafi spo-
le¢né s védci pak pracuji na reformulacich
svych vyrobki - tedy napiiklad na snizovani
obsahu soli v syrech, snizovani tuku apod., a to
vée pti zachovani pozadované chuti, a prede-
v$im nezménéného charakteru syra. Neni to
lehké, ale je to nezbytné.

A z jiného soudku: stale se uka-
zuje, jak je nezbytna tloha mar-
ketingu, komunikace se spotiebi-
telem a osvétova ¢innost. To vse,
pokud se tomu syrafi dobre vé-
nuji, posiluje dalsi zlepsovani sy-
ratské kultury naseho naroda.

Za poznanim lahodnych mlé¢-
nych produkti jste procesto-
val kus svéta. Co vam z toho

vyplynulo?

Ve své hodné dlouhé praxi jsem
jiz navstivil 56 zemi. P¥i navsté-
vach mé vzdy zajima tGroven je-
jich syrafstvi, ,,syrarska kultura“
mistnich obyvatel, zvyklosti, tra-
dice a pokazdé také hledam, co je
tfeba lepsi neZ u nas, z ¢eho by-
chom se mohli poucit, nebo na-
opak co my bychom mohli predat
rozvojovému svétu z naseho sy-
rafského know-how. Takto tfeba
dnes poméhdm v rdmci jednoho
z nasich projektil faremnim hor-
skym syrafim v Bosné a Herce-
goving, nebo radim malym mlé-
kaftm v Libanonu. O mych
cestach pisu pro ¢asopis Potravinarska revue jiz
od roku 2007 nekonecny seridl nazvany Putovani
za syry, ¢tendfi mé zadaji, abych tyto ,,sebrané
spisy“ uz kone¢né vydal knizné. Snad k tomu
jednou dojde.

Ale kdyz se vratim ze svych cest do Cech, vzdyc-
ky se té$im, Ze se zase podivam do nékteré z na-
$ich skvélych syraren, kde jsem se toho vlastné
hodné naucil. Jsem hrdy na nase syrafe a mam
rad nase Ceské syry. A toto poselstvi bych rad
vzkazal ¢tenaiim vaseho casopisu, tedy nasim
spotiebiteliim: Jezte pravidelné syry, jsou ve vasi
vyzivé dilezité a nezastupitelné. Dopravejte si je
z celého svéta, ale nikdy nezapominejte na ty na-
$e Ceské. Ur¢ité neprohloupite!

otazky pfipravila Eva Brixi
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V poradi jiz 4. roénik prestizni
soutéze CBRE Zasedacka roku zna
své vitéze. Kategorii Zdrava
kancelaf, jejimz garantem

a odbornym hodnotitelem je
kazdoroé¢né Ceska rada pro $etrné
budovy, letos ovladl ¢esky vyrobce
pocitacovych her SCS Software.
Ten porotce zaujal svymi
nadstandardné fesenymi
kancelafemi s vybornou akustikou,
efektivné regulovanou cirkulaci
vzduchu a variabilitou pracovniho
prostiedi. Pripojil se tak k vitézim
z minulych let, ktefi se timto
ocenénim mohou pysnit.

,»Vitéze kategorie Zdrava kancelat vyhlasujeme
v ramci soutéze CBRE Zasedacka roku jiz po-
treti v fadé. Nasim cilem je poukazo-
vat na piiklady dobré praxe tak, aby se
kvalitni vnitfni prostfedi postupem
Casu stalo naprostym standardem ce-
skych kancelati. Jsme proto velmi ra-
di, Ze zdjem o ucast v soutézi stoupa,
coz soucasné svéd<i o rostouci ambici
zaméstnavatelll vytvorit pro své za-
méstnance co nejvhodnéjsi pracovni
podminky. Kvalita prosttedi totiz zd-
sadné ovliviiuje nejen zdravi, ale i cel-
kovou spokojenost lidi, a tim i jejich
produktivitu - vydychany vzduch ¢i
kolisajici teploty mohou snizit vykon-
nost o 10 %, hluk pak vede k poklesu
koncentrace az o 66 %. Vytvofeni pti-
jemnych podminek pro préci se proto
stava dilezitou konkurenéni vyhodou
na trhu a firmy si toho jsou velmi
dobte védomy,“ uvedla Simona Kalvo-
da, vykonna teditelka Ceské rady pro
$etrné budovy.

Stejné jako v minulych ro¢nicich se
Rada u prihldenych kancelati zaméfi-
la na hodnocenti Sesti zdkladnich krité-
rif — akustiku, kvalitu vzduchu, ergo-
nomii, svételné a tepelné podminky

a v neposledni fadé i tzv. wellbeing za-
hrnujici aspekty kvalitniho a spokoje-
ného Zivota, mezi néZ patti napt.
mnozstvi zelené uvnitf i vné budovy ¢i dostup-
nost sluzeb. Ve vztahu k nim odbornd porota
posuzovala nejen technicka kritéria, ale na za-
kladé odevzdanych dotaznikd zaroven i subjek-

kancelar:
S Software

tivni vnimani prostoru samotnymi uZivateli. Ze
Ctvetice finalistd, ktefi se probojovali do zaveé-
re¢ného kola, se absolutnim vitézem v této ka-
tegorii stala spole¢nost SCS Software. ,,Kance-
late firmy SCS Software nas oslovily zejména
perfektné feSenou prostorovou akustikou pro-
stfednictvim stropnich paneld, sténovych ab-
sorbérii a paravanu a soucasné velmi dobrou
nepruzvucnosti jednotlivych mistnosti. Tento
aspekt se projevil i na spokojenosti zaméstnan-
ctt - 96 % z nich kvalitu akustiky ohodnotilo

v dotaznicich pozitivné. Ocenili jsme také
vhodné nastavenou regulaci pfivadéného vzdu-
chu do zasedacich mistnosti a nizkou koncen-
traci oxidu uhli¢itého, jez se podle provedenych
méfeni pohybovala pod normou stanovenym
limitem 1500 ppm,* zdtvodnil vybér vitéze po-
rotce a predseda predstavenstva Rady Tomas
Andrejsek ze spole¢nosti ELAN Interior. Vedle
toho experti Rady kladné hodnotili i prostoro-
vé feSeni kancelafi, ergonomii ¢i svételné pod-
minky. ,,Mnozstvi denniho svétla je mozné re-
gulovat pomoci vnéjsiho a vnitfniho stinéni.
Diky nastavitelnym Zidlim, stolim i monito-

rim mohou déle zaméstnanci uzpisobit své
pracovni misto v zavislosti na svych potfebach
a soucasné mohou k praci vyuzit i jinych mist-
nosti a nemusi nutné pracovat u svého stolu,*
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co nam pomaha

doplnil k vyhodam kancelati firmy SCS Soft-
ware Andrejsek.

U zbyvajicich finalistd, ktefi postoupili do zave-
re¢ného kola, vyzdvihla porota zvlasté kvalitu
vnitfniho ovzdusi a nizkou koncentraci CO,.

U lidra v oblasti podnikovych aplikaci SAP Se-
rvices ocenila ddle akustické feseni na
chodbach, v¢etné poctu call boxt a dalsich mist
pro nerusenou praci, ¢i vhodné umisténi vzdu-
chotechniky nasmérované tak, aby proudici
vzduch nefoukal zaméstnanctim piimo za krk.
Technologicka firma Red Hat Czech naopak
odborniky nadchla zejména celkovym pojetim
prostoru s diirazem na pfirodni motivy. Exper-
ti uvitali i variabilitu pracovniho zazemi s moz-
nost{ individualné nastavit vzdalenost monito-
ru, vysku stolu ¢i polohu Zidle. Ve vztahu ke
kritériu wellbeing dosahl nejvyssiho hodnoceni
vyvojar mobilnich aplikaci Ackee, ktery zaujal
urbanistickym za¢lenénim budovy, obcanskou
vybavenosti a mnozstvim zelené v okoli. Ve
véech kancelarich se porotci setkali s velmi niz-
kou vlhkosti vzduchu hluboko pod optimalnim
rozmezim mezi 50-60 %. Finalistim obecné
proto doporucili do interiéru zaclenit
vétsi pocet Zivych kvétin a rostlin, aby
bylo prostredi z hlediska vlhkosti pro
zaméstnance prijemnéjsi. Zaroven je
upozornili i na prili$né pretapéni

v zimnim obdobi, nebot naméfené
teploty presahly mnohdy az o 2 °C
doporucenou teplotu 22 °C.

»,Rok od roku se soutéz CBRE Zase-
dacka roku téi stale vétsi popularité
avyznamu. Zaroven je zajimavé sledo-
vat silici zastoupeni IT firem v jednot-
livych soutéznich kategoriich - jen

v ptipadé Zdravé kanceldre jsou vsich-
ni ¢tyti finalisté pravé z této sféry.
Vzhledem k vysoké konkurenci na tr-
hu préce, obzvlast v oblasti I'T, a boji

o schopné a kvalitni zaméstnance je
tento trend zcela logicky. Preference
zdravych budov zohlednujicich pri-
marné komfort uZivatelt a jejich fyzic-
kou a psychickou pohodu je proto kli-
¢ovym faktorem, na ktery by
zaméstnavatelé i z dal$ich obort pod-
nikani méli do budoucna klast zvyseny
diraz,“ upozornila Simona Kalvoda.
Vzhledem ke komplexnosti problema-
tiky zdravého vnitiniho prostiedi, kte-
ré se dotyka prakticky vSech oblasti
lidské ¢innosti, spustila Rada poéat-
kem leto$niho roku i novy web www.zdravabu-
dova.cz, urceny nejen zameéstnavateltim, ale

i §iroké vefejnosti, s mnozstvim zajimavych

a uzite¢nych informaci. (tz)
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Predstavy Cechii o st

strach

Nemoci, finanéni nejistota, strach
a beznadéj. To jsou slova, ktera se
Cechiim nejéastsji vybavi, kdyz
pomysli na stafi nebo diichodovy
vék. Maji ale také celou fadu snq,
které si chtéji v penzi splnit. Malo
lidi pfitom najde odvahu spocditat
si, kolik si na takovy dichod
potfebuje nasetfit. Primérnému
Cechovi tak maze pro dichod
podle jeho pfedstav chybét vice
nez milion korun. To a mnohem vic
ukazuje prizkum NN Penzijni
spolecnosti o pfedstavach mladé
a starsi generace Cechii o stéfi.

Y

»Zajimalo nds, na co se lidé tési, z ¢eho maji
obavy a jak se na penzi chystaji ve 25 letech

a v 55 letech. Proto jsme si nechali zpracovat
rozsdhly prizkum a véfime, ze pomiizeme li-
dem pripravit se po vSech strankach na penzi,
na kterou budou mit diivod se tésit,” uvedla
Katetina Stérbova, ¢lenka predstavenstva NN
Penzijni spole¢nosti, ktera je generdlnim part-
nerem projektu Cena Zivota. Priizkum byl
proveden na reprezentativnim vzorku ¢eské
populace, a vypovida tak o predstaviach mladé
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Projekt: Cena Zivota

Vyzkum pro NN: Online sbér dat v Ceském ndrodnim panelu (2. polovina listopadu 2017) MD panel

Velikost vzorku: N = 600

y vy

alri.

ni pruzkumu

ndrodni

Osloven reprezentativni vzorek dle pohlavi, velikosti mista bydlisté a kraje ve vékovych kategoriich

i preddtichodové generace. Rozdily mezi ge-
neracemi jsou vidét uz v zebricku jejich hod-
not. Zatimco mladsi generace povaZzuje za
nejdulezitéj$i v Zivoté rodinu, starsi si vazi
nejvice zdravi. Se snahou myslet vic na sebe
souvisi touha seniort po cestovani a dal$ich
zdjmovych ¢innostech, na néz jim dosud ne-
zbyval cas.

,Libi se mi, 7e Cesi maji navzdory obavam, co
jim stafi ptinese, spoustu sni a prani, které si
chtéji v dachodu plnit. Vice nez polovina starsi

www.freshtime.cz

50-65 let

generace se té8i, Ze uz bude délat jen to, co ji
bavi, a Ze bude jezdit na vylety a uzivat si vnou-
Cata. Mladsi generace chce v penzi cestovat po
svété, radovat se z vnoucat nebo spét a odpoci-
vat dle potieby,“ fekla Katefina Stérbova.

Cesi si podle prizkumu NN Penzijni spole¢-
nosti uvédomuyji, Ze pro kvalitni proziti da-
chodového véku potrebuji pevné zdravi, ale
také finan¢ni zabezpedeni. Mladi i star$i Cesi
povazuji za prijem schopny jim zajistit spoko-
jenou penzi asi 20 000 korun mési¢né, od sta-



tu z toho ocekavaji okolo 12 000 korun. Pfi-
tom ale pouze polovina mladsi generace a pres
70 % starsi generace sdélila, Ze se finan¢né na
stari pripravuji a nespoléhaji jen na stat.
»Ackoli dvé tretiny zastupct mladé i predda-
chodové generace shodné tvrdi, Ze pti spofeni
na penzi nejvice spoléhaji na penzijni produk-
ty s podporou statu, je dnes primérna tlozka
jen néco mélo pres 600 korun a primérny vék
ucastnika penzijniho spofeni je 47,5 roku.
Pramérny Cech si tak pti o¢ekavaném odcho-
du do dichodu v 65 letech naspoii v penzij-
nim fondu necelych 230 000 korun,“ vy¢islila
Katefina Stérbova.

Prazkum pritom zaroven ukazuje, Ze mladi

i stari lidé v CR pocitaji, ze si diichod budou
moci uzivat v priméru do 80 let. ,,Mdlokdo si
vcas spocitd, ze pokud chce jit do diichodu

v 65 letech a mit mési¢né nad ramec statniho
diichodu jesté dalsich 8000 korun, pak bude
na penzi potfebovat Uspory ve vysi témér

1,5 milionu korun, doplnila Katetina Stérbo-
va. Data NN Penzijni spole¢nosti ukazuji, Ze ve
vékové kategorii 18-29 let si spofi ani ne kazdy
tieti Cech a ve vékové kategorii 50-59 let jsou
to dva ze tri lidi.

Cesi stile dostatecné nemysli na finanéni pii-
pravy na stafi a v rdmci spofeni na penzi nevy-
uzivaji ani vechny prispévky, které jim nabizi
stat nebo zaméstnavatel. Vyrazné se tak lisime
od zapadu Evropy, kde lidé berou pfipravu na
stari v aktivnim véku za béZznou souddst Zivota.
»Pijem priamérného holandského duchodce
tvori starobni diichod ani ne z jedné tfetiny.
Naprostou vétsinu si lidé naspori sami s pri-
spénim zaméstnavatele. Rada bych proto na
Cechy apelovala v jedné véci: Nebojte se si to
spocitat. Kdo nechce byt v diichodu prekvape-
ny, mél by si doptedu udélat predstavu, jak
dlouho oc¢ekava, Ze v diichodu bude, a kolik
penéz bude chtit mit mési¢né, aby si penzi
uzil. Potom uz je na kazdém, jestli chce vérit,
Ze za néj vse zaplati stat, nebo si radéji na spl-
néni svych sni naetii a bude mit jistotu, Ze se
ma na co t&it,“ dodala Katefina Stérbova.

NN Penzijni spole¢nost doporucuje, aby si
mladi lidé za¢inali spotit nejlépe hned od prv-
ni vyplaty. Napiiklad uz mési¢ni prispévek
300 K¢ davd narok na statni podporu 90 K¢,
coz odpovida 30% zhodnoceni. Pro vycerpani
celé statni podpory 2760 K¢ za rok by si mél
¢lovék mésiéné posilat na spoteni na penzi
alespon 1000 korun.

»Od loniského roku se nejvice vyplati mési¢né
si odkladat 3000 K¢, kdy kromé prispévku sta-
tu lidé zaplati také o0 3600 K¢ méné na danich
a kazdy rok tedy usetii celkem 6360 K¢. Zaro-
venl radim vyuzit vyhody dlouhodobosti

a pravidelnosti a zvolit si vyvazené nebo dyna-
mické penzijni fondy, které v priuméru ptina-
$eji i nékolikandsobné vyssi vynosy,“ doporu-
¢ila Katefina Stérbova. Spoten se statni
podporou v penzijnich fondech je klicovou
soucasti finan¢ni pripravy na spokojené stari,
ale nemélo by byt jediné. ,,P¥ikladem dal$ich
vhodnych zptisobt zajisténi na penzi jsou tre-
ba investice do akcii, podilovych fondti nebo
do vlastniho bydleni,“ dodala. (tz)
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Pfedstavy dvou generaci Cechd o stafi

23-27 let

Nemoci, bolesti, leky

50-65 let

Kdyz se rekne stari Nemoci, bolesti, leky

Kdy? se fekne dichod Chudaba, finanéni nejistota Klid, volny Eas

Sen, ktery si chtéji splnit Cestovani po svété Cestovani - turistika

Nejdulézitéjsi véc v Zivoté Roding Zdravi

Nejéastéjsi zplsob traveni volného éasu Internet Péce o domacnost
Oéekavani odchodu do dichod, Postupné po dosoZeni dichodového véku Ihned po dosaZeni dichodového véku
Vék odchodu do dichodu 69 let (pramér) 63 let (primér) .
Planovany vék doZiti 80 let 80let /

-

Stari: strasak, nebo vytouzeny odpocinek?

Kdyz se fekne Moje sny ®

* Uzivat si vnouéata

* Cestovat - turistika

® \/énovat se prdci,
ktera mé bavi

® Precist spoustu kny

Kolik chceme na spokojené stari?
23-27 let Jak si spofime 50-65 let

; Penzijni spofeni s prispévkem _

od statu
Zivotni pojisténi aa%
Investuji do akcii a fondi - \
Investuji do nemovitosti .ﬁ ﬂ:-;\b
5% | Privydélek k dichodu 22% A

4% || Necojiného B j

* Nemoci, bolesti, léky e Nemoci, bolesti, léky
® Klid ® Bezmoc
® \olny cas ® Nesobéstacnost

® Cestovat po svété
® Uzivat si vnoucata

® Odpocivat

® Mit krasnou zohradu

. Spofim si jinak

... 0 proto si musime si pomahat. |
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cesta k napadu

...a tak strojarum lezi
cely prumysl u nohou

Prof. Ing. Michael Valasek, DrSc.

Prof. Ing. Michael Valdsek, DrSc., je muZzem spousty aktivit. Je to jeden
z téch, jemuz daly sudi¢ky do vinku touhu po vzdélani, schopnost
poznéavat nepoznané, odhalovat lidstvu zédhady mezi nebem a zemi,
nadchnout ostatni k tomu, aby spolu s nim chtéli ménit svét. Zni to pfili§
nadsazené? Mozna. Ale to preci vilbec nevadi. Dnes je ,mimo jiné"
dékanem Fakulty strojni Ceského vysokého uéeni technického v Praze
(mGzZzeme gratulovat, posledni tinorovy den byl velkou vétsinou zvolen
na dalsi ¢tyfi roky), vede zde odbor mechaniky a mechatroniky, pracuje
jako zastupitel Prahy 12, a také je autorem fady patentu. Jeho odborné
zaméreni by se dalo shrnout pfiblizné takto: poéitaéova mechanika
soustav mnoha téles a robotika, dynamika vozidel; fizeni zvlasté
nelinedrnich mechanickych systému a robotd, mechatronika, obrabéci
stroje; pocitacova podpora inZzenyrské prace, expertni systémy, uméla
inteligence, inZenyrské navrhovani. O tom, jak co udélat jinak a lépe,
premysli vlastné cely zivot:
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Hyfime pojmy prumysl 4.0, kreativita do
manazerské prace, potfeba neotelych fe-
Seni, uméla inteligence, znalostni ekonomi-
ka. Ale ubyva patrné téch, ktefi védi,

v éem je podstata a co je potfeba délat...
Jak se na to divate?

Odborné véci nasi technické civilizace jsou
sloZité a vyzaduji spolupraci mnoha lidi. Da-
le tyto odborné véci nejsou prilis pritazlivé
pro velkou ¢ast populace. Vysledek je, Ze tyto
véci studuje ¢ast populace bez schopnosti vy-
tvorit si jasny vhled do podstaty véci. Je pro-
to jen malo lidi se schopnosti vidét podstatu
véci. Jeden profesor tvrdil, Ze matky v Ces-
kych zemich mohou porodit jen 300 oprav-
dovych inzenyri. To je $patna zprava, ale

i dobra zprava, Ze je zde velky prostor pro
uplatnéni.

Tvirdi praci pfisuzujeme ponejvice umél-
cum a ne kazdy tusi, Ze ¢asto daleko (pro-
mifite mi ten nazor) vyssi obratky tviréiho
i tvofivého mysleni pfedstavuje prace
konstruktéra strojafe, vynalezce ¢ehosi,
jaderného fyzika, ktery otvird vesmirné
brany stépeni hmoty a promény energie,
nebo biologovi, jenz hleda novy potencial
plevele ve vyzivé ¢lovéka a kapacité jeho
mozku. Pro¢ si tak lajdacky zjednodusuje-
me Zivot?

Odborné véci jsou slozité, a jak uz jsem na-
znacil, vyZaduji spolupraci spousty jedinct,
predstavuji velkou ¢ast fehole, rutinni prace,
postupuji pomalu a udrzet si nad véci nadhled
s motivaci, trysku tvofeni a jeho prechodu do
presné realizace, neni snadné. I jen porozumét
véci je dlouhé a naroéné. Péstovat pravidelnou
vykonnou tvorivost neni jednoduché.

Kdyz jsem méla moznost bavit se s Sikov-
nymi matematiky, Zasla jsem, kolik citu je
v jejich srdcich, jaké obzory synergii nam
otviraji, kolik humoru dokazi preposlat
svym nadhledem uréitému feseni, tedy do-
spét k vysledku. A pfitom je pofad nema-
me radi. Co s tim?

Je rozdil mezi témi, co néco umi a délaji, a té-
mi, co to dokazi naucit. Mame velké dluhy ve
vyuce matematiky, fyziky, chemie, biologie.
Potiebujeme spravné ulitele. Zvlasté matema-
tika vyzaduje, ze vdm nesmi ve znalostech zii-
stat Zddna mezera, nebot to vede ke zhrouceni
celé stavby znalosti. Kdyz se ucite jazyk a ne-
znate né&jaké slovo, tak mate deset zptisobt,



jak si pomoct, fici nebo napsat to jinak. V ma-
tematice to tak neni. Potfebujeme se vazné za-
byvat vhodnymi postupy vyuky.

Vy jste autorem nékolika vynalezi, podal
jste patentové pfihlasky. Kolik je v ndpadu
prace (Stésti preje pFipravenym) a kolik
tvarciho potencialu? Rodi se prevratna
myslenka nékdy zdanlivé z ni¢eho?

V népadu pro vynélez je vzdy hodné préce.
Bez prace nevznikne nic. Tvirci potencidl je
jen schopnost konat tviiréi praci lépe, ale
vzdy je to prace. Nicméné soucasti
této prace je péstovani empatie.
Empatie se popisuje jako vciténi se
do pocitt druhého c¢loveka, ale ja
uzivam i vciténi se do fyzikalnich
déju jiz vytvoreného nebo jesté
hledaného feseni vyrobku. Pro
hledani novych fedeni, které jsou
pozdéji vynalezy, mam opakovany
postup. Na problému je tfeba pra-
covat, zkouset standardni fesen,
az se problém prestéhuje do pred-

Empatie se popisuje jako vciténi
se do pociti druhého élovéka,
ale ja uzivam i vciténi se

do fyzikalnich déju jiz
vytvoreného nebo jesté
hledaného feseni vyrobku.

stavivosti, a tim do podvédomi. Pak musi pti-
jit emo¢ni néraz a podvédomi vam zjevi hle-
dané feseni. V tom okamziku prevratnd
myslenka ptichazi zdanlivé jakoby z ni¢eho,
ale neni to pravda. Je vZdy za ni prace védo-
m4d pro prechod do podvédomi a price pod-
védomi.

Jaké vase napady se podafily prevést do
praxe?

Nekyvajici jerab.

Co si mohu pfedstavit pod pojmem jefab,
ktery se nekyve? A co je to ¢tvrtauto?

Posune-li se prosté jefdbova kocka (zévés lana),
pak bfemeno za¢ne kyvat. Jefab, ktery nekyve,
znamena takové fizeni pohybu jefabové kocky,
ze bfemeno udéla jeden kyv a ziistane stat v kli-
du. Ctvrtauto znamen zjednoduseni zkouma-

ni pérovani podvozku automobilu na pérovani
jen jednoho kola, tedy jednoho ze ¢tyt kol.

Vymyslel jste pruzny bod v prostoru. Tedy
obrébécim strojum se blyska na uplné
jiné casy?

Obrébéci stroje by mohly byt tplné jiné. Tti-
krat lepsi. JenZe cesta od napadu k prodévané-
mu vyrobku je dlouhd a trnitd. A tak mozna
drive prijde 3D tisk.

cesta k napadu

Jste jednatelem firmy Inomech, ktera se
zabyva inovativnim konstruovanim. Posky-
tujete sluzby a ndpady ¢eskym subjektim,
nebo pracujete i pro zahrani¢ni zdjemce?

Zékaznici jsou ptevazné firmy v Ceskych ze-
mich, i kdyz se zahrani¢nimi vlastniky.

Snazite se o podporu tvofivosti studentd.
O jaké projekty dnes jde?

Zacdina to predmétem Kariéra v inZenyrstvi

a pokracuje realnymi projekty, tfeba pohony
uvnitf pneumatiky pro zlep$eni po-
hodli a sou¢asné manévrovatelnosti,
stability aut.

Kdyz jim Fikate, v éem je vase fa-
kulta jedineéna, jaké argumenty
volite?

Ve, co kolem sebe vidime, muselo
byt vyrobeno na strojich, jinak by-
chom si to nemohli dovolit koupit.
Ceska republika je priimyslova zemé,
pramysl stoji na strojich, stroje navr-
huji, vyrabéji a udrzuji strojni inze-
nyfi, ti jsou spoluzodpovédni za
konkurenceschopnost CR méfeno
zaméstnanosti a Zivotni drovni, a tak
strojaftim lezi cely primysl u nohou.

V jedné své prezentaci jste uvedl, Ze si kla-
dete blaznivé otazky a snite. O ¢em nyni?

Rizend zména bo¢ni stability automobilu bé-
hem prijezdu zatd¢kou, novy typ akustické
izolace vyrobitelné jen 3D tiskem, jak mecha-
tronicky zvysit pevnost materidlu, stabilita ¢a-
sové proménnych systémt pii omezené zméné
vlastnosti aj.

ptala se Eva Brixi

Nekyvajici jerab

Koncept
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Potlaceni kyvani tvarovanim vstupu Fizeni

Obecny problém fizeni fetézce poddajnych hmot jednim vstupem

Manipulace s vikem turbiny v elekirimé Détmarovice

Realizace funkéniho modelu

Muz, ktery vi, co chce




export jako objevovani

Latinska Amerika je fascinujici region

Barbora Kapralova bude Fidit
zahraniéni kancelaf agentury
CzechTrade v Kolumbii. Jejim tkolem
je pfedevsim poméahat v navazovani
a rozvijeni obchodni spoluprace
&eskych firem s partnery v Latinské
Americe. Chtéla by otevfit tento trh

i vyrobkdim a oborim, které na négj
dosud nepronikly. Hovofi o tom

v nasledujicich Fadcich.

Jizni a Stfedni Amerika je pro nas konti-
nent znaéné vzdaleny, nejen geograficky,
ale i kulturné, politicky a ekonomicky. Cim
si vas ziskala?

Latinskd Amerika je nesmirné rozmanity

a fascinujici region, pravé ta neskute¢na pest-
rost prirody, demografie, ale tfeba i kultury

a zivotniho rytmu v kombinaci s podobnymi
rysy vychézejicimi ze spole¢nych historickych
momentu si vas dokaze velmi snadno podma-
nit. Pti kazdé dalsi cesté do Latinské Ameriky
jste totiz konfrontovan s pocitem jisté zna-
mosti a zaroven neodbytného pocitu, ze vidy
bude co nového objevovat.

Jak se vyvijel vas zajem o zemé Latinské
Ameriky od prvniho seznédmeni az po pro-
fesiondlni vztah?

Viibec poprvé jsem se s Latinskou Amerikou
setkala pri exkurzi do Bolivie, kam jsem se do-
stala jesté jako studentka politologie, a to i di-
ky tomu, Ze ma alma mater (Univerzita Hra-
dec Krélové) motivuje své svéfence k tomu,
aby vybrané teritorium nestudovali jen z od-
borné literatury. Pokracovala jsem studiem na
Pontificia Universidad Catdlica v Peru a zéro-
veil jsem méla moznost staZe na ¢eském vel-
vyslanectvi v Limé. V ramci prace na obchod-
né ekonomickém tseku ambasady jsem si
uvédomila, ze bych se velmi rdda zahrani¢ni-
mu obchodu vénovala i dale a rozdifovala co
nejlépe své zkusenosti predevsim v jeho praxi.

A jaké konkrétni kroky jste podnikla pro zi-
skani praktickych zkuSenosti ze svéta busi-
nessu?

Oslovila jsem jednu ¢eskou spole¢nost s navr-
hem, Ze se pokusim ji pomoci proniknout na
peruansky trh. Nasledujici nékolikamési¢ni
prakticka zkusenost mi ukdzala, ze prekdzky, se
kterymi se Cesti exportéfi v Latinské Americe
nejvice potykaji, se ¢asto netykaji logistiky ne-
bo prisnych tarifnich opatten, jak by se mohlo
zdat, ale ze tspéch ¢i neuspéch businessu az
prekvapivé Casto zavisi na prekazkach, které na-
zyvame kulturnimi rozdily. V podstaté velkd
¢ast bariér vychdzi z potteby adaptovat firemni
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obchodni pristup, prizptsobit marketing,

a predev§im vénovat ¢as a energii novému trhu,
a hlavné novym partnertim. Zahranic¢ni ob-
chod prosté neni jen otazkou kvantitativnich
ukazatelti a komparativnich vyhod, ale také

(a casto predevsim) schopnosti pochopit kul-
turni prostfedi a vybudovat kvalitni vztahy

s partnery. Jakkoliv toto zni jako naprosto zjev-
ny zdklad, mnoho jinak velmi schopnych ce-
skych firem tyto faktory podcenuje, coz se,
predevsim v Latinské Americe, nevyplaci. Té-
ma exportnich bariér v praxi se nésledné stalo
mym velkym zdjmem i akademicky a méla
jsem moznost se mu vénovat i ve svém vyzku-
mu a konzultovat ho s dal$imi ¢eskymi firmami
vice i méné Gspé$nymi v Latinské Americe.

V ramci vyzkumu jsem pak mimo jiné méla
ptilezitost absolvovat staz v zahrani¢ni kanceld-
fi CzechTrade v Santiagu de Chile, a kdyz se te-
dy o par let pozdéji objevila moznost prace pro
CzechTrade na pozici konzultantky, nemusela
jsem se dlouho rozmyslet.

Barbora Kapralova

S jakymi vyrobky a sluzbami jsou &eské fir-
my na latinskoamerickych trzich uspésné?

V ramci celého regionu jsou tradi¢né uspés-
né ceské firmy z rozli¢nych strojirenskych
obort od dilnich zatizeni a stroji pres sta-
vebnictvi, dopravu, zemédélstvi az po textil-
ni vyrobu ¢i potravinarstvi. Velkym aktual-
nim tématem a zdroven trendem jsou

i moZnosti a uspéchy ceskych exportéri

v energetice a nové téZ ve vyuzivani obnovi-
telnych zdrojt. V jednotlivych zemich miize-
te nalézt ale tfeba také ceské pivo a palenky,
produkty zdravé vyzivy, sportovni vybaveni,
ceské sklo a kristal. Na mnoha trzich je oce-
novana kvalita ¢eskych zdravotnickych pti-
strojil a ndstrojii a Ceské firmy neustale posi-
luji svou pozici i v obranném a leteckém
pramyslu. Dal$im velmi potéSujicim tren-
dem je to, ze si Latinské Ameriky zacinaji
véimat i firmy v oblasti IT sluzeb. Téch oboru
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je skute¢né mnoho a véfim, Ze je zde poten-
cial pro zapojeni dalsich novych firem.

V ¢em vidite nejvétsi rizika pro exportéry?
Nelze pfece pfehlédnout, ze jde o politicky
a hospodafrsky velmi turbulentni region...

Nejvétsi rizika pro exportéry v tomto ohledu
podle mne lezi v nedostate¢né informovanosti
o mistnim déni. Nestaci totiz vychazet ze
zprav, které o Latinské Americe publikuji hlav-
ni Ceska média. Jelikoz vétsinou sitem infor-
maci k ¢eskému podnikateli projdou prave jen
ty nejskandalnéjsi, snadno dochazi ke zjedno-
du$enému vnimdni Latinské Ameriky v pro-
storu i ¢ase. Pfedev$im neni vhodné Latinskou
Ameriku vnimat tplné jako jeden celek, velké
rozdily jsou mezi jednotlivymi zemémi, av§ak
v mnoha ohledech i v rdmci jedné zemé. Na
druhou stranu je to samozfejmeé relativné pro-
vazany region, ktery ma urcita spole¢na poli-
tickad a ekonomickd specifika. Z mé zkusenosti
uspésné firmy casto vsadi na to, Ze jejich latin-
skoamerické aktivity spravuje ¢lovek, ktery ma
s regionem zku$enost a tato specifika dokaze
nejen vnimat a predvidat, ale dokdze s nimi
pracovat ve prospéch své firmy. Mnozi mana-
zeti, ktefi se do obchodti s Latinskou Ameri-
kou pustili i bez predchozi zkusenosti s terito-
riem, dokazali tuto vstupni nevyhodu prekonat
praveé duslednou ptipravou a praci s informa-
cemi. Jako vSude na svété, i zde mulize firma
mnohd rizika, ktera se jevi jako Cisté externi,
mirnit ¢i eliminovat daslednou praci s infor-
macemi a kvalifikovanymi pracovniky.

TéSite se na praci tisice kilometri od do-
mova, v naprosto odlisnych klimatickych

a spolecenskych podminkach?

Nesmirné se té$im na praci pro ¢eské firmy

v Kolumbii. To, Ze nebudu moci néjakou dobu
spontanné navstévovat své nejblizsi ¢i ze budu
ve vy$$i nadmorské vysce trochu lapat po de-
chu, je holt neoddélitelnd soucast takové mise.

Odjizdite do Kolumbie s uréitymi pfanimi
a ambicemi?

Moji nejvétsi ambici a pfanim je, abych mohla
byt prostfednictvim CzechTradu napomocna $i-
rokému spektru ¢eskych firem, které se chtéji
zaméfit na trhy Latinské Ameriky, a to prede-
v§im na ty, na které by si napriklad pravé do
Kolumbie samy jesté netroufly. Rada bych pra-
covala i s obory, které se prozatim odvazily
k expanzi spiSe v ramci Evropy, ale maji i v Ko-
lumbii obrovsky potencial. Kolumbie je slozity
trh, ale z hlediska ambic mnoha ¢eskych firem
je to idedlni prostor pro jejich expanzi. A ja vé-
fim, Ze spolupraci v ramci Jednotné zahranicni
sit¢ CR budeme nadale pomahat rozitovat
portfolio uspésnych ¢eskych firem v této zemi.
ptal se Pavel Kaéer



Do ceho investovat volné prostredky

Nechat leZet uspory na uctu je jako
vyhazovat je bankovku po bankovce

z okna na ulici. Takové tspory totiz zvolna
niéi inflace, a aby neztracely na hodnoté,
¢i se jesté lépe zhodnocovaly, je tifeba

s nimi zachazet chytfe. Do éeho se tedy
vyplati v roce 2018 investovat?

Jen za rok 2017 byla primérnd mira inflace

v Cesku 2,5 %. ,V piipadé penéz zasitych doslo-
va doma v matraci se d4 Fici, Ze pfesné o tento
podil se loni zmenéila jejich hodnota. U spofi-
cich uéta, kam dspory uklada rada lidi, neni si-
tuace o moc lepsi, protoze troky na nich se po-
hybuji kolem 0,5 az 1 % ro¢né a inflaci ani
zdaleka nepokryji,“ vysvétlil Michael Pokiser

z finan¢ni skupiny Ramfin. Podle néj je cestou

k uchovani hodnoty uspor, nebo lépe jejich
zhodnoceni, vhodné zvolend investice. Odbor-
nici radi nevsazet vSe na jednu kartu, ale mit
portfolio investic diverzifikovano. V takovém
ptipadé totiz muize byt ptipadny pokles v jedné
jeho ¢asti kompenzovan vynosem v jiné.
Terminované vklady jsou variantou, kterou si vy-
ztraty prostiedk je sice minimélni, na druhou
stranu se Groky pri pétiletém vkladu u banky po-

hybuji jen kolem 2 % roc¢né. Vyséi urocent je pak
u druzstevnich zéloZen, kde je vSak tfeba pocitat
s 10% investici do kapitdlu kampelicky. Pfi stejné
dlouhém vkladu jako u banky se vsak Ize dostat

i na arok vyssi nez 3 %. ,,U tohoto druhu investi-
ce je idedlni nechat penize na G¢tu leZet celou
razné sankcionovany. Na druhou stranu se vsak
za¢inaji objevovat i produkty,
které s touto variantou pocitaji.
Umozni tak sjednani termino-
vaného vkladu na del$i dobu

s kratkou, napriklad tficetiden-
ni, vypovédni lhiitou,“ popsal
Zbynék Kodis z finan¢ni skupi-
ny Ramfin.

Cast investic Ize vlozit do dluhopist. U firem-
nich dluhopisti je dobré vyhnout se podeztelym,
nové zalozenym spole¢nostem, jez nabizeji dlu-
je nakup dluhopisti vice firem prostfednictvim
fondu, coz finance rozprostte a snizi riziko pii-
padné ztraty. Statni dluhopisy jsou opét vhod-
néjéi zejména pro konzervativni investory, jejich
uroky jsou spiSe na trovni spoficich acta.

Pro puj¢ky dnes uz lidé nechodi jen do bank ¢i
k jejich nebankovnim poskytovateléim. Na trhu
se noveé objevuji i peer-to-peer platformy, které
zprostredkuji piijcku mezi zdjemcem o uvér

a investorem, kterym je soukromd osoba s vol-
nymi financemi. Timto zptisobem se da bézné
ziskat vynos kolem 10 % ro¢né. Nevyhodou mi-
Ze byt to, ze tento zpusob pUjc¢ovani penéz je

v Cesku v zadatcich a investice do zahranié{ s se-
bou nesou naptiklad poplatky spojené s prevody
mény nebo riziko kolisani kurzu.

Nemovitosti jsou pro investice dlouhodobé vy-
hodnou volbou, a to i pesto, Ze jejich ceny

v poslednich mésicich strmé rostly. ,,Lze doséh-
nout zhodnoceni o 3-5 % ro¢né. Nemovitosti,
zvlasté v dobré lokalité, jsou
navic dobrym uchovatelem
hodnoty,” fekl Michael Poki-
ser s tim, Ze u nemovitosti

k prondjmu se vyplati koupit
byty o velikosti 2+kk a 2+1,
které lze pronajmout jednot-
livetim i mladym péaram.

U vétsich byti je nutné soustiedit se spise na
studenty, nebo pocitat s niz$im vynosem a pro-
najmout je rodiné.

Kryptomény jsou fenoménem poslednich mési-
cti. Po Bitcoinu, jenz loni neustale rostl, aby pred
koncem roku zacal vyrazné Klesat, se jich vyroji-
la spousta. Vzhledem k tomu, Ze jejich rist

a ptipadny pad Ize jen tézko pfedpovidat, je in-
vestice do virtualnich mén vhodna pro ty, jimz
nevadji rizikovy profil. Na druhou stranu mutize
jitijen o zabavny doplnék ostatnich investic,
protoze neni tfeba kupovat celé virtualni mince,
ale vlozit do nich Ize i jen pér stokorun. (tz)
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sladké mameni

Skoro vsichni ho jime, skoro vsichni
ho potiebujeme, skoro vsichni

se ale pfeme o to, jestli je pro nas
uziteény, nebo ne. Pfitom je krasny,
bélostny, vyvolava sladké emoce

i sladké sny, vzpominky na détstvi,
rodinu i pékné p¥ib&hy. Uloha cukru
v zivoté je tak trochu magicka

a zaroven vice nez rozporuplna.

Jako prvni se zacal v Evropé vyrabét cukr z cu-
krové titiny, kterd nepochdzi z naseho konti-
nentu. Jeji pravlasti byla Predni Indie. V ce-
skych zemich je cukr znam od doby Karla IV,
z roku 1344. Na jeho dviir se dostavaly cizo-
krajné vyrobky, kofeni a s nimi i cukr. Do té
doby se u nas sladilo jenom medem. Prvni rafi-
nerie tétinového cukru v Evropé vznikla v Ho-
landsku roku 1654. Do Evropy se v8echen cukr
dovézel, byl drahy a jeho spotfeba mala. Pop-
tavka vsak stoupala. Vynutilo si to hledat do-
méci suroviny pro jeho produkci. Zkousela se
mrkev, bfiza, javor a jiné rostliny. U nds byla
rozifena vyroba z javorové §tavy, ale byla na-
kladnd a zanikla.

Cukr v kofenu rostliny Beta vulgaris (fepa cu-
krova) byl objeven jiz v roce 1605. Prvni cukr

z tepy vSak vyrobil prusky chemik, Andreas
Margraff v roce 1747. Prvni fepny cukrovar na
svété zalozil Franz Karl Achard roku 1802 v Ku-
neréch (dnesni Polsko). V Cechach byla prvni
rafinerie titinového cukru postavena na Zbrasla-
viv roce 1787. Napoleonska blokada evropské
pevniny roku 1806 zpusobila rychly rozvoj vyro-
by cukru z fepy u nés. Prvni skute¢ny cukrovar
u nds byl postaven v roce 1829 v Kostelnim Vy-
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Cukr

a zakon o zachovani ener

Ing. Jifi Hollein

dff u Dadic. Znamy ¢esky vynalez, kostku cukru,
vymyslel rakousky reditel dacického cukrovaru,
Jakub Krystof Rad, v roce 1841, patentovan byl
o dva roky pozdéji. Primyslové cukrovarnictvi
za¢ina az rokem 1850, a to uz se do déje zapojuje
i cukrovar HruSovany nad Jevisovkou.

Od roku 1999 miiZete potkat na ¢eském trhu
znacku Korunni cukr. Sladké produkty zpraco-
vévaji Moravskoslezské cukrovary, a. s. Ty maji
celkem dva cukrovary: v Hrusovanech nad Jevi-
$ovkou a v Opavé. Hrusovansky zavod jako jedi-
ny v Ceské republice zpracovava cukrovou bio-

www.freshtime.cz

fepu, ze které vznika Biocukr krystal. Korunni
cukr na nd$ trh dodava celkem 20 sladkych pro-
dukttl. Z cukrové fepy vznika 15 vyrobkd, dalsi
tfi produkty jsou z cukrové ttiny, dva produkty
pak z hroznového a ovocného cukru.

Tradi¢ni ¢eskd firma ma spole¢nou historii

s mezinarodni Agranou, ktera na ¢esky trh
vstoupila uz v roce 1994. Na rakouském trhu
Agrana vlastni znacku Wiener Zucker - Vi-
densky cukr. Spole¢nost se v Evropé speciali-
zuje na oblast cukru a $krobu. Pfedsedy
predstavenstva a feditele prodeje Moravsko-



slezskych cukrovart, a.s., Ing. Jifiho Holleina
jsem se zeptala:

Cukrovary jsou zdénlivé v klidu. Repna
kampan skonéila, vyrobni linky odpo¢ivaji.
Nebo je to jinak?

Zpracovanim posledni cukrové fepy sice fep-
nd kampan kondi, ale téméf okam?zité zacina
priprava na kampan dalsi. VSechna zafizeni,
stroje, potrubi je potfeba peclivé zkontrolovat
a potfebné véci se do dalsi kampané musi
opravit, pfipadné vymeénit. Cukerni §tavy jsou
po chemické strance agresivni, a proto je nut-
né udrzbu délat velmi peclivé.

Kolik tun bilého zlata jste loni na trh doda-
li? A v jaké podobé?

Ve vsech odbytovych kandlech, tzn. domdci
trh, export jsme dodali 191 000 tun cukru.

Otézka, ktera se mize zdat podivna: na co
vSechno se cukr dnes pouziva?

Kromé standardniho tradi¢niho vyuziti, které
si umi kazdy spotfebitel predstavit — slazeni na-
poji, pridavek do tésta, vyroba cukrovinek,
cukrarenské vyuziti, posyp hotovych vyrobki
apod. - je cukr vyuzivan i jako vychozi substrat
v rtiznych aplikacich. Pro vyrobu aminokyselin,
které pak slouzi jako komponenty krmnych
smési, kyseliny citronové, Stavelové atd.

Jaky obor je v Ceské republice nejvétsim
odbératelem cukru? Pekafi a cukréfi? Per-
nikéfi? Napojovy primysl? Cokoladovny
nebo vyrobci marmelad?

V Ceské republice je to hlavné vyroba cukro-
vinek (at uz ¢okoladovych, ¢i necokolado-
vych), trvanlivého peciva (oplatky, susenky)
a napojovy pramysl.

Krystal, pisek, moucka, kostky. Tim zdale-
ka vas sortiment nekondi. Co si koncovy

spotiebitel hodné oblibil a s jakymi novin-
kami se mize z vasi nabidky dnes setkat?

Nejprodavanéjsi polozky jsou standardné
krystal a krupice, v obdobi sezonniho pece-
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ni nastupuje moucka. Maizeme taky nabid-
nout extra jemnou moucku v baleni 400 g,
ktera se skvéle hodi pro ptipravu polev na
zdobeni a toppingli. Mdme i pozitivni zpét-
nou vazbu na nase vyrobky pro zavarovaci
sezonu, kde mohu doporu¢it na§ Korunni
cukr Zelirovaci 2:1, s kterym je skute¢né do-
maci vyroba dzemi a marmeldd velmi rych-
14 a jednoducha. Popularni jsou i nage cukry
pro ptipravu domdcich sirupt at uz z kvéta
¢erného bezu a bylinek, nebo ¢erveného
ovoce.

A kde si vSechny ty speciality mizu koupit?

Standardni zboZi napt. v fetézcich Tesco, Glo-
bus, COOP, Cepos, Flosman. U specialit zalezi
na tom, jak se nam podafi uzavtit kontrakty
na sezonni zbozi.

D4 se tvrdit, ze Cesi zkonzumuji nejvice
cukru o vanocnich svatcich? Nebo v Iété,
kdyz je vétsi Zizef a popijeji se hojné i sla-
zené napoje?

Diky akcim obchodnich siti béhem celého ro-
ku uz neni sezonnost tak vyraznd, ale obecné

stale plati vyssi prodej v zavarovacim obdobi
a pred Vanoci.

Odbornici, lékafi, vyZivovi poradci, Siroka
vefejnost — vSichni se pfeme o to, jestli je
cukr zdravy, nebo $kodi. Odpovéd'na otaz-
ku ale asi musi najit kazdy sam v architek-
ture svého Zivotniho stylu. Ja sama radéji
mlsém, ale pak si to tvrdé fyzicky odpracu-
ji... Jaky na to mate nazor?

Uz na zékladni $kole jsme se v8ichni ve fyzi-
ce u¢ili o zdkonu zachovani energie — jestlize
mdam néjaky energeticky pfijem a nizsi vy-
dej, tak prebyte¢na energie nikam nezmizi -
musi se ulozit. A pro télo je zdsobdrna ve
formé tuku.

Obecné si myslim, Ze se zrychlenim v§eho
kolem nds a s pocitem ,,nemam ¢as“ je moz-
né pro hodné konzumentt snadnéjsi si dat
cokolddovou tycinku a slazeny napoj. Zacit
musi kazdy u sebe a ve své rodiné. Chystam
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sladké mameni

détem svacinu, nebo jim dam penize a ne-
mam kontrolu, co si koupi? Neustale se ve-
dou diskuze v médiich o nastupujici obezité
déti, ale pro¢ se pak diskutuje, jestli se prida,
nebo neptida hodina télocviku navic? Maji si
déti skute¢né kde hrat? Maji pristup ke spor-
tovnim zafizenim, vybavé a nejsou omezova-
ny rodinnym rozpoc¢tem? Muj syn vzdy se
smichem poukazuje na pfirovnani s Holand-
skem, kde pujéeni kola ve mésté stoji jako pi-
VO u nds - a u nas naopak, tedy nékde stoji
pujceni kola jako pivo v Holandsku, ale i ta-
dy se situace za¢ina lepsit.

Mate k dispozici néjaky pruzkum o tom,

v jakém véku konzumujeme nejvice cukru
a sladkosti? Zda jako déti, nebo ve véku
mezi 40-50 lety, ¢i jako televizni dlichodci?

Tak detailni prazkum nemdme k dispozici, ale
z jinych priizkumi a odezev na socidlnich si-
tich mizeme pozorovat renezanci domaciho
peceni a vafeni, coz je pro mé vynikajici zpra-
va. Spole¢né jidlo a spole¢né vareni je to, co
miuize lidi spojovat.

Kdysi se cukr prodaval v 1ékarnach a mluvi-
lo se o ném s lctou a velkou vaznosti.
Dnes ho mnozi odsuzuji a znevazuji. Neni
to zbyteéné vyhroceny a rozporuplny na-
hled na véc?

Kazda mince ma dvé strany a kazdd véc ma
dva krajni konce, je to otazka rozumného po-
uzivani jako u mnoha dalsich véci.

Sladite kdvu nebo ¢aj?

Kévu si sladim, ¢erny ¢aj piju rdd s trochou
mléka neslazeny a zeleny, ptipadné bylinkové

¢aje, jen tak, nebo s trochou medu.

A kdy by si mél ¢lovék Zivot pofadné osla-
dit?

Z mého pohledu kdykoli, ale neméla by to byt
berlicka na véechny trable.

otazky pfipravila Eva Brixi
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na slovicko

Generace Y je tady

Méla jsem moznost zucastnit se konference
- féra udrzitelného podnikani, které v Pra-
ze v unoru porddalo uskupeni Byznys pro
spole¢nost. Zaujaly mne ndzory mladych
podnikatelt na to, co je to udrzitelnost, jak
by radi zili, jaké vnimaji souvislosti, pro¢
co délaji. Neni tézké pochopit, alespon pro
mne, pro¢ maji jiny pohled na seberealiza-
ci nez jejich rodice ¢i prarodice. A bylo by dobré, aby je pravé ti
star$i respektovali a nevnucovali sva méftitka, své nazory a své rady.
Svét prudce se rozvijejicich technologii neni samospasitelny, to vé-
di ti nejmladsi a na nich zavisli, stejné jako my, pfislu$nici starsi
generace. Podle toho soudim, Ze ti dvacetileti jsou mozna v ledas-
¢ems rozumnéjsi nez ti, co se tési na dichod. My dospélaci muze-
me nabidnout zkusenosti, oni inspirujici feSeni. Co je vic? Myslim,
Ze si zitra zaloZim super hackerskou jednotku. Nebude $kodit, ale
odkryvat, jak co délat lépe.

Eva Brixi, $éfredaktorka

te s nami

V4
Peugeot odhalil
monumentalniho lva

b, Peugeot piedstavil
o _~ 5 8. biezna na zenevském
autosalonu lva mimo-
Fadnych proporci, sochu
symbolizujici hrdost, si-
lu a excelentnost a vice
nez dvé stoleti dlouhou
historii znacky. Toto vel-
kolepé a nad¢asové umé-
lecké dilo, které ztvarnuje stojiciho lva, vytvorili designéti studia Peuge-
ot Design Lab. Stava se novym velvyslancem znacky, pfipomind rovnéz
160 let existence legendarniho loga. Monument je 12,5 m dlouhy

a 4,8 m vysoky. Ztélesnuje hrdost znacky, kterd Peugeot privedla na
uroven vynikajici kvality. Lev je ve znaku znacky Peugeot jiz 160 let.
Zobrazeni lva z profilu kracejictho po $ipu se poprvé objevilo v roce
1858. Symbolizuje tti vlastnosti pilovych listt, které Peugeot ptivodné
vyrabél: pruznost, silu zubt a rychlost fezani. (tz)
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Konica Minolta zjednodusuje
digitalni transformaci firem

Konica Minolta rozsifuje portfolio FeSeni v oblasti spravy doku-
mentd a Fizeni procesu. Systém K2 Five pomuze firmam zefek-
tivnit digitalizaci administrativnich procesi a dosahnout Gspor

v Fadech az stovek tisic korun. UzZivateliim nabizi moznost vytvaret
automatizované procesy bez pokrocilych IT znalosti, uzivatelské roz-
hrani ptizptisobené mobilnim zafizenim nebo vys$si miru zabezpece-
ni. Systém je vhodny zejména pro subjekty, které jsou zatizeny velkym
mnozstvi formulari, dokumentd a internich procest, jako jsou vyrob-
ni ¢i ucetni firmy, banky, energetické spole¢nosti nebo zdravotnicka
zafizeni.

»Firmdm chceme pomoci s procesem digitalni transformace a zavadé-
ni modernich automatizovanych procest. Jejich vyuziti pomiize zaka-
zniktim vyrazné sniZit administrativni zatéZ i provozni néklady. Na-
ptiklad pouze digitalizaci a fizenym obéhem faktur mtize sttedné
velka firma dosahnout tuspor az ptl milionu korun,“ fekla Barbora
Kolafikova, MCS Product Manager Konica Minolta Business Soluti-
ons Czech, a dodala: ,,Systém K2 Five navic dodavame i v cloudové
varianté, kterd nevyzaduje pocatecni investice do porizeni hardwaru ¢i
softwaru, pouze platby za sluzbu.“

Nova verze systému nabizi jednoduché intuitivni ovladani na principu
Drag&drop. Uzivatelé mohou rovnéz vyuzit uz piedptipravenych $a-
blon pro ty nejcastéji zpracovavané firemni procesy, jako jsou zadosti
o dovolenou ¢i nastupu nového zaméstnance.

K2 Five lze propojit se viemi bézné vyuzivanymi firemnimi IT nastro-
ji, jako jsou e-maily, podnikové systémy (DMS, ERP, MES ¢i tcetni
software) a cloudova tlozisté. Rozsituje také prinosy nastroji Office
365, naptiklad Flow. ,,Je rovnéz univerzédlni z pohledu napojeni na
zdroj dat. Ten muze zakaznik dle své potfeby kdykoli zménit a v ramci
systému jednoduse nastavit zdroj novy,“ uptesnila B. Kolatikova.
Systém dale nabizi funkci validace procesu v redlném case jiz ve
chvili jeho vytvareni. Uzivatelé tak maji okamzitou zpétnou vazbu,
zda zvoleny postup neobsahuje chyby ¢i rizikova mista. Zvysuje rov-
néz miru zabezpeceni spravy procest, zejména v ramci moznosti
udilen{ individudlnich opravnéni ke konkrétnim ukonim. Oproti
predchozi verzi blackpearl disponuje K2 Five vy$s$i urovni reporta,
které umoziuji podrobnéjsi monitoring, véetné integrace s nejnovéj-
$imi BI nastroji.

Software K2 pouzivaji napiiklad tyto spole¢nosti — Shell, P&G, Pfizer,
Microsoft, Aston Martin, Ford, BMW ¢i TON. Konica Minolta Busi-
ness Solutions Czech je vyhradnim distributorem tohoto software pro
Sttedni Evropu. (www.k2.com)

Pfiklady dspor pfi zavedeni fizeného obéhu faktur:

@ Uspory, které lze pomérné presné vycislit, vychdzeji ze ztrdtovych ¢a-
st pri vyfizovani urgenci a upominek. U nékterych dodavatelt se daji
rovnéz uplatniovat tzv. bonusy za platby v terminech. Spravou elektro-
nickych faktur lze také predejit moznym sankcim za pozdni platby.

U stfedné velké firmy, kterd obdrzi 10 000 faktur za rok, se odhaduji
celkové uspory v této oblasti ve vysi 350 000-500 000 K¢ ro¢né.

® Dalsi uspory vychdzeji rovnéz z kontroly spravnosti faktur. Firma

0 100 zaméstnancich zpracovava 6000 faktur ro¢né. U zhruba 30 % fak-
tur nastéval problém, ktery zptsoboval alespor 15minutové zdrzeni
oproti standardu. Z tohoto ptikladu vychdzi tspora minimélné

100 000 K¢ ro¢né.

@ Uspor je mozné dosdhnout také diky jednoduchému zptsobu do-
hledavani faktur. Stfedni vyrobni firma si odhadla ¢as hledani faktur
na 180 hodin za rok. Pfi interni primérné cené nakladt na zamést-
nance 300 K¢ za hodinu ¢inila uspora jen u hledani faktur 54 000 K¢
ro¢né. (t2)
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Talentova agentura,
ktera sazi na internetové hvézdy

Matéj Kretik pred péti lety zalozil
talentovou agenturu Bookin Agency.
Dnes se stara o predni influencery

v Cesku a spolupracuje se zvuénymi
znackami na trhu. Stoji rovnéz za
obchody s médou pro mladé nejen
u nas, ale i na Slovensku, produkci
videoklipti a kampani. Na konté ma
uspésny online magazin a spole¢né
s dydzejem NobodyListen popularni
hudebni udalost Addict, ktera se
rozrostla za hranice Prahy. Oslovuje
zejména mladé lidi do tficeti let.

Proé jste Bookin Agency zaloZzil? A zamé-
foval jste se jiz tehdy na influencery?

Staral jsem se o hudebni interprety a chtél
jsem z toho udélat ,nejvétsi“ booking agentu-
ru v Cesku. Bohuzel jsem velmi
rychle vysttizlivél, protoZe jsem zjis-
til, jak obtizné je pracovat s ,hvéz-
dami® TakzZe jsme postupem ¢asu
agenturu spi$e nasmérovali do kre-
ativy a starame se o jednotky lidi
naptimo a do projekti zapojujeme
celou $kalu influencerti.

Jak postupujete a kdo je podle
vas influencer, mizete jej pfi-
blizit?

Primérné zavisi na kampani, kterou
naptiklad fesime. V ptipadg, Ze je
vhodné zapojit i influencery, vybira-
me vhodné kandidaty napti¢ trhem.
Za influencera se obecné povazuje
clovek, ktery dokaze ovlivnit chova-
ni jinych lidi. Nemusi v8ak jit o redl-
ného ¢lovéka. Pro mé je tieba in-
fluencer i mimozemstan Alzak.
Pripadné jej 1ze vytvorit interné

a slavnym ho teprve udélat. Casto

v piipadé, kdy firma pro znacku ne-
miiZe najit vhodného influencera, se da tfeba
vytvorit z majitele firmy. Takze se d4 opravdu
vyuzit kazdy.

Prozradite, kam chcete firmu dale posu-
nout a jaké mate plany v tomto roce?

Aktudlné se starame o jasné zadefinovani a roz-
déleni tkolt na jednotlivé projekty. V Bookin
Agency ziistane hlavnim smérem oblast social-
nich siti a influencer marketingu a start kampani
ve smyslu kreativy. Jednoznaéné od ni oddéluje-
me oblast videa, které sméfuji na samostatny

projekt www.studioef.cz. Stéle chci byt aktudlni
v trendech socidlnich siti a mit prehled v oblas-
ti influencertl. Vymyslet kreativni zapojeni so-
cidlnich siti, influencert a videa dohromady.

Mdizete byt konkrétnéjsi?

Jak jsem jiz fekl ohledné samotné spole¢nosti,
oddélit uplné video produkci. Zaméfit se
pouze na managerstvi a booking lidi: Johny
Machette, NobodyListen, Ezy, Nuff, Smack

a klasickou spravu sociélnich siti mensich
spole¢nosti.

Kolik vas je a kdo za firmou stoji?

Firma je v podstaté takova ,,one man show* se
spoustou externich spolupracovniki.. Mam ji
se svym spole¢nikem, ale ten je zaméfeny Cisté
na socidlni sité a jejich spravu. Celd kreativa

a projekty jsou pak na mné. Dale je v tom nej-
uz$im okruhu lidi Jond$ - Johny Machette

Matéj Kretik

www.youtube.com/channel/UC4TGqPUuSW-
wOttyzhaZPyqg, ktery je v roli poradce a kre-
ativce a zastupce mladsi generace.

Co chystate za projekty v tomto roce, mu-
Zete prozradit ty zasadni?

Spolu s rapperem Johny Machettem, zpéva-
kem Ezym a viceprezidentem Svazu pramyslu
a dopravy CR Janem Rafajem zakladame na-
dac¢ni fond pro neslysici a nedoslychavé s na-
zvem Vlna. Pfipravujeme projekt ,,Bav se gol-
fem* pro Ceskou golfovou asociaci. Prace nds

Muz, ktery vi, co chce

trendy podnikani

¢ekd na kampanich pro Coca Colu a O2.
Chceme zvysit povédomi o dydzeji Nuff (Ji-
fim Stablovi) v techno scéné. Aktudlné provo-
zujeme jeden z nejvétsich evropskych resell
stort s ndzvem Themag.Market. Jde o pfepro-
dej limitovanych kouski obleceni, bot a do-
plitktl. Déle v obchodé najdete second hand
bot a obleceni po slavnych ¢eskych a sloven-
skych umélcich a zndmych osobnostech.
Chystame video projekty pro Stream a Se-
znam a nékteré dalsi.

Jaky je tedy v soucasnosti stav na trhu
pravé v oblasti influencer marketingu
a kdo vas tfeba inspiruje?

Firmy daleko vice chapou, Ze se méni trh mar-
ketingu. Méni se s riistem a vlivem socidlnich
siti na kazdodenni mravenci praci a je potfeba
reagovat v podstaté ze dne na den na aktudlni
situaci. Inspiraci mi je tfeba agentura Zaragu-
za. Ve velkém poctu kampani je progresivni

a dokéze klienta nasmérovat do né-
¢eho, co je tfeba velmi trendy

a ostatni se toho jesté boji. Déle je
pro mé inspiraci internetovy bavi¢
Kazma nebo marketingovy odbor-
nik Marek Prchal.

Vyuziti influencer je stéle na za-
catku a doba je dynamicka. Co je
pro vas nejvétsi problém?

Komplikace jsou hlavné v tom, ze ve
velkych firmach vse trva delsi dobu,
schvalovani je na vice urovnich. To
se odrazi na vyuziti momentalnich
kreativnich ndpadu, které funguji
jen tehdy, pokud se zrealizuji oka-
mzité. Bohuzel casto, nez se takovy
népad schvili, je po ,trendu“ a na-
pad uZ nemd smysl uvadét do Zzivota.

Kdo je tedy v hledacku vaseho
zajmu predevsim?

Uz deset let se stardm o znamé lidi,
agentura se zabyva kreativni tvorbou kampa-
ni, ptipadné zapojenim influencert a videa.
Hlavné se zaméfujeme na cilovou skupinu do
30 let. Studio Ef. se sousttedilo na tvorbu vi-
dei, hudebnich videoklipti, 360stupiovych vi-
dei a virtudlni realitu.

V ¢em vidite svou pfidanou hodnotu?

Méme vlastni platformy, kde si aktudlni chova-
ni cilové skupiny ticatnika dokazeme testovat.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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Nabytkovym dvirklm se vénujeme témer ctvrt stoleti a stali jsme se jejich
nejveétSim domacim vyrobcem.
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provedeni. A ruku v ruce s nimi jdou i mimoradné zaruky véetné garance piivodu vyjadrené
typickym stiibrnym hologramem.
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