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Ing. Petr Bures s manzelkou Ing. Hankou BuresSovou |

Velci podnikatelé nikdy nesledovali pouze prospéch svij a vlastni firmy.
Vzdy méli na paméti, Ze jejich prace, zivotni filozofie a uskutec¢riovana vize
musi obohacovat Siroké spolecenstvi lidi. O skuteéném tspéchu se da
mluvit, kdyZ se podaf¥i uspokojit osobni, firemni a celospoleéenské zajmy.
Znovu jsem si to uvédomil, kdyz jsem pfipravoval rozhovor s jednim

ze zakladatelli a majiteld VESKOM GROUP Ing. Petrem Buresem.

Je pravda, Ze u zrodu firmy stali byvali stu-
denti, spoluzaci z techniky?

Ano, je to tak, i kdyz ¢aste¢né. U zrodu nasi
prvni spole¢nosti VESKOM, spol. s r.o., jsme
byli ¢tyfi spolec¢nici. Ja, Lubo$ Michalek, Stani-
slav Teply a Roman Vesely. Vsichni jsme pra-
covali v tu dobu v CKD, tfi jako projektanti

v projektovém ustavu CKD a jeden jako tech-
nik v CKD kompresory. Ctvrty spole¢nik se

s nami v8ak rok po zaloZeni spole¢nosti roze-
$el, protoze mél jiné
predstavy o budouc-
nosti a fungovani.
Dodneska jsou z nds
véak dobfi obchodni
partnefi. S kolegou
Michélkem to v§ak
skutecné bylo kama-
radstvi jiz od stfedni
$koly, kam jsme spolu
chodili do stejné tfidy,
a v nékterych pred-
métech jsme sedéli
ivjedné lavici. A nasledovala stejna vysoka
$kola, stejné zaméstnani, stejné..., ale to nent jiz
do tohoto ¢lanku... Jen odborna specializace
nés nakonec malinko rozdélila. Ve vysledku to
v8ak bylo ku prospéchu.
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Kazda zakazka je pro nas stejné
dilezita a vysledna spokojenost
kazdého zékaznika na prvnim

misté. Nékdy i za cenu finanéni

ztraty. Hlavni priority jsou:
vhodné technické feseni,
komplexni sluzby a spickové
vyrobky.

Vydrzeli jste spolu étvrt stoleti, a to je stej-
né tézké v podnikani jako v manzelstvi. Co
vas drzelo pohromadé?

Hlavni, co nés drZelo a drzi pohromadg, je
vzéjemnd stoprocentni diivéra, spole¢ny cil,
podobny svétonazor a vile jit kupfedu, priji-
mat a aplikovat nové véci a nenechat se odra-
dit dil¢imi netspéchy, ale i nezpychnout nad
vétsimi Gspéchy. A také vzajemné tcta. My
jsme si na zacatku rozdélili role, kazdy byl od-
povédny za néjakou
oblast a do té jsme
mu my ostatni neza-
sahovali. Ja mél od-
povédnost za fizeni
celé firmy, strategii,
rozvoj a také jakési
hlavni slovo. Ale vét-
$inou jsme se na nd-
zorech vzacné shodo-
vali. Srovnavat firmu
a manzelstvi je velice
o$idné. Ale i hodné
pouzivané. Jiz na za¢atku pti zakladani spole¢-
nosti ndm nase pravnicka fikala: ,,S firmou je
to jako s manzelstvim. Lehce do ni vstoupis,
ale rozejit se neni viibec jednoduché. Nastésti
nas tento konec do dnesnich dnti nepotkal.
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zivotni sen

Naopak, rozrostla se fada nasich dal$ich firem
do celé skupiny ~-VESKOM GROUP.

Ale jesté jeden piimér firma-manzelstvi. Moje
manzelka byla studentkou ve stejné sttedni
gkole, jen o ro¢nik niZze. Poté absolvovala stej-
nou vysokou $kolu jako ja. Po celou dobu
podnikéni byla prvnim ¢lovékem, se kterym
jsem napady konzultoval, mnohdy to byly i je-
ji napady, které jsme zdarné aplikovali, a byla
to ona, jejiz podpora je stale diilezitym moto-
rem pro dal$i ¢innosti. Bez skvélého zdzemi se
tézko da fungovat na 100 %, natoz na dvé sté
ivic. No a k tomu vSemu stihla vychovat nase
tti skvélé déti. Takze se povedlo oboji: 27 let
firmy + 30 let pevné rodiny.

Cim je pro vas VESKOM a préce pro néj?

VESKOM (a dnes jiz cela skupina VESKOM
GROUP) je naplnénim celozivotniho snu, ktery
jsem mél jiz pti studiich a ktery se podatilo re-
alizovat. Neni to prace, je to svoboda, naplnéni,
vaden, dfina, odfikani, pokora. Je to poslani vy-
tvaret hodnoty, poskytovat sluzby, sledovat tren-
dy, byt na technické $pici. Ale také mit odpovéd-
nost za firmu, zaméstnance, znat jejich potieby,
umeét je pochopit a pomoci, kdy? je téeba.

Mohl byste naznacit nejvétsi pfinos firmy
pro zékazniky a energeticky sektor, v némz
pusobite?

Od vzniku spole¢nosti jsme chtéli poskytovat
ucelené sluzby od konzultace, navrhu, dodavky
technologického celku az po nasledny servis, a to
v oborech stlaceného vzduchu a vakua, primys-
lového chlazeni i tepelnych cerpadel. U viech
obort dbdme zejména na technologické feseni
pfimo pro dané potieby zdkaznika, dale na maxi-
malni energetickou efektivitu a vyuzivani vSech
energetickych moznosti, které jsou pro investora
vhodné. Napfiklad v priimyslu kombinujeme vy-
robu stlaceného vzduchu s vedlejsim produktem
- ohfevem teplé vody pro zaméstnance. Umime
chladit technologie vyroby, a pfitom odpadnim
teplem vytapét sousedni budovu. Umime ,,ukld-
dat® teplo pti chlazeni objektu do zemé, odkud
si je bereme v zimnim obdobi a budovu vytapi-
me. Téch prikladt je celd fada a kazdy z nich byl
vzdy vyzva pro nové technické feseni. A tim se,
myslim, odliSujeme od ostatnich.

Pfed jakymi nejvétsimi vyzvami jste stéli
a jak jste obstali v neustale silici a tvrdsi
konkurenci?

Zde stoji za zminku jedna vzpominka na his-
torii. V roce 1992 jsme vedli osvétu a predna-
$ky o aplikacich tepelnych ¢erpadel. V tu dobu
byla tato zatizeni ze sféry science fiction.

A dnes je to jeden z nejrozsitenéjsich zdroji
tepla soucasnosti. Tehdy nam nikdo nevéril.
Ale my jsme véfili a nevzdavali to. Dnes je na-



priklad v oblasti tepelnych ¢erpadel konku-
rence obrovska a my jsme museli nékteré véci
zménit. Napiiklad vybér zakaznikd a zakazek,
zptisob a rozsah nasi prace apod. Ale hlavné,
vzdy spoléhdme na kvalitu, inovativni technic-
ké feSeni a serioznost. Kazdd zakdzka je pro
nas stejné dulezitd a vyslednd spokojenost
kazdého zakaznika na prvnim misté. Nékdy

i za cenu finan¢ni ztraty. Hlavni priority jsou:
vhodné technické feSeni, komplexni sluzby

a $pickové vyrobky.

Va3 pristup k podnikani neni jen vyslovené
technicky a ekonomicky. Pro¢ davate tako-
vy diraz na ekologii, zlepSovani zivotniho
prostfedi a trvale udrzitelny rozvoj?

Vite, on sdm o sobé obor, ve kterém ¢astecné
podnikame, je o ekologii a udrzitelném rozvoji.
Vidyt alternativni zdroje, ispory energie jsou
jednim z hlavnich témat dne$ni doby. Jestli
chceme svym détem zanechat prostor pro dalsi
ziti, planetu k dal$imu moznému uzivani, ener-
getické a prirodni zdroje alesponl v postacujici
mife, tak tyto véci musime resit. Alespon tam,
kde jsme je sami schopni ovlivnit. Jsem jedno-
znaéné pro neplytvani energiemi, ochranu zi-
votniho prostfedi, ale ruku v ruce s technickym
pokrokem, posunem zivotnich hodnot a stan-
dardti. Na jedné strané se nemtizeme zakonzer-
vovat, na druhé strané nesmime plytvat.

Malokdo vi, ze

u prazského nab¥Fezi
kotvi podnikova lod’
s restauraci a mini-
pivovarem. Jak tyto
aktivity zapadaji

do vasi firemni
filozofie? a standarda.
Zde bych opravil to,

ze nejde o podnikovou lod, ale o podnikatel-
sky zamér, ve kterém jsme se stali spole¢niky.
Minipivovar a restaurace na lodi - neni to

Jsem jednoznacné pro neplytvani
energiemi, ochranu Zivotniho
prostredi, ale ruku v ruce

s technickym pokrokem,
posunem zivotnich hodnot

skvéld kombinace? A navic ojedinély pocin

v CR? Zase néco nového! A jak tato aktivita
zapada do celkové
koncepce? Zase je to
plnéni naseho snu,
mozna trochu blazni-
vého. Je to nova ptile-
Zitost byt opét jedi-
necni. Nakonec
diverzifikace zdrojii
je také soucasti stra-
tegie podnikani.

I kdyz v tomto piipadé jsou to hlavné zdroje
ptijemné a radostné — dobré jidlo a vlastni pi-
vo. Co by si mohl Cech vice ptat?

Ing. Lubos Michalek, Ing. Petr Bures a Ing. Stanislav Teply

Muz, ktery vi, co chce
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Jak byste si pral, aby vypadaly VESKOM
a Ceska energetika za pét deset let?

U VESKOMu mém celkem jasno. Ptal bych si,
aby tato spole¢nost byla stale lidrem v danych
oborech a pod vedenim dnes jiZ stoprocentné
profesiondlniho manazerského tymu. Aby se
mu dafilo alespon stejné tak dobte jako

v uplynulém ¢tvrtstoleti. S ¢eskou energetikou
mi to v8ak viibec jednoduché neptipada.
Mnoho dobrych koncepci se tu objevilo. Ale
jejich realizace se nakonec bud viibec neusku-
te¢nila, anebo se uskute¢nila Gplné jinak. Zaf-
nym piikladem jsou fotovoltaické elektrarny.
Obecné vime, ze Evropané dnes$ni doby jsou
zhyc¢kani a maji obrovské naroky, které stoji
mnoho energie. Na jedné strané sice chceme
stavét domy s témér nulovou spotiebou, zi-
skavat zelenou energii ze slunce, vétru nebo
biomasy, tedy Setfit. Ale na druhé strané ma-
me neustdle rostouci pozadavky na vnitfni
prostredi v 1été i zimé (topeni/chlazeni) do-
ma, v kancelafich, v obchodnich i zdbavnich
centrech, automobilech, a tak dile. Obrovska
vyroba, néslednd spotieba a na konci i na-
kladna likvidace zbozi, navic jeho neustaly
transport. To je jen ¢ast z vyctu nevyvazené
energetické potreby, kterou zastavit neni sko-
ro mozné.

A tak bych si pral, aby se hlavné ménily hod-
noty lidi nové generace. Funkéni rodina jako
zaklad spolec¢nosti, znovuobjeveni hodnot, ja-
kymi jsou pokora, tcta, smysl pro odpovéd-
nost za sebe i ostatni. Jen tak se mizeme tésit
na lepsi zitiky, jen tak se miZeme dopracovat
treba i vyvazené energetické bilanci.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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Dosahli jsme loni prodejniho
rekordu i bez novinek

Pro skupinu Emil Frey, ktera se pfed dvéma lety stala majitelem ceskych
zastoupeni Peugeotu a Citroénu, je Jaromir Hefmansky jednou z klicovych
manazerskych osobnosti. Ridi totiz strategickou oblast automobilového
businessu, a to prodej firemnim klientim. Takzvané B2B prodeje se totiz na
celkovych prodejnich vysledcich podileji dvéma tfetinami. Firmy jsou takika
vyhradnim odbératelem uzitkovych a manazerskych vozi, coz jsou dva
hlavni segmenty, které ma B2B feditel Jaromir Hefmansky v hledacku. Jeho
hlavni naplni prace jsou jednani s leasingovymi spole¢nostmi, s korporatni
klientelou, fizeni tymu fleetovych manazerd ... a ne¢ekané také vedeni
projektu prodeje ojetych vozl. Nejen k tomu mifily nase otazky:

Jaromir Hefmansky

Mate za sebou zdafily rok 2017, Peugeot
byl poprvé v historii nejprodavané;jsi znac-
kou lehkych uzitkovych vozii v CR, pFitom
jste neuvedli na trh Z2adnou novinku. Co
tedy stélo za vasim uspéchem?

V prodeji lehkych uzitkovych vozil nehraje uva-
déni novinek tak zdsadni roli jako u osobnich
vozil. Klienti ocekavaji kvalitni, spolehlivy pro-
dukt s vysokou uzitnou hodnotou, ktery doko-
nale vyhovi jejich profesnim pozadavkiim, a na-
$e nabidka lehkych uZitkovych vozii beze
zbytku tato ocekavani spliuje. Mame ucelenou
modelovou fadu uzitkovych vozi riznych veli-
kosti, ktera umoziiuje mnoho uprav na miru,

a dokdzeme tak uspokojit takika 99 % potieb
zdkaznikd. Za nasi vedouci pozici na ¢eském
trhu uzitkovych voztl vdé¢ime také stabilni ob-
chodni politice, vysoké urovni sluzeb a profesi-
onalnim prodejctim. Zfidili jsme rozsahlou sit
center Peugeot Professional, kde je o klienta do-
konale postarano, po¢inaje odbornym poraden-
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stvim pres testovaci jizdy az po flexibilni servis-
ni smlouvy. Velmi ndm loni pomohlo i to, Ze
jsme uspéli v fadé vybérovych tizeni. Doséhli
jsme tedy prodejniho rekordu i bez novinek, ale
letos novy produkt v segmentu LCV chystdme.

Naé se mizeme tésit?

Na konci letosniho roku uvedeme novy Peuge-
ot Partner. V tomto okamziku toho o ném jesté
moc prozradit nemtiZzeme, ale jeho osobni ver-
ze s nazvem Peugeot Rifter, ktera méla nedavno
v Zenevé svétovou premiéru, naznaluje, 7e
Partner bude z hlediska designu, technologii

i motort velice zajimavy a vyspély model.

V Zenevé jste predstavili i Peugeot 508.
Jak vyrazné se tento model projevi na B2B

prodejich?

Predpokladdame, Ze zasadné. Peugeot 508 je
zastupcem kategorie manaZzerskych vozi a vi-
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ce nez dvé tietiny prodanych automobilu za-
mifi pravdépodobné do firem. Novy Peugeot
508 prosel radikalni proménou oproti svému
predchtidci. Dostal novy typ karoserie typu
fastback s prvky kupé. Je velice atraktivni,
reprezentativni a s vykonnymi a souc¢asné
uspornymi motory. Je to skute¢nd vlajkova
lod znacky Peugeot.

Oproti svému pfedchidci predstavuje, ales-
pori podle informaci, které jsou k dispozici,
model Peugeot 508 opravdu velkou zmé-
nu. Je sportovnéjsi, agresivnéjsi, s mensim
zavazadlovym prostorem... Ur¢ité mifi na
mladsi a méné konzervativni cilovou skupi-
nu nez puvodni model. D4 se z toho usuzo-
vat, Zze se zménily pozadavky klientt, nebo
spiSe usilujete o nové pfiznivce?

Zamérem tviirct tohoto automobilu bylo bez-
pochyby omladit cilovou skupinu a ziskat no-
vou klientelu. Nicméné predpokladame, ze
mnoho zékazniki zajimajicich se o novy mo-
del bude i z fad nasich stavajicich uzivatela
vozl Peugeot 508, i milovniki jinych nasich
modelt. Typickym klientem nového modelu
508 je tzv. user-chooser, tedy uzivatel vozu,
ktery si sviij sluzebni automobil muze zvolit,
splni-li ur¢itd firemni kritéria vétsinou z hle-
diska porizovaci ceny ¢i mési¢ni splatky. A na
néj se budeme v tomto piipadé obracet, proto-
ze tento klient se chce odlidovat, uzivat si fize-
ni, jezdit s autem, které vyjadfuje spole¢ensky
status svého majitele... A my mu to s nasi no-
vou 508 umoznime. Navic pro rozsifeni port-
folia klientt a pokryti vSech jejich potteb od-
halime letos na podzim Peugeot 508 také ve
verzi SW.

Vratme se ke klientim uzitkovych vozu.
Pfipravujete pro né néjaké akéni nabidky?
A reaguji na né vibec?

Letos podruhé poradame akei 7 dni pro profe-
siondly. Jde o obdobu nasi tradi¢ni akce 7 dni

V prodeji lehkych uzitkovych
vozu nehraje uvadéni novinek tak
zasadni roli jako u osobnich vozu.
Klienti ocekavaji kvalitni,
spolehlivy produkt s vysokou

uzitnou hodnotou, ktery
dokonale vyhovi jejich profesnim
pozadavkim, a nase nabidka
lehkych uzitkovych vozl beze
zbytku tato ocekavani spliuje.




Peugeot, kterou poradame pro soukromé oso-
by a ktera je jednim z nejvétsich zdroju objed-
navek. Loni jsme zkusili pridat podobny kon-
cept pro firmy, a s ispéchem, proto jsme se
rozhodli tuto akci usporadat i letos. Bude pro-
bihat od 16. do 22. dubna a jejim hlavnim la-
kadlem bude tfilety servis zdarma.

Nedavno jsme vas spatfili v éele nového
projektu — Emil Frey Select. Ménite funkci,
nebo jde o soubézny koncept, jemuz jste
se rozhodl vénovat? Souvisi néjak s vasi
funkci B2B manazera?

Ne, neménim svou pozici, vedeni projektu
Emil Frey Select jsem k ni pfibral. Souvislost

s B2B tam je, a to zejména z pohledu sledova-
ni a méfeni ziistatkovych hodnot vozidel, z ce-
hoz se pak odvijeji vyse leasingovych splatek.
Kromé toho program Emil Frey Select je ur-
¢en i pro firemni klientelu.

Typickym klientem nového
modelu 508 je tzv. user-chooser,
tedy uzivatel vozu, ktery si svij
sluzebni automobil muze zvolit,
splni-li urcita firemni kritéria
vétsinou z hlediska pofizovaci
ceny ¢i mésicni splatky. A na néj

se budeme v tomto pfipadé
obracet, protoze tento klient se
chce odlisovat, uzivat si Fizeni,
jezdit s autem, které vyjadfuje
spolecensky status svého
majitele... A my mu to s nasi
novou 508 umoznime.

Peugeot 508 GT

Co pfesné Emil Frey Select je? A co od to-
hoto programu ocekavate?

Emil Frey Select se zaméfuje na prodej pro-
vétenych a kvalitnich ojetych vozi viech
automobilovych znagek. Svycarskd firma
Emil Frey, ktera si pro tento projekt vybrala
Ceskou republiku jakozto pilotni zemi, defi-
novala prisna pravidla a standardy se zamé-
rem posunout uroven prodeje ojetych vozl
na zcela novou uroven. Zakladem je precizni
predprodejni prohlidka kazdého vozu. Ty,
které projdou, dostanou certifikdt Emil Frey
Select, a splni-li zaroven vstupni parametry,
tedy stari do osmi let a najezd do 180 000 km,
ziskaji i plnohodnotnou zaruku platnou po
celé Evropé. Zridili jsme rozsahlou interne-
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tovou platformu emilfreyselect.cz, kde na-
jdete stovky provérenych kvalitnich voz,
déle call centrum, které obratem reaguje na
vasi poptavku, a v neposledni fadé reprezen-
tativni showroom v prazskych Vysocanech,
kde si mlizete viiz otestovat a kde se o vas
nas vyskoleny persondl kompletné postara,
véetné zajisténi véech souvisejicich sluzeb,
jako jsou pojisténi, financovani atd. Nasi
snahou bude prodat do roku 2020 na ce-
ském trhu 20 000 kvalitnich ojetych vozt

a vybudovat rozséhlou sit prodejnich mist
po celé CR. Program Emil Frey Select je ote-
vien i externim partnerdm mimo skupinu
Emil Frey formou fransizy.

pfipravila Eva Brixi

Spolecéenska hra Dlouhy, Siroky a Bystrozraky
v retro stylu a nova hra Vypravéj

Ré&di si hrajete? Potfebujete si odpocinout
od manazerskych starosti a uvolnit se?
Zkuste se s détmi naladit na vinu
spolecenské zabavy, pfi které se i nééemu
zase priucite.

Cesky vyrobce deskovych her a Igrac¢ka firma
EFKO - karton, s.r.0., obnovila vyrobu oblibe-
né spolecenské hry Dlouhy, Siroky a Bystro-
zraky. Ta nyni prichdzi na trh v retro stylu, za-
kazniky velice oblibeném. Zaradi se tak po
boku hry retro Clovéce, nezlob se, jejiz obno-
vena puivodni grafika zaznamenala vlnu nad-
$eni. Soucasti hry jsou originalni dfevéné po-
stavicky Dlouhy, Siroky, Bystrozraky, princ,
princezna, ¢ernoknéznik a dfevéné kostky,
které jiz samy o sobé mohou byt détem hrac-
kou. Zcela nové je pak edukativni hra Vypra-

véj. Jeji soucasti jsou také drevéné komponenty,
tentokrat v podobé dievéného privodce, hlavni
postavicky pribéhi a velkych obrazkovych dil-
ki, které déti mohou skladat do rtiznych souvi-
slosti. Hra podpo-
ruje vedle slovni

zasoby také vyja- DLOUHY,
drovani. SIROKY A
,Retro edice her se BYSTROZRAKY
staly velice oblibe-

nymi. V tomto
duchu nyni pticha-
zime na trh s obli-
benou hrou
Dlouhy, Siroky

a Bystrozraky.

V. ==y

Muz, ktery vi, co chce

A nejenom to. Hre jsme vratili jeji ptivodni
drevéné figurky hlavnich hrdint. Hra vtéh-
ne do déje svym silnym pohadkovym piibé-
hem, ktery zna kazdy ze svého détstvi.
Navic drevéné figurky délaji hru zabavnéjsi
a atraktivnéjsi. Figurky pomahaji rozvijet
i pribéhy nové, a to pravé diky postavickam,
které samy o sobé se stavaji hrackou, vy-
svétlil Miroslav Kotik, majitel spole¢nosti
EFKO. ,Ctyti ptibéhy, étyti témata, Ctyti
druhy zabavné hry Vypravéj nejen détem za-
se roz§ituji slovni zadsobu a probouzi v nich
touhu neustale hledat nové dobrodruZstvi.
Soucasti hry je drevéna figurka a knizecka
s tfemi inspirativnimi nameéty. Jednotlivé
obrazkové dilky se mohou riizné kombi-
novat, a vznika tak ne-
spocetné mnozstvi pri-
_ A béht,“ dodal Miroslav

é i i ﬁ ‘ Kotik. (t2)
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pro pohodu

Knedlikovy serial

pro gurmany

Milovany cesky knedlik se stal
proklinanou potravinou. Vyzivovi
poradci v ném casto vidi nepfitele.
Zastanci ¢eské kuchyné zas
pochoutku, po které se tloustnout
vibec nemusi. Sortiment firmy
Knedliky Laznicka s.r.o. obohatil
zkuSenosti ceskych stravnikd

i gurmant o pochoutky, které
nemaji konkurenci. Knedliky
Laznicka je pojem, ktery se

ze scény domaci gastronomie
neztrati. Vladimira Zikmundy,
majitele jmenované spolecnosti,
jsem se zeptala:

Vase knedliky jsou vyhlasené a v loriském
roce v soutézi Ceska chutovka ziskaly ty
pernikové dal$i ocenéni. Jaky je pravé

o né zajem a komu chutnaji nejvice?

Pernikovy knedlik jsme zatadili do své nabid-
ky jako sezonni specialitu pro podzimni ob-
dobi. Vyborné jsou zejména ke zvéting, a obli-
bili si je proto hlavné milovnici zvéfinovych
jidel. Nabizime je ve dvou formatech - klasic-
ka $idka a kulicky. Velmi atraktivni jsou pro
zvétinové cateringové akce — takovy danci gu-
148 s pernikovymi kuli¢kami, to je opravdova
delikatesa.
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Ci je to ndpad? Vychazi z tradice, je to ge-
neracni zkuSenost, recepture dala vznik-
nout nahoda?

Pernikovy knedlik vychdzi z historické recep-
tury. Tu jsme na zékladé vlastniho vyvoje do-
ladili do stévajici podoby.

Letos pred velikonoénimi svatky jste do
sortimentu zafadili $penatové knedliky

a Sisky, které jisté oceni milovnici zdravé
vyZivy. Prozrad'te vSak tajemstvi - ¢im se
tyto knedliky daji pékné nakrajet? Kdyz
jsem zkousSela tfeba mrkvové, byl to prob-
Iém. Zlobil kraje¢ na knedliky i nGz...

U nékterych druhii knedliki bézné krgjece
moc nefunguji. Doporu¢ujeme pouzit ostry
tenky niiz, ten je pfipadné mozné namacet do
vody a podle potteby otirat do papirové utérky.

www.freshtime.cz

Jakych knedliki vasi zékaznici odebiraji
nejvice?

Pokud jde o objem vyroby, nejvice vyrabime
knedliky z naseho zakladniho sortimentu. Jed-
nd se zejména o prilohové knedliky - housko-
vy knedlik, bramborovy knedlik, karlovarsky
knedlik, spekovy knedlik, bramborové sigky,
Handcké zelnaky, bylinkovy knedlik. Velmi
oblibeny je bramborovy knedlik plnény uze-
nym masem, coZ je v podstaté samostatné ho-
tové jidlo. Nejen déti miluji ovocné knedliky
plnéné kusovym ovocem - bortivkovy, mali-
novy, meruikovy a v sezoné ¢erstvych ¢eskych
jahod skvély jahodovy knedlik.

Zasobujete hlavné restaurace, hotely a pfi-
leZitostné zdjemce pfedevsim z Prahy
a okoli. Pribyva jich?

Dominantni ¢ast nasi produkce doddvame do
restauraci zaméfenych na naro¢nou klientelu.
Rychle se rozviji oblast dodavek pro catering.
Pro cateringové spole¢nosti je dilezité zdka-
znika zaujmout a tomu velmi pomdhd nade
schopnost vyrobit knedliky ,,na miru® pro
konkrétni akci. Napiiklad oblibené karlovar-
ské knedliky nabizime ve vice nez deseti for-
matech. Dlouho jsme hledali efektivni zptisob
zajisténi dodavek pro domacnosti. Hlavni
problém je pfitom naro¢nost manipulace

s ,opravdovym jidlem“ bez konzervantu. Nase
knedliky maji omezenou trvanlivost a jsou na-
ro¢né na skladovani a manipulaci. Reseni jsme
nasli u prodeje prostiednictvim e-shopu Ro-



hlik.cz, ktery dokaze knedliky dopravit cerstvé
az na prédh domacnosti. Mnoho lidi bylo pte-
kvapeno, jak dobré mohou knedliky byt a pro-
deje rychle stoupaji.

Na webovych strankach mate neskuteéné
mnozstvi receptd na knedliky, gulase, pe-
¢end masa, omacky. Jeden Zasne, kolik
knedlikd se da vlastné vyrobit a jak chutna
pfiloha to je. Kdo je autorem?

V nasi nabidce specialit vychdzime z tradi¢-
nich receptur nasich babicek a prababicek.
Cerpame pfitom z historickych kuchatek, re-
giondlnich a rodinnych receptu. K tomu se
pak pfidavé celozivotni zkuSenost naseho $éf-
kuchate a naméty nasich zédkazniki. Ty nej-
lepsi receptury jsou pak vysledkem mnoha ex-
perimentt.

Uvarit takové mnozstvi knedlikd, jako ma
pan Laznic¢ka na starost, dat jim nejen
chut, ale i design, to uZ je uzité uméni. Ja-
ké knedliky pf¥ipravuje nejradsi?

Nejvétsi radost je pfiprava specialit a testovani
novych receptur. Spole¢nost Knedliky Laznic-
ka si dala do vinku slogan ,,Povysili jsme
knedliky na uméni‘. Chceme ukazovat, jaké
moznosti skyta tradi¢ni ¢eskd kuchyné a jaké
bohatstvi druhii a chuti je skryto v knedlicich.
K tomu ndm slouzi zejména nase stranky na

INZERCE

BAZENOVA

CHEMIE

PROBAZEN®

-» pro zahradni a rodinné bazény
->» pro verejné bazény
- pro virivky, wellnes a aquacentra

Facebooku, kde uvetejiiujeme (nekonecény)
knedlikovy seridl... Zatim m4 vice nez 150 po-
kracovani.

Myslite, Ze pFichazi renezance knedlikd,
potazmo ceské kuchyné?

Na konci 20. stoleti zacaly byt knedliky pova-
zovany za cosi nezdravého a nemoderniho. To
souviselo jednak se zménou Zzivotniho stylu, ze
kterého se postupné vytratila fyzickd ndmaha,
a samoziejmé také s masovou propagaci riiz-

Rl

Vyrobce: PROXIM s.r.o.

Proxim

Stara Obec 318,
533 54 Rybitvi

www.proxim.cz

‘telefon: 466 530 357

pro pohodu

nych ,,diet®, ve kterych pro knedliky nebylo
misto. V soucasné dobé dochazi k renezanci
knedliki v souvislosti s navratem k tradi¢ni
¢eské kuchyni, a to jak v restauracich, tak
i vdomdcnostech. Dulezité samoziejmé je,
aby byly knedliky vyrobeny z kvalitnich suro-
vin a s pouzitim spravnych receptur. Pro ak-
tivniho ¢loveka pak tradi¢ni ¢eska kuchyné
nepredstavuje Zadné nebezpedi. VSechno je
samoziejmé otdzka miry - velikost porci je
prosté nutné prizpusobit vydeji energie ...
otazky pfipravila Eva Brixi

PROVERENA KVALITA
~ Pozitivni reference

v laznich CRa SR

~ Doddavky do mnoha

zemi Evropy

WWW.PECEOVOC’U.CZ

Odbornik na Upravu vody
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hledani a nachazeni

Zahradniceni

je o hledani rovnovahy

JarosIaQ Svoboda

Kazdy vecer si prectu kousek. Kniha Ekozahrady od Jaroslava Svobody
ma 352 stran. Text, to nejsou obycejné Fadky, navod, odborné sdéleni.
Jednotlivé kapitoly jsou filozofii Zivota, inspiraci k potéseni, které
nekonéi. Listovanim v této publikaci si tvofim sametovy zavér dne.
Nasloucham a uéim se, hledam dalsi souvislosti. Témuz autorovi a jeho
pani Ladé Svobodové vyjde v dubnu opét v nakladatelstvi Smart Press
dalsi publikace, tentokrat o 540 stranach. Bude se jmenovat Zelenina
z ekozahrady - pro radost i sobéstacnost. Je to téma ne aktualni, ale
pfimo akutni, které podle mne tvrdé soupefi s vlivy nejmodernéjsich
technologii, neurézami a blazinci. Jak hledat energii v zahradé i v sobé
a jak pouzivat zdravy selsky rozum, nam Jaroslav Svoboda naznacil

ve svych odpovédich:
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www.freshtime.cz

Ekozahrada a jeji pfinos pro Zivot ¢lovéka
je docela velké téma. Ale co je to vlastné
ekozahrada?

Ekozahrada se vytvori tim, Ze na pozemku vy-
sazujeme a podporujeme rostlinnou i zivocis-
nou pestrost. Diky tomu i v lidmi vytvoreném
ekosystémku za¢nou fungovat prirodni princi-
py. Ty tu byly miliony let, narozdil od ¢lovéka
ajeho péce, takze mohou fungovat i na zahra-
dé. Je tu ale nase potteba mit tfeba vysoké vy-
nosy a vytvéret estetiku dle naseho gusta. Mu-
sime to néjak prolnout dohromady. Pfiroda
ma své zplsoby, jak skladat a hyckat rostlinnd
spolecenstva. Zahradniceni v souladu s pfiro-
dou je o hleddni rovnovéhy mezi pfirodnim
vyvojem ekosystému, napodobovanim toho

Napriklad pro péstovani zelenin
vyuzivame jako idealni povrch

zahonu hojné stépku z vétvi
dfevin (nikoliv karu jehliénani!)
a mnoho ruznych dalSich mulcd.

procesu a lidskou predstavou zahrady. Volna
ptiroda nikdy lidskou péci nepotiebuje. Za-
hrada jakéhokoliv typu samoziejmé zasahy od
cloveka vzdy vyzaduje, jinak by se ze zdhonkd
ilouky stal postupné prales. Nase péce o zele-
ninu i vysadby drevin naptiklad spociva hlav-
né v muléovani povrchu ptidy a vytvareni stale
vét$i harmonie celku. Diivody, zplisoby a ma-
terialy popisuji ve svych knihach na desitkach
stran, sem by se to neveslo. Kazda tato véta by
se dala rozvinout do mnoha kapitol.

Jaké ma vyhody oproti jiné zahradé?

Je v tom velka hravost a udrzba neni tak strikt-
ni. Kdyz na klasické moderni zahradé preroste
travnik, je to nesnesitelné. Kdyz v ekozahradé
pokosime loucku o mésic pozdéji, a tieba i jen
jednou nebo dvakrat ro¢né, nic se nestane.
Ekozahrada byva zpravidla navrzena tak, aby
produkovala pfijemné zpestreni jidelnicku
véemi moznymi plody, listy i hlizami.

Bydlim v rodinném domé a pozemek ko-
lem je docela velky. Péstuji zeleninu, bylin-
ky, kyticky, ovocné stromy, ale spiSe intu-
itivné a bez velké védy, vynosy nic moc,
¢asu malo... Mohu se s tim spokojit?

Je naprosto svobodné a dobrovolné, jaké vy-
nosy se rozhodneme ze své zahrady mit. Je to



Cisté o nadSeni. Zaroven je na vét§im pozemku
velmi snadné byt sobésta¢ni, zeleninou, ovo-
cem, ofechy, kastany... Ale nemusi to byt cilem
kazdého, kdo si tyto zahrady vytvari. Pokud se
rozhodnete zdhonky nemit, pouze dfeviny

a trvalky, pak jednoletou zeleninou sobésta¢ni
samozfejmé nebudete a nemusi vam to vadit.
Je to o prioritach a touhach. Nékdo si mize
zalozit ekozahradu, kde vyseje kvétnatou lou-
ku, vysadi par stromii a nékolik desitek kef,
par trstt kvetoucich trvalek a mize byt do
konce Zivota $tastny jen se zpestfenim jidel-
ni¢ku a krasnym prostredim.

My vétsinu nasi potravy mame vlastni, mame
i prebytky, které rozdavame, mohli bychom se
s prehledem oznacit za sobéstacné.
Ale pro tu pestrost, radost

z ochutnavani a interakci se
svétem si radi koupime potra-
viny, jeZ se nam péstovat ne-

chce nebo nedati nebo u nds
nerostou — tfeba biobanany,
pistécie, kokosové ofechy, vy-
nikajici raw vyrobky, se ktery-

mi se tu roztrhl pytel, ¢okolady
bez cukru nebo riizné obilniny

a lusténiny, které zrovna ted ne-
mame ambice a chut si péstovat
vlastni. Pokud bychom se bavili

0 mnozstvi potravy nutné k zi-
votu, tak si dovolim tvrdit, Ze

k naprosté sobéstacnosti zaklad-
ni pestrou potravou na jiz zalo-
zené vétsi permakulturni zahra-
dé postaci dat tomu tak tfi

hodiny tydné béhem sezony

a vytvotite v klidu dostatek jidla
na cely rok pro celou rodinu. Nas
tvoreni venku bavi, tak tomu vé-
nujeme vice ¢asu, chceme obrov-
skou pestrost, véetné mnoha kve-
toucich ket a okrasnych trvalek
(mame sbirky kosatct, denivek,
pivonék, bambust...), ale to je
dobrovolné, abychom se néjak za-
bavili! Prikladem naprosté snad-
nosti jsou dyné - kdyz uz mame

zahony, hodinu trva na podzim navozit hndj

a mul¢, pal hodiny vysev semen na jare a dvé
hodiny sklizen irody na podzim. Stovky kil
dyni tfeba deseti odrtid na celou zimu a jaro
»levou zadni Kazdy to zvladne. S ovocem je
to jesté snazsi. Kdyz stromy jednou plodi, jedi-
né, co délame, je sklizen a odneseni prepravek
do sklepa. Celou zimu mame jablka a hrusky
mnoha podzimnich, rané zimnich a zimnich
odrud, které postupné dozravaji... Je to tak
snadné! V nové knize jsme kolobéh celého na-
$eho zeleninového roku podrobné popsali

a nafotili. Zélezi na kazdém, kolik potravy
chce mit z vlastnich zdrojt a zda si pro to za-
lozi vhodny péstitelsky systém.

2 ekozahrady

PRO RADOST

| SOBESTACNOST

Jaroslav Svoboda
Lada Svobodovi

Publikaci vydalo nakladatelstvi Smart Press, www.smartpress.cz

Muz, ktery vi, co chce

hledani a nachazeni

Také se mi libi zahrady ve stylu Ginosné di-
voéiny, tedy nevyumélkované, Zadny styl
méstskych parkl a betonovych kreaci, ta-
kové, které davaiji ¢lovéku turodu a pocit
svobody. Co vy na to?

Pfipadd mi to tak normalni, nebyt otrokem
vyumélkovavani, ale v uetfeném case se rado-
vat, zit. Je to o rovnovaze mezi ,,anosnou di-
vocinou® a plodnosti zahrady. Jde to oboji
skloubit docela dobfte.

Plevel je pro kaZdou zahradu nekoneény pf¥i-
béh. Vy si s nim vSak umite poradit, dokonce
vite, jak to udélat, aby slouzil...

Rozhodné bych rad uvedl na pravou
miru, Ze ani v permakulturni zahra-
dé si plevel nehyc¢kame. Pouze ho
nevnimame jako nepiitele, ale jako
snahu ptirody vylécit a ochranit na-
rusenou pudu. Plevel na povrchu
odhalené pudy funguje jako naplast
nebo strup na zranéné pokozce. Ve
stabilnim ekosystému na humézni
pudé pokryté listim a organickou
hmotou plevel prosté nekli¢i a ne-
roste. V Boubinském pralese pod
buky nerostou bodléky a lebeda.
Vsechna ornd ptida, kterou dnes
nazyvame pole, byla kdysi prale-
sem. Tak vznikla urodnost a tak ji
miizeme vracet i do vycerpané
pudy. Proto vyuzivame péstitelské
metody napodobujici pokro¢ilé
faze sukce (vyvoje ptirodniho
ekosystému), narozdil od zazité-
ho zahradniceni, kdy povrch pii-
dy zlistava naruseny a odhaleny.
Naptiklad pro péstovani zelenin
vyuzivame jako idedlni povrch
zéhontt hojné §tépku z vétvi dre-
vin (nikoliv kiru jehli¢nana!)
a mnoho riznych dal$ich mul-
¢u. Dulezité je hospodatit bez-
orebné, kdy se prosté neryje.
Puda je zdravéjsi, nadychana,
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ale nesmime po ni §lapat a zhutiiovat ji. Déla-
me zdhony tzké a chodime kolem nich po
cestickach. Plevel, lécitel poskozené ptdy,
skoro nemd kde riist.

Jak tedy muze laik zaloZit ekozahradu a co

telné?

Predevsim je potfeba zacit. Ucit se to za po-
chodu, studovat prubézné rtizna moudra, do-
tykat se Zemé. Kdyz je nékdo ponorten jen

v teorii, pochopit to nemiize. Kdyz to za¢ne
prosté délat, spousta véci ¢lovéku najednou
za¢ne dochdzet automaticky. Kazdy si musi
udélat vlastni chyby, vidyt o nic nejde. Zivot je
jen hra, zahrada je hra. Péstujte, tvorte a ra-
dujte se ze Zivota, protoZe zahrada se nikdy
neda ,,dokonc¢it* Je to neustdld zména, vyvoj,
plynuti. Lidé si obvykle délaji stres s né¢jakym
cilem, kterého musi dosdhnout. Ale nic tako-
vého neexistuje. Cesta je cil a méla by ¢lovéka
bavit a ddvat mu smysl.

Patfi do ekozahrady hnuj?
No jasné. Konsky, slepici, lidsky... kazdé ho-

vinko podporuje urodnost piidy, staci ho
zkompostovat. Slamnaty konsky hndj pouzi-

PROSPERITA

autorka ilustraci Zdefika Moravkova

vame pfimo jako mul¢ kolem nové vysazova-
nych dfevin nebo na zdhony. V zaditcich byva
puda chudd, malo ziv4, potfebujeme dodat
dusik v pfirodni podobé a organickou hmotu.

Mohu si ekozahradu ohradit misto klasic-
kym plotem tfeba fadou kefu, jako je
Sipek, trnka, nebo nechat zarast malinim
a ostruzinim? Takovou hradbou zaruéené
zadny zlodéj neprojde...

Ur¢ité, ale je tieba si predem uvédomit, Ze tyto
pichlavé rostliny se mohou rozristat a posilat
do stran nepfijemné Slahouny. Vedle chodni-
ku by bylo ptili§ mnoho prace to udrzet, za-
timco nékde v sou-
sedstvi s lesem nebo
polni mezi je to
idedlni. Do volné ros-
toucich kefovych Zi-
vych plottt doporucu-
ji ptaci zob, svidu
krvavou, svidu bilou, zimolez obecny, $ipko-
vou ruzi, dristal obecny, kalinu obecnou a me-
ruzalku alpskou. Trnka a divoké ostruziny se
$ilené rozrustaji podzemnimi vybézky, na to
pozor. Trnky sazim pro ptaky do odlehlych
rohtt pozemku, pokud to nemtiZe vadit nice-
mu, co je za plotem.

www.freshtime.cz

Kdyz do své zahrady vkladame
lasku, tvofime spolu s ni,
mnohonasobné se to vraci.

Kdy s proménou zahrady na eko zacit?
Zjara, nebo na podzim?

Kdykoliv, vzdycky je zrovna na néco vhodny
¢as. Pokud se jednd o sazeni, nejlepsi ¢as je
pozdni podzim, dfeviny béhem zimy mohou
kofenit, je dostate¢né vlhko, netfeba nikdy za-
lévat. Jen kolem nich zamul¢ujeme.

Vnima zahrada naSe nalady, vztah k ni?

Okolni zivy svét nds urcité plné vnima. Diile-
Zitéjsi otazkou vsak je, zda my ho vnimame.
Tim je tfeba zacit, oteviit své smysly, otevrit se
7ivé dychajici voniavé ptirodni energii. Mésta,
shon, mikrovlnné zafeni mobilt a wifin uéi li-
di zavienosti. Protoze kdyby se v tomto tlaku
¢lovék plné zacal vnimat a oteviel se, zacal by
pocitovat silné nutkani k aniku. Cim vic jsem
otevien prirodé a ¢im kvalitnéjsi stravu jim,
tim méné ¢asu se mi chce travit ve méstech.
Doporucuji zadit ¢astym chozenim do lesa,
v jakémkoliv pocasi, sim, nemyslet na nic,
vnimat stromy, zem, jit chvili bos. Tak se kaz-
dy muze dostat k sobg, zacit citit vnitfni touhy,
sméfovani, navigaci duse. Mnoho lidi s tim
zalne, az kdyz se psychicky za¢nou hroutit,
nebo si vytvori néjakou nemoc a pochopi, ze
nema na vybranou, jestli jesté chce zit. Neni
potieba cekat na tento bod, je radostnéjsi se
rozhodnout pro sebevnimani dobrovolné...
Nase zahrada ma nékolik hektart, je to rodovy
statek. Kdykoliv tam vstoupime, odnékud pti-
jedeme, ta atmosféra je prosté nadhernd. Na-
prosto nas oblazuje a 1é¢i. Kdyz do své zahrady
vkladame lasku, tvotfime spolu s ni, mnohona-
sobné se to vraci. Pro-
to ale na svijj poze-
mek bereme jen lidi,
ktefi jsou vnimavi,
citlivi a jsme s nimi
plné v souladu.
Myslim si, Ze kazdy
¢lovék by mél mit na Zemi své misto, o které
se stard, zuslechtuje ho, ozivuje, komunikuje
s nim. Zivot v autech a kanceldfich nebo jen
obcasna dovolend nékde venku nemiize vyna-
hradit ten tep a rytmus blizké ,,intimni“ pfiro-
dy, kterou je osobné vytvorend ekozahrada.
ptala se Eva Brixi

foto Jaroslav Svoboda



jak se bavime

Tri z péti Cechl
se povazuji za kutily

Ceéi radi a €asto kuti, a to muzi

i Zeny srovnatelnou mérou.

Jde o celonarodni kratochvili
provozovanou napfi¢ viemi
socioekonomickymi skupinami,
jak vyplyva z prizkumu Raiffeisen
stavebni spofitelny.

V ramci vyzkumu Raiffeisen stavebni spofitel-
ny oslovila agentura NMS Market Research ti-
sic Cechti a Cesek s otdzkou, zda se povazuji
za kutily. Na 24 % muzi a 13 % Zen odpovedé-
lo, Ze rozhodné ano, pri¢emz ,,spise ano* od-
povédéli dva z péti dotazanych. Zaporné se
vyjadrilo 33 % muzt a 45 % Zen. Pomér kutilti
kolem 60 % zustava zachovan napric¢ vékovy-
mi i pfjmovymi skupinami.

Typickym v§eumélem je ¢lovék nad 55 let, kte-
ry zije v rodinném domé. Mladsi lidé se doma
do rtiznych oprav a tprav pousti méné casto,
stejné jako obyvatelé paneldki. Nékolikrat za
tyden kuti 16 % respondentti. Nékolikrét za
mésic se do prace v domé ¢i na byté pusti dva
z péti dotazanych.

»Kutilstvi jako typicky ¢esky fenomén kvete

i vjednadvacatém stoleti. Stoji ptitom za po-
zornost, Ze vylepSovani domacnosti se vénuji
muZi i Zeny srovnatelnou mérou,“ fekla Lenka
Molnérova z Raiffeisen stavebni spotitelny

a dodala: ,Vice nez 60 % respondentt se uz
nékdy prti kuténi zranilo. Pfesto se mezi lidmi
stéle jednd o oblibenou ¢innost, kterou si zpe-
stiuji sviij volny cas.”

Zajimavé jsou i odpovédi na otézku, kde re-
spondenti hledaji inspiraci. Jednozna¢né nej-
obliben¢j$im zdrojem je internet, s odstupem
potom prételé ¢i znami. Cenné tipy a navody
lidé také Cerpaji z tematickych potadu v televi-
zi nebo z Casopisd. (t2)

Rekli byste o sobé, ze jste kutil/ka?

rozhodné ano 24 %

.
Spise ano

spiSe ne 2t

(o)
rozhodné ne 8 %

kazdy den [JJj 3 %
nékolikrat za tyden
ndkolikrst 22 misic
nékolikrat za rok
méné caso

Zranili jste se uz pfi kuténi?

ano, jednou
.

zdroj dat: NMS Market Research, reprezentativni vzorek internetové populace ve véku 18 az 65 let, 1000 respondentd

Muz, ktery vi, co chce




marketing a tGspéch

...fika jeden z nominovanych

v letosni soutézi Marketér roku
2017, Be. Petr Paksi, MBA,
obchodni feditel J.A.P, spol. s r.o.,
ceského vyrobce designovych
dvefnich kompletd a dalsich
stavebnich a interiérovych prvka.
Moje otazky patfily pravé jemu:

Jste rozeny obchodnik, ktery ma v mali¢-
ku principy marketingu a dar komunikace.
Umite nabidnout to, co potfebujete.
Dokazete presvédiit o tom, Ze ma firma
bezkonkurenéni produkty. Kde jste ziskal
zaklady?

Bez jakéhokoli chlubeni - jde o roky zkuge-
nosti. Na pozici obchodniho feditele piisobim
v podstaté celou svou profesni drdhu, byt

v riiznych odvétvich. Firma, ve které jsem pra-
coval pred J.A.P, se zabyvala rychloobratko-
vym zbozim, kde byla opravdu bezpodminec¢-
né nutna rychld reakce v rdmci obchodniho
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Dvere STRONG a MASTER v kompletﬁ se skrytou zarubni AKTIVE

Tah na branku
mi prosté zustal...

trhu. Tuto cennou zku$enost jsem si prenesl

i do svého soucasného ptisobisté v J.A.P. Zdra-
vé dravost mi zistala navzdory tomu, Ze zde
uz neni potfeba extrémné rychle reagovat na
poptavku trhu. Druhym aspektem mozna bu-
de fakt, ze jsem v mladi hréval aktivné hokej.

Bc. Petr Paksi, MBA

www.freshtime.cz

A jak fikaji mi kolegové — tah na branku mi
prosté porad zustal.

Nabizite vyrobky s vysokou pfidanou hod-
notou, at jsou to designové dvefe na miru,
zabradli do interiéri pojaté nejen ergono-
micky, ale také s davkou elegance a neob-
vyklosti, vzdy jde o osobitost a vytfibeny
vkus. Nezasvécenému by se mohlo zdat,
Ze bude obtizné takové kousky prodat, ne-
jsou totiz nejlevnéjsi. Pfesto mate tolik za-
kazek, Ze je nékdy skoro nemozné je
zvladnout. Cim to?

Na prvni pohled se muze zdat, Ze nase firma
J.A.P. ma hodné $irokou, mnohdy nesourodou
nabidku produkti - schodisté, stavebni pouz-
dra, designové dverni komplety, celosklenéné
prvky. Nicméné veskeré nase produkty ptipra-
vujeme tak, aby v kone¢ném diisledku vzajem-
né v interiéru ladily. Nage sklo tedy muzete
najit nejen v celosklenénych prickach, ale také
na plose dveti MASTER nebo na zabradelni
vyplni. Ridime se heslem ,Vie pro komfortni
bydleni“. Svym zakaznikiim ddvime moznost
zafidit si hezké a komfortni bydleni, ve kterém
se budou citit prijemné. Na tom stavime svij



uspéch. Ackoliv nejsou nase vyrobky nejlev-
néjsi, je o né velky zdjem. A to ndm potvrzuje,
7e to, co délame, délame dobre.

Jakou roli hraje ve vasem uspéchu pravé
marketing?

Kli¢ovou! Nikdy jsme nestavéli sviij marketing
na slevach a slevovych akcich. Naopak. Nag
marketing stoji hlavné na inovacich a tvorbé
novych segmenti ¢eského trhu diky hledani

a produkovani novych vyrobkd, které budou
pro zakazniky atraktivni. S timto aktivnim
marketingem jsme nepfestali ani v dobé krize,
kdy se stavebnictvi prili§ nedafilo. A vyplatilo
se! Po preklenuti krize jsme diky tomu vystou-
pali na $picku vyrobcti dvefnich systémda.

Ostatné loni jste se pékné umistil v soutézi
Marketér roku. Co vam toto klani naznaéi-
lo, v éem vas inspirovalo?

Pti vyhlasovani vysledkt loniského Marketéra
roku jsem se presvédcil o tom, ze ¢esky mar-
keting se snazi mit opravdu vysokou, nebojim
se fict, svétovou troven. Vnimal jsem aktivity
svych aspésnéjsich kolegti a inspiroval se ve
své praxi jejich kroky, které v ¢eském prostiedi
funguji.

Letos jste se rozhodl rovnéz zucastnit.
Proc?

S trochou nadsazky - uz nechci byt delfinem!
Chci byt marketérskou ,velrybou! A ted vaz-

né - rad bych samoziejmé postoupil zase

o stupinek vyse. V. moji leto$ni nominaci jsme
se zaméfili na prezentaci marketingové komu-
nikace vii¢i nelehké skupiné odborniki - ar-
chitektt a designérii. A jsem opravdu zvédavy,
jestli tyto aktivity a praktické tspéchy porotu
zaujmou a ona je dokaZe ocenit i na Grovni
hlavni soutéze Marketéra roku. Leps$i umisténi
v soutézi pro mé bude ukazatelem, Ze jdeme
tim spravnym smérem.

Byl to pravé vas marketing, ktery dal pfile-
Zitost mladym designérim ukazat, co umi.
Vysledkem byly tfeba lampicky z odfezka,
netradiéni pojeti, atraktivni feSeni. Pro¢
jste §li touto cestou?

To je jednoduché! Mlady design je cesta, ktera
vzdy vede smérem kupiedu. Mladi designéri
nejsou omezeni takzvanou profesni slepotou.
Nic jim nesvazuje tzv. kiidla a oni mohou tvo-
fit. Z toho diivodu dokazou materidly, které
my bézné zpracovavame, pouzit v iplné no-
vém netradi¢nim Fe$eni, ktera by nds ,,profes-
né ostfilené“ nikdy nemohla napadnout.

Je lepsi sézet spis na népady, hrat si a pro-

vokovat, zkouset, zda to & ono vyjde, nebo
vychazet ze zkuSenosti, znalosti a osvédce-

nych principl a stat rovnyma nohama

na zemi?

Jedno bez druhého ur¢ité nejde. Z pohledu
marketingu je dilezité hledat nové sméry, ob-
jevovat nové prilezitosti a zkouset vSechny

Dveie MASTER ve skryté zarubni AKTIVE a dvere STRONG v posuvu PREMIUM
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mozné i nemozné cesty. Ono totiz hrét si, pro-
vokovat a zkouset slepé cesty, a pfitom vycha-
zet ze zku$enosti a znalosti, vZdy nakonec ve-

de k novym zkusenostem, novym znalostem,
aik novym moznostem a produktiim.

Marketing je ¢asto o radosti, emocich, vti-
pu, nadhledu. Ne kazdy vsak tusi, kolik je za
zdafilym vysledkem firmy prace a jak slozité
je trefit se do ochoty zdkaznika vnimat...

S tim mohu jenom souhlasit. Neustale musite
chodit s otevienyma oc¢ima, vnimat potfeby
trhu i zékaznika a vhodné na to reagovat svym
sortimentem a zpracovanim jednotlivych pro-
duktt. Zakladame si na tom, aby nase vyrobky
v interiéru opravdu slouzily jejich uZivateliim
a aby jim byly ku prospéchu. Marketing neni
jenom o analyzach a vyzkumech trhu. Ja osob-
né spise preferuji osobni setkani s odborniky
a svymi zdkazniky. Jsem tak schopen vnimat
lépe jejich pozadavky na produkty, vyslech-
nout jejich pfipominky a pfimo hledat feseni.

O cem tedy je marketingova strategie fir-
my J.A.P. a co vSechno se vam diky Sikov-
nému marketingu v uplynulych letech po-
vedlo?

Firmu J.A.P. tvofi vice nez 200 mych kolegt,
ktef{ maji jednozna¢né zasluhu na tom, kde se
dnes s firmou nachazime. Z ptivodni jedno-
stranné zaméfené vyroby na stavebni pouzdra
a schodis$té jsme se stali firmou, ktera se py$ni
$irokym sortimentem produktt zahrnujici
interiérové sklo, designové dverni komplety
se skrytymi zarubnémi, schodisté na miru dle
pozadavku zdkazniku i celosklenéné stény.
Byt jsme ryze ¢eskd firma s ¢eskymi vyrobni-
mi pracovniky a s ¢eskou poctivou kvalitou,

v designu snadno dokdzeme konkurovat
prednim zahrani¢nim firmdm z Italie a Né-
mecka. Dikazem je, Ze nase vyrobky vyvazi-
me do 45 zemi svéta. Osobné povazuji za
uspéch to, Ze firma J.A.P. je zndma od staveb-
nin, kde prodavame ty standardni produkty,
az po vyznamné architekty, ktef{ nds vnimaji
jako solidniho stavebniho dodavatele s desig-
novymi produkty a radi si nds vybiraji v kon-
kurenci pted evropskymi firmami. Jsem rad,
ze mam kolem sebe skvély tym lidi, ktefi tu
pomyslnou kéru tdhnou se mnou a pomahaji
mi moje vize dotahovat po vyrobni, projekto-
vé i obchodni strance az do konce.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




naléhava reseni

Svuj klon nenajdete

aneb Jak pripravit rodinnou firmu na generacni vyménu?

Rodinné firmy v Cesku zaZivaji dobré
asy. Polovina ze 400 majiteld firem
oslovenych napf¥i¢ obory a regiony CR
agenturou Ipsos v rdmci vyzkumu pro
Asociaci malych a stfednich podniku

a zivnostnikd CR uvedla, 2e oéekava
dalsi rust a poklesu trzeb se

v dohledné dobé neboji. Stinnou
strankou Fizeni rodinného podniku vsak
muze byt okamzik, kdy rozsah
podnikani presahne kapacity vlastnich
¢lend rodiny. Resenim je pak najit pro
dany usek nebo celou firmu zkuseného
profesionélniho manazera.

Rada zakladatelt si uvédomuje, Ze nastal ¢as
vnést do Fizeni jejich podniku pevnou struk-
turu a zejména zkusenosti z vnéjsku. Hledani
vhodného ¢lovéka ma vSak sva uskali.

Nejde jen o malé spolecnosti

Nike, Facebook, Roche, Phillips 66, Walmart
nebo Reliance Industries. Co spojuje tato jmé-
na? Vsechna predstavuji miliardové businessy.
A viechno to jsou rodinné podniky. Uspésna
rodinna firma nemusi znamenat jen prosperu-
jici pekdrnu na ndmésti, ale také tfeba nadna-
rodni akciovou spole¢nost. Odhaduje se, ze vi-
ce nez 70 % globalniho HDP tvofi rodinné
podniky. Nicméné manazer, ktery pfichdzi do
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vedouci pozice z vnéjsku, a tedy neni ¢clenem
wvladnouci® rodiny, muze Celit obtiZnym pre-
kazkam. Stejné tak zakladateli ¢i majiteli firmy
se muze zdat, Ze idealni kandidat na predani
zodpovédnosti zkratka neexistuje. Ve vyse
zminéném vyzkumu se 34 % podnikateld své-
filo, Ze maji problém se ziskdvanim zamést-
nanctl, ktefi nejsou ¢leny rodiny.

Ze zavért studie KPMG European Family Bu-
siness Barometer vyplyva, Ze predavani fidi-
cich postl ¢ekd letos tretinu rodinnych podni-
k. Je problém, kdyZ neni komu vybudované
dédictvi odkazat. Dalsi generace totiz nemusi
mit o rodinnou firmu z4jem. Pak nasleduje
hledani mimo okruh pfibuznych. ,Obecné
jsou tyto firmy spiSe $etrné pii nakladani s pe-
nézi. Ocekavaji tzv. success fee (poplatek pri
umisténi kandidata) a nejsou ochotny platit
predem. Majitelé jdou spi§ cestou osobnich
doporuceni a na nds se obraceji tehdy, az
véechny ostatni zdroje vyschnou,” fekl Jozef
Papp, feditel spole¢nosti Stanton Chase, kterd
se zabyvd vyhleddvanim vrcholovych manaze-
rtl, a dodal: ,Taky se ¢asto spalili pti podob-
nych akcich s jinymi dodavateli. Takze nejdiiv
napravujeme reputaci branze a potom teprve
spolupracujeme.

Vysnény kandidat neexistuje

Poradenskad spole¢nost PricewaterhouseCo-
opers zjistila, Ze profesionalizace businessu

a prenastaveni jiz nevyhovujicich firemnich
procest je v sou¢asnosti jednim z hlavnich té-
mat rostoucich rodinnych firem. Odchod ge-

www.freshtime.cz

-
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nerace zakladatell na odpocinek je pro tento
krok pfihodnym momentem.

»Majitelé ¢asto hledaji svou presnou kopii.
Tézko se jim predava fizeni podniku, ktery vy-
budovali od nuly a maji k nému az rodi¢ovsky
vztah. Néroky na profesiondlniho manazera
mohou byt v tomto ohledu obrovské,“ vysvét-
lil nesndze pti vyhledavani uchazect Jozef
Papp. Zkuseny lovec talentit dokdze pochopit
kulturu konkrétni rodinné firmy a najit mana-
zera, ktery do ni zapadne. Nemén¢ dulezité je
ov$em najit uréitou shodu s predstavou maji-
tele. ,Nas obor neni jen o kontaktech, ale také
o urcité davce psychologie a poradenstvi. Sna-
Zime se majitelim v takovych ptipadech vy-
svétlit, Ze svij klon nenaleznou, ale to nezna-
men4, Ze doty¢ny manazer nebo manazerka
nedovedou zastavat kvalitné své povinnosti.“
Pochybnosti mohou mit i kandidati. Maji oba-
vy z miry autonomie pti rozhodovani, firemni
kultury a celkové dlouhodobé strategie spolec-
nosti. Majitelé navic mnohokrat chtéji na chod
firmy nadale dohlizet. Vice nez polovina re-
spondenti prazkumu AMSP uvedla, Ze planuji
po odchodu z vedeni firmy ziistat napiiklad ve
spravni nebo dozor¢i radé ¢i jako konzultanti.
»Majitelim firem bych doporucil, aby byli ote-
viengj$i novym vécem a divérovali executive
search konzultantim. Aby dali prostor a ¢as
pro realizaci najatym manazertim, i kdyz to ne-
ni pokazdé jednoduché. Rozhodné neni chy-
bou presunout se do dozorci nebo spravni rady
a fesit spiSe celkovou strategii nez operativu,*
uzavtel Jozef Papp ze Stanton Chase. (tz)



Aby si lidé mohli cas nosit s sebou

Hodinky - doplnék, ktery na své ruce
postrada malokdo. Pro nékoho hraji ¢isté
estetickou funkci médniho doplitku, pro
nékoho jsou nezbytnym pomocnikem po cely
den. Napadlo vés nékdy pfi pohledu na
zapésti, komu vdécime za tuto originalni
funkéni ozdobu rukou? Ne vzdy mély hodinky
tuto roli, ne vzdy vyjadfovaly socidlni status.

Jak viibec méfeni ¢asu na 12hodinové etapy
vzniklo? Mohou za to Babylénané, nicméné nej-
stars$i doklad o méfeni ¢asu viibec prameni z do-
chovanych obeliskt v Egypté, které byly vystavé-
ny v dobé asi 2000 let pf. n. 1. K technické
dokonalosti se snazili astronomové priblizovat
napriklad pomoci presypacich, vodnich nebo
ohnovych ¢asoméri. Hodiny s cifernikem, jak je
zname dnes, byly poprvé vyrobeny ve 14. stoleti.
Jednoduché mechanické koleckové hodiny se
znazornénim viech 24 hodin byly roku 1577
zdokonaleny Jostem Biirgim, ktery k hodinové
rucic¢ce pridal minutovou a teprve o sto let poz-
déji k nim pribyla i rucicka sekundova. To neby-
lo v8echno, z ciferniku ubylo 12 hodin, a vznikl
tak klasicky cifernik v podobé, kterou méfime
¢as dodnes. Aby si lidé mohli ¢as nosit s sebou,

museli pockat az do roku 1511. Kapesni hodin-
ky se ale pékné pronesly. Byly celokovové, vélco-
vého tvaru kvili snadnému vloZeni tehdy jesté
velkého strojku do ptistroje. Tim, jak zacala
stoupat obliba nosit ¢as v kapse, ptibyvaly na ka-
pesnich hodinkach okrasné prvky. Sériovou vy-
robu odstartoval ve Svycarsku Karel Cusin ro-
ku 1587. Nasledovalo i zmenseni hodinek a po-
¢atkem 17. stoleti se diky dal$im technikdm
zkraslovani staval z funkéniho doplitku $perk.
Mit co nejpresnéjsi hodinky, v kvalitnim prove-
deni, vytvorené z uslechtilych materidld je snem
kazdého muZe. Zeny si predevim potrpi na styl
hodinek, které budou moci sladit s outfitem.
Dnesni doba je stale naklonéna kazi, ale najdou
se takové hodinky, které jsou hotovym kleno-
tem. Vedle trendy mildnského tahu jsou hodin-
ky vyrabény i v takovém provedent, jako je ele-
gantni kombinace dvou odstint specidlniho
pozlaceni, ¢imz se napiiklad vyznacuje Calvin
Klein. Tato znacka je jednou z prvnich, ktera ho-
dinky prezentovala jako ,,prakticky stylovy
$perk® a kterd ani v disledku kladeni dirazu na
estetickou stranku neopomiji kvalitu a voli prvo-
t¥idni kvality se $vycarskym puncem. Své hodin-
ky vyrabi opravdu v mecce hodinéfstvi Svycar-
sku a na jejich kvalitu se miZete spolehnout.
www.meridamorava.cz

co k nam patfi

Calvin Klein Minimal

Klasicky design se setkéva se soucasnym sty-
lem oblibenych hodinek, které byly pivodné
inspirovany vintage hodinami. lkonicky uni-
sex styl nabizi cisty cifernik pro skvélou kon-
trolu ¢asu ve tfech variantach - st¥ibrny, tma-
vé Sedy a ¢erny. Umirnéné a sofistikované
hodinky Calvin Klein jsou k dostani ve tfech
chromatickych provedenich — nerezové ocel,
PVD Zluté zlato, PVD riZzové pozlaceni.

INZERCE

POMAHANE W

USPET V DOBE
NEDOSTATKU TAK

Zastoupime vas pfi obchazeni $kol, veletrhi prace, efektivné
inzerujeme na desitkach pracovnich portald, a motivujeme
kandidaty, aby nam doporucili své znamé. Mame pobocky v centru
kazdého velkého mésta a lidé jsou zvykli k nam chodit ptét se

na praci. Vyuzijte moznosti mit silného advokata pfimo na bitevnim
poli, ktery vytrvale prodava vasi znacku zaméstnavatele

a potencialni kandidaty presvéddi o vyhodach prace pravé u vas.




reprezentace a business

Prague Convention Bureau
pro ceskou metropoli jiz deset let

Prague Convention Bureau bylo
zalozeno 3. dubna 2008 s cilem
posilit kladné povédomi o Praze
jako idealni kongresové destinaci
a prostiednictvim uc¢inné pomoci
zahrani¢nim i lokalnim
organizatorum akci podpofit
ekonomicky rozvoj c¢eské
metropole. V leto$nim roce tato
neziskova organizace slavi své
desaté vyrodi. Za poslednich deset
let se Prague Convention Bureau
podilelo na ziskani vice nez 630
akci, kterych se zicastnilo témér
293 000 delegatt. Ti vygenerovali
na 620 000 pokojonoci v hodnoté
pFesahujici 1,2 miliardy korun.

Prague Convention Bureau bylo zaloZeno
¢lenskymi subjekty a navazalo na ¢innost

Prazské asociace kongresové turistiky (PAKT).

V soucasné dobé ¢ita ¢lenska zakladna Prague
Convention Bureau na Sedesat subjekti z fad
hoteli, organizétort akci (DMC a PCO spo-
le¢nosti), kongresovych a spolecenskych cen-
ter a poskytovatelt dal$ich sluzeb, jako jsou
dopravci, AV dodavatelé, cateringové sluzby

a restaurace ¢i hostessingové agentury.
Prague Convention Bureau se za poslednich
deset let podilelo na ziskani 633 kongrest,
konferenci a korporatnich akei pro Prahu

s celkovym poctem 292 570 delegatt

a 620 747 pokojonoci. Pfi primérné cené
hotelového pokoje v Praze, kterd mezi roky
2011-2018 ¢inila 1990 korun, $lo pti daném
poctu pokojonoci o prijem v hodnoté presa-
hujici 1,2 miliardy korun. Administrativni
podpora byla za dobu své existence poskyt-
nuta celkem 274 akcim. Od roku 2013 se
kongresova Praha predstavila organizatoriim

O Prague Convention Bureau

Prague Convention Bureau (PCB) je
neziskovou spolecnosti, ktera byla zalozena
v roce 2008. Organizace plsobi jako oficialni
reprezentant Prahy v oblasti kongresové
turistiky s cilem propagovat hlavni mésto jako
jednu z pfednich evropskych kongresovych
destinaci. Spolu s ¢eskymi organy cestovniho
ruchu, dalsimi partnery a ¢lenskymi subjekty
nabizi G¢innou pomoc pfi poradani
konferenci, setkani, seminafd, vystav nebo
motivaénich akci v Praze.
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akci prostrednictvim 1538 ¢lankd v celkové
hodnoté zhruba 2137 541 euro (vice nez

55,5 milionu korun).

»Kongresovy primysl je jednim z vyznam-
nych ekonomickych odvétvi Prahy. Na hru-
bém domdcim produktu hlavniho mésta se
podili 1,1 % a pfimo na odvétvi cestovniho
ruchu je to pak 15 %. Vazime si toho, Ze si ten-
to fakt hlavni mésto Praha uvédomuje a dlou-
hodobé cestovni ruch a kongresovy priimysl
podporuje. Od roku 2014, kdy jsou vypisova-
ny granty pro odvétvi kongresového pramys-
lu, hlavni mésto Praha udélilo finan¢ni pod-
poru presahujici 23 miliont korun celkem

49 kongrestim a konferencim konajicim se na
uzemi ¢eské metropole. Za obdobi poslednich
deseti let tato ¢astka dosdhla téméf 35 miliont
korun, nicméné v letech 2008-2013 byly

v ramci grantového fizeni udélovany piispév-
ky nejen kongrestim a konferencim, ale i dal-
$im projektiim tykajicim se podpory cestovni-
ho ruchu obecné,” fekl Roman Muska, feditel
Prague Convention Bureau.

Ke svému desatému vyroci Prague Convention
Bureau spousti kampan s ndzvem PCBturns10,
prostfednictvim které predstavi milniky nejen
kongresového priimyslu v Praze, ale i vyznam-
né udalosti tykajici se hlavniho mésta a Ceské
republiky. Organizace si také v ramci oslav pti-
chystala rtizné networkingové prilezitosti a ak-

www.freshtime.cz

foto Shutterstock

ce, na kterych se zdjemci mohou se zastupci

Prague Convention Bureau setkat:

v edukac¢ni seminaf Prague Convention
Bureau (5. dubna 2018)

v veletrh IMEX Frankfurt (15.-17. kvét-
na 2018)

v asocia¢ni veler v Prazském domé v Bruselu
(26. ¢ervna 2018)

v veletrh IMEX America (16.-18. fijna 2018)

v veletrh IBTM Barcelona (27.-29. listopa-
du 2018)

Organizace dlouhodobé a aktivné spolupracuje
s klicovymi subjekty, pod jejichz gesci spada
kongresovy priimysl a cestovni ruch, jako je
hlavni mésto Praha, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, agentura CzechTourism ¢i Prague City
Tourism. Diky této spolupraci muze Prague
Convention Bureau nabizet pomoc a poraden-
stvi lokdlnim i zahrani¢nim organizatoriim ak-
ci ¢i zprostredkovavat administrativni podpo-
ru, véetné vyfizovani zZadosti o jizdné méstské
hromadné dopravy zdarma, vyfizovani Zadosti
o ziskani grantd ¢i poskytovani podpirnych
dopisti. PCB prostfednictvim svého Ambassa-
dor Programu taktéz slouzi jako zékladna pro
takzvané lokalni kongresové ambasadory, tedy
profesory, védce, lékare a dal$i odborniky, ktefi
vystupuji jako odborni garanti pro akce, které
mifi do Prahy. (tz)



Financni rezervu
ma jen polovina firem

Ceskym firmam chybi likvidni rezervy

a nemaji krizovy plan na horsi ¢asy. Podle
pruzkumu Expobank mezi klienty z malych

i velkych firem by tyto spoleénosti bez pfijmu
a zakézek fungovaly nejdéle tfi mésice.
Pfestoze ¢eska ekonomika zaZiva vyrazny
rust, polovina z oslovenych firem nema
dostatecné rezervy pro pfipad ekonomického
poklesu nebo vypadku zakazek.

Zatimco ¢eska ekonomika rychle roste a zazi-
vé historicky jedno z nejlep$ich obdobi, firmy
presto nemaji dostate¢nou finanéni rezervu
pro krizové obdobi. ,Nedostatecnd finanéni
rezerva je pro malé i velké firmy zdsadni hroz-
bou. Pfestoze by firma obdobi poklesu likvidi-
ty zvladla, v ptipadé nesplaceni zavazkt v po-
zadovanych terminech utrpi jeji povést nejen

Expobank CZ a.s.

pusobi na ¢eském trhu od roku 1991 a za do-
bu svého plsobeni si vybudovala pozici mo-
derni banky poskytujici sluzby pro korporatni,
privatni a affluentni individualni klienty. Banka
v minulosti zménila akcionate a své obchodni
jméno. Na ¢eském trhu pisobila pod nazvem
BAWAG Bank CZ a.s. a od roku 2008 vystu-
povala pod ndzvem LBBW Bank CZ a.s. jako
dcefina spolecnost némecké LBBW. Majorit-
nim vlastnikem ceské banky je Igor Kim, stra-
tegicky investor aktivni v ruském a evrop-
ském bankovnim sektoru.

mezi jejimi dodavateli a zaméstnanci, ale také
uvérujicimi institucemi, upozornil ekonom
a ¢len dozor¢i rady Expobank Jiti Schwarz.
Plan na horsi ¢asy ale polovina z oslovenych
firem nema. Podle 20 % z nich je plan dokon-
ce zbyte¢ny a 25 % firem na néj nemd cas.
»Kazda spole¢nost by méla mit pripraveny
krizovy plan pro ptipad, Ze by se dostala do si-
tuace vazného, byt kratkodobého vypadku
prijmu. Dostate¢na finan¢ni rezerva by méla
byt jeho podstatou, jejimz charakteristickym
rysem by méla byt snadna a rychld dostup-
nost. Takovy pozadavek spliiuji vklady na
bankovnim uétu nebo finanéni prostredky
akumulované v projektech, které vykazuji vy-
sokou miru likvidity, a lze je tedy rychle zpe-
nézit,“ vyjmenoval Jiti Schwarz neopominu-
telné parametry tvorby finan¢nich rezerv pro
krizové obdobi. Z firem, které planem dispo-

mysleme dopfedu

nuji, si je téméf polovina védoma toho, Ze je
nespravné sestaven. Za hlavni divod nedobré-
ho stavu uvadéji zastupci firem nejcastéji ne-
dostatek ¢asu k jeho pripravé. ,Pfestoze ma-
kroekonomické ukazatele vykazuji pozitivni
trend, je zfejmé, Ze si firmy nevytvareji ade-
kvatni finan¢ni rezervu pro obdobi, kdy bude
hat. V piipadé hospodarského poklesu budou
postradat u¢inné prostredky k jeho preklenuti
a budou se muset bolestné prizptisobit zméné-
né ekonomické situaci. V obdobi finanéni kri-
ze 2009-2010 rostl pocet firem, které nemély
ani na vyplaty. Casto kon¢ily v insolvenénim
tizeni. Soucasny pristup firem opétovné uka-
zuje, Ze v dobé ekonomického ristu se mo-
znym poklesem a krizi netrapi. Obdobné jako
se soustfedi na rozvoj svého podnikani, nemé-
ly by firmy zapominat na krizovy plén a tvor-
bu finan¢nich rezerv,“ dodal Jifi Schwarz. (tz)

INZERCE

Cestou na JiZni Moravu se zastavte v nasich prodejnach

Pochutnite si | Vime, co vyrabime | Umime to | Mame napady
Pfinasime radost z dobrého jidla a pohodu do vasi kuchyné

Poctivé Ffemeslo a vase spokojenost jsou nasim potésenim
tel.: 603 111 806 [f] www.facebook.com/reznictvihakalik
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Véanoce v breznu Kazdy osmy zivnostnik mél
Blahoptint k Vinocim 2017 miod s 5y | PPODIEM s@ zaplacenim dani

dorucila kuryrni sluzba pfesné 2. bfezna 2018.
Pravda, v ten den tfeskuté mrzlo, na rozdil od Tretina Zivnostniku si prubézné Set¥i na zaplaceni dani. Nejcastéji

dnt prosincovych. Netusim, zda si to tak dar- si davaji stranou ¢astku do 3000 korun mésicné (77 %). Piesto
ce predvidavé nacasoval, nebo $lo o zapome- alespon jednou za posledni tfi roky mél finan¢ni problémy se zaplace-
nutou zasilku kdesi ve skladu. Co s tim? Us- nim dani kazdy osmy zivnostnik. Pij¢ovat si pfitom musel ¢astku, ktera
mala jsem se. Vzdy tvrdim, Ze je Zivot ve vice neZ tfetiné pripadd presahla hranici 20 000 K¢. Vyplyva to
o kompromisech a ze chybovat je lidské. z prizkumu, ktery realizovala Equa bank par dni pfed terminem pro
Z trapast si ma ¢lovék délat legraci, a nejde-li o Zivot, jde o to druhé. podani danového priznani za rok 2017. Tretina ¢eskych Zivnostnika
Podstatné je, ze jde aspon o néco... (31 %) si béhem roku odklada stranou penize na zaplaceni dané. Kazdy

Eva Brixi, $éfredaktorka | osmy ma pfitom piehled o tom, jakd dan z pffjmu mu zhruba bude vy-
méfena. Kazdého desatého Zivnostnika vyse dané kazdoro¢né prekvapi.
Za posledni tfi roky se alespoil jednou dostal kviili danim do problémi
kazdy osmy drobny podnikatel. Pfevaznd vétsina z nich (96 %) si pfi-
/ . - Ve . tom piij¢ovala ¢astku do 40 000 korun, nejcastéji od rodinnych prislus-
Ben Zinaao bce rstveni i p ro mo b | Iy nika ¢ pratel. ,Cesti zivnostnici i podnikatelé jsou ve vétsiné piipadt

zodpovédni a na dané si pravidelné spofi. I presto se najdou taci, kteti

ctéte s nami

Benzina, ktera je se 402 &erpacimi stanicemi nejvétsi siti v CR, nemaji o svych ptijmech a vydajich prehled a vymérend dan je muze za-
pokracuje v modernizaci a rozsifovani sluzeb pro zakazniky. Vloni [ skocit. Nejen proto doporucujeme zivnostnikiim, aby vyuzivali pro své
kompletné pokryla své ¢erpaci stanice bezplatnym vysokorychlostnim podnikani podnikatelské ucty, jejichz vedeni je v Equa bank zdarma,*
bezdratovym internetem a nyni v ramci roz$ifovani konceptu obcer- fekl Vojtéch Zaskodny, feditel firemniho bankovnictvi Equa bank. Kaz-
stveni Stop Cafe nabizi sluzbu re-charge, ktera umoziuje pohodlné na- dy druhy Zivnostnik také vyuzivd vyhod snizovani daniového zakladu, na-
bijeni pfenosnych zafizeni — mobilnich telefond, tabletd ¢i notebookil. ptiklad vydajovych pausalti nebo pausala za uzivani auta. Presto esti Ziv-
Trend vyuzivat mobily a notebooky v kavarnach ¢erpacich stanic Benzi- | nostnici povazuji dané za vysoké a kazdy devaty uvazuje o vyuziti

na neustéle roste. Stale Castéji se Cerpaci stanice stavaji také mistem ob- danovych rdji. Pouhé 1 % zivnostnika jiz danové raje vyuzilo. (t2)

chodnich schiizek a jednani. Moderni prosttedi s dobrou kavou, chut-
nym obcertsvenim a bezdratovym vysokorychlostnim pfipojenim,
které je bez hesla, datovych limiti a zcela zdarma, k tomu ptimo vyzy- Vice ned 5000 K
va. ,Ménime k lep$imu nejen vzhled stanic, ale také nabidku sluzeb. soolaisocoke 2%
Modernizované stanice nabizeji zdkazniktim novy design, nové druhy 5%
obcerstveni a roziifené zény k relaxaci &i praci. Jsme presvédéeni, ze 20043 JNOKE 4
k tomu dnes také patfi nejen ptipojeni k internetu, ale i moznost dobit ;
si sva mobilni zatizeni. Takto zmodernizovanych jiz mdme 32 stanic

a do konce roku jich chceme mit sto,“ fekl Agnieszka Bobrukiewicz, ve-
douci odboru marketingu pro maloobchod skupiny Unipetrol. Cerpaci
stanice Benzina rozsifené o koncept Stop Cafe jsou v relaxaéni zoné vy- 2001 aZ 3000 K&
baveny stolky s integrovanymi zdsuvkami pro nabijeni. Zakladni gastro- 2%
nomickou nabidku, oblibenou Fair trade kavu a hotdog, rozsifuje na
vybranych stanicich pestrd paleta tradi¢nich i modernich pokrmi s dii-
razem na zdravou vyZivu. Vedle hlavnich jidel a salata jsou k dispozici
také snidanova menu. Jidla jsou pfipravovana ve specilnich pecich bez

Do 1000 K
28%

1000 az 2000 K&
23%

Pujcili jste si za posledni tfi roky aspoi jednou na dané?

v A . s v , . v , Ano, od rodinny
ptidaného tuku. Mimo to Stop Cafe nabizi §iroky sortiment Cerstvych : . Bng;od banky
. g . v L. Ostatni 5%  Ano, od pritel 3%
baget, croissanti, miisli, jogurti a dalsich specialit. (tz) 2% 4%
Ana, od
> nebankovni
instituce 1 %

partnefi www.freshtime.cz

NG 2
- 4 Clarion

L e
invbet lari hotel Ne, vidy jsem financoval
www.uzeninybeta.cz www.clarioncongresshotelprague.com 2 viastnich prostiedks

85 %
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Kamenné a online obchody
stiraji hranice

i s

Rudolf Krémar

Internet je tu pro kazdého. A neni nikdo, kdo by ho mohl ignorovat.
Plati to rovnéz pro malé podnikani. Povidali jsme si o tom s Rudolfem
Krémarem ze spole¢nosti ECOMMERCZ, ktera umoziuje i zivhostnikim
a femeslnikim plné vyuzit vyhod online prostfedi.

Jak se v poslednich letech rozsifil interne-
tovy obchod?

Cesi na internetu utratili loni 115 miliard ko-
run. Online prodej roste o 18 % ro¢né, coz vy-
tvari velké lakadlo pro firmy, které jej dosud
nezkusily. Obecné povazuji za velky uspéch,
Ze se stird rozdil mezi online a kamennym své-
tem. Kamenné pobocky buduji internetovy
svét a online retailefi provozuji kamenné vy-
dejny a pobocky. Hlavnim vitézem se stal spo-
trebitel. To je ditvod, pro¢ jsme letos koupili
platformu shopero.cz. Chceme dat firmam
ptilezitost, jak levné nabidnout své produkty
online.

Kdo nejvic vyuZivd e-commerce, pro koho
je prevazné urcéen?

Doby, kdy byla e-commerce sféra doménou
spotfebniho zboZi, patti do minulosti. Pre-
stavte si tfeba B2B firmu prodavajici soucastky
na objedndvku. I ta muZe vyuzit e-commerce
k usnadnéni celého procesu objednavani.

A pak je otdzka: co vlastné rozumime pod
timto pojmem.

Dnes uz napiiklad devét z deseti ndkupt auta
zadind na internetu. Soucasny online svét se

V soucasné dobé je nutné poskytnout pripad-
nym zakaznikiim co nejvice podstatnych uda-
jli, a to nejen o vyrobku samotném, ale také

o cené ¢i terminu dodani. Webova prezentace
musi obsahovat $irokou $kalu konkrétnich in-
formaci, aby zodpovédéla maximum dotazt
uZivatele. Zaroven musi mit co nejjednodussi
zpusob kontaktu s prodejcem, idealné ve for-
mé kontaktniho formuléfe nebo live chatu.
Pokud to chybi, zéka-
znik odchazi na kon-
kurenc¢ni stranky.

A co drobni podni-
katelé, Zivnostnici

a femeslnici? Mo-
hou i oni efektivnégji
vyuzivat internet
ke své prezentaci

a nabidce svych
produktu?

Internet se hodi pro
jakoukoliv firmu,
ktera chce byt vidé-
na. V prvni fadé
bych svéril webové
prezentace profesiondlim, ktefi na zdkladé

spotrebitel.

Cesi na internetu utratili loni
115 miliard korun. Online prodej
roste o 18 % rocné, coz vytvari
velké ldkadlo pro firmy, které

jej dosud nezkusily. Obecné
povazuji za velky Uspéch, ze

se stira rozdil mezi online

a kamennym svétem. Kamenné
pobocky buduji internetovy svét
a online retailefi provozuji
kamenné vydejny a pobocky.
Hlavnim vitézem se stal

strance. Odbornici také pracuji s daty a sta-
tistikami, na jejichz zaklad¢ je mozné web
déle optimalizovat.

Podle nasich zku$enosti téméf nikdo z oblasti
malych a stiednich podnikii nema ¢as se we-
bem pravidelné zabyvat, analyzovat ho, a na-
sledovat tak aktudlni trendy. Existuje mala
$ance, ze postavi nejen hezky, ale hlavné
funkéni web, a je$té mensi Sance, Ze web se
mu podafti dlouhodobé udrzet v dobré kvali-
té. Vidime velky potencial ve sdilenych fese-
nich, kdy si klient koupi platformu, firma mu
doda web na kli¢ a pak se stard o kvalitu we-
bu prabézné.

Stale vic se mluvi o digitalni ekonomice.
Kam se bude dal rozvijet a jaky potencial
muze malému podnikani pfinést?

Ja bych se spi§ zeptal, jak velké riziko je pro
malé podnikatele digitalni ekonomice vzdoro-
vat. Vzdyt véechny aplikace, tooly a podobné,
umoziuji malym podnikatelim si sdhnout na
nastroje, které byly dfive jen vysadou velkych
spolecnosti, které mély penize na to je vyvijet.
Ted' si je kazdy koupi za zlomek ceny a diky
své $ikovnosti miize uspét i proti obrim

v oboru. Digitalni ekonomika je jiZ pIné rozvi-
nuta a neustale se zlepsuje. A chcete-li védét,
co nas Cekd pristé, pak to bude Al, tedy nastup
umélé inteligence.

Co nejvic e-commerce brani?

Nedostatek lidi v oboru a neustale se zvysujici
poptavka po nich, coz ma za vysledek rapidni
zvy$ovani cen téchto expertt i agentur. Proto
jsme zalozili ECOM-
MERCZ. Hleddme
zpusoby, jak nékteré
procesy standardizo-
vat a najit cestu, jak
nabizet kvalitni sluz-
by koncovym zaka-
znikdm za co nejnizsi
cenu. Diky tomu pak
muze byt vice firem
soucasti ¢eské e-com-
merce. V ECOM-
MERCZ vérime, ze

v budoucnu kvalitni
platforma bude tako-
vou samoziejmosti
jako ve firmach Word
¢i Excel, o ptizen za-
kaznika budou firmy bojovat prostfednictvim

kvalitnich textu zajisti, aby se obsah dostal ke
spravné cilové skupiné. Vytipuji efektivni kli-
¢ova slova, zabezpeci web po technické

vyviji neskute¢né dynamicky. A lidé se chovaji kvalitnich produkti a sluzeb.
jinak pfi vyhleddvani na smartphonech a ji-

nak, kdyz jsou u svého pocitace nebo tabletu. pripravil Pavel Kacer

Muz, ktery vi, co chce




VARNSDORF VODOROVNE VYVRTAVACI

T@S A FREZOVACi STROJE

VODOROVNA OBRABECI CENTRA

Nejen tradice, ale predevsim dovednost a napaditost
svych lidi, to je zaklad, na kterém stavime.

WHT 110 C

Vodorovné vyvrtavacky deskové a stoloveé, /

obrabéci centra, specialni stroje
— to vSe umocnéeno

pestrou nabidkou
sluzeb.

1903-2018

Vice nez 100 let pomahame
tvorit svét kolem Vas.

WRD 130/150 (Q)

WHR 13 (Q) WH(Q) 105 CNC

QUALITY SINCE 1903

TOS VARNSDORF a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Cesk4 republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 269, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz




