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Umim si plnit i malé cile a sny

Ing. Vladimir Feix

Do Ceského porcelanu v Dubi jsem tentokrat odjizdéla s blokem detailné
pfipravenych otazek, aby odpovédi generalniho feditele a pfedsedy
pfedstavenstva Ing. Vladimira Feixe byly posléze témi, jeZ budou presné
charakterizovat osobitost muze, jehoz odkaz a poselstvi manazerského
uméni v jednom déjiny tézko napodobi. Vladimir Feix totiz letos v ¢ervnu
oslavil neuvéfitelnych 86 let a ve stéle svézi kondici fidi firmu, ktera
proslavila ¢esky porceléan na celé zemékouli. Zahy jsem zjistila, Ze

v pfitomnosti tohoto kapitana prumyslu je lepsi naslouchat nez se ptat.

Kdyz v dubnu na Hradé piebiral ocenéni Ces-
ké manazerské asociace Manazer ¢tvrtstoleti

v ramci 25. vyrodi trvdni prestizni soutéze
MANAZER ROKU, a na pédiu ve Spanélském
séle pristoupil k mikrofonu, rozhodl se néhle
radéji ke vSem 300 kolegtim podnikateltim

a manazerm promluvit bez techniky. Je zvyk-
ly velet, ukticel to. Dlouho jsme mu tleskali.
Nac¢ vsichni od té chvile rddi vzpominame?
Treba na jeho vétu: ,Kdyz jsem se ptal prvoro-
zeného syna, co udél, Ze totiz nastala doba,
aby role feditele presla na rodinného pokraco-
vatele, odpovédél mi: ,,Tati, ale ja jdu prece
pristi rok do dichodu!“ Genera¢ni cynizmus,
nebo pravda, kterd si 74da komentare? Usmév-
na historka, za niz stoji tolik prace a nejroz-
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jaké si jen malokdo dokaze predstavit.
Ma smysl mluvit o Gspéchu?

Ano, ale s pokorou. Za nas uspéch v dnesni
dobé povazuji tieba to, Ze se jiz 12 let samofi-
nancujeme. Tedy neriskujeme, Ze bychom se
dostali do situace, Ze by nebylo na spléceni
uvéru, pokud bychom si ho vzali. Rekl bych,
ze je to skoro t€78i nez shanét zakazky.

Co se vam v Zivoté povedlo?

Ma to nékolik pohledu. Kdyz jsem jako
ucen-modeldf prvni den 1. zafi 1947 nastou-
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pil do provozu, byl jsem pridélen do odbor-
né péce Némci panu Alfredu Stelmacherovi.
J4, ktery byl protinémecky vychovan, nebot
muj otec byl sudetsky rodak s neblahymi
zku$enostmi. V dobé Protektoratu jsme byd-
leli ve vesnici Horka pobliz Lezaki a ja, jako
desetilety kluk, jsem sledoval prujezdy auto-
busi s détmi z vypalenych Lezaki.

Pan Stelmacher, co by odbornik, nepodléhal
odsunu a jako, do konce vélky, majitel por-
celanky Amphora v Teplicich byl pro mne
tim nejlep$im odbornym ucitelem. Ve snaze
mne plné zasvétit do taji vyroby porcelanu
jsem ho plné nejen respektoval, ale i pokla-
dal si otazku ,,Je Némec jako Némec?“

A uvédomoval jsem si, ze neni ¢lovék jako
¢lovék.

V té dobé nebylo mozno nastoupit do pri-
myslovky bez ro¢ni predbézné praxe. Prosel
jsem prijimaci zkousky a byl ptijat. Po na-
vratu jsem mél pohovor u narodniho sprav-
ce pana Josefa Simka, ktery byl v porcelance
$éfem vyroby do némeckého zaboru tizemi.
Je zajimavé, Ze ho zbavili funkce v porceldn-
ce Dubi, ale on nastoupil do porcelanky

v Mi$ni, kde ptisobil do konce vélky, a to $lo.
Ten mne jako druhy ¢lovék v moji kariéte
zasvétil do vyrobnich receptur, zpiisobt pa-
leni, technologii. M¢l jsem tedy zkuSenosti
z provozu, s vyrobou i fizenim porcelanky.
To byla deviza, velké know-how, které jsem
mohl vyuzivat. Prosté néco jsem umél. Ne
kazdy mél takové $tésti. Co jsem si mohl
prat vice? Poznal jsem mnohé v oboru, ktery
jsem si zamiloval a pro ktery Ziji uz mnoho
desetileti. Nejsem typ, co vystuduje vysokou
$kolu a chce byt hned feditel. Posloupné
zku$enosti s tim, jak se co déla, to byla moje




prava $kola Zivota. Poznal jsem rub i lic fa-
briky. To neni malo.

Vzpominky na profesni zaéatky ve vasem
pfipadé nejsou jen rekapitulaci, ale nazna-
kem, jak se vyvijela vase manazerska ces-
ta. Ur¢ité tak trochu cesta za stéstim.

Jen se snazim vysvétlit, Ze mi osud ptal, pro-
toZe mi postupné nabidl prileZitosti, jejichz
prostiednictvim jsem mnohému porozumél,
mnohému se naucil. Kdyz jsem se tenkréat po
dvou letech niz$i primyslovky vratil do Du-
bi, zacal jsem fidit velkou dilnu, mél jsem na
starost mnoho lidi. Byli to Cesi i Slovaci, ale
i Némci, ti, ktefi nemuseli odejit z Cech. Veé-
dél jsem, Ze spolu musime navzéjem vychd-
zet. Oni si vazili toho, Ze nebyli odsunuti a ze
maji slu§né zaméstnani, ja zase toho, Ze jsem
se na né mohl spolehnout, byli peclivi, do-
drzovali pracovni dobu. Ja byl garantem toho,
ze splnime plan.

Mezi odborniky jste povaZovan za ¢lovéka
s napady, za kreativce, ktery se rad pousti
do novych véci. Je to tak?

Moje prvni misto bylo v sddrovné, kde jsem
se ucil, jak jsem jiz tikal, modeldtem. Poznal
jsem femeslo, na tom jsem mohl stavét. No

a ndpady? Sdm jsem navrhl spousty hrnkd,
které dodnes vyrabime, v¢etné téch tak tro-
chu extravagantnich litrovych na ¢aj s cibula-
kovym vzorem. Zalozil jsem hrnkova sympo-

zia, kterd se u nas v Dubi odehravaji kazdy
rok, sttidavé malifské a hrnkové, kdy se sem
sjedou umélci z celého svéta a navrhuji nové
tvary a dekory hrnki. Nejzdatilejsi pak zava-
dime do vyroby. Je to jen zlomek z toho, kde
vSude jsem zanechal stopy. Moje Zivotni po-
¢iny by vydaly na knihu.

Ostatné pravé k hrneékam jste si vytvofil
velmi viely vztah.

Hrnek je predmét kazdodenni spotieby, dalo
by se Fici, ale je to také cosi, co vés cely den
provazi. Rano si do néj uvarite ¢aj, odpoled-
ne kavu. Zaéinate s nim den, ¢asto i koncite.
Je to vas spole¢nik, ktery sdili vase nélady,
starosti, smutky i radosti. Hrnecek je spojen
s maminkou, tou, kterd vas rano budi k sni-
dani nebo vam pti chfipce do néj nalije lipo-
vy ¢aj s medem. Hrnek v nekone¢ném
mnozstvi tvard i dekort je kouzelna nepo-
stradatelnost a ma svou nevy¢islitelnou cito-
vou hodnotu. MtiZe to byt pfitom ten nej-
oby¢ejnéjsi, nejprostsi hrnek, otluc¢eny
¢asem, ktery v8ak nedate z ruky.

Mate néjaky profesni sen nebo se vam uz
vsechno splnilo?

Kdyz jsem byl dilovedouci, mél jsem zdjem
povysit a stal jsem se feditelem v Dubi. Ote-
vrel se mi dal$i obzor, zacal jsem pusobit

v Karlovarském porcelanu na vysoké pozici
vyrobné obchodniho feditele. Byla s tim spo-

Muz, ktery vi, co chce
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jend velkd zodpovédnost, fidil jsem nékolik
zévodu. To dokdzete jen tehdy, kdy?z vite, ze
dostanete Sanci. Pak to zvladnete. Pét let jsem
i keramiky, tieba i klozety a umyvadla. Ale
bez vysoké skoly by to byvalo neslo, tak jsem
ji ve svych 50 letech vystudoval. Mohu fici, Ze
se mi splnilo snad v8e, co jsem si predsevzal.
Poznal jsem toho hodné, procestoval spousty
destinaci, sezndmil se s chytrymi a nadanymi
lidmi. Nyni §ifim se svym tymem slavu ce-
ského porcelanu daleko za hranice nasi vlasti.
Jak z vyroby v Dubi, tak zavodu v Duchcové,
ktery se proslavil figurdlni ru¢né malovanou
tvorbou, a to uz v ciziné malokdo dokaze,
snad jen my. Pfesto si umim plnit i své kaz-
dodenni malé sny a cile.

Jak?

Tak, jak jsem o tom mluvil letos na Prazském
hradé. Kazdy den si dim predsevzeti né¢eho
mensiho mimo bézné denni zvyklosti udélat.
Treba dnes jsem si vzal za tkol prozkoumat,
zda budeme umét vyrobit talif na italskou
pastu. Nyni uz vim, ze z 80 % to bude mozné.
Stéle uvazuji o novych sortimentech.

Hotely a restaurace jsou prostfedim, kde
byste se mohli vice uplatnit nez doposud?

Myslim, Ze ano. Nedavno u nds byl napriklad
investor, ktery by rad hotelovy nad¢asovy
porcelan nakoupil. Jiny hotel pozaduje bily
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porcelan, ktery by mél pouze jeden maly ci-
buldkovy motiv. I to je feSeni, ekl bych, ze
velmi elegantni. Budeme se snazit vyhovét.
Cibuldk m4 totiz jednu vlastnost, jiZ si nese
od prvopocatku: dokdze nevtiravé reprezen-
tovat. Doma, v hotelu, na chaté i na svatbé, to
jiny porcelan neumi.

Dotkl jste se cibulaku, vasi chlouby, vaseho
mistrovstvi. Mladi lidé si k nému hledaji
cestu obtiznéji nez jejich rodice. D4 se to
zménit?

Jiz davno tvrdim, Ze porcelan s cibulovym
vzorem se hodi pro kazdou ptilezitost. At je to
piknik na louce, nebo ranni stolovani na cha-
té, ¢i slavnostni vanocni tabule. Cibulak neni
jen porcelan pro vyjimeéné prilezitosti nebo
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do vitriny v obyvéku, kam se vodi jednou za
¢as navstévy, jak tomu byvalo diive. Poslani
cibulaku se vyviji s dobou. Pfece se neobklo-
pujeme péknymi predméty jen proto, aby-
chom védéli, Ze je mame. Cibuldk je k tomu,
abychom si ho uzivali tfeba kazdy den, aby
nam slouzil. Aby nam pomahal objevovat hez-
ké okamziky a prinasel pohodu. Uznavam, ze
cibuldk je tak trochu vyjime¢ny, uz tim, jak
vlastné vznikl. Kdo ma ve svém védomi tctu
k hodnotdm, najde si cestu i k cibulaku.

Cibulék je ojedinély vzor s podmanivym
pfibéhem, ktery dnes vice obdivuji cizinci
nez cesky zakaznik. Cim to?

Tézko hodnotit. Jsou rodiny, kde se nas por-
celan dédi z generace na generaci, a neni jich
malo. V téchto rodindch se péstuje vztah
k péknym vécem jako urcitd samozrejmost
a mnohokrat jsem si ovéfil, ze i mladé divky
cibulak obdivuji a Salek ¢aje z néj je pro né
pozitek. Pravdou vsak je, ze tfeba za Prvni re-
publiky byl skvostem, ktery naptiklad
vypovidal o kultufe majitele. Dnes
pravé cibuldk hojné exportujeme
do Koreje a Japonska. Kdyz
chcete vyvéazet do Japonska, to
uz musite néco umét! Vztah
. Japoncti k porceldnu je jasny.
j A vztah ¢eské mladsi popula-
ce k cibuldku moznd souvisi
s ¢eskou povahou, kterd ledas-
cos bere na lehkou vdhu. Pro-
N toze kazda doba m4 své, a histo-
T rie, jak se ik, se opakuje, tak
vétim, ze cibuldk v nasich do-
macnostech a kancelafich, hotelich &i
restauracich brzy zaujme to odpovida-
jici misto.
Mozna nynéjsi obliba retro stylu by
napomohla vzbudit u dalsich lidi z&-
jem o takovou krasu, noblesu a prvo-
tfidni kvalitu.
Co fikate?

Neni to uplné $patny napad, budu o tom pte-

myslet. Ostatné jsem tady proto, abych se tim
zabyval. Abych pfisel na to, jak prodej i v Ce-
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ské republice zvysit, ne abych hledal vymlu-
vy, pro¢ co nejde.

TusSim, Ze se chystate na specialni vystavu,
ktera by méla hodné o vyrobé porcelanu
vypovédét.

Radi bychom s jednim panem historikem

a $pickovym designérem pripravili vystavu,
ktera by méla verejnost seznamit prave s tim,
jak vznikd porcelan. Jak se vyvijel obor, ktery
mél u nas velké zazemi. Jaké jsou jeho déjiny,
co se k jeho produkci vaze, jaké se pouzivaly
technologie a stroje. Ostatné v§echny staré
stroje v Dubi mame, nevyhodili jsme je do sta-
rého zeleza. Ted se hodi. Vize této prehlidky je
primét ¢lovéka premyslet pravé o téch nyni
stale zminovanych hodnotach, inspirovat je

k jejich opétovnému nachdzeni, k acté k fe-
meslu. Vzdy platilo, Ze zajem je o toho, kdo
néco umi. A néco umét, to je velkd prednost.
V tomto projektu se ja sim stavam soucasti
népadu, a to se mi také libi. Budu ndpomocen,
jak jen to ptjde. A jesté néco: kdyz si uvédo-
mim, Ze za Prvni republiky bylo v Cechich

a na Moravé 103 porceldnek, a véechny se uzi-
vily... Dnes je nds jen Sest.

A co nového se objevi letos ve vasem sor-
timentu?

Podstatné jsou pro nas stale zakazky z ciziny,
stali jsme se jednozna¢né exportné oriento-
vanou firmou. Zjednodusené: kdyz Korejec,
Japonec, Némec nebo jiny zakaznik rekne, co
chce, okam?ité to zafadime do planu. Samo-
zfejmé myslime i na ceské zdkazniky, kterych
si vazime stejné jako téch zahrani¢nich. A tak
v [été mame u nas Vanoce. Pravé vyrabime
vie, co se o téchto svétcich nejvice kupuje,
napiiklad porceldnové ozdoby na stromecek.
Mame v$ak i jednu zdsadni novinku, a to na-
sténné zavésné talife s 12 ro¢nimi znameni-
mi. Motivy lva, berana, kozoroha jsou vytvo-
feny z cibuldkovych motivi. Ptijde o darkovy
predmét pro kazdého, nebot v ur¢itém zna-
meni jsme se narodili vSichni. Podle prvot-
nich ohlast jsme se trefili a ja budu rad, po-
kud to zakaznici potvrdi.

ptala se Eva Brixi



promény populace

Jak pracovat s Generaci Z?

MulzZeme na ni nahlizet jako na generaci linou, sebestfednou a nesoustiedénou.
Nebo jako na generaci, ktera diky rozmachu internetu dobfe vi o svych

obrovskych moznostech a je nesmirné naro¢na. Tak jako tak uz davno nejde jen
o malé déti, které by staly na okraji zajmu HR ¢eskych firem. Vzdyt Generace Z

tvofi uz celou pétinu nasi populace.

Generace Z, neboli ti narozeni zhruba po roce
1994, tvorila na konci roku 2017 uz téméf péti-
nu populace CR. Tretina z nich - tedy asi

6,5 % populace - jsou pak lidé ve véku 17 az
23 let, ti, ktef{ pravé vstupuji na pracovni trh
nebo jsou jiz nékolik let jeho soudds-
ti. Dalsi zhruba tfetinu Generace Z
tvori dnesni $kolaci mezi 10 a 16 le-
ty, ktefi se ekonomicky aktivnimi
stanou béhem nékolika ptistich let.
,Ve druhé poloviné 90. let a na po-
¢atku nového milénia se u nas rodi-
lo historicky nejméné déti od konce
valky, a pravé tyto slabé generace

v soucasnosti vstupuji na pracovni
trh. Ve spojeni s moznosti cestovat
a pracovat v zahranic¢i nebo s moz-
nostmi online svéta jde z pohledu
HR o velmi slozitou situaci, ktera
mimo jiné vyZaduje zaméfeni na
stale mladsi cilové skupiny, fekl
Michal Hardyn, zakladatel profesni-
ho portalu VimVic.

Generaci Z se nékdy také fika ,,mladi dospéli®,
a to diky zodpovédnéjsimu pristupu k radé ve-
ci, vétsi samostatnosti a také obecné pesimis-
ti¢téj$imu pohledu na budoucnost. Tyto hod-
noty se nasledné promitaji i do tivah

o profesnim zivoté. Jako lepsi oproti generaci
svych rodi¢t vnimaji naptiklad pfistup k in-
formacim, vzdéldni nebo moznost vybudovat

uspokojujici kariéru. Naopak jako horsi hod-
noti moznost zabezpeceni se na dichod nebo
jistotu pracovniho mista.

Jak tedy s Generaci Z zachdzet? V prvni fadé
je tfeba si uvédomit technologicky vyvoj a do-

kazat reagovat na posuny v dtlezitosti jednot-
livych komunika¢nich kanald. ,,Zatimco Ge-
nerace Y travila vét§inu ¢asu na desktopu

a v jejim zivoté hréla jesté podstatnou roli te-
levize, u Generace Z hraji prim smartphony

a socidlni sité, televize je jen dopliikovym pro-
sttedkem. Jako svébytnou socidlni sit naopak
zacali piislusnici této generace vnimat You-

foto Pixabay

Tube, ktery pomalu dohdni Facebook. Na vze-
stupu je také Instagram, mladi Cesi naopak
vyrazné méné vyuzivaji Twitter,“ vysvétlil Mi-
chal Hardyn.

Zatimco pro Generaci Y bylo formalni vzdéla-
Generace Z chtéji sbirat zku$enosti v pracov-
nim procesu. Ve velkych organizacich pak pra-
cuji jako nezavislé jednotky, vyuzivaji online
vyzkumy, virtualizaci a kladou duiraz na inova-
ce. ,Pravé snaha délat véci efektivnéji, novymi
tviir¢imi zptsoby a za pomoci modernich
technologii je u Generace Z ¢asto chybné za-
meénovana za lenost. Pro zaméstna-
vatele je ale dilezité, aby mladym li-
dem nabidli takové podminky, ve
kterych budou mit motivaci praco-
vat. To znamend moZnost organizo-
vat si svj ¢as, vykonavat tvirdi pra-
ci, ve které vidi smysl, nebyt v roli
podtizenych, ale spolupracovnika,
a mit stejné moznosti jako jejich vy-
$e postaveni kolegové,“ vyjmenoval
Michal Hardyn.

S dortstanim prislusnika Genera-
ce Z do produktivniho véku roste
nutnost HR oddéleni prizptsobit
se jejich pozadavkam. ,,Stale vétsi
roli v rozhodovéni o vybéru za-
méstnavatele hraji i autentické re-
cenze zaméstnancu, a to i mezi
mladymi lidmi, ktefi jsou podobnym zptiso-
bem zvykli rozhodovat se napiiklad o naku-
pu elektroniky nebo vybéru hotelt, doplnil
Ivo Prax z portalu VimVic, na kterém kromé
nabidky volnych pracovnich mist a vzdélava-
cich kurzt naleznete v soucasnosti pres

10 000 zméstnaneckych hodnoceni tykajicich
se 3200 firem. (tz)
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Chytré mésto je mésto proziravé
budoucnost

oy

tvorici svoj

Ani si neuvédomujeme, jak uZasny prostor mame k tomu, abychom vytvafreli
krasny svét. A Ze by nam mélo byt cti zanechat Stastnou stopu své uUcasti

na procesu, v némz budou pokracovat dal$i generace. Jednou z platforem
seberealizace ¢lovéka na této cesté k budoucnosti jsou chytra mésta. Jak
uchopili tuto pfileZitost odbornici ze spole¢nosti M.C.TRITON, spol. s r.0.?
Na to odpovidal Ing. Ludék Pfeifer, CSc., partner uvedené firmy,

a Ing. Lukas Jakubec, Unit Manager pro segment vefejna sprava:

Jak se divate na vize smart city? Budou
chytré mésta pro lidstvo nezbytnosti, ane-
bo jde o science fiction technologii, archi-
tektonickych snti a téZce definovatelnych
potieb budoucnosti? Nebo hife - lobing
«chytrych” spoleénosti, které pochopily, ze
business dnednich dni pfestava mit tah na
branku, je neudrzitelny?

Ludék Pfeifer: Chytra mésta jsou v mych
ocich né¢im velmi pfirozenym a normdlnim -
stejné jako mésta elektrifikovana nebo pokryta
signalem. Néco, co z pocatku bylo vysttelkem
a vyjimkou, se stalo béznou normou. S digital-
nimi technologiemi uzivanymi v Zivoté meést

a pro Zivot v nich je to stejné.

Chytrym méstim dal vzniknout fenomén ur-
banizace, tedy stahovani lidi do velkych mést
a koncentrace obyvatel v nich. Megapole tak
staly pred pottebou zajistit bezpeci, dopravni
propustnost, spolehlivé zasobovani energiemi —
a pouzily k tomu ty nejpokrocilejsi technolo-
gie. Chytrd mésta byla na svété. Dnes se timto
konceptem mohou inspirovat i sttedni mésta,
nabizi se jim moznost pouzit technologie pro
podporu svych vizi, ziméra, potteb: pro
udrzeni obyvatel nebo zpomaleni jejich odli-
vu, ptildkani turistd, osloveni investord, stu-
dentt, mladych lidi...

Chytré mésto je mésto proziravé tvorici svoji
budoucnost a efektivné k tomu vyuzivajici
moderni digitalni technologie. Je to jednodu-
ché, selsky rozumné, zadn4 velevéda. Pocho-
pitelné — véda a humbuk se da délat ze vieho.
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Koncept chytrych mést neni vyjimkou. Doda-
vatelé technologii zavéttili ptilezitost a budi
dojem, Ze digitdlni musi byt kde co. Futuristé
a vizionafi vypustili Krakena své fantazie a sni
o polovirtualnich sidlech. Pro¢ ne? Jules Ver-
ne byl taky inspirativnim snilkem! Zivot si
fekne, kde mésta digitélni technologie oprav-
du pottebuji.

Nesklouznou pfedstavy mnohych k para-
doxu? Tedy k tomu, Ze ¢lovék organizova-
ny a fizeny nadmiru podlehne technologi-
im a zblazni se?

Ludék Pfeifer: Doufam, ze ¢lovék jako Zivo-
¢i$ny druh prokaze i tentokrat svou odolnost.
Jisté, okouzleni technologiemi je mocné, od-
vadi nas z redlného svéta do virtualniho -
podle prazkumi v ném kazdy z nds travi snad
tfi hodiny denné... Véfim, Ze se tim ale jen
roz$ifuje spektrum moznosti Zivotniho stylu.
Vérim, Ze technologie ndm umozni zabezpecit
spoustu ¢innosti rychleji a efektivnéji (komu-
nikaci, nakupovdni, vyuzivani fady sluzeb).
Nabidnou ndm jiné druhy zébavy i sebereali-
zace. Mohou ndm ¢as nejen brat, ale i davat -
s prateli z masa a kosti, v ptirodé. Pro techno-
logie jako kazdy mocny nastroj ¢lovéka plati
»Dobry sluha - zIy pan®. Moje osobni presvéd-
ceni mi Fikd, Ze ¢lovék technologiim nepod-
lehne. MuZe jimi byt zaujat, mozna se necha
kratkodobé trochu vlacet, ale nakonec jim pfi-
soudi roli, v které mu budou efektivné slouzit.

www.freshtime.cz

Pfed rokem firma M.C.TRITON 2zvitézila

v soutézi Chytra mésta pro budoucnost

v kategorii Chytra IDEA SMART CITY, kde
se prezentovaly zaméry a rozvojové tren-
dy, které neprosly realizaci. Z ¢eho vycha-
zelo vase feseni?

Lukas Jakubec: Rozhodnutim ptihlésit se
do soutéze Chytra mésta pro budoucnost

v kategorii Chytra IDEA SMART CITY jsme
chtéli primdrné iniciovat $irokou vefejnou
debatu o smysluplnosti pfistupu ,,chci byt
chytré mésto, tak nakoupim néjaké moderni
chytré technologie®, do kterého byli a ¢asto
jsou predstavitelé mést doslova dotlaceni
riznymi technologickymi firmami, prodéva-
jicimi sva chytrd feseni. Mné osobné se tento
pristup nikterak nezamlouva a kromé néko-
lika medialné znamych ptipadd mam i osob-
ni zkusenost se starosty, ktefi tomuto tlaku
podlehli a kteti dnes toto rozhodnuti s od-
stupem ¢asu hodnoti velice negativné.

Nase idea smart city tedy vychdzi zejména

z mnohaletych zku$enosti. Za dobu své exis-
tence jsme méli jedine¢nou a milou prilezi-
tost pracovat s desitkami starostek a starostu
mensich i vétsich obci a mést, ktefi méli raz-
né vzdélani, zku$enosti, nazory, stejné tak

i pocet funk¢nich obdobi za sebou.

Zavér je vsak mozné uspé$né generalizovat.
Totiz: mésto neni chytré natolik, nakolik po-
tizuje chytré technologie, ale jeho chytrost je
predevsim v jeho strategické proziravosti.
Meésto by mélo mit pod kontrolou své rozvo-
jové projekty a jejich souvislosti (véetné od-
povédi na otazku, jaké dopady na rozpocet,
procesy, agendy atp. bude mit zavedeni da-
ného chytrého fe$eni). Tento piistup lze
zjednodusené popsat jako logicky sled nava-
znych krokil od seznameni se s tématem
smart city, pies ujasnéni si sméru, kter}'/m se
chce mésto rozvijet s vyuzitim chytrych rese-
ni, az po zajisténi jejich implementace, fi-
nancovani a vyhodnoceni efektivity jejich
zavedeni.



Ve svété se rodi i za ucasti ¢eskych odbor-
nikd zajimavé a pfevratné projekty chyt-
rych mést, nékteré poditaji se zirodiova-
nim mist, kde neni voda, s moznosti
sobéstacnosti pFi péstovani ovoce a zele-
niny, &istym Zivotnim prostfedim. Jak se
zda, nejde o utopie, ale o skutecné nad-
casova, a zejména nevyhnutelna feseni.
Jak uvazuji tviirci chytrych mést v Ceské
republice? Jakym smérem se pujde u nas?

Ludék Pfeifer: Vase chytra (!) otdzka trochu
predbihd nasi aktualni realitu. Nejsme (zatim)
bezprosttedné vystaveni zadné enormni

a akutni hrozbé: suchu, hladu, epidemiim,
ozbrojenym konflik-
tim. Snad sekundar-
nim dopadim - na-
priklad migra¢ni viné
vzedmuté dnes poli-
tickymi a ekonomic-
kymi z4jmy, zitra
mozna pravé suchem. Nasi ,otcové — a matky!
mést” jsou tedy (zatim) ve velmi komfortni si-
tuaci: mohou si vybirat z prebohaté nabidky
chytrych feseni véeho mozného, z nemalé ¢ds-
ti i uplnych ptékovin... Nutnost je nestavi do
situace, kdy by museli opravdu zodpovédné
nachdzet odpovédi na existen¢ni vyzvy bu-
doucnosti. Az si uziji péknych novych hracek
a zamysli se nad jejich vazné smysluplnym po-
uzitim, myslim, Ze si poloZi otazku: Na jaké
urovni mésto uspokojuje potteby svych oby-
vatel? Treba podle Maslowovy hierarchie po-
tfeb — preziti, bezpeci, sounaleZitost, prestiz,
seberealizace.

Je zfejmé, Ze mésto k dlouhodobému $tast-
nému zivotu svych obyvatel musi pamatovat
na vSechny urovngé, le¢ postupovat diisledné

potiebuji.

Ing. Ludék Pfeifer, CSc.

Zivot si fekne, kde mésta

digitalni technologie opravdu

odzdola vzhtiru. Nejdtiv tedy pracovni prile-
zitosti, moderni materidlni a technicka infra-
struktura, podminky piiznivé pro podnika-
ni, bezpec¢nost, pak socialni infrastruktura,
zivot spolkd, zdjmovych komunit, socidlni
vyziti, posléze odlisnost a atraktivita Zivota
ve mésté, unikdtnost prilezitosti k traveni
volného casu, relaxaci, regeneraci. Nakonec
prilezitosti pro seberealizaci elit — téch, kdo
maji potencial, schopnosti a vili véci ménit
a posouvat vpred - jejich retenci ve méste,
jejich profesni, hodnotové a citové ukotveni
ve mésté.

,Ceska cesta“ — nebo jeden jeji smérnik -

k chytrému méstu vede podle mého k sprav-
nému nafdzovani
anaslednému dosaze-
ni komplexnosti

v uspokojovani zivot-
nich potteb obyvatel.
Je to tedy cesta spis
sociologicka nez
technicka. Technologie jsou — znovu opakova-
no - jen instrumentarem...

Cim se budou vyznacovat ¢eska chytra
mésta?

Lukas Jakubec: Podle mého ndzoru je toto
naprosto klicova otdzka. Domnivam se, Ze bez
jednoznac¢né odpovédi, které bude predchazet
jasné politické rozhodnuti, nemtizeme moc
doufat v udrzitelny a smysluplny rozvoj téma-
tu smart city ve specifickém prosttedi Ceské
republiky. Odpovéd na tuto otazku by méli
spole¢né hledat vyznamni hybatelé na trovni
statu i regiont, jako napf. Svaz mést a obci,
Ministerstvo pro mistni rozvoj a dalsi.

Moje odpovéd vas mozna prekvapi svoji jed-

Ing. Lukas Jakubec

Muz, ktery vi, co chce

noduchosti. Jsem totiz presvédc¢en o tom, Ze
Ceské chytré mésto budoucnosti bude takové,
které vytvari podminky pro kvalitni a spokoje-
ny Zivot svych obyvatel, a to tak, ze bude
schopno pruzné (rychle, efektivné) reagovat
na stale dynamictéjsi zmény vnéjsich podmi-
nek (demograficky, spolecensky a kulturni vy-
voj spole¢nosti, migrace, makroekonomicka
situace, digitalizace atp.), ale souc¢asné i zmény
vnitfnich podminek (problémd, potteb a oce-
kavani lidi). Chytré mésto bude synonymem
chytte fizeného mésta. Nebo jesté jednoduseji:
chytré mésto = mésto lidi a pro lidi!

Je zvladnutelné financovani? Asi pujde
o prostfedky generované jak statem a ob-
cemi, tak i soukromym sektorem...

Lukas Jakubec: Zcela jisté! Podle mého na-
zoru je vicezdrojové financovani jednim z nut-
nych predpokladil pro to, aby myslenka chyt-
rého mésta mohla ekonomicky fungovat.
Vzhledem k pestré $kéle projektu existuje tak-
téZ Siroka paleta moznosti, jak tyto projekty fi-
nancovat. Pokud dany projekt dokdze genero-
vat takové ptijmy, aby pokryly naklady
souvisejici s pofizenim technologie, provo-
zem, udrzbou a obnovou, pfipadné dokaze-li
projekt dokonce generovat urcitou miru zisku,
neni obvykle potfeba ze strany mésta vynakla-
dat vlastni rozpoctové zdroje. V ostatnich pri-
padech je vhodné analyzovat dota¢ni moznos-
ti v kombinaci s vlastnimi rozpoctovymi
zdroji, pfipadné fesit zapojeni externich zdro-
ju (dluhové zdroje).

Financovani projektti je tedy idedlni fesit ve
vicezdrojové struktufe:

® Rozpoctové zdroje mésta

® Dotacni moznosti




Ing. Ludék Pfeifer-, CSc., pfi prebirani ceny

@ Platby obc¢anti za vybrané sluzby

@ Vlastni zdroje dodavatele (napt. ve formé
Public Private Partnership, pfipadné Energy
Performance Contracting)

A jak to bude s koncepénosti takovych
projektd? Nestane se, Ze prace skonéi

v puli cesty, podle toho, jaké osobnosti
obsadi posty ministerstev?

Lukas Jakubec: Ano, je to jedno z nejvy-
znamnéjsich rizik, proti kterému je velice slozi-
té najit néjaké ucinné eliminacni opatfeni. Jak
jsem jiz zminoval, vzdy jde o politické rozhod-
nuti, které se ¢asto rodi v bolestech a v potu
tvare; paradoxné je o to jednodussi ho zménit.
Ctyfleté volebni obdobi, resp. funkéni obdobi
pro ¢leny zastupitelstev mést tomu, bohuzel,
vytvari vhodné prostredi. Vétsi riziko nekon-
cep¢nosti vidim, z tohoto diivodu, na urovni
samosprav. Na urovni statu si dovoluji véfit, Ze
téma chytrych mést bude mit vzdy zelenou

a bude ze strany pfislusnych ministerstev a vla-
dy vzdy podporovano. Konkrétni cesta za chyt-
rym méstem se mize ménit, kfizovatek bude
hodné, mizu zvolit dopravni prostfedek, nebo
si vybrat rizné boty na cestu, mizu si vybrat

s kym ptijdu, mize se ménit rychlost putovani,
ale smér zustane. A to je dulezité.

Multioborové projekty budou zahrnovat
spolupraci architektd, IT specialistt, eko-
logtl, zemédélci, odbornikii na dopravu

a energetiku... Od ¢eho se v proméné
mésta zacne? Novym pojetim komunikaci,
vyrobou elektfiny, isporami vody, anebo
nekondici osvétou mezi obyvateli dané
lokality?

Lukas Jakubec: Jak jsem jiz zminoval, s pro-
ménou mést se jiz zacalo, nékde bohuzel $pat-
né, alespon podle mého nazoru. Zacalo se ne-
promyslenym a nekoncep¢nim nakupem
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raznych technologickych novinek (chytrych
wvéci“ od lavi¢ek pres popelnice), aniz by do-
$lo k néjaké $irsi odborné diskuzi nad smys-
luplnosti téchto investic. Bohuzel toto je i je-
den z dtivodir zvysujici se miry véeobecného
znechuceni z problematiky smart city, se kte-
rou se posledni dobou ¢asto setkdvdam nejen
v kanceléfich starostti mést.

Jsem presvédcen

o tom, Ze na zacatku
promény mésta

v mésto ,,chytré“ by
meéla byt snaha

o zménu mysleni, na-
slednou zménu po-
stoji a dale zménu
chovani jak predsta-
vitelt mést, tak obc¢anti, ktefi v daném mésté
Ziji. Spoluprace na odborné roviné mize byt
dal$im spravnym krokem.

Jaka dloha M.C.TRITONu by v tomto pro-
cesu méla byt?

Ludék Pfeifer: M.C.TRITON je firma, kterd
umi fidit. Nae role je tak logicky troji:

® Pomoc v definovani spravnych ambic - vize,
strategickych oblasti rozvoje mésta a konkrét-
nich cila.

® Projektové fizeni zmén, kterymi musi mésta
po cesté za svymi zaméry projit. Tato ,,projek-
tovost znamena absolvovani zmény v opti-
malnim case, s optimalnimi zdroji (tedy

i technologiemi a financemi).

® Dosazeni stavu, kdy kli¢ovi hraci - politici,
urednici, formalni i neformélni lidfi zajmo-
vych skupin ve mésté — se dokaZou na sméru

a parametrech rozvoje mésta shodnout a vza-
jemné se podpofit.

Po pravdé feceno, prvni a treti bod spolu hodné
souviseji a v prostiedi komunalni politiky je to
tvrdsi ofech nez v bézném businessovém svété.
Nase role je tak - na kost oholeno - vlastné taky

www.freshtime.cz

Skoro jsem v pokuseni Fict,
ze my, Cesi, jsme byli

v napaditosti vzdycky lepsi
nez v disciplinovaném vykonu,
tak ¢eho se bat?

v dodévce chytré technologie - technologie fi-
zeni. Technologie, ktera ve jménu smyslu a racia
rozvoje mésta omezuje prostor pro politikareni,
iracionalni pletichafeni nebo janabrachizmy,
pro korupci, investice pro investice a podobné
désy. Je tak jasné, Ze poptavka po takové ,,chytré
manazerské technologii je velmi selektivni...

Z jiného thlu pohledu vidéno je role Tritonu

v propagaci uz zminéné ,,¢eské cesty k chytrym
méstum*. K té se jesté vratim...

A ¢&im vas osobné myslenky na budovani
chytrych mést oslovily? Je to adrenalin ba-
jecné tvofivosti, uzitecny zplsob sebere-
alizace a zuroceni zkusenosti?

Ludék Pfeifer: Od vseho trochu... ,Vefejnd
zakazka“ vzdycky byla pro fachmany v§eho
druhu trochu jinak a vic vonava. Michelangelo
si Davidem - zakdzkou florentské Signorie —
zajistil nesmrtelnost, Gustave Eiffel rad pro-
jektoval nadrazi, Ferdinand de Lesseps mé
svij majstr$tyk v Suezském praplavu, Jan
Miihlfeit se taky rad chlubi tim, jaké vladé

v ¢em radi... Zkratka — pro mé jako podnika-
tele je atraktivni predev$im prilezitost firmy
»vejit do déjin pozitivnim ovlivnénim verej-
ného prostoru: podepsat se v dobrém na tom,
7e pomuiZzeme proslapat onu nakousnutou ,,¢e-
skou cestu k chytrym méstéim®. Ceskou cestou
mam na mysli jednak vySe zminény sociolo-
gicky, hodnotami obyvatel drajvovany koncept,
jednak jeho aplikaci predev$im v méstech
stiedni velikosti -

a tim stabilizaci oby-
vatel i mimo velka
meésta. Do tietice je
tedy nase ,,ceska ces-
ta“ postavend na vy-
tvareni chytrych regi-
ont, a tim podpore
lokélni ekonomiky.
Jsem presvédclen, Ze to je model vyuzivani
chytrosti v evropskych podminkach - v kraji-
né s vysokym stupném osidleni, relativné
dobrou infrastrukturou — nebo moznosti ji
vytvorit, moznosti plnohodnotné se profesné
i osobné realizovat i mimo velka sidla, v kra-
jiné s vysokou hodnotou svych prirodnich
»aktiv®, pfitom s enormni mirou pestrosti

a rtiznorodosti. Takové prostredi logicky vy-
zaduje jiny piistup k chytrym méstiim/re-
giontim ne? tfeba americky stfedozapad nebo
aglomerace typu Kuala Lumpur...

Uz jste zahdjili spolupraci s nékterymi
mésty?

Lukas Jakubec: Ano, s nadsazkou lze fici, ze
s vétSinou z nich jsme ve fazi zmény mysleni

a postoju. Spole¢né pfipravujeme koncepce
smysluplného vyuziti chytrych technologii pro
rozvoj mésta v pfedem peclivé vybranych ob-
lastech. Na identifikaci téchto oblasti se vétsi-
nou podili kromé predstavitelti mést i pfizvani
odbornici, ob¢ané, a dalsi mistni ,elity z fad
predstaviteli $kol, podnikatelu, neziskovek,
cirkvi atp.



Budou to feSeni spiSe o vypoctech, anebo
o zapojeni a co nejvétsiho vyuziti potenci-
alu obyvatel?

Lukas Jakubec: Myslim, Ze jste to vystihla
presné. V prvni fadé ptjde nepochybné o vy-
uziti ,mistniho lidského potencialu® a vyuziti
zku$enosti dobré praxe; nasledné prijdou na
fadu vypocty a kalkulace.

Nakolik pujde v nasich podminkach o moz-
nosti sobéstac¢nosti dané oblasti ve vyrobé
energie, pitné vody, plodin, potazmo po-
travin, levnéjsiho a kvalitnéjsiho zplsobu
Zivota?

Ludék Pfeifer: Jsme zpatky u fenoménu chyt-
rého regionu... Na kazdy region - tedy i na ,,ze-
mépisné-businessovo-socidlni podmnoziny“
(pekelnej vyraz, ja vim...) nadi republiky muze-
me pohlizet jako na takzvanou (V)SOE: (very)
small open economy, (velmi) malou otevienou
ekonomiku - a na odpovidajicich

principech tak region ridit.

Zminéné principy jsou Ctyfi: Jasna

identita (co je ,genius® regionu), in-
vestorska atraktivita (co ptivede do

regionu kapital, zasitovani regionu

(vazby regionu jak ve smyslu tech-

nické infrastruktury, tak G¢asti

v nadregionalnich projektech a ali-

ancich a v neformalnich personal-

nich strukturdch) a do ¢tvrtice

leadership (chytti lidé ve vedeni

regionu).

V nasich podminkach tedy pujde

predevsim o to, aby technologie

zik. Uplné stejné je tomu s digitalnimi techno-
logiemi. Jen mira otviranych $anci - i Pando-
finych skiinék - je vétsi. Myslim, Ze se ,smart
model of living“ se dostavame k vyssi mife na-
roku na odpovédnost
za vlastni Zivot.
Nikdo nas nenuti vy-
stavovat své nitro

i exterier na Face-
booku... Nikdo ndm
nebrani koupit si le-
tenku, hotel, pojisténi
par kliky na interne-
tu. Nikdo nam nebrani denné skajpovat s dét-
mi za motem. Nikdo nds nebrani pred dohle-
datelnosti nasi elektronické stopy. Nikdo nim
nefekne, co nase vérnostni karty v kdejakém
ksefté opravdu znamenaji. No a co? Starejme
se kazdy o sebe! Je predevsim véci kazdého

z nds, aby nds technologie nezotrod¢ily. Je véci
kazdého z nas, aby nam technologie otevrely
dvirka k lep$imu Zivotu...

Chytré
mesto

Chyt¥
lidé

Totiz: mésto neni chytré natolik,
nakolik pofizuje chytré

technologie, ale jeho chytrost
je predevsim v jeho strategické
proziravosti.

$i nez v disciplinovaném vykonu, tak ¢eho se
bat? Jasné, smart technologie vezmou praci
v prvni fadé¢ lidem méné nadanym, mén¢ in-
teligentnim. V rozlozeni IQ ale neni ¢eska
populace ni¢im od-
lisnd od jinych. Zas
nevidim divod ke
zvlastni skepsi...

A jestli se ptate, zda
obstojime ve ,,zkous-
ce moralky*, pred
kterou nas chytré
technologie (po)sta-
vi, odpoviddm: tutové! Véfim v mravni za-
klad nasi narodni povahy. At si fikd, kdo
chce, co chce!

Globalni svét se syti z velké miry i nadpro-

dukci véci zcela zbyteénych. Pfemira tako-

vé &innosti drancuje planetu. Lidé se stéle

dravéji stéhuji do mést, kde nachazeji od-

povidajici uplatnéni, a bude to pokracovat.
A aby lidstvo pfezilo, bude se
muset chovat ¢asem podle jinych
principt, smart city jsou pfikla-
dem. Myslite, Ze pak bude na
svété vice radosti?

Ludék Pfeifer: Vic nebo mii ra-
dosti, vic nebo min §tésti, vic nebo
min spokojenosti, vic nebo min
moudrosti... To véechno si vytvari-
me jen a jen sami v sobé. Myslim, ze
s uplatnénim chytrych technologii
se celkova produkce radosti na svété
viibec nezméni. Na velikost ,,hrubé
domaci radosti“ ani ,hrubého na-
rodniho §tésti“ nebudou mit tech-

maximélné pomahaly naplnéni
vSech ¢tyf principt fizeni regionu
jako (velmi) malé oteviené ekono-

miky. Konkrétni naplnéni a priority \
kazdého ze ¢tyf principt uz jsou vé-

ci specifické strategie regionu.

Cisté zivotni prostiedi, dostateé-
ny komfort k praci i odpo¢inku,
prostor ¢lovéka, ktery je do vel-
ké miry Fizen cipem, aplikaci, sy-
stémem. Neni to mélo? Anebo
naopak pfilis? Lidé zadinaji byt
technologiemi pfesyceni, duka-
zem je omilostnéni doby retrem
Prvni republiky... Setkdvame se
velmi ¢asto se silici touhou Zit na samoté

u lesa, zahodit mobil a nesedét u pocitace,
nebo touhou po osobni komunikaci namis-
to socialnich siti. Jak pojmout technologie
smart city, aby ¢lovéka nezotrocily, ale ote-
viely pomysina dvitka k vidéni a délani vé-

Ludék Pfeifer: Technologie ovliviiuji prostie-
di, ve kterém Zijeme. Jak v ném budeme Zit -
to je vzdycky prinik moznosti i hrozeb, které
prostiedi skyta, a nasi viile a rozhodnuti.
Parni stroje, spalovaci motory, elektfina, bez-
dratové spojeni - to véechno ndm néco dalo

a ,ha revans“ nas vystavilo novému druhu ri-

Chytré sluzby

Chytre fizeni

Schéma znazornuje pfistup M.C.TRITON

k problematice smart city

Smart znamena byt ve velké mife uZitecny
pro vSechny ztcastnéné, tedy jak pro vy-
robce, tak pro uZivatele, tak pro Zivotni
prostfedi, pro celkovy blahobyt élovéka.
Tuto tendenci jako jedinou udrzitelnou
smart city maji vyznavat. Zvladne to i ce-
ska povaha?

Ludék Pfeifer: Zvladne. Smart technologie —
tfeba v pracovnim uplatnéni — presouvaji po-
zornost od rutinniho vykonu, namahavé, jed-
notvarné, duchaprazdné prace k tvorivosti,
népaditosti, empatii, intuici, socidlnim do-
vednostem... Skoro jsem v pokuseni fict, Ze
my, Cesi, jsme byli v napaditosti vzdycky lep-

Muz, ktery vi, co chce

nologie sebemensi vliv...

Co byste si pFali, aby kazdé ¢e-
ské chytré mésto mélo?

Ludék Pfeifer: Moudré lidi ve
svém vedeni. K ¢emu je starosta

s usty plnymi chytrych fe¢i a hlavou
plnou vlastnich z4jmu?

Lukas Jakubec: Odpovéd je jedno-
duchad - kazdému méstu v nasi ces-
ké kotliné upfimné preji chytrou
starostku ¢i starostu, ktef{ budou

k tématu smart city pristupovat pro-
ziravé, smysluplné a svédomité.

Bude to svym zplisobem obdivuhodné
perpetum mobile v praxi?

Ludék Pfeifer: No jasné! Kazdé putovani
vpred vedené moudrymi lidmi je perpetum
mobile... Od jednoho horizontu proziravych
zaméra k dal$imu. A na takové pouti ndm po-
mahej Biih i technologie.

Lukas Jakubec: Byla by to jisté Gizasna pred-
stava. Nicméné perpetum mobile dosud nikdo
nevymyslel, ale par desitek opravdu chytrych
mést jiz existuje a dafi se jim skvéle...

za odpovédi podékovala Eva Brixi




koncept s napady

Do Cafe Bar Riviera
kremrole s jistotou predfinancovani

Praha ma novou kavarnu. Otevreli
ji manZelé Renata a Jan Sedlackovi
v kvétnu na Masarykové nabrezi

a pojmenovali Cafe Bar Riviera.
Oba jsou zkusenymi osobnostmi
businessu a investory s napady
kreativct, smyslem pro detail

a snahou délat véci po svém, jinak,
precizné a uzite¢né. O tom, co
vSechno dostala kavarna do vinku
a co se na jeji scéné chysta, jsem
hovofila s Janem Sedlackem:

Na jafe jste se svou manzelkou otvirali ka-
varnu v prvorepublikovém stylu Cafe Bar
Riviera na prazském Masarykové nabrezi.
V domé, jehoz &ast jste koupil, jste v pFize-
mi zafidili prostory, které dostaly do vinku
cestu mnohostranného vyuziti. Co zde
verejnosti nabizite?

Cilem nové oteviené kavarny bylo vytvofrit jed-
nak atmosféru staroprazské lehké gastronomie,
proto je interiér ,,navracen do doby pted prv-
ni svétovou valkou tak, jak byla na tomto misté
puvodné kavarna zfizena. Dalsi zaleZitosti jsou
dobra kava, kvalitni vino, ¢eské pivo a klasické
¢eské pochutiny ¢i lehkd staroceska jidla. Po-
sledni jmenované, to je zatim nejvétsi problém,
protoze jiz malokdo umi tyto véci ptipravit,

a také proto, Ze zahrani¢ni turisté jsou ovlivné-
ni globalizaci v gastronomii tj. donuty, crois-
santy, sendvici, a nic z toho staroceskd vynika-
jici kuchyné neznala... A dolni klubova scéna
je ptipravena jako univerzalni misto na diva-
delni predstaveni, tiskové konference, prezen-
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tace, modni prehlidky, hudebni produkee atd.,
k tomu je zaji$téné profesionalni ozvuceni
a osvétleni nasim technikem.

A proé jste do
svych aktivit zaradil
pravé kavarnu? Ne-
ztrati se v konku-
renci moznosti ces-
tovniho ruchu

v hlavnim mésté&?

Ptiznam se, ze v mém pripadé jde tak trochu

o vystfel do tunelu, konkurence je pochopitelné
velkd, ale takto unikatnich mist zase ptili§ ne-
ni... Vyhled na Prazsky hrad, Narodni divadlo,

www.freshtime.cz

Vyhled na Prazsky hrad, Narodni
divadlo, palac Zofin i Tanéici dim
by mély byt jakousi konkurenéni
vyhodou, kterou je zapotiebi
uspésné aktivovat...

paldc Zofin i Tan¢ici dam by mély byt jakousi
konkuren¢ni vyhodou, kterou je zapotfebi
uspésné aktivovat...

Unikatni misto nepronajimate, ale provo-
zujete ve vlastni rezii. Nesvazuje vas to
v kreativité a nebere vSechen cas?

Zatim to provozujeme ve vlastni rezii, hlavnim
diivodem je zajem a snaha pochopit, jak to vlast-
né v gastronomii probiha. Informaci a dezinfor-
maci je skute¢né mnoho, ale na druhou stranu
jsem schopen do této oblasti podnikani prinést
mnoho novych impulzii a pristuptl, bohuzel je
to na tkor ¢asu, ale s tim se néjak poperu.

A co to vlastné znamena starat se o kavar-
nu? Sestavujete sami jidelni¢ek, shanite
dodavatele potravin, promyslite program
zdejsi divadelni scény?

Tyto zélezitosti, jidelni¢ek a dodavatele feSime
spole¢né s personalem, ktery byl pro zacatek
vybran, a schvalujeme jej. Napln klubové scé-
ny fesime vyhradné sami s manzelkou a vy-
chazime z nadich dfivéjsich aktivit a kontaktt.

Vyhodné misto

z hlediska dostup-
nosti ma fadu bene-
fitd. Navic je pro-
storové usporadani
vytvofeno tak, aby
zde mohla vedle
klasického provozu
probihat setkani fi-
rem, obchodnich partnert, seminére, sko-
leni, konference, véetné tiskovych. Na ko-
ho se zajemci mohou obratit?

Jak jsem jiz uvedl, vyhradné na mé nebo na
manzelku, jsme v tom docela za ta léta sehrani.

Uz mate do konce roku vyprodano? Nebo
je Sance vybrat si termin rezervace?

Prozatim se nam kalendare teprve plni, mame
zéjem v podstaté s kymkoliv se domluvit a vy-
jit mu vstfic, nejen pouze s klubovou scénou,
ale i pronajmem celé kavarny s vybranym ca-
teringem, ochutnavkou vina i kulturnim pota-
dem dohromady atd. Tyto prostory a misto to
dokonale umoznuji.

Jakou cilovou skupinu chcete oslovit
predevsim?

V podstaté jsme v této zalezitosti zcela otevient,
je zahdjena spoluprace i s rozhlasem na zdznamy
z divadelnich pfedstaveni a ,,stand upti“ apod.



VSichni, kdo vas znaji, védi, Ze méate osobi-
té a kultivované estetické citéni, vztah

k uméni. Ostatné interiéry kavarny jste na-
vrhovali také sami. Poéitate s tim, Zze by se
zde konaly vystavy dél soucasnych tvirca?
Nebo tfeba aukce? Kromé poradi pro $i-
rokou vefejnost ve stylu talkshow se zna-
mymi osobnostmi?

Pochopitelné je i tato moznost, vystavy dlouho-
dobéjsiho charakteru by vSak limitovaly dalsi
vyuziti na jiné akce, takze spise kratkodobé vy-
stavy nebo vernisaze. Aukce jsou zcela bez prob-
1ém, v hlavé mam i takové jednodussi drazby
béznych predméti (v USA typické ,,garage sa-
le“), kde by si lidé mohli prodat nebo koupit pro
sebe potfebné a pro nékoho jiného naopak ne-
potiebné véci. Ale také naptiklad ptipravime
dokonalou mikulasskou aki. Je to nas vyzkou-
$eny koncept z jiného objektu. Vytvorime doko-
nalou mikulds$skou a ¢ertovskou kulisu, rodice
nam predaji sepsané ,,ctnosti a htichy“ svych dé-
ti a spole¢né si uziji bdje¢nou akei, k tomu si vy-
chutnaji dobrou kavu nebo vino, a to vée v sa-
mém centru Prahy. Divadelni a hudebni
produkce uz mame vyzkousené a pfipravené

mame dal$i jedno velké jméno do talkshow na
konec prazdnin.

Prosluli jste vlastni soukromou sbirkou
noénikd a toalet, nejvétsi na svété, ktera je
dnes ke zhlédnuti jen virtudlné. Nepfene-
sete nékteré kousky pravé do kavarny?

Zatim o tom neuvazujeme, pouze v ramci né-
jaké tcelové prednasky o této oblasti lidské
hygieny a Zivotnim
prostredi.

Z jiného soudku: va-
fite rad? Jaké spe-
ciality nabizite?

Prozatim se nam kalendare teprve
plni, mame zijem v podstaté

s kymkoliv se domluvit a vyjit mu
vstfic, nejen pouze s klubovou
scénou, ale i pronajmem celé

koncept s napady

a schopnosti jidlo dochutit, asi mé to bylo tro-
chu déno do vinku, opravdu se tim chlubim...
Moje upravy motskych ryb jsou vyhldsené.

Jak si budete hrat s jidelnimi listky? Ozvla-
$tnite je neobvyklou grafikou?

Grafiku pochopitelné korigujeme, dokonce
jsme si dovezli specialni obaly na jidelni listky
z USA, vyhovujici velikosti i provedenim na
kavarenské stolky, jidelni listky dopliujeme
opét dobovymi fotografiemi nebo grafikami,
to je zase prace manzelky.

Rysuje se tedy, ¢im se kavarna bude ¢asem
lisit od konkurence? Prozradite?

Pochopitelné mame svoji predstavu, prvni zale-
zitosti je misto, jeho unikatnost, dalsi je univer-
zélnost prostor nabizejici viceucelové vyuziti.
V gastronomii je to trochu tézsi, to musi byt za-
lezitost profesionala tohoto oboru, managera
kavdrny, to se nelze rychle nau¢it, a podstatnou
ideou byla pochopitelné nabidka unikatnich
staroceskych specialit, jako jsou bozi milosti,
modlitbi¢ky, Zloutkové plnéné rakvicky, domaci
kremrole atd., bohuZel se zd4, alespon proza-
tim, Ze sehnat vyrobce je obtiznéjsi, nez jsme si
na zacatku mysleli. Ale ¢asem to néjak doresi-
me a kazdy, kdo pfijde s dobrym ndmétem, je
u nds vitan. V¢etné maloproducentt, kterym
nabizime predfinancovani vyroby tak, aby ne-
museli nést naklady
spojené s dodavkami
a hrozby s opozdény-
mi platbami. To je ta-
ké jeden ze zcela no-
vych pristupi, které
jsem do tohoto oboru

Tak v tomto pfipadé ) ) . ptinesl. Odstranéni
jste se trefila, jsem to- kavérny s vybranym cateringem, hotovostnich plateb,
tiz v}'fborn)’l kuchat, ochutnavkou vina i kulturnim pozdn{ ﬁhrady, v)}-
sice amatér, ale mdm pofadem dohromady atd. mluvy $patnych doda-
mnoho jednozna¢né vek atd., i to povazuji
pozitivnich ohlasii na za konkuren¢ni vyho-

svoje speciality. A to dokonce od lidi, kteti
procestovali cely svét. Rad experimentuji, ale
jednoznacny zaklad je o kvalitnich surovinach

Muz, ktery vi, co chce

du, kterou nabizime, dodavatelim poskytnuti
finan¢ni jistoty pfedem.
otazky pfipravila Eva Brixi




ochutnavka businessu

Kvalita a solidnost hraje
v dnesni dobé nase prvni housle

Je to pFijemné prijet do hotelu nebo
na chatu a nechat plynout ¢as kolem
sebe. Pfijmout pohostinnost spojenou
s pohodou, dobfe se bavit, nebo
naopak miéet, jak kdy. Pfi tom
ochutnavat z nabidky skvélych uzenin,
at rano pfi snidani, nebo vecer

u taboraku. Obchodni model vyrobce
uzenin, majitele hotelu a chaty vychazi
vstfic véem, ktefi maji radi kvalitu

a pohodu. Jak? O tom slova
obchodniho feditele firmy Uzeniny
BETA Jifiho Soucka:

Modely podnikani se rizni. Nékdo se uzce
specializuje, druhému vyhovuje mix nejroz-
nékolik aktivit, které se vzdjemné prolinaji.
Jaka je filozofie?

Nase filozofie je zcela jasnd a srozumitelna.
Pokud néco délame, tak vzdy se zdjmem, za-
palem pro véc, a hlavné s mys$lenkou na spo-
kojeného zakaznika. V nasem pripadé bych
nefekl, ze jde o néjaky mix, ale o planované
propojeni jednotlivych aktivit firmy, které se
béje¢né dopliuji, a dovedou tak nasemu zaka-
znikovi ¢i hostovi nabidnout velkou spoustu
zazitki jak gurmanskych, tak cestovatelskych.

Vyroba uzenin, tfihvézdi¢kovy Hotel Chu-
rafiov, horskd Chata Milife v Peci pod
Snézkou. Nabizi se synergie, kterou vase
firma dokaze obchodné dobfe zhodnotit.
Mate jiz vérné zdkazniky? Kterym chutnaji
vase vyrobky a ktefi se vraceji do hotelu
na Sumavé nebo Chaty Milite?

Samoziejmé! Mame vérné hosty, ktefi dokon-
ce jiz pravidelné stfidaji nase jednotlivé ubyto-
vaci kapacity a pro zimni dovolenou planuji
cestu do Hotelu Churanov (www.churanovho-
tel.cz) a v 1été naopak
podniknou vylet do
Krkono$ na Chatu
Milife (www.chata-
milire.cz) za prochdz-
kami ¢i dal$imi akti-
vitami, nebo je tomu
naopak. I svym zaka-
znikim ze spektra
uzendtského nabizi-
me moznosti na straveni celoro¢nich pobytii
v nasich kapacitach, a to jak pro individualni
klientelu, tak tfeba téZ potdddme rizné akce
pro skupiny nasich odbératelti. Hlavné zmi-
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Nase filozofie je zcela jasna
a srozumitelna. Pokud néco
délame, tak vzdy se zajmem,

zapalem pro véc, a hlavné
s myslenkou na spokojeného
zakaznika.

Jifi Soucek

nim rozmanité druhy $koleni, vyjezdnich za-
sedani, prezentaci vyrobku, novinek apod. Dle
reakci nasich hosttt se domnivdm, Ze tento na-
staveny smér je jist¢ dobrou formou spolupra-
ce a kazdy z navstévnika si jisté rad pochutna
na dobré kavé, dzusu, posnida dobrou a kva-
litni uzeninu, ovoce, zeleninu, syry, ceredlie.
Hned je ten den veselejsi!

Cim se lisite od konkurence?

Hlavnim rozdilem v uzenafiné je nase zasada,
7e budeme vyrabét dobrou a kvalitni uzeninu
bez jakychkoliv ndhrazek, Sizeni a separatu.
Proto mame i vlastni slogan: Separat je pro
nds sprosté slovo! Razime cestu, Ze bud je za-
kaznik ochoten akceptovat cenu za takové vy-
robky, nebo je radéji nebudeme vyrébét. Pro
takové skupiny v sor-
timentu mame pak
nékolik dodavatelt,
ktefi uméji nabidnout
levnéjsi druhy vyrob-
k. Toto pravidlo do-
drzujeme jiz osm let
od zahajeni vlastni
vyroby a podle nasich
uspéchti jsem pre-
svédcen, ze nasi zakaznici toto vnimaji jako
pozitivni v nagem vzajemném vztahu.

Co se tykd konkurence v ubytovacich sluz-
bach, zde mohu zminit nékolik skute¢nosti.

www.freshtime.cz

foto Katefina Simkova

Sami nade objekty provozujeme, nejde o naj-
my ¢i prondjmy. Kazdd investice miff na kon-
krétni misto a do konkrétniho vybaveni. Kaz-
dy mésic investujeme do zvelebovani prostredi
pro nade hosty. Chata Milife - nové dekorativ-
ni prvky, mini golfové hristé, sadba vlastnich
kuchynskych bylinek, aprava détského hfisté.
Hotel Churanov - nové lozni pradlo, matrace,
vybaveni volnocasovych prostor, wellness, fé-
ny, vybaveni kuchyné, venkovni dekorace atd.

Lidé slysi na zazitky. Pfi nakupovani i bé-
hem hostovani v hotelu. Chceme se bavit.
Nepfehanime to s oéekdvanim? D3 se jes-
té vibec néco okouzlujiciho vymyslet?

Tak abych pravdu fekl, v uzenatiné je prostor
pro néjaké inovace a napady jiz dost omezeny.
Zakaznici nam kupuji hlavné zabéhnuté a od-
zkou$ené druhy vyrobki. Jen pro priklad mo-
hu uvést, Ze za dobu naseho ptisobeni v oblasti
vyroby uzenin mame v ¢iselniku vyrobki pres
180 polozek a v soucasné dobé jich prfipravu-
jeme 43 druhtl. Zde je jasné vidét, kolik napa-
di a pokust jiz bylo za téch osm let uvedeno
na trh a jaky je vysledek. Tu samou praxi vidi-
me i u konkurence ¢i dovozil. Z deseti novi-
nek uvedenych na trh se ujme jedna polozka.
To je prosté fakt. O to vétsi kouzlo prindseji
obchodni aktivity ve vztahu k ubytovacim ak-
tivitam. Zde je pole moznosti obrovské, nevy-
Cerpatelné a s témito aktivitami se d4 krdsné



pracovat. Nikdy nevite, na koho narazite. Pro
nékoho je za vidinou idedlni dovolené klid

a pohoda s wellnessem, pro nékoho musime
vymys$let program na kazdy den. To mluvim
hlavné o organizovanych skupindch, kterym
se sestavuje program presné podle jejich poza-
davku. At jde o sportovce, nebo tieba firmy,
které chtéji usporadat akei pro zaméstnance

v podobé bowlingu, lukosttelby, vyjizdky na
kolech, elektro kolech, kolobézkach, nebo tie-
ba vyletech po krasach mistni pfirody. Samo-
zfejmosti je propagace na socidlnich sit{ Face-
book a Instagram, kde se iroka vefejnost
dozvida o aktudlnich akcich v okoli.

Na pofad dne pfichazi také kvalita. Udrzet
se na Spicce je narocné. Zejména potravi-
nafstvi je pod pfisnou kontrolou odborni-
kt i vefejnosti. Vam hodné pomohla sou-
t&2 Ceska chutovka, v niz jste nasbirali
fadu ocenéni za vynikajici chut uzenar-
skych vyrobku. Jak?

To mate uplnou pravdu. Kvalita a solidnost
hraje v dnes$ni dobé nase prvni housle. Soutéz
Ceska chufovka nas ihned od zahajeni vyroby
posunula na $pici mezi vyrobci. Toto ocenéni
bereme kazdy rok velmi vazné. Kontroly ze
strany statni spravy
jsou na nasich provo-
zech béznou denni
rutinou. Jak se fika,
vzdy je to o lidech.
Nikdo nas nemusi
ucit, Ze pfi praci

s potravinami md byt
disto a dodrzovana prisna hygienicka pravid-
la a vyrobni praxe. Na to nepotfebujeme
Némce, Poléky, ani dalsi chytré hlavy z EU.
At se nékteti z nasich konkurentt pfijedou
podivat, jak vypada cesky potravinarsky za-
vod. Na to nepotfebujeme ani zaddné dotace,
jako nékteri. Pfi vyplnovani prihlasky do
soutéze mam takové mrazeni v zadech, abych
vybral dobré vyrobky, které budou chutnat
vSem. Myslim tim nejen hodnotitelskou ko-
misi, détskou porotu ¢i novinére, ale opravdu
vsechny skupiny konzumentt, i kdyz se rika,
ze co ¢lovék, to chut.

Ostatné - kolik vasich produktt mize logo
Ceska chutovka uz dnes pouzivat?

K leto$nimu roku se ocenénim muZe pochlu-
bit celkem 24 vyrobki, kdy nékteré ziskaly
i nékolik chutovek v jednom ro¢niku.

Pokusite se zt¢astnit i letos, v jubilejnim
10. ro¢niku?

Jisté. Ba pravé! Desaty, jubilejni ro¢nik je pro
nas dalsi vyzvou, kterou nechceme podcenit.
Musim oteviené pfiznat, ze to bude velmi slo-
zité, ale ¢lovék nikdy nevi, ¢im porotu oslovi.
Jen jednoduchy priklad: na posledni chvili
jsem prihldsil celkem $est vyrobk, kdy jsme
s napétim ocekavali, zda alespon dva nebo ti
vyrobky uspéji. Ted si predstavte tu euforii,

Sami nase objekty provozujeme,
nejde o najmy ¢i pronajmy. Kazda

investice mifi na konkrétni misto
a do konkrétniho vybaveni.

kdyz jsem se dozvédél, ze ze $esti prihlase-
nych vyrobki jsme ziskali osm ocenéni. No
néco neuvétitelného a Kojetickd za¢ouzena
klobésa byla dokonce vyhodnocena jako nej-
lepsi uzenatsky vyrobek a ocenéna cenou no-
vinara!

A mohou stravnici Hotelu Churariov nebo
Chaty Milife dobroty Uzenin BETA ochut-
navat v plném sortimentu? PFipadné si je
i nakoupit p¥i odjezdu?

Nase vyrobky samoziejmé vyuzivaime v plné
mife pfi snidanovych bufetech, obédech ¢i ve-
¢ernich rautech na obou zatizenich. Vzdy se
snazime o maximalni pestrost a vybér, aby si
kazdy stravnik nadel to svoje oblibené. Zna¢né
uplatnéni maji nase vyrobky pfi tvorbé oblo-
zenych mis ¢i prkének pti firemnich akcich
nebo pii soukromych posezeni u lahvinky vi-
na a néc¢eho malého k zakousnuti.

Provozujete pét vlastnich prodejen. Je to
drahy Spas, nebo jsou takové prodejny
schopné se dobfe uzivit?

Maloobchodni prodejna, to je kapitola sama
pro sebe. Kazdy provozovatel se mnou bude
jisté souhlasit, kdyz
feknu, ze jde o hodné
drahy $pas. Poohléd-
néme se tieba tfi Cty-
ti roky zpét. Nebylo
EET, kontrolni hlse-
ni, kontroly probihaly
tak néjak normaélné.
To, co se viak déje posledni dva roky, to stoji
za to. Kdybych popisoval prubéh nékterych
kontrol, tak by to zkazilo celé dosavadni pri-
jemné povidani. Kdyby prodejny neslouzily
jako misto pro prezantaci vlastnich vyrobka,
uz bychom je neprovozovali.

Vyrébite v Krkonosich. Staéite
na pozadavky milovnikd grilo-
vacek a tabornickych ohyn-
ki v 16t&? Ceho se nyni
nejvice prodava?

Sta¢ime. Umisténi vyrobni-
ho zdvodu na
Pecce neni zad-
nou prekazkou.
Naopak se

Muz, ktery vi, co chce

ochutnavka businessu

nam podatilo za 1éta pisobeni na Pecce uka-
zat, Ze nejsme ,zpovykani“ Prazici, ale Ze jsme
do podhufi Krkono$ ptisli podnikat dlouho-
dobé, s jasnym cilem a filozofii nasi firmy pre-
nasime i na nase vyrobni kolegyné a kolegy.
Velmi si prace svych zaméstnanct vézime,

a pokazdé, kdyz prochazim vyrobni prostory,
tak se snazim pfijit s néjakym, alespon drob-
nym ndpadem na vylepSeni nebo zjednoduse-
ni pracovnich podminek. Objednavky uspo-
kojujeme bez néjakych vétsich komplikaci, ale
je to, jak vzdy fikam, o souhfe mnoha a mno-
ha faktort, aby vSe dobte dopadlo. V letni se-
zoné se samoziejmé nejvice prodavaji Spekac-
ky, klobasy, uzena masa, a at je 1éto, nebo
zima, tak jednozna¢né gothajsky saldm a $un-
ky, kdy posledni dobou sleduji zna¢ny zdjem
o Sunky vybérové, nejvyssi jakosti, nebo

i standardni s néjakou pridanou hodnotou.

A poradate v hotelu i na chaté podvecery
s chuti Uzenin BETA?

Trochu jste mne rozesmala! To je vyborny na-
pad na tematicky vecer. Ale nyni vazné. Jak
jsem zminoval vyS$e, nase vyrobky vyuzivame
hojné a samozfejmé pripravujeme grilovaci
vecery, vecery u ohné se §pekacky apod. Jak ti-
kam s nadsazkou v humorném ténu pii pre-
zentacich: Nacpeme vam pupiky, az vam ulitaj
knofliky. Jinymi slovy: kdo ochutnd, uz s nami
zstava.

Preji tedy vSem Ctenaikam a ¢tendftim béjecné
a pohodové 1éto. Radi vés ptivitdme v prosto-
rach Hotelu Churanov a Chaty Milife pti se-
tkdni s chuti uzenin BETA. Presvéd¢ime vas,
Ze to, co déldme, délame s chuti.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




fantazie rozhodla

Podnikani zalozili na pixlech

Bez kreativniho a novatorského mysleni se novy business nezdafi. To jsem si

uvédomil pfi rozhovoru s Milanem Gabou, spoluzakladatelem spolecnosti
PIXIE CREW Group s.r.o. Podnikani tu vychazi ze dvou svétt — analogového

a digitalniho, aby vysledny produkt mohl oslovit détskou dusi.

Co si predstavit pod PIXIE CREW?

Znacka PIXIE CREW svymi produkty cili na
déti od 5 do 11 let. Podporuje détskou kreativi-
tu, pfedstavivost a jemnou motoriku prostred-
nictvim malych silikonovych pixeld a silikonové
desky s trny, na které se pixely daji opakované
nasazovat, a tim tvorit obrazky. Kazda silikono-
va deska je tvarovana a umisténa na predméty
kazdodenniho pouzZivani. Nabizime rizné pred-
meéty od naramk po $kolni batohy. Znacku
dnes buduje pét zaméstnanct, véetné jednoho

v Ciné, samoziejmé vyuzivame i externisty.

Co bylo v zacatcich vaseho podnikani nej-
obtizné&jsi?

Museli jsme si projit jako snad v$ichni néko-
lik slepych uli¢ek, které byly ¢asové i finan¢né
nékladné. Naptiklad jsme investovali do ne-
smyslné drahého e-shopového systému s vi-
dinou rychlych trzeb. Nez jsme zjistili, ze
nase znacka nejprve musi dobyt standardni
distribuci do kamennych obchodt a lidé mu-
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si produkt pochopit, osahat a uvérit principu,
treba, Ze pixely mizZete nasadit a odebrat,

a nasazené drzi.

Tak jako snad vétsina malych a mladych spo-
le¢nosti jsme bojovali a dodnes bojujeme

s nedostatkem financi a cash flow. Kombinaci
vlastnich prostfedkt, nadSenct z fad prvnich
odbérateld, ktefi nam pomohli formou pred-
platby faktur za zbozi, nebo dodavatelq,

ktefi ndm pockali se splatnostmi,
az po maly kontokorent v bance.
Je pro nas dilezité mit zbozi

v Praze na skladé, abychom
mohli v okamziku, kdy se

www.freshtime.cz

nam podati ziskat nového obchodniho part-
nera, ihned odeslat prvni testovaci sady.
Avsak i dnes ne vSechny polozky méme skla-
dem a musime vysvétlovat, ze celou objed-
navku nejsme schopni zatim dodat. Kazdy
obchodnik si dokdze predstavit ten pocit,

Ze miize prodat, ale nema dostate¢né zasoby
k dispozici.

Jak vam vyhovuje podnikatelské prostiedi
v Ceské republice?

Diky tomu, Zze mame obchodni partnery z Ev-
ropy i mimo ni, vim, Ze jsou podminky pro
podnikani lepsi i horsi. Prostfedi u nas je dob-
ré. Skoda, ze chybi systém exportni podpory
pro malé firmy. Nemluvim o penézich, ale

o moznosti setkavani, kontaktti a prezentaci.
Co mi ptijde absurdni, je, Ze pokud mate fir-
mu v Praze, neni $ance se zapojit do pobidek
z evropskych zdroju.

Co rozhodlo o dosavadnim tUspéchu vasi
firmy?

Mit zpétnou vazbu od nasich obchodnich
partnert, vnaset jejich podnéty a pfipominky
do vyvoje novych produktt a materiald, re-
agovat rychle na potreby trhu. Za dulezité po-
kladdm pravidelné expozice na mezinarod-
nich veletrzich. V neposledni fadé je tfeba mit
zpracovanou vizi, misi a hodnoty znacky

i spole¢nosti, které nas udrzuji ve spravném
sméru. A pak prichdzi ke slovu kazdodenni
rutina celého tymu s jednozna¢nym soustie-
dénim na obchod a zédkazniky se $pickovou
podporou vyrobnich a logistickych ¢innosti.

Cim se odlisujete od ostatnich v oboru?

Produktové mame nastésti porad mélo konku-
rence. Cely systém pixeld a desky s trny je za-
tim pomérné jedine¢ny. V soucasné dobé mo-
nitorujeme ¢tyfi konkurenéni znacky, které ale
nemaji tak velké portfolio. Dalsi konkurenéni
vyhodou je na$ ekosystém, kterym mame pro-

Naramek pratelstvi modré barvy,
PIXIE CREW



Studentsky batoh purpurova pismena,
PIXIE CREW

pojeny offline a online. Abych to vysvétlil, pro-
dukty médme posazeny do trojuhelniku, kde si
v online prostfedi mtiZete produkt v digitalni
formé vybrat a nsledné pixely ztvarnit vlastni
obrazek. Kone¢né dilko pak Ize sdilet a pochlu-
bit se s nim na socialnich sitich a v nasi galerii,
kde slouzi i jako inspirace pro ostatni. Totéz lze
realizovat samoziejmé i s redlnymi produkty,
které si koupite v obchodech.

Jak vznika novy vyrobek?

Kli¢ové jsou pro nas zpétné vazby z trhu od
nasich obchodnich partneru. Prikladem je

fantazie rozhodla

Unikatni korkovy penél, pouzdro nejen na skolni potieby,

PIXIE CREW

nejnovéjsi polozka v nabidce, a to nas nara-
mek, ktery jsme vyvinuli podle pozadavku
distributora v Némecku. Dilezity je na$ mi-
krotym, ktery fesi novinky v textiliich a dal-
$ich materialech. Diky tomu vznikla naptiklad
kolekce z korkové textilie, ktera ma ispéch na
americkych trzich.

Které kroky byly pro rozvoj firmy kli-
cové?

Na konci roku 2016 jsme zjistili, Ze provozu-
jeme tfi retail obchody v nakupnich centrech
v Cesku a klesa nase koncentrace na mezina-

rodni obchod a B2B segment, prosté ze nase
¢innost je ponékud rozdrobend. Bez formu-
lace zakladnich pilifii jsme neméli Sanci fir-
mu dobfie a jednotné vést. Resenim byl osob-
ni koug, ktery nas na spole¢nych sezenich
dovedl k jednozna¢nému ujasnénti si, co
chceme, jak chceme, aby znacka a firma fun-
govala, a formulace strategického dokumen-
tu, kterého se drzime dodnes. Posun pro nas
znamenala i spoluprace s profesionalni de-
signovou agenturou z oblasti designu obald.

za odpovédi podékoval Pavel Kaéer
www.pixiecrew.cz

INZERCE

DIGITALIZACE A ROBOTIZACE NAVZDY ZMENI ZPUSOB,
JAKYM LIDE PRACUJI

POMUZEME VAM USPET NA RYCHLE SE MENICIM TRHU PRACE

Ve 35 lokalitdch po celé CR neustéle hleddme vhodné kandidaty, které firmy potiebuiji

- IT specialisty, programdtory, strojni inZenyry, financni manazery, top manaZzery, stejné
tak recepéni, administrativni vypomoci, délniky, skladniky, telefonisty do call center,
pokladni a dalsi. Jako zakladatel agenturniho zamestnavani, ktery od roku 1948 pomaha
firmam zvladat sezénni vykyvy ve vyrobé nebo administrative, a svétova jednicka ve
specializovaném recruitmentu a HR poradenstvi, najdeme vhodné HR reseni nebo lepsi
praci i pro vas. Minuly rok se nam to podarilo pro 24.000 lidi a 1.200 firem.

Illl ManpowerGroup
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Za pét let by mélo byt v Cesku
15 % chytrych domacnosti

Chytré domacnosti nebo jejich
prvky se tési nejvétsi oblibé

u mladych lidi. Vékova skupina

od 25 do 34 let totiz v Cesku tvoFi
jednu tfetinu vSech uzivatelG.
Podle predpovédi by pfitom mél
podil ¢eskych chytrych domacnosti
béhem nasledujicich péti let vzrast
ze soucasnych 4 % na 15 %.
Odbornici vsak upozornvuji, ze
tento odhad muze ovlivnit cela
fada faktoru, v prvé fadé stav
tuzemské ekonomiky.

Zatimco v souc¢asnosti maji chytré domdcnosti
v Cesku podil neceld 4 %, podle némeckého
statistického portélu Statista.com by mél do
roku 2022 vzriist az na necelych 15 %. Ceskd
republika se v tomto ohledu ve srovnani

s ostatnimi evropskymi zemémi momentalné
nachdzi na konci druhé desitky celkového po-
fadi. Viibec nejvétsi podil chytrych domac-
nosti na starém kontinentu eviduje Norsko,
ato 31,6 %, hned za nim nésleduje Estonsko

s 27 %. Pravé u této zemé lze pritom ocekavat
nejvyssi rast obliby téchto reseni, podle pro-
gndz by jich zde totiz mohlo byt v roce 2022
vice nez 80 %.

Naopak v nejvétsich statech Evropy je podil
chytrych domdacnosti nizsi, v pripadé Velké Bri-
tanie je to neceld pétina, v Némecku 15,7 %

a ve Francii pak jen néco malo pres 10 %. Své-
tovym lidrem jsou v tomto ptipadé Spojené
staty americké, podil téchto fedeni zde momen-
talné ¢ini 32 %, v roce 2022 by jich vSak méla
byt vice nez polovina, konkrétné okolo 53 %.
Zajimavy pohled nabizi srovnani se zemémi
Visegradské ¢tyiky. Ceskd republika z porov-
néani podili chytrych domdcnosti vychdzi nej-
1épe, a to pted Slovenskem (3,6 %), Madar-
skem (2,6 %) a Polskem (2,2 %). Hodnota
realizaci chytrych domdacnosti v tuzemsku by
se pritom méla v leto$Snim roce opét zvysit,
oproti roku 2016 by mélo jit o témér pétina-
sobny nartst.
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Rostouci oblibu chytrych domécnosti regis-
truji i spole¢nosti, které jejich prvky nabizeji.
»V posledni dobé je zdjem o tyto prvky urcité
vys$$i. Muze za to rostouci osvéta a také prizni-
va ekonomicka situace, lidé si v tomto obdobi
radi ptiplati za vys$s$i komfort. Otazkou zista-
va, zda se tento vyvoj zméni ve chvili, kdy za-
¢ne Ceska ekonomika klesat, predpovidany
15% podil by v takovém pripadé mohl byt jen
optimistickym odhadem,“ fekl Lubomir Va-
lenta ze spole¢nosti Lomax, jez napojeni na
chytrou domécnost umoziuje u svych garazo-
vych vrat nebo stinici techniky.

Dal$im vyznamnym hrac¢em v odvétvi chytrych
domédcnosti je spole¢nost Somfy. ,,Poptavka po
systémech fizeni inteligentnich domacnosti
roste exponencialné od uvedeni na trh pred
tremi lety. Zaroven se v leto$nim roce zvysuje
zédjem o systémy vyuzivajici moznost bezdrato-
vé komunikace a ptivodni jednosmérné stan-
dardy ustupuji do pozadi. Vzhledem k tomuto
trendu a finan¢ni dostupnosti proto vidime
15% podil chytrych domécnosti v roce 2022 ja-
ko vice nez realny,“ uvedl jednatel spole¢nosti
Somfy pro Cesko a Slovensko Jaroslav Zeman.
Portal Statista.com dale uvadi, Ze chytrym do-
macnostem jsou v globalu naklonéni spise
muzi nez zeny — panové tvoii 58% podil.

Z pohledu mési¢niho prijmu vyhledavaji inte-
ligentni domécnosti nebo jejich prvky nejvice
vysokoptijmové skupiny lidi, jednim z hlav-

www.freshtime.cz

nich divodd jsou pritom vyssi porizovaci na-
klady. Co se tyce véku, celosvétové vice nez
tretinu uzivateli chytrych domacnosti tvori
skupina lidi od 25 do 34 let. Tento trend kopi-
ruje i ¢esky trh, v loniském roce se do této sku-
piny fadilo vice nez 32 % uzivatelu. ,,Lidé

v tomto véku s modernimi technologiemi
prakticky vyrtstali a dospivali, at uz $lo o na-
stup internetu, nebo pozdéji chytrych telefo-
nd. Prvky inteligentni domdcnosti proto berou
jako prirozenou soucdst, zatimco pro starsi ge-
nerace jde spi$e o novinku, kterou teprve po-
znavaji,“ doplnil Lubomir Valenta.

Podle prizkumu spole¢nosti Mediasearch jsou
nejéastéj$imi prvky chytrych domacnosti v Ce-
sku regulace tepla a zabezpeceni domacnosti.
Cesti uzivatelé dale uvitaji téz dalkové ovladani
svétel, ptijezdovych bran, garazovych vrat nebo
stinici techniky. ,,Tato varianta je stale oblibe-
néjsi. Obzvlast pti propojent stinéni a systému
vytapéni lze za rok usetfit za energie az nékolik
tisic korun. Pocate¢ni investice se tak velmi br-
zy vrati,“ vysvétlil Lubomir Valenta. Cim dal
veétsi oblibé se tési 1 ovlddani ¢asti domacnosti
pomoci mobilniho telefonu nebo tabletu. Ve
specialnich aplikacich si uzivatelé mohou spa-
rovat bud jen nékolik jednotlivych prvki, nebo
komplexné ovlddat cely déim ¢i byt. Diky mo-
znému pripojeni celé rady spottebicii k wi-fi
tak ¢lovék muze regulovat téméf jakoukoliv
¢ast domacnosti na libovolnou vzdalenost.  (tz)



chladiva legenda

Polarka opét na zmrzlinovém nebi

Ti dfive narozeni moc dobfe védi, co je
to polarka, psano s malym pismenkem
+«p". Polarkou s malym ,,p" se totiz
kdysi oznacoval jakykoli nanuk &i
nanukovy dort, nékdejsii mluvou
polarkovy dort. Jako znac¢ka zacala
Polarka existovat brzy po druhé
svétové valce, od roku 1949. Z tohoto
jména se asem stalo obecné
pojmenovani, tedy to s malym

p. Pfesah nad znaéku. Polarce se
dostalo nejvétsi odmény stejné tak jako
nékterym jinym slovickiim, jako jsou
tfeba tfeba dziny, televize nebo jar.
Letos se legenda vratila. Co si pod

tim predstavit? O tom Martin Kincl,
feditel marketingu spole¢nosti
ALIMPEX FOOD a.s.:

Jaky vztah ma ALIMPEX FOOD k Polarce?

Dovolte za¢it piibéhem. Je spojen s medvédy.
Odchov lednich medvédi je celosvétové

v podminkach zoologickych zahrad velmi ob-
tizny. Kazdé narozené mladé je velkou udalos-
ti, prezije vSak asi 8 % medvidat. Prazska zoo
neni vyjimkou. Chova ledni medvédy od roku
1932 a za tu dobu se tu narodilo 77 mladat, ale
jen sedm z nich ztstalo na zivu. Jednim z nich
byla samicka Polarka. Tu ve zdejsi historii do-
chovala matka ptirozenou cestou. Polarka se
dozila 12 let. Byla velice populdrni a patfi ji ta-
ké jedno prvenstvi — obchodni vyuZiti. Jejim
patronem se stal podnik Prazské mrazirny

a symbol medvidéte dal do svého loga. Usmi-
vajici se medvédice na kusu kry z modro-bilé-
ho znaku pak léta stfezila mrazené ovoce a ze-
leninu, véetné proslulé Mochovské smési.
Polérka se vSak nestala jen jednim ze symbola
prazské zoologické zahrady a zeleniny, ale také
balenych zmrzlin. Tehdej$i Prazské mrazirny
vyuzily ohromné zndmosti medvédice a na-
klonnosti k jejimu jménu a v roce 1949 zacaly
dodévat do obchodti zmrzlinu Poldrka s ob-
razkem medvéda. Z toho se pozdéji vyvinulo
synonymum pro zmrzlinu, které star$i genera-
ce uziva dodnes. Polarka se dostala i do hu-

Martin Kincl

debniho ¢i filmového uméni. Za zminku stoji
treba film Zpivajici pudfenka nebo pisnicka
Malyj zase obrazky, kde Hana Zagorova zpiva:
Pro¢ mi nékdy nekoupis tfeba Polarku...

A co bylo dal?

Ze zménami v ekonomice i spolecenském zi-
voté by se nékomu mohlo zdat, Ze zmizela

z povédomi i Poldrka. Opak je pravdou. I po
sametové revoluci se stéle vyrobky této znacky
na trhu objevovaly. Prava vlastnila spole¢nost
Pragolaktos, a kdyz ALIMPEX FOODx tento
podnik koupil, presla prava k ochranné znam-
ce na nas. A my jsme se rozhodli tuto znacku
tak trochu jako retro zaleZitost, ale prevazné

s novym obsahem, za¢lenit do svého sorti-
mentu.

Comeback takové znacky asi bude ve vel-
kém stylu...

Ur¢ité ano, alespon pokud jde o produktovou
rozmanitost. Inovovali jsme i logo, i kdyzZ pt-
vodni ikona, obrazek medvédice Polarky, zts-
tava. Nebesky dobra zmrzka Poldrka ma dnes
¢tyfi vyrobkové fady s mnoha prichutémi
chladivého osvézeni a s dal$imi novinkami

pocitame. Polarka nabizi jak klasické vyrobky,
na které je vefejnost zvykla, tak i zcela nové
a moderni.

Na ¢éem si tedy uz mizeme pochutnavat?

Takzvand Moderni fada zaujme mladistvym
vzhledem obalt a hravymi barvami. Pfedstavu-
je trendy zmrzliny nabité ovocem a svézesti, ale
i klasické kornouty nebo oblibené tvarohové
nanuky. Rad bych zminil $tavnatou zmrzlinu
Smoothie mango nebo malina s 30 % ovoce.
Efio Nuno je originalni zmrzka se zvykackovou
prichuti, kterou déti miluji. Modré a zelené
barvy jsme docilili zcela ptirodni cestou, mo-
drou ji propuj¢ila fasa spirulina a zelend vznikd
diky chlorofylu.

Rada Premium p¥inasi zmrzliny plné luxusu

a jejich obaly se vyznacuji elegantnim tmavym
designem. Hvézdou fady je prémiovy nanuk
Hogo Fogo Tripple s dvojitou polevou a mali-
novym nebo karamelovym toppingem. Hogo
Fogo mandle ¢i rodinna baleni zmrzlinovych
Dortti z Polarky s luxusnim zdobenim jsou
dal$imi hitovkami.

Retro fada obsahuje tfeba legendarni Ruskou
zmrzlinu nebo Kokosino navazujici na nék-
dejsi Eskymo.

Okusila jsem vasi novinku zmrzlinu Zorba,
a ta mi moc chutnala. Uz mate prvni ohlasy
zakaznikd?

Mime a rad se jimi pochlubim. Myslim, Ze jsme
se v tomto pripadé trefili naprosto dokonale.
Receptura je presné tim, co dne$ni chuti lidi
taktikajic sedi. Jde o zmrzlinu s jogurtem fecké-
ho typu ochucenou medem a mandlemi, k vy-
robé nas inspiroval ndmi vyrabény jogurt Zor-
ba. Zatim mame skute¢né jen pochvalné ohlasy.

A léto podle vasich predstav?

Tak akorat proslunéné, abychom si vsichni uzi-
li dovolené i prazdnin, kdy je povoleno mlsat
vice nez jindy, protoze energii vydavame
spoustou pohybu navic, a kdy je ten nejlepsi
¢as se osveézit né¢im pifjemné chladivym. Pral
bych si, aby se kupujici k Polarce vratili, aby ji
vnimali jako znacku, kterd jim patfi.

ptala se Eva Brixi
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na slovicko

Dva majitelé,
upfimnost, smysl|

Onehdy jsem méla moZnost setkat se s majiteli
dvou firem. Jeden byl 1ékat, ktery ¢ast svych ak-
tivit vénuje dovozu americké kosmetiky do CR
a SR a prodeji ptes e-shop, druhy je ¢lovékem,
jenz postavil na zelené louce firmu, kterd dnes
spolupracuje s celym svétem, majitel firmy na
povrchové upravy velkych kovovych konstrukci. Dva rozli¢né obory, ale
jeden spole¢ny rys. Oba muzi se rozhodli upfimné komunikovat s médii,
ktera projevila zajem. Budovat vztahy, nabidnout poznani, komunikaci,
investovat do Casu, ktery takové utvareni vazeb pottebuje. Nejde o popu-
lizmus a zneuzivani toho, Ze si navzajem pochvalime, kdo co déla, ani
o to, Ze ochutname nejdrazsi vina svéta. Nejde ani o to, abychom si ve
véem porozumeéli. Podstatné je mit zajem se pobavit o tom ¢i onom, po-
znat se a védét o sobé. To ostatni pfijde samo. Opravdovy vztah.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Mobilni hra pomiize détem
zasazenym syrskym konfliktem

Cesti herni vyvojafi ve spolupraci s mezinarodni humanitarni or-
ganizaci ADRA spousti charitativni mobilni hru Husky: The Savior.
Jejim prostiednictvim chtéji lidem umoznit aktivné se zapojit do pomoci
détem postizenym konfliktem v Syrii. Hra upozornuje na rostouci problém
tzv. ztracené generace. Zajemci si ji mohou stadhnout zdarma do chytrych
telefont a tableti s opera¢nim systémem Android nebo iOS. Hranim hry
lidé tviirciim pomohou ziskat finan¢ni prostredky na vzdélavaci aktivity
organizace ADRA. ,Vétsina zisku ptijde na vzdélavaci a socialné-psycholo-
gickou pomoc détem zasazenym nésledky valky v Syrii,“ uvedl feditel ceské
pobocky organizace ADRA Radomir Spinka. A dodal: ,,Pravé v investicich
do obnovy $kolstvi, zdravotnictvi a infrastruktury v zasazeném regionu vi-
dime jednu z moznych cest feseni.“ Vedle dobrovolnych nakupi tzv. herni
mény hra generuje zisk na finan¢ni sbirku také prostfednictvim reklam,
které muize uzivatel dobrovolné zhlédnut v aplikaci. ,V Syrii a v sousednich
statech, kam syrské rodiny utekly, neustale roste tzv. ztracena generace. Jde
o generaci déti, které maji kvuli valce omezeny ptistup do 8kol, a tim prak-
ticky ani zddnou budoucnost. ADRA i jiné organizace délaji vSechno proto,
aby se pocet déti této generace snizil. (tz)
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Machovo jezero se zazitky

Letosni hlavni turisticka sezona u Machova jezera bude plna pe-
strych, a hlavné velmi zajimavych programii. Na své si ptijdou nej-
rtiznéj$i skupiny navstévnikd — od aktivnich sportovct pres naprosté
pozitkare az po rodiny s détmi mifici hlavné za pamatkami a okolni
krasnou prirodou. Ti, ktefi zde nékolik let nebyli, budou ur¢ité prekva-
peni zménou tohoto kraje, ktery vSak m4 zasluhou Karla Hynka Machy
svij romanticky nadech stale. Milovnici koupani jiz nékolik let ocenuji
stabilni kvalitu vody v jezefe, ktera je vysledkem spoluprace hned néko-
lika instituci. Diky témto aktivitdm se jiz pfed tfemi lety na jezero vrati-
la i moznost rekrea¢né sportovniho rybolovu. Jednou z nejvétsich turis-
tickych atrakei je vak jezero samotné, které mohou navstévnici poznat
i pomoci ¢tyf vyletnich lodi, které v 1été zajistuji nejen pravidelnou lod-
ni dopravu, ale také vyhlidkové, no¢ni, individudlni a dal$i romantické
plavby. Letos ¢eka rekreanty naprostd novinka, mohou se tésit na Kul-
turni léto u Machova jezera. Tento novy koncept pro hlavni sezonu pti-
pravila KulturaDoksy.cz, pfispévkova organizace mésta. Program je na-
bity rozmanitymi akcemi, za¢ind koncem ¢ervna a kondi zafijovym
vinobranim v aredlu hotelu Port.

Béhem letni sezony se u Méachova jezera uskute¢ni velké mnozstvi akei,
od fezbarského sympozia, pres nejriznéjsi vystavy, az po velké festivaly.
Kromé nejznaméjsiho, kte-
rym je srpnovy festival tanec-
ni hudby Machac (24.-25. 8.),
se tu chystaji i mensi festivaly.
Za navstévu urcite stoji ro-
dinny festival Rozmarné 1éto
(21.7.), odehravajici se na
plazi Klucek, na malych podi-
ich s hudbou a s divadélky
pro déti. Jeho soucasti jsou
také koncerty na velkych po-
diich s aktéry, jako je kapela Zluty pes ¢ Tomas Klus. Dalsim z festivald je
tteba Zadarmofest (4. 8.), ktery se kona také na Klicku a ma zcela neopa-
kovatelnou atmosféru.

Na zamku v Doksech pak budou probihat pravidelna divadelni predsta-
veni a znovuotevreni se doc¢kalo i letni kino. Zakladnim mistem pro
promitdni bude aredl zdmku, ale turisté se diky mobilni promitaci tech-
nice mohou tésit i na jind mista, véetné plaze. Posadi se na deky, ve
stancich si koupi oblerstveni a budou sledovat zapad slunce. A jakmile
slunce zapadne, za¢ne promitani... Za zminku bezpochyby stoji i neda-
leké hrady Bezdéz a Houska, kde jsou na celé léto naplanovany nejriiz-
néjsi jarmarky, koncerty, rytifskd klani ¢i divadelni predstaveni.

Stale vétsi popularitu ziskavaji ¢tyfi mistni vyletni lodé, Jarmila, Hynek,
M4j a Racek, které zde provozuje spole¢nost Regata Machovo jezero, a.s.
»Na prvni plavby jsme vypluli jiz o Velikonocich, coz byla letosni velmi
uspésnd novinka, a od té doby enormni zdjem o nase lodé¢ prakticky trva.
O kvétnovych vikendech a svatcich jsme na jezero vyplouvali v rdmci
pravidelnych vyhlidkovych okruznich plaveb a dale pak po cely tyden se
$kolnimi vylety, svatbami a dal$imi soukromymi akcemi. Hodné nam sa-
moziejmé nahrava leto$ni nezvykle teplé pocasi. Koncem cervna, jako
kazdoro¢né, je zahdjena pravidelna lodni pfeprava dle jizdniho fadu, kte-
rda mé celkem osm zastavek. Pro letni prazdniny mame pfipravené i no¢ni
plavby nejvétsi lodi Mdj, a to vzdy ve stfedu a v sobotu,“ popsal aktudlni
situaci Karel Malek, zastupce ,,mistni rejdarské spolecnosti®.

Tretim rokem je na Machové jezefe obnoven také sportovné rekreacni
rybolov, ktery je vitanym zpestfenim turistickych pobytii u jezera. Ryba-
feni si zde mohou uzivat jak zkuseni rybati, tak i Sirokd laicka vefejnost.
Klovu totiz sta¢i ndkup povolenky a dodrzovani rybafského fadu pro
Michovo jezero. Ten urcuje celkem $est usekd vyhrazenych pro sportov-
ni rybolov ze brehu, kde lze chytat na udici od 1. 4. do 30. 11. 2018.
Leto$ni novinkou je lov z lodék, ktery bude zkusebné povolen v termi-
nu od 1. 9. do 30. 11. Autokemp Klicek ma ve své nabidce prihodné za-
zemi pro rybére v jednoduchych vytapénych chatkach. V jeho soused-
stvi je jeden z nejatraktivnéjsich rybarskych usekd, uréeny pouze pro
hosty tohoto kempu. (t2)
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Youngtimery
jsou investici i konickem

Charizmatické vozy s nddechem retra.
Tak na mnoho lidi psobi youngtimery,
auta vyrobena pfed nékolika desitkami
let, ktera vsak jesté nepatfi do
kategorie klasickych veterand.

Zcela odlisné technické reseni,
vzpominky na dobu nedavno minulou
nebo jen originalni cesta, jak
investovat. To jsou nékteré divody,
pro¢ lidé i dnes kupuji takova auta jako
Skoda Favorit, sportovni Ford Mustang
z 60. let nebo legendarni Mercedes
SL. Zachovalé youngtimery jsou

k vidéni ve specializovaném autobazaru
Mototechna Classic, ktery spada

pod AAA Auto. A je z ¢eho vybirat.

Ne kazdému bezezbytku imponuji moderni
technicky vyspélé vozy. Néktefi motoristé nas-
li svou vasen v ikonickych automobilech star-
$iho data vyroby, které vsak postupem casu
disponuyji stéle vétsim charizma. Vyhodou ta-
kového konicku je, Ze si jej mohou dovolit ne-
jen velmi moviti idi¢i, ale také lidé s nagetie-
nymi desitkami tisic. Dokazuje to i nabidka
Mototechny Classic, ktera je rozdélend do ka-
tegorif od luxusnich vozii typu Ferrari Testa-
rossa pies americké klasiky za stovky tisic az
po levnéjsi socialistické vozy jako Lada, Volha
nebo dodnes obdivovany Favorit.
Youngtimerem se vSak automaticky nestéva
kazdé auto urcitého roku vyroby. Aby bylo kon-
krétni auto zatazené do prodeje a predstavova-
lo lakavy artikl, musi spliiovat pfisné paramet-

R

nejen vzpominky

Skoda Favorit uz je také youngtimer

ry a idedlné byt v co nejpiivodnéjsim stavu.
Mototechna Classic tak z celkového mnozstvi
nabizenych aut k odkupu ptijme jen 10 %.

Cim to ale je, Ze automobily staré tficet i vice
let neputuji pfimo na vrakovisté, nybrz se

z nich stava opét médni hit, ktery oslovuje
¢im dal vice lidi? Odpovéd neni nikterak slo-
zitd. Lecktery milovnik téchto aut vim odpovi,
ze se stadi podivat na konkrétni automobil

a nechat se unést vzpominkami, které ve vas
vyvola. Pravé to, ze mnoho fidi¢t v détstvi ob-
divovalo zrovna tato specificka auta, jejichz
design i technické reseni jsou od téch soucas-
nych na hony vzdalené, leckdy hraje nejpod-
statnéjsi roli.

Mnohé motoristy také mnohem vice bavi
Lhrani si“ s motorem a veskerou technikou,

Iy

Muz, ktery vi, co chce

ke které v modernich autech nemaji pristup

v takové mife, jako to byvalo dfive. Nostalgie
v§ak neni jedinym dtvodem, pro¢ jsou young-
timery na vzestupu.

V mnoha ptipadech jsou tito motorovi pamét-
nici ve skvélém stavu a predstavuji chytry zpt-
sob, jak investovat. Hodnota legendarnich
modeld totiz neklesd, ba naopak. U nékterych
model zhodnoceni mezi lety 2013 a 2018
ptekracovalo 60 %, coz ptitahuje pozornost
investorfi.

Obecné se do ceny starsich aut promitd nejen
technicky stav a rok vyroby, ale i nevedni mi-
nulost, kterou za sebou nékteré kusy maji. Zn4-
my je tfeba pfipad automobilu Lancia Kappa,
ktery si v 90. letech poridil Vaclav Havel. Pravé
kvuli svému nékdej$imu majiteli disponuje ten-
to prislusny model nékolikanasobné vyssi hod-
notou, nez jakou mivaji bézné Lancie v autoba-
zarech. Jak si v8ak v§imli i v Mototechné
Classic, at uz jde o investici, nebo ne, lasku

k témto veteranim maji vSichni zakaznici spo-
le¢nou. Auta-legendy pro své majitele predsta-
vuji na prvnim misté hlavné vasen.

V Mototechné Classic proto do budoucna poci-
taji s roz$ifenim nabidky az na 50 aut, zatim se
pocet vozti pohybuje okolo 20. K nejdrazsim
»perldm® autobazaru patii hned dvé ikonicky
ruda Ferrari Testarossa z 80. let, z nichz jedno
ma najeto neuvétitelnych 9539 km, nebo deva-
desédtkové Ferrari 550 Maranello. Protipdl pred-
stavuje socialistickd Skoda 100, jejiz cena se
vsak prehoupla vysoko pres 100 000 korun.
Komu imponuji americké klasické modely

60. a 70. let a ma na i¢té nékolik set tisic navic,
ten miiZe vybirat z elegantnich Fordii Mustang
a Ranchero ¢i sportovnéjsiho Chevrolet

Corvette s 53 000 najetych kilometra. (kér)




JEZDETE NA CNG

S INNOGY

— stlaceny zemni plyn CNG je nejlevngjsi
pohonnd hmota — 18 az 19 K&/m? véetné
dani (1m3 CNG energeticky odpovida
1litru benzinu)

— naklady na 1km jizdy u osobnich a malych
uzitkovych vozd od 1,00 do 1,30 K¢

— u CNG se nejednd o prestavby, ale o tovarne
vyrabena vozidla — plnohodnotny
zavazadlovy prostor

O

iNNnogy

— s kartou CNG samoobsluzné natankujete
rychle a nonstop

— aktualni informace (ceny, mapa stanic, nabidka
vozU, novinky) sledujte na webovych strdnkach
cng.cz a innogycng.cz

— innogy je provozovatelem Siroké sité stanic
CNG 3 jednim z nejvétsich prodejcd CNG v CR

— pro vozidla porfizend z dotacniho titulu MZP CR
pro mésta a obce nabizime slevu 1KE/kg
natankovaného CNG v siti innogy

innogy.cz



