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Pokora

je nedilnou soucasti uspéchu

Vizitku jsem si s Lubomirem Dvorakem vyménila uz hodné davno na jedné tiskové
konferenci. Chtéla jsem s nim pfipravit rozhovor, protoZe znacka, kterou
vybudoval, si zaslouzi, aby pfibéh, ktery se k ni véze, znalo co nejvice lidi. Je to
totiz pfibéh o hrdinstvi, touze, odvaze i snaze byt uzitecny. Jeho vynalezectvi je
Primysl 4.0. s predstihem. Stéle jsem vSak otélela. Kazdé léto jsem si tu vizitku
zaradila do slozky namétl a chystala jsem se pfipravit otazky, ale nakonec jsem
to vzdy vzdala. Myslela jsem si, Ze nemam Sanci ho dostihnout, Ze jednani stiha
jednani, cesty po svété jsou jeho druhym Zivotem. A Ze také tim padem ani
.nezveda telefony”. Mylila jsem se. Dovolala jsem se napoprvé. A setkala se

se zadjmem a vlidnosti. Majitel firmy Dvorak — svahové sekacky s.r.o. z Pohledu
Lubomir Dvorak neni nedostupny, ba naopak. A vy, nasi ¢tenafi, mate tedy
moznost se o proslulych svahovych sekackach Spider dozvédét zase o néco vice:

Lubomir Dvorak

Pro¢ jste se rozhodl podnikat? Bylo to lo-
gické, adrenalinové vyusténi vasich zkuSe-
nosti, dovednosti, zaliby? Doéetla jsem se,
Ze prototyp radiové fizené svahové sekac-
ky jste vyrobil vlastné v garézi...

S nejvétsi pravdépodobnosti touha po podnika-
ni ve mné byla uz v raném détstvi a pfivedl mé
k ni muj otec. Ten totiz patfil mezi zru¢né re-
meslniky a ja se od néj ucil. Méli jsme doma
malou dilnu, a jelikoZ v obdobi, ve kterém jsem
vyrustal, nebylo mozné nic koupit tak jako
dnes, vée jsme vyrabéli svépomoci. K usedlosti,
ve které jsem vyristal, patfilo malé zemédélstvi,
které se zprvu obdélavalo ru¢né, a jelikoz maj
otec si chtél praci ulehdit, tak postupné vyrabél
zemédélské stroje na jeho obdélavani. Jedinym
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nakupnim centrem byl tehdy kovosrot, protoze
v dobé normalizace se ani nemohlo nic drahého
vlastnit. Stra§idkem byla tehdy hospodarska kri-
mindlka, kterd s pomoci udavacu sledovala po-
¢indni pracovitych lidi a obcas je vzala k vysle-
chu. To se stavalo i mému otci. To byl jeden
z davodt, pro¢ jsem zacal nendvidét tehdejsi re-
Zim a touzil se stat takzvanym soukromnikem.

Byla to optimalni cesta k tomu, abyste na-
bidl vefejnosti stroj, ktery ma vysokou pfi-
danou hodnotu? Ktery je potfebny a ¢lo-
véku usnadiiuje praci? Nebylo by
jednodussi ndpad prodat a nic nedélat?

K této otazce se vaze zajimava historka. Kdyz
jsem postavil prvni prototyp, jeden milj zna-
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my mi radil, af si ndpad necham patentovat.
Samoziejmeé jsem o patentovani nic nevédél

a ani jsem nevéril, Ze bych tak, z mého pohle-
du, vyznamnou véc ziskal. Pfesto jsem zacal
patrat v telefonnim seznamu a objevil jsem
patentového zastupce z Pelhtimova. Bylo to
celkem blizko, a tak jsem ho navstivil. K mé-
mu prekvapeni tento ¢lovék pracoval fadu let
v Pelhfimovském Agrostroji jako vyvojovy
konstruktér. Jeden z projektt, ktery fesil, byla
svahové sekacka Kabar. Tento stroj se ale nik-
dy nevyrabél. Divody neznam. O to zajima-
véj$i byla reakce pana zdstupce na mé feseni.
Navrhl mi vypracovani odborného posudku
Zivotaschopnosti mého napadu. Souhlasil
jsem s jeho navrhem. Dostalo se mi odpovédi,
Ze FeSenti je Zivota schopné, ale Ze to, co jsem
dosud udélal, bylo maximum a Ze nemam se-
bemensi $anci stroj vyrabét ani prodavat. O to
vétsi bylo pro mne prekvapeni, kdyZ mi nabidl
stat se spoluautorem a mtij ndpad zrealizovat
v jiz zminéné firmé. V té chvili jsem ho poza-
dal o slozku, kterou jsem mu zapujcil, podéko-
val a rychle odjel. Patentové fizeni jsem nako-
nec fesil v patentové kancelafi v Praze, kde uz
mi nikdo ,,spoluautorstvi“ nenabizel. Podob-
nych pripadi, kdy jsem mohl projekt prodat,
bylo jesté nékolik, zejména v zahranici. Tyto
indicie mé presvédcily, ze jdu spravnym smé-
rem a $ance na uspéch bude zna¢na.

V &em vlastné spoéiva princip takové se-
kacky? Co vSechno dnes uz dokaze? Kde
véude se muze uplatnit?

Hlavni vyhodou je, Ze na ni nemusite sedét,
ale ani se ji jakkoli dotykat. Jednoduse ji po-
$lete pomoci radiového ovladace tam, kam
potiebujete, a je jedno, jestli je to kopec, nebo
modal. Dalsi jeji vlastnost, kterou zadnd jina
sekacka nenabizi, je tzv. zametani. To zname-
n4d, ze diky originalnimu podvozku stroj vy-
mete nebo spise posece kazdy kout. Vyborné
manévrovaci schopnosti sekacky umozni po-
hyb libovolnym smérem, tudiz s ni muzete hy-
bat, jako kdyZ zametéte kostétem. Pro tyto
unikatni vlastnosti se na$ stroj stal bestsele-
rem. Lidé provadéjici udrzbu zelené si dnes uz
neumi praci bez nasi sekacky predstavit. Pi-
vodné jsme si mysleli, Ze sekacku si od nds
koupi jen ten, kdo pottebuje posekat svah.
Zku$enost ukazuje, Ze rozmanitost ploch je
mnohem vétsi. Pfipada nam, zZe ¢asem to bude
standard v kazdé vsi, kazdém mésté, na kazdé
dalnici délnici, v povodi nebo vodarnach. Vy-
Cet stavajicich zakaznikd by byl na nékolik



stran. Namdtkou tfeba zdvodni okruh Nascar
¢i Kennedyho vesmirné stredisko.

Jde o patentové chranény produkt, a to
nejen v CR, ale patentovou ochranu jste zi-
skali také v USA i Japonsku. To je obdivu-
hodny uspéch. Bylo to obtizné?

Musim priznat, Ze neni vitbec snadné patento-
vou ochranu ziskat. Od prvniho patentu ubéh-
lo uz patndct let a my jsme jiz ziskali fadu dal-
$ich ochran mezinarodniho vyznamu, bohuzel
ne véechny aktivity probihaly hladce. Napii-
klad jsme vyvinuli bezstupniovou prevodovku,
kterou jsme prihlasili do patentového fizeni.
Na Utadu pramyslového vlastnictvi v Praze
probihal prihlasovaci proces bez mensich po-
tizi, ale v okamziku, kdy jsme zah4jili mezina-
rodni fazi, vSe se zadrhlo u ifednika feckého
ptivodu v Zenevé. Projekt zacal rozporovat

s tim, Ze systém nemuze byt funkéni, tudiz ne-
1ze patentovat. Dodal také posudky vysoko-
$kolskych profesorii z Zenevy. Po nékolikale-
tém obhajovani naseho nédpadu u Zenevského
patentového zastupce doslo nakonec k udéleni
patentu. Dodnes vlastné nevime, co bylo prici-
nou prutahu.

Brzy poté, co jste zahdjili vyrobu, jste zi-
skali uznani odbornik( doslova v celém
svété. Dala se ta radost viibec zvladnout?

Ano, fikime tomu sii slavy a tvofi téméft cely
vstupni prostor v nasi tovarné. Vystavené ce-
ny jsme ziskali predev$im za nejlepsi inova-
tivni vyrobek. Jedna je dokonce z Australie.
Jako viibec prvni se nam dostalo uznani

z Velké Britanie, nasledované Némeckem

a Slovinskem. Neskute¢nou radost jsme méli
z ocenéni Red Dot. To byla cena za design

v mezindrodni soutézi v némeckém Essenu.
Tehdy to byla tieti cena, kterou béhem pade-
sétileté historie soutéze ziskal cesky vyrobek.
V tento den souc¢asné s nami ziskala ocenéni
také Skoda za viiz Octavia. Velkou poctou
byla rovnéz cena Ceska hlava, kterou jsme
dostali v roce 2014. Mezitim jsme obdrzeli
jesté fadu dalsich cen a uzndni. S kazdou dal-
$i ziskanou cenou to byl novy impulz byt jes-

té lepsi a pokornéjsi, protoze i pokora je ne-
dilnou soudasti aspéchu.

Nepochyboval jste obéas o smyslu svého
snazeni, tireba kdyz jste se dostal do slepé
ulicky?

Samoziejmé, ze momentd, kdy vas to takzvané
semele a mate chut to zabalit a prodat, je mno-
ho. Paradoxné k tomu vétsinou dochézelo

a stale dochdzi pti jedndni s tfedniky. Nevim,
zda na né mame takovou smiilu, nebo je to
standard a déje se to kazdému v této zemi, kdo
touzi délat véci jinak, nez je obvyklé.

S rozsifujici se vyrobou bylo nutné investo-
vat. Vam k tomu napomohly evropské pe-

nize. Souvisi s tim i znaéna zodpovédnost.

Jak jste ji zvladal zejména v zacatcich pod-
nikani?

Zacitky podnikdni byly velkou nezndmou ve
vSech smérech, v¢etné financovani. Vzpomi-
nam si, ze jsem usilovné premyslel, jak zacit.
At jsem vymyslel cokoliv, vzdy jsem narazil na
nepropustnou bariéru, a to byly penize. Dis-
ponoval jsem pouze malou ¢astkou, kterou
jsem si vydélal v pfedeslém zaméstnani. K mé
smile jsem nic nezprivatizoval, ani jsem peni-
ze neziskal jinou cestou. Pro banku jsem byl
nedivéryhodny, protoze jsem v té dobé nevla-
stnil nic movitého. Nezbylo mi nic jiného, nez
zadit s tim, co jsem mél, a postupné finan¢ni
obnos navysovat. Roky jsem se potykal s ne-
dostatkem finan¢nich prostfedki a trochu
jsem zavidél tém, ktefi se stali pfes noc ,velko-
podnikateli“. Tehdy jsem ale netusil, ze drtiva
vétsina téch, kteti to méli o mnoho snazsi diky
privatizaci, v dne$ni dob¢ jiz neexistuje.

Dnes je samoziejmeé otazka financi zcela odlis-
nd. Pro banku jsme lukrativni klient, tudiz ne-
mdme problém ziskat Gvér. To samé zaZivame
s moznosti ¢erpani evropskych dotaci. Diky
dobrému statutu inovativni firmy jsme ziskali
finance na vyzkum a vyvoj, a posléze také na
vybaveni vyrobnich zafizeni, abychom mohli
vyvinuty stroj vyrabét. Ziskali jsme také cast
financi na zasitovani pozemku, na kterém
jsme postavili vyrobni halu.

Muz, ktery vi, co chce
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A jak ji, tu zodpovédnost, véetné rizika,
které s sebou business nese, vhimate dnes?

Dnes pocituji zodpovédnost v mnohem vétsi
mife nez v zac¢atcich podnikani. V soucasné
dobé je zodpovédnost predevsim o neztraceni
divéry nasich zdkaznika.

Znacka Spider se etablovala zhruba v 50 ze-
mich. Kde se sekacek prodava nejvice?
A kam byste radi jesté exportovali?

Nejvétsim trhem je Anglie. Cislo jedna ziskava
diky jejich tradici udrzovanych travnatych
ploch. Na exotikou zavangjici trhy jako Nova
Kaledonie, Panama, Tasmanie a Hawaj jsme
vstoupili v leto$nim roce.

Pracujete na dal$im vyvoji, inovacich, pfi-
dali jste snézny pluh, zaklddate si na vyci-
zelované konstrukci. Kdo je tahounem

a tvircem, nositelem myslenky? Stéle vy

osobné?

Na konstrukci se samoziejmé podilim, ale srd-
cem vyvojového centra je muj synovec Pavel
Vondrécek, se kterym jsem pied lety zahdjil
konstrukci a vyrobu sekacek.

Hledate také mladé talenty, schopné inova-
tory, kreativni techniky ¢i vynalezce, ktefi
by dokazali vas sortiment obohatit?

Ano, snazime se vyhledavat talenty, ale pfi-
znam se, Ze nam to moc nejde. Se stejnym
problémem se potyka fada firem v okoli. Aby
firmy ziskaly do svého tymu schopné lidi, in-
tenzivné spolupracuji se skolami a ucilisti v re-
gionu. My se snazime jit stejnou cestou, bohu-
zel schopnych lidi je malé procento, tudiz
$ance na ziskani je miziva. Dalsi nevyhodou je
region, ve kterém sidlime. Zjistili jsme, Ze
mladi talentovani lidé touZi pracovat a zit ve
velkych méstech, jako je Praha nebo Brno.
Duivodii maji hned nékolik. Lepsi platové pod-
minky, vétsi kulturni vyziti, moznost vzdélani
v prestiznich $kolach pro své déti...

Ceska povaha byva charakterizovana jako
ta, ktera si dokaze poradit v kazdé situaci,
a mnoho jinych narodii ném tuto vlastnost
mozna i trochu zavidi. Neni vSak skoda, Ze
obrovsky potencial, ktery v lidech je, ne-
umime zatim pFilis vyuzit? Ze plytvame tim
nejcennéjsim, co mame?

Obavam se, 7e tato vlastnost Cecht pomalu
mizi. Pravdépodobnym diivodem bude nastu-
pujici generace, ktera nezazila totalni nedosta-
tek ¢ehokoliv. To, Ze jsme vyrustali v obdobi
nedostatku, nds nutilo poradit si v kazdé situ-
aci. Prosté na trhu nebyla sekacka na travu,
a tak lidé jeli do kovosrotu, tam si vymontova-
li motor z pracky, na néj pfipevnili niiz, kole¢-
ka, a sekacka byla na svété. Dnes co nevytvori
3D tiskarna, lidé nesvedou. To bohuzel smazda-
va vyhody, které ¢esky narod mél.

otazky pfipravila Eva Brixi




barevna nabidka

Z Horizontu vylet
krkonosskym podzimem

Ing. Karel Rada

Co jsou KrkonoSe pro dnesniho ¢eského turistu? Symbol? Tradice?
Misto, které diky svym regenera¢nim schopnostem a poslani, jez mu
sudic¢ky daly do vinku, dodava energii nam, ktefi ranéni civilizaénim
procesem utikdme pro obnovu sil pravé sem? Cim je tak pozoruhodné,
Ze predstavuje cil, v némz si davaji dostavenicko rodiny s détmi stejné
jako businessmani? Pro¢ k tomuto tzemi pat¥i pohadka, kosiky hfibi,
dzbanky boruvek stejné tak jako dobré obchodni kontakty, jez tu
vznikaji? Na to je patrné mnoho odpovédi. Tu vlastni si vak ¢lovék musi
vytvofit sam. Z emoci, poznatki, zkusenosti. Pfidavam rozhovor

s feditelem hotelu Horizont v Peci pod Snézkou Ing. Karlem Radou:

Hotel Horizont je legendou, od jeho kolau-
dace uplyne letos 39 let. Jaky otisk histo-
rie si nese tento architektonicky velikdn do
dnesnich dna?

Ur¢ité se zapsal do krajiny Krkono$ jako di-
skutovand dominanta, kterd sem uz dnes patfi.
Hosté se vraci mimo jiné jako do odzy klidu,
pohody;, jistoty. Nevim, jaké energetické zony
zde jsou, ale pravdou je, Ze umisténi stavby
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v 70. letech minulého stoleti pravé zde ptines-
lo mnoha lidem hodné radosti, a hlavné moz-
nost piijet do Krkonos na delsi dobu, mit kde
hlavu slozit, kde se dobfe najist i pobavit se.
Soustredénd nabidka sluzeb zde chybéla. Pro
navstévniky je to zdzemi odpocinku, vlidného
zachdzeni. Horky caj v tfeskutych mrazech

a fujavici, sklenicka na zahrati, syté snidané,
setkani s prateli pti kule¢niku, misto navratu.
Stadi vyjet vytahem do posledniho 18. patra.

www.freshtime.cz

Uchvatny vyhled do krajiny snt je nenapodo-
bitelny. V tu chvili si uvédomite moc pfirody
i to, ze ¢lovék by pravé k ni mél byt pokorny
a ucit se od ni.

V roli feditele zde pusobite skoro dvacet
pét let, tedy uz néco pamatujete, véetné
diskuzi kolem architektonického pojeti té-
to stavby...

Mite pravdu, hotel je kus mého zivota. Na-
stoupil jsem v dobé, kdy presel do vlastnictvi
ryze ¢eské spole¢nosti Regata, ktera hotel pre-
vzala do spravy 1. listopadu 1994. Od té doby
prosla hlavni budova nékolika rekonstrukcemi
a stavebnimi upravami. Hned v roce 1995 bylo
pristavéno moderni sport a wellness centrum,
které je k dispozici nejen pro hosty hotelu, ale
i pro mistni zdjemce. Kompletni rekonstrukci
prosly v roce 1999 pokoje ve vyskové ¢asti ho-
telu, celkovou modernizaci ubytovacich kapa-
cit jsme dokoncili v roce 2002 a v roce 2012
jsme upravovali vstupni prostor s recepci.

Mluvi se vsak o dalsi etapé, o dalsich in-
vesticich. Co hotel tedy dale ¢eka?

Letos jsme zacali drobnéjs$imi pracemi, které
se nedotknou provozu. V pristim roce, kdy
bude hotel slavit 40. vyro¢i od kolaudace, se
pomalu pustime do rekonstrukce vnéjsiho
plasté budovy a modernizovat se budou také
konferenéni i gastronomické provozy, véetné
kuchyné. Bude to velky zdsah do Zivota hotelu,
ale je nutny, protoZe na jeho zaklad¢ budeme
moci poskytovat jesté lepsi sluzby, zejména

z hlediska kongresové turistiky.

Oc¢ presné pujde?

Vznikne naptiklad novy plnohodnotny kon-
gresovy sal, ktery bude moci pojmout az 250
osob. To znamena, Ze se zde budou moci jesté
ve vét$i mife odehravat kongresy ¢i konferen-
ce a podobné akce, které nam zatim ¢aste¢né
brala konkurence. Provoz kuchyné se zjedno-
dusi a zklidni, bude efektivnéj$i a pro nase za-
meéstnance snaz$i. A jak zndmo, gastronomie
je srdcem kazdého hotelu.

Pro navstévniky je to zazemi
odpocdinku, vlidného zachazeni.
Horky ¢aj v tfeskutych mrazech

a fujavici, skleni¢ka na zahrati,
syté snidané, setkani s prateli
pFi kuleéniku, misto navratu.




Také ve vasem pfipadé plati, Ze se hosté
vraceji, kdyz si pochutnaji?

Zcela urdité. Miizete mit v hotelu kdejakou vy-
chytavku, ale dobré jidlo je zdklad. Nasi hosté
si napiiklad zvykli na velmi bohaté snidané,
jsme tim vyhlaseni nejen v celém okoli.

Zakomponoval jste do jidelni¢ku néjaky
svuj vlastni recept?

A vite, Ze ano? Jsou to Kufeci prsa baby mli-
karky. Maso se dvé hodiny marinuje v jogurtu
a poté se pripravi jako steak. K tomu $toucha-
né brambory a zeleninova obloha. Je$itnost mi
neda, abych se nepochlubil - tento pokrm

u nas mél velky uspéch, byl jednim z nejpro-
davanéjsich a na jidelnim listku jsme ho ne-
chali rovnych deset let. Jidelni listek jinak ale
pravidelné obménujeme dvakrit do roka, ne-
lze ustrnout.

Oblibil jste si z vasi hotelové kuchyné néja-
kou dobrotu?

Doporudil bych k ochutnéni vlo¢kovo-§pena-
tové placky prolozené restovanou zeleninou

s cedarovym prelivem a limetkovo-bylinnym
dipem. Davam si je u nds rad, patii do sorti-
mentu vegetarianskych jidel, ale pochutnam si
na nich ohromné!

Zarazujete speciality podle roénich obdobi?
Pravidelné a velmi radi. Srpen a zaf{ patfi na-
priklad houbatské sezoné, a to je pro ceskou
klientelu bozi pozehnani. Jeden nas soused ma
certifikat k dodavani jedlych hub pro potfebu
gastronomie a my jeho ,,ulovk“ hojné vyuzi-
vame, loni to byly tplné houbatské zné! Dou-
fam, Ze letos tu bude hub také dost, a vSechny,

kdo maji houby radi, srde¢né zvu. Na nasich
webovych strankach je jidelnicek vzdy zvetej-
nén, je mozné vybirat dopfedu...

V kolik hodin rano nastupuje personal
kuchyné?

Kolem pul $esté. Kdyz si vecer nachysta, co je
potieba, rano se uz jen ladi a vati, smazi. Pfi
dobré organizaci prace odpada stres a chyby.
Presto, Ze ty nase snidané byvaji opravdu vel-
mi bohaté, nemivame problém vse stihnout.

Cenové jste jako &tyfhvézdickovy hotel
srovnatelni s prazskymi hotely, nebo spise
drazsi?

Zaludna otdzka. Od-
povéd je jednoduchd,
staci si ceny srovnat.
Ty naSe, ac¢ jsme

v horach, na atraktiv-
nim misté a v dobre
obsazeném hotelu,
jehoz zhruba polovi-
nu klientely tvofi cizinci, jsou niz$i nez ve
srovnatelném hotelu v hlavnim mésté CR. Pfi-
tom vim, Ze nejsme levni. Na druhé strané ne-
vafime z polotovard, ale vée z Cerstvych potra-
vin, nékteré nakupujeme od mistnich vyrobcti
a chovatelq, tfeba pecivo nebo maso. Také
nase prace néco stoji. Neni nasim zamérem
ceny $ponovat, ale tvofit je vyvazené, aby byly
pro hosta unosné, ale aby i hotel vytvarel pti-
méfeny zisk.

teambuldingu.

Na jakou klientelu cilite tedy pfedeviim?
Nasi dlouhodobou filozofii je orientace na ak-

tivni, pfevdzné rodinnou klientelu. Hotelovym
hostiim se snazime poskytovat kvalitni péci,

Muz, ktery vi, co chce

Na podzim tu zase probiha fada
tradiénich i netradiénich firemnich

akci, setkani, konferenci,
seminaru, outdoorovych

barevna nabidka

a predevsim pohodovou, v podstaté rodinnou
atmosféru. Vyprodano je vzdy v zimé¢, to je
jasné. V 1été, zejména v dobé dovolenych

a prézdnin, je tu také nabito, Cesi si hodné
zvykaji navs§tévovat hory pravé v toto ro¢ni
obdobi. Na podzim tu zase probih4 rada tra-
di¢nich i netradi¢nich firemnich akci, setkdni,
konferenci, seminar, outdoorovych teambul-
dingti. Pro mistni obyvatele poskytujeme pro-
stfedi pro porddani nejrozmanitéjich spole-
¢enskych a sportovnich aktivit.

Jisté nemate nouzi o navstévy celebrit.

Souhlasim, ale mdme ve zvyku nepublikovat
jejich jména. Jezdi do Horizontu se stejnym
cilem jako kdokoli ji-
ny: za odpocinkem.

Cizinci sem jezdi
radi. Co je nejvice
1aka?

Domnivdm se, Ze je
to kombinace vseho.
Zdejsi ptirody, kterd pro milovniky hor nema
obdoby, rozsahu a kvality nasich sluzeb, a jesté
porad i cenové vyhodnosti. A pak pocit, Ze se
na nas v hotelu mohou spolehnout. Z mno-
hych se stali vérni zdkaznici. Nej¢astéji k ndm
mifi Némci, Polaci, Holandané a také cizinci
zijici v Praze.

Sortiment sluzeb pro firmy je za ty roky asi
promysleny a obsahly. S ¢im mize zajemce
pocitat, kdyz se rozhodne v Horizontu
uspofadat dvoudenni setkani tfeba pro

70 obchodnich partnera?

Splnime v podstaté jakékoli prani. Jidelnicek
na miru, véetné bezlepkovych a bezlaktézo-




barevna nabidka

vych pokrmt, specialni pohosténi tteba ze ze-
leniny. Doporucit mizeme uméni nasi cukrar-
ky a jeji svatebni kolacky, které jsou vyhldsené.
Ptipravime ochutnavku vin ¢i rum, nabidne-
me sluzby sport a wellness centra, v kazdém
ro¢nim obdobi umime pfipravit i mnoZstvi
venkovnich aktivit. Technika nutnd k ozvuce-
ni, promitani apod. je jasnou samoztejmosti.
Konferen¢ni prostory mame az pro 220 osob,
dva sdly Horizont a Bohemia, nasleduje mensi
Klasik pro 80 lidi a ¢tyfi salonky Telemark,
Skating, Bohemia a Havana Club s kapacitou
vzdy po 50 osobach a komorni Carving pro 20
pritomnych. V sile Horizont je tane¢ni parket.
A v nejvys$sim patfe hotelu mame nas vyhlase-
ny Sky Club 18.

Pravé podzim byva plny firemnich aktivit,
mnohé spoleénosti hledaji lokality, kde by
svym hostiim nabidly nejen vhodné pFed-
naskové prostredi, ale také zazitek, néco
navic. A troufam si tvrdit, Ze podzimni
KrkonoSe svoji malebnosti tomu véemu
dodavaji nddherny emocionalni rdmec

a kolorit. Projevuje se to v pozadavcich?

Rekl bych, ze ano.
Doposud spousty lidi
jako by rozlisovaly
jen dvé hlavni ro¢ni
udobi - 1éto a zimu.
Na jaro se kazdy také
tési, ale podzim jako
by ztistaval v pozadi
presto, Ze jeho zvlast-
ni kouzlo je nenapo-
dobitelné. Zemé jinak voni, okraje lest a strd-
né hyti zemitymi barvami, klid houstin
prechazi do duse ¢lovéka. Pro milovniky turis-
tiky, malebnosti, poetiky a brzkého stmivani je
u néds v Krkonosich az magicka romantika. Ta-
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Zemé jinak voni, okraje lest
a strané hy¥i zemitymi barvami,
klid houstin pfechazi do duse

clovéka. Pro milovniky turistiky,
malebnosti, poetiky a brzkého
stmivani je u nas v Krkonosich
az magicka romantika.
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ké se nestoji fronty na lanovku a v restauraci
¢lovék najde misto, které vyhovuje nejlépe. Vi-
ce ¢asu zbyva na bazén, saunu, squash, kuzel-
ky, stolni tenis, posilovnu. Ve dne se dd jesté
jezdit na kole, vecery pak jsou jako stvorené
poslechnout si Zivou hudbu, protoze v kavarné
na$eho hotelu se hraje skoro kazdy vecer.

Takze zafi az listopad jednoznaéné ano?

Urcité. Jsme flexibilni a pragmaticti. Co si kte-
ry zéjemce preje, snazime se splnit. At jde o fi-
remni, ¢i individudlni klientelu. A umime to!
Na gkoleni ¢i teambuildingy u nds v Horizon-
tu mnozi stale vzpominaji a na zdkladé dobré
zku$enosti se k ndm vraci.

O nové firemni zakazniky nemate nouzi.
Ale jakym zpusobem k nim hledéte cestu?

To neprozradim, to je nase know-how! Sazime
v$ak na svtij zku$eny tym, at uz jde o kuchare,
¢i$niky, recep¢ni, pokojské, pracovniky well-
ness. Zakladdme si na slu$nosti, vst¥icnosti,
ochoté. Je to jeden z ukazateld, které tato kli-
entela velmi ostie
vnima.

Vénoce a konec ro-
ku jsou asi stejné
naroéné jako prava
zimni sezona...

To ano, jedté ndroc-
néjsi, ale tésime se
vzdy jak na Stédry
den, tak na Silvestra. Mnoho lidi do Horizon-
tu ptijizdi pred Stédrym dnem a ten tu travi
bez shonu, tklidu, vafeni a peceni doma, jesté
vice hosti se pak schazi k oslavé posledniho
prosincového dne. Ten je u nas pokazdé jiny,

www.freshtime.cz

vzdy ozvlastnény podle urcitého tématu. Hotel
je o vano¢nich svétcich vyprodan obvykle na
60-70 %. A skute¢nosti, ze Horizontu daji
hosté prednost pred prozitim téchto svatki
doma, si nesmirné vazime.

Kdy silvestrovské oslavy zacinate pfipra-
vovat?

Ptesné ve chvili, kdy skon¢i jeden silvestr, vy-
myslime, ¢im zaujmout za rok. Letos bude ve
stylu Black & White, loni to byl Hollywood,

a kdyz jsme s tematickymi silvestry skoro pred
deseti lety zacali, byli to Pirati z Karibiku. Sil-
vestr jako takovy je pro nas srde¢ni zaleZitost.
Spolupracujeme naptiklad na vyzdobé interi-
érui s externi pani malifkou, kterd nam vzdy
namaluje obrazy daného stylu. Pfipravujeme
program, kostymy, tematicky raut, pfekvapeni.
Pravdou také je, Ze nékdy jsou pobyty na tento
termin vyprodany jiz koncem fijna.

Mate také darkové poukazy?

Je to hodné vyuzivand moznost. Darovat né-
komu odpocinek v hotelu, to ptece neni $pat-
ny tah...

Hotelovy pobyt je kromé dobrého stravo-
vani také o zazitku. Naé byste rad upoutal
pozornost navstévnika?

O letnich prazdninach, o svatcich a celou
zimn{ sezonu mame kazdy den animacni
program pro déti i dospélé. A je opravdu

z ¢eho vybirat, cviceni, tvorivé dilny, sportov-
ni turnaje, kouzelnické predstaveni a mnohé
dalsi. Pfipravujeme i médni prehlidky, v zimé
byvaji az dvakrat tydné, v 1été¢ jednou. Na
misté je mozné autorské modely i zakoupit.
Porad je nac se tésit.



Asi vam chodi dostatek pochvalnych
ohlasi...

Na osobni reference a osobni kontakt s klien-
tem sazime, je to nejjednodussi cesta, jak zjis-
tit, co lidem vyhovuje, co se jim tady libi, co
by si prali. E-mailova korespondence s klienty
patii k nepsanym povinnostem. Odpovidame
na kazdy podnét, at je to pochvala, nebo nézor
k polemice.

Pfesto podnikat v cestovnim ruchu nebo
byt manaZerem v proslulém hotelu v nej-
navitévovanéjsich €eskych horach, to je
docela odvaha...

Mém tento obor rdd. Pfesto vam davam za
pravdu. Nasi politici a vlada by méli na rozvoj
cestovniho ruchu vice myslet, zejména proto,
kolik prostredkil do statni kasy pfindsi. Neni
to ¢astka mald, a mohla by byt jesté vétsi. Ces-
ka republika ma tuzemciim i cizincim co na-
bidnout, a mohla by jesté vice. Nechceme se
stavét na roven primyslu, ale urcité bychom
neméli byt zapominanou popelkou, ktera bu-

de suzovana nadbyte¢nou administrativou,
byrokracii, zbyte¢né ¢astymi kontrolami a ne-
davérou v potencial, ktery md. Nékdy se mi
zd4, ze se o nasem oboru mluvi stéle stejné ja-
ko pred 20 nebo 30 lety.

Od Asociace hotelii a restauraci CR jste
v roce 2015 jiz podruhé ziskal ocenéni
Hoteliér roku. Inspirovalo vas to?

Kazdopadné mne to
primélo k zamygleni.
Neohlizim se zbyte¢-
né dozadu, zajima
mne, co mohu udélat
pro hotel. Ndpadu je
dost, ale kazdy chce asi sviyj Cas.

Co si dnes nejvice prejete?

Abychom méli hotel jiz kompletné zrekon-
struovany, pak nam narostou nova ktidla. Bu-
deme moci nabidnout luxusnéjsi sluzby, ze-
jména pokud jde o kongresovou turistiku,
ktera velké hotely do zna¢né miry zivi. Fanta-
zie na$eho kolektivu dostane novy ramec, bu-
deme moci predstavit zase néco zajimavého.
A to je vzdy piilezitost, jak dokazat, Ze néco
umime a Ze zdkaznici neprohloupili, kdyz si
vybrali pravé Horizont.

A maly osobni sen?

Nasi néktefi letiti zaméstnanci odchdzeji po
zasluze do diichodu. Moc bych si tedy pral,
aby na dobu zde prozitou dobfe vzpominali

a oblas mezi nds zavitali a nezapomnéli. Rov-
néz abych nasel odpovidajici ndhradu a do-
plnil nase fady o nové a stejné kvalitni lidi,
ktefi budou k hotelu loajalni, budou ho mit
radi a néco se u nas naudi. Lidi, ktefi maji pro

Muz, ktery vi, co chce

Nasi hosté si napriklad zvykli

na velmi bohaté snidané, jsme

tim vyhlaseni nejen v celém okoli.

barevna nabidka

danou profesi cit a chtéji ji délat. Nejvétsim
problémem, jako asi ve vétsiné hotelt, jsou

u nas profese kuchat a pokojska. A to ke
viem benefittim, které poskytujeme, nabizi-
me i dobfe vybavenou ubytovnu kousek od
hotelu.

Vite, na§ Horizont je i kus historie, kterd ke
Krkonosim a k Peci pod Snézkou patfi. Archi-
tekti Jan Tymich a Zdenék Rihék navrhli stav-
bu jiz v roce 1965.

V témze obdobi pra-
coval Zdenék Rihak
také na navrhu hotelu
Continental u brnén-
ského Vystavisté.

V obou ptipadech
miizeme sledovat fadu paralel. Pfedevs$im jde
o architektonicky, konstruk¢né i dispozi¢né
promyslené stavby, které vyjadruji trendy dané
doby. Je pro néj vak typicky i fakt, ze celosvé-
tové tento smér nevénoval patfi¢nou pozor-
nost respektovani krajinného a urbanistického
razu krajiny, kde hotely vyrostly. Horizont je
ptikladem, at chceme, nebo ne. A na$im tko-
lem je mimo jiné tento urbanisticky ukrok
prevléci do jiné pridané hodnoty. Ne ho om-
louvat, ale nachazet prilezitosti, jakymi se nék-
dejsi nedostatek bude eliminovat. Z 99 % se
nam to povedlo. Hotel dnes Zije svym dyna-
mickym Zivotem, a to je hlavni. Rekreantim
nabizi dostatek moznosti, aby si pfisli na své,
aby se u nas citili spokojené. Na druhé strané —
neni tZasné, Ze dokdZzeme najednou ubytovat
hosty ve 132 dvoultzkovych pokojich, nabid-
nout i 75 ptistylek a tfi hotelova apartma? Po-
bavit a zrekreovat v§echny, kteri si prijedou
zalyZovat, odpocinout, setkat se? Takovou ka-
pacitu ma v Krkonosich malokdo.

ptala se Eva Brixi
www.hotelhorizont.cz
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Pibéh znacky Ceska chutovka
ocenén Marketérem roku

Ing. Josef Sléha, CSc., je jednim z nositelt ocenéni Marketér roku 2017,

a to za tspéch znacky Ceska chutovka. Ta predstavuje soutéz pro ceské
vyrobce potravin, jejiz 10. ro¢nik pravé probiha a bude vyhodnocen v fijnu
v prazském Senatu. Rozhybat takové klani, dat mu rozmér patfi¢né chuti

a prestize, to neni jen o marketingu, ale také o dobrém srdci, spousté
nadseni, odvahy i snaze pfinést nové prvky uzitecnosti pro nas trh

s potravinami.

WES DEIVME W s

Ing. Josef Sléha, CSc., pfi slavnostnim vyhlaseni vysledku
soutéze Ceska chutovka v Senatu Parlamentu CR

Jaké myslenky ¢i otazky vam ocenéni
v soutézi Marketér roku rozehrélo?

V prvé fadé musim predeslat, Ze ocenéni jsem
sice prebiral ja, udéluje se totiz konkrétnim
osobnostem, ale v odivodnéni se pravi ,,za
dlouhodobou podporu kvalitnich ¢eskych po-
travin prostiednictvim soutéze Ceskd chutov-
ka“. Vnimdam je proto predevsim jako ocenéni
tohoto jedine¢ného projektu, za nimz stoji ve-
dle mé kolegyné Dany Kandertové vpravdeé ce-
ly tym spolupracovnikd a partnert, véetné
medidlnich, kde k tém hlavnim vedle vydava-
telstvi AGRAL patfi i tituly vadeho vydavatel-
stvi RIX. V8ichni, kdo se na pfipravé a priibé-
hu Ceské chufovky kazdoro¢né podileji, jsou
predevs$im nadsenci, coZ platii o vés, coby
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dlouholeté predsedkyni novinaiské poroty,

a kazdy vnasi do atmosféry kolem soutéze svij
osobity vklad. Dohromady to pak ve svém vy-
sledku vytvari onu neuvéfitelné zivou mozai-
ku a ptibéh znacky Ceska chutovka.

Znacky, kterd, jak pravi na$ oblibeny slogan, si
na nic nehraje. A nesmim zapomenout zejmé-
na ani na baje¢né ceské potravinare, od téch
malych az po skute¢né velké, ktefi se s timto
pribéhem ztotoznuji a ve stéle vétsim poctu se
do soutéze radi vraceji, aby se pochlubili tim,
co skute¢né dovedou. V souvislosti s ocené-
nim Marketér roku 2017 se mi proto vzdy vy-
nofii predevsim myslenka na to, ze jim byli ve
skute¢nosti ocenéni v$ichni ti, kteti za Gspés-
nym rozvojem znacky Ceskd chutovka (potaz-
mo i Détska chutovka) stoji, a citim se tak tro-
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chu nepatti¢né, ze nemohli byt na pddiu pri
prebirani se mnou. Uklidiiuje mne jen to, Ze
tak velké podium, aby se tam vesli vSichni,

v restauraci na Novotného lavce v Praze, kde
se vitézové Marketéra roku predstavuji, stejné
nemaji. Mé radost a podékovani tedy patti
predevsim tém, které tu sice nemohu pro ne-
dostatek mista vyjmenovat konkrétné, ale kte-
i mi pravé defiluji pred o¢ima.

Pro marketing ¢eskych vyrobctli potravin
jste toho organizovanim soutéze Ceska
chutovka udélal za ty roky pomérné hod-
né. Nakolik jim tento projekt pomohl ke
zviditelnéni, co si pochvaluji, co v ném nas-
li pozitivniho?

Tohle se asi Giplné zobecnit neda - kazdy vy-
robce je trochu jiny, ma ponékud jina oceka-
vani, jiné potieby. Ovsem jelikoZz pocet souté-
Zicich firem rok od roku roste, stejné jako
pocet prihlasenych vyrobkd, a zvySuje se také
setrvale mnozstvi téch, ktefi se do soutéze
opakované vraceji, da se predpokladat, ze
uspés$né ziskani znacky ma pro né své prinosy.
Mnozi se nam s tim i radi pochlubi, jako tfeba
Uzeniny Beta, které ani o jiné znacky kvality
potravin neusiluji a v nasi soutézi posbiraly za
sedm let uz 34 ocenéni, a to jak Ceské chutov-
ky a Détské chutovky, tak i pomérné vzacné
Ceny novinditi — udéluji se totiz kazdy rok
pouhopouhé tfi. Skvéle s nimi dokazi marke-
tingové pracovat, kazdé nové ocenéni jim tak
zvy$uje prodejnost toho kterého vyrobku. Do-
konce ty nové vyvijeji ¢asto s cilem prihlasit je
do pristiho ro¢niku soutéze, takze Ceské chu-
tovka se tak pro né k nasi velké radosti stava

i vyznamnym inovativnim podnétem. Vysle-
dek je pak naprosto ztejmy — tato spole¢nost
nemd problémy s odbytem svych vyrobkda,
naopak nestaci uspokojovat poptavku zaka-
znikd po nich.

Podobné kreativné dokazi s ocenénim praco-
vat i mnozi jini a znacky Ceska chutovka

a Détska chutovka jsou tak voditkem pro za-
kazniky, kteti si chtéji opravdu pochutnat na
nesizenych kvalitnich potravinach.

Setkavame se ale obcas i s tim, i kdyz spi$ oje-
dinéle, ze vyrobce pod dojmem svych zkuse-
nosti se znackami kvality mohutné dotovany-
mi z vefejnych zdrojtl, viceméné pasivné
ocekava, Ze za néj budeme marketing jeho
ocenénych vyrobku délat my — napt. masivni
reklamou v médiich, financovanim jeho ucasti
na rznych trzich apod. Tak to ale u nds ne-
funguje - celd soutéz Zije pouze z pomérné
nizkych poplatkd ucastnika, které staéi pokryt
jen skromné provozni néklady, a do propagace



ceskach!

tak nemuzeme vkladat stamiliony, dokonce
ani miliony, ba ani statisice korun. O to vic vy-
uzivame jiné formy jako webové stranky ¢i
facebook, a opirdme se zejména o své medial-
ni partnery, kteii podporuji Ceskou chutovku
z podobného nadseni jako vsichni, kdo se na
jejim rozvoji podileji.
Nejvétsi radost ale
mdme z toho, Ze stéle
vice vyrobct dokaze
znacky Ceska chutov-
ka a Détskd chutovka
ucinné vyuzivat ve
svém vlastnim mar-
ketingu, a vznika tak
ohromny proud sy-
nergie, ktery neustale
viditelné sili.

A co si vyrobci na soutézi pochvaluji? Snad je
toho vic, ale ¢asto jsem zaznamenal, Ze ocenu-
ji jeji nezavislost a v té souvislosti i slozeni

a odbornou kompetentnost hodnotitelské ko-
mise. Ziskané ocenéni v pfisné anonymni sou-
tézi, kdy porotci ptfi ochutnavce neznaji kon-
krétniho vyrobce predlozeného vzorku, ma
pak svou nezpochybnitelnou véhu.

Vyrostli néktefi producenti pod vasima ru-
kama?

Takové ambice urdité nemame, jsme jen po-
kornymi sluhy vSech poctivych ¢eskych po-
travinart, ktefi jsou ve snaze vyrabét prvo-
tfidni a chutné potraviny s nami a se svymi
zdkazniky na jedné lodi. A Ze je na ni bgje¢nd
a pohodova atmosféra, to my jisté potvrdite
i vy ze své vlastni zku$enosti z kazdoro¢niho
slavnostniho odpoledne v Rytifském sale
Valdstejnského palace, sidle Sendtu, kde pod
zastitou jeho predsedy probiha vzdy na pod-
zim predavani ocenéni a ochutnavka vité-
znych vyrobki.

Nejvétsi radost ale mame z toho,
Ze stale vice vyrobci dokaze
znacky Ceska chutovka a Détska
chutovka uc¢inné vyuzivat ve svém
vlastnim marketingu, a vznika tak
ohromny proud synergie, ktery
neustale viditelné sili.

PUBLIKY

Na jaké prvky marketingu by neméli mensi
vyrobci zapominat?

Nejsem marketingovym odbornikem, takze
pro rady by se méli asi obracet jinam nez na
mne. Jelikoz ale témét kazdodenné pracuji

s facebookem, mohu
vidét velké rozdily

v jeho vyuzivani, kte-
ré pritom neni nijak
finan¢né nakladné,
mezi jednotlivymi
vyrobci. A nejde jen
o ty menéi. Je mi tro-
chu smutno, kdyz se
nejen se ziskanymi
ocenénimi, ale témér
s ni¢im zajimavym ze své produkce, dany vy-
robce pred svymi zakazniky ani nedokaze po-
fadné pochlubit — naopak jini pfichazeji ne-

Muz, ktery vi, co chce
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ustale s néjakymi pritazlivymi fotografiemi
svych dobrot, ldkavymi recepty, pozvankami
na razné udalosti, soutéZemi apod., a dokazi si
tak vytvorit poc¢etnou komunitu svych fanou-
$ku, z nichz fada se jisté stavd i jejich vérnymi
zdkazniky. Velkym vzorem i pro mne je tieba
firma Knedliky Laznicka, jejichz facebook je
svym obsahem velice pritazlivy, a ma tak

i mnohem vic vérnych fanouski nez nékteré
velké spolecnosti se staby marketingovych od-
borniku. Ale situace se postupné zlepsuje

a pribyva i malych vyrobcu, ktefi tento néstroj
marketingové komunikace dokdzi skvéle vy-
uzit. Tak jen houst!

Naznadil jste, Ze jste pfiznivcem komunika-
ce na socialnich sitich. Jak tedy pomohl
projektu Ceska chutovka tfeba facebook?

Ptimo za priznivce socidlnich siti bych se sim
neoznacil, svyj vlastni facebook mam jen pro-
to, Ze jinak nebylo mozné facebook Ceské chu-
tovky zaloZit, musim jako jeho spravce byt na
této siti zkratka i sdm. A docela zdvidim tém,
kteti facebook nemaji — nepattim totiz k tém,
co s chuti $miruji, co mél nékdo jiny pred chvi-
li k obédu nebo ve kterém moti se pravé kou-
pe. Na druhou stranu je facebook pro marke-
tingovou komunikaci téch, ktef{ neoplyvaji
finan¢nimi prostfedky na drahou reklamu, za-
doucim, efektivnim a pomérné levnym komu-
nika¢nim nastrojem pro zviditelnéni toho kte-
rého produktu. Prace s nim neni ale tak
jednoducha, jak to miize vypadat, i zde se musi
¢lovék ucit od druhych a také na vlastnich chy-
bach, stoji to i dost ¢asu. Myslim, Ze se toho
jesté 1 j4 musim naucit mnohem vic, nez zatim
umim. Facebook je tedy pro mne vitanym po-
mocnikem, i kdyz mé ob¢as Stve, Ze se chova
dost nepredvidatelné, a co jesté véera $lo, dnes
uz nejde, anebo se na to musi uplné jinak, aby
to pristé zase naopak bylo tak jako predtim.
Asponi si v mém véku ale nemusim prerovna-
vat prihrddky v $uplicich, aby mi mozek ne-
zkornatél neménnymi stereotypy. Ale na otaz-
ku, zda facebook pomohl projektu Ceska




smysl synergie

chutovka, odpovim spis kladné, i kdyz vy¢islit
to nijak neumim - bliZime se sice k tisicovce
fanouskd, ale relativné spokojeny snad budu,

az jich bude desetkrat vic.

Pro nékteré kreativ-
ce je marketing
adrenalinem, ktery
je propojuje se zku-
Senostmi a praxi
ostatnich, dava
zpétnou vazbu to-
mu, co délaji. Jak
je to ve vasem
pfipadé?

sdilena radost?
Piestoze vétsi Cast
svého produktivniho
Zivota podnikam, jsem spi§ humanitné zamé-
feny a podnikdni ani marketing nepatii
k mym prioritnim zivotnim vasnim. Kdyz uz
ale néco délam, chci to délat poradné a tési mé
pak kazdy pokrok nebo i drobny uspéch. Ne-
patiim ale k tém, kteti by se po ptipadném
krachu firmy ¢i jakéhokoli projektu §li zastre-
lit. Hlavni smysl Zivota vidim jinde a snazim
se ho Zit pfedev$im tak, aby mé naplnioval
a prinasel snad néco i mému nejbliz§imu oko-
li. Hodné dulezité je pro mé kultura, a toita
v $ir$im slova smyslu, kterd nemd dnes zrovna
na razich ustlano. Nemam rad agresivitu
a bezohledny egoizmus v mezilidskych vzta-
zich. Vétim, ze to jde i jinak, a je mi dobie
mezi lidmi, ktefi to cit{ podobné. A mam na
takové ve svém okoli snad i §tésti — prostredi
kolem Ceské chutovky nevyjimaje.

A &emu jste se diky Ceské chutovce pfi-
ucil?

To jste mé zaskocila - bude toho asi vic, ¢lo-
vek se stale musi né¢emu ucit, aby drzel krok

Ano - myslim, ze Ceska chutovka
jiz ma své nezaménitelné
fluidum, jakousi zvlastni pozitivni
auru, ktera dokaze ovlivnit

jeji pozorné nebo mozna

stejné pozitivné naladéné
ucastniky. Tézko hledat pro to
néjaky vystizny termin — snad

s dobou, ktera se porad zrychluje. Ale jedno
snad plati stale — Ze ma smysl vénovat se
dobré véci s nezbytnou mirou optimizmu,
nad$eni, ale i pokory, a vysledky se pak dfive
¢i pozdéji dostavi.

A 7e nadseni pro véc
je i nakazlivé a ma
ohromny synergicky
potencial - vSichni,
kdo pomahaji Ce-
skou chutovku rozvi-
jet, to totiz nedélaji
pro néjaky svij
hmotny prospéch,
ale pro véc samu.

A z té vSudypfitom-
né energie si pak do-
bijim i své vlastni
baterie - je to zkratka radost pomahat na
svét né¢emu, co ma opravdovy smysl.

Ceska chutovka neni jen o ocefiovéni po-
travin, které poroté chutnaji, ale také
o znacné pridané hodnoté, kterou ti po-
zorni Ucastnici jisté dokazi vyuzit. Na¢
byste rad v této souvislosti upozornil?

Jako ekonom jsem na uzivani terminu prida-
nd hodnota v jinych nez ekonomickych sou-
vislostech ponékud citlivy, ale chépu, Ze toto
slovni spojeni uz ziskalo i jiny nez ekonomic-
ky obsah. A na ten se nejspis i ptate. Ano -
myslim, ze Ceska chutovka jiz ma své neza-
meénitelné fluidum, jakousi zvlastni pozitivni
auru, kterd dokaze ovlivnit jeji pozorné nebo
mozna stejné pozitivné naladéné ucastniky.
Tézko hledat pro to néjaky vystizny termin —
snad sdilena radost? Sebepotvrzujici pocit, ze
poctivé usili ma smysl? Ze stejné smyslejicich
je vic a dokdzou si vzajemné vyjadrit uznani,
pfestoze jsou jinak tfeba i konkurenty? Mys-
lim, Ze s né¢im podobnym se v podnikatelské

sféfe lidé zas tak asto nesetkavaji. Ceska
chutovka je tak mozna i pfijemnou odzou,
kde se mohou jeji icastnici ob&erstvit i jinak,
nez jen chutnym jidlem a napoji.

Marketing a jidlo, nakupovani, vyroba,
dodavatelé, odvaha zkouset nové recep-
tury, snaha zaujmout trh. To vse k sobé la-

Sikovny vyrobce si s tim v§im jisté poradi,
byt ho to stoji nemalé Usili. Je to ale usili, kte-
ré ma smysl a prinasi vysledky jemu i zdka-
znikim.

Co mozna sice neni nejtézsi, ale zato nejpro-
nych byrokratickych piekazek, nepiehledna
zméft stale se ménici a stale komplikovanéjsi
legislativy, véetné té potravinafské, v niz se
uz nevyznaji ¢asto ani pravnici, natoz ti, kteti
si jejich stalé sluzby ani nemohou dovolit. Ta-
kovym poslednim ptikladem je naprosty
chaos ohledné uplatiovani evropské smérni-
ce ke GDPR, ktery obtézuje doslova vechny,
véetné téch, které md udajné ochranovat. Je-
diny, komu takova situace mozna vyhovuje,
jsou vselijaké poradenské agentury - pro né
je to jisté vic nez dobry business, ktery v§ak
zadnou skute¢nou hodnotu nevytvari, ani tu
pridanou ne, bohuzel.

Nemam ale ve zvyku nad v$im lamentovat,
proto bych nerad koncil nas rozhovor v tom-
to duchu. Jsem nezdolny optimista, a proto
vérim, ze ¢esti podnikatelé, potravinafe nevy-
jimaje, si poradiis podobnymi piekazkami.
Sediva je prece kazda teorie, mozn4 jesté Se-
divéj$i odstin ma urednicka byrokracie, ale
vécneé zeleny je strom Zivota. Snad mi Goethe
tuto parafrazi odpusti.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
www.ceskachutovka.cz
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zména zivotniho stylu

Poptavku po novém bydleni
vyvolava fenomén singles

Cim dal tim vic lidi s nikym nesdili
svoji domacnost. Jsou tedy

tzv. single neboli bez partnera.
Vétsinou si pod timto pojmem
pFedstavime relativné mladé lidi

ve véku 25 az 40 let, ktefi se prosté
rozhodli Zit dels$i dobu bez partnera
proto, aby mohli rozvijet svoji
vlastni osobnost a nemuseli se
zabyvat partnerskymi vztahy ci
rodinou. Statistiky vSak ukazuji néco
trochu jiného. Nejvétsi zastoupenou
vékovou skupinou jsou lidé kolem
45 let. A odpovida tomu i poptavka
po bytech. Jen u Central Group se
singles na celkovém prodeji podileji
vice nez 30 %.

A v poslednich mésicich jejich pocet razant-
né roste v souvislosti s poslednim opattenim
CNB. Od tijna totiz zadatelé o hypotéku bu-
dou muset prokazat daleko vys$si ptijem, a to
dopadne predevsim na ty, kdo chtéji koupit
byt jen pro sebe. Jesté do konce zati se tak da
ocekavat zvySeny zajem singles o hypotéky.
Po tomto terminu jiz pro fadu z nich bude
obtizné s jednim prijmem na uvér dosdhnout
a nové opatteni CNB je tak podle v§eho po-
zene do ndjmi. I pfesto ale Ize ocekavat, ze
pocet jednoclennych doméacnosti v CR nadé-
le poroste.

V &em jsou singles specifi¢ti? Kromé pozadav-
kit na velikost bytu a jeho dispozice se tato
skupina soustredi také na architekturu domu,
lokalitu a nadstandardni vybaveni. Dalsi sku-
pinou, ktera de facto navazuje na singles, jsou
takzvani ,,mingles® Jde o partnerské pary, kte-
ré prestoze Ziji spole¢né, maji kazdy sviij vlast-
ni byt. Lidé, zijici jako mingles pary byvaji
uspésni v zaméstnani, finanéné nezavisli, Zijici
ve spokojeném vztahu, nicméné odmitaji se
vzdat jisté formy svobody v podobé vlastniho
bydleni. Proto si dlouhodobg, a velmi casto

i po svatbé¢, udrzuji svj vlastni byt, ktery zi-
skali v dobé, kdy byli singles.

»Kdyz jsme v Central Group na konci minulé-
ho roku vyhodnocovali priizkum mezi zaka-
zniky, dosli jsme k prekvapivému zjisténi. Za
rok 2017 tvoril podil singles klientt uz témér
34 %. V nékterych specifickych projektech,
kde prevazuji mensi dispozice, pak byl podil
singles klientely dokonce kolem 45 %,“ fekla
vykonnd reditelka Central Group Michaela

foto Pixabay

Co bude muset splnit od Fijna ,singles” zadatel o hypotéku?

Velikost bytu + cena

T+kk

3,59 mil. K&

Hruby mésiéni pFijem

35.600 K¢

Minimalni
velikost tispor

(e

718 tis. K&

Vyvoj poctu ,singles” u Central Group

2010
itdtpiiidd

- 2017
LT

Tomaskova. Zajimavy je ale pohled o osm let
zpatky. V roce 2010 bylo totiz zastoupeni této
skupiny zdkazniki o 12 procentnich boda niz-
$i. Podil singles tehdy tvoril jen 22 %.

Singles klienti jsou pritom velmi specifickou
cilovou skupinou. Nejen Ze si vybiraji mensi

a efektivni dispozice, ale na nové bydleni maji
i mnohem konkrétnéjsi pozadavky. Je pro né
velice dulezita lokalita. A to jednak z hlediska
perfektniho spojeni do centra mésta, tak z hle-
diska komfortu v podobé blizké zelené a pe-
strych moznosti pro aktivni odpocinek a spor-
tovni vyziti.

»Velice ¢asto také dbaji na kvalitu a v posled-
nich letech i na design a architekturu projektu.
Vybaveni bytii pak ¢asto fe$i individualné

Muz, ktery vi, co chce

a byt is ohledem na jeho mensi dispozice se
snaz{ vybavit co nejefektivnéji, ale zarover sty-
lové,“ doplnila MichaelaTomaskova.

Rostouci pocet singles koresponduje s trendem
poslednich let. Zatimco je$té v roce 2008

si manzelské pary potizovaly 44 % byt od
Central Group, za uplynuly rok to bylo pou-
hych 19 %. A vie nasvédc¢uje tomu, Ze tento
smér bude pokracovat i v tomto roce. Tedy
alespon do fijna, kdy za¢nou platit novd ome-
zeni CNB. Ta se dotknou pravé osob, které za-
daji o hypotéku samostatné. V praxi to zname-
nd, Ze pti potizeni nového jednopokojového
bytu v Praze budou potfebovat nejen vice nez
700 000 korun v hotovosti a budou se muset
prokazat i nadprimérnym piijmem. (tz)
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Ochota pracovat klesa,
a to je nase prilezitost

Podnikani je disciplina, v niz obstoji
jen ti dobfi. V Libereckém kraji patfi
k nejlepsim vyrobce elektroniky,
spoleénost HOKAMI CZ, s.r.o.

S generalnim feditelem této
rodinné firmy Ing. Josefem Suskou
jsme si povidali o tom, co se

za uspéchy skryva.

Vase spoleénost je uspésna, prosadila se
na naroéném domacim i zahraniénim trhu,
sbird i ocenéni v soutéZich. V ¢em je podle
vaseho nazoru jeji nejvétsi prednost?

zo/uEYOY MMM,

V otevienosti, mladém kolektivu a v tom, Ze
se snazime vyuzivat vice chytré ¢eské hlavicky
nez zlaté rucicky. Tak jak to délaji velké zahra-
ni¢ni korporace.

Jste dodavatelem elektroniky na miru. Jak
vypadaiji typické produkty HOKAMI?

Typicky produkt HOKAMI je bud osazena de- s
ska plo$ného spoje, ktera slouzi k ovlddani Ing. Josef Suska

/&/é
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stroji, fizeni technologickych postupti nebo
jen pro zabavu.

Pry vyvazite i do vesmiru. Prozradite, co
a jak?

Ano, vyvazime, ale nerad bych o tom mluvil.
Co kdyby pak nékdo fekl, ze kviili ndm spadla
druzice, nebo letéla jinam nez méla?

Mate i firemni vizi, Zijete sou€asnosti, ne-
bo uz pfipravujete budoucnost?

Asi jen malo firem Zije ze dne na den a nema
své vize do budoucna. Nasi vizi jsou ptilezi-
tosti vSude ve svété. Elektroniky pribyva,
ochota pracovat
obecné kless, to je
nase nejveétsi prilezi-
tost. Tam, kde klesa
ochota pracovat,
stoupaji prudce ceny
prace a naroky na
volny cas. S tim je
spojeny také poza-
davek na lepsi sluz-
by. Ov$em i ve sluz-
bach pracuji lidé,
kteti maji stejné po-
zadavky jako za-
meéstnanci v tovarnach. Tento jasny stiet za-
jmu bude vyfesen i v nasi zemi tim, ze klesne
podil primyslové vyroby na HDP. Véfime, ze
se tato zména dotkne nasi konkurence - a to
tak, Ze bud jeji majitelé nepredaji firmy viibec,
nebo budou méné Gspésné nez my. V tom
spociva ta nase hlavni vize a zaroven také
hlavni tkol.

Popravdé hledame pouze ty,
ktefi maji dobrou povahu,
chtéji pracovat, uméji myslet
kolektivné, umi v kolektivu Zit.

Je jedno, zda jde o technika,
clovéka v obchodu, operatora
u stroje, nebo nékoho, kdo
zajistuje poradek ve firmé
nebo jeho okoli.

pe¢ Expob

Chlubite se velmi dobrou péci o zamést-
nance. Pfedpokladam, ze dnes ani nelze ji-
nak udrzet a ziskat odborniky nejen ve va-
§i profesi...

Mozna by nasi zaméstnanci s ndmi nesouhla-
sili vichni. Ur¢ité pak souhlasili ti, kteti pra-
covali v ,montovnach® nebo navstivili nasi
konkurenci na zdpad od nasich hranic. Ti
v§ichni maji porovnani. To je nejdtlezitéjsi
fakt na vnimani, zda se mam, ¢i nemam dobte
nebo zda o mé nékdo pecuje dobte. Jsem si té-
méf jist, ze méfitka péce o zaméstnance tedy
neni absolutni hodnota, ale pouze pomérné
porovnani s ostatnimi. Mame-li pravdu v tom-
to uvazovani, pak jsme na spravné cesté.

V poslednich letech
jsme vybudovali za-
zemi, které ani nad-
pramérna firma

v Evropé nebo zdmo-
fi neposkytuje. Mam
na mysli pracovni
prostiedi, zcela nové
cisté prostory, nové
stroje. Tiché, bez-
prasné, klimatizova-
né je v HOKAMI
véechno. Okoli tova-
ren s anglickym trav-
nikem, jezerem a klidovymi zénami neni v na-
$ich pomérech bézné. Za posledni dva roky
jsme vybudovali zubni kliniku a ,,pramyslovou
retrokavarnu® Jak radi fikime, ve stylu americ-
kého venkova s ceskymi industridlnimi prvky,
to zasazené do ramce nasich moznosti. Nasi za-
méstnanci maji ve vSech téchto zatizenich
prednost a velké slevy oproti béznym navstév-

Muz, ktery vi, co chce

ank [_
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nikiim. Véfime, ze v tom spocivaji rozdily
oproti jinym firmam v okoli. Véfime, Ze tim
prinasime bonusy zejména pro Zeny, které

u nés prevazné pracuji. K velkému plus fadime
také pracovni dobu. Vime, Ze naptiklad ve Svy-
carsku neni mozné pracovat na tfi smény bez
zvlastnich povoleni, ve vyrobé to neni mozné
viibec. V nasich tovarnich pracujeme na jednu
az dvé smény. Jsme presvédceni, Ze spokojenost
a kvalita i pres vy$si naklady se nedd nepoznat.
Co se tyce odborniki, zda se mi, ze otazka je
smérovana na selektivni skupinu lidi. Popravdé
hleddme pouze ty, ktefi maji dobrou povahu,
chtéji pracovat, uméji myslet kolektivné, umi

v kolektivu zit. Je jedno, zda jde o technika, ¢lo-
véka v obchodu, operatora u stroje, nebo néko-
ho, kdo zajistuje poradek ve firmé nebo jeho
okoli. Pro v$echny plati, co jiz bylo feceno. Sna-
zime se v kazdém najit jeho smysl Zivota, pakli-
ze je v souladu s nasim, tedy se vSemi, kdo jiz

v HOKAMI pracuji. Pak jde o vhodného kan-
didata na praci v HOKAMI. A méame zkuse-
nost, ze tito lidé se stanou odborniky na svou
praci v pomérné velmi kratkém case.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




po stopé kvality

Kosmetika z zivotniho pribéhu

Qmen’ckd kosmetika

PAULA’S CHOICE

SKINCARE

Paula’s Choice je svétovou znackou
kosmetiky pro Zeny i muze. Zrodila se
z Zivotniho pfib&hu Zeny, ktera si se
svoji pleti takika nevédéla rady. To ji
donutilo sbirat informace, zkousSet

a vyrabét. A podafilo se. U nas a na
Slovensku se prodava pod znackou
e-shopu americkakosmetika.cz

a americkakozmetika.sk. Ziskava si
stale vétsi oblibu. Pro¢? To nastinil
obchodni manazer Jan Hajek junior.

Trh s kosmetikou je ve svété i u nas prebo-
haty. Pfesto se jednotlivé znacky od sebe
lisi, kazda dokéze zaujmout n&&im jinym.
Jaké prednosti ma ta, kterou pro ¢eské
klienty dovazite do Ceské republiky a na
Slovensko vy?

Mate pravdu, zorientovat se na trhu s kosmeti-
kou neni viibec jednoduché, je to podobné jako
s vinem. Vino mi nikdy nechutnalo, nepottebo-
val jsem ho. Ve se ale zlomilo, kdyz jsem po
pobyt do francouzského Bordeaux, kde jsem
stravil vice nez ptil roku. Dnes do mého Zivota
s rodinou a prateli. S kosmetikou je to podob-
né, vlastné ji ani nepotiebujeme, ale Zije se s ni
lépe, mnohdy podstatné lépe.

A v ¢em se produkty Paula’s Choice lisi? Je to-
ho vice: predevsim Zivotnim ptibéhem Pauly
Begoun, o kterém budeme jisté jesté hovotit.
Vsechny produkty jsou bez pridanych parfé-
mu, které Casto plet zbyte¢né alergizuji, coz
povazuji za velké plus, protoze plet z pridané-
ho parfému zadny profit nema. Jedinou vyjim-
kou jsou exfolianty, nebot obsahuji ptirodni
kyselinky, které maji svou vlastni vini. Dal$i

z mého pohledu nespornou vyhodou je fakt,
ze zadny z vyrobku neni testovany na zvifa-
tech. To sice dnes neni az tak neobvyklé, ale
Paula’s Choice jde je$té dal a garantuje, ze na
zvifatech neni testovana ani jedna jedind sloz-
ka, a to at je vyrobena pfimo v laboratotich
Paula’s Choice, nebo je doddna subdodavate-
lem. Kosmetika neobsahuje Zivo¢isné ingredi-
ence, proto je vhodnd i pro vegetaridny a vega-
ny, ktef{ u nds pravidelné nakupuji. Velmi
dulezita je i skute¢nost, Ze firma ma rozsahly

a stabilni védeckovyzkumny team, takze do
produkti jsou promitany veskeré inovace.
Kompletni vyvoj i vyroba probiha na jednom
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Jan Hajek junior

misté, v nejvétsim mésté statu Washington,
Seattlu.

V roce 1979 zalozila Paula také server
www.beautypedia.com, kde odbornici i laickad
vefejnost hodnoti jednotlivé kosmetické pro-
dukty. Jde pouze o vyrobky vétsich spole¢nos-
ti, nelze hodnotit viechny vyrobky na svété.
Postali vepsat nazev nebo jeho ¢ast a tento vy-
hledat. Jde o velmi zajimavé ¢teni. Sam znam
nékolik Zen, které byly velmi pre-

kvapeny, Ze dlouhou dobu v dob-

ré vife pouzivaly kosmetiku pro-

davanou v Iékarnéch, aby na

tomto serveru zjistily, Ze hodno-

ceni nezavislych odbornik se di-

ametralné li$i od toho, co dana

znacka deklaruje na obalu.

Paula’s Choice je synonymum
pro kvalitu, a zejména jako pro
pomoc tém, jez plet cas od ca-
su potrapi. Nejde jen o Zeny, m
ale také muzi si u vas mohou

dob¥e vybrat. Cim zaéit, co vy-
zkouset?

Dovolte velmi kratce nastinit nasi
filozofii pravidelné péce ,krok za
krokem.“ Nejdrive je plet tieba vy-
distit piipravkem k ¢isténi, ktery
se jako jediny v pé¢i Paula’s Cho-
ice smyva, ostatni produkty se
pouze vrstvi. Rad bych zduraznil,
7e pouhd voda v péci o plet oprav-
du nestaci. Jako druhy krok je
vhodné aplikovat tonikum, které
doda pleti antioxidanty, stahuje
pory a pripravi plet na aplikaci
dalsich produkti, jejichZ ingredi-
ence lépe vstiebd a utilizuje. Né-
sleduje exfoliant, alias chemicky

www.freshtime.cz

PAULA'S CHOICE

RESIST

DAILY SMOOTHING
TREATMENT

exfoliant

s0mlf 1 oz

peeling. Neni tfeba se bat pfidomku ,,chemic-
ky*, nejde o agresivni chemikalie, ale o pfirodni
kyseliny v malych koncentracich, které odstrani
odumfelé kozni buriky, odhali tak krasu pleti,
a opét pomahd lepsimu vstrebani dalich slozek.
Dale to jsou antioxidacni séra a boostery s vita-
miny, které ne kazdd firma nabizi. Tyto produk-
ty mohu opravdu vtele doporu¢it. Dal$im, roz-
hodné neopominutelnym krokem, jsou
hydrata¢ni krémy - at jiz no¢ni bez UV filtru,
nebo denni s UV filtrem. Vzdy je dtlezité vy-
brat hydrata¢ni krém dle typu pleti. U mastnéjsi
pleti a pleti s akné musime davat pozor, aby-
chom hydratovali jemnymi krémy, které neuc-
pavaji pory. Je dilezité si uvédomit, Ze i mastna
a akndzni plet potfebuje hydrataci, i kdyz Se-
trnou! Nezapominejme také chranit plet pred
slune¢nim zéfenim. Slunce je bezesporu pro-
spé$né a bez néj by zivot na Zemi nebyl, plet je
véak tfeba proti UV zateni chranit. Mysleme
ina to, Ze UVA zafeni pronikd mraky i sklem
bez UV filtru. To, ze UV zafeni muize zpusobit
zhoubné bujent (tj. rakovinu) kiize, vime vsich-
ni, UV zafeni ale zptisobuje také pred¢asné star-
nuti pokozky, nezddouci pigmentové skvrny,
ubytek tolik dulezitého kolagenu a elastinu, coz
ptisobi na ztratu pevnosti kiize i vznik vrasek.
Sam jsem si prosel pé¢i o akndzni plet. Mamin-
ka mi kladla na srdce, Ze jediné pravidelna péce
o0 aknozni plet vede k vybornym vysledkam. Ja-
kmile jsem to pochopil, bylo za par mésict po
akné. Je tfeba vydrzet. Nechci pu-
= sobit zaujaté, ale vysokou kvalitu
A véech produktd Paula’s Choice
prokazuje skute¢nost, ze zdkazni-
ci, ktefi je vyzkouseli, se k nam
opakované vraceji.
Promirite, vzdalil jsem se od té-
matu. Otdzka znéla, jakym pro-
duktem zacit. Zaénéte spravnou
hydrataci pleti podle typu pokoz-
ky, hydratace je extrémné dulezitd
a je velmi ¢asto podcenovana,
predev$im u mastnéjsi pleti.
Mnoho lidi se domniv4, Ze mast-
na plet je vlastné vice nez dobte
hydratovana, neni to ale pravda,
mastnota a hydratace pleti jsou
dva zcela odli$né stavy pokozky.
Dile sahnéte po jemném exfoli-
antu a antioxida¢nim séru. Rad
bych také zdiraznil, Ze ani muzi
by neméli opomijet dulezitost ¢is-
tictho ptipravku. Vynikajici jsou
rovnéz séra s retinolem, které po-
mahaji ¢istit péry nejen pti akné,
boostery s vitaminy a dalsi. Je vel-
mi tézké doporucit pouze jeden ¢i
dva produkty, protoze nékdo po-
tiebuje vyfesit problematickou
plet a pro nékoho jiného je priori-
tou oddéleni zndmek starnuti. Je
také riskantni nakoupit novou



kosmetiku, kterd cenové neni ani zdaleka shod-
na s béznymi produkty v drogeriich. Proto Pau-
la’s Choice nabizi cestovni ¢i zkusebni baleni,
aby si je mohl kazdy otestovat a neriskoval, Ze si
koupi ,,zajice v pytli“ Tyto produkty jsou uréeny
k pouziti na zhruba 14 dni nebo jako vzorky na
1-2 pouziti. Je zde tedy moznost si produkty
nejdrive vyzkouset v ramci malého baleni a az
nésledné zakoupit baleni velké.

Koupit Ize pouze prostiednictvim e-shopu.
Takova je obchodni strategie firmy, kterou
zalozila v USA Paula Begoun pravé proto,
Ze sama hledala produkty, které by jeji slo-
zité pleti vyhovovaly? Nebo uvaZujete rov-
néz o kamenné prodejné?

Presné tak, strategie firmy je byt zde pouze pro
koncového zékaznika, neprodavat produkty pres
dalsiho prostrednika, a to proto, aby cena luxus-
niho zbozi ztstala rozumna pro kazdého z nas.
Ano, kosmetika Paula’s Choice neni nejlevnéjsi,
ale zdaleka nedosahuje cen produktt nékterych
svétovych znacek, které se pohybuji i v fadech
nékolika tisict korun. Jejich kvalita mnohdy ale
cené neodpovida. Ja osobné znacku Paula’s Cho-
ice hodnotim jako nejleps$i kosmetickou firmu,
protoze nabizi skute¢né kvalitni a a¢inné pro-
dukty za ptijatelnou cenu. Paula’s Choice nevy-
rabi kabinetni baleni pro kosmetické salony, ale
stale vice salont od nas kupuje specialni pro-
dukty, jako jsou exfolianty, antioxida¢ni séra,
boostery s vitaminy, tj. retinolem (vit. A), niaci-
namidem (vit. B 3), vitaminem C.

Kamennou prodejnu prozatim neplanujeme, ale
spolupracujeme s kosmetickymi salony v Praze
a Bratislavé. V salonu Papilio Prague méme také
vydejni misto, kde je mozné se o vybéru pro-
duktti na miru poradit s profesionaly. Poraden-
stvi poskytujeme také e-mailem, prostfednic-
tvim chatu, a samoziejmé i telefonicky. Do
budoucna neni vylouceno, ze kamennou prodej-
nu, mozna i nékolik prodejen, otevieme. To
ukdze Cas.

Mnozi panové zatim nedbaji tolik o své ru-
ce, ale prace na zahradég, v truhlafské dilné
nebo pf¥i renovaci historickych motocykld
své stopy zanecha. Co v takovém pfipadé
z vasi nabidky doporucit?

Manualni prace na rukach své stopy jisté zane-
cha, ale za mozoly se neni tfeba stydét, patii

k zivotu. Stydét by se ale mél ten, kdo nedbd na
Cisté a oSetfené ruce. Proto je dulezita predev$im
hygiena, pésténé nehty i hebkd pokozka rukou.
Neni asi nutné zdtiraznovat, Ze Zeny na muzich
ocenuji silu i néhu. A k tém patfi krasné ruce,
které zaujmou na prvni pohled. Pokud chce muz
mit jemnou a dobfe hydratovanou pokozku ru-
kou, mél by pouzivat predev§im hydrataéni kré-
my, pfi denni aplikaci nejlépe s UV filtrem, ale

o tom jsme jiz hovorili. Vynikajici je Skin Reco-
very regeneracni hydrata¢ni maska, kterd obsa-
huje bambucké maslo a ceramidy, krasné pokoz-
ku hydratuje a mtiZete ji nechat na rukach
pusobit po celou noc. Na denni pouziti pak do-
porucuji Denni hydrata¢ni télovy krém, ktery

obsahuje smés rostlinnych olejii, antioxidanty,
mastné kyseliny a lipidy. Krém se rychle vstteba-
vé a nezanecha pocit mastné pokozky. Velmi
dobré je pecovat také o kizicku neh-

tového lazka, kterou postaci pravi-

delné hydratovat napt. OSetfujicim
balzamem nebo specidlnim Piprav-

kem k pé¢i o nehty a kazicku. Vhodné

jsou také razné oleje.

Muzi, vrasky, kosmetika. Nic se ne-
ma prehanét. Pfesto — snazi se pa-
nové dnes vrasky eliminovat, nebo
jsou na né spiSe pysni?

Nedomnivam se, Ze bychom mohli gene-
relné Fici, Ze se pAnové snazi vrasky eli-
minovat, nebo jsou na né naopak pysni,

kazdy ¢lovék je individualita a viima svét
kolem sebe jinak, kazdy z nds ma jiné pri-
ority. Dulezitéjsi nez krésa je jisté duse
kazdého z nas, fyzicka krasa je pak tfe$nic-
kou na dortu. Pokud vypada muz dobfe, ci-

ti se pak sebejisté, netrpi komplexy, Ze je

maly nebo ma brisko, atd., prosté néco je na
ném hezkého. I nds, muze, potési, pokud
usly$ime ,,dnes vypadas fakt dobre®

Na rozdil od zen jsme my muzi linéjsi

a mnozi z nas jsou presvédceni, ze péce

o plet je vysadou predevsim Zen. O plet se
muzi jako celek staraji méné, mnozi dokon-
ce vitbec. Obecné ale mohu fici, Ze zdjem mu-
11 0 péci o plet stale stoupd. Chceme totiz ve-
dle ptitazlivych a pésténych zen vypadat také
dobfe. Doba kyjti a mamuttl je nastésti nend-
vratné pryc.

Kdyz jste premyslel, zda nabidnout Paula’s
Choice ceskému zakaznikovi, co bylo nej-
vétsi motivaci? Zkusit to? Pfinést znacku

s velkym potencidlem? Bourat myty, které
k tomuto odvétvi pat#i?

Jsou to jiz dva roky, kdy jsme piivedli Paula’s
Choice na cesky a slovensky trh. A véfte nebo
ne, byla to smésice riznych motiva¢nich pocitu.
Dostali jsme na ni vynikajici referenci od ¢eské
kosmeticky, ktera dlouho pracovala v USA, ab-
solvovala kosmeticky institut v Chicagu a prede-
v§im md s touto znackou osobni zkusenosti.
Lenka ndm tenkrat fekla: ,,S lep$i kosmetikou
jsem nikdy nepracovala, miluji pfedevsim jejich
exfolianty a antioxida¢ni séra®. Dfive jsme o ni
neslySeli, i kdyz se na evropském trhu prodava
jiz 12 let. Znacku Paula’s Choice pfitom zna
americky trh jiz od roku 1995. Pravé tehdy ji
Paula Begoun pod tlakem svych ¢tenatt a pri-
znivct zalozila.

Pribéh zakladatelky, majitelky a soucasné tvare
znacky v jedné osobé nas velmi zaujal. Paula Be-
goun si prosla dlouhym obdobim boje s proble-
matickou pleti. Od 13 let trpéla vleklym akné,
vyzkousela celou fadu produktii a zjistila, Ze
mnohé z nich nefunguji, a navic obsahuji ingre-
dience, které plet jesté vice drazdi, napt. alkohol,
mentol apod. Proto studovala veskerou dostup-
nou literaturu, sama psala ¢etné ¢lanky, vydala
nékolik knih a stala se nejprodavanéj$im auto-

Muz, ktery vi, co chce

po stopé kvality

N PAULAS CHOICE

rem v oblasti kosmetiky. Znacka Paula’s Choice
nabizi kompletni fadu vyrobkii pro péci o plet
pro zeny a pro muze. Paula Begoun je autorkou
20 nejprodavanéjsich knih s tematikou péce
o plet i vlasy a nabizi bohaté zkusenosti v oblasti
make-upu a stylingu. Mezi nejzndméjsi knizni
tituly patfi: The Original Beauty Bible a Don't
Go to the Cosmetics Counter Without Me, které
se prodalo vice nez tfi miliony kus.
Jeji prace je uznavand vyznamnymi experty
v kosmetickém pramyslu po celém svété, a také
proto byla Paula opakované hostem velmi znd-
mych televiznich poradt v USA. Své rady a tipy
prozradila v Talk Show Oprah, The Today Show
¢iDr. Oz.
Samoziejmé nelze zacit budovat firmu jen na
doporuceni jednotlivce a pouhé znalosti pribéhu
zakladatelky. To bychom byli velmi naivni. Proto
jsme zacali hledat vice informaci, studovat pod-
klady a zjistili jsme, Ze mnoho Zen kosmetiku
zna, nakupuje ji v USA nebo si ji nechd vozit do
CR prateli, ktefi se vraceji z pobytu v USA, jeli-
koz postovné neni viibec levnd véc. Pak jsme
zkontaktovali vedeni Paula’s Choice v USA
a znacku jsme uvedli na ¢esky a slovensky trh.
Stale mluvim v plurdlu, jsme to my, nikoliv
pouze ja. Je to proto, Ze jsme na vSem pracovali
spolecné s rodi¢i. Maminka jako majitelka salo-
nu Papilio Prague ma ke kosmetice velmi blizko,
od ni jsme nacerpali mnoho informaci. A tata
mi pomohl vybudovat obchodni zastoupeni
v Cechéch a na Slovensku.
otazky pfipravila Eva Brixi
www.americkakosmetika.cz
www.americkakozmetika.sk




vesele pro zdravi

Bezci

y e

si ceni zivota,

lépe pecuji o zdravi, ale vice obétuiji kariére

Cesi, ktefi pravidelné béhaji,

se divaji na svét v mnoha ohledech
jinak nez zbytek populace. Cenu
Zivota nejcastéji oznacuji za
nevydislitelnou a podle toho si svij
Zivot také chrani. Jinak ale také
nakladaji treba se svym volnem;
vénuji napfiklad vice ¢asu praci
nez pratelum. Ukazal to aktualni
prizkum NN pojistovny a penzijni
spoleénosti mezi vice nez Sesti
stovkami Cechdi, ktefi radi b&haiji.
Zaroven naznadil, jak zodpovédné
béZci pfistupuji nejen ke sportu.

»Prekvapilo nas, jak rozdilny je pohled na zi-
vot u lidi, ktefi pravidelné béhaji. Nejvice
svého volného casu sice stejné jako ostatni
vénuji rodiné nebo partnerovi, ale dohroma-
dy jesté vétsi cast svého volna stravi praci

a sportem nebo jinymi konicky. Védi, jak zit
zdravé. Snazi se také vice chrdnit svoji finan¢-
ni budoucnost,” shrnula vysledky prizkumu
Katetina Stérbovéd, ¢lenka predstavenstva
NN CR/SR zodpovédnd za marketing a pro-
duktovy vyvoj.

Odlisny zebti¢ek hodnot bézct se odrazi

iv pristupu k ochrané vlastniho zdravi. Dvé
tfetiny respondentﬁ sportuji nékolikrét tydné,
pulaci v ramci projektu Cena Zivota ukazal, Ze
takto pravidelné sportuje jen ¢tvrtina Cech.
Lidé, kteti béhaji, také znatelné vice dbaji na
zdravé stravovani a dostateén}’f spének Zod-
preventivnich prohlidek u lékafe, na které
podle vlastnich slov chodi jednou ro¢né vice
nez 70 % bézcu, ale jen 49 % vsech Cechi.
Amatérsti bézci jsou také mnohem castéji

%

PROSPERITA

Jak délite svuj volny cas?
bézci vs. nebézci

OO B
OO (

Partner/ka a rodina
Konigky o sport
Pracovni zdleZitosti
Péce o zdravi
Pratelé

Budovani/zvelebovani domova

Jakému se tésite zdravi?
béZci vs. nebézci

@ velmi dobry
W spise dobry
B primémy
B spise Spatny
velmi Spatny

68 °/.i.3 velmi
a spise
dobry

80 % velmi
a spise dobry

www.freshtime.cz



spokojeni se svym zdravim. Za velmi dobry
nebo dobry svij zdravotni stav oznadily ¢tyfi
pétiny lidi, ktefi behaji, zatimco u dotazova-
ného vzorku celé ¢eské populace to byly jen
dvé tretiny.

A zatimco 7 % Cechti oznacuje sviij zdravotni
stav za Spatny, béZci si na zdravotni problémy
témér nestéZuji a naprosta vétsina o sobé také
hrdé prohlasuje, Ze nikdy nekoufi a alkohol
pije jen nékolikrat mési¢né.

»Ukazalo se, Ze béhani pritahuje zodpovédnéj-
$ilidi. Vidét je to také v ptistupu ke kryti rizik,
kterd s sebou Zivot mtize pfinést. Néjaké Zivot-
ni pojisténi m4 totiz jen kazdy druhy Cech,
zatimco mezi béZzci mysli na finanéni ochranu
sebe i svych blizkych touto cestou vice nez dvé
tietiny lidi,“ dodala Katetina Stérbova.
Typickou frekvenci béhani pro radost a zdravi
je jednou az trikrat tydné. Béha tak polovina
dotazanych, zatimco castéji vybiha jen $estina
respondentti. Z hlediska denni doby Cesi nej-
radéji béhaji v podvecerni nebo vecerni hodi-
ny, i kdyz ¢tvrtina lidi ika, Ze nemd pravidel-
né hodiny a béha prosté, jak to vyjde.

L Cedi, kteti pravidelné béhaji, neberou na leh-
kou véhu ani pfipravu na sviij oblibeny sport.
Vétsina nepodceniuje rozcviceni pred béhem

vesele pro zdravi

n to nezacind ani r

A

Rozcviceni Protazeni Uprava jidelniéku
Vidy 34 % Vidy 37 % Jim vyvazené pofad l 36 %
vesoos [ 5% | veoros [ % | g I 2
Neidy Nekdly potravinové dopliiky
ity 1 o | e W 0% ne [ 3%

ani protazeni po béhu a také vice premysli
nad tim, co ji a co jeji télo potiebuje,” shrnula
Katefina Stérbova.

Prazkumu NN pojistovny a penzijni spolec-
nosti se zucastnilo 27 % pravidelnych bézcu,
46 % prilezitostnych bézcti a 27 % novacka.
NN tim navazuje na priizkum Cena Zivota,
ktery se ptal reprezentativniho vzorku ¢eské
populace. Pojistovaci skupina NN Group za-

jistuje finan¢ni budoucnost lidem uz pres

170 let a ptsobi v 18 zemich svéta. Dlouha 1é-
ta je hlavnim sponzorem velkych bézeckych
akei po celé Evropé a v Japonsku, véetné ma-
ratont v Rotterdamu a Okinawé a zdvodu

San Silvestre Vallecana v Madridu. V Cechéch
je NN jiz od zafi 2016 generalnim partnerem
série zazitkovych béhu pro celou rodinu

NN Night Run. (tz)
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Lidé kupuiji tisice ,,Ievnejsmh" knih

s benefitni kartou ¢i poukazkou

Za mnohem vyhodnéjsich podminek, které umoziuji benefitni karty a poukazky,

si zaméstnanci v tuzemsku jiz skoro pul roku nakupuji knihy v knihkupectvich.

Pred nadchazejicim létem tyto aktivity nabiraji na obratkach. Zvyhodnéné nakupy

umoziuje novela zdkona o dani z pfijmu, ktera od zac¢atku letosniho roku prifadila

prodej tisténych knih mezi volnoéasové zaméstnanecké benefity. ,V praxi to znamen3,

Ze na kazdé knize lidé pfi platbé volnocasovou kartou nebo poukazkou Edenred

Benefits ,usetfi” az 31 %. Poukazka je totiZ osvobozena od dané z pfijmu a odvodu

na zdravotni a socialni pojisténi,”

uved| Zbynék Vystrcil ze spolecnosti Edenred.

......

prostrednlctVlm nasich karet a poukazek

v knihkupectvich utratili zhruba 330 000 ko-
run, coZ pfi primérné cené jedné publikace ve
vy$i 300 korun predstavuje asi 1100 knih.

V bieznu uz utraty presahly milionovou hrani-
ci, coz odpovida vice nez 3000 prodanych kniz-
nich publikaci. A ¢isla ndam déle rostou. Ukazu-
je se, ze lidé si na novy benefit postupné
zvykaji,“ doplnil Zbynék Vystréil.

Edenred, ktery je nejvétsim svétovym poskyto-
vatelem benefitti, umoznuje nakupy knih pro-
stfednictvim karet ¢i poukézek jak v kamen-
nych knihkupectvich, tak na internetu.

L,V soucasné dobé ¢ita nase partnerska sit stov-
ky kamennych a desitky internetovych knihku-
pectvi. Patii mezi né nejvétsi prodejci knih jako
Neoluxor, Albatros Media, Knihy Dobrovsky,
KOSMAS nebo Grada, tak i mensi regionalni
knihkupci,“ vyjmenoval Zbynék Vystréil.

Novou formu prodeje vitaji predevsim knih-
kupci a nakladatelé, kteti véri, Ze tato zména
v Cesku rozsiii ¢tenaiskou obec. ,,Prostfednic-

Muz, ktery vi, co chce

tvim poukdzek u nds nakupuji jak stévajici za-
kaznici, kteti dtive platili hotovosti, tak i za-
kaznici novi, ktefi predtim kupovali knihy
pouze sporadicky nebo viibec. Podarilo se
nam tak ke ¢teni ziskat dal$i zjemce, coz nds
tés1,“ sdélil Josef Zak z nakladatelského domu
Albatros Media, pod ktery spada knizni
e-shop albatrosmedia.cz.

Volnocasové zameéstnanecké benefity jsou stéle
oblibenégjsi odménou nad ramec bézné mzdy

a zaznamenavaji kazdoro¢né vyrazny nartst
zajmu. Ve svém souctu volnocasové zaméstna-
necké benefity od spole¢nosti Edenred ¢erpa
110 000 zaméstnanci z vice nez 3000 firem.
Primérna vyse jedné ttraty je 200 korun.  (tz)

foto Pixabay




na slovicko

Jak se tésim

Rik4 se, ze ¢lovék se nema na nic prilis tésit.
Tési-1i se a nevyjde to, byva zbyte¢né zklamany.
Jini naopak doporucuji tésit se z né¢eho a na
néco kazdy den, radovat se aspon z mali¢kosti,
protoze tak je svét hned krasnéjdi. Patiim do
druhé skupiny. Na néco se tésit musim stdle,
jinak to neumim. Stejnd oc¢ekévani jsem méla
pro letodni volno 5. a 6. ¢ervence s naslednym
vikendem. Na ty dny jsem méla spousty pla-

nu. Nejen dat do poradku zéhony na zahradé, ale také jet k vodé, pfi-
pravit dobrou grilovacku, pfivitat prazdniny s plnou parddou. Sedéla
jsem stézi u pocitace, psala fadky pro vas, nase ¢tendre, pila horky caj

a jedla suchary. Misto u rybnika jsem pro$mejdila fadu ordinaci. Presto
se té$im. AZ opustim spole¢nost bilych pldstt a vyrazim na $ipky a na
houby. Byt se sucharem v kapse.

Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/ . .
Kam po praci na vylet?

Vychod Prahy nabizi fadu pfijemnych tras, kam se vydat. Prvni cyk-
listicky okruh je idedlni pro odpoledni projizdku, nebot ma zhruba

13 km. Trasa za¢ina v ulici Narodnich Hrdint v Dolnich Pocernicich

a pokracuje podél hraze Pocernického rybnika, podjizdi most Jizni spoj-
ky a u Vinice se déle sta¢i po polni cesté k ulici Mladych Béchovic. Zde
navazuje na nové vybudovanou cyklostezku, ktera propojuje Béchovice

s Hornimi Pocernicemi. Pro cestu do Novych Dvort je tfeba zhruba v po-
loviné trasy nové cyklostezky u pfisttesku odbocit doprava. Z Novych
Dvort pak doporu¢ujeme pokracovat k rybnikiim Na Placinach. Zpét mu-
Zete vyrazit smérem na Blatov, déle pres Béchovice zpatky ulici Mladych
Béchovic a napojit se na plivodni trasu, nebo Ize pokracovat rovné po cy-
klostezce a na ptivodni trasu se vratit az za podjezdem Zelezni¢ni trati Pra-
ha Béchovice. Trasa cyklovyletu do vesni¢ky Ostra za¢ind v Hornich Po-
¢ernicich a ma celkem zhruba 28 km. Vydat se na cestu mtizete naptiklad
od Chvalského zamku nebo od vlakové zastavky Praha Horni Pocernice,
odkud se ulici Otovicka dostanete az do Certous. Zde se napojite na sa-
mostatnou cyklostezku, po niz dojedete do Zelence. Po obkrouzeni obce
se stezka staci mezi pole a pokracuje az k Laznim Tousen, odtud se vyda-
te pfijemnou cestou podél Labe az k Litolskému mostu, kde prejedete fe-
ku. Tato cyklostezka vés zavede az do vesnice Ostrd, kde mizete stravit
ptijemné odpoledne v malebné historické vesni¢ce Botanicus.

Praha spustila elektronického privodce cyklisty po Praze — webovou

a mobilni aplikaci Na kole Prahou - www.nakoleprahou.cz. (tz)

partnefi www.freshtime.cz

NG
N 2.
Saht
.

&

%,
U kvi

www.uzeninybeta.cz www.clarioncongresshotelprague.com

Prosperita Fresh Time

vychazi jako priloha ¢asopisu Prosperita, ro¢nik 7, srpen 2018

Vydava RIX, s. 1. 0., Ocelarska 2274/1, 190 00 Praha 9

Séfredaktorka: PhDr. Eva Brixi-Simkové, e-mail: brixi@iprosperita.cz, mobil: 602 618 008
Séfredaktor www.freshtime.cz: Martin Simek,

e-mail: martin@iprosperita.cz, mobil: 606 615 609

Redakéni tym: Pavel Kacer, Jifi Novotny, Katetina Simkova

Graficky design: Michal Schneidewind

Korektury: Mgr. Pavla Roznickova

Tisk: HR.G. spol. s r.o. Distribuce: 5 P Agency, spol. s r. o.

Placené textové materialy jsou oznacené grafickym symbolem

www.freshtime.cz
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net

/ TIM?

——
PROSPERITA

Odvétvi médii a zabavniho
prumyslu v Cesku poroste
0 5 % rocné

Odvétvi médii a zabavniho priimyslu v Cesku poroste v nasleduji-
cich péti letech tempem 5 % rocné, nahoru ho potahne predevsim
digitalni oblast. Naopak novinam budou pfijmy klesat v CR i ve
svéteé. Dalsi faze digitalizace spolu s dominantnim postavenim interne-
tovych platforem vede firmy ke spojovani do stdle vétsich celkd, tzv. su-
perpodnikd, které nabizeji $irokou $kalu sluzeb. Specialitou Cecht jsou
knihy, téch nakupujeme nejvic v Evropé. Vyplyva to ze studie PwC Glo-
bal Entertainment & Media Outlook 2018-2022.

Doslova se méni pfed o¢ima

Trh médii a zabavniho primyslu vstupuje do nové faze zmén. Jednou
novych. Ve svété se osvédcéuje tzv. ¢lensky princip, ktery kombinuje sil-
ny vztah s fanousky s cilenim obsahu vytvoreného pfimo pro né na mi-
ru. Velkym trendem je také rostouci vyznam mobilnich telefont. Glo-
balni vynosy z reklamy pres mobilni zatizeni letos poprvé prekonaji
vynosy z inzerce pres kabelové pfipojeni na internet. Na vSechny tyto
zmény spole¢né s obecnym nastupem novych technologii a dominant-
nim vyznamem digitalnich platforem firmy reaguji spojovanim se do
tzv. superpodnika, které usiluji o vytvofeni pfimého kontaktu se zaka-
zniky, jimz nabizf celou §ifi sluzeb. Od poskytovani pfipojeni na inter-
net pres tvorbu obsahu aZ po jeho distribuci.

Kam aZ miZe tisk u nas klesnout?
Noviny ¢ekaji tézké ¢asy, jejich vyno-
sy poklesnou od roku 2017 do roku
2022 z 9,2 miliardy K¢ na 7,3 miliardy
K¢, tedy tempem 4,5 % ro¢né. Cisla
tahne dolu predevs$im ubytek financ-
nich prostfedka z predplatného, ktery
se pohybuje ve vysi 11,8 % za rok.
Snizuji se ale i vynosy z reklamy, a to kazdoro¢né o 2,4 %. ,Ceskym speci-
fikem je nizky vyznam predplatného na financovani médii. Zatimco

v ostatnich zemich Evropy zlistanou vynosy z predplatného vy$si nez vy-
nosy z inzerce, u nas bude naopak predplatné predstavovat jen asi 20 %
celkovych pifjmi,“ uvadi Olga Rehotkovd, specialistka na média a zdbav-
ni priimysl z PwC Cesk4 republika. Propad tisténych ¢asopist je v porov-
nani s novinami pomalejsi, bude se pohybovat kolem 1,8 % za rok.

Zachrani média digital?

Online médiim se vydélavat dafi, jejich vynosy porostou do roku 2022
tempem 7 % ro¢né. Stoupa predevsim diilezitost predplatného, noviny za
néj utrzi kazdy rok o 12,9 % navic. Ekonomicky vyznam digitalu je ale

v porovnani s ti$ténymi médii zanedbatelny. Zatimco v roce 2017 Cinily
vynosy tisténych médii celkem 9,2 miliardy K¢, online média ve stejném
roce vydélala jen 768 milionti K¢. ,Online média rostou relativné rychle,
bohuzel ale z malého zakladu. Propad ti$ténych médii tedy vyhledové vy-
rovnat nemohou,“ dodala Olga Rehotkova z PwC CR. Internetovym ¢a-
sopistim se pak dafi jesté 1épe, jejich vynos se bude do roku 2022 zvyso-
vat 0 13,7 % ro¢né. Nahoru je téhnou pfedevsim specializované odborné
Casopisy pro podnikatele. Stejné jako u novin ale plati, ze digitalni obsah
predstavuje jen zlomek trhu.

Cesko jako narod &tenafi

V mezinarodnim srovnani se v Ceské republice velmi dai{ knihdm. Za-
timco v zépadni a vychodni Evropé roste tento trh tempem 0,3 %

20,5 % ro¢né, Cedi za knihy zaplati do roku 2022 kazdoroé¢né o 2,3 %
vice. Prodej elektronickych knih se bude dokonce zvysovat az o 12 %
ro¢né, jeho podil na celkovych vynosech ale ztstane zanedbatelny, v ro-
ce 2022 bude predstavovat pouhych 3,4 %. Vétsinu riistu tak tahne pro-
dej klasickych papirovych knih. (tz)
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Budoucnost domacnosti

je ,chytra”

Ani si neuvédomujeme, jak rychle se
nas zivot méni diky technologiim.
Najdeme je vSude a zvlastni misto
zaujimaji v nasich domovech. Proto
stéale castéji narazime na pojem
«chytré” domacnosti. Na otazku
pro¢ a fadu dalsich odpovida
Miroslav Kubik, jednatel spole¢nosti
LOMAX & Co s.r.o.

Co si predstavit pod pojmem chytra do-
macnost?

V chytré domécnosti reaguji jednotliva zatize-
ni na zménu podminek bez zasahu ¢loveka,
¢imz udrzuji nebo zlep$uji komfort bydleni.
Jako ptiklad lze uvést venkovni Zaluzie, které
v chytré domacnosti reaguji na slune¢ni svit
svym naklopenim a odstinénim interiéru. Pfi
extrémnim vétru se pak samy vytahnou, aby
se neposkodily. Jednotlivé prvky byvaji v chyt-
ré domacnosti také propojeny do jednoho cel-
ku, a lze je tak ovladat odkudkoliv, napiiklad
pomoci chytrého telefonu ¢i tabletu.

Kolik doméacnosti uz Ize dnes povazovat
za ,inteligentni” a kdy se oéekava nejvétsi
boom?

Pocet inteligentnich domacnosti je tézké
kvantifikovat. S urcitosti se da viak Fict, Ze vét-
$ina domu ¢i bytd jiz dnes vyuziva nékteré in-
teligentni prvky. Muze jit tfeba o bézny ter-
mostat, roboticky vysava¢ nebo venkovni
zaluzie napojené na vétrné a slunecni ¢idlo.
Vsechno toto jsou prvky, které funguji do jisté

Miroslav .I.(ubl'k :

miry autonomné a svou ¢innosti ndm zpfi-
jemniuji bydleni a Zivot. Pokud jde o otdzku
boomu, k tomu z mého pohledu jiz doglo, ab-
solutni vrchol Ize ptitom ocekévat béhem né-
kolika let. Vyvoj bude v tomto ohledu zavisly
na kupni sile obyvatel a touze zvysit si komfort
bydleni a uspofit vlastni ¢as. Pravé komfort

a ¢asova uspora byvaji hlavnimi motivacemi
kupujicich.

Oslovi koncept spise mladé lidi, zaéinajici
manzelstvi, nebo se uplatni i v konzerva-

tivnéjsich rodinach?

Koncept je samoziejmé pro vechny bez roz-
dilu véku, ale ve vétsi mife oslovi predevsim
mladsi a stfedni generaci (25-45 let). U nich
je vétsi ochota ucit se novym vécem a prijimat
nové technologie. Soucasné je u nich i zminé-

—

Muz, ktery vi, co chce

néa motivace ve formé uspory ¢asu a zvy$eni
kvality bydleni.

Jaké pfilezitosti vytvareji na trhu pro do-
davatele a prodejce chytrych doméacnosti
a moderni vybavy?

Ptilezitost je to velka a fekl bych zatim i nedo-
cenéna.

Patfi na tomto poli eské firmy k lidrim,
nebo musi spis chytat ,ujizdéjici vlak"?

Mohu soudit v oblasti stinici a vratové techniky,
zde ndm rozhodné vlak neujel. Ceské firmy ma-
ji spoustu zapélenych lidi, ktefi se konceptu
chytrych domdcnosti vénuji. V ramci Sdruzeni
vyrobct stinici techniky vzdélavame v této
problematice jak odbornou, tak laickou verej-
nost. Vlastni iniciativou jsme dostali materidly
do vyuky sttednich odbornych $kol, také se sna-
zime presvédcit statni ufedniky, Ze ma smysl
podporovat chytrd resent, ktera vedou k proka-
zatelnym usporam energie. Jsem velmi rad, ze
informace o chytrych domdacnostech v8ichni vi-
taji, jen u téch tfednikd nardzime na prekazky.
Nicméné vétim, Ze i tady budeme uspésni

a koncept bude ze strany stitu vice podporovan.

Jak by méla vypadat moderni domacnost
za deset patnact let?

Moje predstava o moderni domacnosti je pro-
std. VSechna zatizeni v domé ¢i byté by méla
fungovat autonomné a tak, aby uzivateli zpti-
jemnovala bydleni a $ettila mu cas, ktery mi-
ze pak vénovat své roding, prateliim a zalibam.

spokojenost s chytrymi domacnostmi
popfral Pavel Kacer
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Rizik plynoucich z regulaci
se boji dvakrat vice firem nez loni

Firmy po celém svété vnimaji jako
nejvétsi riziko pro své podnikani
regulace, kterymi se staty pripravu;ji
na mozné scénare ekonomicko-
-politického vyvoje. V kazdoroénim
celosvétovém prizkumu poradenské
spoleénosti BDO takto odpovédélo
62 % z vice nez 500 dotazanych
spoleénosti. Oproti roku 2017,

kdy regulace jako hrozbu oznacilo
jen 35 % z nich, jde témér

o dvojnasobny nardst. Vyznamnym
rizikem je i makroekonomicky vyvoj
(v 60 % pripadu), a to s ohledem na
probihajici ,,obchodni valku” mezi
USA a EU, odchod Velké Britanie

z Evropské unie ¢i nova jednani

o Severoamerické dohodé o volném
obchodu (NAFTA). Ochranu a kli¢

k preziti na trhu firmy spatfuji ve
schopnosti pruznych zmén diky
digitalnim technologiim, pfipravena
na budoucnost je ale jen étvrtina
(28 %) z nich.

Ceho se firmy nejvice obavaji? A jak jsou pii-
praveny na budouci zmény? To zjistoval prii-
zkum auditorské a poradenské spole¢nosti
BDO mezi vice nez 500 predstaviteli spolec-
nosti z celého svéta. Hlavni hrozbu pro né
predstavuji statni i mezindrodni regulace slou-
Zici jako prevence moznych budoucich rizik.
Utady diky nim mohou ménit naptiklad legis-
lativni rdmce, v nichZ firmy poskytuji své sluz-
by zdkaznikiim. Regulace predstavuji nejveétsi
potencialni riziko pro 62 % dotazanych firem.
Jesté v lonském roce se jich ale obavalo jen

35 % respondent.

Sili obavy z ekonomického vyvoje

60 % firem nepredvidatelny vyvoj makroeko-
nomiky. ,,Diivodem obav je potencialni exis-
ten¢ni dopad na podnikani firem, zejména

v podobé novych obchodnich dohod a bariér.
Aktualné jde o ulozeni sazeb na dovoz kovi
do USA, planovana protiopatteni Evropské
unie, anebo opétovné projednavani obchod-
nich ujedndni s Velkou Britanii, kterd EU
opousti, vysveétlil Lukas Hendrych z poraden-
ské spole¢nosti BDO. Tato opatfeni totiz mo-
hou mit vliv jak na dalsi obchodni dohody, tak
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i na bonitu jednotlivych priimyslovych odvé-
tvi, nebo dokonce ekonomiku celych statu.
Velké firmy a lidti ve svych oborech, at uz

v automobilovém primyslu, strojirenstvi, ane-
bo finan¢nich sluzbach rovnéz pocituji silici
tlak na zavadéni digitalnich technologii, které
na trh prinaseji novi hraci. ,,Firmy zjistily, ze
schopnost prizpusobit se proménlivému pro-
stfedi ma na dominanci na trhu vétsi vliv nez
jejich velikost, anebo dokonce profitabilita.
Flexibilitu a digitalni transformaci vnimaji ja-
ko otazku preziti, proto ji pres 90 % spole¢nos-
ti patficich mezi lidry na trhu ve svém oboru
povazuje za jednu z nejvétsich, nebo dokonce
viibec nejvétsi prioritu,“ fekl Lukas Hendrych.

Klicem k preziti

je digitalizace a virtualizace

Pro vét$inu spole¢nosti jsou technologické
inovace zptsobem, jak vedle tlaku konkurenc-
nich subjektu celit i pfipadnym riziktim ply-
noucim z budoucich regulaci a nepfiznivého
makroekonomického vyvoje. Schopnost vzdo-
rovat témto faktorim ale nyni udava jen 28 %
dotazanych $éfu firem. Teprve ve fazi priprav
na budouci rizika se nachazi 56 % spole¢nosti,
zatimco 16 % firem dokonce nema viibec zad-
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nou strategii. Ta by podle prazkumu méla za-
hrnovat moderni IT infrastrukturu s vyuzitim
cloudovych feseni pro spravu dat, anebo vy-
uziti virtualizace a 3D tisku. Pravé tyto faktory
totiz dle minéni respondentit umoziuji nejen
pribézné zefektiviiovat vyrobni procesy nebo
sluzby poskytované vefejnosti, ale takeé flexi-
bilné reagovat na vyvoj trhu.

Inovacim ve firmach

brani interni byrokracie

Z hodnoceni firem z hlediska jejich moznosti
¢i schopnosti zavddét inovace v prazkumu vy-
plyva, ze hlavni prekazkou (v 32 % pripadil)
jsou interni nafizeni a priliéna podnikova by-
rokracie. Druhou nejvétsi prekazku tvoii ne-
dostate¢né nebo zastaralé technické zdzemi
(14 %), treti bariérou pri zavadéni inovaci je
zase finan¢ni hledisko (11 %). ,,Pfinést nové
myslenky a omladit stalou firemni kulturu po-
mahaji velkym firmdm stéle castéji start-upy,
tedy zadinajici podniky, které se mnohdy za-
méfuji pravé na technologické inovace. Tako-
va spoluprdce sice mize byt pro firmy vyzvou,
Casto ale predstavuje klicovy aspekt, jak uspo-
kojit pozadavky spottebitelt,“ dodal Lukas
Hendrych. (tz)



