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Pro¢ mit ceskou whisky
v silné svetové konkurenci

Ceskou whisky jsem ochutnala na tiskové konferenci vlddni agentury
CzechTrade, kam ji pfivezl ukazat novinafim Ondfej Chladek, vykonny
feditel firmy, ktera se tehdy jesté jmenovala Ceska whisky s.r.o. Diky
CzechTradu jiz exportovala a v zahranici se o ni zacalo nahlas mluvit.

S pokorou i nadsenim demonstroval produkt, o némz by si mnozi
pomysleli své. Ceska whisky? V takové konkurenci na trhu? To snad
nemysli vazné? Myslel. Pfibéh ceské kreativity, odvahy a sni je na svété

i ve svété. Ondrej Chladek, dnes jiz v v roli feditele Trebitsch Holding SE,

o ném umi krasné vypravét:
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Ondrej Chladek

Jak se zrodil ndpad mit svou vlastni, ¢es-
kou whisky? A pro¢ mit ¢eskou, kdyz ma
svétova tradice zvuk?

Napad vznikl v hlavé Tomase Dyntara, zakla-
datele projektu, ktery chtél vybudovat whisky
bar v Trebici. Pfemyslel, ¢im udélat bar jedi-
necny a napadlo ho, Ze si zkusi vyrobit vlastni
whisky. Diky zkuSenostem z pivovaru znal To-
mas$ proces vyroby piva, ktery je do ur¢ité faze
stejny jako u single malt whisky. V domécich
podminkdch zac¢al s experimenty a zaloZil prv-
ni sudy. Pak musel trpélivé vyckavat, co z toho
bude. Pfislo velké prekvapeni. Uz pti prvnich
degustacich byl kazdy, kdo whisky ochutnal,
nadseny z chuti a kvality. V té chvili jsem se
pripojil do tymu. Jak jsem okusil, védél jsem
hned, Ze je to skvély produkt, ktery si nemuize-
me nechat jen pro sebe. Pustil jsem se do roz-
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voje spole¢nosti. Ve se na sebe zac¢alo postup-
né nabalovat. Do tymu se piidali dalsi lidé,
které nas produkt nadchnul, a spole¢né jsme
zacali rozitovat vyrobu, pracovat na obchodu,
marketingu a dal$ich vécech, které k budovani
nové znacky a rozvoji firmy patfi.

Pro¢ mit ¢eskou whi-
sky v silné svétové
konkurenci? Vnimdme
to jako velkou prilezi-
tost. Cesi alkohol vyra-
bét umi. Vemte si mo-
ravské vino, domaci
palenky, ale hlavné na-
$e pivo. Jsme narod,
ktery proslavil mistni slad a styl vyroby piva po
celém svété. Na to se dd navazat. Trendy na trhu
naznacuji prostor. Spotfeba whisky dlouhodobé
roste. Lidé jsou prepiti tradi¢nich znacek a hle-
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Véfime, ze zapiseme Ceskou
republiku do globalni mapy

producentt whisky jako zemi,
ktera umi vysoce kvalitni alkohol
nabidnout.

daji nové chuté. Ta nase je diky kombinaci suro-
vin a poctivé vyrobé jedine¢na, sva. Chut vyraz-
né ovliviiuji i dubové sudy, které si sami vyrabi-
me. Misto zrdni na Vyso¢iné také prida svij dil
ve vysledné chuti. Hlavné je v tom vSem vésen.
Délame to srdcem. Vsichni v tymu jsme hrdi na
to, do ¢eho jsme se dali. Ohlasy z okoli nas
utvrzuji v tom, Ze jsme se vydali spravnou ces-
tou. Ze jsme ve sprdvny ¢as na spravném misté.
Vétime, Ze zapiseme Ceskou republiku do glo-
bélni mapy producenti whisky jako zemi, kterd
umi vysoce kvalitni alkohol nabidnout.

Zakladem jsou domaéci suroviny?

Ve, co pouzivame, jsou peclivé vybrané mist-
ni suroviny nejvyssi kvality. Zdkladem je mo-
ravsky je¢men, ze kterého vyrobime slad. Ten
mirné nakufujeme raelinou z Cech. Pouzivd-
me prvottidni vodu z Heraltického pramene
nedaleko Trebi¢e. Ta ma parametry kojenecké
vody a pro whisky je pfimo idealni. V procesu
vyroby jsme se inspirovali u skotskych a ka-
nadskych firem, ale délame to po svém. Hod-
né dulezité je napriklad i dubové dfevo pouzi-
té pti vyrobé sudutl. Jdeme svoji cestou, kterd je
odli$né od vétsiny soucasnych vyrobct - po-
uzivdme nové sudy, které silné vypalujeme.
Dulezité také je, Ze v na$i whisky nenajdete
74dnd uméla sladidla, barviva ani konzervaéni
latky. VSechno je opravdu kvalitni a koger.

Okusila jsem, vase whisky ma chut oprav-
du jedineénou, tusim, Ze ¢asem ovladnete
cely svét...

Dékuji za kompliment! Ochutnala jste Trebitsch
Czech Single Malt Whisky 40 %, coz je na$
hlavni produkt. Chut nam chvali laicka i odbor-
na vefejnost. Dostavame pozitivni ohlasy od li-
di, kteti whisky bézné nepiji, ale i od téch, ktef{
maji s ¢im srovnavat — od profesionalnich bar-
mant, obchodnikd i letitych fanouskd whisky.
Na predlonské prestizni degustaci v Michelin-
ské restauraci Edmund bistro de Luxe v anglic-
kém Birminghamu ji porotci dokonce oznacili
za nejlepsi mlady vzo-
rek, ktery kdy ochut-
nali. To nds samozfej-
mé tési a nabiji energii
k dal$imu rozvoji. Po-
vedlo se ndm docilit
velmi jemné a vyvaze-
né chuti. Je sladka, pri-
jemnd. Lidé tam nalé-
zaji tény ovoce, vanilky nebo karamelu. A to
jsme na zacatku. V planu mame samoziejmé
uvadeét i starsi ro¢niky, které budou jesté lepsi.
Budeme si muset pockat. U vyroby whisky ne-



miiZete nic uspéchat. Osobné se té$im
na Sestiletou, kterou zacneme stacet
koncem roku 2019.

Uz dnes si ji oblibili Japonci i Ame-
ri€ané, exportujete i do Indie...
Kam jesté?

Letos posilime prvni lahve do Ciny,
Jizni Korey, Turecka nebo Kanady. Jed-
name se spoustou importérii — napfi-
klad v balkanskych zemich, Anglii, Ho-
landsku, Némecku, Rakousku, Rusku.
Zajima nas mnoho dal$ich lokalit. Na
to, jak jsme mlada firma, je o nase pro-
dukty obrovsky zdjem. Jesté loni jsme
objizdeéli svét s par lahvemi a prislibem.
Letos uz mame co dodavat ve vétsim.
Importéti se na nas dokonce sami ob-
raci. Jakmile sto¢ime whisky do lahvi,
jsme téméi okamzité vyprodani.

Pomohly vém sluzby CzechTradu?

Ur¢ité ano. Agentura nam na nékolika
mistech oteviela dvere a dostala nds
ke kontakttim, které jsou na danych
trzich dualezité. Maji v kazdé zemi za-
meéstnance s mistni jazykovou vyba-
vou, takze je mozné se domluvit lépe,
nez bychom to zvladli sami. Informuji
nas o ruznych prileZitostech a davaji
ném lidaje o trzich, které bychom zi-

s CzechTrade velice dobrou zkuge-
nost. Kazdému, kdo chce exportovat
do svéta ¢eské produkty, bych agentu-
ru doporucil.

Vim, Ze investujete do barokniho lihovaru
v Sebkovicich, kde by se méla pozdéji
odehravat zvysujici se vyroba whisky. V ja-
ké je to fazi a jaké jsou vyhlidky?

Pracujeme na stavebnich Gpravach a postupné
porizujeme chybéjici technologie, abychom
byli v celém procesu vyroby whisky sobéstac-
ni. Snazime se dét nasi destilerii nejen funkc-
nost, ale i krdsu a atmosféru. Pti rekonstrukci
chceme zachovat pavodni historicky réz bu-
dov. Momentdalné méme v Sebkovicich hlavni
sklady nasi single malt whisky a probiha zde

i vétsina dalsich ¢innosti. Az bude v$e vypadat
tak, jak chceme, pak otevfeme brany pro ve-
fejnost, aby se kazdy zdjemce mohl s proce-
sem vyroby ¢eské whisky seznamit zblizka.

Z pohledu vyrobnich kapacit mame velké pla-
ny. Za deset let chceme vyrabét 2 000 000 lah-
vi whisky ro¢né. Vse se odehraje zde. Prostory
pro zrani budou i na dal$ich mistech.

Vase firma se rychle vyviji a ziskava na
ohlasu. Aktivit je ¢im dal vic. Co vSechno
vlastné délate a kde shanite penize na ten-
to rozvoj?

Jak tikate, vyvijime se opravdu rychle. Minuly
rok jsme byli s.r.o. o par lidech. Témér nikdo
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nas neznal. Od té doby jsme rozsifili tym

a prosli transformaci v holding. Matef'ska
spole¢nost Trebitsch Holding SE vse vede

a zastfe$uje. Zabyva se hlavné fizenim, mar-
ketingem a prodejem. Piivodni spole¢nost
Ceské whisky s.r.o. mé na starost vyrobu

a zrani whisky. Rozsifili jsme se o Trebitsch
Barrels SE, ktera vyrabi dubové sudy. Ty, co
sami nespotfebujeme, ddle proddvame prede-
v$im vinafiim. Sou-
¢asti nasi skupiny fi-
rem je i Trebitsch
Bars SE, ktera zastfe-
$uje nase licencované
bary. Prvni otevirame
v Trebici. Dalsi pii-
pravujeme v Praze
pfimo v centru v ulici
Na Prikopé. Vsechno,
co déldme, se toci
okolo whisky. Ziskali
jsme ochranné znam-
ky. Navstivili jsme mnoho mist a akci. Média
se 0 nds zacinaji zajimat. Postupné budeme
své aktivity propagovat.

Abychom méli penize na rozvoj, vydali jsme fi-
remni dluhopisy, to ndm v ur¢ité fizi pomohlo.
Dalsi prostredky jsme ziskali od soukromych
subjekttl. V fadach investort byl obrovsky za-
jem, protoZe investice do zrdni whisky mé pék-
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Letos posilame prvni lahve
do Ciny, Jizni Korey, Turecka
nebo Kanady. Jedname se
spoustou dalsich importéru,

napfiklad v balkanskych zemich,
Anglii, Holandsku, Némecku,
Rakousku, Rusku. Zajima nas
mnoho dalsich lokalit.
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ny vynos a nema moc rizik. Kdyz in-
vestujete do startupti a riznych virtu-
alnich projektd, je to jiné, mnohem ri-
zikovéj$i. My mame nemovity
majetek, vychytany produkt s pfiroze-
nou velkou poptévkou, silny pribéh.
Investici jisti likvidni skladové zasoby,
kterym roste hodnota kazdym rokem.
Proto jsme neddvno zalozili i vlastni
investi¢ni fond. Brzy se o ném verej-
nost dozvi. Zdjemce miiZe vlozit peni-
ze do fondu, které vyuzijeme na zalo-
zeni dalSich sudu s whisky. Znacka
Trebitsch muize rychleji riist a vSechny
strany mohou spole¢né vydélat. Fond
jsme nastartovali ve spolupraci s od-
borniky. Ve je pod dohledem CNB.

Kolik druhd whisky vlastné vyrabite
a ¢éim se od sebe li§i?

Kazda whisky se lisi svoji chuti, kterou
si bere z pouzitych surovin. Néktera
obilnina je sladsi, jind horka. Zalezi, jak
moc ji nakoutite. Kde whisky zraje.
Hlavni hvézda je nase mirné nakoutena
single malt whisky, kterou fedime na
40 %. To je nas hlavni prodejni artikl.
Ostatni produkty jsou k dostani jen

v nasich barech a vozime je na ochut-
navky a festivaly. Vefejnost si je mize
koupit jen vyjimecné. V téchto men-
$ich sériich délame 45% variantu single
malt. Kdyz whisky sto¢ime z jednoho
sudu, je oznacena jako single barrel,

a vyrabime i variantu v sudové sile.
Nasi single malt whisky délame razné
finishe. To znamend, Ze ur¢itou dobu
zraji v sudech, kde byl ptedtim jiny alkohol -
napt. rum, brandy, madeira, porto a dalsi. Aby
mobhla byt whisky nazyvana single malt, musi
byt z jemene a pochézet z jedné destilerie. To-
hle je bézné u skotskych, irskych i dal$ich vy-
robcil. Ve svété je jinak také rozsifené vzit né-
kolik riznych druhti whisky vyrobenych na
riznych mistech a z nich déle michat - tak
vznikne bourbon nebo blended whisk(e)y - ty-
to napoje bude prav-
dépodobné siroka ve-
rejnost znat. Pit
single malt nenf tak
rozsifené. Svoji blen-
ded variantu whisky
také zkousime - spise
ze zvédavosti. Vyrabi-
me si i whisky z dal-
$ich obilnin, coZ neni
v Evropé moc rozsire-
né. Tedy whisky z zi-
ta, pSenice i kukufice.
Vzdy je tam zastoupena jen ta jedna obilnina.
Tato whisky se oznacuje jako Straigth Grain
whisky. Jak uz jsem fekl, nejvice nas zajima vy-
roba single malt. Zde mame ze srpna Cerstvy
uspéch. Od Zidovské obce Praha jsme dostali
mezinarodni certifikat, Ze je nase whisky vyra-
béna v koser kvalité. Jsme radi, Ze jsme ndro¢né
podminky ziskani splnili.
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Kde je vase whisky k dostani? Pocitate i se
specialnim balenim v lahvi, tfeba po tfech
litrech?

Nase whisky je béZné k dostani pfimo u nds ne-
bo ve velkoobchodnim fetézci Makro jako jed-
na pullitrova lahev nebo baleni Sesti kust. Od-
tud whisky putuje do gastro provozt - bard,
restauraci, hotelt a dalgich mist. V CR uz jsme
na napojovych listcich mnoha vyhldgenych
podnikd. Do budoucna budeme mit i miniatur-
ni lahvi¢ky o objemu 50 ml, jaké znate napft.

z hotelovych minibart. V nasich barech bude-
me prodavat i degusta¢ni velikost 200 ml. Poci-
tame se specialnim balenim. Riizné specidlni
nebo darkové edice budou mit odli$né etikety

a obaly na lahev z tradi¢nich i méné tradi¢nich
materialt. Hodné véci je ve fazi ptipravy.

Kupuji lidé vasi whisky i jako darky k naro-
zeninam, pro zvlastni obchodni a jiné pfile-
Zitosti?

Jako darek kupuje nasi whisky spousta lidi.
Ceské whisky je rarita. Minuly rok pted Vano-
ci to byl tplny masakr. Vyprodali jsme vSech-
ny zasoby na nékolik mésicti dopredu. Letos
proto mame vyclenéno mnohem vic lahvi.
Doufame, Ze se na vSechny zdjemce dostane.
Mnozi se ozyvaji uz ted. Firmy fesi vano¢ni
darky dopredu, objednavaji po stovkach kust.
Soukromy sektor to nechava spis na posledni
chvili. Muze se stat, Ze v prosinci uz budeme
vyprodani, stejné jako loni.

Pravé pro ty, ktefi chtéji whisky nékomu daro-
vat nebo darek hledaji, jsme ptipravili micro-
site www.darujwhisky.cz, kde se zdjemce dozvi
vice informaci. MtiZe nasi whisky koupit jed-
noduse online nebo si poptat vétsi mnozstvi,

a dosdhnout tak na mnozstevni slevy. Pro vase
¢tendfe mam maly darek! KdyZ navstivi zmi-
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nénou webovou stranku a zadaji pti objednav-
ce slevovy kdd FreshTime2018, dostanou na
whisky slevu.

Uz jste naznacil, Ze pfipravujete rovnéz
ochutnavky pro firmy, specialni veler s ¢es-
kou whisky...

Mensi i vét$i skupiny zdjemct navstévuji
ochutnavky v nasem danovém skladu. Neni
rozdil v tom, jestli je to parta pratel, nebo ma-
nagement firmy. Sta¢i se s nami spojit a domlu-
vime se. Danovy sklad je soucasti tfebi¢ského
baru, kde bude po otevieni moznost si bar pro-
najmout na soukromou akci. Whisky se muize
konzumovat jen tak s komentafem od barma-
na, nebo muizeme akci
zpestfit fizenou de-
gustaci nebo uz zmi-
nénou prohlidkou
skladu. Pfipravujeme
takeé setkani ¢lend
whisky klubu, ktery
jsme zalozili, a urcité
nebudou chybét dalsi
akce v baru. Kdokoliv si nds také mtize pozvat
na svoji akei. Firmy uz to nékolikrat udélaly.
Vecer s ¢eskou whisky Trebitsch miize probéh-
nout téméf kdekoliv. Formy jsou riizné: fizend
degustace, pripitek nasi whisky nebo konzuma-
ce na baru, kde si kazdy da, na co ma chut.

Dokazal byste charakterizovat, co je v bu-

Myslim, ze se neda néco konkrétniho vybrat.
Budovani znacky je o spousté procest, které se
vzdjemné prolinaji a ovliviiuji. Je to o produktu.
O lidech. O penézich. O dlouhodobé a trpélivé
praci. Od za¢atku mame jasnou vizi a poslani.
Méme ujasnéné hodnoty, na kterych stavime.

www.freshtime.cz

Pro vase ¢tenare mam maly darek!
Kdyz navstivi www.darujwhisky.cz

a zadaji pfi objednavce slevovy
kéd FreshTime2018, dostanou
na whisky slevu.

Eticky kodex, podle kterého jedname. Vypraco-
vany dlouhodobé strategie, podle kterych po-
stupujeme krok za krokem. Manualy, které na-
stavuji, co a jak délame. To vSe nam v budovani
znacky poméhd. Hodné malych firem se témto
vécem vénuje az po dlouhé dobé, kdy uz muze
byt pozdé. My chceme stavét na pevnych zakla-
dech a co nejméné toho nechat nahodé. Tézké
je, aby znacce lidé uvérili. Mame $tésti, Ze ten,
kdo ochutna nasi whisky, tak nasemu produktu
i pribéhu véri. Nemusime presvédcovat, pro-
dukt to udéla saim. Myslim, Ze se nam vyplaci
délat vSe poctivé a krok za krokem. Kdyby-
chom udélali masové kampané o tom, jak je
nase whisky nejlepsi, pak byste se napila a byl
by to néjaky doslazovany vyrobek, po kterém
vam bude $patné a uz
byste ji vickrat pit ne-
chtéla, a to by ndm
bylo k ni¢emu. Ne-
chceme spotiebitele
klamat, naopak. Pfi-
nasime opravdovou
kvalitu. Chceme zde
vybudovat whisky
kulturu a naucit lidi pit kvalitni whisky. V ze-
mich, kde se whisky pije ve velkém, nechceme
byt k smichu, ale naopak prekvapit a zatadit se
ke $picce. A to nejsme hipstefi...

Mate odvazné plany, a mozna jesté vétsi sny.
Vnimate také rizika takového businessu?

Odvaha je dulezita. Jinak bychom zustali stat
na misté. Vnimame na nasi cesté spoustu pre-
kazek. Jsou od toho, abychom se pres né do-
stali, a tim se néco nového naudili. Rtizna rizi-
ka samoziejmé také existuji. Pravé proto
délame kroky, jaké délame, abychom je co nej-
vice minimalizovali.

ptala se Eva Brixi



Vyrobci alkoholickych
napoju budou udavat
jejich energetickou

hodnotu

Podle nafizeni Evropské komise

by se na vSech potravinarskych
vyrobcich mély uvadét nutriéni

a energetické hodnoty na 100 g nebo
100 ml. Brzy to bude platit i pro
alkohol. Sjednocené mérné jednotky
u alkoholickych napoju by vsak pro
spotiebitele mohly byt zna¢né
zavadéjici. Pfestoze vSechny obsahuji
jeden a ten samy alkohol, vyrazné se
lisi v jeho koncentraci, ostatnich
pFisadach, ale hlavné v mnozstvi, ve
kterém se alkoholické napoje bé&zné
piji. Vyrobci lihovin proto preferuji
pfepocet na tzv. konzumni jednotku.

,»U alkoholu se projevuje nutri¢ni paradox. Ma
energetickou hodnotu, pfestoZe sim o sobé
neobsahuje Zadné tuky, cukry nebo bilkoviny.
Na jeden gram alkoholu ptipada okolo 20 kJ
energie. K tomu je pak jesté potreba pricist
dalsi vyzivové latky, které obsahuji ostatni
slozky alkoholickych napojua, vysvétlil Vladi-
mir Darebnik z Unie vyrobct a dovozcii liho-
vin. Proto je u alkoholu, stejné jako u ostat-
nich potravin, mozné sledovat jejich nutri¢ni
a energetickou hodnotu.

Od roku 2014 se podle natizeni Evropské ko-
mise 1169/2011 uvadéji nutri¢ni a energetické
hodnoty u v$ech potravinarskych vyrobki.

U népojt s obsahem alkoholu vys$§im nez

1,2 % stanovila Komise odklad a vyzvala vy-
robce k samoregula¢nimu navrhu. Ten vyrob-
ci predlozili a v souc¢asné dobé probiha trileté
zku$ebni obdobi, kdy velci svétovi vyrobci al-
koholickych népojt budou postupné aplikovat
uvadéni nutri¢nich hodnot na webovych
strankdch produktil, ke kterym se spottebitel
dostane s pomoci QR kodu na etiketé kazdého
konkrétniho vyrobku. U ostatnich potravin je
obvykle mérna jednotka sjednocena a hodno-
ty odpovidaji 100 gramim nebo mililitrim
produktu, u alkoholickych napoji by viak ten-
to pristup byl silné zavadéjici.

»Naptiklad u rumu nebo whisky neni kon-
zumni jednotkou 100 ml, ale 20 nebo 40 ml.
Energetickd hodnota by tak byla u lihovin
navy$ena az pétkrat oproti tomu, kolik béz-
né konzumujeme v jedné porci. Zatimco

u piva, kde je bézna konzumni jednotka
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0,5 1, by takové hodnoty byly naopak pétkrat
niz$i. Cisla jsou zkreslujici, v bézné praxi se
pivo po 100 ml nepodéva,“ doplnil Vladimir
Darebnik.
Vyrobci lihovin napti¢ Evropou se tak shoduji,
ze pokud se maji na alkoholu uvadét nutri¢ni
hodnoty, mély by se uzivat bézné konzumni
jednotky, nikoliv hodnoty na sjednocené
mnozstvi 100 ml. Matouci by byly hlavné pro
spotiebitele. Zatimco dvanactistupiové pivo
ma ve 100 ml 198 kJ energie, v pullitru, tedy
bézné konzumni jednotce, to je 990 kJ. Na-
opak 100 ml whisky obsahuje 1046 k] energie,
béznd konzumni jednotka 40 ml ale obsahuje
418 kJ. Tedy o vice nez polovinu méné nez vel-
ké dvandctistupiiové pivo. (tz)
www.pijsrozumem.cz/
energeticka-hodnota-alkoholu/
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Jde predevsim o dlouhodobou
odpovédnost za vlastni rozhodnuti

V letaéku Informaéniho centra OSN v Praze jsem si precetla fakta o 17 cilech
udrzitelného rozvoje svéta. Uvadi se v ném napfiklad, Ze mofe a oceany pokryvaji
tfi ¢tvrtiny zemského povrchu a je v nich 97 % veskeré vody na Zemi. Mezi
stanovenymi prioritami do roku 2030 je vyrazné snizeni znecisténi mofi

a nadmérného rybolovu. Také se zde uvadi, Ze pro dosazeni lepsiho,

ucit se jeden od druhého, obchodovat ¢i pomoci si v nouzi. Nebo: rychle se
rozvijejici nové zplsoby vyroby, dopravy i vymény informaci ndm umoziuji lépe Zit
i |épe vyuzivat a Setfit energii a suroviny. Je proto nutné podporovat dalsi rozvoj

s pomoci védy a vyzkumu. A méli by z toho cerpat vsichni - zatim si napftiklad
kazdy paty ¢lovék na svété nemuze ani zatelefonovat, kdyz potiebuje.

Ing. Martin Tlapa, MBA

Nejde o prevratné myslenky, spi o jejich pri-
pomenuti jako napovédu k otazkam, jez by-
chom si méli poklddat. Ale hlavné na né hle-
dat odpovédi. Na ptidé Informacéniho centra
OSN v nasi metropoli jsem se také zac¢atkem
léta setkala s naméstkem ministra zahranic-
nich véci Ing. Martinem Tlapou, MBA.
Komentoval zde uspéch firmy NAFIGATE
Corporation, kterd se ujala ojedinélé biotech-
nologie VUT Brno a ve spolupraci s dal$imi
subjekty a mimo jiné i za pomoci Minister-
stva zahrani¢nich véci CR s jejimi moznost-
mi sezndmila doslova cely svét. Technologie
viak neni jen o inovativnosti vyroby, cirkula-
ci surovin, vytvareni pokladii z odpadu, ale
také o vztahu k Zivotnimu prostredi, o moral-
ce, spolecenské odpovédnosti. A pravé o ni
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a souvislostech jsme s Martinem Tlapou pfi-
pravili nasledujici radky:

Spolecenska odpovédnost je Siroké global-
ni téma, které by mélo, domysleno do
konce, vést lidstvo k rozumnému hospoda-
feni se zdroji i potencidlem, vlastné k pfi-
blizeni se jistému idedlu mirovou a mirumi-
lovnou cestou. Je to filozofie nad¢asova

a Uzasna, i kdyz si neumim pFedstavit, kte-
rak jde dohromady s politikou. Jak spole-
¢enskou odpovédnost a udrzitelnost vni-
mate vy osobné?

Spolecenskou odpovédnost chapu v irsim
slova jeji naplné, pri¢emz mi velmi poméha
ma prace, ve které se protinaji témata mimoe-
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vropskych zemi, ekonomické diplomacie a za-
hrani¢ni rozvojové spoluprace s $ir§imi glo-
bélnimi cili udrzitelného rozvoje (SDGs). Ob-
Cas se setkdvam s ndzorem, ktery
spole¢enskou odpovédnost slu¢uje s charitou
nebo jinak zuzovanymi pohledy na udrzitel-
nost a odpovédnost. Z mého pohledu jde
predevsim o dlouhodobou odpovédnost za
vlastni rozhodnuti, jez je v souladu s hodnota-
mi a pravidly chovani. S politikou to velmi
uzce souvisi, protoze kratkozraka a jedno-
stranné ucelova rozhodnuti v zahrani¢ni poli-
tice vedla k velmi smutnym nasledkiim.

Ceho by se dalo vhodnou komunikaci, osvé-
tou, riznymi iniciativami dosdhnout? Je na-
déjné jednat a domnivat se, Ze principy trzni
ekonomiky béh doby poopravi tak, Ze inves-
tofi pochopi, o€ ve spoleéenské odpovéd-
nosti jde? Ze jde vlastné o jejich dlouhodobé
moznosti? Ze maji v rukou benefit nad jiné?

V tomto sméru jsem optimista a vidim velky
posun. Je uz zfejmé, Ze natfeni lavicky nevyna-
hradi neodpovédné chovéani naptiklad ve vzta-
hu ke spotfebiteliim nebo Zivotnimu prostredi.
Setkavam se s fadou ¢eskych firem, které za
poslednich 20 let vyrostly a vytvorily velmi za-
jimavy mix odpovédného podnikani, vyzkumu
ainovaci a vzdélavani ve vazbé na sviij domaci
region nebo obec. Casto takovymto firmam
pomdhdme na zahrani¢nich trzich, protoZe to-
to je opravdu nové rodinné stiibro CR.

Ostatné jakou strategii v prosazovani spo-
leéenské odpovédnosti a svétové udrzitel-
nosti ma Ministerstvo zahranié¢nich véci CR?

Na MZV se v ptipadé svétové udrzitelnosti za-
méfujeme predevs$im na podporu rozvojovych
zemi. Nasi vizi je nerozdavat darky, ale efek-
tivnimi a udrzitelnymi investicemi podporo-
vat rist a rozvoj zemi, které prosly ozbroje-
nym konfliktem, pfirodni katastrofou nebo na
rozdil od CR nemaji jesté rozvinuté domaci
hospodarstvi. Sdilime s nimi uspésné ceské
zkuSenosti, rozvijime partnerské vztahy, ¢imz
napomahame i ke sniZovani migra¢nich tlaka.
Odpovédnost spojujeme se sdilenou prosperi-
tou a bezpec¢nosti pro CR a partnerské zemé.

V éem spatfuje ministerstvo silu napadu,
FeSeni, patentl, novych technologii ée-
skych firem a jak jim pomé&ha upoutat po-
zornost v zahranici?

Z praxe mohu jen potvrdit, Ze inovativni feseni
a nové technologie jsou jednim ze zakladnich

podminek uspéchu na zahrani¢nich trzich. Od
Japonska po USA. Musim rovnéz ptiznat, ze se



neustéle rozsituje skala firem a technologii,
které v zahrani¢i prostfednictvim zastupitel-
skych uradu prezentujeme. Potdd se u¢im, nék-
dy s napadem prijde start up, jindy velka zave-
dend firma, ale pokazdé mé to zaujme a rovnéz
i ptilaka pozornost zahrani¢nich partnerd.

Diplomatickd pomoc &eskym firmam prosa-
dit se na svétovém trhu at vyrobky, sluzba-
mi, &i FeSenimi ma svij nezastupitelny vy-
znam. Pravé onehdy Lenka Mynéfova z firmy
NAFIGATE Corporation prohlasila, Ze nebyt
diplomatické zastity vaseho ministerstva,
nikdy by se o vyznamu projektu Hydal, ktery
fidi, nedovédéli napfiklad v Japonsku...

Ano, spole¢nost NAFIGATE Corporation je
velmi pékny priklad inovativni firmy, ktera se
prosazuje i na velmi vzdalenych trzich. Diky
projektu Hydal méme jedine¢nou technologii,
ktera navic dokaze pomoci pti fedeni global-
nich ekologickych problémi. Vyvoj technolo-
gie potvrzuyje, jak kvalitni mame vyzkum.

A nase ekonomické diplomacie umi pomoci

i v takto inovativnich sektorech.

Pro Ceské spoleénosti a jejich mezinarodni
uplatnéni toho jiz roky délate mnoho, vy-
razné od dob, kdy jste ved| statni agentu-
ru CzechTrade. Poznal jste béhem své pra-
xe spousty osvicenych osobnosti. Co je
pro né k prosazeni se za hranicemi vlasti
dnes nejpodstatnéjsi?

Svét se sice zasadné zménil, fax nahradil e-mail
a ten nyni ¢asto socialni sité. Na druhou stra-
nu urditd pravidla plati porad, klicov4 je pii-
prava vstupu na trh, ziskani ovétenych infor-
maci a seznameni se s pravidly podnikani

v zemi zahrani¢niho partnera. Jako prvni krok
doporucuji vyuzit souhrnné teritorialni infor-
mace, které pripravuji ekonomicti diplomaté

a které jsou k dispozici na portalu BusinessIn-
fo. Nadale plati, ze podminkou uspéchu je vy-
trvalost a umét prezentovat nabidku srozumi-
telné a s dirazem na silné stranky. Obchod za
¢eské firmy neudélame, neni to nade role, ale
se seznamovanim se zahrani¢nimi trhy nasi
ekonomicti diplomaté ochotné pomohou. Ur-
¢ité upozornim i na fizeni rizik, protoze od
nesolidniho partnera je pak velmi tézké zajistit
uhradu platby, i kdyz i v téchto pripadech se
snazime ¢eskym firmam pomoci.

A jaky vztah maji pravé k udrzitelnosti?

Vztah k udrzitelnosti je pfimy a v fadé zemi
jiz zcela automaticky ocekavany od vzniku

Setkavam se s fadou ceskych
firem, které za poslednich 20 let
vyrostly a vytvofrily velmi

zajimavy mix odpovédného
podnikani, vyzkumu a inovaci
a vzdélavani ve vazbé na sviij
domaci region nebo obec.

I

i rozvoje obchodniho vztahu. Zadny rozum-
ny partner se nechce dostat do situace, kdy
naptiklad zjisti ptipady nedodrzovani bez-
pecnosti prace pti vyrobé, spotiebitelskych
rizik nebo dopadt na Zivotni prosttedi. Pod-
minkou nyni je tedy soucasné inovativnost
a udrzitelnost.

Myslite si, Ze svétova ekonomika zaéina
chapat vyznam udrZitelnosti? Jeji nezbyt-
nost a prospésnost?

Mira chapani udrzitelnosti se podle mych
zku$enosti ve svété velmi 1isi, lze fici zemé od
zemé, ale obecné z mého pohledu roste.

V rozvojovych zemich pomahaji tomuto tren-
du i investi¢ni programy, které jsou ¢asto spo-
jeny s konkrétnimi pozadavky na udrzitelnost.
Samoziejmosti je to i v pfipadé nasi zahranic-
ni rozvojové spoluprace.

A jak Ize v této souvislosti chapat napf¥i-
klad vyznam chytrych mést?

Téma chytrych mést je tfeba vidét jako velmi
dobry ptiklad udrzitelnosti. V ptipadé chyt-
rych mést mluvime o datech, vyuzivani zdro-
ju, minimalizaci dopadt na Zivotni prostfedi
a chytrém planovéni. Je to i jedno z témat eko-
nomické diplomacie, kdy prezentujeme ¢eska
fe$eni v zahranici, a naopak hledame zajimavé
inspirativni ptiklady. Spolupracujeme v tomto
sméru naptiklad s hlavnim méstem Prahou.

Muz, ktery vi, co chce
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Ceska mikrofirma se ¢asto chova podle ne-
psanych pravidel spoleéenské odpovédnos-
ti, bere je jako samoziejmost, moc o tom
nemluvi ani se tim nechlubi. Povazuje to za
souéast vnitfni moralky svého podnikani.
Neni to zbyteéna skromnost? Mozna by na-
opak evoluénimu sméru pomohlo, kdyby se
o téchto zaleZitostech mluvilo jesté vice...

V této otdzce s vami naprosto souhlasim, fada
¢eskych firem, nejenom mikrofirem, bere od-
povédnost jako samoziejmost a nepochlubi se.
Dovolim si doplnit, Ze skromnosti rozumim

a cenim si ji, nicméné urcité doporucuji do fi-
remni prezentace toto téma pridat. Jde o dule-
Zitou informaci pro zahrani¢ni partnery, které
se na né¢j mohou pfi jednani zeptat.

Co ocefiujete na kreativité ¢eskych firem
a jejich snaze pochopit své prilezitosti?

Ocenuji pravé tu kreativitu, vytrvalost a uméni
konkurovat ¢asto velkym zahrani¢nim firmam
s daleko vétsimi finan¢nimi, ale i lidskymi
zdroji. Navic ¢eské firmy nyni nefesi jen inova-
ce a technologie, ale na napjatém trhu préce
musi zajistit zaméstnance, zvySovat automatiza-
ci vyroby, hledat vnitfni uspory a v nékterych
ptipadech i napriklad premyslet o nastupnictvi
ve firmé. Jde o neuvéfitelné $iroky zabér prace,
kterou si uvédomuji pti castych jednanich se
zastupci Ceskych firem. Klobouk doltL.

otazky pfipravila Eva Brixi




nad prostorem komunikace

Papirova obalka:
marketing v realném case
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Ing. David Kotajny, MBA

KRKONOSSKE OBALKY
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Papirova obalka. Mohlo by
se zdat, ze v digitalim svété
a prostiedi socialnich siti,
nasich dnu zakletych do

mobilt a poditacl, nema obalka co délat. Opak je pravdou. S obalkami

se vyuzivaji stale castéji? Jaké jsou trendy v jejich vyrobé? A co tento
fenomén éeka v blizké budoucnosti, kdy se budou prolinat vSemozné
nastroje marketingové podpory a cileni na spotrebitele jesté dikladnéji?
Ing. David Kotajny, MBA, feditel a jednatel spoleénosti Krkonosské

obalky, s. r. 0., mé jasno:

Jak se da na postovni obélku v dnesni do-
bé pohlizet a &im se odlisuje jeji vyuzivani
jako nositele informaci v nékterych sou-
sednich zemich ve srovnani v Ceskou repu-
blikou?

Postovni obalka, jak je obecné znamo, je nosi-
telem informace. Pfend$enou informaci muze
byt jak vlozeny dopis (mam zde na mysli kla-
sickou a mnoho let vyuzivanou vlastnost bilé
postovni obalky), tak i sdéleni na licni, pfi-
padné zadni strané obalky v podobé textu ne-
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bo obrazku (nova role obalky v komunikaci).
Z hlediska marketingu mé provedeni ¢elni
strany obdlky velky vyznam, nebot od prvniho
okamziku, kdy adresat ptijde vizudlné do sty-
ku s obdlkou z postovni schranky, je ji vyrazné
ovlivnén. Podle marketingového prizkumu
spole¢nosti Direct Marketing Association je
mira odezvy na sdélenou informaci 10-30krat
vyssi v piipadé osloveni v papirové podobé
nez digitalné na internetu. Efekt vzhledu pos-
tovni obalky ma vliv na nase smyslové vnima-
ni, a tim i na nasi schopnost prevzit dodanou
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informaci, respektive na pfilakdni na$i pozor-
nosti. Z tohoto pohledu se domnivam, ze
obalka je dnes hodné podcenovanym komuni-
ka¢nim nastrojem v Ceské republice, coz mi-
mo jiné dokazuje z nadeho firemniho pohledu
prevazujici prodej bilych katalogovych obdlek
na ¢eském trhu a dale prevazujici velké mnoz-
stvi zakazek s potidténymi obalkami pro za-
hrani¢ni firmy, zejména pak némecké, objed-
névajici krdsné barevné obalky.

Dnes se setkavame v pfipadé obalek s rtz-
nymi formami potisku. Kazda ma své vyho-
dy a naopak...

V soucasné dobé je z pohledu sériové vyroby
nejzajimavéj$i formou potisku flexo tisk. Za ni
pak nasleduje o stupen s vyssi kvalitou ofseto-
vy tisk, ktery je dnes bran jako nejlepsi moz-
nost tiskového provedeni, kde pak zalezi uz
jen na schopnostech stroje, jak se s pozadavky
grafika vyporada. Nevyhodou téchto ofseto-
vych technologii je v§ak nutnost vyssiho obje-
mu vyroby z davodu ptipravnych ¢asu, které
u malych sérif do 5000 az 10 000 kust obalek
prodrazuji vyrobu. Proto se dnes miizeme na-
ptiklad u reklamnich spole¢nosti setkat s pra-
xi potisku bilych obdlek na obycejné inkousto-
vé nebo laserové tiskarné kancelarského
provedeni. Zde pak hovorime o technologii
tzv. digitalniho tisku - memjet ¢i inkjet.

V kancelari ale neni mozné zpracovavat velka
mnozstvi obdlek, aniz by to nemélo dopad na
zkraceni Zivotnosti tiskarny a zvy$eni naklada
na poiizeni toner.

Co nabizi spotfebiteli digitalni tisk?

Digitalni tisk v primyslovém provedeni se jevi
jako vhodna alternativa ke klasickym tiskar-
skym technologiim. Nedosahuje sice stopro-
centni kvality ofsetového tisku, ale je jeho
vhodnou alternativou. Také nase spole¢nost se
vydala touto cestou a poridila si mensi digitél-
ni tiskdrnu s cilem nabidnout zékaznikim
moznost nizkonakladového tisku na obalky za
konkurenéni ceny.

To vsak neni jeho jedinou vyhodou, Zze?

Digitalni tisk je zajimavy i tim, Ze umoziiuje
velmi rychle reagovat na pozadavek klienta.

V pramyslovém pojeti pak zékaznik muze
dnes podat objednavku a zitra si odvézt 1000
¢i 3000 obélek. Pro vyrobce je to mozné vzhle-
dem k tomu, Ze nepotiebuje vyrabét tiskové
desky a provadét slozité setizeni stroje; staci
pouze nastavit jeho program na zékladé tisko-
vych dat klienta. V tomto pfipadé Ize hovorit



o0 jakémsi marketingu v realném ¢ase. Dokazu
si predstavit, ze néjaka firma dnes udéla vel-
kou marketingovou kampan, na které ziska
kontaktni udaje od navstévnika, a zitra si mi-
ze nechat vytvofit personalizovanou po$tovni
obalku s dékovnym
dopisem za ucast

a s konkrétné cilenou
nabidkou.

graficky predavané informace,
reklamni schopnost, vysoka
komunikacni uroven.

Jaké trendy se tedy
v digitalnim tisku
projevuji ve svété?

Svétovi vyrobci se dnes sousteduji i na pouzi-
vani vysokorychlostnich digitalnich stroji
pramyslového typu s dlouhou Zivotnosti, vy-
sokou kvalitou tisku a nizkymi provoznimi
naklady.

Plati to i z pohledu potisku postovnich
obalek?

Digitélni tisk kromé flexibility, rychlosti

a konkuren¢ni ceny poméhd i v nové roli —
potisku postovnich obalek. Vyhodou nékte-
rych modernich obélkovych stroju je schop-
nost prizpusobit format obalky pozadavku
zékaznika, a to i napriklad odchylit se od kla-
sického standardniho obdélnikového forma-
tu k formatu s vystupkem. Postovni obédlka
tak nese roli nejen formy obalu na dopis, ale
i formu dokon¢eni nabidky dané spole¢nosti.
Postovni obalky ztrdceji sviij vyznam v oblas-
ti transakéniho vyuziti, te-

dy hromadného zasila-
ni faktur, vypist aéta
a podobné, ale vice zi-
skdvaji na vyznamu

z hlediska marketin-
gové podpory. Pred
¢asem jsem se setkal

s marketingovou
kampani velkého
automobilového vy-
robce, ktery oslovoval
cilovou skupinu nikoli
elektronicky e-mailem,
nybrz umélecky hezky
zpracovanou postovni
obélkou s ndpisem E-mail

pro Vias. Obsahem obdlky kro-

mé sdéleni byl i QR kod s moznosti vyuzit
dalsi informace z webu spole¢nosti k dané
nabidce.

D3 se tedy oéekavat, Ze budeme zazname-
navat vyssi poptavku po potisténych obal-
kach v malych sériich?

Divodu pro vyuziti postovnich obélek s poti-
skem je mnoho. Patfi sem naptiklad zpiisob
vnimani smysly, kdy postovni obalku vnimame
nejen zrakem, ale i hmatem, a ptipadné ¢ichem.
Postovni obdlka miize byt i takzvané embosova-
na pro rozvinuti hmatového smyslu - hovotime
zde o haptické roli obalky. Podle nékterych
marketingovych odborniki je zkuSenost

K pfednosti obalek patfi
také zpravidla vyssi kvalita

s hmotnym objektem v ruce daleko ptiznivéjsi
na ovlivnéni intuitivni ¢asti mozku ¢lovéka. Po-
kud néco citime v rukou, tak tomu i véfime.
Zkuste vzdy véfit e-mailovému sdéleni... Opo-
menout nelze u obalek rovnéz vyssi troven vé-
nované pozornosti
a vétsi podil vstrebané
informace, kterou
podle odbornych stu-
dif primérny ¢lovék
vnimd a pfijima po
dobu ptiblizné do de-
viti sekund. K pred-
nosti obalek patfi také
zpravidla vyssi kvalita graficky predavané infor-
mace, reklamni schopnost, vysoka komunikaéni
uroven. Digitdlni tisk pak pfidava vyhody ve
formé nizkych provoznich nékladi na jednotku
a jednoduché personalizace obalek pfimo
v pribéhu jejich potisku. To vse ale nardzi ze-
jména u nds na neustale rostouci postovné.

Zminil jste embasované obalky pro nevido-
mé adresaty. Jaké je jejich soucasné vyuzi-
vani a pocita se do budoucna s jejich rozsi-
fenim?

Ano, embosovana obalka muze byt opatfena

i vyrazenym Braillovym pismem. Ja osobné
ale viimam vys8i vyuziti v oblasti grafického
vyuziti k zajisténi lepsiho vzhledu obalky. Vét-

$imu rozsifeni vSak dnes brani vyssi vy-
robni naklady dané

Muz, ktery vi, co chce

nad prostorem komunikace

vétsi tloustkou papiru, a dale i nutnosti vyuzit
specidlni vyrobni technologie. S vétsi tloust-
kou ale obalka nabira na hmotnosti, kterd se
pak odrazi ve vy$$im postovném. A opét vyssi
vyuziti je mozno pozorovat v komunika¢nich
aktivitdch v zdpadni Evropé. Naptiklad u fir-
my Hallmark je miizeme vidét v nabidce rtiz-
nych blahoptani a podobné i v ptipadé jinych
subjektti.

GDPR a obalky. Jakym zpisobem se zasa-
dy ochrany osobnich udaji promitaji do
bé&zné praxe vyuzivani poStovnich obalek?

Podle direktivy GDPR, pokud chcete e-mailem
obeslat zatim vam nezndmé osoby, firmy s re-
klamnim sdélenim, musite si nejprve od nich
vyzadat souhlas. Casto se podle nastaveni Fire-
wallu muzZete setkat s tim, Ze va$ e-mail spadne
do spamu. Socidlni sité jako Facebook, Twitter
atd. dnes zpracovavaji velké mnozstvi osobnich
dat, a to i zptisobem, ktery neni v souladu nejen
s GDPR, ale i se zajmy osob jako takovych, jak
o tom svéd¢i napriklad nedavnd aféra s vyuzitim
dat od Facebooku. Sdéleni zasilané postovni
obdlkou fesi jednoznaéné vyse uvedeny problém
a spravce vasich osobnich dat tak musi podle di-
rektivy GDPR zajistit bezpecnost jejich usklad-
néni, zpracovani, tfeba pfi personifikaci na digi-
talnich tiskarnach. Data nemohou byt zneuzita
tim, Ze je nékam elektro-
nicky poslete.

wi+"l

pfipravil
Jifi Novotny




kofeni zivota

Logistika muze byt zabava i adrenalin

Pfepravni a logisticka spoleénost Geis
pFepravi roéné po zemi, vodé i ve
vzduchu miliony zasilek, a to jak na
firemni, tak i na soukromé adresy.
.Ob¢as se objevi opravdu mimo¥adna
zakazka,” potvrdila Eva Dékanova,
marketingova manazerka Geis CZ.

A hned jednu takovou perli¢ku
konkrétné z letecké prepravy pfidala.
Slo o by¢i sperma od slechténého
Sampiona, které bylo potfeba prepravit
z Ceské republiky do Turecka.

»Bylo to zbozi vysoké hodnoty, které vyzadova-
lo specidlni zachazeni. Bylo zabalené ve 27 tan-
kovych doézach o velikosti 55 x 55 x 80 cm, kaz-
da vazila 70 kg. Dohromady $lo o 100 993 davek
ve 27 tancich s celkovou hmotnosti témér dvé
tuny, vzpomenula Eva Dékanova.

Daleko vét$im problémem nez vdha a rozméry
zasilky ale byla potfeba nepretrzitého chlaze-
ni. ,Tanky jsme museli po celou dobu trans-
portu chladit tekutym dusikem. Tim padem
§lo o tzv. nebezpecné zbozi, jehoz letecka pre-
prava se fidi specifickymi pravidly Mezina-
rodni asociace leteckych dopravcu (IATA),*
popsala kuriozitu Eva Dékanovd.

Zasilka odletéla dle planu s leteckou spole¢-
nosti Turkish Airlines a do cile dorazila v po-
fadku a v¢as. ,,Asi po dvou mésicich nés klient
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oslovil znovu, abychom dopravili jednu dézu
zpét z Turecka z divodu reklamace,” fekla jes-
té Eva Dékanové. Slo 0 1013 dévek o hmot-
nosti 38 kg. Zasilka dorazila do Prahy tak, jak
bylo pldnovano. ,,Turecky odesilatel ale bohu-
zel nevystavil platné vyvozni veterinarni do-
kumenty pro vstup zbozi do Evropské unie

a zasilku zadrzela ¢eska veterinarni sprava.

I pres veskeré usili se nasemu klientovi nepo-
datilo donutit tureckou stranu, aby vystavila
platné veterinarni dokumenty. Proto jsme na-
konec museli nechat tuto reklamovanou zasil-
ku pod celnim dohledem zlikvidovat,“ pfi-
pomnéla neblahy konec vzacného zbozi Eva
Dékanova.

Obcas se ale muze zkomplikovat i jednoducha
preprava na kratkou vzdalenost, jak doklada
dalsi ptihoda. ,,Slo o prepravu tzv. kolem ko-
mina, tedy v okruhu desitek kilometrti od de-
pa,” pridal k dobrému Ale$ Vykydal, provozni
teditel Geis Parcel CZ. ,,Jeden z nasich do-
pravct zauc¢il nového fidice na trase Brandys
nad Labem a okoli. KdyZ tento novy fidi¢ po-
prvé slouzil sam, vyrazil radéji s predstihem,”
uved] Ale$ Vykydal.

Po ¢tyfech hodinach kontaktoval fidice dispe-
Cer s dotazem, pro¢ dosud nedorucil konkrétni
balik, ktery mél byt jiz u ptijemce v Brandyse
nad Labem. Ridi¢ mu odpovédél, Ze je v Rica-
nech, tedy asi pouhych sedm kilometrti od de-
pa, kde zasilky k rozvozu nalozil. Dispecer za-
¢al zjistovat, co se stalo a zda nema poruchu na
vozidle, ale fidi¢ odpovédél, Ze auto je v porad-

www.freshtime.cz

ku, ale porouchala se navigace a on nemiize
trefit do Brandysa. Za dal$i hodinu se vratil
zpét do depa, kde na néj netrpélive Cekaly tri
néahradni vozy. ,Zasilky jsme dorucili v¢as, de-
zorientovaného fidice jsme vsak jiz nikdy vice
nevidéli,“ poznamenal Ale§ Vykydal.

Nékdy se nebezpecné zbozi objevi tam, kde
byste ho nejméné ¢ekali. ,Unikatni zdsilku,

a to $est kust Zelezni¢nich kolejnic o vaze

16 000 kg, jsme prepravovali letecky do indo-
néské Jakarty,“ nezapomnél David Knobloch,
prokurista Geis CZ Air+Sea. ,Tahle pfeprava
byla velmi naro¢na na prfipravu, protoze jsme
zajistovali i manipula¢ni techniku na vykladku
kolejnic z kamionu a jejich pfesun na letecké
palety k expedici do letadla. Navic celd proce-
dura prepravy, vykladky, manipulace a ptipra-
vy exportnich dokumentt musela bezpodmi-
ne¢né probéhnout béhem $esti hodin. Kdyz uz
to vypadalo, Ze véechno stihame, objevila se
neavizovana soucast zasilky, a to specidlni le-
pidla, kterd musela byt odesldna stejnym le-
tem. Pravé tahle drobnost ndm zpusobila nej-
vetsi stres. Ukazalo se totiz, ze jde

o nebezpeéné zbozi, takze jsme museli v ex-
trémné kratkém terminu vyfesit jejich preba-
leni a dokumentaci podle reguli TATA. Nastés-
ti jsme si se situaci poradili diky odbornosti

a flexibilité naseho leteckého oddéleni a ter-
min jsme dodrzeli,“ popsal David Knobloch

a doplnil, Ze na podobné komplikace je spo-
le¢nost Geis pripravena a neboji se Celit dal-
$im vyzvam. (tz)



prilezitosti a vyzvy

Konica Minolta o sobé tvrdi,
ze je 140 let stary start-up

Japonska Konica Minolta patfi mezi
nejvétsi zahranicni IT spolecnosti
plsobici v Cesku. Po svété ma ¢tyfi
inovacni centra, z nichz jedno se
nachazi v Jihomoravském kraji.
Brnénsky Workplace Hub
zaméstnava 72 osob pracujicich na
vyvoji novych produkti i rozvoji
celé nadnarodni firmy. A zajimavé
uplatnéni nabizi dal$im zajemcim.
O tom, ¢im v soucasnosti Zije, jsme
hovofili s Radkem Sedlackem, ktery
zastava funkci Operations and
Project Manager Konica Minolta
Business Solutions Czech.

Sehnat schopného ,ajtaka” se rovna malé-
mu zazraku. Dafi se vam udrzet, pfipadné
rozsifovat, kolektiv spolupracovnika?

Najit zaméstnance, kteff splnuji nase pozadav-
ky, vyzaduje trpélivost a jisté usili pii vybéru.
Situaci na trhu prace povazujeme jen za dalsi
vyzvu, kterou s nad$enim prekonavame. Ze
zku$enosti mohu fict, ze jakmile predstavime
Workplace Hub jako produkt a jeho koncept,
stava se obsazovani pozic o poznani jednodus-
$i. Sam o sobé umi nadchnout. Radi bychom
vice zapracovali na tom, aby se dostal do po-
védomi v IT komunité, i to, Ze se vyviji v Brné.
Konica Minolta ma totiz skvélé vyvojové tymy
a o tom mnoho lidi nevi.

Kdo k vdm ma dvere oteviené?

Predev$im hleddme systémové architekty,
support inZenyry, SW vyvojire, SW QA inZe-
nyry, produktové QA inZenyry a mame na se-
znamu i par zajimavych roli, jako je Techni-
cal Writer, SCRUM Master, release
koordinator nebo hlavni QA inzenyr. Na§
tym nejen stéle roste,
ale méni se i poza-
davky na jednotlivé
pracovni pozice.

V minulosti jsme
hledali zejména vy-
vojare a testery sa-
motného jadra nasi
platformy Workplace
Hub. Ted pottebuje-
me i dal$i pozice, jako jsou napriklad velice
technicky zdatni zaméstnanci podpory toho-
to revolu¢niho produktu.

To nejlédkavéjsi, podle mého
nazoru, je vSak moznost byt
u zrodu absolutni novinky, stat se

jeji soucasti a mit moznost timto
smérem ovlivnit transformaci
spolecnosti Konica Minolta.

Kdybych se chtél u vas uplatnit, co bych
musel jako vhodny kandidat spliovat?

Kromé technickych dovednosti, které jsou
nutnym predpokladem, ocekdvame u senior-
néjsich pozic samostatnost a zodpovédnost.
Dal$im aspektem nasi prace je zasazeni do
inovaéniho centra, a tim padem nas nesmi
prekvapit jistd mira nejistoty nebo neuplnosti
zadani.

Mozna by mé odradil uz samotny termin
Workplace Hub, pod nimz se nedovedu
predstavit nic konkrétniho.

Workplace Hub je v portfoliu Konica Minolta
zcela novym a bez nadsazky revolu¢nim kon-
ceptem. Nejen vyvoj, ale i dalsi oddéleni firmy
prochazeji diky tomu
v soucasné dobé
transformaci. Tento
fenomén postaveny
na nejnovéjsich tech-
nologiich s sebou pri-
nasi fadu dosud ne-
zodpovézenych
technickych otazek

a zajimavych problé-
mu. Od nasich zaméstnancti o¢ekdvame, Ze se
takovych vyzev neleknou, ale Ze je budou

s nadSenim prekonavat.

Muz, ktery vi, co chce

Odpovida vysokym narokiim i ocenéni za-
méstnanci?

K odménovani pristupujeme individualné

a nenechdvame se uplné svazovat béznymi
zvyklostmi a normami. Obecné nabizime

v IT oboru nadpriimérné platové ohodnoce-
ni. To nejldkavéjsi, podle mého nazoru, je
v§ak moznost byt u zrodu absolutni novinky,
stat se jeji soucdsti a mit moznost timto smé-
rem ovlivnit transformaci spole¢nosti Konica
Minolta. Otviraji se tim taky velmi zajimavé
kariérni moznosti pro nejschopnéjsi, véetné
postupu na globalni pozice v korporaci. Nage
nabidka zaméstndni umoziuje rovnéz poznat
kulturu, mentalitu a fungovani japonské spo-
le¢nosti, a tim se stava v brnénském IT odvé-
tvi unikétni.

Fluktuaci u vas neznate?

Konica Minolta o sobé tvrdi, ze je 140 let stary
start-up. My jsme soucasti globalniho korpo-
ratniho oddéleni vyzkumu a vyvoje, takze ino-
vace mame v krvi. Fluktuace ve zdravé mife

a ¢asté zmény byvaji ptirozenou soucasti nase-
ho pracovniho Zivota. Firemni slogan Giving
Shape to Ideas tak svoji praci v Konica Minol-
ta stoprocentné napliujeme.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




pro dalsi generace

Ctit ducha stavby, slusné se chovat k lidem

Neni pochyb, Ze snadnéji se zvladne
novostavba nez rekonstrukce staré
usedlosti. Kdyz vas jesté navic hlidaji
pamatkaFi a terminy jsou doslova
LSibeniéni”, pak vdm k uspéchu dila musi
dopomahat vyssi sila. Pokud nevéfite, ététe
nasledujici rozhovor s jednatelem
spoleénosti STARKON a.s. Jifim Kovarem.
Dodejme, Ze pravé tato firma se vyborné
umistila v soutézi Ocenéni ceskych lidra,
kdy?z letos skoncila za Kraj Vysocina hned
na 2. prié¢ce. Vice nez 42 miliard korun -
takového obratu dosahli v roce 2017
finalisté letodniho roéniku Ocenéni &eskych
lidrd, ze kterych porota na zakladé
ekonomickych vysledku vybirala vitéze

v jednotlivych krajich Ceské republiky.
Celkem 85 finalistti vzeslo z 1327 firem,
které letos vyhovély kritériim soutéze.

Cim si vase firma ziskala dobré jméno
v oboru i v kraji Vyso¢ina?

Velmi dobrou praci nagich zaméstnancu. Re-
alizovali jsme i v nasem kraji mnoho malych
zakazek, které se nim vydarily, neméli jsme
tudiz Zddné reklamace. Jde o rekonstrukce
zamku Tel¢, rekonstrukce kosteltt Sv. Ducha

a Jména Jezi$ v Telci, rekonstrukce Lannerova
domu za 60 milioni K¢, rekonstrukei zdmku
Trebi¢ v hodnoté 85 miliont K¢, rekonstrukci
hradu Rostejn (34 milionu), vystavbu byto-
vych domu Kaskaddy a Na Doling, klaster Kos-
telni Vydti, klaster Dacice, kléster Nové Rige.
Byla to spousta dalsich velmi zajimavych sta-
veb. Veskeré stavebni prace byly provadény
na$imi zaméstnanci, ktefi jsou na svoji praci
hrdi a délaji dobré femeslo.

Davate novy Zivot starym vécem. Co po-

Nejdulezitéjsi je celkovy pristup k témto stav-
bam a respekt k historii téchto mist obecné. Je

JiFi KovéF

dulezité ctit ducha staveb a brat na védomi, ze
za stovky let prindsela tato mista rizné osudy
lidi, a uvédomit si, Ze jsme jen daldi ¢lanek fe-
tézce, ktery se na historickych stavbach ucast-
ni. Uvédomit si, Ze desitky generaci byly pred
nami a nezapominat, Ze desitky generaci bu-
dou na téchto stavbdch i po nas. Tedy ptistu-
povat k préci s uctou a respektem, predavat
svou praci svym détem a jejich détem. Nejsou
to zemédélské a bytové stavby, které se stavi
nejednu generaci.

Ktera zakazka byla pro Starkon nejsloZzitéj-
5i? A &im se nejradéji pochlubite?

Ctyti zakdzky: Kléster Trapistt na Novém
Dvote, kde jsme odvedli dilo v hodnoté

450 miliont korun. Také ptlmiliardova re-
konstrukce kléstera, dalsi prace v Kldsteru

a poutnim mistu Sv. Hora u Pfibrami v pti-
blizné stejné hodnoté a prestavba zamku Dol-
ni Bfezany na hotel se zahradou. Z téchto ¢tyf
v8ak nejslozitéjsi byla Sv. Hora u Pfibrami, kde

jsme na tento velky objem a rozsah praci méli
pouze sedm mésicii. Na stavbé pracovalo den-
né az 300 lidi a byl to holy blazinec. Ze za¢at-
ku jsem si myslel, Ze si z nds déld Pan Bih
srandu, Ze to prosté nedame. Ale po ukonceni
jsem pochopil, Ze to myslel dobfe, protoze zde
nebyl zadny uraz - to povazuji za maly zazrak.
Bezpe¢nostni predpisy se viibec nedaly v tom-
to terminu dodrzovat. Zafidil to vyborné.

Ve svém oboru se neobjedete bez poctivé-
ho femesla. Jak se vam dafi udrzet si a zi-
skat zruéné femeslniky?

Zruéné femeslniky jsme vzdycky méli a trou-
fam si Fict, Ze stale mame. Zasadu udrZeni téch-
to lidi je slusné ohodnoceni a slusny pristup

k nim jako lidem. S mnohymi z nich si tykim

a povazuji je za pratele. Dovedu jim nabidnout
pomoc pii feseni jejich osobnich a ekonomic-
kych problémi a vychazet jim vsttic. Vi, ze se
na mé mohou spolehnout a ja zase na né. Je to
v dnesni dobé trochu neobvyklé, ale je to tak.
Kazdého z mych zaméstnanct si vazim.

Co vam v podnikani nejvic chybi?

V podnikani mi nechybi opravdu nic. Jsem
zdravy umérné svému véku. Mam dospélé, vy-
studované a dvé schopné dcery, tak co jesté
bych chtél. Nékdy si fikdm, ze mam vlastné
vic, nez si zaslouzim.

Udéla vam radost, kdyz si vasi prace nék-
do vSimne a pochvali ji?

Samoziejmé jsem rad, kdyz si lidé nasi prace
v§imaji a chvali ji. Jsem jesitny jako kazdy
chlap. Vim ale, Ze je co chvilit. Za nasi firmou
jsou vidét vysledky a ocenéni, kterymi se ne-
miize pochlubit jen tak kazdy. Znovu v$ak po-
dotykam, Ze za vysledky stoji prace skvélého
kolektivu ve vedeni a v§ech zaméstnanct firmy.
Neni to tspéch jedné osoby. Jsem pouze jedna-
tel spole¢nosti.

hodné dalSich uspéchu popral Pavel Kaéer
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otazniky a vykficniky

Jen 25 % ucetnich béhem
ovolené opravdu odpociva

Léto pomalu kondi, pfesto je mnoho
lidi jeSté na dovolenych... Ale co
tieba vase ucetni? Dokazete si
predstavit, Ze si vezme 14 dni
dovolenou nebo ze bude absolutné
offline? Vydésila vas tato predstava?
Tak vas hned uklidnime - ucetni si
jen tak dovolenou vzit nemohou.

Na zacatku prazdnin, kdy v8ichni vyuzivaji
diky statnim svatkim prodlouzeny vikend,
ucetnim zac¢ina doslova peklo. V tomto ob-
dobi je pro né mnohem tézsi shromazdit
vSechny doklady, protoze a¢ délaji, co mo-
hou, klienti jedou v prazdninovém modu

a nad zdkonnymi povinnostmi mnoho ¢asu
netravi. Zaroven uz od ledna probihaji zavér-
ky, jejichz ukonceni ¢asto spada na konec
cervna. A na to hned navazuje zpracovani
mezd a Ctvrtletnich DPH, coz zpusobi, Ze se
ucetni do konce ¢ervence prosté nezastavi. Je
tak pro né logicky téméi nemozné si do za-
¢atku srpna potradné odpocinout. V exter-
nich uétarnach zaroven panuje veliky stres,
protoze veskeré doklady klienti dodavaji vét-
$inou tésné pred terminem podani DPH

a jen malokdy kompletni.

Prvni moznost, kdy si i¢etni mohou oddych-
nout, je tak aZ po odevzddni DPH. Druhé ob-
dobi, kdy si acetni berou dovolenou, prichdzi
na prelomu srpna a zafi. Tedy v dobé, kdy uz
se v8ichni pomalu vraceji zpét do kancelafi.
Tim nejen pro ucetni 1éto a dovolend kondi.
Ucetni profese je jedna z mala, kde je stélé pii-
pojeni na internet a funk¢ni mobilni sit ,,po-
vinnosti“ i na dovolené. Podle poslednich od-
hadt Komory certifikovanych acetnich (KCU)
je na dovolené mimo internetové pripojeni
maximélné 25 % téetnich. Pokud ma téetni
béhem své dovolené plnou zastupitelnost, mi-
ze si dovolit nechat notebook doma. Faktem
ale zUstavd, Ze jen malokterd ucetni si troufne
odjet na delsi ¢as nez tyden. Tato profese pro-
sté vyzaduje byt spis v standby rezimu a mit
vSechno (mzdy, DPH) hotové dfiv, nez ¢lovék
vezme kufr do ruky. Vzit si tak dovolenou na
14 dni v kuse a byt bez internetového pripoje-
ni nebo telefonniho signdlu je tak pro vétsinu
ucetnich jednoduse neredlné.

,Ucetn{ profese je také na druhou stranu
idedlni praci pro freelancery. Diky postupné
digitalizaci dokladi totiZ mohou svou praci
délat takika odkudkoliv a kdykoliv. Sta¢i mit
jen internetové pripojeni. Pokud je klient
zvykly na online komunikaci a elektronické
zasilani dokumentt, miiZe si Gcetni sviij pra-

foto Pixabay

covni den uzpusobit podle sebe, svych aktual-
nich mozZnosti, a vlastné i pocasi. Dovolenou
jako takovou tak vlastné ani fe$it nemusi,”
fekl Libor Vasek, pfedseda Komory certifiko-
vanych ucetnich.

To, co s velkou pravdépodobnosti pred¢asné
ukondi dovolenou kazdé ucetni, je vyzva k vy-
svétleni nejasnosti v kontrolnim hlaseni. Po-
kud totiZ nema externi uéetni zastupitelnost

a ani moznost na dalku ovéfit spravnost poda-
ného hlaseni, musi se do péti pracovnich dnt
dostat k potfebnym dokladtim a podat reakci
na vyzvu. Jinak ji hrozi pokuta 30 000 K¢. Za-
skok tak samozrejmé vytesi bézné dotazy kli-
entt, ale nadstandardni situace, které nesne-
sou odkladu, jiz nikoliv. At uz jde o vyse
jmenované kontrolni hlaSeni, nebo kontroly
souvisejici se mzdovou agendou. Zde sice
existuje moznost termin posunout, pfesto

Muz, ktery vi, co chce

vsak jde o komplikaci, kterou musi Gcetni na
dovolené vyfesit. V ucetni profesi i diky
GDPR plati pravidla podléhajici ml¢enlivosti
a ochrané osobnich udaju, a tak Zadna zastu-
pujici ucetni nékteré ndhlé komplikace prosté
vyftesit ani nemuze.

Uetni profese je tak obtizna nejen na odbor-
nost, preciznost, ¢asovou naro¢nost a trpéli-
vost, ale také na schopnost umét odpocivat

a dostatecné vyuzit volné dny.

»Domnivam se, ze Getni profese se stane v bu-
doucnosti pro vice lidi zajimavéjsi pravé proto,
ze se postupné vytrati ten klasicky pohled na
ucetni jako na osoby, které sedi cely den v kan-
celéfi pred pocitacem a mezi $anony. Uetni
budoucnosti je ,smart’. Tedy Gcetn, kterd déla
svou praci hlavné proto, ze ji bavi a diky digi-
talnim technologiim ji mtize délat kdykoliv

a odkudkoli,“ dodal Libor Vasek. (tz2)




odvaha a uspéch

Podnikejte s nami,

nebudete na to sami!

Franchisingova sit vyZivovych poraden NATURHOUSE si pfipomina deset

let od otevfeni své prvni domaci pobocky. Od té doby se koncept rozrostl
po celé Ceské republice. Diky mikrokonceptu nasly poradny misto

i v malych obcich. Jednatelem spoleénosti REDUCCIA, s.r.o., kterd ma
master-franchisovou licenci, je Jan Gonda. Diky velkym zkuSenostem

z oboru rovnéz zastava post prezidenta Ceské asociace franchisingu.
Pfipravili jsme s nim nasledujici rozhovor.

Jan Gonda

Koncept vyzivovych poraden NATURHOU-
SE ma za sebou Uspésna léta a dal se roz-
viji. Bylo tomu tak od samého pocatku?

Zacatky naseho podnikani nebyly lehké, zejmé-
na proto, Ze nasemu konceptu nikdo nevéfil, ze
by viibec mohl na ¢eském trhu fungovat. Byli
jsme prukopniky v oblasti poradenstvi a prode-
je produktti pod jednou stfechou. Ale v tymu
jsme tvrdé pracovali a nenechali se svést z cesty,
8li houzevnaté za svym cilem. Kladli jsme dii-
raz na kvalitu a spokojenost zakaznika. Uplat-
nil jsem také vic nez osmiletou zahrani¢ni zku-
$enost v prirodni mediciné. S trochou $tésti se
nam podarilo koncept zavést a postupné vybu-
dovat do nynéjsich rozméri. K velkému uspeé-
chu samozrejmeé patfi i trocha toho netspéchu,
s nimz kazdy podnikatel musi pocitat. Koncept
jsme vylep$ovali a upravovali, aby mohl byt

v této zemi konkurenceschopny. Poméhaji ndam
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franchisanti a klienti, ktef{ jsou velkou inspira-
ci. Do rozvoje konceptu zpétné investujeme
vétsinu prostiedkd. Tim sledujeme neustdlé vy-
lep$ovani a uzptsobovani konceptu novym po-
zadavkim.

Sit sestava témér ze
sta pobocek. Né-
které spravujete sa-
mi, u jinych vytvari-
te podporu
franchisantim. Co
je klicem tspésné
komunikace a orga-
nizace tak velkové-
ho rozsahu?

Velmi kvalitni tym centraly a nase politika

s mottem: Podnikejte s ndmi, nebudete na to sa-
mi! Vzdy se snazime franchisantiim i zamést-

www.freshtime.cz

Védél jsem, co musi Gspésny
koncept v oboru zdravi mit
a prinaset, proto jsem dokazal

velice rychle analyzovat rizika.
Pres pocatecni nedlvéru casti
trhu jsem védél, Ze koncept

bude fungovat.

nanctim poskytovat nadstandardni podporu

s pridanou hodnotou. Komunikaci a organizaci
fe$ime na zakladé nasich letitych zkugenosti vét-
$ich skupin terapeutt. Kazdy rok jsme nuceni
systém prehodnotit. Nase know-how a komuni-
kaci délame jednodussi a efektivnéjsi. K tomu
véemu ndm uZ poméha vlastni fidici software,
ktery jsme vyvinuli na miru. V$e dopliuje pro-
pracovany systém vzdélavani NATURHOUSE
University jak pro vyZzivové poradce, tak pro
asistentky, majitele a manazery pobocek.

Co byste doporucil podnikatelim, ale
i véem ostatnim, co pfemysleji o podnika-
ni? Co je podle vas klicem k uspéchu?

Je dtlezité vybrat si koncept nebo podnikani
v oboru, které je mi blizké a sympatické. Nej-
1épe je znam a mam v ném uréité zkusenosti
a jsem presvédcéen o kvalité daného produktu.
Meél jsem $tésti, ze jsem pracoval s produkty,
které mi prilnuly k srdci a védél jsem, Ze jsou
kvalitni a funguji. Vyzkousel jsem je i sdm na
sobé. U zavedengj$ich znacek muze zdjemce
hovotit s jinymi franchisanty, navstivit jejich
pobocky a vidét, jak v redlu funguji. Dobré je
rovnéz vyzkouset podnikani na sobé a skupiné
zakazniki. Rychle se zjisti, zda o business bu-
de zéjem. Ja ¢erpal ze znalosti prirodni medi-
ciny. Védél jsem, co musi uspésny koncept

v oboru zdravi mit a pfindset, proto jsem do-
kazal velice rychle analyzovat rizika. Pfes po-
¢ate¢ni nedavéru ¢asti trhu jsem védél, ze
koncept bude fungovat.

Sit NATURHOUSE je také o pobockach uz-
pusobenych mensim méstim, obcim, o mi-
krokonceptech. Pokradujete v zavadéni
dalsich novinek?

Letos slavime uspéch s pfistrojem na méfeni
potravinovych intoleranci a hotovych jidel.

V televizi jsme zahdjili prvni velkou marketin-
govou kampan. A do konce roku otevieme uz
stou pobocku na ée-
ském trhu.

Terminem hotové
jidlo nebo ,hotov-
ka" zpravidla rozu-
mime levné stravo-
vani. Vnimate to
také tak?

V nasem ptipadé
mluvime o varianté zdravych jidel, kterd jsou
sterilovana, je mozné je uchovavat pifi pokojové
teploté a poté je konzumovat s nendro¢nou pri-



pravou. Tyto potraviny neobsahuji zddné kon-
zervaéni latky. Vhodné jsou pro klienty, kteti
ne vzdy zvladaji ptipravu Cerstvych a zdravych
pokrmu. Hlavnim na$im cilem vsak je naucit
Cechy na Cerstvé jidlo, jehoz zakladem je stie-
domorska strava. U¢ime je, kde ingredience za-
koupit a jak je jednoduse pripravit.

Jak vefejnost vase hotova jidla pfijima?

Odezva je velice pozitivni. Lidé si ¢asto chodi
sami do vyZivové poradny a kazdy si v nasi
nabidce jidel vybere svého favorita.

V soutézi Franchisa roku kategorie Broker
Consulting - Skokan roku se umistil i kon-
cept NATURHOUSE. Jak jste ocenéni
oslavili?

Velmi nés téi, Ze jsme se v rdmci 3. ro¢niku
soutéze umistili druzi s nejvice otevienymi
poboc¢kami za rok 2017. Bereme to jako poctu
a &est pro cely tym. Cerpame z toho eldn do
dalsiho roku, kdy chceme otvirat dalsi poboc-
ky a $ifit nas koncept.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

NATURHOUSE

je celosvétova sit vyzivovych poraden

s vedoucim postavenim v Ceské repub-
lice, na Slovensku i v zahranici. Koncept
byl zalozen v roce 1992 ve Spanélsku

a nyni provozuje na 2300 vyzivovych
poraden ve 32 zemich svéta. Pridana
hodnota konceptu tkvi v osobnim vyzi-
vovém poradenstvi zdarma, dlouhodo-
bé préci s klientem a Sirokém sortimen-
tu exkluzivnich produkti. Vice nez

6 500 000 osob dosahlo diky NATUR-
HOUSE svého cile snizit a kontrolovat
svou vahu. V soucasné chvili pisobi na
ceském trhu 96 pobocek, které jsou ve
valné vétsiné provozovany samostatny-
mi podnikateli — franchisanty a dalsi vy-
Zivové poradny jsou v planu se oteviit.
Spolecnost predpoklada, ze na ceském
trhu najde uplatnéni az 150 poraden-
skych center.

odvaha a uspéch

Atraktivni vyhoda:

Cas jsou penize, a to plati dvojnasob

pro spoleénosti, které zaméstnancim
poskytuji placenou dovolenou nad ramec
zakonem dané doby. Prizkum platovych
portalG Paylab.com (v CR zastoupeny
Platy.cz) zjistil, Ze atraktivita tohoto
bonusu, stejné jako flexibilnich pracovnich
Gvazka, roste. A firmy v Cesku jsou

v tomto ohledu velmi stédré.

Podle zakoniku prace maji zaméstnanci v Ces-
ké republice narok na ¢tyti tydny fadné dovo-
lené, nékteré profese vymezené zékonem do-
konce na pét tydnii. Odpocinek ve formé
placené dovolené ale neni v§ude samoztej-
mosti: zaméstnavatelé v USA napiiklad nemaji
ze zakona povinnost proplacet ani jeden den
volna a mnozi tam to, co je v Evropé bézné,
nabizeji jako nadstandardni firemni benefit.
LV celé Evropé plati obecné pravidlo, Ze za-
meéstnanci maji narok zhruba na 20 dni place-
né dovolené - vétsinou jde o ty, kteti pracuji
pro svého soucasného zaméstnavatele vice nez
jeden rok, pét dni v tydnu. Délka dovolené je
v nékterych zemich resena v ramci kolektivni-
ho vyjednédvéni, a urcité profese tak maji volna
vice. U nds maji pét tydna ze zakona také or-
ganizace se zastoupenim statu — zameéstnanci
statnich podnikd, obci, krajt, rozpoctovych

a prispévkovych organizaci, a samoziejmé pe-
dagogicti pracovnici,“ fekl Michal Novak

z pracovniho portalu Profesia.cz a dodal:

,V zemich, jako je Madarsko a Slovensko, pla-

mimoradna placena doba dovolené

ti, Ze ¢im starsi je zaméstnanec, tim vice dovo-
lené ma. Nadstandardni doba dovolené je také
obvykle poskytovana statnim zaméstnancim
v ramci jejich balicku socidlnich vyhod.“
Nejvétsiho luxusu si v tomto sméru uzivaji ve
Velké Britanii, kde je minimalni zakonna lhu-
ta pro placenou dovolenou nejvyssi (28 dni).
Za nimi nésleduje Rakousko, Dénsko, Finsko,
Francie, Lucembursko a Svédsko, kde je z4-
konné minimum 25 dni volna. Naopak zemé
jako Turecko, Izrael, Mexiko, Japonsko a Ka-
nada nabizeji v porovnani s Evropou jen zlo-
mek zdkonné placené dovolené.

Mnoho evropskych zemi poskytuje vice vol-
nych dni mimo zdkonem stanovenou dobu

v podobé statnich svatkua. Nejvice narodnich
svatki v Evropé maji na Slovensku (15), na
Malté (14), ve Spanélsku (14), v Rakousku (13)

_ foto Pixabay. .

Muz, ktery vi, co chce

a v Chorvatsku (13); poslednim jmenovanym
se vyrovndme i v CR se 13 svatky.

Objem dovolené navic, kterou firmy poskytuji,
se vyrazné li$i. Pokud se na zastoupeni tohoto
benefitu podivame z pohledu jednotlivych ze-
mi zatazenych do prizkumu platovych porta-
1 Paylab, Ceskd republika jednoznaéné vede.
Na tuto vyhodu u nds doséhne 33 % zamést-
nancti. S propastnym rozdilem nasleduji Bul-
harsko (14 %) a Slovensko (10 %). Nejméné si
tohoto benefitu uziji zaméstnanci v Polsku
(3,6 %) a v Madarsku (1,2 %).

»Neomezend dovolend je i u nas zatim spise
vyjimkou. Principem je moznost vzit si dovo-
lenou kdykoli po dohodé s nadfizenym, jen se
nesmi stat, aby absence zaméstnance zptisobi-
la problémy pfi praci na projektech. Jde o zaji-
mavou nabidku, kterd mize pomoct upoutat
pozornost pti ndboru zaméstnanct, v praxi se
navic ukazalo, Ze lidé tuto moznost nezneuzi-
vaji a dostoji svym pracovnim povinnostem,
potvrdil Michal Novak. Mezi prvni vlastovky,
které neomezenou dovolenou zavadéji, patii
predevsim start-upy a technologické firmy;
tou nejzndméjsi je americky Netflix.

Jaké jsou dalsi zavéry priizkumu Paylab? Za-
meéstnanci si dovolené navic vice povazuji

v zemich, kde je méné dnii volna, nebo v ze-
mich, kde je méné narodnich svatkd v pracov-
ni dny. Nékteré spole¢nosti nabizeji i ptilezi-
tostné volno — naptiklad na narozeniny
zaméstnanctl. Velmi atraktivni formou moti-
vace je poskytnuti tohoto benefitu vérnym za-
méstnanciim, ktefi pracuji pro danou spolec-
nost vice let. (tz)




logika svétla

Protoze i srnky a 2

chtéji spa

t...

Nase mésta a obce v noci zéfi. Vefejného osvétleni je moc, navic s nevhodnymi
vlastnostmi. Umélé svétlo, které dfive predstavovalo obrovsky pokrok, dnes
ukazuje i své Spatné stranky. Ale vse mulze byt jinak, vyplyva z rozhovoru

s Pavlem Suchanem z ondrejovské hvézdarny Astronomického tstavu AV CR.

Pavel Suchan

O Ceské republice, ale i celé stiedni a za-
padni Evropé se fika, ze zafi do vesmiru.
Skutecné je verejné osvétleni tak silné

a skodlivé?

Bohuzel ano. Kdyz se podivame na no¢ni foto-
grafie Zemé z obézné drahy, spatfime svétlo,
které zcela zbyte¢né vyzatujeme do vesmiru,
odborné feceno, do horniho poloprostoru.
Jsou to vlastné snimky lidské ostudy. Ro¢né
jenom z Ceské republiky vyzatime svétlo do
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$patnych sméra za dvé miliardy korun. Nejen,
Ze nam to Skodi, ale je$té za to zaplatime.
Zdravy rozum to nebere. Netyka se to jenom
vefejného osvétleni. Tyka se to jest¢ mnohem
vice osvétlovani pramyslovych areald, parko-
vi$t, obchodnich center, benzinovych pump,
svételnych reklam a dal$iho. Ono to nezni
zrovna privétive, zvlast kdyz se ndm svétlo libi,
ale musime si pfiznat, Ze zatimco svétlo ve dne
ma byt co nejsilnéjsi, naopak do no¢niho pro-
stiedi prosté nepatfi, je pro nds v tu dobu

www.freshtime.cz

oy O

ajici

$kodlivé. A tak jako v nasem jidle Setfime dav-
kami soli, tak musime, jestli mame zit zdravé,
Settit i svétlem v noci.

Brani presvétlena mésta i obce pozorovat
hvézdy jak vdm — astronomdm - tak vefej-
nosti?

Samoziejmé. Princip je v tom, Ze svétlo, kterym
svitime pfedevsim vzhuru, se v ovzdusi rozpty-
luje, a my to vidime jako zati nad mésty. Oblo-
ha je najednou svétlejsi, slabé hvézdy se nam
ztréceji v zafi mést. Zatimco v ptirodnim pro-
stfedi nenarudeném svételnym znecisténim
miizeme oc¢ima spatfit 3000 hvézd, na ¢eském
venkové jich uvidime kolem 1600, ve méstech
jen stovky a ve velkoméstech uz jenom desitky.
Pritom UNESCO v roce 1996 ptijalo deklaraci
prav budoucich generaci, ve které je zaneseno

i pravo na pohled na neznecisténou hvézdnou
oblohu nad nami. Zeptejte se méstskych déti,
zda uz nékdy vidéli Mlé¢nou drahu...

Dokazeme soucasnymi prostiedky svételny
smog eliminovat, nebo se s nim musime
smifit?

Omezeni svételného znecisténi je velmi snad-
né. Asi nikoho nenapadne tplné zhasnout, ale
sta¢i dodrzovat uplné jednoduché zasady -
svitit jen tam, kam je to potieba, svitit pouze
tehdy, kdy je to potreba, a svitit jen tak silné,
jak je to potieba. Zni to logicky? Srozumitel-
né? To urcité. Ale zatim se tim malokdo fidi.
A smifit se s tim, Ze nas svétlo v noci za¢ind
objimat ze vSech stran, to by znamenalo
ohrozeni pfirody, ubytek Zivocisnych

i rostlinnych druhu, zdravotni komplikace
pro lidi vystavené predevsim modré slozce
svétla, zejména v modernich LED svitidlech.
A stale a stale platit ze své penézenky zbyte¢-
né a $kodlivé svétlo.

Vy jste spolupracovali na projektu, ktery
upravuje kvalitu vefejného osvétleni. Jak
je daleko jeho praktické vyuziti?

To se uvidi na seminafi firem zabyvajicich se
venkovnim osvétlovanim, ktery nyni chysta
Ministerstvo Zivotniho prostedi. Ceské firmy
predstavi nové technologie, které svételné zne-
¢isténi omezi. Ve svété se mame odkud ucit. Je
to naptiklad Slovinsko, ale i ostatni balkdnské
zemé. Kdo jste jeli letos k Jadranu, urcité jste si
v8imli, Ze ve Slovinsku i v Chorvatsku uz mé-
loktera lampa sviti nahoru. Ve svété se jiz také
pouzivaji LED svitidla s filtry na velmi $kodli-
vou modrou slozku svétla. Nase doporucdeni



Nespravné sviceni je doslova vysavacem
hmyzu i z velkych vzdalenosti

foto Bc. Jan Kondziolka

Slabé objekty, jako.jsou tfeba
komety, muZzeme pozorovat

a fotografovat jen na tmavé
obloze. Zde kometa Giacobini. :
Zinner viditelna letos v lété

Noéni krajina neni zcela tmava, mnohdy dokonce naopak. Svételné znecisténi se Sifi na desitky kilometra daleko

pro moderni osvétlovani jsou dvé — nesvitit do
horniho poloprostoru a pouzivat teple bilé od-
stiny svétla (odborné se to oznacuje jako tep-
lota chromati¢nosti, a tu je tfeba pouzit maxi-
malné 3000 K, lépe i méné). Tedy zZadné ostré
bilé svétlo, které $kodi, a navic jesté oslnuje

a vice prispiva ke svételnému znecisténi. Bu-
doucnost v8ak patfi biodynamickému osvétle-
ni, které velmi podporujeme. Nyni se za¢ne
zkouset, za rok by mohlo jit do praxe. Jde o to,
ze v pribéhu noci se bude barva i intenzita
osvétleni ménit, ve prospéch prirody a zdravi
lidi, ale zaroven pii plné funkénosti toho, jak
potiebujeme osvétlovat prostory v noci.

Cim mize prispét k zlepseni svételnych
podminek stat, samosprava, firmy, odbor-
nici a kazdy z nas?

Stat mtize, dokonce musi, nastavit takova pra-
vidla, aby ochranil ob¢any pred bezohlednym
svicenim, napt. na jejich pozemek, nebo do-
konce do okna loZznice. Denné fe$ime takové
problémy lidi a zatim nemaji $anci na obranu.
Je to smutné. Samosprava by méla brat obec
jako souddst krajiny. Jsou obce — a neni jich
malo - které si vazi svého prirodniho okoli

a sviti podle toho pouze ucelné a ohleduplné.

Firmy by si mély uvédomit, Ze napf. reklamou
nebo osvétlovanim arealu nemohou omezovat
prava jinych, at uz na zdravy spanek, nebo na
pohled na hvézdnou oblohu. Odbornici se ted
snazi najit feSeni pro spravné osvétlovani

s minimem negativnich dopadt. A my sami?
Svitit s rozumem, jenom tam, kam pottebuji,
ne nahoru, a v noci, kdy jdu spat, za sebou
zhasnout. ProtoZe i srnky a zajici chtéji spat.
A ten vypinac za nds neotoci.

Pro¢ lidi vzdy tolik pfitahovaly hvézdy,
noéni obloha a vesmir dokofan?

Je to vice véci najednou. Pohled nahoru na
hvézdné nebe je jakysi atavizmus v kazdém

z nas. Pohled nahoru v détstvi byl pohled

k autorité, k mamince a tatinkovi. Tam nahote
je pro leckoho btih. Tam nahofe je mravni rad,
nekone¢ny vesmir. A vesmir je pro nds stale
nedostate¢né probddanou fi8i, obehnan tajem-
stvimi. A to lidi ldka. Chtéji se podivat na
hvézdy. Pritom dvé tfetiny pozemstanii ma
dnes pro svételné znecisténi pohled na hvézd-
nou oblohu omezeny.

pohled na hvézdnaté nebe nejen
pro astronomy popf¥al Pavel Kacer

Muz, ktery vi, co chce

logika svétla

foto Pavel Pech

foto Bc. Jan Kondziolka




na slovicko

Pokora...

Vase casopisy patii k tém, které skutecné ctu,
fekla kolegyni a mné béhem navstévy ve firmé,
jiz tidi a jiz dala novy celosvétovy rozmér, jed-
natelka této spole¢nosti. Zasko¢ilo nés to, ne-
bot tak vytizena Zena, jedna z prednich ces-
kych podnikatelek a manazerek, a ma kdy ¢ist
nase ¢lanky a rozhovory, fejetony a uvahy?
V dobé¢, kdy nema cas nikdo na nic? Kdy pro-
sime nebesa, aby prodlouzila den aspon o par
minut? Posléze tato ddma dodala: ,,PiSete s pokorou, s pokorou se stavi-
te ke v§emu, co délate. Zaujalo mne to, vdzné.”
Nedalo mi to, abych se s vami, nasimi ¢tenafi, o takové nadherné oce-
néni nerozdélila. Neberte to, prosim, jako vychloubani. Naopak jako ra-
dost, jiz bychom s vami radi sdileli. Dostalo se ndm motivace pfemyslet
jesté hloubéji o tom, kdo jste vy, nasi ctenedfi. A za to velmi dékujeme.
Eva Brixi, $éfredaktorka

Elegantné pro kancelaf i domaci pracovnu

Zatimco naruzivi hradi si libuji

v barevném podsviceni a original-
nim designu, pracujici oceni jed-
noduchost a tcelnost. Kancelarsky
set Sequence je idedlni pro druhou
skupinu, k tomu navic pfidéva velmi
pfijatelnou cenu. Znacka Yenkee pti-
chazi s praktickym pomocnikem, kte-
ry svym vzhledem zapadne do moderni domaci pracovny a obstoji i v na-
ro¢ném kancelarském prostredi. Bezdratovou klavesnici v cerném
provedeni doplnuje my$ v decentnim designu. ,Chceme potésit jak bézné
uzivatele, tak i ndro¢né workholiky. Kancelafsky segment je velmi néro¢-
nou disciplinou. IT ptislu$enstvi je v ném velmi podceniované, proto citi-
me pozadavky na nizkou cenu, zaroven je nutné myslet na odolnost,“ po-
psal Goran Setler, zastupce znacky Yenkee. Kompaktni rozméry
klavesnice a ergonomicky design v kombinaci s tichymi kldvesami zajis-
tuji pfijemny pocit z psani. Pouzité technologie pfinaseji dlouhou Zivot-
nost véech komponentt. ,,Velkou pozornost jsme vénovali mysi. Ta je
vhodna pro levaky i pravaky, obstoji i v téch nejnaro¢néjsich pozadavcich
a vynikd moznosti ovlddat set az ze vzdalenosti 10 metrt,“ doplnil Goran
Setler. Klavesnici i mys je mozné jednoduse propojit s jakymbkoliv zarize-
nim prostrednictvim jednoho nano pfijimace. (tz)
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P¥i nakupu firmy
je tieba Fesit zabezpeceni dat

Jednou z velmi dileZitych véci pFi nakupu spoleénosti je kvalitni
analyza aktualniho zabezpeceni digitalnich informaci. Pramérny
kyberneticky ttok si podle Americké komise pro cenné papiry a burzu
vyzada vydaje ve vysi 7,5 milionu dolart. Hackerské utoky nejcastéji cili
na firmy uchovavajici cenné digitalni informace. Nejvice ohroZeny jsou
spole¢nosti ve finanénich sluzbach, zdravotnictvi, automobilovém pri-
myslu a maloobchodu. Vyssi riziko kybernetickych atoku je ale i u fi-
rem spolupracujicich se statnimi institucemi.

Zavaznost, povaha a rozsah soucasnych kybernetickych hrozeb dosa-
huji takovych méfitek, Ze je nezbytné, aby dostate¢nost zabezpecent fi-
remnich dat nefesila pouze specializovana I'T oddéleni, ale i vedeni fi-
rem. ,,Manazeii se museji otdzkdm kybernetické bezpecnosti aktivné
vénovat a vyclenit dostatek prosttedkil pro identifikaci a efektivni
zvladani moznych rizik. Mnozstvi kybernetickych atoki neustéle
stoupd a s nimi roste i sofistikovanost, se kterou jsou provadény. Vede-
ni spole¢nosti kupujici jinou firmu nebo jeji podil by mélo byt obe-
znameno s hodnotou digitalnich dat, mirou jejich zabezpeceni i mo-
znymi kybernetickymi riziky,“ uvedl Luka$ Hendrych z auditorské

a poradenské spole¢nosti BDO.

Hrozi vydirani i ztrata know-how

Kybernetické ttoky predstavuji hned nékolik raznych hrozeb, od
komplikaci ve vyrobé ¢i jejiho zastaveni pres vydirdni az po uplnou
ztratu technologickych postupti a dal$tho know-how, které ve firmach
patii k tomu nejstfezenéjsimu. Hackertim se muize napiiklad podafrit
zpomalit, nebo dokonce tplné zastavit vyrobu, a zptsobit tak dané fir-
mé zna¢nou finan¢ni ujmu, kterou mnohdy navysi pozadavkem ,vy-
kupného®. Vyrobni linky se tak opét rozbéhnou az po jeho zaplaceni.
»V primyslovém fizeni je ale jednozna¢né nejvétsi hrozbou poskozeni
¢i odcizeni vyrobnich postuptl. Firmy se proto dnes stale ¢astéji zajimaji
o zabezpeceni datového toku cloudovymi feSenim, sdélil Jiti Kabelka,
teditel inzenyrské spole¢nosti DEL ze Zdaru nad Sézavou.

foto Pixabay

V drtivé vétsiné pripadu selhava lidsky faktor

Dal$im castym zpusobem, jak se citlivé tidaje dostavaji do nepovola-
nych rukou, je zptistupnéni firemnich IT systémi neautorizovanym
nav§tévnikiim. K tomu mtiZe dojit i pouhou neopatrnosti a nedostatec-
nym dodrzovanim bezpe¢nostnich predpist. Typickou situaci je ptipo-
jeni USB flash disku pro zkopirovani dat. Pokud osoba s pfistupovymi
udaji do systému poskytne tyto tdaje jakékoliv tfeti strané, at uz kole-
govi, dodavateli, ¢i zakaznikovi, stoupa riziko, Ze se tyto udaje budou
dale sifit. Do systému se také mohou dostat viry pravé z neautorizova-
nych flash diskd, a ohrozit tak uloZena data. ,,Pravé selhani lidského
faktoru podle nasich zkugenosti stoji za nejvétsim poc¢tem kybernetic-
kych rizik, a to v drtivé vétsiné pripada, vysvétlil Jifi Kabelka. (t2)
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Hyundai IONIQ
jako opravdovy gentleman

V redakci jsme méli moznost otestovat
hybridni vozidlo ze staje Hyundai. Slo

o model IONIQ s vybavou Ultimate.
Pripravili jsme mu program vskutku
nabity. Konec konct je to vozidlo, které
by svého majitele mélo dovést k jeho
snim o lepsi budoucnosti. Takze proé
to nezkusit v kaZdodenni praxi?

Na prvni pohled jde o libivy viz, ktery pro-
vokuje predevsim svou zadi pripominajici
takt trochu kupé. Na zadni okénko je dii-
myslné umisténo kridlo, které dodava IONI-
Qovi $mrnc. Karoserie pfedstavuje harmo-
nicky celek s podstatnou davkou elegance. To
se nam v redakci libi. MoZn4 je tento model
v nécem trochu konzervativni, nékterymi de-
taily hraje opatrné na futuristickou notu, ale
rozhodné je to vz, ktery si vybere ¢lovék

s dobrym vkusem.

Ne jinak tomu je v pfipadé interiéru. SpiSe nez
vozidlo za téméf 850 000 korun pfipomind
mnohem drazsi limuziny. Ve promyslené vy-
ladéno. Blue Drive se odrdzi v designu velmi
citlivym zptisobem. Od vydecht klimatizace,
pres stfedovy panel ovénceny barevnym doty-
kovym osmipalcovym displejem az po detaily
kozenych sedadel. U nich se zastavime. Jsou
totiZ tvarovand pro fidic¢e vSech vahovych

a velikostnich kategorii, alespor tedy ta pred-
ni. P¥ijemné se v hybridu zabydli jak utla vy-
soka topmodelka, tak muz ptipominajici ty-
pického italského ucetniho z osmdesatkovych
filmt. Diky zplostélému vénci volantu, ktery
ma evokovat spiSe sportak, bychom se nebali
posadit na misto fidice ani v t€hotenstvi. Bfi-
$ko zkratka pro majitele tohoto vozu neni pre-
kazkou a nemusi diky tomu shdnét vlastniho
$oféra, ktery i s oblekem vazi sotva 65 kg. Tro-
chu nds mrzi absence klasickych budika, které
prosté milujeme, ale nemuZzeme Fict, Ze pri-
strojovy panel by nebyl sikovné feseny. Je po-
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nékud uklidiujici moci pozorovat toky ener-
gie ve vozidle a uroven nabiti akumulatoru.
Chvilime téz vyuziti ekologicky $etrnych ma-
teriald, celkovou ergonomii i usporadani vni-
trniho prostfedi, jez bude vyhovovat dokonce
tové nabijeni telefonu, propojeni smartphonu
s vozidlem - Zadny problém!

Vzhled ale muize byt i trochu matouci. Svym
zpracovanim vyvoldva na vefejnosti dojem, ze
IONIQ bude pékny dravec. Jizdni vlastnosti si
ale z naseho pohledu zamiluje spise ¢lovék
touzici po pocitu souznéni a jistoty. Tento po-
zadavek dokaze hybrid od Hyundai splnit na
jednicku. V zatackach i na nerovnostech se
IONIQ chova jako opravdovy gentleman

a ¢lovéku se z té davky zdvorilosti chce délat
daldi dobré skutky.

Tohle auto nas navic néco velmi podstatného
naucilo. Nejde o to, jak rychle a s jakym
mnozstvim zbyte¢né vyprodukovaného testos-

Muz, ktery vi, co chce

teronu se z mista A dostanete do mista B.
Hlavni je to, jak moc si jizdu uzijete, jak dobte
a pohodové vas dokaze naladit, jak si vlastné
za volantem mtiZete odpocinout tfeba od ma-
nazerského chaosu. S nadsazkou fe¢eno by
meélo byt na predpis pro vechny, ktefi se snazi
najit cestu ke zklidnéni mysli, k navozeni po-
hody, srovnani emoci. V jeho jizdnich vlast-
nostech je totiz cosi zenového. V tomhle auté
se ¢lovék prosté nestresuje. Moznd je to dano
tim, Ze po stisknuti tlacitka bezklickového za-
palovani si za vas pohonna jednotka vse ridi
po svém. Podle situace pracuje bud zazehovy
motor, elektromotor, nebo to spolu ,,tdhnou
v tandemu® je$té s Li-Pol akumulatory. Mozna
je to komfortné sefizenym podvozkem, moz-
nd bezchybnou a spolehlivou $estistupriovou
dvojspojkovou pievodovkou DCT, jiz si jiho-
korejsky vyrobce vyvinul sam a podle svych
predstav.
Co se spotfeby tyce, vyrobcem deklarované
hodnoty 3,41 na 100 km jsme nedosahli. Avsak
ani cifra 4,9 1 neni viibec $patnym vysledkem.
Jaky zévér? Méfeno nasimi zkuSenostmi i po-
trebami jde o viiz, ktery by si zaslouzil patfic-
né pozornosti naptiklad v téch firmach, kde
maji vstiicny vztah k udrzitelnosti, miluji po-
hodli a novinky. Je velmi podarenym kompro-
misem, na némz nebude bit ani vyznavac
komfortu, ani zastdnce ekologickych trendi.
Je to dlistojny manazersky viiz, ktery pritahuje
pozornost a svym pasazérim se vzdy snazi
nabidnout kultivovany zazitek z jizdy.
Katefina Simkova




Zastavte se...
nové obchodni a kulturni centrum

Naleznete zde jeden z nejvétsich a nejmodernéjsich pianosalon ve stfednf Evropé,
hudebni kavarnu se samohrajicim klavirem a multifunkéni halu, vwbudovanou nejen za tcelem
pofadani koncertd, ale i konferenci, spole¢enskych ¢&i vzdélévacich ak.
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