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Sazim na intuici
a objevovani novych cest,
kterymi jesté nikdo nesel...

Bc. Petr Paksi, MBA

Vynalézavost, originalita, touha délat néco jiného nez ostatni, pokouset
osud se v§im vSudy. Nebat se novych trendl a vidét potieby zakazniku
s pfesahem do budoucnosti, promitat jedine¢na feseni do pfitomnosti
nasich vSednich dnu. Pfindset potéseni z péknych véci, které dobfe
slouzi. Na zakladé solidniho jednani dobyvat svét. Pod takovym tihlem
pohledu jsem poznala firmu J.A.P., ¢eského vyrobce ucelenych
designovych dvefnich systému a dalSich interiérovych prvka, ktera
sidli v Pferové. Bc. Petr Paksi, MBA, obchodni feditel spoleénosti, je
¢lovék, ktery se naucil vyhravat. Nékdejsi hokejista vsak vi, Ze vitézsti
nepada z nebe. Musi se odpracovat, nékdy doslova vydFit, ale stoji to
za to. Rostouci poptavka po vyrobcich a sluzbach firmy pfinasi velké
benefity, jimz nékdo Fika uspéch, jiny rast, dalsi tfeba pofadné drama
Zivota. S Petrem Paksim jsem tentokrat hovofila nejen o novém
specificky zaméfeném showroomu J.A.P. v ¢eské metropoli, ale

i jeho osobnich vizich, radostech i nezdarech.
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Pravé jste slavnostné otevreli dal$i show-
room, a to v Praze 9 nedaleko O2 arény.
K ¢emu vSemu bude slouZit a co vSechno
zde zajemci spat¥i?

Nas novy showroom je zaméfeny na odbornou
vetejnost, tedy hlavné architekty a designéry.
Prakticky jsme vyslyseli jejich pozadavky —

v Ceské republice doposud chybél vystavni
prostor, ve kterém by byly k nahlédnuti nejno-
véj$i trendy v oboru dvetnich systémii v kom-
binaci s potfebnym zdzemim pro jejich praci

s klientem. Na§ showroom v Praze je tedy sluz-
bou pro architekty, nechavé je ochutnat nase
top produkty usazené v interiéru, umoziluje
ukazat klienttim, jak by mohl redlné vypadat je-
jich interiér, jaké jsou moznosti provedeni

a rozmért dne$nich designovych dvetnich sy-
stémi. Na druhou stranu samoziejmé radi uvi-
tame nejenom architekty, ale kazdého zajemce
o dverni systémy. Na plose téméf 300 m? jsou
k vidéni ty nejnovéjsi vystrelky ze svéta desig-
novych dvefi a skrytych zarubni - vysoké dvete
od podlahy ke stropu v nejriiznéj$im materi-
alovém provedeni, reverzni otevirani, bez-
oblozkova stavebni pouzdra, celosklenéné pric-
ky, atypicka schodisté i nékolik novinek, které
se v blizké dobé teprve chystdme uvést na trh.

Budu se zde moci rovhou domluvit o za-

kazce, Fici, Ze to a to chci do svého domu
nebo bytu, tak a tak potfebuji vybavit fi-
remni prostory?

Presné tak! K tomu de facto showroom slouzi.
Radi bychom, aby nebyl pouze na ukdzku jed-
notlivych produktti jako klasicka vzorkovna,
ale aby se z néj stalo doslova pracovni misto,
kde si architekt s klientem sjednd schizku,
utvori si spole¢né predstavu a vyberou si jed-
notlivé produkty, véetné jejich designového

i materidlového feseni. Svoji objednavku mo-
hou prakticky hned zadat u obsluhy, ktera je
na vzorkovné ptipravena komunikovat pfimo
s vyrobou a resit konkrétni detaily provedeni.
Poté se objednévka predava do naseho cen-
tralniho obchodniho oddéleni, které vse zpra-
cuje a zada do vyroby. Showroom ale samo-
zfejmeé funguje i jako standardni obchodni
Obsluha showroomu je kompletné proskolend
a schopna koncovému zékaznikovi poradit

s technickym i designovym fe$enim.



Vim, Ze zajistite navrh, vyrobu i montaz.
Muze tedy investor pustit starosti z hlavy?

Designové navrhy nezpracovavame. Tato faze
by méla byt vzdy v rukou odbornika - tedy ar-
chitekta, nebo musi mit klient jasnou predsta-
vu, co si chce objednat. My na zékladé kon-
krétnich pozadavkl vypracujeme nabidku,
stoprocentné zajistime vyrobu a doporué¢ime
montdzni pracovniky, ktefi jiz maji s nadimi
vyrobky zkusSenosti a umi s nimi pracovat. Po-
kud klient stoji 0 moderni styl svého interiéru,
a pritom nechce individualni navrh, méame sa-
moziejmeé dostate¢né Siroky standardni sorti-
ment, ze kterého si vybere ur¢ité kazdy.

Propojujeme veskeré prvky
tak, aby v interiéru davaly
smys| — motivy se mohou prolinat

na sklenéném zabradli i na
dvefich ¢i obkladech stén, skryté
zarubné s designovymi dvefmi
MASTER DOOR...

A jak umyvat a nasledné oSetfovat tfeba
nové schodisté, které casto byva designo-
vou dominantou daného prostredi, to také
poradite?

Informace, jak spravné o$etfovat materialy na
nasich vyrobcich, jsou samozfejmé naprosto
standardni soucdsti naseho servisu pri dodav-
ce, a to nejenom u schodist, ale u veskerého
naseho sortimentu. Na druhou stranu neni
tfeba se niceho obdvat - vyrdbime ze stan-
dardnich, bézné dostupnych a snadno udrzo-
vatelnych materiald, jako je naptiklad sklo,
hlinik ¢i nerez. Soustfedime se na to, aby nase
produkty nebyly pouze o designu, ale také

o prakti¢nosti.

Firma J.A.P. ma zvuk. Proslula zejména ori-
gindlnimi feSenimi interiérq, at to jsou zmi-
fiované unikatni designové dvefe a zarub-
né, atraktivni schodisté, zejména tocita,
nerezové zabradli, sklenéné stény napfi-
klad jako obklad do kuchyné pod znackou
Grafosklo a spoustou dalsich vychytavek.
Co pro vas bylo z hlediska strategického

vevs

Pro nis je nejdulezitéjsi interiér jako celek,

a tak k tomu i ptistupujeme. Propojujeme ve-
$keré prvky tak, aby v interiéru davaly smysl -
motivy se mohou prolinat na sklenéném za-
bradli i na dverich ¢i obkladech stén, skryté
zarubné s designovymi dvefmi MASTER
DOOR...v podstaté se snazime byt systémo-
vym dodavatelem jednotlivych prvka pro
stavbu, aby investor, potazmo architekt, mél
co nejméné starosti.

Na jakou zkuSenost v businessu sazite a co
vam pomaha v rozhodovani?

Sazim na intuici a neustalé objevovani cest,
kterymi pred nami jesté nikdo nesel. Nasim
posldnim je pfivést novy design do ¢eského
prostiedi a aplikace novych designovych prv-
kit pro ¢eského zakaznika, protoze to, co je

v jinych zemich moderni, neni vzdy pouzitel-
né iu nds.

Nékdo by mohl namitnout: schody, dvefe,
obklady, obor, v némz je docela konkuren-
ce, nehledé na to, Zze drobni truhlafi do-
konce odmitaji zakazky. Cim to, ze jste se
prosadili a nestaéite vyrabét?

Na to mam pomérné jednoduchou odpovéd:
moderni design, poctivé kvalitni zpracovani,
stoprocentni prozakaznicky servis, komunika-
ce s architekty - to je prosté mix, ktery kdyz

Muz, ktery vi, co chce

fresh rozhovor

dohromady délate poctivé, tak funguje. Prvo-
fadd je pro nés individualita a atypi¢nost na-
$ich produktd, nejdeme cestou vyrobkd, které
koupite v supermarketech.

Vedete fadu jednani v zahraniéi. Kudy kra-
¢i vas export?

Své produkty expedujeme jiz do 45 zemi celé-
ho svéta a neustale svoji ptisobnost rozsituje-
me. Na§ sortiment ur¢ité neni zaleZitosti
pouze pro Cesky trh, ale je zajimavy i pro okol-
ni zemé - kromé Evropy jej vyvdzime i do
exotickych zemi jako naptiklad do Izraele,
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Turecka nebo Dominikanské republiky. Po-
stupné budujeme celosvétovou prodejni sit.

Také sbirate jedno ocenéni za druhym, ko-
lik jich vlastné uz je? Motivuje vas to? Je
to urcitd zpétna vazba?

Kazda vyhra nas samozfejmé upiimné tési, ale
rozhodné je nepocitame. Pro mé jsou ocené-
nim dlouhodobé kvalitni préce celé firmy,
protoze ja sam bych toho moc nezmohl. Nik-
dy Zadné ocenéni nebylo kone¢nym vrcholem
naseho snazeni - to bychom rychle skondili.
Rad tato ocenéni ptirovnavam k jednotlivym
horskym tsektim dlouhého cyklistického za-
vodu. Neni to o vitézstvi celého zavodu, ale

v podstaté o tom, Ze jsme byli v mezi¢ase prv-
ni a je potfeba $lapnout znovu do pedalt, aby-
chom pokracovali dél stejnym tempem
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a mohli i nadale stoupat. TakZze ocenéni pro
nés znamenaji predev$im podporu do dalsi
prace.

V hlavé mam myslenky a vize,
kterymi se Fidim a nasleduiji je.
Stale hledam nové cile a nové
cesty k nim.

Jste vétsinovy vlastnik J.A.P., firmy s ée-
skym kapitdlem, ktera dokaze rozpoznat,
co na trhu chybi, a méfeno obratem stou-
pa stéle vyse. Jak charakterizovat vasi vi-
zi? Jde to viibec?

Nejsem si jisty, jestli se to dd viibec néjak defi-
novat. V hlavé mam myslenky a vize, kterymi

www.freshtime.cz

se fidim a nasleduji je. Stale hledam nové cile
anové cesty k nim. Rad bych, aby se J.A.P. sta-
lo firmou evropského formatu, kterd vyrabi
unikatni vyrobky. V tom jsem vytrvaly a ne-
vzdavam se.

A kdy jste si poradné zanadaval?

Ted jste mé zaskodila... Direktivni Fizeni mi
neni vlastni a upfimné ho nepovazuji ani za
prili§ vhodné. Jsem spise takova klidna sila.
Kdyz se mi néco nelibi, ddm to najevo, ale ne-
ni to o tom, ze bych svym kolegiim nadéval
nebo po nich kti¢el. Mym stylem je spis strha-
vat lidi do stavu nad$eni nez do stavu deprese.

Zivot neni jen o vyhrach. Ktery rok byl pro
vas nejhorsi a pro¢? Hodnotite zpétné, ne-
bo by to spis byla ztrata ¢asu?

Abych pravdu fekl, takhle se na to nedivam.
Ve ztratach vzdy vidim budouci vyhry a ze
$patnych véci a udalosti se snazim vytézit ma-
ximum toho dobrého - minimalné zkusenosti.
I v dobé ekonomické krize, kdy vsichni s¢itali
ztraty, my jsme posilovali. Snazim se neustale
hledat cesty kuptedu a z ptipadnych ,,proher®
se u¢im, a proto mé posouvaji dal. Takze vylo-
Zené néjaky $patny rok, akci nebo krok prosté
nevnimam.

A naopak, kdy jste mél pocit dokonalého
vitézstvi, na nic nemyslel a tusil jste, Ze tak
je to spravné?

Rekl bych, Ze dokonalé vitézstvi neexistuje, vie
je doprovazeno ur¢itymi kompromisy. Ale po-
zitivni pocit citim pokazdé, kdyz se podivam
na interiér, ktery je zatizeny nasimi produkty
a je v ném na$ zdkaznik spokojeny. Presné to
bych nazval nasim vitézstvim.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Krdlovsky Hyundai Tucson si Vds ziskd jesté uspornéjSimi a dynamictéjsimi
motory v&. varianty 2.0 CRDi Mild Hybrid 48 V, s niz se stavad prvnim ¢eskym
hybridnim vozem, nebo zcela novou 8st. automatickou prevodovkou.
Podmani si Vds i skvélou vybavou, ve které nechybi napf. inteligentni
adaptivni tempomat, 360st. kamerovy systém, prémiovy audiosystém
Krell, full LED svétlomety a mnohé dalsi. V8e korunuje prostorny a luxusni
interiér a plejada vyspélych bezpecénostnich systému.

www.dnystesti.cz @ HYU n D H |

PLEXNI ZARUKY

Hyundai Tucson - kombinovand spotifeba: 4,7-7,9 11100 km, emise CO,: 123-180 g/km.
BEZ OMEZENI kKM

Fotografie je pouze llustrativni,




pribéh napadu

Nejvétsi nakladatel ru¢né malovanych map
v Evropé a druhy nejvétsi na svété

Milan Paprcka

Jak zacal vas pfibéh?

Do podnikani jsem vstoupil v 18 letech v ro-
ce 1998. Jako zivnostnik jsem zacal s pfimym
prodejem a jako mlady kluk jsem chodil ode
dvefti ke dvetim po firmach a aradech, proda-
val hudebni CD a rtizné dalsi zbozi.

Mél jste podporu ve svém okoli?

Kvuli podnikani jsem odesel ze $koly, takze
doma jsem velkou podporu nemél. Musel
jsem od zacatku prispivat do spole¢né kasy na
ubytovani a stravu. Kdyz jsem vSak dokézal, ze
se zvladnu sdm uzivit, a je$té finanéné pomoci
rodiné, ziskal jsem i uznani své mamy.

Naznadil byste, co pro vas a firmu bylo

Finan¢ni planovani. Kdyz jsem zacal zamést-
navat daldi lidi a nakupovat zbozi, celé jsem si
to Spatné spocital. Mél jsem mylny dojem, zZe
penize, co chodi na firemni ucet, jsou uz moje.
Dvakrat se mi mé podnikani ve dvou rtiznych
meéstech podarilo aplné polozit, nez jsem se to
nauc¢il. Sou¢asnou firmu jsem jiz postavil na
zdravéj$im finanénim hospodatenti.

Na prvni prohry se asi nezapomina...

Prvni rok podnikani s malovanymi mapami
byl naro¢ny na naklady. Trvalo osm mésict,
nez vysla prvni mapa a mohl jsem dodavat

a fakturovat zakazniktim. Tehdy mi velmi po-
mohla m4 babicka, kterd mému népadu vétila.
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Zacal podnikat jiz v 18 letech a zanedlouho nato zaloZil svoji prvni vlastni firmu.
Jiz druhé desetileti pfinasi spolecnostem a samospravam originalni

a nezaménitelné propagacni produkty. Je nejvétsim nakladatelem ru¢né
malovanych map v Evropé a druhym nejvétsim na svété. Edice leteckych knih

je vysledkem jeho velké vasné k létani. Pfinasime rozhovor s Milanem Paprckou,
majitelem firmy CBS Nakladatelstvi s. r. 0. ze Zlina.

Vyhovuje vam nase podnikatelské prostie-
di? Necitite, Ze by vam hazel stat klacky
pod nohy?

Podnikam na Slovensku i v Ceské republice. Je
to velmi podobné, mozné v Cesku je to prostie-
di o néco pratelstéjsi. Je tady jednodussi zatizo-
vat a zjistovat véci na iradech. Zazil jsem i da-
flovou kontrolu a kontrolu zivnostenského
uradu a obé byly velmi férové a nesnazily se mé
na ni¢em nachytat. Odbornici mi spis jesté po-
mobhli v8e opravit. Mozna by Zakonik prace ne-
musel tak jednostranné chranit zaméstnance,
potom se totiz podnikatelé boji kohokoliv za-
méstnat. Také mi vadi neustdld narutstajici na-
ro¢nost administrativy. Kviilli BOZP, GDPR
nebo slozitym danim se zvy$uje i pocet nevy-
robnich administrativnich pracovnika a snizuje
se efektivita. Jinak jsem s podnikdnim v obou
zemich vcelku spokojeny.

Dalo by se shrnout, jaké faktory jsou nebo

Etika majitele a zaméstnanci. Odména za pro-
dukci, za koneény vytvoreny produkt, ne za
Cas straveny v praci. Efektivni prvky pfimého
projede, na kterém jsem zacinal, zavedené do
naseho odbytového modelu. Neustdlé vzdéla-
vani a zvy$ovani vlastnich kompetenci a kom-
petenci svych lidi.

www.freshtime.cz

Jaké dnes nabizite produkty?

Jsou to edice ru¢né malovanych map Ceské
republiky, kde uz témér kazdy cesky region
ma svou ru¢né malovanou mapu, a pak je to
také edice Cesko z nebe, ktera ukazuje jednot-
livé regiony Ceska pohledem pilota letadla.

Nechce se mi véfit, Ze byste se uZivili jen
témi malovanymi mapami, byt je to ojedi-
néla specializace...

Vyrobé malovanych map se vénujeme uz 15 let
a nasi malifi se za tu dobu stali ve vyrobé toho-
to dila opravdu mistry. Pomdhaji si modernimi
technologiemi, jako je naptiklad 3D model kra-
jiny, ale jinak vSe délaji poctivé ru¢né jako ve
stiedovékuy, jen jsou vysledné mapy o dost pres-
néjsi. Vyrabime i klasické kartografické mapy,
zejména v GISu (pozn. geograficky informacni
systém). Ja sdm létdm ve sportovnim letadle

a fotografuji zajimava mista. Za nasi vyrobou
neni Zadnd vesmirna technologie, spise jde jen
o nadseni lidi pro estetiku a originalitu.

Zajimalo by mne, co vse je potieba k vase-
mu businessu...

Nasim hlavnim zdrojem je lidsk4 prace. Clo-
vEk, ktery to s lidmi neumi, by mél s nagim
zpusobem podnikani asi problém. Jsme posta-
veni na vynikajicich manazerech, obchodni-
cich, graficich, malifich a fotografech. Na trhu
prace je v soucasnosti nouze o skvélé lidi, ale

nam se dafi je pfitahovat.

Cim jste tedy zajimavi? A &m se odliujete
od konkurence?

Vétsina vydavateltl vyda knihu, ma ji na skladé
a potom ji prodava. My to délame opacné. Jes-
té pred vyddnim zajistime pfimym prodejem
objednavky az na 90 % nakladu. Svym zaka-
znikiim davame podminky, které se tézko od-
mitaji, a pak je to zajimavé pro nds i pro né.

Kdo je vase cilova skupina? S kym spolu-
pracujete?

Nasi cilovou skupinou jsou hlavné obce, ale
také firmy, zejména ty, které podnikaji v ces-
tovnim ruchu. V posledni dobé ziskavame std-



le vétsi pozornost $kol a nase produkty jsou
pro né velmi zajimavé. Obce proto, protoze
jsou to ony, kdo tvori region, ktery pravé ma-
pujeme nebo o ném tvorime knihu. Kazda za-
jimavost v regionu je v katastru néjaké obce.
Obce tvori zdklad obsahu celého produktu

a pro starosty je velmi zajimavé se od zacatku
podilet na celém projektu.

Prosli jste né&jakou krizi?

Toma$ Bata fikaval, Ze existuje jen krize mo-
ralni a od ni se odvijeji ty dalsi, o kterych se
tak Casto piSe v novindch. Ja jsem ve svém
podnikani fesil vazné problémy vzdy, kdyz sla
do pozadi moje etika a moralni zdsady. Tehdy
se objevili neplatici zdkaznici a nepoctivi za-
méstnanci. Taky jsem se tehdy rozvedl a pre-
myslel nad ukon¢enim podnikani. Krizi jsem
vyresil tak, Ze jsem dal do potradku svou etiku
a potom se postupné daly do poradku i véci

a lidé okolo mé. Krizi je tfeba vzdy fesit od se-
be samého.

Pfesto mate i dnes uréité co fesit.

V soucasnosti jsou nasimi problémy vyzvy,
které je tteba zvladnout. Napriklad potfebu-

jeme dvacet obchodnikd - regionalnich pro-
jektovych manazert, abychom pokryli vsech-
ny oblasti CR, a mame jich k dispozici jen
deset. Miizeme nabidnout atraktivni praci se
zajimavym ohodnocenim, ale zvazuji, jak to
tém nejlepsim dat védét. Konkurence na trhu
prace je velka a prekficet ji neni lehké, takze
hleddme vhodné kandly.

Vnimate i rizika vaseho businessu?

Pfi odbytu zptsobem pt¥imého prodeje ne-
mame sezonnost, v§e zavisi na aktivité regi-

pribéh napadu

ondlniho projektového manazera. Mame vel-
ké mnozstvi odbérateld, kterym prodavame
za relativné malé sumy. Nejsme zavisli na eu-
rofondech a statnich zakazkach. A tuto filo-
zofii chceme drzet i nadale. Takto totiz ne-
jsme ve velkém riziku.

A vase plény do budoucna?

Réd bych ve Zliné zalozil prvni Muzeum
ru¢né malovanych map v Evropé. Vydali
jsme uz stovky rtiznych titult a radi bychom
proces vyroby téchto map nebo nékteré zaji-
mavé kousky predstavili §iroké verejnosti.
Nemdame na to vhodné prostory, takze ce-
kam, az se néjaké objevi. Také bych produkt
rad rozsitil do zahranici, hlavné Balkan mé
velmi ldka.

Co byste poradil zaéinajicim podnikate-
lam?

To stejné, co se osvéd¢ilo mné: Nedélej klic-
ky, bud vzdy cestny, s poctivosti nejdal do-
jdes. A také: Radsi riskuj chybu a néco udélej,
neZ abys mél stéle planovat a planovat, nez
jednou néco zacnes.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Kariéra nekonci v padesati

Ceska ekonomika se jiz néjakou dobu
potyka s nedostatkem pracovnikd. Firmy
tak zacinaji ¢astéji ,lovit” zaméstnance

i mezi lidmi nad 50 let. Ti pracovat chtéji

a firmam, zejména tém malym a stfednim,
kde se kazdy clovék pocita, mohou pfinést
fadu benefitd. Mnozi z nich ale citi, ze
jakmile pfekroéi padesatku, zaméstnavatelé
se prestanou starat o jejich rozvoj i kariérni
rGst. Cim mohou vasi firmé starsi pracovnici
prispét, a co by jim naopak firma méla
nabidnout, aby byli spokojeni?

Prestoze pracovni trh bude vlivem nizké neza-
méstnanosti s nejvétsi pravdépodobnosti - a ta-
ké dle odhadi odborniki - v blizké budoucnosti
¢im dél vice naklonén zaméstnavani star$ich li-
di, a dokonce i diichodctl, je otazkou, nakolik
budou zaméstnavatelé umét se star$imi pracov-
niky zachdzet. .,V mnoha firméach dosud vlddne
jiz ponékud stereotypni a kliSovity koncept, Ze
star$i zaméstnanci jsou diky svym zkusenostem
vybornymi mentory pro nastupujici pracovniky
¢i mladsi kolegy, ale to je tak jediné, ¢im mohou
podniku prospét, fekl Jiti Jemelka, feditel spo-
le¢nosti J.IP. pro firmy, jez poskytuje revitalizace
a interim management malym a stfednim pod-
nikum. Tento pohled je v8ak z velké ¢asti mylny.
Starsi zaméstnanci jesté porad maji své vlastni
ambice a stoji o to zlepSovat se a rozvijet, a niko-
liv se stdt ,,pouhym" ucitelem mladsich kolegu.

V tomto ohledu ale naréazeji na nepochopeni ze
strany zaméstnavateltl. Podle studie britské po-
jistovny Aviva 44 % zaméstnancti nad 50 let
citi, Ze je jejich zaméstnavatelé nepodporuji
v dal$im kariérnim rtistu. Potvrzuje to

i star$i studie jiné pojistovaci firmy AXA
PPP Healthcare, podle niz lidé kolem
padesatky dostavali na pracovisti daleko
méné $anci naucit se novym vécem

a rozvijet své dovednosti — konkrétné

se tyto prilezitosti vyhnuly 27 % pra-
covniki nad 50 let ¢i tésné pod touto
hranici. U jejich mladsich kolegt byl
ptitom tento podil téméf polovi¢ni

(14 %). Starsi zaméstnanci si rovnéz
postézovali na to, Ze se jim daleko mé-
né vénuje jejich $éf ¢i manazer, nejsou
tak casto zvani na schiize a nejsou jim
nabizeny rtizné doplnujici a vzdélavaci
kurzy v takové mife jako jejich mlad$im
kolegtim. ,,Zaméstnavatelé délaji znacnou
chybu, pokud automaticky predpokladaji,
ze star$i pracovnici uz nikam moc nesmé-
fuji a chtéji to prosté uz jen néjak doklepat
do dichodu. Vek je jen ¢islo a daleko vice
zélezi na povaze daného ¢lovéka. Mnoho
lidi ma chut pracovat, u¢it se a postupo-
vat po kariérnim Zebricku jesté daleko

za péti kiizky, potvrdil Jifi Jemelka.

To, Ze starsi lidé chtéji stle pracovat
naplno a do dichodu se nezenou, po-
tvrzuji i statistiky zaméfené na pracovni
trh, které eviduji stéle stoupajici pocet

Muz, ktery vi, co chce

pracovniku kolem diichodového véku ¢i nad tou-
to hranici. Neni to jen tim, Ze pracovniki je ma-
lo, ale i tim, Ze je ¢im dal méné lidi $ikovnych -
a v tomto ohledu jsou na tom starsi generace vy-
razné lépe nez ty mladsi. Velké firmy a nadna-
rodni koncerny stale upfednostiuji zamést-
nance mladsi, vzhledem k jejich velikosti
je véak vétsi pravdépodobnost, Ze nesi-
kovni pracovnici jejich budoucnost vy-
razné neohrozi. U malych a stfednich fi-
rem, kde je podstatny vykon kazdého
¢lena tymu, to ale neplati, a tyto pod-
niky by tak rozhodné mély vic nez
na vék uchazec hledét na do-
vednosti, talent ¢i zkuSenosti.
Zaroven by pak ale mély dbat
na to, aby viem svym zamést-
nancim poskytovaly rovnocenné
prileZitosti ke kariérnimu ristu,
moznosti rozvijet se a ucit se no-
vym vécem. Na oplatku ziskaji zku-
$ené pracanty, ktefi jim dtvéru oplati
vys$i loajalitou a motivovanosti. Rov-
néz neplati, ze by se firmy u starsich
lidi musely automaticky obavat horsi
flexibility ¢i neschopnosti adaptovat
se kuptikladu na novou pracovni
pozici. ,Osobné jsem se setkal s pri-
padem, kdy se pracovnik nad pade-
sat let, ktery do té doby pracoval jen
u CNC stroje, ujal pozice obchodniho
zastupce a svému zameéstnavateli zajistil
ohromné zakazky. A¢ v prodeji novacek,
diky svym praktickym zkugenostem a za-
palu pro véc své firmé neskutecné
pomohl, uvedl Jiti Jemelka pozi-
tivni ptiklad z praxe. (tz)
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cesty za pohodou

podzimni
potrpi na

Cs | béhen

I po konci hlavni dovolenkové sezony
maji cesti turisté zdjem o cestovani

k mofi. Poptavka po zajezdech do
teplych krajin v podzimnich terminech
je oproti lofiskému roku prozatim

o 35 % vyssi, jak ukazuji statistiky
cestovni agentury Invia. Kromé
tradiéné popularniho Egypta a Turecka
maiji Cesi zdjem také o exotické
destinace, jako jsou Spojené arabské
emiraty ¢i Dominikanska republika.
Stejné jako v lété si pak cestovatelé
nevahaji pfiplatit za all inclusive
dovolené a kvalitni ubytovani. Zajem
o pétihvézdickové hotely se oproti
lofisku témér zdvojnasobil.

dovolené
luxus

ra je jednickou v online prodeji dovolenych na
ceském trhu.

S koncem letni sezony vsak roste také poptav-
ka po exotickych destinacich. U Cechtl letos
vedou Spojené arabské emiraty. Do hledacku
cestovatelu se stéle vice dostava téz Domini-
kanska republika, kam vyrazi prozatim zhruba
dvakrat vice turisti nez vloni ve stejném ob-
dobi. Popularni jsou déle Kapverdy, Maurici-
us, Maledivy nebo Thajsko. ,,Po mnozstvi let-
nich svateb vyrazi mnoho manzelskych para
na libanky. Pravé exotické ostrovy jsou pro né
jako stvorené, coz se na zvySené poptavce pro-
jevuje,“ vysvétlil Michal Tama.

K luxusnéjsim destinacim, jez na podzim
Cesti turisté cestujici s cestovni kancelati voli,
se poji také kvalitnéjsi sluzby. Vétsina cesto-
vatell tak pro svou cestu upfednostiuje le-
teckou prepravu. Pres 60 % turisti si pak do-
préava all inclusive sluzby. ,,Stale vice lidi

Zatimco pozornost klasickym evropskym des-
tinacim na podzim opadavd, obliba Egypta,
Tuniska a Turecka u tuzemskych turistd v ob-
dobi od zafti do listopadu stoupa. Praveé tyto
destinace totiZ i mimo sezonu nabizeji zaruku
teplého pocasi, ceny zdjezdu se pfitom pohy-
buji na trovni dovolené v Evropé. Napiiklad
do Egypta Ize na podzim vyrazit zhruba za

17 000 korun na osobu. ,Dovolenou v Egypté
na podzim si prozatim zakoupilo dvakrat vice
turistd neZ vloni ve stejném obdobi, zdjem

o Turecko a Tunisko je oproti lonsku rovnéz
dvojnasobny,“ komentoval Michal Tama, mar-
ketingovy feditel cestovni agentury Invia, kte-

%
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vyzaduje rovnéz ultra all inclusive zajezdy,
které kromé neomezené konzumace jidla po
cely den ¢asto zahrnuji i konzumaci alkoho-
lu. Pojeti all inclusive sluzeb se v jednotlivych
hotelech lisi. Pravé zatizeni v Egypté nebo
exotickych destinacich jsou ale prvottidnimi
sluzbami v oblasti stravovdni zndmé,* ko-
mentoval Michal Tama z cestovni agentury
Invia, kterd nabizi zdjezdy od stovek provére-
nych cestovnich kancelati. Témét polovina
cestujicich si dovolenou uzije ve ¢tyfhvézdic-
kovych hotelech, ¢tvrtina pak voli pétihvéz-
dic¢kové ubytovani. Pravé poptavka po exklu-
zivnich pétihvézdic¢kovych hotelech vzrostla
oproti lonisku o 80 %. (tz)

www.freshtime.cz

10 nejoblibenéjsich destinaci

v podzimni dovolenkové sezoné

podil pramérna
na prodeji cena na

destinace podzim 2018 osobu 2018
Egypt 35% 17 811 K&
Tunisko 9% 14 369 K¢
Recko 8% 16 952 K¢
Turecko 7% 17 361 K¢
Madarsko 6% 5685 K¢
Kanarské ostrovy 3% 25720 K&
Spoj. arabské emirdty 3% 31421 Ke
Kapverdy 3% 31177 Ke
Italie 3% 8473 K&
Ceska republika 3% 3527 K¢

podil primérna

na prodeji cena na

typ stravy podzim 2018 osobu 2018
all inclusive 64 % 18 058 K¢
polopenze 15 % 11281 K¢
snidané 10 % 12 243 K¢
ultra all inclusive 6% 17 077 K¢
bez stravy 4% 4750 K¢
plné penze 15% 19 676 Ké

Prodej dovolenych
podle typu dopravy

I

podil primérna
na prodeji cena na
typ dopravy podzim 2018 osobu 2018
letecky 80 % 18 753 K¢
vlastni 12% 5832 K¢
autobus 7% 4630 K¢

Prodej dovolenych
podle urovné hotelu

w
I
N

podil prumérna
na prodeji cena na
typ ubytovani  podzim 2018 osobu 2018
hotel 4* 47 % 15 849 K¢
hotel 5* 24 % 20 554 K¢
hotel 3* 18 % 14 144 K&
bez oznaéeni 9% 11754 K¢
hotel 2* 2% 8273 K¢




pochoutky v pravy cas

Pokracuji v tom, cemu
rozumim a co me bavi

Podzim nas letos presné 23. zafi
pfesméroval z horkych letnich dnt

do tepla domovu, dtulnych kavarniéek,
hospudek, do obchudki se zbozim
pro radost a chut. Zjistili jsme, Ze kava
chutna najednou uplné jinak nez v piili
cervence, Ze si ji ve vétsim klidu
vychutndme se svymi nejblizsimi, stejné
tak jako dame prichod gurmanskym
vasnim pfi pratelském posezeni tieba
s obchodnimi partnery. Vhod pfijdou

v takové chvili i delikatesy, které do
Cech dovasi Petr Masek, znalec italské
gastronomie a podnikatel. Ceskému
spotiebiteli ma co nabidnout,
napf¥iklad pravé kavu ojedinélé chuti
pod znaékou Rcaffe:

Na cesky trh dovazite kavu, vino a dalsi dru-
hy alkoholu, také Sunky a jiné delikatesy.
Proé jste si zvolil zrovna takové zaméfeni?

V gastronomii jsem jiz od svych 18 let. Vic
nez 30 let jsem pracoval v Italii, kde jsem mél
moznost v autentickém prostedi poznavat
mistni kuchyni a suroviny. Itlie je proslula
svymi kvalitnimi uzeninami, salamy, vinem

i kévou. Po navratu do Cech pro mé nebylo
lepsi rozhodnuti nez pokracovat v tom, ¢emu
rozumim a co mé bavi. Proto vybrané delika-
tesy z italskych regiont dovazim ¢eskému z4-
kaznikovi.

Zejména kava se stala médni zélezZitosti.
Ucime se ji vnimat v jinych souvislostech,
ochutnévat pro potéseni i rozptyleni. Cim
se vyznaduje vasSe znacka Rcaffe?

Kéva je prazena u jednoho z nejlepsich prazi-
¢a v Itdlii. Diikazem vysoké kvality je skuteé-
nost, ze nese znacku piemonte eccellenza arti-
giana. Prazi se v oblasti Barolo podle nasi
receptury na dfevé v mensich prazirnach.
Tim je dosazena jeji jedine¢na viné i chut,

s niz se industrialné zpracovavana kava ne-
maze srovnavat.

A kde ji mazeme koupit & okusit? Bude ta-
kovych mist pfibyvat?

Kévu znacky Rcaffe si mohou zakaznici kupo-
vat v Praze v na$i prodejné ve Smeckach,

v Karlovych Varech, Ostravé, Hodoning, Brné,
Plzni, a protoze je diky vysoké kvalité stale vy-
hledavanéjsi, bude mist pfibyvat. Nasim pra-

Petr Masek

nim je, aby si tuto zdravou a chutové vynikaji-
ci kavu, kterou dovazime v nékolika druzich,
mohlo dopfavat co nejvice lidi.

V éem tkvi kouzlo ispéchu? | u nas je jiz
.kévova” konkurence vydatna...

Zakladem je kvalitni produkt a znalost oboru.
A konkrétné u kavy? Ta md spoustu tajemstvi,
které je potfeba poznat a porozumét jim. Tady
je jisté vhodné ptipomenout, Ze stejné jako se
lidé naucili davat v jidle prednost kvalité pred
kvantitou, radi si vychutnaji také $alek vonavé
kavy jedine¢né chuti, kterd md navic mnoho
zdravotnich ptinost. Reaffe si diky zptisobu
zpracovani kdvovych zrn, pfi némz nevznikaji
zadné toxické latky, zachovava velké mnozstvi
zdravi prospé$nych antioxidantd, a naopak
dochazi k odstranéni nezadoucich kyselin. Ve
svété kavy znamend pojem Rcaffe synony-
mum pro kvalitu, silu a zdravi. Proto dokaze-
me v konkurenci obstat. Navic nabizime kavu
bez kofeinu pfipravenou zcela unikatni §vy-

carskou metodou, kterd nevyuziva zadné che-
mikalie, ale pouze vodu a teplotu.

Jak dlouho jiz obchodujete se jmenovany-
mi produkty? Je zamérem sortiment rozsi-
fovat?

S kavou obchoduji jiz 20 let a sortiment se
svym tymem neustale rozsifujeme nejen o ka-
vové smési, ale i o dal$i vyrobky ¢i sluzby, kte-
ré jsou dulezité nejen pro findlni zdkazniky,
ale i pro distributory a velké spole¢nosti.

Na jakych principech prace stavi dobry ob-
chodnik? Na kontaktech, vytfibené nabid-
ce, uméni byt ve spravny cas na spravném
misté?

Na kontaktech ur¢ité ne. Ve svété kévy je v CR
tak velky pretlak konkurence, ze kontakty ne-
pomohou. Jak jsem jiz zmiioval, stavime na
kvalité produktu a dokonalém servisu. Zaka-
znik ma u nas jistotu, Ze svoji kavu bude mit
na stole v pozadovaném case. Na§ sklad ma
rozlohu 1200 m? a ve$kery sortiment mame
vzdy k dispozici.

Urcité je vase zbozi vyhledavanym darko-
vym artiklem. Na¢ byste rad upozornil
takika pred Vanocemi?

Urc¢ité bych rdd zminil naSe nové produkty,
mezi néz patti kava Raffaello v darkovém ba-
leni a origindlni porceldnové hrnky navrzené
columbijskym malifem Carlosem Albertem
Valenciou, ktery ¢erpal motivy ze své celozi-
votni prace na kdvovych farmach. Nesmim za-
pomenout ani na nejnovéjsi prirtstek do port-
folia nasi nabidky, svétovou novinku
Caffesecco, ktera v sobé kombinuje chut vina
a kavy. Spolu s oblibenym drinkem SpritzOne,
ktery dodédvame také v bombé o obsahu 20 li-
trll, z niZ je mozné nacepovat az 140 drinkd,
jsou to idedlni napoje na vanocni vecirky.
ptala se Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce




motivace k radosti

Kdyz sportuje tata, sportuji deti...

EAEIEA ’ Maji |.9Fedn|”<":e§t|'
@ OLYMPIJSKY  podnikatelé
viceBoJ a manazefi

cas sportovat? Nebo délat alespon
drobnosti pro své zdravi? Né&ktefi ano,
patfi to i ke spolecenské prestizi, hraji
golf, jezdi na kole, béhaji, navstévuji
fitka. Mnozi vSak zapominaji. | na to, ze
jsou vzorem pro své potomstvo. Ukazaly
to Eerstvé letni informace spoleénosti
Sazka, které Ize jednoznaéné dosadit

i do vzorce chovani v rodinach
businessmand.

Prekazkou ke sportovani déti mohou byt chybé-
jici rodinné vzory, ekonomické faktory a nutnost
déti na sport dovazet. Takové zavéry prinesla
analyza vysledka 96 000 $kolaka, ktefi se ve
$kolnim roce 2017/2018 zapojili do Sazka Olym-
pijského viceboje. Unikatni data ze spole¢ného
projektu Sazky a Ceského olympijského vyboru
doplnil nové sociologicky vyzkum na téma
Sportovni a pohybové aktivity s 2000 zaky dru-
hého stupné zakladnich gkol z celé CR.

Sazka Olympijsky viceboj jako projekt pro prvni
a druhy stupen zakladnich $kol testuje zakladni
pohybové schopnosti déti. ,Pohybova zdatnost
ma zasadni vyznam pro zdravy vyvoj mlddeze.
Navic se v détstvi vytvareji pohybové navyky pro
dospélost. Potfebujeme détem ukazovat cestu ke
sportu, aby si i jako dospéli na néj nasli ¢as a méli
i chut se mu vénovat,“ fekl Jiti Kejval, pfedseda
Ceského olympijského vyboru. ,,To se nam diky
Sazka Olympijskému viceboji dafi. Zaroven také
prindsime jedine¢né statistiky o zdatnosti déti,
které zadny jiny projekt nenabizi.

Ctvrty ro¢nik projektu prokazal, Ze zaci zapojeni
od zadatku jsou zdatnéjsi nez Zaci zapojeni prv-
nim rokem. Analyze dat unikétniho vzorku

96 000 déti se vénoval docent Tomas Peric, ki-
nantropolog a odbornik na sport déti z Fakulty
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. ,,Pti
porovndni vytrvalostni discipliny, zkracenych se-
dti leht, se ukazalo, Ze patnactileta divka zapoje-
na do viceboje ¢tvrtym rokem zvladne témért

o0 11 sedu lehi vice oproti stejné staré divce zapo-
jené poprvé. U chlapcti je rozdil 13 sedt lehd,
cozZ je o ¢tvrtinu vice nez u téch, kteti délaji disci-
pliny viceboje prvnim rokem. Podobny trend vi-
dime i u jinych disciplin, jako je hod basketbalo-
vym mic¢em nebo T-béh, vysvétlil Tomas Peric.

Pohybovou zdatnost potomku

mohou ovlivnit rodice

Analyza dat skolak v leto$nim $kolnim roce
opét potvrdila korelaci ekonomickych tdajit
kraje a zdatnosti déti. V bohatsich krajich s vys-
$im HDP a procentem vysokoskolakil jsou déti
pohybové zdatnéjsi. To potvrzuji také odpovédi
74k v sociologickém vyzkumu. Niz$i zdatnost

/ TIMé

——
PROSPERITA

i

9 10 bl 1 B %

TEST ZKRACENE SEDY LEHY
SROVMANI VYKONO V 1. A 4. ROCE MERENT

~— Chlapei &. rok — Déwiata & rok — Chlapel 1. rok

DETI ZAPOJENE DO VICEBOJE NEKOLIK LET JSOU
ZDATNEJSi NEZ DETI ZAPOJENE PRVNIM ROKEM

Déti, které se disciplinam
viceboje vénovaly jiz
4. rokem, maji vyssi
pohybovou zdatnost nez
déti, které discipliny plnily
poprvé. Pfi porovnani
wytrvalostni discipliny,
zkracenych sedlehi,
zvladne patnactiletd divka
zapojena do viceboje
4. rokem téméf o 11 seddi
lehi vice oproti stejné staré
divce zapojené poprvé.
U chlapct je to 0 13 sedi
lehd vice. Podobny trend
vidime i u jinych discplin,
jako je hod basketbalowym
micem nebo T-béh.

Déwviata 1 rok

NE)ZDATNE]Si DETI POCHAZEJi JIZ CTVRTYM
ROKEM Z PRAHY A LIBERECKEHO KRAJE

Nejlepsich wysledki ve
viech disciplindch dosahuji
jiz od zatatku Hlavni mésto

Praha spolu s Libereckym
krajem. Vyznamny rozdil ve
zdatnosti déti je mezi prvnimi
a poslednimi tremi kraji, které
od sebe déli deset a vice bod.

2018

Hlavni misto Praha
Liberecky
Krilovehradechy

Jihomoravsky
Tlinchy
Vysofina
Pardubicloy

2015 2016 2017
Liberecky Hiavni mésto Praha Hlawni mésto Praha
Zlinsky Liberecky Liberecky
Hlavni mésto Praha Zlinsky Pardubicky
Vysodina Pardubicky Zlinsky kraj
Pardubicky thobeskod Fodotesks
Jihagesky i I
Jih by ¥ Ustecky kraj
Moravskoslezshy Olomoucley v
StredoZesky Ustecky Krdlovehradecky
Ustecky Karlovarsky Vysodina
Harlovarsky Vysotina Karlovarsky
Olomoucky Plzenshy Plzedsky
Plzefsky Stiedofesky Olomauchey

Stfedoesky
Plzefshy
Ustecky
lihocesky

Olomoucky
Karlovarsky
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ZDATNE])Si DETI JSOU KE SPORTU VEDENY OD DETSTVI

SKUTECNOST, ZDA JE DITE VEDENO KE SPORTU OD MALA

Vyznam rodiny je pro
pozitivni vztah ke sportu
zdsadni. Rodina vytvafi
finanéni moznosti pro
sportovani a zdroven
jej také organizaéné
zabezpetuje.

1%

Déviata NE

maji Zaci, ktef{ podle subjektivnich pocitt po-
chézeji z chudsi rodiny, a rovnéz ti, kteti ke
sportu nejsou vedeni od détstvi. ,Beze sporu je
nejdalezitéj$im faktorem rodina. Ale jisté to ne-
znamend, ze déti vrcholovych sportovcii maji
dany vztah ke sportu. Ruku v ruce s vlivem rodi-
ny jde radost z pohybu. Nejlépe vie funguje,
kdyz se déti u sportu a pohybu bavi,” fekla Kate-
fina Emmons, trojnasobna olympijska medai-
listka ve strelbé a maminka ¢tyt déti.
Dostupnost sportovniho vyziti je podle ni také
dulezitd. ,Bydlime ¢tyficet minut od centra
Plzné a téch moznosti kolem nas zase tolik neni.
Bylo by naprosto skvélé, kdyby se podpotila

www.freshtime.cz

existence vSeobecnych sportovnich krouzki, kde
nejde o vykonnost, ale o to, aby déti mély moz-
nost si v priibéhu roku vyzkouset riizné sporty

a mély zaklady z gymnastiky, micovych sportt

a atletiky,“ dodala Katefina Emmons.

Zasadni vyznam rodiny potvrdil také docent To-
mas$ Peri¢: ,Rodie nejen vytvéreji vztah ditéte
ke sportu, ale zdroven musi finan¢né a organi-
za¢né zabezpecit jeho dostupnost. Pokud tyto
predpoklady rodina nevytvari, déti maji nizsi
vykonnost.“ Sportovani v rdmci télesné vychovy
zlistava pro velké mnozstvi Skolaki nejjedno-
dussi cestou, jak ziskat vztah a motivaci k pravi-
delnému pohybu.



Pfi vybéru krouzku

je problémem logistika

Rodice se pti vybéru sportu pro déti potykaji

s mnoha prekazkami. Nejcastéjsi otazky se ty-
kaji toho, kdy je vhodné se sportem zacit a jak
vybrat ten spravny. ,,Spontanni pohyb uz dnes
v podstaté neexistuje. Bud's détmi sportuje ro-
di¢, nebo déti dochazeji do sportovnich kluba.
Vybrat ditéti vhodny sport méd smysl az od $esti
let, dtlezity je v raném véku vSesportovni roz-
voj,“ fekl Jan Brezina ze spole¢nosti SportAna-
Iytik, ktera testuje sportovni predpoklady déti.
Nejvétsi problém je pro rodice vzdalenost spor-
tovnich krouzka a klubt, kam dité musi pravi-
delné dovazet. ,Pro rodice je idedlni, kdyz
sportovni trénink probiha na $kole, doplnil
Jan Brezina.

COV a Sazka poskytovaly rodi¢am

celé z&Fi cenné tipy a rady

»Rodice ¢asto nevédi, jaky sport by méli ditéti
vybrat ani kde ho pobliz svého bydlisté najdou.
Pravé nedostatek informaci mtiZe byt bariérou,
proc se sportu nakonec nevénuji déti ani rodi-
¢e. Z toho diivodu provozujeme s Ceskym
olympijskym vyborem uz tfi roky portal Sport
v okoli, ktery viem cestu ke sportu usnadni,”
fekl Robert Chvatal, generalni reditel Sazky.
Spolu se za¢atkem $kolniho roku nabidl Sport
v okoli rodi¢tim i ostatnim z4jemctim rady, jak
déti ke sportu motivovat. Ve spolupraci se spor-
tovnimi svazy a odborniky na sportovani déti
poskytoval webovy portal prehled riiznych
sportu a tipy, kdy je vhodné s nimi zacit.

V priibéhu z&ii navic probihaly po celém Ces-
ku sportovni nabory, jejichZ prehledny seznam
najdou zéjemci v sekci Kalendar akei.

motivace k radosti
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EKONOMICKE FAKTORY OVLIVNUJi ZDATNOST SKOLAKU

SUBJEKTIVNI HODNOCENI, ZDA JE RODINA BOHATA, NEBO CHUDA

chudi

Zdatnéjsi déti Ziji v krajich s vy33im hrubym domacim produktem

a vy3sim procentem vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Tento fakt
zasadné ovliviiuje pfedeviim Ziky na 1. stupni zakladni skaly, kdy

je zaroven motivace k pohybovym aktivitam nejvyznamnéjsi pro

i

bohati

/.
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V Cesku téméF nesportuje

¢i se jinak nehybe 68 % obyvatel

Nové statistiky Eurobarometr, které kazdé ¢ty-
fi roky zpracovava Evropska komise, poukdza-
ly na pokles pohybové aktivity napti¢ viemi
veékovymi kategorii. Nejvyraznéjsi je pokles

u vékové kategorie 15-24 a 25-39 let, kde jde
010 % a vice. Na 18 % Cechi se nevénuje z4d-
né aktivité z diivodu nemoci ¢i zdravotniho
hendikepu. Hlavnimi dtivody k nesportovani

je pro vétsinu nedostatek ¢asu a motivace
k pohybu. Evropsky tyden sportu, ktery se jiz
poctvrté kond v poslednim zéfijovém tydnu,
ma za cil ukazat Siroké verejnosti, pro¢ je du-
leZité najit si na pohyb alespon 30 minut den-
né. Na webu Sportvokoli.cz najdou zdjemci
ptehled sportovnich akei, které se konaji
v ramci Evropského tydne sportu a mohou si
na nich rtizné aktivity vyzkouset.

Eva Brixi

Na téma, pro¢ jsem nendvidéla Spalovy ob-
razy a modré trenyrky s nohavickami na
gumicku. Jako osvicend matka mne i ta moje
maminka chtéla vést k lasce k pohybu. Vymklo
se ji to vSak z ruky zahy. Kdyz jsem zjistila, ze
v8echny hol¢icky musi na hodiny télesné vy-
chovy nosit ty odstrasujici tmavé modré bavl-
néné trenyrky s nohavickami na gumicku. Bylo
to pro mne tak potupné obleceni, zZe vyvolalo
naprosty odpor k jakymkoli organizovanym
kolektivnim hram. Ja malé parddnice a estét
jsem neprenesla pres srdce, Ze bych méla byt ja-
ko ostatni, tedy oblecena stejné jako vSechny
holky, a jesté v tak trapném tboru, ktery adept-
ku na sebevédomé spolecenské uplatnéni a cti-
zadostivé snazivou sle¢nu degradoval na jedin-
ce, ktery splyne s masou, a jesté bude vypadat
jako dement. Na ¢as stal se ze mne introvert,
ktery radéji hloubal v knihdch, psal verSe a snil
o princi na bilém koni. Milovala jsem zamlklé
prochazky podzimni krajinou i viini barev, jez
opoustélo slunce. Byl to pro mne krasnéjsi zazi-
tek, néz byt splavend a skakat do padnuti pres
$vihadlo. Teprve vék moudrosti a uvadajici sna-
ha po originalit¢ za kazdou cenu mne donutily

Na zaveér kratké redakéni naivni zamysleni:

premyslet jinak o vSem mozném, a také o své
télesné schrance a naladéni rozmarné psychiky
$éfa, ktery uz nechce za kazdou cenu dobyvat
svét, ale dozit se dustojného stari, nékdy, az na
to bude ¢as. Také jsem si uvédomila, Ze co pro
sebe neudéldm sama, mit prosté nebudu. A tak
si davam slastné denni dvacetiminutovky
pozdné vecerniho rozjimani, vyrazim na toulky
okrajem no¢niho velkomésta, vnimam tisici se
ulice, proslov nedalekého pole, které se méni

s ro¢nim obdobim vic nez moje nalada, odha-
duji, jaky probihd zdvér dne za tim kterym ok-
nem a dycham si pro radost. Zpevnila jsem bfi-
cho, srovnala krecové zily, i myslenky.

Takze: motivace. Nema nic spole¢ného s pte-
svéd¢ovanim, nucenim ani konstatovanim.
Fakty malokoho naladite. Motivace je o vlid-
nosti slova i pokynu. O schopnosti proniknout
k dusi décka a tak néjak mimodék byt jeho ka-
maradem, ktery nepatrné kopiruje, aniz to tusi.
Nékdejsi skolni vyzdoba vybranymi reproduk-
cemi dél Vaclava Spaly je tentyz ptiklad. Ne-
funguje, kdyz mam opakovat po nékom, Ze se
mi obraz libi. UZ proto ho nesnasim. Presto, ze
kubistické pojeti svéta tohoto umélce je i pro

mne cosi tichvatného (kubizmus je kus mych
emoci a nikdy tomu nebude jinak), jednu re-
produkgi, jiz jsem byla odménéna ve $kolni
soutézi za recitaci, jsem z ramu vytizla a ram
slouzi jako zrcadlo retrosoucasnosti v plné pa-
radé v jednom pokoji mého domu. Musela
jsem to udélat, rdm je uz v pohodé a ja po téch
desetiletich taky. Kdyby Spalovy kytky nevisely
tehdy v kazdé t¥idé, uz davno bych nasettila
a méla alespon jeden tah $tétcem ukryty v tre-
zoru, protoze kubistické ¢ary a kouzla jsou pro
mne metamorfézou teorie relativity.
Vracim se k naivni myslence o motivaci. Moti-
vace je krehky prvek naseho smérovani. Umét
motivovat je dar. Méli bychom se to u¢it. Moti-
vace vedouci ke zdravi md rozmér nejvyssi ka-
tegorie. Nejde o tlachdni o tom, co je zdravé,
a co ne, co mame jist a kolik hodin mame spat.
Je to o harmonii vlastniho j& v dobé, kdy za néds
uz sportuji i roboti. Détsky lékar, pokud se umi
na ditko usmat a prohodit s nim par pratel-
skych slov, miva velkou autoritu. Mozna by
nékdy pomohlo, kdyby pravé on jako odvazny
psycholog tak néjak spontanné pomohl navést
svého pacientika v utlém véku k tomu, ze radit
na hfisti je docela prima prozity ¢as. Doktorim
(kromé internetu) déti porad jesté veri.

Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce
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Vejce OVUS
jako zacatek

Vejce jsou znovu objevenou potravinou.

Jsme tomu vsichni radi, protoze ruzna
doporuéeni, abychom jejich konzumaci
omezili, nas pfivadéla k nechténym
zménam stravovacich navykl, smutku

z toho, ze vajicko k snidani je hfich

a ze nedélni babovka jednou za ¢as nas
pfivede do hrobu. Dnes vaji¢ka uz zase
predstavuji Zddanou plnohodnotnou
sloZzku nasi vyZivy a pfinaseji opét
radost na nas stil i do nasi mysli. Nejen
z tohoto divodu jsme do Fijnového
vydani naseho Fresh Time opét pfizvali
Ing. Tomase Milicha, jednatele firmy
OVUS - podnik Zivoéisné vyroby,

spol. s r.o., pfedniho dodavatele vajec
na cesky trh.

Co nového jste pres léto ve strategii firmy
pripravili?

Nevim, zda je to Gplnd novinka, ale zména
urcité ano. Po nékolika letech usilovného
zvazovani jsme se rozhodli inovativné pre-
zentovat svou pfidanou hodnotu, tedy uni-
katnosti, které ¢eskému zdkaznikovi nabizi-
me. Kromé béznych konzumnich vajec totiz
OVUS produkuje tfi speciality: Indianska
vejce, Vejce Moravia a Farmarsky vybeér.

V téchto pojmech se $irokd vefejnost slozitéji
orientovala, a to ndm zacalo vadit. Pfemygsleli

%
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Ing. Tomas Milich

foto Jifi Novotny

jsme, jak to zménit a jak také zacit ptisobit na
své odbératele, koncové spotiebitele, kteti jiz
nasi produkci poznali, ale neméli presné vo-
ditko, na jehoz zakladé¢ by se k vajickim
OVUS vraceli. Proto jsme se zamé¥ili na lepsi
komunikaci.

Jak a ¢im jste zacali?
V3echny tii jmenované speciality jsme defi-
nitivné sjednotili pod znacku OVUS Premi-

um. V jejim ramci budeme vetejnost infor-
movat jak o Indidnskych vejcich, tak

www.freshtime.cz

Premium
nové komunikace

o Vejcich Moravia a rovnéz o vajickach na-
zvanych Farmartsky vybér. Zacali jsme Indi-
anskymi vejci, protoze jsme zjistili, Ze je lidé
sice vnimaji jako uZasné oziveni nabidky, ale
netusi, Ze se tak jmenuji, kde se daji koupit

a jaké benefity vlastné obsahuji, jaka je histo-
rie, jaky maji pribéh.

Zahijili jsme tedy medialni kampan, jejimz
prostfednictvim bychom radi sdélili, Ze In-
didnska vejce jsou celosvétové nesmirné ce-
néna, ze nemusi byt jen pro gurmany, ale ze
patfi tfeba i do nedélniho ¢i svate¢niho ji-
delni¢ku bézného ob¢ana. Svym prirodnim
zbarvenim ¢okolddové hnédé skorapky a ta-
ké tyrkysové a zelené jsou skute¢né ojediné-
la a tim velmi poutaji pozornost. Rad bych
zduraznil, Ze skute¢né nejsou pribarvovana,
slepice je snasi presné tak, jak je spotfebitel
kupuje.

Odkud vlastné Indidnska vejce pochazeji?

Prstem bychom po mapé museli cestovat az
do jizni Ameriky. Plemena slepic Maran

a Araucana, kterd tato vajicka snaseji, maji
ptimé predky v kurech chovanych jihoame-
rickymi indidny v oblasti dne$ni Chile a Pe-
ru. Pfedstavte si prostiedi tvofené horskym
klimatem, prosttedi, které formuji Andy. Je to
predpoklad unikdtnich vlastnosti. Ma to vSak
i stinnou strénku, protoie chov téchto ple-
jednotlivych vajicek je delsi nez v pripadé
béznych slepic, které zndme z ¢eského, brit-
ského nebo némeckého prostredi.



Srdce stravniki ziskala doslova po celém
svété...

Podavaji je véhlasné restaurace v USA, Kana-
dé¢, Britanii. Je to lahtidka, kterd zaujima na ji-
delnich listcich téchto podniku zvldstni misto.
Vyhledavaji je labuznici po celém svété. Do-
konce jsou podévana na britském kralovském
dvote. Rekl bych, Ze tento vycet o jejich vyji-
mecné chuti néco vypovida. Jsou vyraznéjsi
nez klasicka vajicka. Vyznacuji se krémovou
plnou konzistenci, kterd se na jazyku
ptimo rozplyva. Tento koncert chuti je
doplnén o slany dozvuk, ktery vak mu-
site umét vnimat. Jesté pro upfesnéni —
nae firma m4 zastoupeni k doddvkam
Indidnskych vajec na cesky trh.

Maji tato vyjimeéna vajicka néjaké
zajimavé ucinky na lidské zdravi?

V prvni fadé jsou potravinou, ktera ¢lo-
véku nejlépe prospiva, pokud se stravu-
je s ohledem na sviij zdravotni stav. Ja-
ko soucast pestrého a vyvazeného
jidelni¢ku mohou ukdzat sviij potencidl.
A pravem je dnes muzeme titulovat ja-
ko superpotravinu. Jsou bohatd na bil-
koviny, respektive aminokyseliny, které si lid-
sky organizmus nedokdze vytvorit sim. Jedno
v$ak mame klinicky prokazané. Maji oproti
béznym vajickiim nizsi obsah cholesterolu. To
je skvéla zprava pro vSechny, ktef{ pravé kvali
hladinam této latky v krvi museli konzumaci
vajec velmi omezovat. Jejich zloutek je bohaty
na vitaminy A a E, obsahuje také radu antioxi-
dantd. Mimo to v nich najdeme tzv. fosfolipi-
dy, které jsou dilezitou slozkou buné¢nych
membran Zivoci$nych bunék - tedy i téch lid-
skych. U ¢lovéka maji velky vyznam pro ner-
vovou soustavu, pro jeji optimalni ochranu

a vyzivu.

Jak vypadaji vase chovy plemen Araucana
a Maran?

Nase slepicky jsou chovany na hluboké podes-
tylce. Mimo to maji dostatek mista, aby se
mohly probéhnout, a dokonce si mohou vyjit
i ven a maji pristup k dennimu svétlu. Dbame
peclivé o jejich zdravi a chovy detailné moni-

torujeme 24 hodin denné. Zalezi ndm na kva-
lité a bezpe¢nosti jak potravin, tak prostfedi,
v némz své nosnice chovame. Jedno bez dru-
hého byt nemiize, kdyz si na trh prejeme do-
davat ty nejlepsi produkty v tomto segmentu.

Mohl byste néam popsat typického zakazni-
ka, ktery Indidnska vejce vyhledava?

Potrpi si na né ti lidé, ktefi maji radi lahtadky.
Byli byste prekvapeni, Ze mezi né nespadaji

jen gastro fajn$mekfi, ale naptiklad také ma-
minky, které je rddy podavaji détem, nej-
upfimnéj$im ambasadorim kvality. Mimo to
patii k vyhleddvané pochoutce u lidi dodrzuji-
cich dietni opatfeni kvuli vys$si hladiné choles-
terolu v krvi. A rddi je do svych nakupnich
kosikt vkladaji také milovnici zdravého Zivot-
niho stylu, sportovci nebo nékteti bloggeti.

O tom, Ze na§emu narodu chutnaji, svéd¢i

i ocenént, které posbirala v soutézich Ceskéd
chutovka a Détska chutovka.

Kde viude lze Indidnska vejce zakoupit?

Pokud vas bavi nakupovat po internetu, urcité
zkuste Kosik.cz, pokud ale mate radéji klasické
obchody, pak pro vds mam také dobrou zpra-
vu. Indidnska vejce dodavame do fetézci Tes-
co, Ahold a nové také do Globusu. Kromé
standardniho baleni se sedmi kusy vajicek
prameérneé za 33 K¢ ptipravujeme nové, mensi,
kde najdete 4 vejce, pfevazné tyrkysového ne-
bo zeleného zabarveni skofapky.

Muz, ktery vi, co chce
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Bodujete rovnéz s nabidkou pro gastro-
provozy, jako jsou vyrobny lahtdek, jidel-
ny, nemocnice a za sebou mate jeden vel-
ky uspéch...

Spektrum odbératelii se rozdituje. V tomto
segmentu jsme se stali uz vyznamynm expor-
térem na Slovensko, kde jsme na trhu ¢islem
jedna méteno mnozstvim. Radi bychom do-
davali také naptiklad 1dznim, hotelim a re-
stauracim, a to pfedevsim Indidnska vejce ja-
ko specialitu, jiZ by se dal zajimavé sttl
pro hosty obohatit.

UvaZujete o fadé inovaci a mate vy-
myslené produkty, jaké na nasem
trhu zdaleka nejsou... Uz mizZete
prozradit?

Rika se: Spéchej pomalu. Nevim, zda to
plati v dobé expanze informacénich a ko-
munikac¢nich technologii, v dobé¢, kdy je
prekondno vie dfive, nez je viibec vy-
mysleno. Pfesto bych o nagich napadech
zatim pomlcel.

Velci horlivci pro ekologii €as od ¢asu
rozdmychaji vasné verejnosti proti
velkochovateliim a velkoproducentiim vajec
s tim, Ze slepice nemaji vhodné Zivotni pod-
minky a Ze se trapi. Jaky je vas postoj k té-
to véci?

Casto to jsou zkreslené informace nepodlo-
zené fakty, které zobecnuji a poskozuji i ty
chovatele, ktefi maji vée v poradku. A mate-li
na mysli nostalgické debaty o tom, jestli ne-
jsou nejlepsi vejce od slepic, které béhaji po
dvorku a jsou vystaveny jakékoli ndkaze, pak
to ponechdm na volbé kazdého jednotlivce.
Za nas snad jen to, Ze slepice ve velkochovech
jsou naopak ve velkém Zzivotnim komfortu,
pod ptisnou veterinarni kontrolou, ktera za-
rucuje, ze se k zakaznikovi dostava skute¢né
vytecna a zdravotné nezavadna potravina od
nosnic, které v zadném pripadé nestradaji.
Abychom vsak i zde ukdzali, Ze umime nas-
louchat a plnit prani klientd, pripravujeme
koncept, o némz se brzy dozvédi.

pfipravila Eva Brixi
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business pro zdravi

Pristi zavody vyhrajete,
pokud budete znovu nejlepsi

Fungovani zdravotnickych procesi ma
sva specifika. Ta velmi dob¥e poznal
jednatel pardubické firmy STAPRO s.r.o
Zdenék Jirsa. Byly to zaklady pro
business, ktery tak trochu neviditelné
poméha mnoha lidem. Odbornikim,

a potazmo i pacientim. Jmenovana
spoleénost se stala letos Ceskym lidrem
Pardubického kraje. Kdyz Zdenék Jirsa
charakterizoval, co stoji za uspéchem
podnikani, pfiznal, Ze zdkaznici, tedy
zdravotnicka zafizeni, si STAPRO vybiraji
pravé pro komplexnost, kterou jim mize
nabidnout. Dnes je pfednim dodavatelem
software a sluZeb pro nemocnice a dalsi
poskytovatele zdravotni péée na
stfedoevropskych trzich.

Kdybyste se mél ohlédnout na roky zpét,
jaka je historie spoleénosti STAPRO?

STAPRO jsme s Milanem Kudrnou zalozili

v roce 1990. Potkali jsme se ¢tyfi roky pred
tim ve vypocetnim stfedisku pardubické ne-
mocnice. Znali jsme tedy zdravotnické pro-
stfedi a nebylo tézké odhadovat, Ze potencial
pro vyuziti po¢ita¢t v mediciné je veliky. Zpo-
c¢atku nas zivil prodej a servis pocitaci. Z vy-
délanych penéz jsme nastartovali vyvoj pro-
gramu pro automatizaci procest v klinické
biochemii a pro podporu administrativy a ve-
deni pacientské dokumentace v ordinacich
ambulantnich lékart. Podatilo se dat dohro-
mady tym nad$encd, ktefi se chtéli podilet na
vznikajicim odvétvi - zdravotnické informati-
ce. Ukazalo se, Ze jsme méli velké $tésti, a par-
ta, kterd se vytvotila, si lidsky i odborné velmi
sedla. Do dvou let jsme méli k dispozici pro-
dukty, které postupné ziskaly klicové postave-
ni na trhu informac¢nich systému pro zdravot-
nické laboratote i pro ambulantni lékate.
Priblizné pét let po zaloZeni jsme se pustili do
vyvoje feSeni pro nemocnice. Firma v téch le-
tech rostla o0 50 % ro¢né a my se opakované
ucili, jak ji Fidit. V roce 2006 méla jiz pres

200 zaméstnancd, pobocku na Slovensku a vy-
znamné postaveni na trhu nemocni¢nich i la-
boratornich informac¢nich systému. Od roku
2007 jsme se s Mila-
nem Kudrnou stahli
z provozniho tizeni
spole¢nosti a predali
ji profesionalnim
manazeram. Od té
doby firmu fidi Ing.
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Podafilo se dat dohromady tym
nadsenc, ktefi se chtéli podilet

na vznikajicim odvétvi —
zdravotnické informatice.

Zdenék Jirsa

Leo$ Raibr, pod jehoz vedenim spole¢nost da-
le expandovala na ¢eském i slovenském trhu,
ziskala zakdzky v za-
hrani¢i a dokazala
uspésné vyvinout

a u velkych zakazniki
instalovat zcela novou
generaci nemocnicni-
ho informac¢niho sy-
stému FONS.

Vasimi zékazniky

jsou zejména nemocnice a dalsi zdravot-
nicka zafizeni. O jaké produkty je mezi ni-
mi nejvétsi zdjem?

Luzkové zdravotnické zafizeni je slozity systém,
ktery musi nepfetrzité fungovat bez moznosti
odstavky. Je to systém, kde se potkava fada pro-
cesti - medicinskych, logistickych a administra-
tivnich. Od dodavatele
informacni podpory
tedy pozaduje potieb-
nou funkénost softwa-
rového vybaveni, jeho
instalaci za plného
provozu a s plnym ak-

www.freshtime.cz

Bavime se o fesenich, kde
spolupracuje i nékolik tisic
uzivatelu nad velmi detailni

a komplikovanou procesni
logikou. Neni to pouze
o jednotlivych produktech.

ceptovanim specifik zdravotnickych provozi.
Nasledné zajisténi takové podpory, ktera faktic-
ky vylu¢uje vypadky funkénosti systému. Bavi-
me se o fesenich, kde spolupracuje i nékolik ti-
sic uzivateli nad velmi detailni

a komplikovanou procesni logikou. Neni to
pouze o jednotlivych produktech. Zdravotnickd
zatizeni si nds vybiraji pravé pro komplexnost,
kterou jim mutzeme nabidnout a kterou se sna-
Zime stale rozvijet a zdokonalovat.

Co je mezi zdravotniky Zhavym tématem,
jez prostiednictvim specializovanych pro-
gramu a aplikaci pomahate Fesit?

Ur¢ité je to podpora medicinskych rozhodnu-
ti, protoZe ta velmi zavisi na disponibilité po-
ttebnych informaci o pacientovi (historie 1é¢-
by, provedena vysetfeni v komplementu atd.),
déle organizace péce a snizeni administrativni
zatéze medicinské ¢innosti. Tématem jsou

i podptrné ¢innosti a jejich automatizace, ja-
ko naptiklad logistika zasobovani Iéky. Vé¢-
nym tématem je podpora vyuctovani zdravot-
ni péce a nastaveni systému tak, aby
nemocnice méla rychlou zpétnou vazbu pro
fizeni péce. Pro tuto oblast poskytujeme kon-
zulta¢ni sluzby zkusenych analytikd, ekono-
mil. Oblast laboratorni mediciny je na infor-
matice plné zavisld. Z ekonomického pohledu
je to odvétvi s velmi limitovanou thradou.
Bez kontinualni optimalizace vyuzivani kapa-
cit v ramci spolupracujicich siti laboratornich
mist, dasledného fizeni logistiky vzorku a in-
formaéni podpory
kontroly a predavani
vysledkd se laboratof
neobejde.

D4 se jednou vétou
shrnout, co je pro
uspéch ve vasem
oboru klicové?

Ur¢ité dokonald znalost prostredi a pokora
k mediciné jako takové.

Spoleénost STAPRO se stala vitézem Oce-
néni ¢eskych lidra v Pardubickém kraji.
Povzbudilo vas to?

Je to ohodnoceni dobré préce vech zamést-
nanctli a ocenéni managementu, Ze mifime
spravnym smérem. Ale je to jako ve sportu,
kdyz dostanete medaili, tak je to za néco, co
se vam povedlo v minulosti. Pfisti zavody
vyhrajete, pokud budete znovu nejlepsi, a to
je dfina.

(red)
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Plzen a Znojmo z vesmiru

Soucasny velitel Mezinarodni vesmirné
stanice ISS, americky astronaut Andrew
Feustel, poslal v ramci spoluprace se
vzdélavacim programem Do kosmu

s Krtkem 2018 dalsi dvé fotografie mést
v Ceské republice. Po fotografii Prahy

z kvétna 2018 a Brna s jeho
automotodromem ze srpna ziskavame
tentokrate fotografie Plzné a Znojma.

K obéma dnes predstavenym méstlim ma astro-
naut Feustel osobni vztah, protoze zde Ziji blizci
ptibuzni jeho manzelky Indiry, ktera ma ceské
koteny. Fotografie vznikly na palubé Mezinérod-
ni vesmirné stanice ISS, kterd smétuje od zapa-
du k vychodu na tzv. nizké obéZné draze nad
Zemi (LEO, Low Earth Orbit), ve vysce pfiblizné
400 km nad zemskym povrchem. Orbitdlni sta-
nice velka zhruba jako fotbalové htisté se pohy-
buje rychlosti 7,8 km za sekundu a Zemékouli
obleti ptiblizné za 1,5 hodiny. Fotografie Plzné
byla Andrewem Feustelem vytvorena v nedéli
12. srpna 2018 v 16.47 naseho casu (SELC), fo-
tografie Znojma v patek 17. srpna 2018 v 15.41.

Na fotografiich jsou tedy zachyceni i obyvatelé,
ktefi se v té dobé nachazeli na ulicich téchto
dvou mést. Obé fotografie byly porizeny foto-
aparatem Nikon D5. Téchto digitalnich zrcadlo-
vek s nejriznéjsim vybavenim maji astronauté
na ISS od konce lonského roku k dispozici deset
kust. Fotoaparaty nejsou nijak specialné uprave-
ny a pouzivaji se jak uvnitf stanice, tak i pfi vy-
stupech astronautt do volného vesmiru.
Celkové je na Mezinarodni vesmirné stanici pro
populariza¢ni a dokumenta¢ni ucely i potieby
védeck}'lch experimentﬁ a archivaci jejich vy-
aparatll nejriznéjsich znacek a provedeni.
Vzdélavaci projekt Do kosmu s Krtkem 2018
navazuje na projekt Do kosmu s Krtkem, ktery
vznikl pri ptileZitosti letu amerického astronauta
Andrewa Feustela v raketoplanu Endeavour

v roce 2011, kdy vzal na palubu symbol mnoha
generaci — Krtka z pohddek Zderika Milera. Tou
dobou uz byl Andrew Feustel znam spojenim

s Ceskou republikou pies svoji manzelku Indiru.
Soucasny Krtecek-astronaut je originalni figur-
ka, specialné pro let do vesmiru vyrobend

v druzstvu umélecké vyroby Moravska tstfedna
Brno. Je vysoky 10 cm a kviili moznosti lepsi vi-

zualni komunikace je upraven jako prstovy ma-
nasek. V kabiné kosmické lodé Sojuz MS-08
slouzil po startu jako ,indikator stavu beztize®,
proto je doplnén o poutko a malou karabinu. Ta
umoziuje zabezpecit figurku proti samovolné-
mu poletovani v kabiné ISS a jeji pfipadné ztra-
té. Krtek astronaut z roku 2011 po svém letu

v raketoplanu Endeavour dodnes jezdi po pted-
naskach a setkanich s détmi a je velmi oblibeny.

Do kosmu s Krtkem 2018
Oficialni e-mail: info@krtek2018.cz
Informaéni web: www.krtek2018.cz
Facebook: www.facebook.com/krtekvkosmu
Twitter: www.twitter.com/KrtekDoKosmu
Instagram: www.instagram.com/dokosmu-
skrtkem2018
Na téchto strankach jsou pravidelné zvefejiio-
vany aktuality ze soucasného ptilro¢niho po-
bytu astronauta Andrewa Feustela spolu
s Krtkem na Mezindrodni vesmirné stanici.
Vyplati se tak tyto zdroje sledovat — mame pri-
mé napojeni pres NASA a snazime se maxi-
malné o aktudlnost.
Pavel Suchan,
Astronomicky tstav AV CR
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prima sluzba

CSOB umistuje ban

| primo

Firemni klienti CSOB, ktefi denné
opertu;ji s velkymi objemy penéz

v hotovosti, mohou pfimo ve svych
prostorach mit vlastni bankomaty

a vyuzivat je k bezpe¢nému ukladani.
Nékolik desitek bankomati uz
pouzivaji zasilkova spole¢nost a online
supermarket. Zajem o tuto sluzbu ma
i obchodni fetézec a o mozné
spolupraci se jedna se siti cerpacich
stanic. Bankomaty dodéva CSOB do
firem jako jedina na trhu.

»Hotovostni sluzby jsou nadéle velice zddané,
ipresto, ze rok od roku objem zpracovavané ho-
tovosti o nékolik procent klesd. Bankomaty
umisténé ptimo v provozovnach predstavuji spe-
cializované feeni, které se hodi pro firmy, jejichz
zaméstnanci neustale pracuji s velkymi objemy
obéziva. Idealnimi klienty této na tuzemském
trhu unikétni sluzby jsou speditéfi, e-shopy, ob-
chodni fetézce apod.,” uvedl change manager
Adam Aussenberg z CSOB. Ukladani penéz do
vlastnich bankomati je pro firmy vyhodné, pro-
toze hotovost je potom mozné odvéazet do banky
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do firem

tfeba jen jednou tydné namisto nutné denni ob-
sluhy. Penize ulozené v pracovni dobé jsou ptipi-
sované na ucet online, takze jsou firmé hned

k dispozici. Lhiita na dodéni téchto bankomatit
je ze strany CSOB zhruba tfi az $est mésiciL.
Menéi firmy nebo Zivnostnici operujici s mensi-
mi objemy penéz pak mohou vyuzivat bézné
venkovni bankomaty CSOB upravené i pro vkla-
dy hotovosti. Vitbec prvni vkladovy bankomat
CSOB oteviela v hlavnim mésté na pobocce na
Cerném Mosté jiz v roce 2009, jejich pocet od té
doby pravidelné roste az k souc¢asnym 176. Od
roku 2016 CSOB umoznuje do ¢4sti bankomatt
vkladat i mince.

Jinou sluzbou v oblasti nakladani s hotovosti je
dorucovani nebo vyzvedavani pfimo v provozov-
nach klientt s nazvem FlexiCash Plus. ,,Pro kli-
enty je sluzba vyhodnd zejména pii soubéZném
vyuzivani odvodu i dotaci. V tomto ptipadé je
poskytnuta klientovi vyrazna sleva z ceny dota-
ce, doplnil Adam Aussenberg. Dalsi variantou je
vyplata nebo vklad hotovosti v zajisténych oba-
lech na poboéce banky. CSOB poskytuje proné-
jem bankomatti i kratkodobé, naptiklad v ramci
riznych kulturnich akei, festivalt apod. ,,Jenom
za lonsky rok jsme s nasim ,cestovnim’ banko-
matem poskytli lidem penize v hodnoté 20 mili-
ont korun, sdélil Adam Aussenberg. (tz)

www.freshtime.cz

Skupina CSOB

je vedoucim hrééem na trhu finanénich sluzeb
v Ceské republice. Skupina CSOB je soucasti
mezinarodni banko-pojistovaci skupiny KBC,
ktera aktivné pusobi pfedevsim v Belgii

a v regionu stfedni a vychodni Evropy. Skupi-
na CSOB je tvorena bankou (plsobi pod ob-
chodnimi znackami — CSOB a Postovni spofi-
telna) a spole¢nostmi, s nimiz je banka
propojena. Finanéni skupina CSOB zahrnuje
strategické spolecnosti v CR ovladané ptimo
& nepfimo CSOB, pripadné KBC, které nabi-
zeji financni sluzby, a to Hypoteéni banku,
CSoB Pojistovnu, Ceskomoravskou stavebni

spofitelnu, CSoB Penzijni spolecnost, CSOB
Leasing, CSOB Asset Management, CSOB
Factoring a skupinu Patria. Své sluzby skupi-

na CSOB poskytuje véem typam zékaznikd,

a to jak fyzickym osobam, tak malym

a stfednim podnikim, korporatni a instituci-
onélni klientele. Skupina CSOB pedlivé nas-
louché potfebam svych klientd a nabizi jim ni-
koliv produkty, ale nejvhodnéjsi feseni.




prostor volby

Pro benefity do cafeterie!

Pocet majitelt stravenkovych karet
v Cesku velmi rychle roste. Jen
jejich nejvétsi tuzemsky
poskytovatel, Edenred, uz vydal
pfes 110 000 karet Ticket
Restaurant Card. Po prvni viné, kdy
karty pofizovaly zejména firmy

z oblasti informacnich technologii
a sluzeb, se k nim nyni vyrazné
pridavaji spolecnosti ze vsech
oboru podnikani, a to véetné
mensich a stfednich podniku, které
dfive vyrazné preferovaly papirové
feSeni. O modernich formach
firemnich benefitd hovofi Zbynék
Vystréil ze spolec¢nosti Edenred:

|u

»Digital” misto ,analogu”, to plati i u stra-
venek a dalSich vyhod pro zaméstnance.
Jak rychle se prechod uskutecriuje?

Piechod na digitalni feseni je postupny. Cim
dal vice firem totiz zavadi moderni verze
benefitnich systémil, tzv. cafeterii — a ty
umoziuji pokroéilou formu spravovani za-
méstnaneckych benefitd. Jednou z novych
funkcionalit firemni cafeterie je modul, ktery
umoziuje zaméstnancim vybrat si zptisob,
jakym chtéji za obéd zaplatit. Zda moderni
stravenkovou platebni kartou, ¢i tradi¢nimi
stravenkami. Zaméstnanec si tak muze vy-
brat a do ni¢eho neni tlac¢en. Z nasich zkuse-
nosti vyplyva, Ze tam, kde je moznost vybé-
ru, si ¢ast zaméstnancti nechava papirové
stravenky, ale postupné od nich také precha-
zeji ke karte.

Firma tedy zaméstnance do ni¢eho
nemusi nutit?

Skute¢né ne, a pro firmy je velmi dii-
lezité, ze daji zaméstnan-
ctiim moznost volby. Di-
ky tomu muze byt
proces zmeény pozitivné
vnimdn vSemi pracovni-
ky. Stravenkovy modul
funguje na principu na-
bitého online uctu.

V ném si kazdy zamést-
nanec pro dany mésic
voli, zda chce nabit stra-
venkovou kartu, nebo
vezme klasické papirové
stravenky. Firma na mo-
derni karetni feseni pre-
chdzi bez komplikaci.

Jedni oceni online platby ¢i platbu mobilem,
druhé je zbyte¢né do zmény tlacit - to jen ge-
neruje nespokojenost. Naopak nékoho brzdit
tim, Ze vétsina kolegti jesté opustit papirové
stravenky nechce, je také $patna cesta.

Nep¥inasi to viak dalsi zbyteénou admini-
strativni zatéz?

Nikoliv. Firma se nemusi téméf o nic starat.
Jen nabije zaméstnanci online ucet a to, kdo
dostane stravné na kartu a kdo stravenky, si
zaméstnanci rozhoduji samostatné a vie bézi
v rezii Edenredu. Zaméstnanec miize své roz-
hodnuti libovolné ménit nebo si namichat
pomér stravenek a piispévku na kartu.

Existuje i FeSeni pro pfipad, Ze firma ne-
chce celou cafeterii?

Ano. Stravenkovy modul muiZe existovat i ne-
zavisle od cafeterie s volnoc¢asovymi benefity.
Muze byt i pouze na stravovani.

Pokud si vasi moderni cafeterii vyberu, ja-
ké dal3i moznosti pfinasi kromé volby for-
métu stravenek?

Zaméstnavatel mize dat zaméstnanctiim jesté
mnohem vétsi volnost ve vybéru a ¢erpani be-
nefitt. Udéla to jednoduse tak, Ze v cafeterii
nenastavi zadné vychozi erpani, zaméstnanci
prideéli celkovy roéni rozpocet a necha jej

s nim naklddat. Zaméstnanec se v ramci toho-

to rozpoctu miize rozhodnout, zda jej vycerpa
na stravovani a objedna si stravenky ¢i plateb-
ni stravenkovou kartu Ticket Restaurant, nebo
rozpocet vyuzije na jiné volnocasové aktivity.

Moznost svobodné volby pro zaméstnance vy-
uziva ¢im dal vice firem, a to nejen u volnoca-

Muz, ktery vi, co chce

Zbynék Vystréil |

sovych benefitil. Dfive byla praxe takovd, ze se
benefity hodné diverzifikovaly, zaméstnanci
ziskavali samostatné prispévek na stravovani,
dovolenou, jazykovou vyuku, penzijni pfipo-
jisténi a tak dale. Dnes se nechdva moznost
volby stéle vice na zaméstnancich.

Velkou oblibu ziskava feseni, které v cafeterii
umoziluje navysit zaméstnancim cisté piijmy
diky modulu salary sacrifice. Ten povoluje za-
méstnanciim prevést ¢ast mzdy nebo financ-
niho bonusu do danové zvyhodnéného bene-
fitniho rezimu.

Nemuze se prilisna volnost dostat do roz-
poru s podnikovou personélni politikou?

Z nasich prauzkuma vyplyva, Ze ,,svobodnd
volba“ v ¢erpani benefitd nijak nenarusuje
strategii a podporované oblasti firmy, ba na-
opak je podporuje. Zaméstnanci si sami vybi-
raji oblasti benefitd, ja-
ko je vzdélavani
a zdravi, pfi¢emz k to-
mu nemusi byt pre-
svéd¢ovani. Zaméstna-
vatel své preference fesi
tak, Ze v cafeterii nasta-
vi moznosti ¢erpani
plosné, pro urcitou
skupinu pracovniki, ¢i
zcela individudlné. Za-
meéstnanec si pak vy-
bira, co bude ¢er-
pat. Samoziejmé, Ze
pokud jde o vzdéla-
vaci aktivity, kon-
troluje se dosazeny
vysledek.

za rozhovor
podékoval
Pavel Kaéer




na slovi¢ko

O e . ”
Muj podzimni...
Onehdy jsem se zacetla do jednoho z dél Frani
Sramka. Potiebovala jsem totiz vnimat kolobéh
zivota pomaleji, znova okusit krasu jazyka kvét-
natého, zalistovat zazloutlymi strankami a snit.
Literarni nadani jmenované osobnosti jako by
mne vratilo k tdivu nad hodnotami, které obcas
mijime, kdyZ prevazuji vSedni starosti. Je to z4-
zrak vidét a objevovat svét v jedinecnosti, ktera
mu v podstaté jeho vlastni nélezi. Jak uchvatné
je citit viiné v slovosledu vybarvené prirody, vidét obrazy v souvislostech
kresby osudu, slyset tony pisni, jeZ pro kazdé ucho hraje jind kapela! Ty
tadky Frani Sramka by asi nesly psét v sms, neplnily by sviij ti¢el na insta-
gramu ani facebooku. Jsou stvoteny pro tichy nedélni podvecer, kdy v dusi
¢lovéka kondi 1éto a kniha stavd se mu svatd. Eva Brixi, $éfredaktorka

Pfes 54 000 firem muze byt ohrozeno

Zhruba kazda desata firma v CR se maze dostat do probléma kvali
svému ekonomicky spjatému okoli. Nejvic jsou ohroZeny prazské
spoleénosti a firmy, které podnikaji v oblasti nemovitosti a obchodu.
S rostoucimi trzbami riziko klesa. Informace zvetejnila v zati poradenska
spole¢nost Bisnode, kterd se zabyvd hodnocenim rizika firem. ,,Kazda fir-
ma je v podnikani ovliviiovana svym okolim. Vyznamnou roli hraje eko-
nomicky spjaté okoli subjektu, tedy majoritni vlastnici, dcefiné spolec-
nosti a statutdrni organy, které mohou vytvaret potencidlné rizikové
prostredi,“ vysvétlila analyti¢ka Bisnode Petra Stépanova s tim, e Bisno-
de v CR identifikoval 54 110 firem, v jejichz ekonomicky spjatém okoli,
do druhé urovné hloubky aktivnich vazeb, je nejméné 20 % subjektt

s alespon jednim negativnim indikatorem. Za negativni indikator je po-
vazovana insolvence, likvidace, nespolehlivé placeni DPH, exekuce nebo
dluznd ¢astka presahujici 100 000 korun. ,,Jde o typ informace, ktera by
méla byt zvazovana pfi provéfovani obchodnich partnerd. V informac-
nich systémech Bisnode jsou firmy s rizikovym okolim oznaceny signa-
lem, ktery uzivatelim umoznuje rychlé provéfovani firem tim, ze z velké-
ho mnozstvi dat odvozuje dilezité informace,“ dodala Petra Stépénové.
Rizikové okoli v CR m4 8,9 % akciovych spole¢nosti (2346) a 11,4 %

(51 764) spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Vice nez polovina firem, které
mohou byt ohroZeny svym ekonomicky spjatym okolim, ma prazskou
adresu. Virtudlniho sidla vyuziva 17 253 spole¢nosti. Téméf pétina firem
s rizikovym okolim podnika v oblasti obchodu a 10% zastoupeni maji fir-
my, které se zabyvaji prondjmem a spravou nemovitosti. (tz)
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Dluh obchodnich spolecnosti
se u nebankovnich financénich instituci
mezirocné zvysil o 15,8 %

Dluh obchodnich spoleénosti u nebankovnich finanénich instituci
dosahl na konci druhého ¢tvrtleti castky 151,8 miliardy korun

a meziro¢né se zvysil o 20,7 miliardy, tedy o 15,8 %. Na rtistu ob-
jemu dluhu mélo vliv pfedevsim zvyseni poctu firem s uvérem, kterych
bylo na konci druhého ¢tvrtleti téméf 70 000, coz je o 11 % vice nez mi-
nuly rok. Vyplyvd to ze zvefejnénych statistik Nebankovniho registru
klientskych informaci v zafi.

Nejoblibenéjsi formou uvéru obchodnich spole¢nosti u uzivatelti Neban-
kovniho registru klientskych informaci jsou investi¢ni Gvéry, které na
konci druhého ¢tvrtleti predstavovaly 39 % z celkového objemu dluhu,
respektive 59,8 miliardy korun. ,,Pfizniva ekonomicka situace podporuje
chut firem rozsifovat své kapacity. Investi¢ni Gvéry patti dlouhodobé

k nejoblibenéjsim a oproti minulému roku se jejich objem navysil o ¢tvr-
tinu, tedy o 12 miliard korun. Pozitivni je takeé to, Ze vét$ina firem nema
se splacenim svych zavazki problémy. Na konci ¢ervna predstavoval
ohrozeny dluh pouze 0,8 % z celkového dluhu firem,“ fekl Jifi Rajl, vy-
konny feditel Nebankovniho registru klientskych informaci. Druhou nej-
Castéj$i formu Gvéru predstavoval finan¢ni leasing s podilem 31 % na cel-
kovém dluhu, dale operativni leasing (16 %) a koupé na splatky (13 %).
Meziro¢né se pocet spole¢nosti s ivérem u nebankovnich finan¢nich
instituci zvysil ve vSech krajich, nejvice v Plzefiském kraji (+14,2 %), Ji-
hoceském kraji (+14,1 %) a na Vysociné (+13,9 %). Nejméné pak v Kar-
lovarském (+7,6 %), Usteckém (+7,7, %) a Stiedoceském kraji (+9,2 %).
Ohrozeny dluh, tedy dluh, u kterého spole¢nosti nezaplatily tii po sobé
jdouci splatky nebo jim byl Gvér zesplatnén, se meziro¢né zvysil o 300 mi-
liont korun, a dosahl tak ¢astky téméf 1,3 miliardy korun. Ohrozeny dluh
mélo na konci druhého ¢tvrtleti 3060 spole¢nosti, coZ je 4,4 % z celkového
poctu spolecnosti s uvérem. Nejvétsi podil spolecnosti, které své Gvéry ne-
splaceji, je v Praze (6,5 % ze viech spolecnosti s ivérem), nejméné naopak
ve Zlinském kraji (2,3 %) a v kraji Vysocina (2,7 %). Pramérna vyse ohro-
zeného dluhu ¢inila 416 000 korun. Nejvyssi primérnou ¢astku ohrozené-
ho dluhu mély spole¢nosti v Usteckém kraji (644 000 korun), nejnizsf na
Olomoucku (210 000 korun).

Dluh obchodnich spole¢nosti se na celostatni urovni meziro¢né zvysil

0 15,8 %. V ramci krajt rostl nejrychleji na Vysociné, a to téméf o ¢tvrtinu
(24,3 %). Rust nad hranici 20 % zaznamenal také Olomoucky kraj (21,4 %),
Stredocesky kraj (20,5 %), Liberecky kraj (20,2 %) a Moravskoslezsky kraj
(20 %). Nejpomaleji se dluh obchodnich spole¢nosti zvysoval v Karlovar-
ském kraji (8,5 %), Pardubickém kraji (11,6 %) a v Kralovéhradeckém kraji
(11,7 %). Prameérn4 ¢astka dluhu na jednu spole¢nost ¢inila ve druhém
¢tvrtleti tohoto roku 2,2 milionu korun a meziro¢né se zvysila o 91 000 ko-
run, tedy 0 4,3 %. Primérnd ¢astka se zvysila meziro¢né ve véech krajich
kromé Kralovéhradeckého kraje, kde se naopak snizila o 15 000 korun.
Sledovat tudaje o zadluzeni obchodnich spole¢nosti od zacatku tohoto ro-
ku mohou nové i banky prostfednictvim Bankovniho registru klientskych
informaci. Postupné tak roste prehled o zadluZeni spole¢nosti nejen z ne-
bankovniho trhu, ale také v rdmci poskytnutych uvért od bank. (tz)
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Pro¢ muzi radi porizuji
zasnubni prsten primo od sperkare?

Kdyz se muz rozhodne pozadat svou vyvolenou o ruku, jeho prvni myslenkou
casto byva, jaky zasnubni prsten pofidit. Klenotnictvi jsou plna zbozi, ale takovy
prstynek, ktery by odpovidal jeho pfedstavam, tu neni. Nejlepsi feseni? Vzit

za kliku $perkaiské dilny...

ster Engelova a Marek Odstréil —

Muzi se dnes Zeni pozdéji, vétsinou tedy v do-
bé, kdy uz maji i vic penéz. Pro sebe si radi po-
fizuji krasné hodinky, ale zdsnubni prsten pro
né Casto predstavuje prvni kontakt se $perkem.
»Muze, ktery k nam prichdzi pro zasnubni prs-
ten, vét§inou poznam dfive, nez vyslovi své
prani. Z jeho odi totiz vyzatuje néco velmi ty-
pického. Nazval bych to smésici velké miry
zodpovédnosti a touhy po dobrodruzstvi. Kdyz
se pak dame do fedi, vétsinou se ma domnénka
potvrdi. Muz ma obavy, aby mu tkol, ktery si
dal, dokonale vy3el, to znamena, aby svou Zenu
prekvapil a udélal ji velkou radost, zéroven je to
pro néj celkem adrenalin. Kdyz totiz kupuje
partnerce auto, je si jisty v kramflecich, jenze
pti vybéru Sperku se vétsinou pohybuje
na neznamé pudé. My mu vsak
hned od zacatku vysvétlime
vSechny moznosti, napéti ¢i po-
chybnosti ho rychle opusti, a mi-
zeme zacit spole¢né fesit, jak by
mél $perk vypadat,” rika Sperkaf
Marek Odstréil, ktery spolu se
svoji zenou Ester, uméleckou navr-
harkou, tvori origindlni $perky
znacky Esterstyl.

Se svymi $perky kdysi doslova dobyli
Ameriku, kde nad jejich dokonale zvladnu-
tym femeslem ze ,,starého kontinentu® i kre-
ativnimi napady Zasli i mistni znalci. Dnes si

jejich $irokou nabidku $perkt z raznych dru-
hut kovi a pfirodnich kament muzZete pro-
hlédnout v obchodé umisténém v samém his-
torickém centru Prahy, v Konviktské ulici. Ten
ma navic jednu obrovskou vyhodu - jeho sou-
¢asti je i dilna, kde oba umélci tvori.

Dilna je opravdu velkou prednosti, kterd sem
privadi fadu zdjemct o autorské Sperky. Vzdyt
kdo by nechtél na vlastni o¢i vidét, jak jeho
$perk vznika? ,V prvni fazi se ale nejprve s kli-
entem v klidu domlouvame o v8ech podrob-
nostech, chceme znit jeho predstavy o budou-

Muz, ktery vi, co chce

original na prani

cim $perku, a vlastné fungujeme trochu jako
psychologové, potvrdila Ester Engelova, kterd
stoji za kreativnimi navrhy $perki Esterstyl.
»Vétsinou se nam ale rychle dafi najit s klien-
tem spole¢nou fe¢. Kdyz vidi, Ze se mu vénuje-
me a jsme jeho napadem stejné nadseni jako on
sam, navic ptipraveni mu se v§im pomoct, rad
si necha vysvétlit moznosti materialti a sdéli
nam informace dilezité pro to, aby vysledny
$perk stoprocentné splnil jeho ocekavani.*

A co je tieba predem zjistit? Pfedevsim, zda
ma byt zasnubni prsten klasicky, nebo moder-
ni, jestli jednoduchy, nebo bohaté¢ zdobeny,
neottely, fantazijni, z jakého materialu ¢i z ja-
kych kombinaci, zda bude osazen kameny

a jakymi. Je také dtlezité védeét, jaka je zena,
ktera bude prsten nosit. Jaky Zivotni styl vy-
znava, zda je spis sportovné, nebo spolecensky
zalozena, kolik je ji let, zda je brunetka, nebo
blondynka, zda nosi radéji Saty, nebo dziny...
Pokud s tim klient souhlasi, je jen k dobru vé-
ci, kdyz ptinese fotografii své vyvolené, pro
kterou $perk potizuje.

Zasnubni prsten by mél mit svuj pfibéh
»Pokud si zdkaznik preje osazet prsten di-
amanty, vysvétlime mu jejich parametry, a na
zakladé jeho pozadavkl vybereme diamanty
podle velikosti, ¢istoty, barvy a kvality brusu.
Stejné tak, rozhodne-li se pro néjaké jiné pri-
rodni kameny, vybere si je a my je objedname.
Zaroven nabidneme zdjemci moznost ptijit se
podivat na zasazeni kamene. Muz tak ma od
zacatku dobry pocit, Ze se na vyrobé $perku
podili, a je to vlastné i jeho prace, nejen nase.
Klienti radi vyuzivaji i dalii sluzbu, kdy jim vy-
robu §perku pribézné zdokumentujeme a na-
fotime. Kdy? totiz nadejde ta dlouho oc¢ekavana
chvile a muz své partnerce slavnostné preda za-
snubni prsten, rad ji pozdéji jesté ukaze, jak
vznikal. Zena, pro kterou celé tohle dobrodruz-
stvi podstupoval, pak sama vidi, kolik ¢asu
a energie pfipravé darku vénoval a jak moc mu
na ni zalezi,“ uzaviel Marek Odstrcil s tim, Ze
vét§ina muzi, kteff si v Esterstyl poridili za-
snubni prsteny, pozdéji ptichazi spolec-
né s partnerkami pro snubni prsteny.
Jednim z takovych spokojenych kli-
entt je ostatné i houslista Pavel
Sporcl se svou Zenou Barou Kode-
tovou, kteti nosi snubni prstynky
pravé autorské znacky Esterstyl.
Podle zkugenosti $perkati z Es-
terstyl chtéji Zeny ¢asto kombino-
vat snubni prsten se zasnubnim
a nosit ho na jednom prstu. K tomu-
to feSeni se ale nehodi vSechny typy prs-
tent, idedlni je Gzky krouzek s linif diamanti
zasazenych kolem dokola celého prstenu. I na
toto je potfeba myslet véas... (tz)




VARNSDORF VODOROVNE VYVRTAVACI

T@S A FREZOVACi STROJE

VODOROVNA OBRABECI CENTRA

Nejen tradice, ale predevsim dovednost a napaditost
svych lidi, to je zaklad, na kterém stavime.

WHT 110 C

Vodorovné vyvrtavacky deskové a stoloveé, /

obrabéci centra, specialni stroje
- to vSe umocnéno

pestrou nabidkou

sluzeb.

0,

113

1903-2018

Vice nez 100 let pomahame
tvorit svet kolem Vas.

WHR 13 (0O) WH(Q) 105 CNC

QUALITY SINCE 1903

TOS VARNSDOREF a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 269, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz



