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Neverim na

Nebyva vzdy vhodné psat

o firmach jen v superlativech.

V pripadé skupiny téch, jez
zastresuje FENIX GROUP a.s.,

je to vsak vice nez pfihodné.
FENIX GROUP ziskala osobitou
charakteristiku prikopnika feseni,
ktera maji budoucnost v malicku.
A co vic, lisi se od béznych
stereotyptll v podnikani. Obsah
slova inovace je pro toto
konsorcium uz davno za zenitem.
Délaji tu véci sofistikovanéjsi —
vidi a vyrabéji to, co bude
samoziejmosti pro pristi generace,
pficemz uz nyni sklizeji nemalé
ovace. Po jejich vyrobcich

a projektech totiz roste svétova
poptavka. To referuje o schopnosti
odhadnout své misto na zemi

a chuti byt ostatnim k uzitku. Proto
ten uspéch. Vypovida o odvaze
myslenky i ¢inu. Zakladatelem

a majitelem skupiny, ktera ma
zéklady v severomoravském
Jeseniku, je Ing. Cyril Svozil.

Jemu patfily mé otazky:

Jste €lovék s vasni pro hledani novych cest
ve vyrobé toho, co ostatni potfebuiji & bu-
dou potiebovat. Co je v tomto sméru dule-

Domnivam se, Ze nejdilezitéjsi je napad,
spravné nacasovani a vytrvalost.

Pry jste byl prvni, kdo zaéal na severni Mo-
ravé podnikat. Je to tak? Vznik firmy se
datuje do roku 1990...

Ano, nase firma FENIX s.r.0. byla prvnim no-
vé vzniklym s.r.o. (netransformovanym z exis-
tujicich podnikovych struktur).

Dnes nasazujete do vyroby roboty, expor-
tujete do 65 zemi péti kontinentd, zabyva-
te se udrzitelnosti a vyzvami cirkularni
ekonomiky. Pfesto mate cas zvednout tele-
fon a poskytovat rozhovory médiim. Jak se
to da viechno stihnout?

Ve je otazka organizace, schopnosti obklopit
se kvalitnim tymem a udrZeni si potfebného
odstupu.
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Od roku 2020 byste chtéli projektovat

a stavét na kli¢ energeticky sobéstacné
domy. Mély by to byt spise rodinné domky
nebo administrativni budovy? Pfipadné
prostory, kde by se vyrabély léky, lahtudky
nebo plysové hracky?

Je to ponékud jinak. V roce 2013 jsme prisli

s konceptem budovy s témét nulovou spotfte-
bou energie jako aktivniho prvku tzv. smart
grids. Jde o velmi ispornou, plné elektrifikova-
nou budovu vybavenou pokrocilymi technolo-
giemi - stfe$ni fotovoltaickou elektrarnou -
bateriovym ulozi$tém - ventilaci s rekupera-
i — vnéjsim stinénim a elektrickym vytapé-
nim. Tato budova je schopna flexibilné reago-
vat na situaci v energetické siti, omezovat i
zastavit vlastni odbér ¢i naopak dodavat ener-
gii do sité, a to vie bez jakéhokoliv vlivu na

Jsem skutecné presvédcen,

ze elektricka energie je energii
budoucnosti - je to jediny

tzv. energonositel, ktery mize

byt plné bezemisni a stale
vyznamnéji zapojovat obnovitelné
zdroje. Zadny jiny energonositel
tento potencial nema.

www.freshtime.cz

y rozvoje

pohodli uzivatele. Nasim know-how je potom
fidici systém koordinujici ¢innost vSech uve-
denych technologii.

Domy jako aktivni prvky energetické sou-
stavy, v nichZ ma vyznamnou ulohu baterie
s vysokou kapacitou akumulace. Neni to
sen, ale nutnost, o nizZ si nase planeta fika.
Jak budou drahé? A zajistite zajemcim ta-
ké financovani?

Instalace stte$ni FVE je jiz dnes ekonomicky
névratnd v piipadé, Ze vyrobenou energii sami
spotiebujete. Ceny bateriovych ulozist strmé
padaji a v nasledujicich dvou tfech letech mii-
zeme ocekédvat ekonomickou navratnost i u té-
to investice. PF¥itom préavé baterie zajistuje sto-
procentni vyuziti vyrobené energie v objektu
a poskytuje uZivateltim vyrazné vys$si energe-
tickou bezpecnost a samostatnost.

Bude poptévka i po mensich, svym zpuso-
bem méné komfortnich domcich s moznos-
ti budouci pfistavby tfeba pro mladou ge-
neraci, ktera chce bydlet ve svém, ale
nema zatim tolik penéz, aby si postavila
ten nejchytiejsi dam?

Cilem naseho projektu bylo prokazat, ze pti
duakladné projektové pripravé je mozno posta-
vit budovu ve standardu nZEB se vSemi po-



trebnymi technologiemi za ceny roku 2015, te-
dy za cenu standardni budovy. To se podatilo.

Vystupujete v knize Smart revoluce a rov-
néz na jejich strankach hovofite o tom, ze
elektricka energie je energii budoucnosti.
Z vasi vize lze vycist, Zze vSak pouze v pfi-
padé, pokud s ni budeme umét rozumné
nakladat, rozumné ji ziskavat i vyuzivat.
Chytré budovy a sdilen uloZisté jsou smé-
rem, ktery ma logiku. Takto se daji stavét
nové obytné, kancelaiské i vyrobni celky.
Je 8ance na tomto principu tfeba rekon-
struovat i historické ¢asti mést?

Jsem skute¢né pre-
svédcen, ze elektricka
energie je energii bu-
doucnosti - je to je-
diny tzv. energonosi-

Suroviny a zdroje, na které nyni
pohlizime jako na ,strategické”,
se ¢casem zméni na vice méné

mysl, pozitivni mysleni a snahu neustéle se
dale vyvijet.

Za dobu vaseho podnikani jste posbirali
fadu ocenéni, poslednim byl Gentleman
Pro v zebfi¢ku Ceskych 100 nejlepsich

v roce 2018. Nac jste na pidé Prazského
hradu onoho 30. listopadu myslel?

Citil jsem se ve velmi dobré spole¢nosti a byl
to opravdu silny zazitek.

K podnikani patfi odvaha, schopnost risko-
vat i uméni prohravat. Co charakterizuje
vas?

Nékdy v poloviné de-
vadesatych let jsem se
pokusil hlavni zasady
vyjadfit v tzv. firem-

tel, ktery mize byt
plné bezemisni a sta-
le vyznamnéji zapo-
jovat obnovitelné
zdroje. Zadny jiny
energonositel tento
potencidl nema. N4as

nepotiebné stejné tak, jako se

v toku déjin od doby kamenné
proménila uloha pazourku. Pokud
se nechame svazat podobnymi
teoriemi, jsme sami sobé jedinym
nebezpedim.

nim desateru. Nic
bych na tom neménil.

Jaké jsou vase vize
ve spojitosti s ro-
zumnym vyuzivanim
zdroju, surovin

vzorovy objekt OC
Fenix si 30 % své roc-
ni spotieby energie vyrobi ve své stfesni FVE.
Dovedete si predstavit obdobnou situaci

u vSech novostaveb po roce 20207?

Fenix Group, uskupeni o fadé firem,
rostlo pomérné strmou kfivkou. Co je za-
kladem takového tspéchu? Stésti? Tvrda
prace bez dovolené? Pouzivani zdravého
selského rozumu? Opatrna rozhodnuti
podlozena nikoli emocemi, ale &isly a ta-
bulkami? Sikovny management, na ktery
je spolehnuti?

Jsem presvédéen, ze jde o mix véeho uvede-
ného, snad bych jesté doplnil otevienou

a odpovédnym
chovanim vyrobce?
Mate napady, o nichz vite, Ze je bude moci
plnit az dalSi generace?

Vétim v pokrok a lidskou dtimyslnost a nevé-
fim na néjaké limity naseho rozvoje. Suroviny
a zdroje, na které nyni pohlizime jako na
»strategické’, se Casem zméni na vice méné
nepottebné stejné tak, jako se v toku déjin od
doby kamenné proménila tloha pazourku.
Pokud se nechdme svézat podobnymi teori-
emi, jsme sami sobé jedinym nebezpecim.
Lidstvo je geneticky nasmérovano k ristu! To
samoziejmé neznamena pouze kvantitu, ale
hlavné kvalitu!

ptala se Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce

fresh rozhovor

Firemni desatero
FENIX GROUP a.s.:

1. Cilem je vybudovat firmu silnou, aviak
slozenou z malych a prehlednych autonomnich
jednotek zabyvajicich se vzdy pouze vlastnim
~core business”. Jen tak je mozno zajistit
vysokou motivovanost pracovniki

a pottebnou flexibilitu i v relativné velké
organizaci.

2. Skutecnym $éfem ve firmé je zakaznik, ten
se tak musi citit od prvniho kontaktu.

3. Trvaly vzestup a riist je realny a nezbytny,
podminkami jsou: inovativni a vstficné
spolecenské klima, motivovani a vzdélani lidé
a volny nedeformovany trh.

4, Konstatovani ,to sta&i” je predobrazem
budouciho neodkladného padu.

5. Préce musi byt v maximalni mite
organizovana tak, aby z lidi nedélala pouze
soucastky, prednost ma budovani ucelenych
agend a procesl s jasnou odpovédnosti

a zainteresovanosti za konkrétni vysledek.
6. Pocet vertikalnich Fidicich stupfit ma byt
v organizaci co nejmensi a musi pod|éhat
pravidelnym revizim - to je kli¢ k udrzeni
flexibility a vysoké motivace.

7. Vyvojem trhu nedochazi k dbytku
prilezitosti, pouze k jejich presunu a ke vzniku
novych.

8. Prilezitosti jsou vzdy a viude, je pouze
potieba je identifikovat a zvolit spravnou
dobu pro jejich realizaci.

9. Diivéra je zakladnim kamenem jakékoliv
Uspésné cinnosti, velmi téZce se ziskava

a velmi snadno ztraci. S lidmi, ktefi divéru
promrhali, je nutno se ihned rozloucit.

10. Stésti a spokojenost jsou pouze stavem
mysli a pozitivni mysleni je k nim kli¢em.




pro dobry business

Bisnode:

Rodinna pouta v podnikani

Podnikatelé, se kterymi bydli a zédroven
spolupodnika néktery z rodinnych
pFisludnikd, jsou odolnéjsi viéi
negativnim udalostem, tedy tpadkdm,
insolvencim a exekucim. Zivnostnici,
ktefi podnikaji samostatné, bez
rodinného pfislusnika, jsou postiZeni
negativni udalosti v 1,28 % pfipadd,
zatimco kdyZ spolupodnikaji s dal$im
¢lenem rodiny, tak k negativni udalosti
doslo jen u 0,81 % z nich. To ukazala
analyza Bisnode provedena na vzorku
1,68 milionu podnikateld.

Témeér 30 % z 1,68 milionu podnikateld, tedy
484 000, zije v domdcnosti s rodinnym pri-
slugnikem, ktery také podnika. Vic nez tti
¢tvrtiny podnikaji ve stejné provozovné.

»V pripadé podnikateld, jejichz zadny dalsi
rodinny prislusnik nepodnika, se 1,28 %

z nich aktudlné potykd s upadkem, insolven-
ci nebo exekuci. Pokud v§ak ma podnikatel
rodinného prislusnika, ktery s nim podnika-
telskou ¢innost sdili, a tedy podnika ve stej-
né provozovné, klesd riziko negativni uda-
losti na 0,81 %, fekl analytik Bisnode

Milan Petrak.

Nejcastéjsim pripadem je spole¢né podnikani
ve dvojici muz - Zena, které se tyka vice nez
219 000 Zivnostnikil. V tomto pripadé dosa-
huje riziko negativni udalosti 0,83 %. Pfizni-
véji dopada spole¢né podnikdni dvou muzi,
tedy ve vétsiné pripadii dvojic otec-syn ¢i
bratr-bratr. Zde je riziko 0,79 %. Spole¢né
podnikani dvou Zen je nejméné Casté, a tyka
se méné nez 20 000 podnikatelek, nicméné ze
vSech kombinaci je z pohledu rizika negativni
exekuci je 0,76 % z nich. Stabilni je i podnika-
ni, na kterém se domluvi tfi ¢i vice rodinnych
piislugnika. Takto v CR podnikd 53 000 osob
a pouze 0,77 % z nich se potyka s negativni
zéleZitosti.

»Je pravdépodobné, ze pri¢inou nizstho rizika
negativni udalosti pfi podnikani v rodinném
kruhu je vzdjemna divéra a ochota pomoci
rodinnému pfislusnikovi v pfipadé nesndzi.
Ale ne vzdy je spole¢né souziti dvou ¢i vice
podnikateltt vyhrou. Pokud svou podnikatel-
skou ¢innost nesdileji, tedy pracuji v rozdil-
nych provozovnach, riziko negativni udélosti
roste na 1,30 %, a je tedy ze vSech zkouma-
nych ptipadii nejvyssi. S nadsazkou by se dalo
glosovat, Ze podnikatelé, kteti svou ¢innost
nesdileji, neznaji bratra,“ komentoval vysledky
analyzy Milan Petrdk z Bisnode. (tz2)

/ TIM?

——
PROSPERITA

foto Katefina Simkova

RozloZeni podnikatelské zakladny ve vztahu k rodinnym pfislusnikim

pocet
podnikatel

pocet podnikateli
s negativni udalosti

podil podnikateld
s negativni udalosti

bez podnikajiciho ¢lena rodiny 1191 975 15 266 1,28 %
¢len rodiny podnika jinde 110 282 1433 1,30 %
¢len rodiny spolupodnika 373451 3023 0,81 %

Spolupodnikajici élen rodiny - rozdéleni podle genderu

pocet
podnikatelt

poéet podnikateld
s negativni udalosti

podil podnikatelt
s negativni udalosti

podnikajici muz a Zena 219 278 1825 0,83 %
podnikajici dva muzi 81168 638 0,79 %
podnikajici dvé zeny 19 652 150 0,76 %
tfi a vice osob 53353 410 0,77 %

zdroj: databaze a vypocty Bisnode

www.freshtime.cz
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Planeta, chemie a nové odrudy
plodin v souvislostech

Pfemira informaci nam v hlavé pusobi zmatek. BéZzny laik se neumi
zorientovat v fadé skuteénosti, a tedy snaze podlehne tu a tam tvrzeni,
jez jsou zkreslené, o to vice popularni. Médni vina kritiky vztahujici se
k na8emu stravovani, zemédélstvi s nadmirou chemie, zavadnosti vod

i ovzdusi vytvari dalsi a dalsi otazniky. Jaké vSak jsou odpovédi? Ty
presvédcivé pouze od odbornikil na slovo vzatych. Jednou z vyraznych
osobnosti ¢eského Slechtitelstvi je RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D., feditel
Vyzkumného ustavu picninaiského, spol. s r.o. Zeptala jsem se ho:

Leden. Obdobi roku, kdy pfiroda odpoéi-
v4, at jsou to pole zemédélskych farem,
nebo zahrady jen tak pro radost k péstova-
ni bylinek. Opravdu se ,venku" nic nedéje?

Ten klid je pouze zdanlivy. Pfiroda se ptipra-
vuje na novou vegetaci a nabird silu a bylo by
moc dobre, kdyby priibéh zimy byl ,tradi¢ni®
To znamend bohata snéhova pokryvka a dlou-
hodobé¢jsi obdobi ne ptilis silného mrazu.

V téchto podminkach by si predevsim rostliny
»odpocaly“ nejvice. Klasicky prubéh zimy je
také dilezity pro eliminaci mnohych skodli-
vych organizmtl. Mnohy ¢tenaf ted miiZe na-
mitnout, Ze takovéto ladovskd zima ztézuje zi-
vot zvifatiim, ale i ona jsou ve svém Zivotnim
cyklu na zimni periodu nastavena. A kdyz by
byl problém, tak jim kazdy z nas tfeba na za-
hradce v krmitku rdd pomuize.

/ TIMéD
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RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.

www.freshtime.cz

Jste vyhleddvanym odbornikem, ktery

o nasem zivotnim prostfedi, o souvislos-
tech zemédélské ¢innosti, pouzivani hnojiv,
prostfedki na ochranu rostlin, $lechténi
plodin, vynosnosti, stavu pudy a vody vi
mnohé. Co by nas mélo nejvice znepokojo-
vat? A z éeho naopak mizeme mit radost?

Clovék jako Zivocigny druh je pouze jednim

z tisicti druhii obyvajicich tuto planetu, a po-
kud se bude chtit kvalitné uzivit devét miliard
nasich spoluobyvatel na této planeté za néko-
lik let, tak bude tfeba zménit nékteré zavedené
postupy ¢i zivotni ndvyky. Riist populace na
zemékouli by nas nemusel znepokojovat, pro-
toZe je to prirozeny vyvoj. Znepokojovat by
nds mélo chovéni ¢lovéka v prirodé, kde to
mnohdy vypada tak, ze homo sapiens je jediny
druh, ktery md pravo téméf na jakoukoliv ¢in-
nost. Udrzitelny rozvoj musi byt zaloZen na
inova¢nich postupech, které musi umoznit ze-
médélskou produkci s racionalizaci vstupti.

V lokélnim méfitku Ceské republiky, ale moz-
né i Evropy, by nds mélo znepokojovat plytva-
ni potravinami, odhaduje se, Ze 40 % toho, co
se vyrobi, se zase vyhodi. Znepokojovat by nas
mélo snizovani kvality orné pudy a s tim spo-
jend niz$i schopnost pudy a krajiny zadrzet
vodu. Voda se stava strategickou surovinou

a je treba hledat i nové odrudy plodin, které
budou schopny i s niz§im ptidélem vody do-




sahovat uspokojivych vynostl. Jsem velmi rad,
ze Technologicka agentura podpofila v ramci
programu Narodnich center kompetence nas
projekt, ktery se pravé touto problematikou
zabyva. Znepokojovat by nas také mély zébory
orné pudy, to, co vznikalo tisice let, jsme
schopni za den zlikvidovat a zabetonovat.
Odpovéd zahrnuje také zakladni vstupy do ze-
médélstvi, hnojiva nebo pfipravky na ochranu
rostlin. Minimalné v Ceské republice neni
nutna misty az hystericky vyhrocend argu-
mentace souvisejici se zachyty rezidui ptiprav-
ki na ochranu rostlin v potravindch ¢ vodé.
Vétsina zachyttl je tésné nad analytickou mezi
detekce. Troufam si tvrdit, Ze s tim, jak se bu-
dou vyvijet nové analytické postupy a metody
budou stale citlivejsi, tak procento zachytti bu-
de dokonce nartistat. Dillezité ale je, jaké pro-
cento vzork je nad hygienickym limitem.

A to je dlouhodobé velmi nizké v desetindch
procent. Pokud jsou ptipravky na ochranu
rostlin aplikovany dle schvaleného postupu
pti registraci, tak kone¢nym konzumenttim
nehrozi zadné riziko. Vyplyva to i z kontrol
provadénych dozorovymi organy. Z tohoto
faktu mtizeme mit radost. Protoze troven ce-
ského zeméd¢lstvi je pfes mnohdy negativni
medidlni obraz stdle na velmi vysoké trovni.

Jsou opravdu vody a ptda v CR, potazmo
v Evropé, ve stavu, Ze naSemu zdravi casto
spi$ neposlouzi, nez aby nam davaly pro-
stfednictvim urody obili, zeli, jablek to, co
nas organizmus potiebuje? Jak obavy lidi
zkrotit a jak na celou véc pohlizet?

Odpovéd na vasi otazku je ¢aste¢né obsahem
odpovédi predchozi. Kontaminace vod pii-
pravky na ochranu rostlin je mnohdy, dle mé-
ho nazoru, interpretovana zbyte¢né dramatic-
ky. Pokud chceme vsichni kvalitné jist, jist

v dostate¢ném mnozstvi, tak se bez pripravki
na ochranu rostlin ani do budoucna v Zddném
ptipadé neobejdeme. Biologické zptisoby
ochrany, rezistentni slechténi jsou cesty jak
snizovat spotiebu pesticidd, ale jsou to cesty
dlouhodobé a budou vzdy jen doplitkovou al-
ternativou. Samozrejmeé, ze na své vlastni za-

hradce ¢i v truhliku za oknem jsem schopny
eliminovat $kodlivé ¢initele napt. mechanickou
cestou, ale v plo§né vyrobé toto neni mozné.

Je tedy tazeni proti chemickym latkam po-
uzivanym jako hnojivo éi k oetfeni poros-

tl opravdu zaloZeno na faktech, nebo jde

o hysterické aktivity zajmovych skupin?

Slovo hysterie jsem jiz jednou pouzil, nejsem
si jisty, Ze jde o néjaké zdjmové skupiny, spise
jde o to, jak interpretovat analytické vysledky,
zda v honbé za senzaci nedochazi pravé

k témto téméf poplagnym zpravam. Pokud by-
chom se méli fidit nékterymi novinovymi
¢lanky, tak bychom nemohli ani jist, ani pit,
ani dychat, protoze podle nich je v$e kolem
nas plné rezidui pesticidt. Mimochodem je
zajimavé, Ze takovouto reakci vétsinou nevy-
volavaji kosmetické pripravky, ptipravky pro
domadci hygienu ¢i farmaka. Pritom i rezidua
téchto latek jsou velmi ¢asto také nalézana, ale
néjak jim nevénujeme zvy$enou pozornost.

Zemédélci, ktefi hospodafi ,ve velkém”,
si svou praci bez podpory chemickych pf¥i-
pravkd nedokaZou predstavit. Pokud jsou
pouzivany presné podle navodu, mélo by
byt vie v pofadku...

Na tuto otdzku existuje jednoducha odpoveéd
a ta zni ano. Jsem presvédcen, ze drtivd vétsi-
na uzivateltl pfipravki na ochranu rostlin je
pouziva v souladu s etiketou a spottebiteli ne-
hrozi zadné riziko. Kdyz se podivate napt. na
vysledky kontrol SZPI, kdyz kolegové analyzo-
vali, pro¢ v nékterych piipadech byly prekro-
¢eny hygienické limity pro nékteré pesticidy,
zjistili, Ze to zptisobilo nespravné pouziti, po-
uziti v rozporu s ndvodem, nedodrzeni
ochranné lhuty ¢i byly pouzity nepovolené
kombinace pripravkid. Moje odpovédi na tuto
i dalsi otdzky nemaji byt bezbtehou a nekritic-
kou obhajobou pouzivani chemickych pii-
pravkd na ochranu rostlin, ale spise ndzorem
¢clovéka, ktery se ve své profesni kariéte za-
byval i biologickou ochranou, je spoluauto-
rem nékterych odrid se zvysenou rezistenci,

Muz, ktery vi, co chce

hledani cest

a presto si opakované troufne tvrdit, ze bez
pesticidl neni mozny dal$i rozvoj zemédeélstvi.

Ostatné loni na podzim jste doprovazel
skupinu novinafd na cesté do Némecka,
do nejvétsi chemické fabriky BASF, a pro-
nikl jste do zakulisi vyvoje novych pro-
stfedkd na ochranu rostlin. Jaké poznatky
jste si odnesl? Je chemie opravdu strasak
lidstva v souvislosti s péc&i o zemédélské

plodiny?

Byl jsem rad, Ze tato moZnost byla. JiZ samotna
prohlidka arealu, kde se vyrabi nejen pripravky
na ochranu rostlin, ale i chemie pro domac-
nosti ¢i komundlni sféru, je zazitkem. Moder-
ni, absolutné ¢isté prostredi, kde je vidét snaha
vlastnika nejen o vytvoreni kultivovaného pra-
covniho prostiedi, ale i snaha o co nejmensi
zatézovani zivotniho prostiedi. Pro mé priklad
moderniho provozu zaloZeného na vysoce so-
fistikovaném zptisobu Fizeni. A co se tyka che-
mie, tak ta je vSude kolem nas, i nase télo je
souborem chemickych prvka. Bez chemie neni
mozny rozvoj a bez chemie se neobejde ani ze-
médélstvi. Stale naro¢néjsi vyvoj novych sub-
stanci pro ochranu rostlin je diikazem toho, Ze
neni uplné nekone¢nd moznost vybirat a kom-
binovat molekuly tak, aby nakonec z toho byl
funkéni a bezpeény komeréni pripravek. Ta
cesta je velmi slozita a dlouhodob4d, a pokud
bychom to zjednodusili, tak z desitek tisic tes-
tovanych substanci muze byt za deset, patnact
let novy ptipravek, ktery musi projit nesmirné
dikladnym registra¢nim procesem.

Avsak debaty na téma, Ze Zijeme na nezdra-
vé planeté, neustavaji. Mnozi volaji po tom,
aby se zemédélstvi vratilo ke kofenim. Je
to cesta? Lidi na Zemi pfibyva, a najist se
to tak, aby byl relativné dostatek potravy.
Bez sofistikovaného pfistupu i v podobé
chemie to asi opravdu nepujde...

Mite plnou pravdu. Evropa jesté uplné nepoci-
tuje ndrust svétové populace, byt migra¢ni vina
je mozna jeden ze signdld. Populacni nartist na




hledani cest

jinych kontinentech je ale realitou. Jiz mini-
malné pred patnacti roky na konferenci v Ciné
jeden kolega z Afriky, kdyz hovoril o budou-
cim mozném vyvoji, fekl: ,,Pokud maji lidé
hlad, maji tfi moZznosti. Bud ti$e zemfit a ni-
kdo o tom nebude védét nebo vyvolat revoluci
a pokusit se zménit néco ve své zemi (a prislo
africké jaro) a tfeti moZznost, zvednout se a jit
nékam jinam (a ptisla migra¢ni vlna).“ Uz
jsem vzpomenul, Ze voda je a bude strategic-
kou surovinou stejné jako potraviny. Evropa se
dnes diva tfeba na pripravky typu DDT jako
na nejvétsi jedy, Afrika je vnima zcela odli$né
a neustdle tyto piipravky pouziva. Dnes se

v Evropé nemtize takovéato chemikalie na trhu
objevit, presto je tfeba korektné fici, ze ve své
dobé v 50. letech minulého stoleti to byl vrchol
inovaci a pouzivani tohoto ptipravku zachra-
nilo miliony Zivott. Ze m4 dlouhy polocas roz-
padu a jeho rezidua budeme nachazet jesté
dlouho, je faktem, ktery by ale nemél vrhat
temny stin na chemii v zemédélstvi jako celek.

Mohou svou ulohu sehrat také nanotech-
nologie, genetika a jiné nové sméry, které
by podpofily organické procesy v hospo-
dafeni s pudou a vodou?

Organickd hmota v piidé, ¢i spise jeji nedosta-
tek, je to, co trapi nejen ceské zemédélstvi. Na-
vrat ke kofentim, minéno navrat k vice¢etnym
osevnym sledtim ¢i pestrejsi skladbé plodin

a zatazovani plodin s pidu zlepSujicim efek-
tem, je jeden z ciltl. Ale je nutné limitovan
ekonomickymi aspekty. Kazdy zemédélec se
musi chovat maximalné ekonomicky efektiv-
né, aby jako podnikatel prezil. V této chvili
musi nasledovat ivaha o vefejném zajmu,
dlouhodobé udrzitelném rozvoji a pripadné
dota¢ni podpore postupti. Které nebudou pri-
marné ekonomicky vynosné, ale budou mit
ptiznivy vliv na krajinu. Velmi spoléhdme na
genetiku a nové odriidy. Umime precist ge-
nom rostlin a doufam, Ze je jen otazkou ¢asu,
kdy budeme schopni rozsahlé knihovny s ge-
netickou informaci vyuzit pro tvorbu novych
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odrid s novymi vlastnostmi, napf. rezistenci,
toleranci viici abiotickym stresiim apod.

V soucasné dobé se velmi ¢asto hovoti o roz-
voji bioekonomie jako souboru postupt, kdy
se vice nez dosud budou napt. vyuzivat od-
padni suroviny jako vstupni material pro no-
vou vyrobu, a nemyslim ted jenom komposto-
vani ¢i vyrobu bioplynu. Bioekonomie také
znamena recyklaci uhliku a fosforu a nové po-
stupy pro udrzitelnéjsi zemédélstvi.

Jak se stavi k naléhavym otazkam vefej-
nosti i odbornikd vase pracovisté, tedy
Vyzkumny ustav picninafsky a firma Zemé-
délsky vyzkum? Vim, Ze feSite mnoho pro-
jektd, které uréité napovidaji, jak lépe
udélat to ¢i ono...

Nase vyzkumné pracovisté je soukromou fir-
mou, kterd se snazi kromé ptinaseni inovaci
také o vzdélavani ¢i poradenstvi. Spektrum fe-
$enych vyzkumnych projektil je pomérné Siro-
ké, at uz se to tyka plodinového spektra, ¢i
spektra jednotlivych védnich disciplin. Jsem
velmi rdd, Ze mtizeme byt partnery i ve vel-
kém evropsko-¢inském projektu H2020, jehoz
cilem je ptinést novy geneticky material do
$lechténi bilkovinnych plodin (soja, hrach, fa-
zol, vojtéska, jetel) a novymi vykonnéjsimi od-
riidami zvysit sobésta¢nost Evropy i Ciny

v téchto komoditach na tkor dovozu z jinych
kontinentt. Snazime se v jednotlivych projek-
tech modelovat nové postupy, at uz je to v ob-
lasti rostlinolékarstvi, ¢i v oblasti péstebnich
technologii. V nasem $lechtitelském programu
se téméf kazdoro¢né podafi registrovat novou
odrtdu picnin ¢i meziplodin. Nase odridy
roz$ifuji spektrum druhd, které 1ze péstovat
na orné pudé a diverzifikovat plodinové spek-
trum. Priklady z posledni doby jsou napt. od-
riida Inicky olejné jako vyborna meziplodiny,
stejné tak jako meziplodina je vhodnd odrida
svazenky shlouc¢ené. Do skupiny olejnin se

v loniském roce zaradily dvé nové odridy svét-
lice barvifské, které jsou vhodné pro aridnéjsi
oblasti. Pak je tu velky zminovany projekt

www.freshtime.cz

TACR Biotechnologické narodni centrum
kompetence pro genotypovani rostlin, které
pod vedenim Zemédélského vyzkumu Troub-
sko propojuje predni ¢eska vyzkumna praco-
vi§té a soukromé spole¢nosti profilujici se

v oblasti rostlinnych biotechnologii. Centrum
je zamérené na genotypovani, fenotypizace

a §lechténi rostlin.

Z jednotlivych projektd plynou urcité zavé-
ry. Ktera vase doporuéeni se v posledni
dobé dostala do praxe?

Jiz jsem zminil sortiment odrud, dnes jich
troubskd pracovi$té vlastni vice nez 24 a odrti-
dy jsou vyuzitelné, kromé vyse zminénych
ucelt také jako komponenty lu¢né-pastevnich
smési pro opylovace, nektarodarné pasy, smési
pro riiznd technickd vyuziti apod. Vechny
odrudy jsou k dispozici v podob¢ osiva na na-
$em pracovisti. Nase jednozna¢na doporudeni
smétuji také k dodévani organické hmoty do
pudy, at jiz ve formé kompostu, ¢i zapravova-
nim organické hmoty po péstovani meziplo-
din. Velmi intenzivné se zabyvame studiem
moznosti protierozni ochrany pudy, a ta zase
souvisi s permanentnim rostlinnym krytem

i s kvalitou struktury ptdy. Kolegové z oddéleni
rostlinolékafstvi prinaseji téméf stale nové po-
znatky v oblasti ochrany rtiznych druht rostlin
pted skodlivymi ¢initeli at uz ve formé registra-
ci ptipravki na ochranu rostlin, nebo ve formé
certifikovanych map udévajicich napt. vyskyty
citlivych populaci hmyzich $kidci k jednotli-
vym pesticidiim, které jsou umistény na rostli-
nolékat'ském portale. Intenzivné se zabyvame
také inovacemi péstovani kukufice v tzv. smise-
nych kulturach, cilem je zase omezit erozni
ohrozeni této plodiny. Kontinudlné také probi-
ha vyzkum s praktickymi dopady v oblasti opy-
lovaci, konkrétné ¢melaka a samotarskych
v¢el. A Biotechnologické narodni centrum
kompetence pro genotypovani rostlin je na
transferu technologii zaloZeno.

otazky pfipravila Eva Brixi



feseni s komfortem

Virtooal.com bori vyhody

kamennych prodejen

Vadi vam, Ze v online e-shopech
nejde zkusit paruka, bryle, Sperky
nebo pouzit fasenka jako doma
nebo v kamenném obchodé pfed
zrcadlem? Zname feseni, které tyto
hranice odbouralo: Virtooal.com.
Je to technologie virtualniho
zrcadla uréena pro e-commerce
platformy. Co stalo za jejim
vznikem? A jaké novinky a plany se
chystaji, poodhalil podnikatel

a spolumajitel start-upu
Virtooal.com Vit Endler, tvirce
webu o finanéni nezavislosti
www.financnisamuraj.cz.

Pro¢ projekt Virtooal.com vznikl, co bylo
motivaci k jeho zaloZeni?

Virtooal.com ptivodné vznikl jako vedlejsi
projekt u e-shopu s vlasovymi pricesky, paru-
kami a barevnymi ¢o¢kami Happyhair.cz. Za-
kladatelé e-shopu citili potfebu lépe svym
klientiim predstavit nabizené produkty. Prvni
verze virtualniho zrcadla vznikla v roce 2008
a ja osobné jsem do néj vstoupil v roce 2017
jako investor. Ve Virtooal.com vidim velkou
prilezitost zlepsit proces nakupovani bryli,
kosmetiky ¢i mody na internetu.

Cim tato novinka nejvic zaujme?

Projekt Virtooal.com - virtudlni zrcadlo

a virtualni prevlékaci kabinka ptinasi nékolik
vyhod. Resi hlavné jeden z nejvétsich problé-
mu e-shopu. Plugin zvysuje kon-
verzni pomér diky vizualnimu
zobrazeni produktu na tvari za-
kaznika. E-shopu se efektivnéji
vraceji prostfedky vynaloZené na
marketing. Dokonalejsi vizuali-
zace umoziuje snizit objem zbo-
z1, které zdkaznikovi nevyhovuje
a vraci ho zpét. Tim prodejci
klesnou naklady.

Zajemce ma v e-shopu moznost
vyzkouset si ohromné mnozstvi
makeoverti (tedy promén vizaze
nebo tieba bryli v riznych kom-
binacich. To je v redlném svété
témér nemozné. Jesté vétsi efekt
se dosahuje u vyslovené médniho
sortimentu. Zakaznik se mtze
prevlékat do nekonecna. Ziska

virtcdal

lepsi predstavu, co kupuje, podobné jako v ka-
menném obchodé. Md moznost své makeove-
ry a outfity sdilet s ostatnimi, nechat si je oko-
mentovat a podobné. Zkratka i nakupovani na
internetu muze byt zabavné.

Jak se stalo, Zze ,finanéni samuraj” dostal
napad z Gplné jiného svéta?

Projekt, a tedy i pavodni zakladatele, jsem na-
lezl na internetové investorské platformé.
Hned na prvnim setkani jsem védeél, Ze je to
ono, ze tahle prace mé bude bavit. Jsem pre-
svédden, ze ma svétovy potencidl. Na této ptdé
narazite na spoustu neprobadaného, mtizete
spolutvorit novy trh. Navic s ptivodnimi zakla-
dateli se vyborné dopliiujeme. Ondiej Bagin je
obchodnik a podnikatel, Peter Soos ¢istokrev-
ny IT developer a ja do projektu prind$im zna-
lost e-commerce prostiedi, strategické mysleni
a firemni procesy tak, abychom mohli nastar-

tovat rast firmy a ndsledné ho i ustat.

Co chcete na trhu ménit, &im ho hodlate
obohatit po ,&esku”?

S projektem Virtooal.com se zaméfujeme na
oblast e-commerce a na$imi primédrnimi zd-
kazniky jsou e-shopy. Oproti konkurentiim
se soustfedime hlavné na lokalni spole¢nosti.
Trh se nachazi, dle mého nazoru, ve fazi ,ni-
ce to have® V praxi to znameng, ze e-shopy
sice plugin hodnoti kladné, ale nevidi v ném
prioritu. Sluzba neni zatim tolik roz$ifena

a edukace trhu v tomto sméru rozvinuta.
Snazime se tedy potencidlnim i stavajicim
klientam vysvétlovat vyhody, jaké aspory
muze plugin redlné pfinést. Pfirovnavame to
k chatovacim pluginiim, které pred nékolika
lety zadinaly, ale dnes je provozuje kazdy.
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Popsal byste hlavni konkurenéni vyhodu
vaseho feseni?

Cely trh se bude nyni vyvijet vyrazné rychleji
nez dosud. To je dané technologickymi moz-
nostmi a také tim, Ze se o podobnych sluzbach
za¢ina vic mluvit. My se koncentrujeme na to
to, aby nas plugin byl zejména jednoduse ,,na-
saditelny v jakémkoliv e-shopu. Cilem je, aby
si ho béhem jednoho pildne sém klient nain-
staloval, nahral si produkty a mohl ho pouzi-
vat. Zaroven chceme zachovat urcitou univer-
zalnost v pouziti. S na$im pluginem v e-shopu
si klient nyni vyzkousi bryle, kosmetiku, ¢o¢-
ky, $perky a v budoucnu i médu. Takto kom-
plexni ndstroj na trhu zatim chybi.

A cena sluzby bude akceptovatelna?

Nase cenova strategie je nastave-
na podle velikosti e-shopu, kte-
rou méfime navstévnosti a poc-
tem implementovanych
produktd. Od par set euro po fi-
nan¢né naro¢néjsi produkty pro
velké e-shopy s plnou podporou.

-
a

Odkud se rekrutuji vasi klienti?

Zatim se zaméfujeme na tri
hlavni segmenty - bryle, kosme-
tika a $perky. A z prvnich dvou
zminovanych mame nejvice kli-
entll. Do budoucna zacilime také
na modu.

za odpovédi podékoval
Pavel Kacer




vykon i pohoda

Kancelar jako strateg
nastroj kulturni zmén

Uz nebudeme chodit do prace, protoze
ta prijde za ndmi. Kancelaf budoucnosti
bude koncept, ne fyzické misto,

fika Lenka Cabelové, manazerka
komunikace a spoleéenské
odpovédnosti spoleénosti Microsoft

v Ceské republice a na Slovensku.

V zajimavém rozhovoru o pracovnim
prostfedi odhrneme rousku dnesnich
zvyklosti a nahlédneme, co nas ceka

uz ted, zitra nebo za par let.

Jak bude vypadat kancelaf budoucnosti?
V éem se bude podobat dnesnim kancelaf-
skym prostoram a postupum, a &m se od
nich bude lisit?

Kancelafe jako takové rozhodné nezaniknou,
ale zméni se jejich tcel. Budou mistem, kde se
lidé budou potkavat, misto, které bude slouzit
k interakci, kreativni spolupraci a navazovani
vztahd. Vyrazné se zvysi jejich flexibilita, tak
jak roste flexibilita pracovnich tymu. Kancelar
musi umozZnit, aby se na jednom misté sesel
kazdy den jiny tym, protoZze budeme soucasti
fady tymt, a to nejen internich. Musi byt mis-
tem, které je oteviené pro kolegy z jinych po-
bocek, pro zédkazniky, pro kontraktory a dalsi
externi spolupracovniky. Zd4 se to mozna pa-
radoxni, ale ¢im vic pracujeme mimo kance-
laf, tim dtleZitéjsi je pracovni prostiedi a to,
jestli kancelaf dokdZeme prizptisobit novému
ucelu a vyuzit ji jako platformu na moderni
styl prace. My v Microsoftu vnimame kancelar
jako strategicky nastroj kulturni zmény.

Co nam umozni, resp. jaké dnesni prekaz-
ky odstrani, pfichod kanceléfskych techno-
logii nové generace?

Umozni nam predevsim to, ze uz do kancelari
nebudeme muset chodit, pokud nebudeme sa-
mi chtit. Vyraz ,,jit do prace bude mozna brzy
stejné metaforicky, jako kdyz dnes rikime ,vy-
todit telefonni ¢islo®
Nikdo uz dnes ¢isel-
nikem netoc¢i. A pra-
ce stale vic chodi za
lidmi - domd, do ka-
varny, prosté tam,
kde zrovna chceme
nebo potiebujeme
byt. Technologie, jako
jsou napriklad Micro-
soft Teams, umoziuji organizovat praci bez
ohledu na to, kde se lidé zrovna nachazeji.

/ TIM?

——
PROSPERITA

Kancelare jako takové rozhodné
nezaniknou, ale zméni se jejich
uéel. Budou mistem, kde se lidé

budou potkavat, misto, které
bude slouzit k interakci, kreativni
spolupraci a navazovani vztahu.

Lenka Cabelové

Zvladaji vée od planovani schizek, sdileni do-
kument az po hliddni termind, a hlavné ko-
munikaci v tymu. Je jedno, zda ¢lenové tymu
sedi o dva stoly dal, doma ve stejném mésté,
nebo jsou na sluzebni cesté na druhém konci
svéta. S trochou nadsazky bych fekla, Ze plat-
formy jako MS Teams jsou prototypy virtualni
kanceléfe a jejich vyznam stle poroste. Mezi
»prekazky* které moderni kancelarské tech-
nologie odstranuji, tak patti hlavné kancelar-
ské zdi a formdlni hranice mezi lidmi i mezi
tymy. Nejlepsi ndpady vznikaji tam, kde se ne-
¢ekané potkaji dosud oddélené svéty.

Mohou i Zeny-matky poditat s tim, Ze se
jim v kancelafi budoucnosti bude pracovat
Iépe, pFijemnéji a snaze plnit pracovni tko-
ly, aniz by oSidily rodinu?

Pokud mluvime o kancelati budoucnosti jako
0 moznosti prace od-
kudkoliv, pak je to sa-
moziejmé bez debat.
Kazdy bude mit moz-
nost si vybrat, kde se
mu pracuje nejlépe,

a také, kdy se mu pra-
cuje nejlépe. Plati to
pro vsechny rodice.
Uz béhem prvnich
let, kdy jsme v Microsoftu zavedli praci od-
kudkoli, jsem zaznamenala, Ze se kolegyné

www.freshtime.cz

icky

mnohem plynuleji zapojuji po matetské do
prace a Ze naopak muzi mnohem vice do kaz-
dodenniho Zivota rodiny. Povazuji to za vyhru
pro vSechny.

Vidite i hranice a rizika digitalnich techno-
logii, virtudlni reality, umélé inteligence
a robotiky pfi dusevni praci?

Kazda prevratna technologie vyzaduje, aby-
chom zménili pfistup k praci. Zpétné byvaji
pfinosy jednoznacné patrné a jsme za né
vdécéni (vezméte si jako priklad prechod na
elektfinu), ale byt v jadru velké zmény je sa-
moztejmeé vzdy narocné, uz proto, Ze neni
jasné, co vSe a jak se zméni. Technologie maji
obrovsky potencial prevzit rutinni praci

a uvolnit ndm prostor na kreativni ¢innost,
otevfit nam nové obzory diky analyze
enormnich objemu dat a umozZnit nam délat
lepsi rozhodnuti. Dnesni situace je vyjime¢na
v tom, jak vyrazné si uvédomujeme mozné
vyzvy a diky tomu mame prostor tato rizika
oSetfit. Pfikladem mtiZe byt jasné vymezeni
etického rdmce pro umélou inteligenci -
problémy jako ochrana soukromi dat, zne-
uziti umélé inteligence, moralni postaveni sy-
stémt umélé inteligence nebo zodpovédnost
v pripadé, Ze se néco pokazi. Jsme presvédce-
ni, Ze vyvoj musi vznikat eticky a Ze spole¢-
nosti, které tyto technologie vyvijeji, museji
prevzit zodpovédnost za etické aspekty a spo-
lupracovat. Uméla inteligence by se neméla
stat vlastnictvim jediné spole¢nosti ani ndro-
da. Méla by patfit v§em. I proto jsme napii-
klad pomohli zalozit neziskovou organizaci
Partnership on Al kterd pfesné tyto otazky
fedi — mezi jeji ¢leny patii desitky komer¢-
nich i neziskovych organizaci.

Co muzeme jako manazefi, podnikatelé
a zaméstnanci oéekavat za zmény v kance-
lafich za pét, deset, dvacet let?

Klasické réeni pravi, ze lidé dopady technolo-
gii v kratkodobém horizontu precenuji

a v dlouhodobém podcenuji. Je tézké byt zde
prorokem, ale o jednu vizi se podélim -
predstavuji si, Ze kancelaf budoucnosti bude
koncept, ne fyzické misto. Tymy budou per-
manentné v kontaktu virtualné, pomoci plat-
forem jako MS Teams, a setkavat se budou
vSude tam, kde se jim to zrovna bude hodit -
v parku, doma, v kavarné... Firmy zfejmé na-
dale budou mit své oficialni kancelate, ale ty
budou oteviené pro businessovou komunitu
a soucasti tohoto ,,pop-up“ konceptu.

ptal se Pavel Kaéer



potésilo nas

Anketa o vareni jako vypovéd séfu

Ze muzi ¢im dal radéji vafi,
o tom neni pochyb. Kouzlit
s tvary, barvami, chutémi,
vinémi, zeleninou

i masem, to patfi k image
mnohych jedincu. Také
mezi podnikateli a manaZery je mnoho
téch, ktefi u varecky vic nez relaxuji.

Oovus

CESKA FARMA

Co v$echno pro oslovené jednotlivce znamena
¢i neznamend uvatit dobrou polévku, serviro-
vat pékny kousek masa z grilu nebo tfeba pro
potéseni usmazit v asové nouzi tieba vajicka
na mékko, na to jsme se zeptali vas, nasich éte-
naid. Odpovédi se nam do ankety publikované
v listopadovém ¢isle Fresh Time sesly vtipné,
krdsné, psané s citem a va$ni. Véfim, Ze se stej-
nou chuti si je ostatni precetli a tfeba se necha-
li inspirovat a o Silvestru doma ¢i na chalupé
pomadhali v kuchyni jako o zdvod. Anketa
vznikla pod zastitou predniho producenta va-
jec v Ceské republice, spole¢nosti OVUS —
podnik zivocisné vyroby, spol. s r.o. ze Slaného.

/ :

Ing. Tomas Milich

Jednatel Ing. Tomas Milich posléze vybiral nej-
zdatilej$i prispévek. Zvolil ten, jehoz autorem
byl Martin Chalupsky, tiskovy mluv¢i innogy
Ceska republika. Odména v podobé ti1 plat va-
jec jisté prisla vhod, vzdyt to bylo pred vanoc¢-
nimi svatky. A co T. Milich ocenil predev§im?

Martin Chalupsky, autor
nejzdarilejsi odpovédi

Vareni jako kreativni proces, kdy se z muze

stava vytvarnik a gurman dohromady. Vitézi

ankety je$té jednou gratulujeme.

Pokud byste se radi sezndmili s produkci vajec

této firmy, pak se podivejte na www.ovus.cz.
Eva Brixi

Kalendar 2019 tvoreny srdcem Zen

Je nadherny, vkusny a plny emoci. Vypovida o tom, jak se poji duse
krasnych zen z Ceského porcelénu z Dubi s tim, co nazyvéme prvotfidni
jakosti, spickovym uméleckym pojetim, tradici a hodnotou.

Letos slavi firma 155. vyro¢i vyroby porceldnu. Je to uctyhodné jubileum, které otevira
pravé tento velkoformatovy nasténny kalenda# pojmenovany symbolicky Holky z Ceské-
ho porcelanu. Pfipravit jeho koncept, vSe nafotografovat, sladit, domyslet, to nebylo urci-
té jednoduché. Vysledek je vsak obdivuhodny. Kalendar mé bohaty realiza¢ni tym,

v némsz je uveden také fidi¢ nebo zhotovitelka zastérky v designu Ceského porceldnu
¢i kucharka, kterd upekla babovku a velikono¢niho beranka. Zkratka nezapomnélo se
na nikoho, a to davé celému dilu punc tchvatného originalu, v némz ¢clovék hraje
hlavni roli. Namét scén ptipravila Petra Klazrova, reditelka zdejstho marketingu, kte-
ra také nad celym projektem bdéla. Kalendar je opatfen slovem generalniho feditele
Ing. Vladimira Feixe, ktery napsal, Ze letos firma oslavuje nejen porceldn, ale zejména
zeny, divky, slecny. Osobnostmi jednotlivych mésicti - modelkami - se totiz staly pra-

Iy

covnice porcelanky napfi¢ vyrobnim spektrem, at uz z nalévarny, paleni, glazovny, ex-
pedice, vyvoje, laboratore, technické kontroly a dal$ich. Kazd4 stranka znézornuje pri-
béh bézny z nasich zivotd, kdy hlavni aktérkou je vzdy ,ona“ a nedilnou souédsti
porcelan s cibulovym dekorem. Patfi totiz nerozlu¢né k sobé.

vy,

Véfim, Ze tento kalendar uz zdobi pracovnu nejednoho muze, nejednoho manazera,
podnikatele, $éfa, ktery nemtze nez obdivovat piivabné zeny tohoto podniku, fandit
jim a sklanét se pred v$im, co se zde i jejich pri¢inénim vyrabi. Jednotlivé osobnosti
jsou nejen elegantni, chytré a pracovité, ale pravé takové, které, aniz by na fotografiich
promluvily, zosobriuji samy sebe i vztah k cibuldku, ktery provézi Zivot jejich i nés.
Panové, nechte se inspirovat. Potéste své protéjsky co nejdrive. Poridte jim cibulakovou
misu na kolace nebo kavovou soupravu. Vzdyt stoji za to ¢init radost, stoji za to mit
doma uslechtily porcelan, ktery je zrcadlem umu ¢eského ¢lovéka, vkusu, noblesy

a prvottidni kvality. Dousek ¢aje z $alku podepsaného poselstvim déjin ru¢ni vyroby

a chuti prinaset lidem pohodu, osvézi den kazdému.

Kalendatem se za¢ind rok stejné jako predsevzetimi, pripitkem a pfanim. Lednova

stranka dobrou snidani s Ceskym porcelsnem.

Oslavue

\

Eva Brixi

Muz, ktery vi, co chce
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slavime 155 let wyroby porcelany, a pravé k této

£ nejen porceldn, ale zejmena nase 7eny, di
staly nase pracovnice, a to napii w i
Znasich zivotu, kdy hlavni akterkoy je vzdy Zena a je
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»HOLKY Z CESKEHO PORCELANU 2019

Rok 2019 bude pro nasi spolecnost jubilejni,
piilezitosti byl realizovan kalendsf s nazvem

»Holky z Ceského

napovida, modelkami se
pitbéh, piibéh bezny
lan s cibulovim dekorem,

15|
edilnou sougast je po

www.cesky.porcelan.cz

K ‘iakuupem v pednikowych prodejnach: Praha - Perlova 1/412, Plzer - Rooseveltova 2,

Teplice - U Cisaiskych lazni 19, Dubi - Tovarni 605/17
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Pozor: uchazec o praci

muze byt zaroven i vas zakaznik

Rozhodli jste se zménit zaméstnavatele
a zkousite $tésti jinde? Mate o sobé
urcité minéni, zajimavou praxi a svym
zpusobem vyjimeéné zkusenosti?
Vite, Ze néco umite a radi byste své
know-how nabidli? Kontaktujete
zaméstnavatele a jste rozhodnuti
prezentovat, ¢im muzZete byt uZiteéni?
Jenze ouha... Pfesto, Ze firma zoufale
do ¢elniho manazerského tymu shani
odbornika, vase snaha zistala bez
odezvy. Nastvete se, neni se co divit.
A tieba dokonce vyrobky této firmy,
ackoli je mate radi, zaénete v prodejné
ignorovat. Naschval. A pravé na toto
téma, tedy vztah zaméstnavatele

a uchazece o praci ve spojitosti

s ovliviovanim nakupniho chovani, si
nechala zpracovat dali z prazkumu
spoleénost ManpowerGroup. Co data
napovédéla? O tom jsem hovofila

s obchodnim feditelem uvedené
spole¢nosti v zastoupeni pro CR a SR
Ing. Jifim Halbrstatem:

Nedostatek Sikovnych lidi s vhodnou kvali-
fikaci na tu & onu pracovni pozici trva. Né-
ktefi by radi vyzkouseli své stésti ve vybra-
né firmé, ale vahaji. Pro¢ napfiklad?

Podle toho, co nase spole¢nost zjistila, to je po-
chopitelné. Prizkum ManpowerGroup Candi-
date Preferences 2018 hovori presvédcivé. Ten-
tokrat jsme se zeptali téméf 18 000 kandidatd,
kteti maji stavajici zaméstnani, ale hledaji za-
méstnani jiné, a jsou ve véku 18-65 let, a to na-
pri¢ 24 riznymi trhy préce po celém svété. Do-
veédéli jsme se, co témto lidem nejvice vadi
béhem procesu shanéni zaméstnani. K dispozi-
ci jsme méli odpovédi na otazky:

1. Jaky je dopad $patné zkusenosti uchazece

o zaméstnani na jeho ndkupni chovani?

2. Co konkrétné béhem nédborového procesu
vadi a jaky to ma dopad na znacku firmy?

A tedy?

Zcela prokazatelné ma pozitivni zkusenost pfi
hledani prace pfiznivy vliv na tendenci jed-
notlivce nakupovat produkty nebo vyuzivat
sluzby dané firmy a spokojeni zdkaznici maji
vetsi chut v této firmé pracovat. Vysledky také
ukazuji, ze dopad zkusenosti kandidata daleko
presahuje oblast HR; zkugenost ¢lovéka ptimo
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Ing. Jifi Halbrstat

ovliviiuje brand a Gspé$nost firmy. Tato kauza-
lita je dobrym argumentem, ktery mtize vyuzit
vedeni HR, kdyZ obhajuje finan¢ni efektivitu
svych investic. Funguje to jako padajici domi-
no: kandidati mluvi o své negativni zkusenosti
s préateli naptimo i pres socidlni sité. Lidé se
také stale Castéji divaji stejnou optikou na svou
zkusenost pti hledani prace jako na nakupo-
vani zbozi v e-shopech.

Pro personalisty z toho asi plyne vyznam-
né doporuceni...

Ze by se firmy i organizace mély zajimat o ta-
kovou zku$enost v kazdém momentu interakce
se zdkaznikem. Spokojenost uchazece o za-
meéstnani, ktery je zaroven potencidlnim zaka-

znikem, je nejdelikatnéj$im mistem kontaktu.
Nelze se tomu divit. Emoce pracuji jasné.

Muzete argumentovat &isly?

Vice nez polovina kandidati (54 % celosvétové
a 51 % v CR) potvrdilo, Ze je negativni zkuge-
nost z vybérového fizeni do budoucna odradi
od koup¢ produktu nebo vyuziti sluzby dané
firmy. To pfesahuje rdimec maloobchodnich
vztahtl a zahrnuje Sirokou $kalu potencialnich
produkt a sluzeb. Znacky spottebniho zbozi
téZce pracuji na zlep$ovani vztahi se zakazni-
ky - zaméfuji se na zékaznickou zkusenost,
sluzby pro zdkazniky, reputaci brandu atd.
Zku$enost kandidéta pfi vybérovém fizeni mé
mnohem osobnéjsi charakter a hlubsi dopad
na vnimani znacky, protoze pod jeji zastitou
zaméstnavatel nabizi lidem novou kariéru,
nebo je odmitd. Hledani prace vnimaji lidé ja-

www.freshtime.cz

ko velmi intimni zélezitost a emociondlné se
jich velmi dotyka.

Co jste z pruzkumu vysledovali dale?

Vice nez polovina kandidatt (56 % globélné,
55 % v CR) uvedla, ze by radéji pracovala
pro firmu, jejiz produkty kupuje nebo vyuzi-
va. Vérni zakaznici se ¢asto rozhodnou pro
spolupraci se spole¢nostmi, které vyznavaji
podobny soubor hodnot jako oni sami, takze
se jako kandidati mohou citit vnitiné spojeni
s firemni kulturou skrze svou spotfebitelskou
zku$enost. Ti, ktef jsou zvykli sledovat stav
vytizovani svych online objednévek, oceka-
vaji, ze budou moci stejnym zptisobem sle-
dovat i prubéh naborového procesu. Roz-
hodné si neptipoustéji, Ze na svou zadost
nedostanou Zadnou odpovéd. Je-li tomu tak,
pak toto jednani negativné ovliviiuje jejich
nakupni chovani a vede k niz$§im trzbam.

Ma to logiku.

Mezi nejhorsi prohfesky firem,
které shanéji pracovniky, patfi
predevsim nedostatecna
transparentnost popisu pozice
nebo nabizené mzdy, zadna

reakce na Zaddost o zaméstnani,
Spatna zkusenost z pohovoru,
chybéjici zpétna vazba po
absolvovani pohovoru nebo
opozdéna odpovéd na Zadost
o zaméstnani (po 6-8 tydnech).




KdyZ se uchazeéum z firmy na jejich pop-
tavku nikdo neozve, jsou jednoduse doce-
la nastvani, ne?

Zatimco zaméstnavatelé maji tendenci bagateli-
zovat negativni dopad $patné zkusenosti ucha-
ze¢l na trzby jako prechodnou zahotklost od-
mitnutého ¢lovéka, vyzkum mluvi jinak.
Odmitnuti po pohovoru je az sedmé v seznamu
zkusenosti kandidata s negativnim dopadem
na nakupni chovéni. Kazdy okamzik interakce
s kandidatem mtiZe pozitivné nebo negativné
brand ovlivnit. Na prvnim misté v CR je v ta-
kovych ptipadech nulova reakce na zaslany zi-
votopis, kterd odradi od nakupu 62 % uchazecii
o zaméstnani. Na 61 % jich hodnoti negativné
priibéh pohovoru a 60 % si stézuje na chybéjici
zpétnou vazbu po pohovoru. Rovnéz 54 %
uchazecti vadi netiplné nebo nedostate¢né in-
formace v popisu pozice nebo nabizené mzdé.
Jaké nejcastéjsi a tézko odpustitelné chy-
by délaji zaméstnavatelé?

I tyto zélezitosti jsme zkoumali pod thlem vli-
vu na ndkupni chovani uchazec¢t o praci. Zku-
$enost zajemce nezacind pohovorem. Zacina
prvnim kontaktem, at uz je to nadpis inzeratu
na pracovnim portéle, facebookova reklama,
predstaveni recep¢ni do telefonu, nebo vstup
do budovy. Mezi nejhorsi prohtesky firem,
které shanéji pracovniky, patfi predev$im ne-
dostate¢na transparentnost popisu pozice ne-
bo nabizené mzdy, Zddn4 reakce na zadost

o zaméstnani, $patnd zkusenost z pohovoru,
chybéjici zpétna vazba po absolvovani poho-
voru nebo opozdénd odpovéd na zddost o za-
méstnani (po 6-8 tydnech). Kandidati vnimaji
nulovou reakci na Zddost o zaméstnani jako
projev neucty.

Neni to jen pohled milenialG?

Myslim, Ze nikoli, pfesto, Ze pravé oni byvaji
hodné kriticti. T kdyz to vypada, jako by na trz-
by mély negativni dopad hlavné naborové zku-
$enosti milenidld, data mluvi jinak. Co plati

o milenialech, plati o vSech. Respondenti, ktefi
deklarovali, Ze je negativni zkusenost pfi nabo-
ru odradi od koupé produkti ¢i vyuzivani slu-
zeb dané firmy, odrazeji globalni demografii
kandidata z hlediska véku, kariérni pozice

a motivace. V tomto priifezu je o néco vice zen
(53 % proti globalnimu priméru 50 %). Totéz
plati pro kandidaty, ktefi by spise pracovali pro
spole¢nost, jejiz produkty ¢i sluzby vyuzivaji.

D3 se uvést jesté néjaky prvek, ktery ovliv-
fiuje budovani vztahu mezi zaméstnavate-
lem a zaméstnancem?

Béhem tiileté série vyzkumi Global Candidate
Preferences se jasné ukazalo, jak dileZita je pro
kandidaty na danou pozici vzdjemna duvéra
zaméstnavatele a zaméstnance. Lonské vysled-
ky potvrdily, Ze divéra neni pro kandidaty pii-
jemnym dopliikem znacky zaméstnavatele, ale
spise jeji nepostradatelnou souddsti. Kolem
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48 % Ceskych kandidat na nové zaméstnani
sdélilo, Ze nejhorsi vliv na jejich nakupni cho-
vani maji rozpory mezi tim, co zaméstnavatel
slibuje béhem néboru, a realitou. Faktem je, Ze
viechny aspekty zaméstnavatelské znacky s nej-
vétsim vlivem na prodej souviseji se vztahem
mezi potencidlnim zaméstnancem a firmou.
Patfi mezi né také $patné recenze na internetu,
nedtivéra béhem naborového procesu, nedosta-
te¢nd komunikace a transparentnost atd. Rysy
znacky, jako jsou jasnd vize, $patné definovand
nebo tradi¢ni firemni kultura, image preferova-
ného zaméstnavatele nebo socialni odpovéd-
nost, maji podle vysledkt vyrazné nizsi dopad
nez aspekty souvisejici se vztahem. Treba ne-
odpovédét kandidatim znamena zmeskat pri-
lezitost. I kdyz se v odpovédi tikd, Ze pozice
byla obsazena nékym jinym, je to pilezitost

k navézani vztahu a obrdceni negativni zkuse-
nosti v pozitivni.

Osobni reference mohou ovlivnit ledacos,
a to i velmi zdsadné...

To se da definovat jako dominovy efekt. Nega-
tivni a¢inky $patné zkusenosti pti ndboru se
$iti jako padajici domino. Kandidat se $patnou
zkuSenosti o ni totiz fekne ostatnim, coz
ovlivni nejen jejich nazor na danou spolec-
nost, ale také zdjem o produkty ¢i sluzby této
spole¢nosti. Z naseho priizkumu vyplynulo, Ze
71 % ceskych kandidatii by o spatné zkusenos-
ti ostatnim feklo. A to je vysoké ¢islo. Na 51 %
kandidata je presvédéeno, Ze negativni zkuse-
nost kamarada by je odradila od koupé pro-
duktu nebo vyuziti sluzby.

Tito lidé sdileji své zkuSenosti osobné nebo
skrze internet. Osm z deseti kandidatti (81 %)
by sdilelo negativni zkugenost pti osobnim se-
tkani. Zhruba 24 % ceskych kandidata by ji
napsalo na socialni sité; tento daj je jesté vys-
$iv Indii (31 %), Malajsii (26 %), Argentiné
(25 %). Globalni pramér je 19 %. A 14 % kan-
didata by napsalo negativni recenzi na za-
meéstnavatele na jeho profilu napt. na Facebo-
ok, Google, Atmoskop, Glassdoor nebo jiné
specializované pracovni portaly. Musime vzit
v tvahu, Ze negativni informace se $ifi mno-

Muz, ktery vi, co chce
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hem rychleji nez pozitivni. Pokud ma kandi-
dat dobrou zkusenost, fekne to kamaradovi.
Jestlize ma ale zkuSenost $patnou, povi o tom
padesiti lidem. A to je svym zpiisobem pro
zaméstnavatele velmi nebezpecné.

Vypozorovali jste, jakym firmam dnes
uchazedi o praci davaji prednost?

Zajemci o novou praci jiz neposuzuji priibéh
néborového procesu podle toho, jak se to déla-
lo tradi¢né, ale spiSe podle uzivatelské a zakaz-
nické zku$enosti pti ndkupu na e-shopech. Po-
zaduji individudlni pfistup, jednoduchy

a rychly proces. Polovina v$ech globélnich
kandidata ocekava, Ze postup hledéani nové
préce bude stejné jednoduchy jako nakupovani
produktti a sluzeb online. Od priiméru se nej-
vyraznéji odliuje Malajsie (68 %) a CR (29 %).

O &em tedy vypovidaji zkuSenosti z nabo-
rového procesu?

Ty jsou dulezitym faktorem pii utvareni vni-
mani znacky. Dochézi totiz k tomu, Ze se
znacka zaméstnavatele prolina se spotiebitel-
skou znackou. Podle nasich zdvéra by zamést-
navatelé méli peclivé analyzovat svoji pozici

a odpovidajicim zptisobem investovat do zlep-
$eni zkusenosti uchazect o praci. Zpusob, ja-
kym hleddme préci, se stale vice podobd zpti-
sobu, jakym nakupujeme spottebni zboZi.
Personalisté ale jen zfidkakdy sladuji svou na-
borovou strategii se svymi kolegy z produkto-
vého marketingu. Propojenim téchto tymi se
da vytvorit partnerstvi, které prospéje cilim
obou oddéleni.

Na jakém vzorku vyzkum probihal?

Kvalifikovani nemanazersti pracovnici tvorili
nejvetsi skupinu (28 %) respondentt, po nich
nasledovali vysokoskolsti studenti a absolventi
(20 %), manazefi (18 %), zaméstnanci na vstup-
ni urovni (16 %), vedouci pracovnici (6 %) a ve-
douci pracovnici na nejvyssich pozicich (4 %).

pfipravila Eva Brixi




investice do znacky

Jelen je pro ty,
ktefi mysli na své blizké

Uz podruhé jsem dostala pod vanoéni stromecek bajecny a prakticky
darek - thledné zabalené praci a distici prostiedky znacky Jelen. Starsi
generace si jisté upamatuje na davnou slavu, mladsi vnima nazev jako
synonymum jisté vyluénosti a pokrokovosti na poli drogistického zbozi.
Podstatné je viak jedno: po letech se Jelen vratil do c¢eskych domacnosti.
Zasluhu na tom ma také Artesa, spofitelni druzstvo, jez poskytla firmé
Schicht startovaci uvér, a pomaha tak budovat znacku, jez ma spotrebiteli
co nabidnout stejné jako budoucnosti, protoze zakladem vyroby je princip
cirkularni ekonomiky. Nejde vsak o lichy marketingovy trik. Jelen si totiz
znova ziskal srdce zakaznikd. Hovofila jsem o tom viem s Petrem Rydlem,

feditelem marketingu firmy Schicht.

Jelen. Znacka, kterou znaly nase babicky

a prababicky. Jédrové mydlo vyrobené

z pfirodnich zdrojd, s vysokym obsahem pfi-
rodnich tenzidl. Postupné zmizela z trhu,
aby se se slavou pfed par lety navratila. Jak
to vlastné bylo?

Pred nékolika lety jsme si s prateli zacali mapo-
vat stav ptivodnich drogistickych znacek. Mezi
nimi byl i Jelen a ten byl tehdy po vs$ech stran-
kach zanedbany a v zalostném stavu. Pfitom je-
ho potenciél byl podle nés i v té chvili obrov-
sky. Ja cely sviij profesni Zivot pracuji na stavbé
a rozvoji znacek, jejich vnimani a vztahu k za-
kazniktim (jsem totiz také zakladatel a feditel
reklamni agentury Konektor, a.s.). Vét§inou
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pracujeme pro klienty, ale mame i vlastni
uspésné projekty. Revitalizovat, zesoucasnit
a rozvinout vyrobky Jelen se nabizelo.

Vas sortiment se rozrusta. Zakaznik si mu-
Ze vybrat z praciho prasku ¢i gelu, nabidka
obsahuje myci prostfedek na nadobi ve
dvou parfemacich, octovy disti¢, avivaz...
Zdaleka to neni ale viechno...

My jsme si nejdiive zméfili znackovy potenci-
al. Jelen byl i tehdy sedmou nejzndmé;jsi zna¢-
kou na prani pradla. Kompetence znacky Jelen
je $irsi nez prani pradla. Jelen se postard nejen
o cely proces péce o pradlo, ale stara se o Cis-
totu celé domécnosti. Pfikladem toho je nas

www.freshtime.cz

octovy ¢isti¢. Uz Jelenova babicka védeéla, ze
na $pinu v domacnosti je nejlepsi ocet. Je to
prostiedek Setrny k prosttedi, a pfitom uéinny.
Dobtre to vystihuje hodnoty, které Jelen vyzna-
va. Nasi zakaznici uz nechtéji néjakou globdlni
chemii, kterd $pinu vyzere, pak se to splachne
do odpadu a je to. Chtéji mit pocit, Ze vse, co
délaji, je v souladu s jejich hodnotami. Nasi
zékaznici pfitom ocenuji vysokou tcinnost Je-
lena, protoze ,,Jelen, na §pinu jako femen!“

Vyrobky jsou hypoalergenni, snesou je ko-
jenci i lidé s precitlivélou pokozkou. Jsou
rovnéz dobf¥e rozloZitelné v pfirodé. Ctite
principy ekologie a cirkularni ekonomiky.
Co je tedy zakladem produkce?

Jelen je piivodni znacka, ale produkty a jejich
receptury jsou nanejvys$ soucasné v nejlepsim
slova smyslu. Zdkladem produktu Jelen je
mydlo. Jelen pouziva pouze mydlo, které
vznikd zmydelnovanim piirodnich tuki. To
se pak v ptirodé snadno odbourd, ve vodé se
prosté rozpusti. Tim, Ze peclivé vybirame
vSechny komponenty, je Setrny nejen k pfiro-
dé, ale i k pokozce. Nasim etalonem je poctivé
mydlo s Jelenem, to taky prirodé nevadi a lidi
nekouse®

Méme piiklad vesnice v Cechach, ktera ma
kotenovou ¢isticku odpadnich vod. PouzZivaji
tam na prani prostfedky Jelen, protoze cituji:
»Radi bychom, aby nasi obc¢ané zacali v do-
macnostech vice vyuzivat ekologické Cistici
prostedky - at uz z globalniho hlediska, nebo
proto, Ze mame v obci kofenovou ¢isticku,

a pouzivani chemikalif ji ni¢i.“ Takovym po-
trebam radi vychdzime vsttic.

Dnes se ani sebelepsi produkt bez Sikov-
ného marketingu neobejde. Na jakych
hodnotéach jste ho postavili a co jim potie-
bujete sdélit predeviim?

Jelen je urcen pro ty, ktefi mysli na své blizké
a své okoli. Jsou ohleduplni a chtéji to nejlepsi.
Kdyz napiiklad mama pere pro rodinu, nevidi
jen tricka a ponozky. Jelen vi, ze mysli na ty,
které ma rada. Rikame: ,,Perte s laskou!“ My

s laskou vyrabime Jelena v kazdé fazi vyrobni-
ho procesu. Dbame na to, aby vyzkum, nakup,
vyroba, design, prodej logistika... prosté kazdy,
kdo se ucastni procesu, mél Jelena rad. Tak
mu da o ten kousek prace a pozornosti navic.
To se nakonec ukdze na produktu - jak fungu-
je, jak vypada a co déva zakaznikim za emoci.
Tohle vSechno utvari vztah zakaznika k Jele-
novi. Mdme za to, ze nejlepsi reklamnim nosi-
¢em je samotny produkt. Od zacatku jsme

s Jelenem chtéli udélat ekologicky a dermato-
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logicky $etrné prani a ¢isténi Siroce dostup-
nym. Kvalitu, kterou dnes najdete prevazné
v bioobchodech, prinasi Jelen do Siroké distri-
buce za cenové dostupnych podminek. Tak
bude moci $etrné prat mnohem vic zakazniku.

Na trhu jste uplatnili také déarkové balicky
s pracimi a &isticimi pFipravky. VyuzZivaji je
hojné i firmy?

Uspéch dérkovych balicki nés potésil. Pred-
stavte si, ze si lidé kupuji darkovou sadu, kde
je mydlo, praci prasek a tfeba octovy cisti¢! To
ukazuje na silu, kterou znacka ma. Jesté lepsi
je, ze si je objedndvaji firmy, jako darky nebo
pro svou prezentaci. My chceme, aby kazdy
produkt byl né¢im, co radi vezmete do ruky,
vyperete, vycistite s nim a méte z toho dobry
pocit. Jak z vysledku, tak z pribéhu.

Napad bez vhodného financovani nic ne-
zmuze. | firma Schicht potfebovala finanéni
injekci. Uvér poskytla Artesa, spofitelni
druzstvo. K ¢emu jste penize pouzili?

Po prevzeti spolecnosti byly ihned zahdjeny
prace na uskute¢novani nové strategie. K to-
mu byla nutnd i zména struktury financovani
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spole¢nosti a pouziti moderniho pfistupu.

V tom nam velice pomohla Artesa, spofitelni
druzstvo. Po velmi korektnim jednani nam byl
poskytnut dlouhodoby uvér, ktery byl pouzit
predev$im na zménu struktury Gvéra spolec¢-
nosti a pro financovani riistu nasich aktivit.

Kolik let budete splacet? Uvazujete o dalsi
pujcce investi¢niho charakteru?

Dlouhodoby uvér nam byl poskytnut jako de-
setilety. Po této dobré zkusenosti aktualné jed-
name o poskytnuti investi¢niho uvéru. Ten
chceme pouzit na koupi a modernizaci vyrob-
nich technologii a logistického zazemi firmy.

Co musel obsahovat vas podnikatelsky
plan? Jakymi argumenty jste Artesu pie-
svédcili, Ze je Zivotaschopny, Ze obnovit
déavnou zvuénou znacku ma smysl?

Jednani s Artesou probihalo nejprve nad pod-
nikatelskymi plany, které predstavovaly struk-
turu nakladii a vynost, majetku a zdvazki
spole¢nosti. Pak probihalo ptedstaveni budou-
cich variant, které byly modelovany pro riizné
situace. Pfed findlnim jednanim jsme partnery
z Artesy zasvétili do celého vyrobniho proce-
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su, zpusobu distribuce a obchodt s nasimi
produkty. Po poskytnuti financovani probihd
kontinudlni a velmi oteviena diskuze o aktudl-
nim déni, planech a zdmérech spole¢nosti.

V jakém bodu komunikace byla argumen-
tace nejobtizné&jsi?

vvvvvv

z Artesy o Zivotaschopnosti zaméru se znac-
kou Jelen. Nebylo viibec jisté, jak bude znacka
na trhu prijata. Nastésti jiz v prabéhu diskuze
se objevovaly prvni a zcela jasné vysledky.

O ¢em hovofi ¢isla? Stoupa vyroba? Kolik
novinek byste radi letos uvedli na trh?

Cisla hovoti o tom, Ze prodej a vyroba rostou
tempem desitek procent ro¢né. V leto$nim ro-
ce uvedeme mimo jiné prodej gelovych pro-
stfedki v ndhradnich naplnich, tedy refill. Bu-
dou baleny v je$té mens$im objemu plastu.
Budou Setrnéjsi k prirodé i kapse zakaznika,
protoZe to bude i ekonomicky vyhodné baleni.
Letos také uvedeme fadu nejsetrnéjsiho prani
Jelinek. Je délana na miru détské pokozce.

Na to se moc tésime.

A mate svuj vlastni vyzkum a vyvoj?

Spole¢nost ma svoji vyzkumnou a vyvojovou
laboratof. Zaméstnavé v ni mladé odborniky,
kteti odvadéji vybornou préci. Toto pracovisté
povazuje firma za jedno z klicovych a posky-
tuje mu rozsdhlou podporu.

Firmu Schicht provazi zajimavy ptibéh, kte-
ry zdaleka neni u konce. Dal by se vsak
mozna shrnout do sloganu, ktery patfi

k image Artesy: S nami budujete znacku.
Souhlasil byste?

Ur¢ité souhlasim. Budovani znacky je priori-
tou pro kazdou tspésnou firmu.

ptala se Eva Brixi




zazrak na talifi

Jidlo - cerstve

Kdo nechce nebo nemuze vafit kazdy
den, a nejist jen konzervy a pastiky,
tomu jesté nedavno zbyvala jenom
restaurace. Ale hotové jidlo dnes
muZete mit po ruce vzdy a se
sedmiletou zarukou. Nepotfebuje
chladni¢ku, neobsahuje ,,é¢ka"” a chutna
jako od maminky. Vyrobky nesou
oznaceni EXPRES MENU a v Trutnové
je pfipravuje stejnojmenna rodinna
firma. Navstivili jsme ji a hovorili

s majitelem Petrem Sogelem.

Co se skryva za tajemstvim skvélé chuti
a nekoneéné cerstvosti?

Vyvinuli jsme a uplatiiujeme technologii kon-
tinualniho tepelného procesu. Princip neni
slozity. Kdyz k ndm pfivezou suroviny, tepelné
je opracujeme a hned vlozime do obalti. Oka-
mzité pak jdou do autoklavu, kde se teplota
vyrobku zvedne ze 70 na 120 °C. Dojde ke zni-
Ceni vSech bakterii, které by ve vyrobku mohly
byt nebezpecné. Proto uz nemusime pridavat
zadné konzervacni latky.

Kdyz mam ve spizi dlouho uskladnénu
svickovou peceni nebo gulasovou polévku
EXPRES MENU, kdy mohu obal jesté bez
obav otevfit, jidlo ohfat a snist, aniz bych
riskoval, zZe je ,po Ihité”, a tedy uz nepo-
Zivatelné?

Skladovat v pokojové teploté muiizete velmi
dlouho. Atest nezavadnosti hovoii o sedmi le-
tech. Ale pripravujeme dalsi tpravy, diky nimz
vydrzi vyrobek ve stejném stavu o tfi roky dé-
le. Diky ndmi vyvinuté, unikatni, patentované
metodé prosté potraviny ani po letech nede-
graduji, zachovévaji si ptivodni smyslové vlast-
nosti. Naopak tvrdim, Ze jidla se vyznacuji
ptidanou hodnotou.

Jak to myslite?

KdyZz doma uvarite gula$ nebo svickovou, dru-
hy den po ohrati je jesté lepsi. My do-
sahneme podobného efektu tim, Ze
uvarené jidlo vlozime do sacku

a v ném ho znovu zahfejeme pfi steri-
laci. Rikdm, Ze ziskdvé ,télo" Stava

z masa se dostane do kofenové zeleni-
ny, $tavy ze zeleniny se spoji v mase

a vysledna chut se harmonizuje.

Museli jste zvladnout dalsi problém —
s obaly. V éem spoéiva spravné fe-
seni?

Ano, hledali jsme vhodny obalovy ma-
teridl. Podatilo se, plastovy obal bere-
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Petr Sogel, syn Adam a jeho manzelka Zuzana

me od vyrobce zhotoveny na zakazku podle
nasich pozadavku. Vnitfni obal se sklddd z po-
travinafského polypropylenu, stejny materidl
se pouziva k vyrob¢ injekénich stfikacek. Ma-
me tak zaruku, Ze se do obsahu neuvoliiuji
74dné volné radikaly. Nerozhoduje, zda ma
jidlo kysely, nebo zasadity charakter.

Co viechno muzeme od vas koupit a kde
EXPRES MENU sezeneme? Ve velkych fe-
tézcich jsem ho nevidél.

Zasobujeme obchody zdravé vyzivy, lékarny,
nékteré mensi prodejny a jsme k mani na
e-shopu. Po pfestéhovani do modernich pro-
stor roz$ifujeme vyrobu. Loni jsme pfipravili
asi 2000 jidel denné, v novém provozu chce-
me produkci pfinejmensim zdvojndsobit. Na-
bizime 120 druhti zboZi: Snidanové kase, sva-
¢inové polévky, jedno a dvouporcova jidla,
masa ve vlastni §tavé a zavadime i novinku. Je
to komplet menu jako alternativa pro zavod-
ni stravovani. Pfedstavte si misku, v niZ na-
jdete maso s omackou a ptilohu, kterou mu-
Zete rychle ohrat napriklad v mikrovince,
horkovzdu$né troubé nebo vodni lazni. Kdo
nestihne zajit na obéd, ma po ruce stravu,
kterd nepotfebuje chlazeni, je bezlepkova, vy-
robend z prvottidnich surovin. Davame po-
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i po sedmi letech

foto Pavel Kacer

chopitelné prednost regionalnim, provére-
nym dodavatelim.

Kdo vymysli receptury? A inspirovala vas
tradiéni ¢eska kuchyné, nebo hledéte vzo-
ry jinde?

Jsem z rodiny, kde se vyborné varilo. Od mala
jsem se motal v kuchyni, a to mi vlastné ztstalo.
Recepty vymyslim sam, bavi mé to. Protoze se
pohybuji ¢asto v zahranici, rad se nechavam in-
spirovat i svétovou kuchyni. Spoustu véci jsem si
nastudoval a jsem takovy experimentdtor. Pfe-
vzal jsem ¢ast kucharky po rodicich a prarodi-
¢ich, nové chuté dal zkousim a testuji sam.

A co byste z vasi nabidky doporudil, co se
vam obzvlast povedlo?

Vybral bych rodinny recept, ktery se jmenuje
Krakono$ova pochoutka. Jde o jeleni maso
dusené na ¢erveném viné, s kofenovou zeleni-
nou. Pfidava se trochu rybizové marmelddy,
ktera jidlu doda zajimavou chut.

Laka vas nejen domaci a evropsky zaka-
znik, chcete zacilit i na Americany. Alesponi
napovézte, co mate za lubem.

Ano, pfipravujeme expanzi za ocedn.
Specidlni produkt je cisté vegansky ne-
bo vegetariansky. Kromé originalni
chuti zaujme i obalem, bude prodévan
v tubdch a pfipominat stravu pro kos-
monauty.

Libi se mi také to, Ze jste €eska ro-
dinna firma. Kdo viechno v ni je?

Manzelka, syn, snacha a ¢aste¢né
i dcera, vdana ve Spanélsku, kterd nam
zajistuje akvizice v uvedené zemi.
spokojené stravniky
poptal Pavel Kaéer



promény potieb

Manazefi vkladaji do rozvoje zaméstnancu
méné nez desetinu pracovniho casu

Personalisté oéekavaji, Ze manazefi
prdmérné vynalozi 36 % svého ¢asu
na rozvoj podfizenych. Realita je vsak
uplné jina. Vedouci pracovnici vénuji
v ramci koucinku zaméstnancim

v priméru jen 9 % své pracovni doby.
Uvedena data vyplyvaji z prizkumu
spoleénosti Gartner. V ramci néj bylo
dotazovano 7300 manazeri

a zaméstnancut. Na zékladé ziskanych
odpovédi vyzkumni pracovnici
definovali ¢tyfi typy manazert:
spojovatel, véestranny manazer,
podporovatel a skolitel.

Nejefektivnéj$im, ale pfesto tim nejméné béz-
nym profilem je manazer spojovatel. Tento typ
manazera zvy$uje aktivitu svych podfizenych
az 0 40 %. Zaméfuje se totiz vylu¢né na vzdeé-
lavéni v oblasti, v niZ je odbornikem. V ostat-
nich pripadech propoji zaméstnance s jinymi
¢leny tymu ¢i organizace, ktefi jsou vhodnéjsi
pro dany ukol. Manazer spojovatel vénuje nej-
vice ¢asu posuzovani schopnosti, potteb a za-
jmi zaméstnancil. Vétina organizaci ale
chybné vyhledava vSestranné manazery. Ti
maji tendenci soustfedit se na rozvoj svych za-
méstnanct ve vSech sférach. Tedy i v téch, ve
kterych nejsou velkymi odborniky. To zptso-
buje snizeni vykonu podfizenych az o 8 %.
Manazer podporovatel, ktery je ve spole¢nos-
tech nejcastéji zastoupenym typem, zaujima
pasivnéjsi pfistup a podporuje zaméstnance,
aby méli sviij rozvoj plné ve své rezii. Manazer
$kolitel koucuje na zdkladé svych vlastnich
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zkuenosti a je jakymsi priinikem mezi prvni-
mi dvéma skupinami. Manazersky kou¢ink ma
velky vyznam pfi rozvoji emocni inteligence
zaméstnanct, jejich kompetenci a sebetizeni.
Diky pozitivnimu vlivu na zvy$ovani vykon-
nosti se stava ucinnou prevenci proti syndromu
vyhoteni. Kou¢ink m4, pokud je dobte ovla-
dan, pii vedeni lidi své nezastupitelné misto.
Kdyz manazer tento zptisob vedeni zvladne,
bude se mu lépe komunikovat se svymi podii-
zenymi. Ve své firmé musi dokazat vytvorit pii-
jemné prostredi, kde jsou potieby podtizenych
v souladu s potfebami firmy, pozitivni nélada

a nadseni vytla¢i strach a lhostejnost, dobra vii-
le a vstticnost ke zméndm vystrida direktivni
pristup, a sami zaméstnanci budou denné mo-
tivovani k neustalému uceni, zdokonalovani se
a vyssi pracovni vykonnosti. Tak se z néj stane
uspésny a excelentni $éf. ,Pokud se chce mana-
zer stat zaroven dobrym kouc¢em, musi zacit

sam u sebe. Zakladem tspéchu je véfit v poten-
cidl svych zaméstnanct a schopnost pfenechat
jim urcitou ¢ast své odpovédnosti. To ale byva
v praxi problém — manazeti vét$inou re$eni vy-
mysleji sami a nejsou zvykli ddvat svym podri-
zenym rozhodujici pravomoce a prostor k se-
berealizaci. To v§ak muze koucovaci zptsob
vedeni snadno zménit,“ fekl doc. PhDr. Eva
Bedrnovd, CSc., garantka oboru Executive MBA
vzdélavaciho institutu CEMI.

Koucovanim je mozné nastavovat cile a pokladat
otazky, hodnotit vykon, poskytovat zpétnou vaz-
bu nebo tfeba vést své podrizené k samostatné-
mu feseni kazdodennich problému spojenych

s jejich funkei. Ze vSeho nejdulezitéjsi je pristup
manazera ke svym lidem. Tento vztah by mél byt
zalozen na vzajemné duvére, pozitivnim ocekd-
vani a mysleni a orientaci na cil. Profesionalni
kou¢ nefesi problémy za své podtizené, ale dlou-
hodobé je ui, aby byli schopni je fesit sami. (tz)

INZERCE

DIGITALIZACE A ROBOTIZACE NAVZDY ZMENI ZPUSOB,
JAKYM LIDE PRACUJI

POMUZEME VAM USPET NA RYCHLE SE MENICIM TRHU PRACE

Ve 35 lokalitach po celé CR neustéle hledame vhodné kandidaty, které firmy potiebuiji

- IT specialisty, programadtory, strojni inzenyry, financni manazery, top manazery, stejné
tak recepcni, administrativni vypomoci, délniky, skladniky, telefonisty do call center,
pokladni a dalsi. Jako zakladatel agenturniho zamestnavani, ktery od roku 1948 pomaha
firmam zvladat sezénni vykyvy ve vyrobé nebo administrative, a svétova jednicka ve
specializovaném recruitmentu a HR poradenstvi, najdeme vhodné HR reseni nebo lepsi
praci i pro vas. Minuly rok se nam to podarilo pro 24.000 lidi a 1.200 firem.
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na slovicko

Kdyz nemohu spat

Skoro kazdy jsme to zazil. Spime, ale nespime.
Prevalujeme se z jednoho boku na druhy
a namlouvame si, Ze za chvili propadneme
sladkym sntim. Misto toho fadime myslenky
do tabulek a pocity do vrasek. Co musime
zitra, hned, do konce tydne. Jsme v pressu
iv posteli. Pod tlakem doby. Pod tlakem sa-
ma sebe. Pripoustime si, Ze je ¢as rychlejsi.
A Ze je ¢lovék nesmrtelnym §éfem zemékoule. Je to jinak. V hrsti nas
maji drobné prozitky, ukoly jdouci v nekone¢né radé. I kdyz — zalezi
na tom, jak to véechno pojmeme. Mné se stal onehdy preklep stoleti.
Psala jsem kolegovi: mate to v picita¢i. Vzpomenu si na to, kdyz ne-
mohu usnout. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Bestseller Peugeot 2008 slavi milion

SUV Peugeot 2008 oslavuje milionty kus vyrobeny v tovarné sku-
piny PSA v Mulhouse. Peugeot 2008 je jednim z nejuspésnéjsich
modelu znac¢ky. Piestoze se v Evropé prodava uz $est let, jeho oblibe-
nost rok od roku roste. Plati to zejména pro CR. Peugeot 2008 se dnes
vyrabi na tfech kontinentech — v Evropé, Ciné a Latinské Americe.
Jeho historie v$ak zacala v roce 2013 ve vyrobnim zavodu v Mulhou-
se, ktery 9. ledna 2019 vyrobil svuj jubilejni milionty kus. Je jednim
ze tfi nejprodavanéjsich model v segmentu malych SUV na evrop-
ském trhu. V mnoha zemich se stal bestsellerem, v CR v$ak doslova
fenoménem: ovladl trh malych SUV a ziskal prvenstvi v ramci vozl
znacky Peugeot. Segment malych SUV je v Ceské republice velice po-
puldrni. V lonském roce predstavoval téméf 16 000 vozi, pricemz
oproti roku 2017 zaznamenal markantni nérist o priblizné 50 %.
Peugeot 2008 se na tomto poctu podilel asi jednou pétinou. Za lonsky
rok dosahl 3205 registrovanych voz, tedy o 868 vice nez v predcha-
zejicim obdobi. Zatimco v roce 2017 mu pozice lidra segmentu ma-
lych SUV v CR i ptes vyrazny meziroéni nartst tésné unikla, v loii-
ském roce ji s prehledem ziskal a svého nejbliz§itho konkurenta
zanechal za sebou o téméf tisic vozli. V ramci celkového trhu osob-
nich aut v CR je 19. nejprodavanéj$im osobnim vozem, pii¢emz me-
ziro¢né postoupil o deset pficek z 29. mista. (tz)
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Med z mésta

Na zacatku roku 2018 umistila spolecnost ESSOX na stiese svého
sidla v centru Ceskych Bud&jovic tFi véeli dly. Veelar z fad zamést-
nanctt ESSOX ma své uly zaroven umisténé v CHKO Blansky les, na
pomezi okresti Cesky Krumlov a Ceské Budéjovice. Srovnani dvou
vzorki medu, které se nabizelo, prineslo prekvapivy zavér: med z centra
mésta miZze byt minimalné stejné kvalitni jako med z chranéné krajin-
né oblasti. ,Ndpad kolegy umistit uly na stfechu naseho sidla jsme uvi-
tali bez vahani. O véelach v centrech mést jsme slyseli a vime, ze mést-
skému ekosystému pomdhaji. Diky skvélé péci naseho kolegy jsme na
stfe$e ESSOX stocili loni 85 kilogram medu, ktery rozdame kolegiim

a obchodnim partnertim jako originalni vano¢ni darek,“ uvedla Jana
Hanusova, generalni feditelka spole¢nosti ESSOX.

Spole¢nost ESSOX nechala med stoceny ze vcelstev na stiese svého sidla
podrobit zkouskam ve specializované laboratoti QSI v némeckych Bré-
mach. Spolu se vzorkem medu ze stfechy odeslala také med, ktery stej-
ny vcelaf stacel ze véelstev umisténych v CHKO Blansky les. Test byl za-
méfeny na tfi nejdtlezitéjsi parametry: aktivity diastdzy — enzymu,
ktery $tépi $kroby na jednoduché cukry, déle na potencialni kontamina-
ci pesticidy, které se bézné pouzivaji v zemédélstvi k ochrané rostlin
pred skidci, plisnémi nebo plevely, a na pfitomnost polychlorovanych
bifenylii (PCB), které mohou byt pro lidsky organizmus karcinogenni.
Ve v$ech téchto zkoumanych parametrech uspély oba dodané vzorky na
vybornou a jsou v souladu se v§emi platnymi normami EU. V nékte-
rych parametrech dokonce ,med z centra mésta“ vykazal lepsi hodnoty
nez med z chranéné krajinné oblasti.

Odborna laboratorni analyza prokazala, Ze hodnota aktivity diastazy
»medu ze stfechy dosahla 26 jednotek Schadeho stupnice. U opravdu
kvalitnich medi se tato hodnota pohybuje v rozmezi od 10 do 30 jed-
notek. Medy s témito parametry maji také vyborné hodnoty dalsich ¢lo-
véku prospésnych latek a enzymi.

V ptipadé¢ potencialni kontaminace pesticidy byly vzorky testovany na
638 nejrozsirenéjsich latek. Ve vzorku medu ze sttechy bylo zazname-
nano stopové mnozstvi jednoho z nejéastéji pouzivanych insekticida,

v hodnoté tésné nad mezi méfitelnosti. Odbornici ve svych zavérech
konstatovali, Ze i v tomto pripadé jsou povolené limity pesticidil vyraz-
né vys$si nez hodnoty namérené ve zkoumanych vzorcich.

»Vysledky medu z centra mésta jsou skute¢né skvélé. I medy, které po-
uzivaji privlastek bio, vétsinou obsahuji stopové mnozstvi pesticidi, coz
je sice legislativné neptipustné, ale bohuzel neovlivnitelné. Véely maji
svij ,akéni radius® zhruba dva kilometry. Ve chvili, kdy v této lokalité
vie odkvete, vcely prirozené tento radius rozsifuji az na pét kilometrda.
A pravé zde se mohou setkat s lokalitami, na kterych hospodati zemé-
délec, ktery pro oSetfeni plodin pouziva konven¢ni prostredky,” ko-
mentoval zdvéry studie Petr Samec, Senior Product Manager, véelat

a zaroven majitel obou stanovist.

Ptitomnost polychlorovanych bifenyld nebyla zjisténa v Zadném ze
dvou zkoumanych vzorka medu. (tz)
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Hyundai Santa Fe:
Dokonalost dostala nové jméno

Jesté v loiiském roce méla nase
redakce moZnost otestovat viz

ze samého vrcholu nabidky této
jihokorejské znacky. Na tyden,
ktery jsme spolecné stravili, jsme si
naplanovali nékolik vyznamnych
cest za klienty, u nichz bylo predem
jasné, ze rekapitulace pfipravy

a strategie se uskuteéni jesté
jednou po cesté. Ne proto,
abychom si vSe zopakovali, ale spise
proto, abychom v brzkych rannich
hodinach rozcvicili mozkové zavity.

Prvni véci, kterou posadka ocenila, byl vybor-
ny komfort na pfednich i zadnich sedadlech.
Santa Fe je zrozené pro ty, ktefi si preji doprat
co nejlepsi vybavu nejen fidici, nybrz véem
cestujicim, a to i na posledni, tedy treti fadé
sedadel. Patfi k tomu moznost regulovat si kli-
matizaci, pfipojit své elektronicka zafizeni.
Cely pocit pohodli umocnuji vyborné jizdni
vlastnosti. Konstruktéfi odvedli vybornou
praci, jde-li o tézisté vozu, jeho rozvor a vlast-
nosti podvozku. Cestujici v kabiné nepocituji
nerovnosti, drncéni, zadné typické zrcadleni
nesvart ¢eskych silnic. To je idedlni, pokud
poséadka potrebuje na notebooku dotesit po-
sledni detaily prezentace, udélat rychly brain-
storming nebo cokoli dal$iho, kde mohou vi-
brace a poskakovani pékné znepfijemnit Zivot
a srazit naladu o deset skalovych bodL.
Jakmile jsme si odpracovali, co bylo tfeba,
pustili jsme si sviij oblibeny playlist. Audio
systém Krell spole¢né s akustickymi vlast-
nostmi kabiny vytvari téméft pojizdnou kon-
certni sin. A nejlepsi je, Ze nemusi byt hudba
nahlas tak, Ze poskozuje sluch i kolemjdou-
cim. Staci i docela malo. A Santa Fe vés zabali
do sametové pohody.

Prostor vymezeny pro fidice je také na $picko-
vé urovni. Vyzdvihnout musime head-up dis-

play, ktery jsme mohli vyzkouset uz u Kony. Je
to vyborny pomocnik, jez véechna skute¢né
potfebna data promitne ptimo pted fidice. Tu-
diz nedochdzi k rozptylovani pozornosti a ¢lo-
vék nemusi v kokpitu létat pohledem, aby se
zorientoval v tom, jakd je momentélni spotfe-
ba nebo kdy ma zahnout doprava. Toto vozidlo
je feseno tak, aby ridi¢i maximalné uleh¢ilo

v nékdy dost dramatické situaci na ¢eskych ko-
munikacich. Je navrzeno tak, aby ho usettilo
zbyte¢né tinavy a napéti. A to se pocita.
Design je také velmi zdafily, ale nemtzeme se
ubranit dojmu, Ze tento viiz by nemél nosit
stiibrnou metalizu. V Sedivé podzimni a zim-
ni krajiné tak jeho prednosti zbyte¢né zapada-
ji. Zato oranzova Lava Orange nebo ¢ervena
Horizon Red - to jsou barvy, se kterymi si ho
v§imne plné kazdy, protoze perfektné vytah-
nou unikatni a provokativni pfedni i bo¢ni li-
nii. Zadni partie vozu plisobi umirnénéjsim

a konzervativnéj$im dojmem, avsak elegance

Muz, ktery vi, co chce

se Santa Fe upfit nedd. Predek ptisobi dost
mohutné a opticky vozu pfidava na velikosti.
Zpracovani je na tak skvélé drovni, Ze si po
dvou cestach zvyknete na rozméry a do men-
$iho auta pak presedate s tézkym srdcem.
Moznd je to i tim, Ze se za volantem citite jako
doma ve svém nejoblibenéjsim kresle, kde radi
rozjimate.
Z hlediska bezpe¢nosti a vstficnosti viidi kole-
gtim fidi¢im na silnici musime pochvalit také
umisténi pfednich svétlomet a jejich rozdéle-
ni. Vys$si auta nékdy velmi neptijemné osliuji.
V Hyundai si to uvédomili. Nad LED svétlo-
mety jsou umistény ty pro denni sviceni, které
kopiruji linie kapoty velice ladnym zptsobem.
U bezpecénosti zlistaneme. Plejada asistentd,
které hlidaji fidi¢e tam, kam se on sdm podi-
vat nemiiZe, je uzite¢nd a ulehcuje Zivot
v dne$nim uspéchaném svété. Perfektni pod-
poru pfi couvéni a slozitém parkovani posky-
tuje promitnuti obrazu pudorysu vozu v teré-
nu na plovouci display.
Hyundai Santa Fe je skute¢né auto do nepoho-
dy. M4 dost sily na rychlé manévrovani
a predjizdéni. I pres vétsi rozméry neni ne-
ohrabané, naopak prekvapi tim, jak umi byt
mrétné, jen je potfeba mu porozumét. Pohon
vSech ¢yt kol zvladne protivny polni terén
i nevlidnou zimu v hiife ptistupnych oblas-
tech. Bude to milacek firemni flotily pro
vSechny, kdo maji vyssi naroky. A bude i vy-
bornym partnerem pro Zivot jako viiz soukro-
my. Dokonalost zkratka dostala nové jméno.
Katefina Simkova

foto Katefina Simkova



VARNSDORF VODOROVNE VYVRTAVACI

T@S A FREZOVACi STROJE

VODOROVNA OBRABECI CENTRA

Nejen tradice, ale predevsim dovednost a napaditost
svych lidi, to je zaklad, na kterém stavime.

WHT 110 C

Vodorovné vyvrtavacky deskové a stoloveé, /

obrabéci centra, specialni stroje
- to vSe umocnéno

pestrou nabidkou

sluzeb.

0,

113

1903-2018

Vice nez 100 let pomahame
tvorit svet kolem Vas.

WHR 13 (0O) WH(Q) 105 CNC

QUALITY SINCE 1903
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