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Necekejme, ze bozska uméla
inteligence vstoupi sama

do nasich pocitacu

Treba ve Wikipedii byste si mohli o prof. Ing. Vladimiru Maf¥ikovi, DrSc.,
dr.h.c., ktery je dnes védeckym feditelem Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT poté, co tento unikatni tstav vybudoval,
predist spousty Fadku. Je vsak malo lidi, ktefi o tomto prukopnikovi
nékolika obort, vécné spoluprace mezi akademickym prostiedim

a firmami, nikdy neslyseli. Vladimir Maf¥ik je osobnosti, o jehoZ p¥izen stoji
mnoho z nas. Pro¢? Moudfe se mu podafilo vyjadfFit to, co nase
spolecnost, ekonomika, podnikatelé i ambiciézni doba vyzaduji: vznesené
feceno potieby budoucnosti. Jeho znalostni i profesni zakladnou je po
cely zivot CVUT. Postavil na nohy CIIRC, zavéry diskuzi prevedl do Zivota
a postaral se o to, aby vize fungovala. Nejen za to byl letos v dubnu
ocenén nejvyssi manazerskou metou. Stal se Manazerem roku 2018:

Prof. Ing. Vladimir Mafik, DrSc., dr.h.c.
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Obdrzel jste jedno z nejvyssich manazer-
skych ocenéni, jehoz Ize v Ceské republice
dosdhnout. Kazdy rok se to podafi pouze
jedinému muzi a jediné Zené s vyjimeénymi
vysledky. Kde a jak jste ziskaval Zivotni ma-
nazerské zkusenosti? Navigoval vas nékdo,
motivoval, vZdy jste si pFal Fidit tym lidi?
Nebo to byl proces postupny, spontanni,
takfikajic za pochodu a neviditelny?

Vysokého ocenént si velice vazim, a to i proto,
Ze se touto ¢innosti zabyvam vedle své hlavni
profese vyzkumnika a vysokoskolského peda-
goga. K manazerskeé préci jsem se postupné
propracovaval, jak fikdte za pochodu, nepozo-
rovatelné. Cely Zivot pracuji na CVUT, ale vzdy
jsem se snazil sou¢asné piisobit a ,,nasvat“ ma-
nazerské praktiky i v pramyslu. Jsou to dva zce-
la rozdilné svéty, s jinymi pravidly a mechaniz-
my Fizeni. Nicméné pravé tato riznorodost
manazerskych pohledit mé hodné obohatila

a dala mi velky nadhled. Pochopil jsem, ze

i akademicky prostor, zvlasté cesky, potiebuje
efektivni management, ale nezbytnou podmin-
kou tspéchu je chapat specifika akademického
prostredi. Tak jsem to zkusil... A také bylo pro
mtyj rozvoj dileZité, Ze jsem se mél moznost se-
tkavat s vyznamnymi fediteli a manazery vel-
kych svétovych firem, jako napt. s p. Schoichiro
Toyodou z Toyoty nebo Don Davisem z Rock-
wellu. Vidét je pfimo v akei, pozorovat, jak
uvazuji, jak organizuji tymy a jak fesi problémy,
je opravdu zazitek. Pochopil jsem, ze zdkladem
uspéchu je kolem sebe mit schopné a motivo-
vané lidi. V tomto ohledu jsem mél obrovské
$tésti! Kuriozni je, Ze jsem nikdy neabsolvoval
74dny manazersky kurz — prvni akei tohoto
druhu, na niz jsem si zaplatil ucast ve velkém
predstihu, byl kurz s osobnim koucem Steva
Jobse proslulym Johnem Mattone, ktery se ko-
nal 25. dubna 2019... a v ptilce jsem musel ode-
jit na vyhodnoceni MANAZERA ROKU.

No a v této soutézi jste byl vyhldsen za
nejlepsiho...

Ano, osud piSe neskute¢né pribéhy.

Vybudoval jste védecké centrum, které
vzbudilo obdiv u nés i v zahranici. Co dnes
pro Eeskou védu a jeji pfinos praxi zname-
na? Co je jeho cilem a poslanim?

Jde o pilotni projekt centra budovaného na
modernich principech, jehozZ cilem je spojova-



Slavnostni okamzik pfi vyhodnoceni
soutéze MANAZER ROKU 2018

ni vyzkumné excelence nejméné evropského
formatu s potfebami ¢eského priimyslu. Cen-
trum vytvari efektivni ekosystém spoluprace
akademického prostredi s priimyslovou a spo-
le¢enskou praxi, propojuje vyuku s vyzkumem
a je otevienou platformou pro propojovani

a integraci vyzkumnych tymu uvnitf univerzi-
ty, uvniti Ceské republiky, ale i nap#i¢ Evro-
pou a svétem. CIIRC se tak stal otevienym hu-
bem pro spolupréci ¢eské akademické sféry

a ¢eského pramyslu se svétem, centrem kaz-
dodenniho vyzkumného déni. Smétovani

k excelenci, otevienost, spolupréce, propojo-
vani se svétem - to je to hlavni krédo. A mam
radost, Ze se ndm ho dafi napliiovat, pramysl
je u nds v budové jako doma, o vyznamnych
odbornicich ze svéta ani nemluvé... Ukazali
jsme, ze i v tézkych podminkach ¢eského ve-
fejného $kolstvi 1ze vybudovat astav, ktery si
za $est let existence vybojoval velké mezina-
rodni uznani.

Specializujete se na informatiku, kyberneti-
ku, robotiku, tedy smér budoucnosti, ktery
muze ceské ekono-
mice pfinést vy-
znamnou pfidanou
hodnotu, kdyz se
chytfi lidé naudi
efektivné spolupra-
covat, navzajem si
prat uspéch a mit
radost z toho, co se
podafilo ostatnim.
Je moZné v toto
doufat?

a v pulce jsem musel odejit na
vyhodnoceni MANAZERA ROKU.

Schopnost spoluprace
je to, cosev Cechach
musime stale a done-
kone¢na ucit. Pokud ji vyznamné posilime,
vznikne sila, kterd v kombinaci se schopnost-
mi nasich inZenyri mtiZe z nasi zemé udélat
technologicky silnou a ekonomicky prosperu-

Kuridzni je, ze jsem nikdy
neabsolvoval Zadny manazersky
kurz - prvni akci tohoto druhu,
na niz jsem si zaplatil ucast

ve velkém predstihu, byl kurz

s osobnim kou¢em Steva Jobse
proslulym Johnem Mattone,
ktery se konal 25. dubna 2019...
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Vitézné tvare Tanja Vainio a Vladimir Marik

jici zemi. Mame na to. Ale opravdova spolu-
prace je kli¢ovou, rozhodujici podminkou.

Zavadéni roboti na pracovisté vyvolava
diskuze, néktefi odbornici tvrdi, Ze robo-
tum pfisuzujeme az nepatfi¢nou pozor-
nost, ze na né chceme pfilis spoléhat, ze
jim pfenecha lidstvo dokonce zodpovéd-
nost ¢&i rozhodovaci pravomoce. Dalsi sku-
pina tvrdi, Ze roboti budou dopliikem,
ktery osvobodi ¢lovéka od rutiny a da
prostor k mysleni a tvofivosti. Dalsi se
obdavaji socidlnich dosahu vlivu robotiky,
jako jsou svazky manzelské, legislativa a ji-
né. Jak vidite roboty vy?

Na roboty a robotiku - zejména pokud za ro-
bota povazujeme i autonomni automobil, sa-
mostatné poletujici dron ¢i uméle sestrojené-
ho domdciho mazli¢ka - nahlizim trvale ze
vSech tfi uvedenych pohledil. Musime si
opravdu dat pozor, abychom nedali robotiim
prilis velkou zodpovédnost a moc - zatim
vsak jejich revolta nehrozi, a jesté dlouho hro-
zit nebude. To, Ze ro-
boti uvolnuji ¢lovéka
od rutinni naméhavé
prace, uz véichni vi-
dime, jenom se bo-
jim, aby ti uvolnéni
pracovnici byli
schopni a ochotni ke
kreativnéjsi a socidl-
né prinosnéjsi praci.
A dopady socidlni uz
vidime na vlastni o¢i
- nékterym se nelibi
byt fizen strojem ¢i
pocitacem, jiné ut-
louka ptili§ mnoho
volného ¢asu, méni se profese a spolecenské
postaveni lidi. VSechny tyto faktory ve vza-
jemné interakci je tfeba mit trvale na paméti.
Lidé a spole¢nost, schopnost akceptovat robo-
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ty a spolupraci s nimi, jsou a budou tim roz-
hodujicim faktorem, ktery bude uréovat dyna-
miku zapojovani umélé inteligence a robotiky
do nasich Zzivott.

Umél byste si predstavit dobu, kdy bude
vas manazersky tym sloZen jak z Sikovnych
odbornikd, tak roboti?

Urcité ano, ostatné kooperujici smiSené tymy
lidi a robotti uz ve vyrob¢ existuji a pfesunou
se i do dalich aktivit. Budeme mit brzy inteli-
gentni osobni asistenty (mozna zcela nepo-
dobné ¢lovéku), kteti sjednaji véechny nase
schiizky, vytidi za nds podstatnou ¢ést telefo-
nickych hovort ¢i vyhledaji potfebné pasaze
v zékonech a pfedlozi navrhy prévnich feSeni.
Budeme mit ,neviditelné®, ale bezpe¢né fun-
gujici Fidi¢e v automobilech atd. Takze i prace
manazert bude ¢im dal tim vice praci, kterd
bude mit charakter smiseného tymu.

Myslite si, ze ¢lovék dokaze v dobé, ktera
nas prehlcuje informacemi a je vic nez dyna-
micka na zakladé prekotné se rozvijejicich
technologii, vyuzit vétsiny prednosti, které
ma takto moznost ziskat? Clovék je prece
jen kiehka nadoba a ne vzdy se umi na jiné
podminky vhodné v ¢ase adaptovat... Otaz-
ka zni, zda nas technologie nepfipravi ¢a-
sem o zdravy rozum, zda se nestanou navy-
kovymi a zda neponici schopnost ¢lovéka
pfirozené komunikovat...

Vase posledni otdzka by méla pouzit slovesa

v ptitomném case. Jiz dnes mnohé déti, ale

i mnozi dospéli, vidi svét zplostéle, téméf vy-
lu¢né pres obrazovku svého tabletu, monitoru
¢i mobilu. Ztraceji ¢asto smysl pro realitu

i schopnost normélné komunikovat. Zmensuje
se jejich slovni zdsoba, zastavuje se jejich soci-
alni vyvoj. Japonsko jiz nyni ¢eli obrovskému
problému desitek procent ,,singles” ve strukture
spole¢nosti, z velké ¢asti vinou novych techno-
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logii. Proto doporucuji vyvazovat vliv techno-
logii kulturnimi prozitky, cestovanim (bez ta-
blett), persondlni interakci v rodiné apod. Ta
hrozba odcizeni ¢lovéka je redlnd a jiz aktualni.

Do jaké miry nas bude v pfistich letech
ovliviiovat a formovat umél3 inteligence?

Necekejme, Ze nds navstivi jakasi zahadna,
bozska uméla inteligence a vstoupi sama do
nasich pocitacti. Uméld inteligence je normal-
ni védni disciplina, pracujici s matematickymi
modely realnych situaci, procesti a jevi. Je za-
méfena na vyuzivani efektivnich a optimal-
nich rozhodovacich algoritmi, opird se o zna-
losti vyvozené u¢enim z rozsahlych datovych
soubortl. V umélé inteligenci tedy jde o kom-
binaci redlnych dat, znalosti a vhodnych algo-
ritmi. Hlavnim pfinosem této discipliny je to,
Ze nas u¢i myslet jinym zptisobem, divat se na

Cesky institut informatiky, robotiky
a kybernetiky CVUT

je unikatni vyzkumny univerzitni Ustav, ktery
spojuje Spickovy vyzkum v perspektivni ob-
lasti kybernetiky, robotiky a umélé inteligen-
ce s potfebami ¢eského primyslu a ktery
slouzi jako otevrena platforma pro indiscipli-
nérni vyzkum a védeckou spolupréci v CR

a pro transfer know-how. Od roku 2013 se na
jeho ptidé dafi budovat skvélé vyzkumné ty-
my, dnes ma dstav 205 zaméstnancti a v ro-
ce 2020 se predpoklada, ze jich bude 350.
Mezi vyzkumniky jsou desitky odbornikli ze
zahranici, napfiklad z USA, Japonska, Francie,
Némecka, Rakouska, Holandska ¢&i Ruska.
CIIRC dynamicky roste jako téméf samoudrzi-
telna jednotka, penézni prostfedky ziskava
predevsim z verejnych zdroji EU, z vefejnych
soutézi ticelové podpory v CR a ze spolupré-
ce s primyslem. Dokazuje, Ze i ve vyzkumu
Ize dosahnout mimotadné efektivity fungova-
ni, vlastni finanéni sobé&stacénosti.
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svét jako na komplexni systém s mnohocetny-
mi dynamicky se ménicimi vzajemnymi vaz-
bami. A ta zména v mysleni, v pfistupu k rese-
ni sloZitych problému je to, co nas myslenkové
a osobnostné posune hodné dopredu.

Trapi mne, Ze se malo vyuziva potencial li-
di. V kazdém Cechovi je kousek malého
vynalezce, kutila, kazdy v sobé nosime
spousty napadu, aniz o tom vime. Co

s tim?

Nové technologie, pokud budou s rozumem
vyuzivany, mohou tento skryty potencial skve-
le vyuzit, stimulovat nas. U fady studentt zfe-
telné vidime, Ze se to-
mu tak skutecné déje.
A pokud si v sobé za-
chovame i kousek
nam vlastniho Jary
Cimrmana, a za to
bych se hodné pti-
mlouval, mtiZe byt

z toho nejen velky
uzitek, ale i hodné le-
grace. A spokojeny,
tviirdi Zivot kazdého
jedince, zivot, plny
realizaci zdbavnych,

a pfitom uzite¢nych
népadi, je dlouhodobym vysostnym cilem
technologické revoluce.

PFiSel jste na to, jak uéinné propojit moz-
nosti védeckych kapacit, skol s potfebami
firem? Je to opravdu slozZity ofisek? Co
chybi k jeho rozlousknuti? Je to také

o osobni odvaze, nad$eni, chuti zdravé
riskovat?

Ta tloha neni viibec nijak slozita, staci jen tro-
chu motivace a usili. Skoly by se mély nebat
vice se oteviit svétu, vice véfit svym skutec-
nym schopnostem a vyjit ze své uzaviené bu-
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Schopnost spoluprace je to,
co se v Cechach musime stale
a donekonecna ucit. Pokud ji
vyznamné posilime, vznikne
sila, ktera v kombinaci

se schopnostmi nasich inzenyrd
muze z nasi zemé udélat
technologicky silnou

a ekonomicky prosperujici zemi.
Méme na to.

bliny. Pramysl by mél mit daleko vétsi diivéru
ve schopnosti akademické sféry, mél by si vice
vazit znalosti a projevovat vétsi trpélivost. Vel-
ké vysledky se rodi pozvolna. Bez odvahy,
nad$eni a duvéry z obou stran se nikdy nic
porddného nenarodi.

Kdy a jak odpocivate? Cestujete, vafite,
nebo péstujete bylinky, étete poezii, sbira-
te staré kalkulacky nebo sadrové trpasli-
ky? A mate néjaky zarucena trik, jak se
zbavit stresu?

Maém rad cestovani a poznavani zajimavych
zemi. Putovat s battizkem do Antarktidy nebo
se podivat do zapa-
dlych vesnicek v Hi-
malajich, pfipomina-
jicich ¢esky venkov
15. stoleti, to je pres-
né néco pro mne.
Pravé z Nepalu jsem
se vratil pred mési-
cem se zcela nabitymi
baterkami.

Naucil jsem se prob-
1émy hodit za hlavu,
zapomenout na ne,
kdy? je zrovna nete-
$im. A kdy?z je fesim,
tak pracovat s plnym nasazenim. Mam velkou
podporu od manzelky, bez niz by to opravdu
neslo. Pred léty, kdy jsem se setkéval s obrov-
skymi prekdzkami v zacatcich budovani
CIIRC, mi manzelka odpovédéla na miij do-
taz, zda to mam zapotiebi, v smsce takto:
»Zapotiebi to nemds, ale muazes si to dovolit!“
Tak tedy beru stres a problémy na své cesté ja-
ko skute¢né privilegium, které si mohu dovolit
pfijmout a které pfede mne postavil Zivot jako
vyzvu. Spravny manazer miluje vyzvy! A tak je
hned v$e pro mne leh¢i!

za odpovédi podékovala Eva Brixi



y Ny

Historie garazi:

Vznikly kvuli z4

Garaze slouzi predevsim jako
bezpeéné misto pro zaparkovani
vozu, ¢im dal castéji zde vsak
uzivatelé skladuji napfiklad i kola,
lyze a Ffadu dalsich véci, které by
v domé ¢&i byté zbytecné zabiraly
misto. Traduji se historky

o mnozstvi Uspésnych hudebnich
uskupeni a svétoznamych
spolecnosti, které spatfily svétlo
svéta pravé v garazich. Malokdo
ovsem vi, kdy a pro¢ se tato &ast
domu stala jeho nepostradatelnou
soucasti. Jaka je tedy historie
garazi a jak daleko saha?

Ix7

Historie garazi se datuje asi sto padesat let
zpét, jejich primym predchiidcem byla stodo-
la ¢i stdj. Jesté pred ndstupem aut totiz lidé
nejprve pottfebovali nékde bezpe¢né schovat
kocary a povozy. Ty byly casto oteviené, dre-
véné, a tudiz nachylnéjsi k poskozeni za desté
¢i mrazu. Velky zlom nastal az s pfichodem
prvnich automobilil. Majitelé téchto motori-
zovanych koc¢art totiz museli resit, Ze jejich
vozy, které byly ve své dobé povazovany za lu-
xusni, pachnou zviraty. Na prelomu devate-
néctého a dvacatého stoleti se proto stéle ¢as-
téji zacaly objevovat stavby uréené pouze pro
uschovani aut.

Garazim se zacalo dafit zejména ve Spojenych
statech. Ackoliv za¢atkem 20. stoleti se jim jes-
té stale nefikalo garaz. Tento nazev odvozeny
z francouzského garer (v prekladu chranit ¢i
poskytnout pristresek) zlidovél az s postupem
let. Pravé 20. 1éta pritom pro garaze byla svym
zptisobem zlomova. Ve Spojenych statech byly
totiz ptijaty zakony, diky kterym doslo k mo-
dernizaci silnic a dalnic. Vyrazné tak rostl po-
Cet aut a s tim i gardzi, zprvu zejména verej-
nych, které si lidé mohli pronajmout.

V mezivéale¢nych letech se vSak majitelé aut ¢im
dal castéji uchylovali k vystavbé samostatné ga-
raze na vlastnim pozemku pobliz svého obydli.
»Gardze nebyly vylozené soucasti domu, uziva-
telé se je proto snazili alespon sladit do stejnych
barev. Pevnou soucasti domu se zacaly stavat
zejména v USA na pielomu 40. a 50. let, v Ces-
ku o tomto trendu mizeme hovofit az od pore-
volu¢nich let,“ uvedl Jan Malysz, obchodni fe-
ditel spole¢nosti Lomax, ktera je tuzemskym
lidrem v produkci garazovych vrat.

Dilezita byla i velikost téchto ¢asti domi, kterd
se odvijela od rozméra vozi. Ty byvaly zprvu
vétsi, postupem ¢asu dochdzelo ke zmensovani
garazi. S pofizovanim vice automobiltl do jedné
rodiny se v§ak trend nésledné stocil opaénym
smérem. Dnes se tak podle Jana Malysze dopo-
rucuji rozméry 3 x 6 metri pro jedno auto.
Kromé parkovani vozii ¢i motocyklil pritom
tento prostor v soucasnosti slouzi i k jinym
ucelim. V ¢eském prostiedi nejéastéji jako dil-
na ¢i jako sklad jizdnich kol ¢i lyzi. Objevuji se
vsak i pripady, kdy je gardZ vyuzivana jako
mistnost navic, naptiklad ke sledovani televize.
Obzvlasté rychlym vyvojem a fadou inovaci
prosla také garazova vrata. Ta byla ptivodné
stavéna stejné jako vrata od stodol. Dvouktidlé
dvefe se oteviraly do stran a obvykle byly zho-
toveny ze dfeva. Kviili neprakti¢nosti tohoto fe-
$ent, které vyzadovalo dostatek prostoru v okoli
garaze, se postupné preslo k pouzivani vyklop-
né varianty. ,Svého ¢asu byla popularni plecho-
va vyklopna vrata, ktera si miizeme pamatovat

i u nas. Na fadé¢ starych gardzi je jesté dnes uvi-
dime, zdjem o né uz ale prakticky neni, takze se
témér nevyrabéji,“ upozornil Jan Malysz.

V USA ve 20. letech 20. stoleti experimentovali
i s rozdélenim vrat do sekci a zasouvanim pres
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jak to bylo

pachu koni

roh do jedné ze stran budovy. Nejvétsi ohlas
m¢él v8ak vynalez C. G. Johnsona z roku 1921.
Prisel totiz se zasouvanim vrat nad hlavu. Vy-
uzil tak nejen prostor pod stropem, ale poskytl
tim i dokonalé fe$eni zejména majiteliim ma-
lych gardzi s nizkym stropem. ,,Typové $lo

o velmi podobné feseni sou¢asnému sekénimu
typu vrat, ktery se v Cesku nyn{ tési nejvétsi
oblibé. Alternativou k nému je i posuvna vari-
anta, u které vrata zajizdi do boku garaze,“
dodal Jan Malysz.

Postupnych zmén se dockaly i vyuzivané mate-
ridly. Dfevo pouzivané pro vrata od stodol po-
stupné nahradil plech, motiv dfeva vSak nevy-
mizel. Zacal se totiz lisovat pravé do plechu.
,Kdy? jsme s tim pred 20 lety jako prvni v Ces-
ku ptichdzeli, zbytek trhu to povazoval za ne-
smysl. Uzivatelé byli do té doby zvykli na tfi za-
kladni barvy - bilou, modrou a ¢ernou. Diky
imitaci dfeva si vSak mohli sladit vzhled garaze
s ramy oken, nakonec to znamenalo trend trva-
jici zhruba 15 let,“ vzpomenul obchodni feditel
spole¢nosti Lomax. V soucasnosti jsou podle
néj v kurzu zejména odstiny Sedé a antracitové.
Postupnym vyvojem proslo také ovladani gara-
zi. V dnesni dobé jiz standardné dostane kazdy
uzivatel k vrattim i ddlkovy ovlada¢. Viibec prv-
nf elektricky ovlada¢ pfitom spatfil svétlo svéta
uz v roce 1926. Na svédomi ho mél jiz zminény
Americ¢an C. G. Johnson, rozmachu se tento
typ dockal az v 70. letech. ,,Bylo to zejména

v zdmoti, Cesko mélo v tomto ohledu zhruba
20 let zpozdéni. V soucasnosti je vsak mozné
dalkové ovladani posunout jesté dal, a to pfipo-
jenim gardzovych vrat k systému takzvané
chytré domacnosti. Tu tak miize uZivatel prak-
ticky celou ovladat naptiklad pomoci chytrého
telefonu,“ vysvétlil Jan Malysz. (tz)




o modrém pokladu

Radi bychom v krasné krajiné
zanechali stopu, po niz pujdou
i dalSi generace

Machovo jezero je ikonické misto. Nejen pro milovniky vodnich sportq,
nejen pro ty, ktefi potfebuji k odpocinku vodu a jeji chladivé osvézujici
pohlazeni. Machovo jezero je turisticky raj. V [été sem, do Doks

a prilehlych lokalit, pFijizdéji nasobky téch, ktefi zde trvale bydli.
Napfiklad hotel Port je pfes letni prazdniny skoro trvale obsazen

do posledniho mista. Ostatné, kdo by nechtél ubytovani na bfehu,
odkud je pres piséitou plaz jen par krokd do klidné vody?

Machovo jezero viak, aby mohlo nabidnout
optimalni podminky pro rekreanty, a zaroven
udrzovalo sebe sama jako prirodni soustavu
odpovidajici méritkéim chranéné krajinné ob-
lasti, nemuze ztstat bez odborné pomoci ¢lové-
ka. Stard se o né Obecné prospés$na spole¢nost
Michovo jezero, jejimiz zakladateli jsou Mésto
Doksy, Regio Machova kraje (dnesni Regata
Méchovo jezero, a.s.), Regata Cechy, a.s., Ob-
¢anské sdruzeni pro rozvoj Starych Splavu

a Petr Stanék, provozujici Camp Borny. Nejvy-
znamnéj$im partnerem obecné prospésné
spole¢nosti je pak Agentura ochrany ptirody

a krajiny CR.

Machovo jezero zrcadli Gsili

o Cistotu vody

Co je cilem? Zdanlivé prostd otazka, na niz je
i jednoducha odpovéd, jejiz podstatou je viak
soustavnd prace, kterd nezac¢ind ani nekonci.
»Pecovat o Machovo jezero tak, aby mohlo dal
co nejlépe slouzit turistiim, sportovcim, na-
konec i podnikateltim a firmam, jez v jeho
okoli pasobi, a rovnéz podporovat procesy ve-
douci k samovolné obnové vodnich a moktad-
nich ekosystémil, to je nasi snahou,” vysvétlil
Jiti Holub, feditel Obecné prospésné spolec-
nosti Méchovo jezero a mistostarosta Mésta
Doksy.

»Avsak nejen to. Délame vse pro to, aby sem
lidé jezdili radi, aby se jim tu libilo, méli tu
pocit bezpe¢ného koupani, odpocinuli si zde.
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A vratili se. Usilujeme o zkvalitnéni a rozvoj
infrastruktury pro ekologicky Setrné formy
cestovniho ruchu, uchovani a zvySovani kvali-
ty zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje
tak, aby mistni obyvatelé profitovali z tohoto
odvétvi, zaroven chceme chranit jezero pred
civilizaénimi vlivy, které by mu mohly ublizit.
Samoziejmosti je tfeba monitoring kvality vo-
dy v jezefe, mame zachranné programy pro
ohrozené druhy vodnich rostlin a Zivocich,
branime $ifeni invaznich druht a geograficky
neptivodnich organizmi,“ doplnil Jiti Holub.

Jifi Holub

www.freshtime.cz

Tvorba environmentalné orientované poptav-
ky po vyuzivani potencidlu uzemi je dalsi ne-
dilnou soucasti snahy udélat pro region néco
uzite¢ného.

Historie Machova jezera sahd az do druhohor,
ziistalo jako pozistatek ocednu. Raselinovy
mokitad byl za vlady Karla IV. prehrazen
avroce 1366 doslo k zalozeni Velkého rybni-
ku u Doks. Dnes je Méchovo jezero nejvétsim
rybnikem v Libereckém kraji a zaujima neuvé-
fitelnych 284 hektart. Objem vody je zhruba
6,5 milionu metrt krychlovych. Jezero neni
bezedné, maximalni hloubka je 5,1 metru, ta
primeérna 2,2 metru. Povodi zaujima rozlohu
97,4 km?.

Michovo jezero patti do gesce Agentury
ochrany ptirody a krajiny CR, ktera je v ro-

ce 2012 pronajala do uzivani Méstu Doksy,

a to uzavielo s OPS Machovo jezero mandatni
smlouvu na spravu jezera.

Malokdo mozna vi, Ze se Doksy staly ve

30. letech minulého stoleti lazenskym més-
tem a Staré Splavy vyznamnym letoviskem,




kam mitila za odpocinkem fada movitych li-
di z vétsich mést, zvlasté z Prahy. Machac
proslavila 60. a 70. 1éta, kdy se na bfehu ote-
viela fada rekreacnich stfedisek. Dnes pfijiz-
déji do zdejsich hoteld, penziont, apartmant
tisice navstévnika rok co rok. Koupéni, pla-
vani, jachting, windsurfing, paddleboarding,
rybolov. To je hlavni orientace tohoto tichvat-
ného mista. K tomu ptipo¢téme cykloturisti-
ku i houbareni nebo jen tak odpocinkové
toulani se krajinou...

Od tesafika alpského

az po nanosy bahna

Turisticky ruch a ochrana pfirody - jednoznac-
né spojeni. Kraj Karla Hynka Méchy patfi dnes
k Chranéné krajinné oblasti Kokorinsko — Ma-
chuv kraj. Pro¢? Jiti Holub argumentoval jed-
noznacné: ,Nejde jen o Machovo jezero, ale

i o dalsi ploché panve s ¢etnymi rybniky, rase-
linisti a slatinami. Vyskytuji se zde vzacné
rostliny i Zivo¢isné druhy, je tu vyhldSena ptaci
rezervace. Toto misto je soucasti Ceské kiido-
vé tabule a poskytuje dobré podminky pro
akumulaci kvalitnich podzemnich vod. Dru-
hova biodiverzita je vysoka - Zije zde tesarik
alpsky, hnizdi sokol stéhovavy, ¢ap ¢erny, kuli-
$ek nejmensi, mladata tu vyvadi i orel motsky.
Toho si musime vazit a vytvaret takové pod-
minky Zivota, abychom tyto vzacnosti uchova-
li dal$im generacim.“

OPS Machovo jezero a Mésto Doksy nechaly
v uplynulych deseti letech vypracovat dvé stu-
die, mapujici stav vodnich ekosystém a kvali-
tu vod v povodi Machova jezera. Obéma pred-
chézela analyza sedimentt v jezefe a ndvrh
opatfeni k zamezeni masového rozvoje sinic.
Co z toho vyplynulo? Jifi Holub vysvétlil: Bylo
treba odbahnit predhrazku Machova jezera,
kam usti Robe¢sky potok, kde byly velké nano-
sy bahna az 80 cm vysoké se zna¢nym mnoz-
stvim zivin, pfedev$im fosforu, ktery sinice
potiebuji. Tuto sloZitou a nakladnou akci zajis-
tila Agentura ochrany ptirody a krajiny CR.
My se rtiznymi zasahy snazime pfisun Zivin
Robec¢skym potokem omezovat. Kontrolujeme
a pe¢ujeme o nakladani s odpadnimi vodami
v Doksech. Rozsifili jsme bézny monitoring

kvality vod na potocich a rybnicich poloze-
nych vy$e nad Machovym jezerem. Také bylo
nutno zmeénit rybi obsadku v jezere, vice
uprednostilujeme vysazovani dravych ryb.
Myslim, Ze je za ndmi vidét kus dobré préce.
Nikdy v$ak nebudeme moci fici, Ze jsme zcela
hotovi. Pocasi, klimatickym zméndm porucit
neumime, a ty rovnéz hodné ovliviuji kvalitu
vody v jezefe,“ pokracoval Jiti Holub.

Pro rybafe stika, sumec i candat

Obliba Machova jezera roste. Rozsifuje se na-
bidka sportovnich i spolecenskych aktivit

v prubéhu celého roku. Ve za¢ina jiz v dub-
nu. Ctvrtym rokem je na Machové jezefe ob-
novena tradice sportovniho rybolovu a ryba-
feni si zde mohou uZivat jak zku$eni rybati,
tak i $irokd vefejnost. K lovu totiz staci zakou-
peni povolenky a dodrzovani rybarského radu
pro Méchovo jezero. ,,A rybareni se stavé obli-
benym odpocinkem nejen pro starsi, ale rov-
néz mladsi generaci. Pravé proto jsme od ro-
ku 2015 obnovili sportovné-rekrea¢ni
rybolov, pridal par slov Vladimir Reichert,
predseda predstavenstva spole¢nosti Regata
Machovo jezero.

Muz, ktery vi, co chce

o modrém pokladu

Duilezité je zminit, Ze v roce 2014 byl na
Michové jezefe uskute¢nén posledni vylov.
Doslo tim k ¢aste¢né regulaci bilé ryby a od
roku 2015 je pravidelné doplnovana populace
dravcti jako $tika, sumec, candét. V omeze-
ném mnozstvi i kapr. Dravci reguluji mnozstvi
bilé ryby, a dochazi tak k harmonizaci prostte-
di, které se pak vlastné reguluje samo. Je to to
nejlepsi, ceho Ize dosdhnout. Pro uplnost do-
dejme, Ze se jezero vypoustélo s ohledem na
celkovou rekonstrukei vypusti, aby se mohlo
nainstalovat nové vypustni zafizeni a lépe se

s vodou manipulovalo. Stdlo to celkem 30 mi-
liont korun. Pro rybatské odborniky to byla
vyjime¢na prileZitost, jak zmapovat déni pod
vodou a stanovit, co ddl. Zbavit tak obrovitou
nadrz vody totiZ neni jen tak, a rozhodné se
nebude brzy opakovat.

Po letitém usili vysledky prichdzeji. Vyrazné
Kklesly objemy fosforu vnaseného do jezera. To
je to nejzasadnéjsi. Sinice ztraceji padu pod
nohama. S optimalizaci rybi obsadky se méni
pomér mezi zooplanktonem a fytoplanktonem
v jezete a blizi se rovnovaze. Koupani se stalo
bezpe¢nym a Machac nabral dal$i jednickové
reference.

—
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o modrém pokladu

K zacatku rybarské sezony na Machoveé jezere
jiz tradi¢né patii rybarské zavody. Jejich ¢tvr-
ty ro¢nik byl letos naplanovén na 11. kvéten.
Z minulych let zistava pocet zavodnikli ome-
zen na 60 rybérfi, a je tedy tfeba v¢asna regis-
trace - nejlépe e-mailem na info@opsmacho-
VOjezero.cz.

»Prodej povolenek zacal jiz 15. bfezna, jsou

k dispozici ro¢ni, vikendové, tydenni ¢i denni

a zakoupit si je Ize v Doksech v infocentru ¢i

v prodejné rybarskych potteb Neufish. Od
kvétna bude mozno poridit kratkodobé povo-
lenky i na dal$ich mistech: v Regaté Machovo
jezero, v hotelu Port (pouze pro ubytované),
kempech Andrea a Karolinka a v infocentru ve
Starych Splavech,“ upfesnil Vladimir Reichert.
Mistni rybérsky rad urcuje celkem Sest tisekl
vyhrazenych pro sportovni rybolov ze biehu,
kde lze chytat na udici od 1. dubna do 30. lis-
topadu 2019. Lov z lodék je po lonském zku-
$ebnim obdobi definitivné povolen, a to v ter-
minu od 1. zafi. do 30. listopadu. Zakézano je
pouzivani echolott a plavidel se spalovacimi
motory.

A Jiti Holub doplnil: ,Rada rybara si nasla na
jezete sviij oblibeny zptisob lovu. Také rybari
ze vzdalenéjsich mist se k ndm vraceji opako-
vané. Vét$ina z nich je s rybolovem spokojena.
Mnozi si ulovili i svoji péknou rybu, jak je vi-
dét z ulovkovych listkii. Tam se objevuji nejen
kapri velci 70-80 cm, $tiky 80-100 cm, sumci
jiz pres 130 cm, ale i krasni boleni, okouni

a dalsi druhy ryb. Od vylovu v roce 2014 jsme
do jezera postupné nasadili ryby za vice nez
500 000 korun. Zkvalitnovani rybi obsadky,
dorustani vysazenych ryb, dosazovani nejen
dravct, ale i trofejnich kapri; to vse by mélo
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vést k tomu, Ze nasledujici sezony budou stale
lepsi a zajimavéj$i.

CtvefFice lodi a vase napady

»Nezahali ani lodni doprava, ktera tfeba na le-
to$ni Velikonoce jiz po nékolikaté naplanovala
okruzni plavby vyletni lodi Hynek. Zacali
jsme na Velky patek 19. dubna a pokracovali
kazdy den az do Velikono¢niho pondéli, kdy
zde oslavy svatku jara vyvrcholily,“ priblizil
prvni jarni aktivity Vladimir Reichert.

Regata Mdachovo jezero provozuje ¢tyti vyletni
lodé: M4j, Racek, Hynek a Jarmila. M4j pojme
az 250 lidi a vétsi plavidlo na jezefe neuvidite.
Je, stejné jako Racek, vhodny pro poradani
svateb, firemnich ve¢irkd, party, nejrozmani-
téjsich oslav. Jarmila je nejstarsi a datum jejiho
narozeni je rok 1924. Hynek pojme 70 pasazé-
rita o letnich prazdnindch pluje na pravidelné
lince mezi sedmi ptistavisti.

»Nespoléhame na presny program od jara do
podzimu. Naopak dokdze vyjit vsttic jakému-
koli pféni — usporadat pro firmu okruzni plav-
bu se specialnim vykladem o jezefe, obcerstve-
nim na prani, nebo s programem $itym na
miru dané spole¢nosti, sdélil s ochotou sobé
vlastni Vladimir Reichert. ,,ProtoZe loni pred
Vanoci bylo pomérné teplo a voda nezamrzala,
zorganizovali jsme tfi adventni plavby v pred-
vanoc¢nim stylu. Nejvétsi z lodi jsme vanocné
vyzdobili, ptipijelo se svardkem, hrala hudba,
bylo to kouzelné. Nebranime se zadnym dal-
$im ndpadam. Pfipravime tematicky jakoukoli
ladénou plavbu, at s médni prehlidkou, ¢i jako
prezentaci uméni vyrobct ¢okoladovych prali-
nek,“ doplnil Vladimir Reichert. Je to $éf, ktery
ma rad vyzvy i lidskou fantazii. Ta k dobrym

www.freshtime.cz

mezilidskym i podnikatelskym vztahtim patti
stejné tak jako obchodni korektnost. Obého je
na biehu jezera tieba.

Hotel Port jako priseéik aktivit
Vladimir Bures, feditel hotelu Port, je nejen
dobry manazer, ale i znamy otuzilec, ktery vy-
uziva pro svou kondici i ledovou vodu z Ma-
chova jezera. Byt fit mu jisté pomaha pravé
v tak ndro¢né profesi, jako je vedeni hotelu,
coz je sluzba vlastné tak trochu neptetrzita.
V pozici stoprocentni odpovédnosti za ¢tyt-
hvézdi¢kovy komplex, k jehoZ véhlasu neni co
dodavat, dobra fyzicka kondice patfi. Ale zda-
leka nejen proto mé zajem na tom, aby se pe-
¢ovat o Machovo jezero dafilo i do budoucna.
»Radi podpotime jakykoli smysluplny podnét,
ktery mifi ke kvalité zdejsiho Zivotniho pro-
stiedi, a tedy i vody v Mdchové jezete. Tento
unikdt ma mnoho prednosti a o ty je tfeba se
starat. Proto si i ja osobné velmi vazim prace
OPS Machovo jezero. Komfort spojeny s kou-
panim a dal$imi rekrea¢nimi aktivitami u vo-
dy je i pro nd$ hotel velmi zdsadni,“ podotkl.
Tlja Sedivy, predseda piedstavenstva spolec-
nosti Regata Cechy, jiz patii i hotel Port, se
drzi zasady: ,,Déldme-li néco, o cem jsme pre-
svédceni, Ze je to spravné, pak musi byt vysle-
dek vidét. A o to ndm jde. Nejsme vyhranéni
ekologové, ani se nechovame jako ti, kterym
jde jen o kratkodobé vyhody. Radi bychom
spolu s méstem Doksy, s OPS Machovo jeze-
ro, kterou jsme spoluzakladali, i s dal$imi, kdo
se kolem jezera angazuji, zanechali v této
krasné krajiné stopu, po niz budou moci jit
i dalsi generace.“

Eva Brixi
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Nakup musi byt zazitkem

E-shop Snapbacks.cz si za osm let na trhu vybudoval povést specialisty na ksiltovky
v Cesku i na Slovensku. D3 se Fici, Ze zakladatelé Robert Glos a Petr Giirth tehdy
objevili diru na trhu. Snapbacky, druh cepice, ktera ma rovny ksilt a vzadu plastovy
zacvakavaci pasek, jenZ umoZiiuje nastavovat velikost, u nas prosté nebyly. Stalé

oblibé se tési hlavné diky tomu, Ze dobfe vi, jak drzet krok s dobou. O médé
v Cechach, podnikani v tomto oboru a planech do budoucna jsme si povidali

s Petrem Giirthem.

Cim je Snapbacks.cz jiny oproti béznym
e-shopim?

Lidime se pravé v zaméreni a specializaci na
Kksiltovky. Nabizime zajimavé znacky s velkou
§ifi vybéru. Byly doby, kdy k ndm nikdo jiny
nedovazel znacky bez lokélnich distributoru.
Hodné si zakldddme na péci o zdkaznika.
Chceme, aby nakup byl zazitkem. At online,
nebo offline. I proto jsme asi v minulych letech
vyhréli anketu shoproku.cz srovnavace Heure-
ka v kategorii Cena kvality: modni doplriky.

Podle ¢eho vybirate zbozi pro
Snapbacks.cz?

Oblibenost znacek se rok od roku méni. Trendy
se stiidaji dokonce z tydne na tyden. Podle ak-
tualni poptavky se fidime pfi vybéru i my. Ac¢-
koli nékteré znacky mam v oblibé, nemohu je
drzet v portfoliu, pokud se viibec neprodavaji.

Reknéte, na¢ se mizeme tésit v letni na-
bidce?

Sazime na znacku Pleasures, kterou nabizime
exkluzivné. Na konci roku jsme predstavili ja-
ko prvni v Cesku Chinatown Market. A dalsi
kolekce budou piibyvat. Ale vracime se i zpét
ke klasice. Nové mame v portfoliu Guess, Dic-
kies a dal$i brandy.

Chlubite se urcitou exkluzivitou. Co jinde
nez u vas nekoupime?

Exkluzivné prodavame spise mensi znacky,
které nebyvaji moc znamé, a to nas odlisuje od

konkurence. Novinky ziskavame diky kontak-
tiim v Los Angeles, kde nové znacky vznikaji.
Kdyz si néktera ziskd pozornost na Instagra-
mu nebo v magazinech, sthneme po ni.

Premysleli jste o dalSich pobockach? Vy-
plati se jesté dnes kamenna prodejna?

Ma to smysl, ale rozhodné ne v kazdém mésteé.
Dulezita je lokace, kolemjdouci délaji hodné.
Spousta znacek vyZzaduje pravé kamennou
prodejnul!

Méni se néjak zasadné styl Cechli v oblé-
kani? Jsou lehce ovlivnitelni trendy?

Kdo chce byt in, musi trendy sledovat. Ale je
na kazdém, zda chce byt médni, nebo jit svou
cestou. Sam rad nosim outdoor véci a v 1été
sandaly. Stal jsem se tim vdé¢nym objektem
vtipki. Ted se trend zménil a najednou jsem
in. Ale za chvili to bude jinak.

Utraceji Cesi za obleéeni vice nez dfive?

Nemyslim si, Ze by se za posledni roky nakup-
ni chovani néjak vyznamné zménilo. Kdo ku-
poval pred péti lety triko za 1200 korun, koupi
si ho i ted. Kdo kupoval dva kusy za stovku,
pujde dal stejnou cestou.

Za jaké zbozi se u vas nejvice utraci? Zivi
vas snapbacks, nebo boty a obleceni?

Z Gzkoprofiového sortimentu
nelze dlouho Zit. Snazime se byt
sice stale nejvétsim specialis-

Petr Giirth

tou na ksiltovky, ale nyni je prodej rovhomér-
né rozlozen i mezi ostatni kategorie produktu.

Funguje vam recept, jak zékaznika zaujmout
a udrzet si ho?

Z velké miry vyuzivime komunikaci na soci-
alnich sitich, zejména na Facebooku a Insta-
gramu. Chceme zakaznikéim a fanouskéim
ukazovat nase zbozi, ale také si prejeme, aby se
pti tom bavili. Pouzivime emotikony, meme

a snazime se komunikovat aktudlni témata.
Jsme trochu punkovi, mluvime jazykem nasi
cilové skupiny, bavi nds to a vyplaci se to.

Co vas business naucil?
Neusnout na vaviinech a stale se rozvijet, to je

zasadni. Déldme praci s lidmi o generaci
mlad$imi, takZze to je stdld vyzva.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




mezi nejlepsimi

Podnikatel a manazer za dvermi

Charizmaticka osobnost a mimoradné obchodni nadani, véetné daru
vstficné komunikace s lidmi, jsou prvky, které pomohly vybudovat firmu
globalniho rozméru. Charakterizuji Bc. Petra Paksiho, DBA, jednatele

a obchodniho feditele spoleénosti JAP FUTURE s.r.o. v okruhu odbornikt ve
stavebnictvi, ve spolupraci s architekty a designéry. Jeho snahou je nabizet
evropskému trhu kvalitou i vzhledem $pickové interiérové dvefni systémy
vyrobené na zékladé unikatnich technologii. Firma proslula i nabidkou
originalnich schodist v roli vyrazného FeSeni vnitiniho vybaveni rodinnych
domu i firemnich prostor. V sortimentu atraktivni designové nabidky jsou
rovnéz vyrobky z Grafoskla, jimiz se dotvafi jakykoli interiér. Podnikatel

a manazer v jednom je v tom nejleps$im slova smyslu posedly inovacemi, za
nimiz hleda smysl funkénosti i krasy a propojeni se svétovymi trendy. Letos
v dubnu se zaradil mezi finalisty prestizni soutéze MANAZER ROKU 2018.
Tedy mezi nejlepsi z nejlepsich §éfi firem a organizaci v Ceské republice,
ktefi svym manazerskym talentem dokazali zazraky:

Nedavno jste v prazském showroomu
predstavil nové dvefni systémy, které vy-
chazeji z pojeti minimalizmu inspirovaného
milanskymi trendy. O¢ pFesné §lo?

Jde o novou fadu originalnich dveti IDEA
DOOR, ktera obsahuje tfi zdkladni modely
IDEA, IDEALINE a IDEANET. Zakladem
téchto dvefi je subtilni ram v kombinaci s no-
vymi, neotfelymi variantami sklenénych vy-
plni. Diky kalenému sklu a ramu vyrobeného
z pevnostniho hliniku se dvefe vyznacuji vel-
kou pevnosti a odolnosti.

To ale neni jedina charakteristika...

Podstatné také je, ze moderni hlinikovy ram
véech tfi modelt je tvofen uizkym profilem

/ TIM?

——
PROSPERITA

o rozmérech 40 x 20 mm, ktery lze ponechat

v ptivodnim eloxovaném stfibrném provedenti,
nebo nalakovat libovolnou barvou ze vzorniku

RAL K7, NCS nebo Creative metallic. Dohro-
mady je na vybér téméf 2500 odstint, véetné
stovky odstint metaliz. V neposledni fadé
charakteristiky dvet{ IDEA DOOR je fakt, ze
jde o dalsi vyrobek z nasi vyvojové dilny

v oboru dvernich systémil, ktery zapada do
ucelenosti nasi nabidky pro interiér.

Model IDEA je ten zakladni, ¢im se vyzna-
cuje?

Tyto dvere jsou tvorené designové stfidmym
fe$enim — obvodovym rdmem z hliniku, ve
kterém je usazena sklenénd vypln o sile 5 mm.
Ta nemusi byt pouze ve své ¢iré podobé, muze

www.freshtime.cz

ji tvorit také tonované sklo planibel, mlé¢né
sklo satinato nebo zdobit piskovany motiv.

IDEALINE ma oproti zakladnimu provedeni
viditelné odlisnosti. Jaké predevsim?

Dvetni ktidlo IDEALINE vychazi ze zakladni-
ho modelu IDEA. Vyznacuje se rozmanitym
usporadanim svislych a vodorovnych hliniko-
vych profilt, které pohledové roz¢leni sklené-
nou vypli dvefi, a to rovnou v $esti zdklad-
nich modelovych variantich.

Clenéni plochy dveiniho ktidla je ale mozné
fesit také individudlné podle prani budouciho
uzivatele. Sklenéna vypln je stejné jako u dveri
IDEA o sile pouhych 5 mm a i zde mohou byt
poutZity jeji rizné vzhledové tpravy. Zajimava
kombinace ¢lenéni sklenéné plochy pomoci
hlinikovych pricek a sklenéné plochy v nepri-
hledném provedeni se hodi predevsim do pro-
stortl, ve kterych je poZadavek na zachovani
alespon ¢aste¢ného intimniho feseni, jako na-
priklad pro oddéleni koupelny ¢i $atny od loz-

nice.

Dvete IDEANET jsou vskutku atraktivni.
Daly by se dobfe vyuzit i v netradicnich
kancelafskych prostorach? Nebo jsou urée-
né predevsim do naroéného prostfedi ro-
dinnych vil?

Nejprve bych objasnil princip jejich konstruk-
ce. Vyuzivaji svoji sklenénou vypln dveini plo-
chy v podobé dvou 4 mm silnych tabuli skla
pro zalaminovani dekorativni kovové sité tvo-
fené oky o velikosti cca 0,2 x 0,2 mm ve stfibr-
ném ¢i zlatavém provedeni. Celkova sila skle-
néné vyplné, véetné vniténi sitky, je 10 mm.
Sklo diky sitce odrazi svétlo a dava mu 3D ho-
lograficky efekt, proto se dverni kiidlo IDE-
ANET skvéle hodi napiiklad pro oddéleni
koupelny ¢i $atny od loznice.

Tim, Zze minimalistickd feSeni fady IDEA
DOOR perfektné ladi s modernimi i tradi¢ni-
mi interiéry, nebal bych se jejich aplikace ani
ve firemnich prostordch, zejména tam, kde
majitelim hodné zélezi na efektnim feseni
kancelafi nebo kde by radi upozornili na jis-
tou miru svéraznosti, osobitosti.

Vase predstavy sméfuji k modelu dvefi bu-
doucnosti. Opravdu mohou vypadat tplné
jinak nez ty, na jaké byvaly zvyklé nase ba-
bicky?

Nejsem véstec, ale jedno vim. Dvefe budou

i naddle plnit své zakladni funkce. Zda budou
mit kliku, ¢i budou fungovat jako bezdotyko-
vé, o tom to neni. Vice na né dnes pohlizime
oc¢ima vyznamného architektonického prvku
v prostoru, ktery se vyviji v souladu s celkovy-
mi trendy architektury a stylem bydleni a Zi-
vota viibec. Pouzivaji se nové vyrobni techno-



logie, uplatiuji se materidly, jako je kov, sklo,
a to v nejrozmanitéjsich kombinacich. Neni
také viibec jednoduché sladit vzhled dveri

s ostatnimi nalezitostmi interiéru, jako je na-
bytek, podlaha, okna, a to nemam na mysli
pouze barvy ¢i materialy.

Vas vSak premyslet pravé o takovych vé-
cech vic nez bavi. A nejen to. Rad vyrob-
kum davate jména, podilite se na jejich
marketingu, jednim slovem tvofit pro vas
znamena dychat.

Neptehdnite trochu? Ale dobrd, ano, rad si
hraju. Adrenalin nové vznikajictho je pro mne
vzdy vyzvou, kterd ma smysl. A také jsem sou-
tézivy typ a rad vyhravam. Pro¢ tedy nevitézit
nad vlastnimi pfedstavami? Ztotoznuji se

s mySlenkou Steva Jobse, ktery fekl: ,,V podni-
kani nemuzete ¢ekat, az boutka prejde, je nut-
né naudit se tancit v desti.”

Kdyz hodnotite dosavadni profesni
uspéch, co vas hreje u srdce?

Ve spole¢nosti JAP FUTURE se mi podatilo za
dobu své psobnosti 10krat navysit obrat a vy-
budovat v Ceské republice z ptivodnich 15 pro-
dejnich mist sit 3500 prodejcii. Také s chuti
uplatniuji inovace. Ty vam zajisti konkurence-
schopnost a posouvaji vas dal. Mdm rad nad-
hled pti feseni situaci, vstiicny pristup a vazim
si toho, kdo drzi slovo. Véfim na upfimny stisk
ruky a ctim pokoru.

Ta ale v posledni dobé néjak ze vztahd me-
zi lidmi mizi, nemyslite?

Ano, mam ten pocit, pokora mizi i mezi ob-
chodnimi partnery. Ale stragné rad bych se
mylil.

Cim se lis$i dnesSni manazefi od generace
70. let minulého stoleti?

Soudim-li to podle sebe, pak bych rekl, ze se
soucasni manazeti musi vice ucit a musi byt
schopni pracovat s obrovskym mnozstvim in-
formaci, a hlavné to, co se nauili, okamzité
prevadét do praxe. V. mém ptipadé §lo a jde

o formovani celého odvétvi dvernich systémi,
do praxe prosazeni skrytych zérubni, dveti

s moderni hlinikovou konstrukei a réiznych ty-
pt posuvnych systémd, a to predev$im v mate-
ridlové kombinaci skla a kovu. Ve vétsiné nase-
ho sortimentu na zdkladé naseho vyvoje v tuto
chvili nemdme v Cesku konkurenéni vyrobni
firmu. Postupné se rovnéz stivaime vaznym
konkurentem pro renomované zahrani¢ni fir-
my. Diky inovacim jsme si vytvorili vlastni
obor produkttl, které se u nas nevyrabély,
pouze sem byly dovazeny. Vysokou konku-
ren¢ni vyhodou se stal na$ produktovy servis.

Vice nez kdy dfive se v souvislosti s mana-
Zerskym Fizenim mluvi o intuici. Vyuzivate ji?

Jsem u zrodu kazdého vyrobku i u jeho findle.
To proto, ze v intuici véfim. Spoléhdm na ni

Varianty dvefi IDEALINE

HORIZONT FRISKY THIN

VERTICAL LEAVE CHESS

Muz, ktery vi, co chce

mezi nejlepsimi

a moc se mi to osvédcilo. Také napadim da-
vam zelenou, i kdyz to pfindsi prvotni ztréty.
Vérim, Ze zapocata cesta neni uplné slepd. Ne-
mame zadny vymezeny budget na vyvoj a ino-
vace, v tomto ohledu se chovame velmi pruzné.
Co vnimam, Ze ma obchodni ¢i prezentaéni
potencidl, tomu ddm prednost.

Jste také oznacovan za velkého kreativce.
Jak se to projevuje pfi Fizeni firmy?

Nadsenim pro to, co tusim, Ze by nas mohlo
posunout. Samoziejmé musim naslouchat ¢is-
lum i kolegtim, brat v potaz i jejich rozhodo-
vani. Na druhé strang, kdyz usoudim, Ze je pro
nds néco opravdu zajimavé, nevahdm ani na
okamzik. Sazim na flexibilitu, jednoduchost,
zdravy rozum. I kdyz stale rosteme a vyvazime
do 42 zemi, hodné se snazime, aby z nas neby-
la zkostnatéld struktura. Selsky rozum, logika,
emoce — to vée se da dobre skloubit.

Vsimla jsem si, Ze vdm nevadi ani vietecné
otazky. Tak tedy: Kdo vice praska dvefmi?
Zeny, nebo muzi?

Za mé jasné info: Radéji at dvefmi nepraska
vibec nikdo... volim vzdy snahu o kompro-
misni feSeni, oboustrannou dohodu. Nemam
rad ostré hranice, vyhrocené situace. Myslim
si, ze vzdjemné bychom si méli naslouchat
a poslouchat nejen v pracovnim, ale i osob-
nim Zivoté.

pfipravila Eva Brixi




manazerska inspirace

Dobré vztahy mezi lidmi
jsou nadcasovy prvek tspéchu

Kdyz vystupoval na pédium Zofinského paléce v Praze tentokrat,

25. dubna 2019, netusil jesté, Ze bude slavit druhé feditelské vitézstvi
v proslulé soutézi MANAZER ROKU, nyni v kategorii Krizovy manazer
za obdobi 2018 a firmu OVUS - podnik Zivocisné vyroby, spol. s r.o.

V roce 2015 zazil podobnou situaci, kdyz byl zvolen za tutéz spolecnost
manazerem odvétvi Potravinafska vyroba za rok 2014. Tehdy vsak mél
v hlavé vice vizi, snl i ndpadli o tom, co vSechno se da tak jednoduché
potraviné, jako je slepici vejce, pFisoudit. Dnes, kdy fadu myslenek
proménil ve skutecnost, se vice zabyva tim, jak je zhodnotit jesté jinak,
manazersky, ve firmé, ktera se rozhodne na jeho potenciélu stavét.
Nabidek je hodné, coz o to. Po deviti letech pfesné v okamziku, kdy se
leckteré kroky zacaly ménit v uchvatné vysledky, své pole piisobnosti

v OVUS opousti védom si toho, Ze nové vyzvy nepockaji. A tak tedy:

Ing. Tomas Milich je $pickovym manazerem,
ktery vynika schopnosti fidit tym a celou firmu
efektivné na zédkladé vstticnych mezilidskych
vztahtl namisto zavadéni nicnetikajici admini-
strativy. Sazi na pisobeni zdravého selského ro-
zumu, coz dokaZe umocnit osobitym humo-
rem. Ten je pro néj dtlezity a pomohl nejednou
preklopit svizelnou situaci v fesitelnou. Vi se

o ném, Ze aniz o tom mluvi, stle sbird nové in-
formace a vzdélava se v tematice chov slepic,
genetika a vyroba vajec, studuje svétové trendy
a nové poznatky. Ty mu napovidaji, Ze vejce va-
fené natvrdo zdaleka neni kone¢na v procesu
Zivota slepice, o niz se nepravem tvrdiva cosi
nejapného. Slepici vajicko skyta jesté mnoho
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nepoznaného, a kdyZz o ném pronasime, Ze je to
superpotravina, zdaleka nejsme u v zavéru cha-
rakteristiky, ktera brzy poopravi nas nazor

v cosi prevratného. Z pivodné bankovniho
specialisty, ktery vystudoval Fakultu elektro-
technickou Vysoké koly dopravy a spojii v Zi-
ling, se stal Tomas Milich vyhleddvanym od-
bornikem a inovatorem v potravindfstvi.

Osud vam dal nahlédnout do nékolika pro-
fesi, které se od sebe velmi lisi. A vzdy jste

uspél. Cim to?

Sam nevim. Snad proto, Ze jsem zvykly myslet
na zadni kolecka, a zdroven i trochu riskovat.

www.freshtime.cz

Také jsem se snazil nazory, které jsem prosa-
zoval, srozumitelné obhdjit. A vyjit s lidmi.
Dat jim zodpovédnost, ale i prostor k sebere-
alizaci. Nerad déldm ze véeho védu a snazim
se byt uzite¢ny. Brzy jsem se naucil chodit po
svété s pokorou.

Co povazujete za svij nejvétsi manazersky
uspéch v poslednich letech?

Vytvoreni sehraného tymu lidi od manage-
mentu az po délniky, ktefi maji svoji praci ra-
di, vidi v ni smysl a dokdZou si porozumét
navzéjem a vyjit si vsttic, kdyz je potfeba. Rika
se, ze prace s lidmi je to nejslozitéjsi. Najit ces-
tu ke spolupréci, at jde o nadtizeného, ¢i pod-
fizeného, to je pak respektované partnerstvi,

a v tom je ohromny potencial.

Vzdy jste sazel spiSe na mensi tymy, které
prinaseji velkou efektivitu prace. Plati to
stale?

Domnivam se, ze pro chod firmy je to jedno-
dussi. Podporuje to rychlé rozhodovani i pru-
7né predavani informaci. Ur¢ité nejsem za-
stancem mnohakole¢kového schvalovaciho
procesu, kdy na jeho konci uz nevite, pro¢ se
tak déje, nebot béh ¢asu uz prevalcoval potte-
by, které byly aktualni pfed mésicem.

Jaky mate recept na zvyseni konkurence-
schopnosti?

Recept neexistuje, kazda situace ve firmé je
neopakovatelnd a tézko se zobecnuje. Dulezité
je vysvétlovat, aby ostatni porozuméli, protoze
¢ist myslenky $éfa neni jednoduché. Jedno
véak funguje: kdyz se feditel nevyvysuje nad
ostatni, je skromny, dokdze pochopit druhé,
aniz slevuje z naroki na né. Pak se miZe do-
konce stat i to, Ze ti ostatni svého feditele

v krizové situaci podrzi a pomohou mu, je-li
to tfeba. Kdyz jsem byl delsi dobu v pracovni
neschopnosti, mohl jsem se na svijj tym plné
spolehnout. Nic vice jsem si nemohl ani prat.
S uménim konkurovat ma tato celistvost mno-
ho spole¢ného.

A co brzdi manazertim i podnikatelim je-
jich nadSeni a moznosti?

Za nejvétsi omezeni podnikani, a tedy i ma-
nazerské profese, povazuji bujici byrokracii,
na niz se néktefi snazi svést vlastni neschop-
nost a malou odvahu rozhodnout se podle
svého svédomi. Nadbytek byrokracie svéd¢i
o upadajici mordlce naroda a nezodpovéd-



nosti jednoho vt¢i druhému. Jenze predpisy
za nas nerozhodnou, chybi jim inteligence,
predvidavost a jakakoli soudnost. Mohou byt
pouze regulaénim prvkem, berlickou, nad niz
by mél mit moc ¢lovék. Neméam rad, kdyz se
véci délaji slozité, kdyz se daji zvladnout jed-
noduse.

Nékdy je tézké korigovat zkusenosti téch
moudfejsich s nekompromisnimi nazory
mladsich kolegi. Resite mezigeneraéni ko-
munikaci?

Mladi lidé po studiu jsou ¢asto sebevédoméjsi,
nez by jim sluselo. Na druhé strané maji ne-
otrelé napady, zejména v pouzivani technolo-
gif, a dokdzou byt nebyvale kreativni. Tim, Ze
nemaji zkusenosti, ¢asto netusi, ze napady se
musi odpracovat, aby mély smysl. Ve firmé
dostavaji prilezitost a smér. Motivaci véak mu-
si najit ¢astené i sami v sobé. Starsi lidé jsou
opatrnéjsi, protoZe se uz spalili, ob¢as uz také
zklidnili své emoce.

Mezigeneracni spolupraci jsem fesil vzdy

a myslim, Ze jsem ji i zvladnul. Hledal jsem
optimistickd vychodiska, nezdrahal jsem se
pochvilit a povzbudit. Nékdy je potieba pri-
mhoufit o¢i, jindy tvrdé stat za svym. ManaZzer
by mél mit cit pro situaci, at uz se déje cokoli.

Maji dnes smysl nejriznéjsi bonusy pro za-
méstnance, pro manazersky tym?

Bonusy jsou néco, na¢ si zaméstnanci zvykli

v kazdé firmé. Patii to k samoziejmostem. Za
podstatnéjsi povazuji vlidné slovo, je-li na
misté, budovani vztahu ¢lenti managementu

a pracovniku na nizsich pozicich. Slu$ny po-
zdrav, usmév, podékovani, usluznost v dobrém
slova smyslu, to jsou prvky, které maji stale
navrch. Je to i projev toho, Ze si vazime dobré
prace. Clovék, pokud pociti, Ze o néj mate z4-
jem, at je to vratny, mistr, nebo vas kolega

v manazerském tymu, pak za firmu dycha. Pro
$éfa je to ta nejkrasnéjsi zpétnd vazba, jakou
miize dostat.

Daiji se najit rozdily v manazerské profesi
pred 10 lety a nyni?

Zijeme zbyte¢né rychleji a stivame se otroky
technologii, e-mailtl, socidlnich siti, které bu-
duji fale$né mezilidské vztahy. Chybi stale vi-
ce ¢as na béZnou komunikaci. Jsme zavisli na
dodrzovani nejruznéjsich predpisu, hlaseni,
zavéru kontrol, stale néco fesime a ani nevi-
me, co vlastné. Zacind chybét prostor pro tvo-
fivou praci, protoZe rutina nds srazi na kole-
na. A k tomu si namlouvame, jak pracujeme
stale efektivnéji. Zbyte¢né podléhame tzv. tla-
ku doby;, ktera z celé spole¢nosti déld kon-
zumni stado lidi bez vlastniho tsudku. A to
neni cesta k udrzitelnosti. Mozna si dnes ma-
nazefi vice uvédomuji vlastni zodpovédnost
za velké hodnoty, za néz rudi, a to je stre-
suje. Dfive to asi byvala vétsi samoziej-
most, nad niz jsme se tolik nepozas-
tavovali. Mozna dnes manazeti vice
dbaji o kariérni riist.

Proc jste opét vsadil na kartu
soutéze MANAZER ROKU?

Chtél jsem si ovéfit, zda
plati to, s ¢im jsem do to-
hoto klani vstupoval
pred par lety. Jestli se
mohu porovnat s ostat-
nimi a v rtiznych obo-
rech i dnes. Chtél

jsem se dovédeét, jestli
jsem se za tu dobu

néco naucil a jestli

mi to k néc¢emu je.
Protoze podle toho,

jak to vidi ostatni,

mohu pak soudit sdm
sebe. Jinak by to bylo
prili§ sebevédomé.
Pohybovat se v potra-
vindfstvi s pranikem do
krizového managementu
neni uplné lehka cesta.

Muz, ktery vi, coteyls

manazerska inspirace

Na ni jsem mél moznost poznat nejednu pre-
kazku, proniknout do praxe dodavateli, ob-
chodnich partnert i praktik. Dostalo se mi
prilezitosti seznamit se s mnoha skvélymi od-
borniky, at uz strojafi, IT specialisty, marke-
tingovymi hradi, vytecnymi podnikateli, pro-
nikl jsem do medidlniho prostredi.

Utvrdil jsem se v ndzoru, Ze uspéchy majitelt
firmy muiZe nasobit uvédomeély management
a vstricny tym v jakékoli profesi. A také v tom,
ze dobré vztahy mezi lidmi jsou nadc¢asovy
prvek uspéchu.

ptala se Eva Brixi

foto Katefina Simkova



Nepamatuiji situaci,
kdybychom dali nejakému
hostovi kosem

JiFi Souéek

Jifi Soucek, obchodni feditel spoleénosti Uzeniny BETA s.r.o., je rodily
vypravéé. Na jednom novinaiském setkani jsem ho slySela mluvit o tom,
co vsechno je potieba zvladnout, abychom si k vecefi mohli ohfat parek
nejvyssi jakosti. Jaké byva drama s ndkupem masa, jak se hlida kvalita i jak
se pak vyhrava v zidkaznikové penézence. Uz jeho samotna slova byla
adrenalin, podbarveny vsak velkym optimizmem a chuti zvladat jakoukoli
prekazku. Jeho dnesni vypravéni o tom, jak se dali uzena¥i do cestovniho

ruchu, preétete jednim dechem.

Spoleénost, jiz zname pod nazvem Uzeni-
ny BETA, se zaéina profilovat jako zajimavy
hraé v novém segmentu trhu. Aktivné jste
vstoupili do cestovniho ruchu. Proé jste se
vydali zrovna timto smérem?

Tento smér ndm byl dany majitelem firmy v ro-
ce 2014, kdy mé a kolegu, pana Vysinského, kte-
ry jiz pét let zije s celou rodinou na Militich,
vzal do Pece pod Snézkou a po zhruba pulhodi-
nové prochazce se pred nami objevila pravé zmi-
flovand Chata Milife. Ta rozhodné v tu dobu ne-
vypadala tak jako nyni. Slo o vybydlenou, d¥ive
podnikovou chatu velkého vyrobce autodilii -
PAL Kbely. Chata potiebovala kompletni rekon-
strukei, kterd by ji pfinesla zpét jiz davnou slavu
z let minulych. Pivodni skvélé jméno Chaty Mi-
life se ndam podatilo asi po dvou letech od zno-
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vuzahdjeni provozu naplnit spokojenou kliente-
lou. V té dobé 8lo o prvni pokus, zda spojeni vy-
robce uzenin a majitele horské chaty mutize fun-
govat. A vidite: ono to funguje. Nejprve jsme si
mysleli, Ze tohoto spojeni vyuZzijeme k rozvoji
obchodnich aktivit firmy, k prezentacim svych
vyrobki skupinam odbérateltl, pro kontakty

s dodavateli, pro rekreaci zaméstnanct a jejich
rodinnych prislusniky, ale jiz pred dvéma lety
jsme byli nakonec v situaci, kdy nebylo mozné
uspokojit vSechny zdjemce o sluzby této chaty.

Provozujete jiz tfi ubytovaci zafizeni. Jaka
dalsi dvé to jsou, kde se nachazeji a jaké

sluzby poskytuji?

Na$im prvnim pocinem byla pravé Chata Mi-
lite v Peci pod Snézkou. Jde ptivodné o hor-
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skou chatu na samot¢ s dolozitelnou historii
do roku 1867. Z této doby mame pouze néko-
lik pisemnych zminek v kronice Pece pod
Snézkou. Dalsi zadokumentovana historie sa-
ha do obdobi let 1924-1950 a dale jiz do no-
vodobé historie po roce 1975. Pivodni horska
chata se do sou¢asné podoby dostala hlavné
dvéma velkymi rekonstrukcemi jiz v dobé
existence podniku PAL Kbely s.p., kdy byla
dostavéna terasa, kiidlo a zrekonstruovany
interiéry. Posledni zménu zaznamenala chata
v roce 2014, kdy doslo k posledni a také nejza-
sadnéj$i rekonstrukci. Chata nabizi ubytovani
pro 50 osob ve dvou az $estilazkovych poko-
jich se dvéma loznicemi. V8echny pokoje maji
vlastni socidlni zatizeni a jsou velmi vkusné
zatizeny a vybaveny. O stravu se stara pani do-
maci. Poskytujeme snidané, obédy, vecete, ne-
bo bali¢ky na cesty. JelikoZ je chata ve druhé
z6né KRNAPu, zajistujeme svoz/odvoz z/na
vlastni parkovisté v Peci. Nebudu se rozepiso-
vat o vSech moZnostech rozmazlovani nasich
hosta, ale radéji ¢tenarky a ¢tenate pozvu

k navstévé nasich webovych stranek nebo rov-
nou k pobytu.

Druhym objektem, jehoZ se nase firma stala
majitelem, je Hotel Churéfiov na krasné Su-
mavé. Zde se nachdzi jiz 55 pokoji s celkovou
kapacitou 120 Itizek. Hotel je tfihvézdickovy

a poskytuje vynikajici zdzemi pro lyzate, béz-
kare, kolafe a turisty. Historie hotelu sahd do
roku 1967, kdy byl slavnostné otevien za tGcas-
ti nékolika tehdej$ich ¢inovniki jedné strany.
Hotel postupné vysttidal nékolik majitelti

a provozovateltl, nez padl v roce 2016 do oka
nam. Cely rok trvalo vyjednavani o prodeji

s poslednim majitelem. Nésledovala opét re-
konstrukee, aby se nebylo v dne$ni dobé za co
stydét. Mezi hotelovou klientelu patfi indivi-
dudlni hosté, $kolni lyZatské vycviky, skoly

Umime usporadat komorni
posezeni spojené s degustaci vin,
syrl, uzenin, ale také porfadame
velké akce aZ pro 250 osob

v podobé srazu veteranu aut,

motorek, turnaju v Sipkach,
ping-pongové turnaje, dnes tak
moderni teambuldingy,
zajistujeme celé akce na klic,
svatby, narozeninové oslavy,
spousty tfidnich srazd.




Chata na Spici

v ptirode¢, firmy, skupiny hledajici prostory
pro ubytovani v dobé konani zavodu na lyzich,
horskych kolech apod. Gastro usek hotelu je
pripraven splnit nejrozmanitéjsi prani vsech.
K dispozici je wellness centrum, masaze, fin-
skd sauna. Dale sportovni aktivity v podobé
$ipek, stolniho tenisu, spousty cyklotras, bé-
zeckych stop a obrovskou vyhodou je umisté-
ni hotelu u nastupni stanice lyZatského vleku.

Préavé o Velikonocich jste vefejnosti nabidli
Chatu na Spici, jiz jste koupili nedavno.
Jde o dalsi ubytovaci a restauraéni zafizeni
ve vasem portfoliu. Cim se li$i od t&ch,
ktera jiz hosté znaji?

Chata na Spici je prozatim poslednim po¢i-
nem v nasi nabidce sluzeb v oblasti ubytovani
a gastronomie. Chata lezi v dalsi krasné oblasti
Krkonos, kterou Benecko jisté je. Zde jde

o chatu pro 55 osob. Jak zminujete v otdzce,
chatu jsme zakoupili opravdu nedavno. Pre-
vzeti probéhlo za¢atkem dubna a jiZ na Veli-
konoce jsme se postarali o prvnich 47 hostL.
Toto nebylo viibec jednoduché. Taky ptiznam,
Ze se ndm nevyhnuly, jak se ¥ika, porodni bo-
lesti. Neznali jsme technické finesy zatizeni,
nevédéli jsme poradné, kde co je, ale myslim,
ze diky nasazeni naseho kolektivu a manzelt
Sodomkovych, ktefi jsou na chaté spravci, se
vée povedlo nakonec na vybornou. Asi bez
hvézdicky, ale porad na vybornou. Chata
ma vynikajici pfedpoklad pro tu-
ristiku po okoli, vyte¢né pod-
minky pro cyklisty. A opét
zminim perfektni umisténi
na jedné ze sjezdovek ski
aredlu Benecko. Nespor-

nou vyhodou pro blaho
nasich hostt je wellness

club v podobé bazénu,
vifivky a finské sauny.

Oproti vySe zminovanym
objektiim bych zde vyzdvihl
prosttedi pro klidnou, poho-
dovou, rodinnou dovolenou, ne-
bot zde provozujeme détské herni mini-
200, kde na vas kouknou néjaka ta zviratka
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V soutézi Ceska chutovka patii Uzeniny BETA
ke stalicim, které maji vzdy néco nového

a déti se od nich nenechaji jen tak odtrhnout.

I zde se daji podnikat firemni akce, svatby
v pfirodé, rodinna setkani, oslavy narozenin
a spousty dalsi zabavy.

Na léto mate kapacity vyprodané?

Vzhledem k tomu, jak se o nase hosty stara-
me, tak se mohu pochlubit, Ze zhruba 80 %
kapacity Chaty Milife a Chaty na Spici mdme
jiz na prazdniny obsazeno. Véfim viak, ze
pokud budou mit ¢tenafky a ¢tendfi zajem,
jisté se na jednom z nasich zafizeni najde
volny termin pro straveni krasné dovolené
na horach.

Mohou si zde rezervovat pobyt také fir-
my? A obohatit jej sezndmenim se s uze-
nafskymi vyrobky firmy nebo pofadnou
grilovac¢kou?

Vsechny nase objekty jsou svym vybavenim

a servisem piipraveni nabidnout firemnim za-
kazniktim plny servis dle jejich predstav. Pro
malé, stfedni i velké firmy a spole¢nosti zajis-
tujeme rozmanité sluzby. Umime usporadat
komorni posezeni spojené s degustaci vin, sy-
rl, uzenin, ale také poradame velké akce az
pro 250 osob v podobé srazii veterant aut,
motorek, turnaji v $ipkach,
ping-pongové tur-

Muz, ktery vi, co chce

naje, dnes tak moderni teambuldingy, zajistu-
jeme celé akce na kli¢, svatby, narozeninové
oslavy, spousty tfidnich srazti. Dale poskytuje-
me sluzby pti porddani sportovnich zavodi -
cyklistické zavody, lyzarské zavody, bézkarské
zavody, bézecké zavody, prostory pro jury, ¢a-
somiry, rozhod¢i apod. K uvedenym akcim
pripravujeme catering, party stany a dalsi sou-
nélezZitosti pfi poradani hromadnych udalosti.
Zalezi jen na zajmu a poptavce, a jak fikdm:
jsme skoro vseho schopni. Na hotelu jiz pro-
béhlo nékolik akci spojenych s degustacemi

a predstavovanim vyrobku nasi firmy a na
Chaté Milie se jiz proto¢ilo nad ohném néko-
lik selatek, krtit, krocanti a dalsich dobrot. Me-
zi velmi oblibené traveni péknych dnu patti
grilovaci vecery se steaky, klobdsami, kutaty

a dal$imi pochoutkami.

Myslite si, Ze Eeské hotylky, penziony, cha-
ty a obor gastro maji ¢eskému zakaznikovi
stéle co nabidnout, aniz by nudily? Cim se
vyznacduje vase pohostinnost?

Zde tikam jednoznac¢né, Ze nejen nase objek-
ty, ale spousty dalsich, které znam, nebo mam
pti svych sluzebnich cestach moznost pozna-
vat, maji svym hostim rozhodné co nabid-
nout. Doba se méni a za posledni 3-4 roky
sledujeme stéle narustajici zdjem o po-
zndvani kréas nasi zemé. Jiz neplati, ze
prvni dovolena musi byt u mofte a az
podle zbylého ¢asu nebo penéz se lidé
rozhoduji, zda pojedou na 3-4 dny
nékam v tuzemsku. Tomuto jevu ne-
malou mérou prispéla celosvétova
bezpeénosti situace, v neposledni fa-
dé i problémy leteckych doprav-
cti a celkova ndlada mezi lid-
mi. Za posledni dobu
sledujeme zdjem o viceden-
ni pobyty, které travi rodina
nebo pratelé spolu a hledaji
moznosti sportovniho a rela-
xa¢niho vyziti pfi tydennich, ¢i
dokonce desetidennich pobytech. Di-
ky této situaci mnoho lidi poznava, jaké
krasy mame ve své zemi, a nemusi se trmdacet




na druhy konec svéta, kdyz ani porddné nevi-
me, co mame za humny.

Poskytujete stravovani také nahodnym
pfichozim, nebo pouze tém, kdoZ u vas
Loydli"?

Nase dvefe jsou otevieny v§em hostim a strév-
nikdm. Nepamatuji situaci, kdybychom dali
néjakému hostovi kogem. Snad jen v ojediné-
lych ptipadech, kdy byla Chata Milife plna
ubytovanych hostu a chystala se venkovni svat-
ba, nebylo mozné poskytnout turistim na ces-
té z Modrého dolu do Pece plny servis, ale né-
co k piti nebo malého k zakousnuti u nas nasli
vzdy. Hotel Churanov je otevien celoro¢né

a pro hosty je k dispozici restaurace nebo ven-
kovni bistro s posezenim a malou terasou

s malebnym vyhledem do okoli. Chata na Spici
se na svou prvni sezonu teprve chysta, ale
vzhledem k mnozZstvi pésich tras a cyklotras
véfime, Ze si k ndm hosté cestu najdou a budou
mit moznost ochutnat mimo jiné néco z nasi
vlastni vyroby.

Co pozaduje primérna ¢eska rodina od
horského penzionu, chaty, hotelu? Klid

a hodné soukromi, vst¥icnost personélu,
dobré jidlo, véetné zazitkové gastrono-
mie? A prima sportovni nebo poznavaci
program?

Zde jste mi polozila moc otazek do jedné,

a musim to tedy trochu rozdélit. Kazdy z na-
$ich objektt ma jinou klientelu, a tim i jiné po-
zadavky. Ti, co jedou na Milife, zaZiji naprosty
klid, pohodu, relax a podminky pro rekreaci,
které jen tak nikde nenajdou. To ticho, Suméni
lest, potacku. Kdyz je klid, je slySet srn¢i, nék-
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dy troubeni jelend, az béhd mraz po zadech.
Vecerni posezeni na terase u lahvinky dobrého
vina ¢i sklenice piva. Na zahradé si hraji déti, je
tam piskovisté, ruské kuzelky, stolni tenis, opé-
kén{ buftf, no prosté klid a pohoda.

Hotel je trosku zivéjsi. Zde najdou zalibeni
hosté, ktefi ptijeli na kola, pési turistiku, hou-
by, za poznanim krasného okoli, hradu Ka-
$perk, Kvildy, Modravy a dalsich mist. Vecer je
predurcen k relaxaci ve wellness centru, kon-
zumaci néjakych dobrot nebo klidné stravené-
mu ¢asu pii sklence a s knihou.

Chata na Spici zajisti
klid, soukromi, se-
rvis, wellness, ale tre-
ba pro uzavienou
skupinu také prostre-
di pro skvélou party.
Je nam jedno, jestli
ptijede rodina, parta,
¢i jednotlivec. Ke kaz-

Je nam jedno, jestli prijede
rodina, parta, ¢i jednotlivec.

Ke kazdému se chovame stejné
vlidné, s respektem a se snahou
splnit pokud mozno viechna

realna prani pro klidny
a pohodovy pobyt u nas. Drzime

vénujeme prezentaci nasi firmy humornou
podobou tak, ze nas kreslit na prani maluje
nas$im odbératelim uzenin vylohy dle aktual-
nich témat - Velikonoce, ¢arodéjnice, 1éto, Va-
noce apod. Zalezi na dohodé a na zajmu. Nase
moznosti jsou $iroké. Péknou debatu o vyrobé
uzenin a o situaci v naSem oboru jsme nedav-
no prezentovali v Hotelu Churanov nékolika
skupindm persondlu prodejen COOP Horovi-
ce, na Milifich dév¢attim z Jednoty SD v Ra-
kovniku, a to se panecku vzdy naramné poba-
vime a vecer spojeny s prezentaci a degustaci
si dlouhou dobu pa-
matujeme.

A mohou si zdjemci
u vas i néjaké dob-
roty uzenarského
sortimentu koupit
s sebou domu?

dému se chovame / : Vzdy je nejlepsi do-
stejné vlidné, s re- se hesla: ,Postarame se o vas porucit bud néjaky
spektem a se snahou tak, Ze od nas budete odjizdét okolni obchod, ktery
splnit pokud mozno o né&jaké to deko hezé&i.” nase vyrobky ode-
véechna redlnd prani bird, nebo vyuzit

pro klidny a pohodo- moznosti si néco dat

vy pobyt u nas. Drzime se hesla: ,,Postardme
se 0 vas tak, ze od nds budete odjizdét o néja-
ké to deko hezci.

Myslite, Ze by lidé méli zdjem tfeba

o prednasky v humorném stylu na téma,
jak se délaji uzeniny, jak na svét pfichazeji
novinky, jak se sestavuji nové receptury,

a to vie spojené s ochutnavkami?

Tato témata jsou vhodna spi$e pro skupiny,
které o to maji jednoznacny zajem. Dnes se

www.freshtime.cz

v jednom z nasich objekt. Af uz jde o Mildn-
kovu pikantni klobasu, klobdsu Kojetickou za-
¢ouzenou, pravou bouchanou sekanou, Mili-
ské parky se syrem, netradi¢ni $pekacky, nebo
tfeba porddnou feznikovu tla¢u. To jsou vy-
robky, na kterych si nasi hosté pochutnavaji
pti snidanich, rautech nebo tfeba opékacich
vederech.
ptala se Eva Brixi
www.chatamilire.cz
www.churanovhotel.cz
www.chatanaspici.cz



Zahradnici vyslechtili

vonavy Uspéch

novou odrudu merunék

Ovocnéfi z Mendelovy univerzity
vyslechtili novou odridu meruriky,
ktera je odolna viéi virové Sarce
Svestky, coz je nejrozsifenéjsi virové
onemocnéni merunék v Evropé.
Proces slechténi nové odridy
podobného charakteru obnasi az
25 let. Dalsi dva az tfi roky potrva,
nezZ se nova odruda, kterd dostala
nazev Sophinka, dostane
prostiednictvim skolkafl na trh.
Merunky patfi dlouhodobé

k nejoblibenéjsimu ovoci
péstovanému v CR.

V Ceské republice je podle evidence Ustiedni-
ho kontrolniho a zkusebniho tstavu zemédél-
ského (UKZUZ) aktualné zapsno do stétni
odriidové knihy 64 odriid merunék, pticemz
$lechténim se zaobiraji pouze tfi subjekty a kli-
¢ovou roli zaujima pravé Zahradnicka fakulta
v Lednici. ,Proces $lechténi je velmi naro¢ny
zejména na Cas potiebny k ziskdni nové odrii-
dy s ptidanou hodnotou a na znalosti dédi¢-
nosti pozadovanych znakt merunék. Vyslech-

Nova odriida pochazi

2 kizeni odrud

Velkopavlovicka a Stark

Early Orange, v jejimz

rodokmenu je i ¢insky

puvod. Kfizeni bylo

zapocato v roce 1984

a nasledna selekce probihala

od roku 1991 v ramci
Slechtitelského programu v Ustavu
ovocnictvi. Aktualni registraci nové
odrudy byla zavrsena treti etapa
slechténi merunék v Zahradnické

fakulté v Lednici, v jejimz ramci
byly jiz registrovany

a pravné chranény

v roce 2017 odrudy

Adriana, Betinka

a Candela.

Ing. Tomas Necas, Ph.D.

tit standardni odrtidu, véetné registrace, trva
nejméneé 15 let. V ptipadé rezistentnich odrad
je to i vice,“ uvedl Ing. Tomas Necas, Ph.D.,

z Ustavu ovocnictvi ZF.

Odbornici z lednické fakulty se aktudlné zaby-
vaji $lechténim adaptabilnich odrid se zvyse-
nou odolnosti merunék vii¢i mrazu nebo pro-
dlouzenim dormance, coz je souhrnné
oznaceni pro prechodné zastaveni fyziologic-
kych procest, které pomaha rostliné prezit ne-

Muz, ktery vi, co chce

ptiznivé obdobi. Dalsi vyzvou je Slechténi od-
rid s nizkym pozadavkem na obdobi chladu,
coz je dusledek klimatické zmény a oteplova-
ni. ,,Pfitom stale klademe diiraz na kvalitu

a atraktivitu plodi pro konzumenty, coz je

i ptipad Sophinky. Celkové Ize Fici, Ze u §lech-
téni na nékolik pozadovanych znaka soucasné
mluvime v pfipadé merunék o vice nez gene-
raéni praci,“ uvedl Tomds$ Necas. Po vyslechté-
ni kazdé odrudy musi védci zajistit certifiko-
vany rozmnozovaci material pfislusné
zdravotni tfidy. Po dokonceni cyklu a uznani
mate¢nych stromi u UKZUZ nasleduje distri-
buce roubt $kolkaitim, véetné téch zahrani¢-
nich. ,,O¢ekévame, Ze distribuce roubi ve vel-
kém bude v ptipadé Sophinky mozna béhem
dvou az tfi let,” sdélil Tomas Necas.

Pro konzumenty jsou meruiiky zajimavé ze-
jména sezonnosti (po tfe$nich je to druhé do-
zravajici ovoce) a charakterovymi vlastnostmi,
mezi které patii lakavy vzhled a vyborné nu-
tri¢ni slozeni. Plody jsou zdrojem mnoha du-
lezitych latek a obsahuji napriklad 15-25 %
cukru, beta-karoten, nékteré vitaminy ze sku-
piny B, jsou bohaté na Zzelezo, draslik, hor¢ik

a vapnik, mangan a méd. Susené jsou vyznam-
nym zdrojem proteint a také Zeleza. Po zdra-
votni strance napomahaji zraku a pusobi jako
antiseptikum.

Merutiky se v Ceské republice péstuji na plo-
$e zhruba 840 hektaru, coZ je mezi ovocem
pata nejvétsi plocha. Priimérnd ro¢ni sklizen
v letech 2011-2017 se pohybovala na trovni
6700 tun. Merunky jsou po tfe$nich druhym
nejvyhodnéji obchodovatelnym ovocem

v CR. Priimérn4 vyrobni cena za rok 2018 se
pohybovala kolem 22 korun za kilogram.

Pro srovnani - velkovyrobni cena tfe$ni byla
34 korun a jablek 12 korun za kilogram.  (tz)




na slovicko

O charizmatu ¢lovééim

Bavila jsem se s ptitelkyni o lidské povaze, stylu
jednani, o tom, Ze nékdo umi zaujmout na prv-
ni pohled a na prvni pozdraveni, vynikne, aniz
si o to fikd. Doty¢nd se na mne kriticky podiva-
la, aby zavcasu zabranila mé snaze hledat také
v argumentaci kompromis a na kazdém vidét
spis ty pozitivni stranky ¢i omlouvat jeho cho-
vani, postoje, snahy i nedostatky a nachdzet
v kazdém clovéku jen to jeho lepsi ja. Debata
se blizila ke konci a pritelkyné podotkla: Charizma ti z kniZek nevyroste.
Bud to tam nékde mas, nebo ne. Budiz. Presto si preji, aby lidsky poten-
cidl porozumét si navzajem ¢i naslouchat dostal vétsi $anci.
Eva Brixi, $éfredaktorka

Skrivanek opét vyrostl
a dal boduje za hranicemi

Jazykova agentura Skiivanek zaznamenala za uplynuly rok zvyse-
ni celkového obratu o vice nez 18 milionii K&. Jen v Cesku spole¢-
nost utrzila opét pres 300 miliont K¢, ¢imZ upevnila svou dominantni
pozici na poli ¢eskych jazykovych agentur.

»Minuly rok lze ur¢ité oznacit za uspé$ny. Opét jsme potvrdili silnou
pozici na mezinarodnim poli a podaril se ndm nejen narust celkového
obratu, ale predevsim i zisku,“ fekla k ¢islim feditelka jazykové agentu-
ry Sktivanek Bronislava Chudobova. ,,Mezi nase nejvétsi trhy patii ve-
dle Ceské republiky i sousedni Polsko, Némecko a tyto dvé zemé do-
plituje téz Lotyssko.”

»Nejcastéji poptavanymi jazyky v oblasti prekladi a ttumoceni jsou

i nadale angli¢tina a némcina v kombinaci s ¢estinou. V téchto vari-
acich jsme prelozili vice nez 40 miliont slov,“ upfesnila Bronislava
Chudobova. ,,Specializace se tyka predev$im techniky, prava a pramys-
lu 4.0, doplnila. ,,Narust jsme opét zaznamenali u poptavek prekladu
do ¢instiny a arab$tiny, které patii mezi nase speciality,“ komentovala
Bronislava Chudobova. Trendem na trhu jsou pfedev$im individualizo-
vané slovniky, CAT preklady a lokalizace webovych stranek a software.
V tlumoceni je to pak Skype vyuka a online jazykové audity. (tz)
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CSOB vybrala deset
inovativnich firem do svého

akceleratoru Start it @CSOB

CSOB vybrala deset tiéastniki do prvni viny vlastniho akceleraé-
niho projektu Start it @CSOB. Od poloviny dubna mohou zastup-
ci zvolenych inovativnich firem po dobu Sesti mésici vyuzivat za-
zemi co-workingového centra a banka jim poskytne mentoring
pfimo na miru. Do findlni desitky porotci navrhli tyto startupové pro-
jekty: AutoOffice, Boxtrap Security, Envirostyl, Koala42, Keyguru, Pingl,
PrPom, Mebster, Supernova a Zaparkuju.cz. ,CSOB je tradi¢né s podni-
katelskym prosttedim v Cesku tizce provazana, néladu malych a stfed-
nich podnikt pravidelné
zkoumdme a Casto jsme stali
u zrodu spésnych a zajima-
vych projektt. Nyni pfirozené
navazujeme akceleratorem
Start it @CSOB a uz nyni se
potvrzuje, Ze o kvalitni pro-
jekty nebude nouze,“ ekl
Petr Hutla, ¢len predstaven-
stva CSOB, zodpovédny mi-
mo jiné za oblast spolecenské
odpovédnosti. ,,Startupovym
projektim ¢asto nechybi
energie a snaha délat néco dobrého pro spole¢nost, coz je skvéla zprava.
My jsme se rozhodli pro takové firmy, které béhem omezeného ¢asu do-
kazaly vécné odprezentovat sviij podnikatelsky zamér a presvéd¢ily nas

o jeho Zivotaschopnosti a kvalité realiza¢niho tymu. Uz se moc té$ime na
spole¢nou praci,” sdélila Zuzana Paulovics, Start it @CSOB leader.

Vybér probihal v ramci takzvaného Pitch Day. Zastupci firem méli tfi mi-
nuty na to, aby porotce presvédc¢ili o udrzitelnosti a originalité svého za-
méru. V péticlenné poroté zasedli jak zdstupci banky, tak externi odbor-
nici. Nezavisly porotce Filip Molcan, jehoz spole¢nost Good Sailors dava
ptilezitost talentovanym hendikepovanym lidem, byl s Grovni Pitch Day
spokojen: ,,Vétsina prihlasenych startupt byla pro mne milym prekvape-
nim - jak kvalitou napadd, tak lidmi, ktefi za nimi stoji. Je Gizasné, ze

u nas vznika tolik skvélych firem, které nehledaji jen rychlé zbohatnuti,
ale chtéji pomoci s dlouhodobym a udrzitelnym podnikanim,“ komento-
val Filip Mol¢an, ktery ma bohaté zkuSenosti i ze Silicon Valley.

Start it @CSOB vychazi ze Start it @KBC, projektu matefské spole¢nosti,
ktery je nejvétsim akceleratorem na belgickém trhu. V ramci skupiny
KBC byl projekt spustén i v Madarsku. CSOB tak miize diky tomu pomo-
ci startuptiim rist i na jejich prvni zahranicni trhy.

V Cesku vznikaji velké poéty novych firem, ale soubézné roste pomér za-
niklych spole¢nosti k cerstvé zalozenym. Podle CSU vzniklo v roce 2017
celkem 32 180 spole¢nosti, ale vice nez tfetina jich pfed¢asné skon¢ila.
Mezi tzv. startupisty podle $etfeni Impact Hubu prevladaji mladsi muzi

a vysokoskolaci a 63 % osob zaklada firmu zcela samo.

foto Shutterstock

Startupy v prvnim kole Start it @CSOB:

@ Boxtrap Security — vyhodnocovani kybernetickych utoku

® Pingl - aplikace na objednavani a placeni v kavarnach/restauracich

® Koala42 - startup zaméfujici se na gamifikaci vzdélavani

® Zaparkuju.cz - aplikace, kterd umoznuje vyhledani, rezervaci a za-
placeni parkovacich mist

® AutoOffice - software na cetnictvi, pfipravu nabidek a reportt pro
fizeni firem

® Envirostyl - startup poskytujici konzultace, certifikace v oblasti zero
waste

® Keyguru - systém predavani klica pro Airbnb

@ Supernova - pracovni uplatnéni pro byvalé $pickové sportovce

® Mebster - vyvoj exoskeletu pro paraplegiky

® PrPom - kurzy prvni pomoci $kolené zazitkem (tz)

www.freshtime.cz



Projekty, které

bouraji myty a pomaha;j

Jednou z dobrocinnych organizaci,
které pusobi v ¢eském, ale

i mezinarodnim prostfedi, je
nadace T-SOFT ETERNITY. Zalozili
jsme ji v roce 2010, takze jiz
desatym rokem pulsobime v oblasti
charity, tedy pomoci druhym.

Hlavni néplni nadace je ale specialni publika¢-
ni ¢innost. Vydavame knihy, které by se ko-
mer¢né délaly obtizné. Jsou to tieba

tame napriklad knihu o problematice Alzhei-
merovy choroby. Snazime se také pfinaset no-
vé informace, pohled na uréity problém ocima
odborniki rozmanitych specializaci. Na né-
kterych publikacich se podilim autorsky, jisté
i proto, Ze jsem sam pred vice nez tfindcti lety
podstoupil onkologickou lé¢bu a ted chci svy-
mi zkuSenostmi pomoci dal$im lidem.

Za zminénou dobu jsme spolu s kolegy vydali
témét dvacet pét knizek a CD. To uz je celkem
slusna radka. I proto jsme letosek v nadaci vy-
hlasili za jakysi ,,rok konsolidace® Je potieba
zhodnotit, které tituly bude vhodné dotisk-

S porozuménim
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a poskytuje pro ni zazemi, ale pro samotné
projekty pribézné shani externi partnery
a darce.

Zamifili jsme do Melbourne
Nadace se soucasné rozhodla jiz lonsky rok vi-
ce vyuzit i k propagaci své ¢innosti v zahrani-
&i. Zahdjila spoluprci napiiklad s Ceskoslo-
venskym ustavem zahrani¢nim, s krajanskymi
spolky i nékolika ¢eskymi $kolami v ciziné.
Velice si cenime toho, Ze se nase knizky dosta-
ly az do ceské skoly v australském Melbourne.
A setkdvame se s tim, Ze krajané velmi ocenu-
ji, kdyz jim napomahdme v pozné-

ptibéhy pacientii s onkologickymi

vani ¢eské kultury a udrzovani po-

onemocnénimi, se stomii, vydali
jsme knihu o sportu hendikepova-
nych a podobné. Ackoli tyto tituly
davame i do bézné distribuce, poci-
tame s tim, Ze je to nenavratna in-
vestice.

Pro déti a dospélé, pro zdravé

i pacienty

Do produkce nadace patii i knizky
a audioknihy pro déti, které se do-
stavaji hlavné k malym pacientim
v nemocnicich. Pred lonskymi Va-

VLADNI VYBOR PRO ZDRAVOTNE POSTIZENE OBCANY
udéluje

Nadaci T-SOFT ETERNITY
za publikaci Olgy Struskové
0 CEM SE NEMLUVI (PRIBEHY MLADYCH
LIDI S DOWNOVYM SYNDROMEM)

I. cenu

za publicistické dilo zaméfené na téma zdravotniho postiZeni
v kabeg?rii tiskové

pledseda vicy Ceske republiky

a pledseds

védomi o jejich vlasti. Dodali jsme
knizky pro devét ¢eskych $kol v Au-
stralii a na Novém Zélandu. Pred
par tydny jsme poradali literarni
odpoledne pro krajany v Belgii.
Tolik prace pro nadaci v8ak je ¢aso-
vé hodné ndroc¢né. Pro¢ to viechno
vlastné podstupuji? Na to se mé
mnozi ¢asto ptaji. S oblibou jim Fi-
kam, Ze zalozit nadaci mi prosté
prislo jako dobry napad. Myslim, Ze
pokud to ¢lovéku umoznuje zdravi,
prace a finance, tak by mél ptispét

nocemi nadace nadélovala na dét-
ské klinice v motolské nemocnici.

néjakym stfipkem k tomu, aby byl
svét lepsi, jakkoli to zni pateticky.

Jadrem projektii jsou odborné

a osvétové publikace.

Casto tikam, Ze se snazime uvést do Zivota
projekty, kterymi pomahame bourat myty ne-
bo stavét mosty. Knizka o hendikepovanych
sportovcich nebo o détech s Downovym syn-
dromem jsou typickymi ptiklady. Mimocho-
dem - knizka o Downov¢ syndromu ziskala
prvni cenu Vlady Ceské republiky! Nyni chys-

Ceské knizky na kon.férelnci devi

skol v Adelaide

nout, v klidu sebrat podnéty a inspiraci na no-
vé projekty a samoziejmé pro né hledat i zdro-
je financi. Nékteré projekty, jako osm let starou
knihu Mluv se mnou (o komunikaci lékaft

a pacientt), chce nadace inovovat s ohledem
na vyvoj v mediciné i ve spole¢nosti.

Z hlediska obchodniho modelu firma T-SOFT
zajistuje zdkladni financovani provozu nadace

A pomoci tam, kde je to mimo za-
jem ¢i kompetence statu. Chceme bourat ste-
reotypy, pomoci posunout svét kuptedu.

Ing. Michal Vanécéek, Ph.D.,

duchovni otec nadace T-SOFT ETERNITY
a spolumajitel a feditel IT spolec¢nosti
T-SOFT a.s.

www.nadaceeternity.cz
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S prof. Pavlem Pafko nadélovala nadace v motolské

Muz, ktery vi, co chce

nemochici (vlevo Ing. Michal Vanécek, Ph.D.)
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