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trvalé hodnoty

Cim poté&sit maturanta nebo malého $kolaka, ktery pFinese na vysvédceni

samé jednicky? Jak noblesné odmeénit nejlepsi zaméstnance firmy u pfileZitosti

vyroci zaloZeni? Do ¢eho vkladat penize, které praveé tolik nepotfebujeme?
Jak nejlépe investovat? Vztah k investi¢nimu zlatu ma své prednosti stejné tak
jako sbératelska vasen a numizmatika. Ceska mincovna, a. s., z Jablonce

nad Nisou nabizi mnoho pf¥ileZitosti, jak uvazlivé hospodafit s finanénimi
prostiedky nebo jak délat radost vhodnym darkem. Nejen o tom jsem
hovofila s feditelem Ing. Michalem Drtinou:

Ing. Michal Drtina

Ceska mincovna mapuje nejen historii nasi
zemé, ale pfipomina i soucasnost, jeji
osobnosti, symboly, udélosti. Na¢ se chys-
tate pred létem?

Zminujete osobnosti, stopu jedné opravdu
velké par dni pfed letnimi prazdninami razi-
me do zlata a stfibra. Jde o tfeti medaili z cy-
klu Karel Gott - Zpévak, Malif a Fenomén.
Zlaté razime o vaze ptl unce ryziho kovu,
stiibrné jsou uncové. Z vyraznych tvafi bych
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rad upozornil na investi¢ni ¢tyrdilnou minisé-
rii Alchymisté, pfipominajici nejvyznamné;jsi
alchymisty pusobici na nasem tzemi v ¢asech
renezance. Po dubnovém zlatém Johnu Dee
mame v planu dalsi zvucné jméno. K tém nej-
znaméj$im patii bezesporu Edward Kelley.
Rad bych jesté zminil tfeti zlatou minci z mi-
nisérie Cesta za svobodou, ktera vychdzi u pii-
lezitosti 30. vyro¢i padu komunistického rezi-
mu, pfipomina petici s ndzvem Nékolik vét,
jejimz tstfednim tématem byla svoboda.

www.freshtime.cz

nych darcich

Je pro vas také konec skolniho roku pfile-
Zitosti, jak ziskat a podchytit pozornost
8kolaku a studentu, kdyz se rodiée ¢&i pra-
rodice rozhodnou dét potomkim za od-
ménu minci uréité hodnoty? A kupuiji v té-
to predprazdninové dobé zakaznici pravé
takové darky k uvedené prileZitosti?

Zavér jakéhokoli Zivotniho, pracovniho i spo-
lecenského cyklu je vzdy prilezitosti pro
zvlastni setkani a vyjime¢éné darky trvalé hod-
noty. Velmi dobfe si v tomto ohledu stoji nas
letodni cyklus Historie ¢eskych minci. Chceme
do tajii numizmatiky zasvétit malé sbératele.
Spolu s Ceskou numizmatickou spole¢nosti
jsme pripravili mimoradny projekt, ktery hra-
vou, a pfesto nau¢nou formou predstavuje kli-
¢ové mezniky mincovnictvi na nasem uzemi.
Podoba sbératelského cyklu je dilem spisova-
telky a ilustratorky Lucie Seifertové. Malé

i velké zaujme laskavy humor, nadsazka a ne-
preberné mnozstvi historickych perlicek.
V3echny repliky jsou a budou vyrobeny ze
stiibra a pokoveny tak, aby jejich vzhled od-
povidal ptedloze.

Miéme zpétnou vazbu z nasich prodejen v Ja-
blonci, Praze a Brné, Ze je o Duhovku a Denar
jako o darek zdjem, s ¢astymi dotazy na to,
kdy bude dalsi v prodeji. Dalsi stfipek do mo-
zaiky mladych numizmatikd, replika Prazské-
ho grose, se objevi na pultech v ¢ervenci.
Myslim, ze zcela samostatnou kategorii jsou
darky k vyznamnému Zivotnimu milniku,
¢imz ukonceni studia bezesporu je. Titularni
stiibrné medaile jsou v kvalité proof k titulu
Mgr., Bc.,, JUDr.,, MUDr., Ing. a Maturant, a to
ve dvou verzich. Na reverzu je bud portrét
ucitele ndrodd Jana Amose Komenského pri-
pominajiciho dulezitost lidské vzdélanosti, ne-
bo mize byt vyuzit k tzv. personifikaci, tedy

k vyryti osobniho vénovani, které lze doplnit

i fotografii obdarovaného. I u téchto medaili

V nasem Zlatém spofreni
nabizime tuto nejstabilnéjsi
komoditu uz od 500 korun

mésicné. Nasetrené penize
postupné proménujeme za zlaté

mince a slitky, které vyrabime

u nas v Ceské mincovné nebo
pochazeji ze svétovych
mincoven. Ty si mohou stfadatelé
vzit doml nebo bezplatné ulozit
v nasich trezorech.




evidujeme vzdy koncem $kolniho roku zvyse-
ny zajem.

Nebo také cerstvym absolventim vyso-
kych skol a univerzit zakladaji vasi pfiznivci
investiéni spofici uéty ve zlaté?

Mite pravdu, ze zfizeni investi¢niho spoticiho
uctu je pro Cerstvé vysokoskolaky krasnym dar-
kem ke startu do zivota. V nasem Zlatém spo-
feni nabizime tuto nejstabilnéjsi komoditu uz
od 500 korun mési¢né. Nasetfené penize po-
stupné proménujeme za zlaté mince a slitky,
které vyrdbime u nds v Ceské mincovné nebo
pochazeji ze svétovych mincoven. Ty si mohou
stfadatelé vzit domu nebo bezplatné ulozit

v nadich trezorech. Myslim, Ze vysokoskoldci
oceni jednoduché ovladani uctu. Kazdy klient
ma ke svému Zlatému spofeni zfizeny neome-
zeny online pristup. Kvili ndkupu zlata tak ne-
musi nikam cestovat - elektronické prostredi je
jednoduché, prehledné a praktické. Vyhodou
naseho zlatého sporfeni je, Ze jako primy vyrob-
ce klientiim netctujeme zadné poplatky a ze
klienti nemusi na své penize ¢ekat desitky let —
zlatou minci v hodnoté adekvatni vysi tlozek
fyzicky obdrzi kazdych $est mésicti.

Ostatné jak cilite pravé na mladsi roéniky
stfadatelt a sbérateld?

SnaZime se pti prezentaci vyuzivat také moderni
informaéni kanaly. Zijeme v dobé reklam, nezas-
tiram, ze i my ji potfebujeme. Ptipravili jsme
dva spoty, které, pevné vétim, vezmou zejména
mladi lidé za své a budou je napriklad sdilet na
sociélnich sitich. Je v nich humor, zdpletka

i pointa. Myslim, Ze ale oslovi i star$i generaci,
kterd je bude akceptovat s urcitou davkou shovi-
vavosti. Uvidime za par tydni. Spoty jsou hoto-
vé teprve par dni, jesté teplé.

Dalsi pobidkou, kterou oceni uz i ti nejmensi,
je bezpochyby cyklus zlatych a st¢ibrnych min-
ci s postavickami populdrniho Ctytlistku. My-
$pulin je ptipraven na zafi a Pinda na listopad.
Zbyvajici dva ¢lenové tohoto komiksového

kvarteta
ptijdou
na fadu
v pristim
roce. Pro

trochu vétsi

sbératele, juni-

ory, ale i dospélé,

jsme vytvorili fadu
stiibrnych minci s ndzvem
Slunecni soustava, kterou uvadi
kolorované Slunce. Na celou sérii, kte-

rou dopliujeme dvéma milniky z dobyvani
Vesmiruy, a to Prvnim ¢lovékem na Mésici

a Prvnim ¢lovékem ve Vesmiru, si mohou za-
jemci poridit mimoradné vyvedenou sbératel-
skou knihu s textem v ¢e$tiné a v angli¢tiné.

Investovani do drahych kovi se casto po-
rovnava s investicemi do pudy, nemovitos-
ti, drahych kamenu, alkoholu. V éem jsou
podle vas kovy nezastupitelné?

Ja bych to takto neporovnaval. Drahé kovy, je-
jichz svétové zasoby nejsou neomezené, jsou
hodnotné, ale zaroven velmi skladné, nepotfte-
buji udrzbu. Pokud si zlato u nas nakoupite,
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miiZete si je nechat stfezené v nasich trezorech
a budete klidné spat. Nikdo se nedozvi, kolika
uncemi zlata disponujete. V pripadé potieby je
od vés vykoupime zpét. Cihly a slitky v nasi na-
bidce pochazeji z renomovanych $vycarskych
rafinerii. Investi¢ni zlato v této podobé dosahu-
je maximalni ryzosti 999,9/1000. Stejné je tomu
i v ptipadé minci a medaili Ceské mincovny,
které razime z rakouského zlata nejvyssi kvality.
Jedna véc je ale nakup hotové mince nebo me-
daile a druha pak nakup investi¢niho zlata ve
slitcich, tedy cihli¢ckach, a to nejen ve zlaté, ale
ive stfibre. To jsou dvé samostatné oblasti.
Mince a medaile maji velky bonus v podobé
uméni vetknutého do kovu, a ¢asto jsou navic
razeny v nizké emisi, a ziskdvaji tak sbératel-
skou hodnotu. Investi¢ni zlato ma navic jednu
podstatnou vlastnost — vedle omezeného emis-
niho ndkladu pamétnich a investi¢nich minci
Ceské mincovny a minci Ceské narodni banky
jsou ty zlaté osvobozeny od dané z pridané
hodnoty. Diky zna¢nému potencidlu zhodno-
ceni je investi¢ni zlato bez DPH idedlnim pro-
stfedkem sporeni do budoucna a nemélo by
chybét v zadném investi¢nim portfoliu rozum-
ného investora.

Pribyva mezi pfiznivci vasi spolecnosti
Zen? Ostatné zlaty Sperk je pro mnoho
z nich naprostou samoziejmosti, ale jak
vnimaji koncentrovanou hodnotu zlata

v roli jistého zabezpeceni tfeba na stafi?

Réd bych rekl, Ze ano, ale v nasi databazi kli-
enty takto nerozdélujeme. Zda je tedy mezi
zékazniky vice Zen nez pred nékolika roky,
by muselo byt pfedmétem priizkumu. Nékte-
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t1i lidé nakupuji pfimo na prodejndch, i to by
¢isla ovlivnilo. Pokud o tom v tomto mo-
menté premyslim, moZnd by stalo za to ¢isla
znat. Dékuji za zajimavy napad. Podivame-li
se na véc obecné, vime, Ze zeny jsou velmi
schopné ekonomky. Umi skvéle obchodovat
i uvazené investovat. Nejen podle mne Zeny
také méné riskuji. Zlato zaznamenalo v po-
slednich letech rtist, ktery dokdzalo nabid-
nout jen velmi malo srovnatelnych komodit.
Ale pozor - investovanim neminim nakupo-
vani $perkd, jejichz zhodnocenti je dosti di-
skutabilni. A navic ne vSechny Zeny jsou
marnivé, i kdyZ marnivi byvdme casto na-
opak my, muzi. Rozdil pfi investovani do
zlata vidim v tom, Ze si Zeny asi budou stfa-
dat do jinych emisi nez muzi. Zatimco chlap
si vybere naptiklad sadu ¢tyf zlatych minci
Ceskoslovensti letci v RAF — Vyznamné udé-
klu Kralovské dvojice. Idealné takovym
kompromisem mezi nimi je cyklus investic-
nich minci Cesky lev.

Jaky byl pro Ceskou mincovnu rok 2018?
Cim byl vyjimeény a nakolik v porovnani
s |éty minulymi Gspésny?

Lonsky rok byl vyjimecny pro nas vSechny,
byl to rok Ceskoslovenské republiky. Cesta

k nezévislému ceskoslovenskému statu, ktery
se pred 100 lety vymanil z rakousko-uherské
monarchie, byla dlouhd, trnita a lemovana
neutuchajicim dsilim vlastenct pisobicich
doma i po celém svété. Plody jejich snazeni
jsme predstavili pétici zlatych dukatti z mini-
série Vznik Ceskoslovenska v nakladu 400
kust. Byly téméf obratem vyprodany. Od to-
ho, ktery je vénovan Martinské deklaraci,
zbyva pér poslednich kust. Pro nas to byl rok
velmi uspés$ny, obrat firmy znatelné presahl
miliardu korun.
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Da se charakterizovat, ktery z produkti je
dnes nejatraktivnéjsi?

Vzdycky je nejatraktivnéjsi to, ¢eho je malo.
Ceho je nedostatek. A to brzy bude zlato i sttib-
ro. V numizmatice to jsou také nizkondkladové
emise, zejména pokud jsou jesté ¢islované na
hrané mince. Velmi vyhleddvana byla série zla-
tych ¢tvrtuncovych minci Prevratné osmicky
nasich déjin, kterd v roce 2018 predstavovala
stéZejni okamziky ceskoslovenskych déjin. Bez-
nadéjné vyprodana byla jesté pred emisi. Letos
je podle mého nazoru atraktivita ovlivnéna nej-
en 30 lety od sametové revoluce, ale predevsim
vyrocim sto let Cesko-slovenské koruny. Vytvo-
tili jsme pro Ceskou narodn{ banku evropsky
unikat. Minci s nominalni hodnotou

100 000 000 korun a vahou 130 kilogrami zla-
ta. PrestozZe $lo o zakazku pro centralni banku,
nasli se zajemci, ktefi by ji chtéli koupit.

|
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Co viechno muizete nabidnout firmam na-
pfiklad k jejich vyroéi, jako odménu pro
management, darek k mimofadnému pra-
covnimu vysledku?

V nasem portfoliu mame také korporatni
razby medaili. Zakazkové medaile se t&si vel-
ké oblibé u nasich zédkaznikd, at jsou jimi fir-
my, mésta, univerzity, organizacni slozky sta-
tu, ¢i sportovni kluby, ale i fyzické osoby.
Slouzi jako vkusna upominka vyznamnych
jubilei, benefit pro oddané zaméstnance ¢i
hodnotny darek pro VIP zakazniky. Spolu-
pracujeme s pfednimi ¢eskymi akademicky-
mi sochati a medailéry. Mame kontakty na
mladé umélce, absolventy jablonecké medai-
lérské Skoly. Ptipravime razbu medaile na
kli¢ presné podle prani a moznosti zékaznika
do zlata, stfibra ale i obecného kovu. Samo-
zfejmosti je nabidka certifikatt, obalt a dal-
sich doplnka.

Uréité si vzpomenete i na néjaké kuridzni
prani klientd...

Ani ne tak kuriézni, jako technologicky na-
roénd byla zakazka pro OKD. Slo o pifvések
typu vojenskd znamka na fetizku. Kazda me-
daile byla personifikovana jménem hornika
a jeho krevni skupinou. Jednoduché nebylo
ani vrtat otvor do obdélnikového stfizku. Za-
jimavou a také velmi naro¢nou byla vyroba
medailovych sad pro sportovce. Mincovnu,
ktera je dlouholetym garantem $pickové kva-
lity razby medaili a minci, vybral organizacni
vybor Mistrovstvi svéta v basketbalu zen

k razbé kompletnich medailovych sad pro
$ampionat v roce 2010. Sady sportovnich
medaili, jejichZ autorem byl jablonecky me-
dailér a pedagog Petr Hordk, jsme razili i pro
hokejovy $ampionat v Praze. Bohuzel tehdy
Cesi na bedné nebyli, ale hokejovou sadou
minci si pfipominame olympijské zlato na-
$ich hokejisti z Nagana.

otazky pfipravila Eva Brixi




Svérte pravidelny servis plynového kotle
skute¢nym odbornikim z innogy jen
za 177 KC mesicné a topte bez starosti.

800 32 32 32 bezpecnykotel.cz

\
\
1

n
'-,IMirek Prochazka

Servisni technik plynovych spotrebic,
zameéstnanec innogy




za pohodou a zazitky

anagement cestovniho ruchu
a kultury jako vyraz synergie
nejen v letnich Doksech

Pies den koupani v Machové jezefe, ale co vecer? Cist knizky, na které nebylo
béhem roku kdy? Romantické prochazky po okoli v teply podvecer? Posezeni
s prateli u skleni¢ky? To uz nestaéi. TouZzime po zazitku, radi bychom se
zucastnili néjakého neobvyklého setkani, na néz se pékné vzpoming, s chuti
bychom poznali néco, o ¢em jsme neméli ani potuchy. Jedna z charakteristik
nasi dovolené ¢i vikendového odpocéinku, nova celospoleéenska poptavka.
Aby ji dokazala naplnit, vznikla pfispévkova organizace KulturaDoksy.cz.
Reditelem je Petr Hozék, jemuz patfily nasledujici otazky:

Petr Hozak
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Jaké je poslani vasi organizace?

Tvrdime, Ze informujeme, vzdélavame, pora-
ddme a bavime. To znamend, Ze nejsme jen or-
ganizatory ,,¢ehokoli, ale Ze bychom zejména
v letni turistické sezoné radi dali navstévni-
kam zdejsiho kraje moznost tento region dob-
fe poznat, zazit tu pékné chvile okorenéné
navstévou prijemnych akei.

Co si pod takovou pfidanou hodnotou mo-
hu predstavit?

Provozujeme napiiklad Kino M4j a v 1été i mo-
bilni kino, které sklizi velké tspéchy. Popularni
je Muzeum Ctyflistku, svou préaci odvadi turis-
tické informacni centrum i knihovna, o niz se
rovnéz stardme. Téch aktivit je pomérné mno-
ho. Tteba loni jsme spustili zdafily projekt Kul-
turni 1éto u Méchova jezera. Program byl vel-
mi pestry, od velkych hudebnich festivalti pres
romantické letni kino tfeba i na plazi, az po di-
vadelni predstaveni pod $irym nebem. Pro-
myslime, jak a ¢im obohatit nabidku pro nav-
stévniky Doks, jak efektivné zprostiedkovat
aktudlni informace o déni v blizkém okoli.

Vétsina vasich iniciativ asi sméfuje k tomu,
abyste lidem nabidli ke klasické dovolené
¢i volnoc¢asovym vikendim néco navic,
zpestfili jim zdejsi pobyt a naladili je na
vinu vérnych navstévnikd, ktefi se rozhodli
svUj ¢as prozit a utratit penize pravé zde...

I tak by se nase snahy daly vyjadrit. Jako més-
to, které patti k turisticky hojné navstévova-
nym, se snazime, aby letni mésice nebyly jen
o sluni¢ku a vodé. Chceme, aby turisté odjiz-



déli plni zazitk. Od kvétna do srpna se tu te-
dy porad néco déje. Vlastné skoro kazdy ty-
den. Za¢indme Otvirdnim jezera, to se usku-
te¢nilo letos 18. kvétna na hlavni plazi

v Doksech, kterou spravuje spole¢nost Regata
Michovo jezero, a.s. Timto dnem byla zahdje-
na letni sezona. Ptipraveny byl program pro
celou rodinu, vypluly vyletni lodé (a pro déti
do 15 let zdarma).

Posledni ,letni“ akci bude Rozlouceni s 1étem
v zdmeckém parku. A vSe letos zakon¢i 1. zafi
velké Vinobrani u Machova jezera, které je za-
bavnym odpolednem pro celou rodinu, jez
porada tradi¢né hotel Port. Mnoho lidi sem
prijizdi opakované, je to jiz zalezitost doslova
celé republiky, a predstavte si, Ze si sem nasli
cestu cilené i milovnici vina z Jizni Moravy!

A co tedy ¢eka navstévniky pres léto?

Rada akei se odehravd piimo na plézich, které
obsluhuje Regata Machovo Jezero. A to je velké
lakadlo. Chystame napiiklad 5. ro¢nik Zadar-
mofestu, coZ je rockovy festival amatérskych
kapel. Je to takovd neformalni setkavacka lidi,
kteti maji radi muziku i vodu, béhem progra-
mu se mohou vykoupat, grilovat, poslouchat,
byva tu vynikajici atmosféra. Regata Machovo
Jezero poskytuje pro toto déni plaze zdarma,
vstup se neplati. Pfiblizili jsme vlastné kulturu
ptimo na pléz, jde o neformdlni styl, a to je pro
mnoho lidi nadmiru ptitazlivé.

Macha¢ hudebnimi koncerty proslul. Vé-
fim, Ze ani letosni lIéto nebude vyjimkou...

Prvni vikend v ¢ervenci to bude festival Rock’sy
Dobksy, dalsi tyden folkovy vecer v zameckém
parku a prvni vikend v srpnu zase jiZ zmifova-
ny Zadarmofest. A samoziejmé béhem predpo-
sledniho vikendu v srpnu se u nas odehraje
nejveétsi hudebni tanecni festival pod $irym ne-
bem, znamy Macha¢, na ktery se kazdym ro-
kem sjizdéji tisice nad$encti. Na pddiich se vy-
stiidaji prestizni dydzejové i ze zahranici.

Jiz jste naznadil, Ze popularni se stalo vase
pojizdné letni kino. Cim?

Je to takovy blaznivy napad, ktery se setkal
s mimofddnym ohlasem. Kultura filmového

uméni jde za lidmi, nikoli lidé za ni. Pivodné
nam $lo jen o komfort pro jednotlivce ¢i rodi-
ny, ktefi hledali, jak vyuZit ¢as, aZ se setmi. Pro
ty, kdoz v kempech nebo v hotelich travi do-
volenou, anebo i mistni obc¢any, kteti se chtéji
ptijemné pobavit, je to o pohodli, které jim
tento druh projekce nabizi. Jednou tydné pro-
mitame bud v zdmeckém parku v Doksech,
nebo jezdime kolem Machova jezera. Loni
jsme méli rekordni név§tévnost. Mozna i pro-
to, ze si toto posezeni lidé spojuji tfeba s pik-
nikem pod $irym nebem. Setkavaji se tak

i pratelé, ktef{ maji radi filmové uméni. M4 to
svou jedine¢nou atmosféru, miZete lezet na
dece, posedét u dobrého obcerstveni a na nic
nemyslet.

Promitani filmu, at jiZ novych, nebo staré dob-
ré klasiky, dopliuji jesté dvé divadelni akce ta-
ké venku. Velmi oblibené se stalo divadlo pod
$§irym nebem v zameckém parku s kulisou
dokského zamku.

Ale letnim program tim zdaleka nekonéi.
Naé se je§té mizeme t&sit?

Treba na tradi¢ni Starosplavskou pout ve Sta-
rych Splavech s ptivitinim jezerni kralovny.
Jde o jarmark mistnich vyrobcti a doprovodny
hudebni a divadelni program. Bude zde moz-
né nakoupit, pobavit se, uzit si pékné chvile.
Nasledovat budou Méstské slavnosti v Dok-
sech, letos zaramované do vyro¢i 150 let oslav
dobrovolnych hasi¢t v Doksech. Vystavovat se
bude naptiklad stara hasi¢ska technika, zajem-
ci se budou moci podivat na ukazky technik
pti likvidaci pozara a k dispozici by mély byt

i dalsi zajimavosti s hasi¢kou tematikou.

To vSechno dohromady tvofi uceleny kon-
cept nabidky, ktery by mohl pékné oboha-
tit i volné dny lidi profesné hodné vytize-
nych. Jezdi k vam také podnikatelé

a manazefi?

Nase programy koncipujeme pro viechny bez
rozdilu, ale pravdou je, Ze k ndm mifi pravé

i pomérné dost lidi, ktefi potfebuji ,,totdlné“
vypnout. Oblibili si naptiklad ona pojizdna ki-
na, anonymitu s moznosti obohatit si program
svou vlastni malou aktivitou. Tim, Ze se pro-
mitd po zdpadu slunce, a také filmy pro niro¢-

Muz, ktery vi, co chce

za pohodou a zazitky

Vladimir Bures
feditel hotelu Port:

Nas ctyrhvézdickovy hotel Port je jednou

z kfizovatek turizmu u jezera. Jsme si vé-
domi toho, Ze je rovnéz nositelem jisté kul-
tury, urovné cestovniho ruchu, Ze propoju-
je aktivity i lidi navzdjem. Proto radi
davame prostor ke konani nejrozmanitéj-
$ich setkani, proto podporujeme organiza-
tory fady akci. S méstem Doksy chceme Zit
v dobrém sousedském a partnerském vzta-
hu. Vzdyt nam vsem, ktefi toto misto vni-
mame jako unikatni kout nasi zemé k od-
pocinku a poznévdani krds, jde o jediné:
nabidnout Doksy a Machovo jezero jako
jednu z vyznamnych alternativ, kde je
mozna dobfe travit volny ¢as. Pravé proto
jsme se s chuti zapojili do nékterych pro-
jektti v Doksech, protoZe nasi podnikatel-
skou filozofii stavime na vstficnosti a hle-
dani moznosti, jak byt uZite¢ni.

Podilet se na kulturnim déni v regionu je
pro nds prijemné i uzitecné. K méstu pa-
tfime, mame ho radi, a snazime se posky-
tovat takové sluzby, které vyznamné po-
souvaji dobré jméno této oblasti. Navic
zacatkem cervence bude hotel slavit jiz os-
mé vyroci znovuotevieni po celkové re-
konstrukei a dostavbé. Tato investice se
ukazala jako velmi tspé$nd, o hotel je vel-
ky zajem a tvori zisk. Hlavni cilovou sku-
pinou jsou rodiny s détmi, dalsi vyznam-
nou firmy, pro néz u nas poradame mnoho
nejruznéj$ich seminaiu, setkani, Skoleni,
vyjezdnich zaseddni a konferenci. Na 75 %
klientely tvoii Cesi.

Jsem rad, Ze se hotel viditelné podili na
kulturnim déni tady v misté, a nejen v 1été.
V zimé se tu kona nékolik plest, véetné to-
ho, ktery porada mésto Doksy, v bieznu
patfi k hotelu divadelni ptedstaveni ve spo-
lupraci s prazskym détskym divadlem Mi-
nor. Nejrozsahlejsi akci hotelu je Vinobrani
u Machova jezera a zabavné odpoledne pro
déti, coz byvé velkolepé netradi¢ni rozlou-
¢eni s letni sezonou a prazdninami a tcast-
ni se ho kolem 2000 lidi.




za pohodou a zazitky

Vladimir Reichert

predseda predstavenstva
Regata Machovo jezero, a.s.

Prestoze mame na starost predevsim lodni
dopravu na jezete, nase ¢innost je velmi pest-
ra. Navaznost na kulturni aktivity v ramci
podpory cestovniho ruchu v regionu je zfej-
ma, lodni doprava je vyraznym atributem
zdejstho déni, vyhleddvanou pohodovou
atrakei. Casto se propojuje s mnohymi akce-
mi, které porada mésto Doksy ¢i dalsi organi-
zatori, a samoziejmé i nas spriznény hotel
Port. Uzce také naptiklad spolupracujeme se
$kolami, pro které poradame naucné vylety.
Ani firemni klientela neptijde zkratka. Pfi-
pravujeme plavby podle pfani klienta nebo
program nachystame podle svych letitych
zkusenosti. Stale Zadanéjsi jsou také svatby na
lodi, které se stavaji jistym prvkem zdejstho
koloritu. Nasi snahou je zdkaznikéim i Siroké
vefejnosti vyhovét, aby méli vichni vzdy na¢
vzpominat a aby si odnesli ten spravny zazi-
tek. Protoze jsme tady v Doksech pomérné
mald komunita, vSichni se zname, musime
dobte spolupracovat a vychazet si vstiic. Vy-
sledky této snahy se projevily v projektu Kul-
turni 1éto v Doksech u Méchova jezera a v¢é-
Fim, Ze se projevi i v ¢innosti spolku Méachtiv
kraj — destina¢ni management. Také v naSem
ptipadé se potvrzuje staré pravidlo, Ze ve je
o lidech. A jaké si to tady udélame, takové to
budeme mit. A zda se, Ze se ,,plavime sprav-
nym smérem. Na navstévnost si nemtizeme
stézovat, turistim se u nds opravdu libi. Vé-
fim, Ze to neni jen malebnosti krajiny a moz-
nosti nadherného koupani ¢i rybarent, ale
pravé pratelskym pojetim vztahu k cestovni-
mu ruchu.

Cas pied letni sezonou Machova jezera je
vzdy obdobim velkych aktivit a ptiprav. Jiz
od Cervna, a pak pfedevsim v Cervenci

a srpnu, se do tohoto mista sjizdéji tisice re-
kreantt. Tém je potreba pripravit optimalni
zazemi, k némuz dnes uz nepatii jen ¢ista
voda v jezefe a pldze se stravovacim, hygi-
enickym a sportovnim zdzemim. Za opod-
statnény faktor formujici spokojenost nav-
$tévnikd je povazovana zdej$i kultura
propojena s prvky cestovniho ruchu, celko-
va péce o hosta. Machovo jezero rozkladaji-
ci se mezi obcemi Doksy a Staré Splavy je
soucasti Chranéné krajinné oblasti Koko-
finsko — Machuv kraj. To znamend, Ze je zde
kladen velky diiraz na vhodné aktivity

v krajiné a pobyt ¢lovéka v ni. Toto musime
respektovat a véemi ¢innostmi prispivat

k tomu, aby jakakoli akce s poslanim tohoto
mista rezonovala. Aby se pfi poradani kul-
turnich poradu nenicila pfiroda, neplasila
se zvér v lesich, abychom dikladné pecovali
o celkovou ¢istotu prostor apod.

Hleddme stéle nové a nové moznosti, jak li-
dem nabidnout prijemny kulturni servis, tedy
zabavu i poznani. Objevovat je stale co.
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né divaky, je to pritazlivé i pro star$i generaci
zkusenych. Konéi to hvézdami, nebe v 1ét¢é je
preci uZasné. Relaxovat se da znamenité.

Od roku 2018 mate na starost novou turis-
tickou destinaci Machuv kraj. Profilujete se
jako destinaéni management, jehoz cilem
je uchopit cestovni ruch nejen manazersky,
ale pfedevsim synergicky tak, aby profit

z jednotlivych akci méli vSichni zucastnéni
partnefi, a samoziejmé hlavné navstévnici.
V ¢em je inovativni?

Upftesnil bych to: Machiv kraj — destina¢ni ma-
nagement z.s. je spolkem zabyvajicim se rozvo-
jem a propagaci cestovniho ruchu v oblasti me-
zi Ceskou Lipou, Kravaremi, Ralskem a méstem
Dub4d v rdamci oblastniho rozdéleni turistickych
destinaci v Libereckém kraji. Nahrazuje zaniklé
sdruzeni Ceskolipsko, jehoz tizemi se rozdélilo
na dvé samostatné oblasti — Luzické hory a Ma-
chav kraj. Jde o souhrn aktivit, které se snazime
marketingové uchopit. Machuv kraj je spolek,
ktery rozviji tzv. destina¢ni management. Ma za
cil koordinované fizeni cestovniho ruchu zalo-
Zené na vzajemné spolupraci viech aktéri ces-
tovniho ruchu za ucelem dosazeni udrzitelného
rozvoje a posileni konkurenceschopnosti na
trhu. Ukolem je posilit znacku Méchiiv kraj

a propojovani vefejného a soukromého sektoru.
Dali jsme podporu myslence, ze podnikatelé
ptisobici v mistnim cestovnim ruchu jsou vy-
znamnymi poskytovateli sluZeb a stejné jako

www.freshtime.cz

dodavatelé vyrobki se na rozvoji regionu vel-
kou mérou podileji.
Mezi nagimi ¢inorodymi ¢leny, ktefi nas podpo-
ruji, je naptiklad Geopark Ralsko, Podralsky
nadaéni fond, ZOD Brnisté, rekreaéni areal
Posliv Mlyn, ale i Regata Machovo jezero a ho-
tel Port. Promyslime spole¢né projekty, hledame
smysluplné propojeni partnerd. Pro rok 2019
odstartoval projekt Top zazitky Machova kraje,
v jehoZ ramci bychom chtéli predstavit celou
oblast od Kokotinska az po odkaz K. H. Machy.
Co do toho pocitame: gastro zazitek, vylety, $i-
rokou nabidku ubytovani, doporuceni nau¢né
stezky, turistickou hru, odpocinkovy vikend na
urovni napfiklad s predstavenim regionalniho
zmrzlinafe (Zmrzlina Ralsko). K tomu véemu
budou brzy slouzit nové webové stranky
www.machuvkraj.cz i ti§téné materidly, které
budou k dispozici naptiklad v hotelu Port a na
dalsich vyznamnych mistech. Jde o to, aby-
chom pomohli zajimavym firmam se zviditelnit
a zaroven umoznili zaZitek i prostfednictvim
verejného sektoru. Hledime nekonkuren¢ni
cesty k tomu, jak naladit turisty tak, aby z toho
méli uzitek region, mésto Doksy, sami turisté
i podnikatelé.
Destina¢ni management funguje na ttech
principech: koordinace, kooperace a komuni-
kace. Chtéli bychom byt prodlouzenou rukou
fady subjekti, abychom se profilovali jako je-
den celek, ktery je jedine¢ny a ma zkratka co
nabidnout.

pfipravila Eva Brixi



jdeme na pivo

Pivari, jdéte za Hvézdou sladku

Vite o tom, Ze vybrani degustatofi
navstévuji v utajeni hospody?
Sleduji tam, jak se ktery hostinsky
stara o pivo. Tém nejlepsim pak
daji hvézdu - ocenéni Hvézda
sladka. Nechte se vést jeho zafi,
pokud si chcete ndpoj co nejlépe
vychutnat! Povidali jsme si o tom

s obchodnim feditelem Plzeriského
Prazdroje Tomasem Mrazem.

Jste obecné spokojeni s péci, kterou vy-
cepni vénuji pivu?

Kvalita péce o pivo ze strany hospod se v po-
slednich letech trvale zvySuje. V Prazdroji se
snazime hostinskym v tomto sméru podavat
pomocnou ruku. Zaméfujeme se na vSechny
oblasti - od skladovani pres pé¢i o pivni vede-
ni a vycep az po odborn4 $koleni personalu

a vy¢epnich. Ale nejen to. Zékaznici jsou po
pravu ¢im dal tim ndroc¢néjsi, tyka se to kvali-
ty piti a jidla, ale dtileZité je pro né samoziej-
mé i prostfedi hospody. V tomto sméru mame
pro hospodské nékolik programt, které jim
pomahaji zlepsit vzhled restaurace, coz dle na-
$ich zkuSenosti vede k tomu, Ze se hosté do
hospody vraceji. V Prazdroji sledujeme celou
fadu ukazatell a jsem rad, Ze hospody podle
naseho interniho hodnoceni zvy$uji kvalitu
nabizenych sluzeb.

Proé jste se rozhodli ocefiovat nejlepsi re-
staurace titulem Hvézda sladka? Kolik hos-
pod certifikat ziskalo?

Méli jsme dvé motivace. Jednak jsme chtéli li-
dem ukazat, kde je k mani skute¢né to nejlépe
osetfené a nacepované pivo, a zaroven jsme
také chtéli Hvézdou odménit ty hospodské,
kteti pivu vénuji tu nejvyssi péci. Lidé maji
nyni moznost si hospodu s Hvézdou sladk
jednoduse vyhledat na webu www.hvezdaslad-
ku.cz nebo v nasi nové aplikaci Jdes na pivo,
kterou jsme spustili v ptilce bfezna. Ocenéni
ziskalo vice neZ tfi sta provozoven po celé Ce-
ské republice.

Co viechno musi hospoda splnit, aby oce-
néni ziskala?

Hvézda sladki je opravdu komplexni hodno-
ceni péce o pivo a jeho ¢epovani. Sledujeme
technické parametry, tedy jak je pivo sklado-
vané, zda hospoda pouzivd spravny tla¢ny
plyn, jestli provadi pravidelné a kvalitné sani-
taci pivnich cest. Zaméfujeme se ale i na ¢isto-
tu vycepni techniky a myti pivniho skla. Velky
diraz pak klademe i na to, zda hostinsky do-
dr7uje doporuéenou dobu prodeje piva po na-
razeni sudu ¢i tanku. Hospoda, kterd toto vse
splnuje, ziskd na jeden rok Hvézdu sladku.

Kdo o udéleni ocenéni rozhoduje?

Hospody jsou hodnoceny dvoukolové. Nejpr-
ve tym technickych inspektort provadi kon-
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HUEZDA SLATKG

Tomas Mraz

trolu skladovani a ¢istoty. Pokud je v8e v na-
prostém poradku, pfichdzi na fadu druhé
hodnoceni, a tim je ¢epovani piva, jeho chut

a vlastnosti. Provadéji ho odborni degustatori,
kteti v utajeni nav$tévuji hospody a restaura-
ce. Jsou to absolventi intenzivniho tréninkové-
ho programu, ktery se vénuje ¢epovani piva

a jeho degustaci.

Jakych chyb a prohieskl se hospodsti nej-
castéji dopoustéji?

Nehovotil bych pfimo o tom, Ze jde o néjaky
masovy jev. My skute¢né vidime, Ze ze strany
hostinskych se péce o pivo a jeho ¢epovani vy-
razné zlep$uje. Co hospody trapi nejvic, je ne-
dostatek kvalitniho persondlu. A s tim pak
souvisi i chybné ¢epovani a nedostate¢na péce
o pivo. Ale celkové se kvalita opravdu zvysuje,
coz dokladaji nase ¢isla a priizkumy.

Sledujete i to, jak se k pivu chovaji vasi za-
kaznici v zahranici? Umi to s Prazdrojem

stejné dobfe jako v zemi jeho plivodu?

Ano, i v zahrani¢i se snazime o to, aby si lidé

vychutnali ¢esky lez4k tak, jak ho zndme v Ces-
ku. Pravidelné kolime zahrani¢ni vy¢epni na
nasich kempech v Plzeniském Prazdroji. Pre-
davame jim teoretické znalosti o plzenském pi-
vu a u¢ime je, jak spravné myt sklo i spravnou
techniku ¢epovani. S potésenim musim Fici, Ze
takto proskoleni zahrani¢ni vyéepni v fadé pri-
padt dosahuji kvality tuzemskych mistra vy-
¢epnich. Kromé toho délame i inspekéni cesty
do zahrani¢nich provozoven, kde radime s péci
o0 pivo a cepovdnim pfimo na misté.

RESTAURACE
U PINKAS|

Lt S ;:

dobrému pivu dobrou pééi a spokojené
konzumenty popftal Pavel Kacer

Muz, ktery vi, co chce




business vonavy a sladky

Sedmdesatileté Tchibo
je stale rodinnou firmou

Spolecnost Tchibo je v povédomi zékaznikl zapsana nejen jako prodejce
kavy a spotfebniho zboZi, ale také jako inovator a firma, ktera pFinasi
prekvapeni a inspiraci. Tuto charakteristiku ji vtiskl jeji zakladatel Max

Herz a firma si ji s sebou nese dodnes.

W

Bylo od néj velmi odvazné zalozit, ne dlouho
po valce, v roce 1949, zasilkovy obchod s ka-
vou, ktera tehdy byla velmi luxusnim a dra-
hym zbozim. Jeho obchodni zamér rozesilat
prazenou kévu postou byl pro tehdejsi némec-

ky kavovy trh zcela revolu¢ni myslenkou. Svou
odbornost a pili spojil s arménskym obchod-
nikem Carlem Tchiling-Hiryanem a diky to-
mu vznik i nazev spole¢nosti - Tchibo - vy-
tvofeny spojenim prvnich slabik jména

Tchilling a slova Bohne (némecky ,,zrnko®).
Max Herz se tak vzdal prav mit své jméno

v nézvu spole¢nosti, av§ak dodnes se v ném
odrazi jeho neuvéritelny talent a um spojeny
s vyrobou kvalitni kavy.

Kéva byla na konci 40. let minulého stoleti
specidlnim zbozim a vétSinou se nakupovala
k mimotadnym prilezitostem. Jako podékova-
ni vérnym zdkaznikdm proto zacali majitelé
firmy spolu s kdvou zasilat drobné darky ve
formé pomuicek do kuchyné — utérky, chnapky
nebo ubrusy, hitem se stala déza na kavu. Po-
stupem doby se tyto vyrobky staly velmi po-
puldrnimi a zékaznici ocenovali, Ze pii koupi
kavy ziskali néco navic pro dal$i vyuziti. Tim
dal Max Herz zaklad pozdéjsimu konceptu
prodeje spotiebniho zbozi.

V roce 1955 se na Caffamacherreihe 10

v Hamburku oteviela prvni kavarna Tchibo.
Ptipravovala se tu tehdy nejoblibenéjsi kdva
Némecka ,,Gold Mocca®, vyrobena z oddélené
prazenych osmi druhti kav, na tehdej$im trhu
nemeéla konkurenci. Od piivodni vlajkové kavy
Gold Mocca se sortiment postupné rozsiroval
o dalsi a dalsi druhy kav. V kavarnach Tchibo
tak méli zakaznici moZnost ochutnat $alek vy-
brané kavy dfive, nez si zakoupili celé baleni.
Typicky unikatni zptisob oddéleného prazeni
jednotlivych sort kav zustal zachovén od za-
¢atkt spole¢nosti az do soucasnosti.

V roce 1965 prebral vedeni spole¢nosti Maxtv
nejstars$i syn Giinther, ktery v roce 1973 rozsi-
til portfolio firmy o spotfebni zboZi. Jeho na-
bidka se postupné rozrostla za hranici ku-

Kavovar Tchibo Esperto Caffé je prvni plné
automaticky kavovar znacky Tchibo, ktery
vam komfortné pfipravi vofiavou kavu

z Cerstvé namletych kavovych zrn. Tento

ti zékaznici, ktefi hledaji optimalni spojeni
vysoké kvality a rozumné ceny.

novy chytry a tichy kévovar oceni pfedevsim

rozméry a moderni design, ktery mysli na
detaily, jako je podsviceny dotykovy display
a osvétleni Salku. Je prakticky s diirazem na
intuitivni obsluhu, snadnou tdrzbu a ¢isténi.
Samoziejmosti je funkce automatického vy-
pinani. Jeho zdsobnik pojme az deset porci

Kévovar Tchibo Esperto Caffé ma kompaktni

Prvni kavovar Tchibo na zrnkovou kavu

kavové sedliny. At uz zvolite espresso, caffé
créma, nebo kdvu americano, na kdvovaru
snadno nastavite stupen mleti podle zvolené-
ho typu kavy tak, aby se mohlo plné rozvinout
aroma Cerstvé namletych kavovych zrn, a to az

pod tlakem 19 bart. Kévovar nabizi progra-
movatelnou velikost napoje (25 az 250 ml)

a zvySeni davkovani kdvy na $alek - s funkci
Intense (+2 g).

Uvedeni kavovaru Tchibo Esperto Caffé na
trh je podporeno komunikaci ve vlastnich
médiich firmy, konkrétné v ti§ténych tyden-
nich magazinech Tchibo, online newslette-
rech, na socialnich sitich, prezentaci v kamen-
nych obchodech a PR komunikaci. Prodej
bude od 3. ¢ervna podporen specidlni akei,
ktera nabidne pfi koupi 1 kg kavy Tchibo
Barista nebo Tchibo Barista Caffé Crema sle-
vu na kévovar v hodnoté 3000 K¢. Akce bude
probihat v obchodech Tchibo do 23. ¢ervna
nebo do vyprodani zasob. BéZna cena kavova-
ru je 8999 Ke. (tz)
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chyniskych potieb. Od 80. let rozbéhla spole¢-
nost prodej ve dvoutydennich cyklech a poci-
naje rokem 1994 uz firma uvadeéla na trh

15 novych polozek tydné. Charakteristické pro
ni je, Ze nabizi produkty ve vyborném poméru
kvality a ceny, coz stvrzuje peceti TCM - Tchi-
bo Certified Merchandise.

Od roku 1985 se Tchibo poprvé objevuje ve
velkych provozech obchodu s potravinami

s nové vyvinutou koncepci prodeje. Tzv. depo-
ty jsou ,malé shop-in-shopy“ u vybranych
partnert s typickou prodejni atmosférou spo-
jenou s osobnim kavovym poradenstvim. Po-
zornost zéakazniki pfitahovala integrovana
prazicka kavy pro nejvyssi Cerstvost kavovych
specialit. Prazicky byly v roce 1989 z depott
odstranény, aby vznikla vétsi plocha pro spo-
trebni zbozi.

V roce 1991 Tchibo vstoupilo na tehdejsi ce-
skoslovensky trh, prebralo Balirny obchodu
Jihlava a rychle dohnalo situaci v rodném N¢-
mecku. Z mistni a jediné prazené zrnkové kavy
se pod vedenim Tchibo stala v roce 1993 Jihla-

vanka. V roce 2004 byl otevien prvni kamenny
obchod Tchibo v Brné, véetné nabidky spo-
trebniho zbozi, a jsou budovana prvni prodej-
ni mista v obchodnich fetézcich. V roce 2008
ptislo Tchibo v Ceské republice s internetovym
obchodem www.tchibo.cz.

Nejvétsi novodobou inovaci v ramci sortimen-
tu Tchibo byla v roce 2017 kavova limonada
Mazagrande. Cely vyvoj produktu byl fizen ty-
mem z Tchibo CR. Béhem jednoho roku se
rozrostl o dalsi tfi prichuté a rychle expandoval
na sousedni evropské trhy — Slovensko, Rakou-
sko, Polsko a Madarsko.

Soucasna kapitola v ptibéhu firmy Tchibo se
pise pod vedenim Maxova tfetiho syna Mi-
chaela Herze, vykonného feditele spole¢nosti
Tchibo a jednoho ze tii spole¢niktl rodinného
holdingu Maxinvest AG, ktery vlastni 100%
podil Tchibo a vice nez 50% podil spole¢nosti
Beiersdorf. Dnes je Tchibo jednim z nejvétsich
mezindrodné pusobicich maloobchodnich
prodejc, disponuje mnohokanalovym distri-
bu¢nim systémem s vlastnimi obchody a ma

business voiavy a sladky

silné zastoupeni v maloobchodé. Svou nabid-
kou pokryva vice nez 75 % vsech kategorii
spottebniho zboZi. Inovatorem a lidrem se
snazi byt nejen v nabidce zbozi, ale i ve zptso-
bu podnikéni. Proto je jiz od roku 2006 nedil-
nou soucasti firemni strategie i odpovédny
pristup k podnikdni. Tchibo se angazuje

v mnoha projektech v rozvojovych zemich, za-
meéfenych na trvale udrzitelnou produkei ka-
vy, bavlny ¢i dfeva i zajisténi odpovidajicich
pracovnich a zivotnich podminek malopésti-
teltl i pracovnikdl v tovarnach.

Tchibo je aktudlné tfetim nejvétsim prodejcem
vyrobki z biobavlny na svété. V roce 2018 po-
chazelo z trvale udrzitelnych zdroju témer 40 %
kavy Tchibo, 100 % zahradniho nabytku z tro-
pického a boredlniho dfeva a 86 % bavlny po-
uzité na vyrobu textilu. Timto zptsobem se
Tchibo, které je stale rodinnym podnikem, sna-
71 zajistit, aby i v budoucnu mohlo svym zéka-
zniktim nabidnout to, co déla Tchibo Tchibem:
prazenou kévu té nejvyssi kvality a kazdy tyden
novou kolekei spottebniho zboZi. (tz)

Investovat do cokolady zni sladce

Oslavy a ¢okolada k sobé neodmyslitelné
patfi a fada lidi ji také uz zdaleka nevnima
jen jako sladkou odménu. Business se
sladkymi pochoutkami se jiz davno stal
rovnéz atraktivni komoditou i pro
obchodovani na burze a investice do
¢okolady jsou lakavou obchodni prileZitosti,
ktera muaze osladit Zivot.

Podle statistik se rocné proda ve svété nékolik
tun ¢okolady v celkové hodnoté bezmala sto
miliard dolart. I proto se na burzach ¢ile ob-
choduje se sladkymi dobrotami stejné jako

s ropou nebo zlatem. ,Cokolddu fadime do
sektoru spottebniho zboZi spolecné s dal§imi
potravinami a ndpoji. Jde o tzv. ne-cyklické

produkty, tedy ty, po kterych je poptavka ze
strany zdkaznika i v dobé ekonomické recese.
Sladkosti zkratka lépe odolavaji vlivu zhorsuji-
cich se trznich podminek a pro investory jsou
ldkavé, protoze na né nedoléhaji intenzivné
neptiznivé ekonomické vlivy,“ upresnil vyho-
dy investic do ¢okolady Stanislav Hamernik,
investi¢ni specialista UniCredit Bank.

Na investicich do ¢okolady se obecné snazi
smlsnout fada akcionar. Ti, ktefi vénuji po-
zornost nejvétsim producentim pamlski, jako
jsou spolecnosti Mondelez nebo Nestlé, byli za
prvni kvartal leto$niho roku sladce odménéni.
Prvni jmenovana spole¢nost navysila hodnotu
svych akci od poéatku roku o atraktivnich

24 %, konkuren¢ni Nestlé 0 19 %. Za zminku
stoji fakt, Ze pro obé spole¢nosti je obchodni
vysledek ze segmentu ¢okolddy mensinovym

Muz, ktery vi, co chce

ptijmem. U firmy Nestlé tvori jen desetinu

z celkovych trzeb.

Zapojit se do obchodu s ¢okoladou, respektive
primo se podilet na vyvoji cen kakaovych bo-
b, vSak neni vhodné pro kazdého milovnika
tabulky cokolady, ta pak miize neznalému
pékné zhotknout. ,.V ramci investic je vhodné
zvolit formu indexovych certifikati, nebo

tzv. burzovné obchodovatelnych fondu, tyto
moznosti v§ak doporucuji vyuzivat investo-
rim s hlubsi znalosti a zkuSenosti s burzou,“
doplnil Stanislav Hamernik. (tz)




aplikace pro zivot

Vitakarta do bazénu

i jako hlidac vasich léku

Radovan Koufil

Mate doma svuj tajny sesitek, kam jste se pred lety rozhodli
zaznamendavat své nemoci, ockovani, léky, které vam predepsal internista?
Kam jste chtéli prehledné napsat, kdy a co vdm na jakou potiz se zdravim
zabralo? Chtéli jste tu mit pfehled oblibenych bylinkovy &aju stejné tak
jako dopliiku stravy? Jenze, jak Sel ¢as, na své predsevzeti jste
zapomnéli... A az nyni, tfeba v souvislosti s diskuzemi o interakcich 1éka,
jste si uvédomili, Ze néjaky andél strazny by se prece jen hodil. Je pfed
lIétem, dovolenou, co kdyby... Ale nemysleme na nejhorsi, ba naopak.
Oborova zdravotni pojistovna neddvno pfinesla informaci, éim obohatila
svUj jedine¢ny produkt nazvany Vitakarta uréeny pro jeji klienty. O tom
jsem hovofila s generalnim feditelem Radovanem Koufilem:

Profesné exponovani lidé na své zdravi
mysli vétsinou az tehdy, kdyz se objevi
problém. V ledaéemz by jim mohla pomoci
prevence prostfednictvim vaseho unikatni-
ho produktu, ktery jste nazvali Vitakarta.
Pro koho je uréena a jakou navigaci dava?

Svoje zdravi bere velmi vazné stale vétsi skupi-
na lidi. Vitakarta je aplikace, pres kterou si
mohou nasi klienti nechat nami proplatit pri-
spévek na zdravé aktivity, jako tfeba perma-
nentku do bazénu, o¢kovani, ale napriklad

i na masaze a spoustu dal$ich véci. Taky v ni
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kdykoli vidi, jakou péci a za kolik penéz jim
vénovali jejich 1ékafi a mohou si do ni bezpec-
né uklddat sva zdravotni data. Samoziejmé
funguje rovnéz jako online rozhrani pro vyti-
zeni administrativnich véci mezi klientem

a zdravotni poji§tovnou. Vitakartu ale buduje-
me jako uceleny systém pro elektronickou
asistenci s péci o zdravi. Takze u klientt na za-
kladé vykazané péce kupiikladu detekujeme
mozné chronické choroby a pak jim zobrazu-
jeme doporuceni, jak se s nemoci vyrovnat.
Nejnovéji umi Vitakarta sama zjistit i nevhod-
nou kombinaci 1ékati pfedepsanych 1ékd.

www.freshtime.cz

To znamena, Ze nikdo jiny nez klient OZP
do systému vstoupit nemlze? Ani za po-
platek?

Vitakartu a dalsi vyhody od nds dostanete
zdarma jako bonus k tomu, Ze uz si platite
bézné zdravotni pojisténi. Opravdu ne vSech-
ny zdravotni pojistovny jsou stejné a klientiim
se snazime vysvétlovat, Ze maji od ze zakona
povinného zdravotniho pojisténi ocekavat i ji-
né sluzby nez jen tthradu vydajt za svou zdra-
votni péci. Byt samoziejmé pravé to, tedy za-
jisténi mistné a ¢asové dostupné péce, je tou
nejdulezitéjsi ¢innosti zdravotni pojistovny

a také tou nejvétsi hodnotou, kterou klientiim
davame. Klientem Oborové zdravotni pojis-
tovny se miZe stat kdokoli, sta¢i navstivit
www.chcidoozp.cz.

Interakce léku je Zhavé téma. Mate osobni
zkuSenost?

Lékové interakce jsou téma zejména pro lidi
trpici chronickym onemocnénim. A ija uz
jsem ve véku, kdy si musim dévat pozor na
vysoky tlak. Osobni zku$enost s nevhodny-
mi lékovymi interakcemi sice nemam, ale
ani feditel zdravotni poji§tovny nemuize znat
vSechny medikamenty, a zejména jejich
mozné vzajemné ucinky, takze pokud si v 1¢é-
karné koupim volné prodejny 1ék, rad se do
Vitakarty podivam, jestli k nému neni néja-
ké doporuceni, kterym bych se mél ridit.
Nekontrolujeme totiz jenom kombinace 1é-
ku, ale Vitakarta aktivné upozornuje i na ne-
vhodné potraviny, ptipadné bylinky k da-
nym lékam.

Pojistovna disponuje zajimavymi cisly pra-

vé o téchto interakcich. Co vypovidaji?

Béhem pilotniho provozu, ktery fungoval od
ledna minulého roku, jsme na potencialné ne-
vhodnou kombinaci upozornili 15 395 klientt

Vitakartu ale budujeme jako
uceleny systém pro elektronickou
asistenci s péci o zdravi. Takze

u klientt na zakladé vykazané
péce kupfikladu detekujeme

mozné chronické choroby a pak
jim zobrazujeme doporuceni,
jak se s nemoci vyrovnat.
Nejnovéji umi Vitakarta sama
zjistit i nevhodnou kombinaci
Iékari predepsanych léku.




OZP. Tti sta jich vloni vyuzilo moznosti kon-
zultovat bezpe¢né kombinace 1éka prostied-
nictvim nasi dal$i sluzby Asistent zdravi. V le-
to$nim roce jsme poskytli konzultace uz vic
nez stovce pojisténcu.

Je uréena také pro déti-klienty, nebo jen
pro dospélaky?

Vitakarta se vSemi svymi funkcemi je uréena
pro vSechny nase klienty, tedy pro déti i pro
dospélaky. U klientti do 18 let mé nicméné do
Vitakarty pristup za-
konny zéstupce, tedy
rodi¢. Funkcionalita,
véetné lékovych inte-
rakci, je ale stejna.

Jaky je zdjem o tuto
sluzbu?

Kazdy den pouzije o or e . .
Vitakartu v priiméru nemusi lékafi v nemocnici

4000 nagich klientu. z paméti vypisovat vsechny léky,
Dohromady je v ni které zrovna uziva, ale stac¢i mu
pfihlSenych pres zapnout telefon s nasi aplikaci.
450 000 z nasich

730 000 klientd. Tak-

Ze zdjem o ni je vysoky, a to i ve srovnani na-
ptiklad s bankovnimi aplikacemi pro elektro-
nické bankovnictvi.

Zalibila se spise Zenam, nebo muzim?

V rodiné jsou to ve velké vétsiné Zeny, které
maji rozhodujici slovo v pééi o zdravi. Cili
¢astéji komunikujeme spise s klientkami nez
s klienty. Vitakartu ale pouzivaji jak muzi,
tak Zeny.

Jednou z pfidanych hodnot je funkce, jiz si
Ize implementovat do mobilu - ten mi pak
oznami, kdy mam jaky lék uzit, pfipadné
jaké rozestupy mezi polykanim preparatu
mam mit, aby spolu nezacaly nezadoucim
zpusobem reagovat. Ur¢ité se to hodi také
tfeba na dovolené nebo v laznich...

Presné tak. Vitakarta vam muze ptipominat,
Ze uz je Cas vzit si svij 1ék. Dodrzovani 1é¢eb-
ného rezimu je zdsadnim predpokladem pro
uspéch lécby nebo kompenzaci stavu chronic-
ky nemocného ¢lovéka. Vitakarta ma tu vyho-
du, Ze v ni mate viechna data o svém zdravi
pohromadé, takze pokud napriklad berete né-
jaky 1ék po ¢ase znovu, muzete si ho snadno
obnovit z archivu.

Mohou se zdjemci o nové technologie tésit
na dalsi vychytavky?

Vitakartu rozvijime uz skoro deset let a bude-
me v tom dal pokracovat. Jdeme smérem inte-
grace s nositelnou elektronikou. Predpokla-
dam, Ze nejblizsi dalsi krok bude néjaka forma
integrace se snimacem EKG v Apple Watch,
ktery byl pfed neddvnem oficialné certifikovan
pro provoz i v Ceské republice.

Lékovy profil klienta, tedy vypis
uzivanych lékaq, je zvlast prakticky
také v pripadé akutni
hospitalizace, kdy klient

ve slozitém zdravotnim, a velmi

pravdépodobné tedy
i ve slozitém psychickém stavu,

Mdze aplikace upozornit na to, Ze Iéki clo-
vék polyka zbyteéné mnoho a Ze by mohl
nékteré pfipadné vynechat &i snizit jejich
davku?

Zodpovédnost za 1é¢bu pacienta mé bezvy-
hradné osetfujici 1ékar. V§echna upozornéni,
kterd Vitakarta klienttim nabizi, proto jasné
tikaji, ze by zjisténa fakta méli konzultovat se
svym lékarem, anebo se pripadné obratit na
naseho Asistenta zdravi, ktery jim konzultaci
s lékatrem zajisti. Coby zdravotni pojistovna
mame o nasich kli-
entech celou fadu
dat, ktera uz tak jako
tak mit musime, aby-
chom viibec mohli
coby zdravotni pojis-
tovna fungovat. Praci
s témito komplexni-
mi daty davame kli-
enttim velkou prida-
nou hodnotu. Vzdy
to ale budou jen po-
mocna data a tim,
kdo zdravotni stav
konkrétniho ¢lovéka
zna nejlépe, je vidy
oSettujici 1ékat, ktery jediny ma kvalifikaci
upravovat 1é¢ebny rezim.

Jak muze vzniknout nechténa lékova inte-
rakce u konkrétniho élovéka?

Pripady skute¢né vaznych lékovych interakei
s negativnimi dopady na zdravi ¢lovéka jsou
vzacné. Pokud uz nastanou, nezfidka je pfi-
¢inou to, Ze pacient prosté zapomene lékari
nahlésit vS§echny medikamenty, které uziva.

aplikace pro Zivot

I na to ale Vitakarta pamatuje, a na$ klient
muze u lékare jednoduse spustit aplikaci Vi-
takarta, ve které méd vyjmenované vSechny
1éky, které aktualné uziva, pfinejmensim ty,
které uziva na predpis. Do Vitakarty si samo-
zfejmé muze zapisovat i léky volné prodejné,
u kterych pak interakce sledujeme samoziej-
mé také. Lékovy profil klienta, tedy vypis
uzivanych 1éka, je zvlast prakticky také v pri-
pad¢ akutni hospitalizace, kdy klient ve slo-
Zitém zdravotnim, a velmi pravdépodobné
tedy i ve slozitém psychickém stavu, nemusi
lékafi v nemocnici z paméti vypisovat vSech-
ny léky, které zrovna uziva, ale sta¢i mu za-
pnout telefon s nasi aplikaci.

Jak pracuje pojistovna s lékafem, ktery
prilis ¢asto predepisuje vice pilulek, nez je
nezbytné nutné?

Miéme nastaveny revizni systém, revizi mii-
Zeme spustit i na zakladé podnétu od klienta.
Coby zdravotni pojistovna ale mtizeme mlu-
vit do ekonomické stranky preskripce, ne do
lé¢ebného rezimu konkrétnich pacient.
Existuje néjaky statisticky primér, ale nékdy
se prosté muiZe stat, Ze kmen konkrétniho 1é-
kare vykazuje z libovolnych pric¢in vys$si ne-
mocnost, takze 1ékar pak spravné predepisu-
je nadprimérny objem medikamentt. Nase
smluvni lékafe se nicméné snazime motivo-
vat k racionalni farmakoterapii s preferenci
ekonomicky vyhodnéjsi generické preskripce
podporované zvefejnovanim pozitivnich lis-
ta 1é¢iv, tedy zjednodusené fec¢eno doporu-
¢ovanim konkrétniho 1é¢iva v dané skupiné
1ékt pro konkrétni chorobu, a informaénim
servisem a edukaci.

otazky pfipravila Eva Brixi

]

Radovan Koufil vysvétluje pfednosti Vitakarty na nedavné tiskové konferenci
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business s ergonomii

Na jejich zidlich sedi
kromé Antarktidy cely svét

Svou prvni zidli smontovali podle modelu pfivezeného z Rakouska

v roce 1991. Pomahali si pfi tom radami z kutilského ¢asopisu. Dnes
otrokovicka firma RIM CZ s.r.o. vyrabi 130 000 kancelafskych Zidli ro¢né,
ro¢ni obrat se pohybuje okolo 360 milioni korun a spole¢nost patfi mezi
jednicky v oblasti ergonomického sezeni. Rudolf Fukal a Milan Nagy jsou
stale v jejim vedeni. Spolec¢né hovorili o zacatcich i Uspésné expanzi:

| ==

Rudolf Fukal a Milan Nagy

Zacinali jste v roce 1991. Kolik jste od té
doby vyrobili kancelarskych zidli?

Odhaduji, Ze za téch 28 let to mohlo byt okolo
1,7 milionu zidli. Za¢inali jsme stovkou mé-
si¢né, dnes jich za stejnou dobu udélame

11 000.

Na jakych trzich své zidle prodavate?

Co se tyce teritorii, je to celd Evropa kromé
Pyrenejského poloostrova. Dale doddvame do
USA, Austrélie, Asie i Afriky. Kromé Antarkti-
dy jsme na vSech kontinentech.
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Kdo je vasim typickym zakaznikem?

Na nasich zidlich sedi lidé v Komeréni bance,
Ceské spotitelné i Ceské narodni bance. Do-
dédvame do nadndrodnich firem i do mensich
spole¢nosti. Nakupuje u nds francouzsky Peu-
geot i stanice STK ve Vizovicich.

Pro¢ si vas oblibili pravé bankéri?
K bankdm jsme se dostali docela slozZitou ces-
tou. V 90. letech, kdyz jsme zacinali, nebylo

jednoduché se v tomto segmentu prosadit. Za-
timco my jsme prodavali vyrobky za 3000 ko-

www.freshtime.cz

run, oni nakupovali Zidle za deset nebo

15 000. Byli jsme pro né na za¢atku mozna
piilis levni. V té dobé se mési¢ni mzdy pohy-
bovaly okolo 7000 korun. Banky si véak prosly
krizemi, staly se efektivnimi a za svoje penize
chtély kvalitu. Dnes jsme pro né takova ,,8ko-
dovka®, vyssi stfedni tfida se skvélou kvalitou
za dobrou cenu.

Cim je vas vyrobek typicky, jakymi charak-
teristickymi znaky se vyznacuje?

Ergonomii. Ergonomickému sezeni se vénujeme
prakticky od zacatku a zidle vyrabime tak, aby
byly nejen hezké na pohled, ale také dokonale
ergonomické. Denné prosedime klidné az dva-
nact hodin, za cely Zivot je to i pfes 50 000 hodin
u pracovniho stolu. Nase zidle pomahaji tomu,
aby bylo sezeni zdravé a dynamické.

Na trh jste vstoupili v devadesatych le-
tech, kdy bylo podnikani jesté v plenkach.
Jak se od té doby vas obor proménil?

Zmeéna je obrovska. Kdysi jsme byli prakticky
jedini na trhu a zékaznici kupovali témét coko-
liv. Dnes lidé chtéji vyssi kvalitu a zajimaveéjsi
design. Ergonomie neni fraze, klienti se pfi vy-
béru ergonomii fidi. Zaméfuji se na dobré seze-
ni a kvalitni mechanizmy. Kromé toho jsme se
zménili i my. Zatimco na prvni veletrh jsme vy-
rézeli stodvacitkou nacpanou Zidlemi a doufali,
Ze je prodame, dnes mame pred kazdym veletr-
hem nasmlouvané obchodni schiizky, podrobné
re$erSe trhu, na ktery jedeme vystavovat. Otevi-
raji ndm totiz dvete do novych zemi. Zmizely
hranice, Zidle prodavime po celém svété.

Je tézké prosadit se na novych trzich?

Stejné jako ve vSem, kdyz to délate peclivé

a dobre, funguje to. Musite mit promyslenou
distribuci a uvazlivé reagovat na potteby jed-
notlivych trhii. Diky odstranéni hranic a bariér
po vstupu do unie je ted obchodovani v Evro-
pé velmi jednoduché. Neéekate na hranicich,
neplatite poplatky za kazdou fakturu, logistika
se zjednodusila. Administrativni bariéry padly.

A jiné prekazky?

Nuance jednotlivych trhii. Skandindvci si po-
trpi na design, Némci vyhledavaji hranaté tva-
ry. Pro Afriku musite pouzivat jiné materidly
nez pro zbytek svéta, v Asii plati jiné vyskové
parametry. VSude v$ak vitézi prakti¢nost.
Kdyz je vyrobek skvély a je za dobrou cenu,
mad $anci uspét.



Vybudovali jste mezindrodni tym?

Na velkych trzich nds zastupuji domaci ob-
chodnici. V Némecku pracujeme s mistnimi
agenty, ktefi znaji trh, ve Francii také. Oslovu-
jeme svétové designéry, ktefi rozumi svému
domacimu prostredi.

Rozkrodili jste se i do Asie. Pro¢ jste se
rozhodli pro vychodni trhy?

Asie byva vniména jako misto, kde se vyrabi
levné zbozi, kterym zaplavuje trh. My vidéli
potencial v kvalitni vyrobé na Tchaj-wanu.

Z pohledu technologii a komunikace je to tako-
vé malé Japonsko. Skvéle se tu domluvite an-
glicky, vyroba je levnéjsi, ale zaroven precizni.
Z Tchaj-wanu ted dodavame na mimoevropské
trhy. Snazime se prorazit na bohatsich teritori-
ich, v Malajsii, Singapuru nebo Japonsku. Zidle
z Tchaj-wanu putuji také do Kanady a Austra-
lie, komponenty odtud zdsobujeme Jihoafric-
kou republiku.

Evropé ale dodavate z Otrokovic...

Nasim nejvétsim evropskym trhem je Némec-
ko, ktery mame doslova na dosah. Dulezité
jsou pro nas trhy ve Francii, Beneluxu, v Ce-
chdach a na Slovensku, v Madarsku a Rakou-
sku. Ty povazujeme za domaci teritorium,
showroomy jsme otevteli v Praze, Bratislavé,
Vidni, Budapesti a v Otrokovicich. Poohlizime
se ted i po Pyrenejském poloostroveé.

Kam se pronika nejobtiznéji?

Do Skandindvie, kterd je povazovana za mek-
ku designu, se specifickym pohledem na vyro-
bek. S néjakou nizéi kvalitou nebo odflaknu-
tym $asi neprorazite. Podobné je to i v Italii.

Spolupracujete se znamymi designéry.
Pro¢?

Posledni dobou pracujeme s rakouskym de-
signérem Kaiem Staniou, ktery ma hodné zku-
$enosti a jeho stil se objevil treba i v bondov-
ce. S nami se pustil do mékkého sezeni.
Hlavni ergonomicky program dostal na sta-
rost Massimo Costaglia, ktery déla kancelai-
ské zidle. Ttal$ti designéfi jsou totiz v ergono-
mii nejdal. Z prace kazdého designéra si
prosté bereme to nejlepsi.

i VI i
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Ti vdm vyznamné pomahaiji ke vstupu do
vytipovanych destinaci. Jak?

Kdyz chceme néjaky trh posilit, pfemyslime
nad mistnim designérem. Skvély rakousky de-
signér nam dokaze otevfit dvefe v Rakousku

i Némecku. Uvazujeme o rozvoji britského trhu,
kde bychom radi angazovali britského designé-
ra, ktery znd svoji domovinu lépe nez my.

Kai Stania pro vas
navrhl kolekci kiesel
do odpoéinkovych

zén nazvanou CA-VA.
Ziskala nékolik ocené-
ni, naposled tfeba Go-
od Design Award nebo
Nabytek roku 2009.
Jde ale o uplné jiny sor-
timent, nez jsou kance-
larské zidle.

Kancelarské zidle se od 90. let zas
tak moc nezménily. Mame
lepsi materidly a technolo-
gie, hez¢i design, ale
jde stéle o stejny pro-
dukt. S rozvojem ne-
formdlnich z6n (ne-
jen) v kancelafich
jde ale dopfedu trend tzv. mékkého -
sezeni, soft-seatingu, tedy kesel, po-
hovek, lenosek a taburetti. Tady jsme oproti
anglosaskym zemim stdle na zacatku.

V éem je soft seating pro RIM zajimavy?

Je to tplné nové odvétvi. Mzeme tu byt velice
kreativni, ale zachovat principy ergonomie, na
kterych jsme vyrostli. Pro designéry to pred-
stavuje mnohem vétsi vyzvu.

Pfibéh RIM je takika kuriézni...

S kolegou Rudolfem Fukalem jsme firmu davali
dohromady v roce 1991. Pfed zaloZenim nasi
spole¢nosti jsme byli zaméstnanci v leteckém
pramyslu, firma ale krachovala a my se poohli-
zeli po nécem novém. Zjistili jsme, Ze na trhu
nejsou prakticky zadné kancelatské zidle. Vyra-
béla je jedind firma, a to v ¢erné a bézové ko-
zence. Dodavali jen po vagonech. Zacali jsme
proto vyrabét jeden typ zidli, ale v rtiznych bar-
véach na prani zékaznika. Na zacatku 90. let to
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Muz, ktery vi, co chce

business s ergonomii

byla uplna bomba. Bez zkusenosti s obchodem
nebo vyrobou jsme byli jednookym krélem.

Vzpominate na prvni vyrobenou zidli?

Ja jsem programator CNC stroju, kolega pra-
coval na vystupni kontrole. Prvni zidli jsme
smontovali po vecerech podle ¢asopisu Udélej
si sam. Bez zku$enosti a bez kapitalu.

Kapital je v zacatcich vzdyc-
ky velky otaznik. Bylo to
tak i u vas?

Meéli jsme penize jen na
vyrobu prvni sady pade-
sati zidli. Vybrali jsme je
z rodinnych uspor.
Vsechno se délalo v ko-
operacich - zadali jsme
vyrobu dild, které jsme
na jednom misté zkomple-
tovali. Vecer jsme je pak rozvazeli
po zakaznicich. Sehnat v té dob¢ do-
davatele kovovych soucastek, kte-
ry je ochotny je dodévat po
kusech, a ne po tunéch,
byl nadlidsky vykon.
Zacali jsme padesati
zidlemi, za rok jsme jich
uz vyrabéli tisic mésiéné a firma se zacala roz-
bihat. Dlouhodobé jsme v zisku. Rozvijime se
investovanim vydélaného kapitalu, takze vSech-
ny penize jsou zpét ve firmé.

Zasahla vas v roce 2009 krize?

Jesté na konci roku 2008 to vypadalo, Ze fungu-
jeme normélné. Od 1. ledna 2009 ale prestaly
chodit objednavky. V té dobé jsme v RIMu do-
koncili prvni etapu vystavby nové vyrobni haly
za 35 miliont korun. Zvy$ovali jsme vyrobu,
zaméstnavali sto lidi. Prakticky ze dne na den
Klesly trzby o celych 30 %. Na fadu pfisly krizo-
vé scénafe, firmu dusily bankovni avéry. Treti-
na zaméstnanct musela odejit, firma se vydala
ze véech moznych rezerv.

Jak jste se z toho dostali?

V roce 2010, kdy jsme se zacali pomalu vzpa-
matovavat, pfisel projekt nové zidle Flexi, ktery
nas dokazal postavit zase na nohy. Designér
Massimo Costaglia navrhl novou Zidli, ktera je
velmi pohodlna, skvéle vypadd a je za dobrou
cenu. Pomohla ndm odstartovat celou vyrobu
na Tchaj-wanu.

A dnesek uz vypada jinak, lépe?

Vloni jsme vyrostli 0 12 % a oéekavame, Ze po-
dobny obrat ztistane i letos. Mnoho firem mlu-
vi o zpomaleni ekonomiky, ale my jsme méli
timent, ktery od nas odebiraji, a vypada to, ze
jsou vsichni spokojent.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




bez ¢asu i mista

Digitalni nomadi:
pracuji a cestuji po celém svété

V pracovnich vztazich se uz zabydlel novy termin — digitalni noméadstvi. Diky
modernim technologiim muzete mit dnes spolupracovniky na druhém konci
zemékoule, a presto byt s nimi neustale ve spojeni. Povidali jsme si o tom

s Lukasem Pazourkem, marketingovym reditelem spolecnosti netbox.

Kdy a jak vznikl termin digitalni nomad-
stvi?

Presné datovat vznik terminu digitdlni nomad
nebo digitdlni nomddstvi je velice kompliko-
vané, ne-li pfimo nemozné. Jde o trend, ktery
se zacal celosvétové prosazovat v poslednich
nékolika letech, kdy doglo k vyraznému zrych-
leni internetu a dal$ich digitalnich technolo-
gif, které umoznily lidem préci kdekoli na své-
té. Napriklad internet od spole¢nosti netbox
dnes nabizi upload, ktery je stejné rychly jako
download. Vychazime tak vstfic digitdlnim
nomadiim, ktefi potrebuji rychle odeslat velké
mnozstvi dat.

Jak vypada a jak se chova typicky digitalni
nomad? Cim se odli$uje od b&znych IT
specialista?

Digitélni nomad zdaleka nemusi byt jen IT
specialista. Jde o skupinu lidi, jejichZ pracovni
zaméreni je velice riznorodé. Mezi digitalni-
mi nomdady je mozné najit marketingové ma-
nazery, copywritery, piekladatele, spisovatele,
zminované IT specialisty, ale také mnoho dal-
$ich profesi. Co maji ale vSichni digitalni no-
madi spole¢né, je laska k cestovani a poznava-
ni novych kultur. A vzhledem k tomu, ze
vétsinu jejich prace je mozné délat online, vy-
uzivaji celosvétové pokryti internetem k to-
mu, aby navstivili nové zemé. Jeden tyden tak
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pracuji napiiklad v Brazilii, dal$i uz odesilaji
e-maily z kavarny v Brné.

Kolik lidi se timto zplGsobem Zivi a jak je to
pro né vyhodné?

Podle prazkumu MBO Partners s ndzvem
Digital Nomadism: A Rising Trend se za digi-
talni nomady povazuje zhruba 4,8 milionu

Lukas Pazourek

www.freshtime.cz

Ameri¢ant. Préce spojena s cestovanim je ale

populdrni i u nds. Pfistup k internetu ma dnes
totiZ asi 4,3 miliardy lidi po celém svété. To je

vic nez polovina populace. K internetu je tedy
mozné se pripojit téméf viude. Diky tomu uz

lidé nemusi pracovat jen v kancelarich, ale

i v kavarnach, na plazich nebo v parcich po
celém svéte.

Maji firmy, i ty velké a nadnérodni, zajem
o prilezitostné zpusoby spoluprace?

Vidy je to hlavné o lidech. Naptiklad u nas

v netboxu se spoluprici s freelancery nebo di-
gitalnimi nomady ur¢ité nebranime, dokonce
nékolik takovych externist vyuzivaime v obo-
rech, které to umoziuji, jako je napriklad
marketing nebo IT. Neni pfece nutné, aby mi
kreativni clovek, ktery spravuje kuptikladu
PPC reklamu, sedé¢l zavieny cely den v kance-
14#i, kdyz si mtizeme jednoduse zavolat tfeba
pres Skype a je mi jedno, zda je v Brné, Praze,
nebo tfeba nékde u mote.

Muzeme cekat, Ze se pracovni vztahy do
budoucna jesté vic rozvolni?

Podle mého ndzoru ano. Préce z kavarny
v Thajsku nebo taverny v Recku uz neni vy-
hrazena jen pro freelancery. Firmy stéle ¢astéji
umoznuji svym zaméstnanctim alespon na ¢as
vycestovat do zahranici a praci si vzit s sebou.
Pokud tomu nebrani technické nebo praktické
davody, snazi se vétsina firem v dne$ni dobé
vyjit svym zaméstnanctim vstfic. Uz ted je jed-
nim z nejoblibenégjsich pracovnich benefitt
home office. Digitalni nomadstvi je dal§im
krokem.

otézky pfipravil Pavel Kacer



Vétsina ceskych regionu
bohatne rychleji, nez je primér EU

Hruby domaci produkt 12 éeskych
regionu roste rychlejSim tempem nez
pramér Evropské unie. Vyplyva to ze
zjisténi projektu Evropa v datech, ktery
porovnal posledni dostupna data s tudaji
z roku 2004. Od vstupu Ceské republiky
do EU nejrychleji zbohatl Zlinsky kraj,
jehoz HDP na hlavu se pfiblizilo
unijnimu priméru o 14 procentnich
bodu. Nadprimérné se darilo

i Jihomoravskému kraji a Praze. Naopak
Karlovarsky kraj si od roku 2004
pohorsil, jeho HDP kleslo z 61 %

na 58 % evropského priméru.

Zadny z Ceskych krajti s vyjimkou Prahy jesté
nedosahl urovné HDP na jednoho obyvatele,
které by se rovnalo evropskému praméru. Od
vstupu do EU se i presto mtize 12 ¢eskych re-
giont pysnit rychlej$im riistem vlastniho
HDP, nez jaky je pramér EU. ,,Ze srovnani

vyplyva, ze nejrychleji bohatne Zlinsky kraj.
Jeho HDP na hlavu bylo v roce 2004 na 61 %
unijniho priméru. V roce 2016 se vysplhalo
na 75 %,“ uvedl Jan Krupicka z analytického
projektu Evropa v datech. Ekonomicky se
velmi dafilo také Jihomoravskému kraji,
jehoz HDP na hlavu vzrostlo
z 71 % na 85 % unijniho
praméru. Pra-
ha s rstem

0 19 pro-
centnich bo-
dii dosahla na
183 % praméru
Evropské unie.
Polepseni vuci
primérnému ristu
HDP v Evropské unii
se nedockaly jen dva ce-
ské regiony. ,,Karlovarsky
kraj zac¢inal v roce 2004 se 61 % evropského
pruaméru, tedy na stejné pozici jako Zlinsky
kraj. Jako jediny z ¢eskych regioni si viak ve
srovnani s EU pohorsil, a to o tfi procentni
body. Prestoze také bohatne, tak mnohem

jak se dafi

pomaleji,“ vysvétlil Jan Krupicka. Lépe se ve
srovnani s unijnim primérem nedafilo ani
Usteckému kraji, ktery se od roku 2004 drzi
na 64 %.
Vrchni pri¢ky co do ristu i vyse HDP na
hlavu patti v Ceské republice Praze a Jiho-
moravskému kraji. Hned za nimi se
umistily Plzefisko a Stiedni Cechy,
které od roku 2004 zazname-
naly zlepdeni vii¢i unij-
nimu praméru
o Sest procent-
nich bod.
Ackoliv nejde
0 nejvyra-
mezi ¢eskymi
kraji, ztistavaji
tyto regiony stale
na nejvyssich pozicich.
A to diky své dobré ekonomické kondici jiz
v dobé vstupu Ceské republiky do EU. Po-
dobné si vedlo Liberecko, jehoz HDP v ro-
ce 2016 dosahlo 68 % evropského priméru,
a Pardubicko, které povysilo na 71 %.  (tz)
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Klimatizacni
jednotky

Vnitini jednotka s fizenim
smeéru proudéni vzduchu
s dalkovym ovladanim

- Chladici vykon:
* 2,6 kWx
*35kW
*53kWw
-SCOP > 4,0
- SEER > 6,1
- Energeticka tfida A+ (topeni)
- Energeticka trida A++ (chlazeni)
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na slovicko

Ne naivita,
ale Zivotni potieba

Nevim, co je pravdy na tom, Ze horoskopy fun-
guji podle toho, jak je vhimame. Jedno je vak
jisté, tedy Ze je Cteme radi, protoze si prejeme,
abychom v nich nasli néco povzbudivého, po-
zitivniho, co ndm da nadéji, co nas posili. Jsme
uz tak nastaveni, ze stale doufame, Ze se zlo
v dobro obrati, ze dobro zvitézi nad zlem, Ze bude Iépe nez hire. Nejsou
to falené nadéje, neni to lidska naivita ¢i nedostatek odvahy ¢i invence
fedit problémy, predvidat hriizy ¢i ostfe vnimat rizika. Troufam si tvrdit,
ze je to tak lepsi, nez kdyby se pred nasimi zraky otevirala propast zkazy,
kdybychom v kazdé nové znamosti vidéli jen neptatelskou bytost, jejimz
poslanim je $kodit. Budme optimisticky naladéni stale, véfme tomu lepsi-
mu v nas i ostatnich. A klidné k tomu procitejme horskopy.
Eva Brixi, $éfredaktorka

Muzi ve véku 30 az 39 let
touzi po domacim mazlickovi

Nejlepsi podminky doméacim mazlickim zajisti panové s pFijmem
do 20 000 ve véku 30-39 let, predeviim z Prahy a Cech. Mozn4 jim
chybi spiiznéna zenska duse, a tak jsou ochotni si na potizeni chlupace

i pujcit (3 % muzi ve véku 30-39 let a 5 % lidi s pfijmem do 20 000 K¢). Na
Moravé pied doméacimi mazlicky uptednostiiuji drahy kov a kameny. Zdat-
né jim sekunduji i Prazané. Pro Zeny to miize byt pozitivni zprava, aviak
mély by si dat pozor, néktefi panové by je klidné poridili na avér (3 % muza
oproti 1 % Zen, 4 % ve véku 30-39 let a po 3 % z Moravy a z Prahy). Nejvétsi
podil lidi, kteti zase touzi po vybaveni pro kutily, jsou prekvapivé mladi lidé
19-28 let (9 %), trochu ¢astéji muzi (7 %) nez zeny (5 %) a predev$im z Mo-
ravy (7 %). A neni to tak, ze by je k ochoté pujcit si na kufr plny naradi nuti-
la ekonomicka situace — nejvétsi podil z nich patti k nejlépe vydélavajicim
(7 % bere nad 40 000 K¢). Evidentné je to tedy hobby. ,,Zdkladni pravidlo
pujcek je, ze financovand véc ma vydrzet deli dobu, nez jakou ji splacime.
Coz u domaci vyroby nabytku, plotd, teras atd. urcité plati,“ podporuje
svym tvrzenim kutilstvi Radka Cerna ze Sberbank. (tz)
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Jak v sobé probudit energii?

Malatnost, celkova ospalost a letargie byva reakci na pravé pro-
zité zimni obdobi, kdy se propojuje mnoho vliva. Pfikladem muze
byt nedostatek sluneéniho zafeni, ze kterého lidské télo v hlub-
Sich vrstvach pokozky vytvari vitamin D. Pokud c¢lovék prichazi do
prace za tmy a stejné tak se po setméni vraci, télo nemize tuto latku ze
slunce ziskat. Problém je i se zapadajicim sluncem. Kdy? je totiz v prili§
nizkém thlu, paprsky se mohou odrazet od ozonové vrstvy, a az k ¢lo-
véku tak neproniknou. Bez dostatku vitaminu D je poté télo nachylnéjsi
na chronicka onemocnéni.

Malé mnozstvi vitaminu D Ize ziskat z potravin, jako je rybi tuk nebo
jatra. Nabizi se ale i pro mnohé prijemnéjsi varianta v podobé bylinek.
»Pro odstranéni Gnavy a zlepseni celkového stavu organizmu béhem ce-
1ého roku, ale hlavné v jarnim obdobi, je tfeba o¢istit a regenerovat ja-
tra. V nich jsou vlivem mensi miry pohybu béhem zimniho obdobi na-
hromadény latky, které je tfeba odstranit, hlavné toxiny. K hlavnim
bylinnym prostfedkim vyuZzivanym jiz odeddvna patti ostropestrec,
jenz nejlépe zabira zpracovany do tinktury, nebo gemmoterapeutikum
z jeho klickd. Dal$imi o¢istnymi a regeneracnimi prostiedky jater

a zlu¢niku jsou mésicek, schizandra, rozmaryn ¢i gemmoterapeutikum
z pupent jalovce nebo kli¢ku Zita. Dilezité je také v predjarnim obdobi
zafadit do stravy vice zeleniny a ovoce, které doda do organizmu vita-
miny,“ pfipomnéla nejzndméjsi ceskd bylinkarka Jarmila Podhorna.
Dulezity je také spanek, mno-
hymi stile podcenovany. Pra-
vé melatonin, ¢asto prezdiva-
ny spankovy hormon, souvisi
s ur¢ovanim dennich a span-
kovych rytmt, ale i se sezon-
nimi rytmy. Nejvyssi hladiny
v téle ma dosahovat uprostied
noci, a podilet se tak na kvalit-
nim spanku. Jeho postupné
zvySovani je navazano na tmu,
takze se spankovymi standardy mize zahybat i zména ¢asu. Pro lepsi
tvorbu melatoninu je potfeba na vecer i v noci omezit nadbyte¢né ume-
1¢é osvétleni. Netyka se to ptitom jen lustrii a lampicek. Nejen nespavci
by si méli dat pozor na takzvané modré svétlo vychdzejici z obrazovek
televizi i displejti chytrych telefont a tabletd, ale napriklad také z Se-
trnych LED Zdrovek. Na télo totiz tento typ svétla ptisobi podobné jako
sluneéni svétlo, a oddaluje tak prirozené usinani. Dobrou prevenci je
odlozit nejlépe nékolik hodin pred spanim telefon mimo loznici a misto
po ovladaci od televize sahnout kuptikladu po knize. Pfedevsim u déti
je potom dobré omezit svétlo zvenku kvalitnim clonénim. Resenim mo-
hou byt i klapky na o¢i.

»Pri¢inou zhorseného spanku muze byt téz zaneseny organizmus, jatra
¢i podrazdény zlu¢nik. Dilezita je tedy opét ocista organizmu, hlavné
jater a zlu¢niku, i regenerace dal$ich organu traviciho ustroji - slinivky,
zaludku, stfev — a dale také dal$ich organt, jako jsou ledviny a cévni
ustroji. K regeneraci a ocisté slinivky je vhodné pouzit houbicku peni-
zovku nebo gemmoterapeutikum z rozmarynu ¢i bortivky. K odisté
stfev a regeneraci celého traviciho traktu je vhodna fimbaba, olSe nebo
penizovka a k regeneraci sliznice stfev ¢erny rybiz,“ fekla Jarmila Pod-
horna. ,Nékdy je tteba pro navozeni kvalitniho spanku télo podpotit
bylinkami. Nejvice vyuzivany jsou tfezalka, kozlik, bakopa a gemmote-
rapeutikum z pupent lipy. Druh bylinky ke zlep$eni spanku volime pro
kazdého jedince s ohledem na ostatni zdravotni problémy,“ vysvétlila.
Casto sklofiovanym tématem mezi fanousky zdravého Zivotniho stylu je
jarni detoxikace organizmu. Narazit jde na opravdu velké mnozstvi né-
kolikadennich ¢i tydennich programdl, jidelnicka ¢i recepti. Zarazeni
vétsiho mnozstvi zeleniny, vybér vyvazenéjsich potravin a omezeni, ne-
bo jesté 1épe tplné vynechani cigaret a alkoholu, ov§em organizmu pro-
spéje kdykoli, a nemélo by se tedy vztahovat pouze k jarnim mésicim.

I K vnitini ocisté téla mizeme vyuzit také mladé jarni rostlinky, které
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net ndm dodaji vitaminy a minerdlni ltky, jez télu prospivaji. U¢inn4 je na-
ptiklad smés koptivy, febticku, pampelidky a jetele. (tz)
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Hyundai i30 Fastback N Line: prekrocil
dimenze prepravy vzrusujicim zpusobem

Modeltm i30 Fastback dominuji krasné
k¥ivky, pravé exteriérem zaujme

na prvni pohled. V pfipadé fady N Line
je véak o né&co provokativnéjsi, coz
ihned poznate na pfedni masce

vozu i napadné zadi, ktera z ostrého
modelu N pf¥ebira éervenou linku

a trojuhelnikové mlhové svétlo.

Na bocich si pak mlizete vSimnout
plakety N Line. Po otevieni dvefi se
spolu misi davka sportovniho ducha

a decentnosti pristrojové desky, ktera
jen malymi detaily prozrazuje, kym je:
napftiklad logem N ve spodni ¢éasti
vénce volantu a moznosti fazeni

padly pod volantem.

Ze vstupujete do trochu jiného vozu, nez je kla-
sickd 130 Fastback, si uvédomite, jakmile pozor-
nost presunete k sedadlim. Jsou zhotovena

z brousené kiize a svou zavodnickou povahu
prozrazuji okamzité. Maji vyrazné bo¢ni vedeni
a jsou skvéle zpracovand. To jsme si ale pfi prv-
nim nasednuti nemysleli. Zdalo se ndm, Ze pro
slovanské krivky seddky nejsou délané. Po dvou
dnech jsme ale pochopili, Ze se i nasim tvarim
ptizptisobi a svym dilem se postaraji o nad¢aso-
vy zdzitek z jizdy. Sezeni totiZ obejme postavu
cestujicich sebejisté. Dodéava i pfi prijezdu
prudsimi zatdckami skvélé bo¢ni vedeni a exce-
lentni oporu ramentm. Podili se na vyborném
kontaktu s vozem a udrZuje manévrovaci schop-
nosti fidice na skvélé trovni, aby si 140 koni pod
kapotou mohl ko¢irovat podle svych potieb.
Kufr je identicky s tim klasického Fastbacku. Je
dostacujici, pokud si ptejete z vozu udélat kaz-
dodenniho spole¢nika. Od nakupu az po kolo,
sklopite-li zadni sedadla. Tohle auto netrapte,
pokud vite, Ze potfebujete dodavku. Ale svéd¢i-li
vam dynamické cestovani na lehko, svéite mu
SVou misi.

V redakci jsme se té&Sili na zvukovy projev mo-
toru. Je to symfonie, kterou se naudila fada

N Line hrat od divokého ,,Nka“. Kdyz ho pos-
louchate, spokojené vrni, bubla, klokota jako
krev, do niZ se postupné uvolnuje adrenalin.
Jako oéekavani. Jenze to slysite zvenku. Jakmi-
le usednete do kabiny, zjistite, Ze je vii¢i tomu-
to sladkému projevu témér zvukotésna, coz je
obrovska $koda. Navenek udélate dojem, ale
pti jizdé si toho po zvukové strance prili§ ne-
uzijete, zvlasté béhem prodirdni se ¢eskymi
dalnicemi. Tam vse ptebije hluk $ifici se od
podhledii. Ale zkuste natéhnout usi v zatac-
kach na okreskdch, mozna slabé zaznamenate,
ze pod kapotou spokojené prede o néco dyna-
mictéji odladény benzinovy prepliovany mo-
tor o objemu 1,4 litru.

Nam to ukazal v rezimu Sport pfi nastaveni voli-
¢e dvouspojkové prevodovky DCT na manudlni
tazeni, kdy jsme si odezvu mohli regulovat dale-
ko vice podle svého vkusu. Probrazdili jsme

s nim silnice Ceskolipska s jejich ne¢ekanymi
zdakruty. A Fastback N Line ndm dal pfijemny
zézitek z jizdy. Diky tuz$imu podvozku, chodu
volantu i ponékud tvrd$imu pedalu plynu si ho
uZije ten, kdo md rad vasen s presnym davkova-
nim. Pfesné tak totiz tenhle stroj reaguje. Nepo-
tfebuje mit profesiondlniho pilota ze zavodniho

Muz, ktery vi, co chce

, Kateina Simkové

okruhu. Za volantem chce nékoho, kdo uz ma
trochu najezdéno, kdo mé odhad, zodpovédnost
i odvahu pustit se do jizdniho rezimu Sport
a davkovat si otacky podle sebe, aby si jizdu uzil
na plné obratky. Je urcen ¢lovéku, ktery chce
prekrocit dimenze obycejné prepravy vzrusuji-
cim zptisobem. Pravé s volicem v této poloze se
za¢ina pod kapotou dit magie, ktera zcela méni
zazitek z jizdy. Predvede pak ridi¢i smés dravos-
ti, hravosti a hbitosti. M dost sily k predjizdéni
i razantnéjsim zakrokam. Toto vozidlo je velmi,
velmi presné. Nebojte se ho nechat ob¢as na hra-
nici 6000 otacek.
Této 130 v provedeni N Line nelze upfit, Ze se
umi dobfe opfit do vSech variant terénu ceskych
silnic. Nékteré kratery jsou vSak vice masazni
nez jiné. Ale presto viiz drzi jako pribity. Af uz je
pedal seslapnut az k podlaze, nebo jej tlak cho-
didla vede jen na pul cesty.
V normalnim jizdnim rezimu se ale zklidni
a mozna se bude zdt, ze jeho Zivost je ta tam.
Vérte ndm, Ze pii prijezdu véemi velkymi mésty
to nebude na prekazku. Alespon budete mit ¢as
zkoncentrovat se na zdbavnéjsi chvilky, které
piijdou pozdéji. Podmani si kazdé prostiedi.
A tidice také. Jen sladte svijj tep s rytmem moto-
ru. Vyrazte na cestu. Zijte spole¢né.

Katefina Simkova




VODOROVNE VYVRTAVACI A FREZOVACI STROJE
VODOROVNA OBRABECI CENTRA
PORTALOVE STOLOVE STROJE
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Vice nez 100 let pomahame
tvorit svét kolem Vas.

Nejen tradice, ale pfedevsim dovednost a napaditost svych lidi, to je zaklad,
na kterém stavime. Vodorovné vyvrtavacky deskové a stolové, obrabéci
centra, specialni stroje - to vSe umocnéno pestrou nabidkou sluzeb.

Aktudlné prichazime s novinkou ve vyrobnim programu, kterd doplnuje nasi LO

nabidku a rozsifuje technologické moznosti nasich vyrobku. Presvédcte se WHR 13 (Q)

o tom, co umi portalovy stolovy stroj z Varnsdorfu.
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TOS VARNSDOREF a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 490, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz

www.tosvarnsdorf.cz




