www.freshtime.cz

Muz, ktery vi, co chce

zari 2019

e 22 = e

Josef Kratochuvil
Patentové informace
usetri spoustu penéz a casu

rozhovor na stranach 2-3




fresh rozhovor

Patentové informace

usetri spoustu penez a casu

100347
1919—2019

Vymyslet néco nového, detail do mozaiky preslozitého
svéta, najit zpusob, jak zdokonalit to, co je dobré, na jesté
lepsi, vynalézt zpusob, jak to & ono vyrabét levnéji,

a pritom kvalitnéji, dat lidem Sanci Zit zdravéji, Setfit ¢as
nebo suroviny, s nadsazkou feceno obratit ten ¢&i onen

fyzikalni zadkon naruby a... To je hodno ocenéni a zaslouZi si
i nalezitou péci. Zjednodusené feceno: védét, jak se co déla, a dovést to
na vrchol moznosti doby je asi to nejcennéjsi, co lidstvo ma. A toto dusevni
bohatstvi by si mélo i nalezité chranit. Slouzi k tomu fada nastroji napftiklad
v kompetenci Uradu priimyslového vlastnictvi v Praze i neutuchajici aktivity
jeho pracovnikid, odborniki nad jiné. Letos slavi toto pracovisté sto let
od svého vzniku. Pfedsedy Ufadu primyslového vlastnictvi Mgr. Ing. Josefa

Kratochvila, Ph.D., jsem se zeptala:

Mgr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D.

K Ufadu priimyslového vlastnictvi patfi
v tomto roce vyznamné jubileum. Co za
dobu své existence dal éeské ekonomice?

Utad primyslového vlastnictvi, tak, jak jej zna-
me dnes, se konstituoval soucasné s Ceskou re-
publikou v roce 1993. Jeho historické koteny
jsou v8ak o dost starsi. Jsou spojeny se vznikem
samostatného Ceskoslovenska. Predstavime-li si
ono mnozstvi nejriznéjsich kold, které musel
vznikajici stat fesit, je jisté hodno pozornosti, ze
uz v listopadu 1918 se prvni ¢eskoslovenska v1a-
da zabyvala otazkou vytvoreni Patentového tia-
du. Ten nasledné vznikal na zdkladé zdkona

o prozatimnich opatfenich k ochrané vynaleza
z kvétna 1919. Neslo v8ak jen o osvicenost teh-
dejsich politikd, zajisténi fadné ochrany ne-
hmotného vlastnictvi si vyzadovali majitelé
starSich patentovych prav, udélenych jesté v Ra-
kousko-Uhersku, a hlavné rychle se rozvijejici
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URAD PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVI

pramysl, vyzkum a vyvoj. Jak se uvadi v histo-
rickém urednim zépisu, po ¢innosti Patentové-
ho utadu ,se jiz ze v8ech stran naléhavé vold“
Rok 2019 proto povazujeme za jubilejni nejen
pro fakt, Ze pted sto lety vznikl predchtidce na-
$eho aradu, ale také a predevsim, ze pred sto le-
ty se zacala psat samostatna historie systému
ochrany primyslovych prav v Cechach, na Mo-
ravé a také na Slovensku. Ptate se, co ufad dal
nasi ekonomice. Podle mne predev$im umoznil
seznamit se se svétovymi technickymi novinka-
mi jiz ve stadiu prihlasek vynalezt a zéroven
nabidl patent jako u¢inny néstroj ochrany
opravnénych ekonomickych zajmu.

Mluvime o patentech. Jak to bylo
s ochrannymi znédmkami?

Pusobnost Patentového utadu byla roz$itena
o agendu ochrannych znamek az v roce 1950.

www.freshtime.cz

Samotné ochranné zndmky maji vSak historii
o mnoho delsi, sahajici do doby Rakousko-
-Uherska. Pro tupravu poméri v Ceskosloven-
sku byl v roce 1919 piijat zdkon tykajici se za-
timnich opatfeni k ochrané znamek, ktery
platil az do roku 1952. Zakon v podstaté pre-
vzal rakousky systém. Ochranné znamky se
ptihlagovaly u obchodni a Zivnostenské komo-
ry, v jejimz obvodu byl ptislusny podnik nebo
Zivnost. Celostatni pravni ochranu pak ziska-
valy po zépisu do tstfedniho rejstiiku a uve-
fejnéni v Ustfednim véstniku ochrannych
znémek. Dnes v Ceské republice plati ochran-
né zndmky ndrodni, mezinarodni a ochranné
znamky Evropské unie, na konci roku 2018 to
bylo vic nez 1 500 000 znamek.

A jaka pozoruhodnost se vaze k zaloZeni
uradu?

Pozoruhodnost? Nevim. Snad ta, Ze prvni Ces-
koslovenska patentova ptihlaska byla podana
jesté pred faktickym vznikem tradu hned

31. fijna 1918. Jisté je, ze Patentovy ufad od
samého pocatku mél vysoké ambice ohledné
kvality udélenych patentt, kdyz po vzoru vi-
deniského nebo berlinského aradu provadel
takzvany uplny prizkum piihlagky vynalezu.
Musel zvladat prevedeni patentti z Rakouské
monarchie i vysoky pocet novych prihlasek,
kterych jen v letech 1918 a 1919 bylo podéno
pres 5200. Neopomijel vyznam mezindrodni
spoluprace, kdyz v roce 1919 stal u ptistupu
Ceskoslovenska do rodiny ¢lenti Parizské
umluvy na ochranu primyslového vlastnictvi
a Madridské dohody o mezinarodnim zapisu
ochrannych zndmek.

V cem je nas ,patentak” v ramci Evropy
svébytny ¢i vyjimecny?

Velka svébytnost se u ufadti naseho typu ne-
predpoklada. Skoro bych fekl, Ze je tomu pravé

Mnohdy je nehmotny majetek
cennéjsi a z hlediska podnikani
perspektivnéjsi nez firemni
vybaveni hmotné. O to vice
udivuje, Ze ne vsichni
podnikatelé systém ochrany

prumyslovych prav dostateéné
vyuzivaji, a to ani tu jeho
podstatnou ¢éast, ktera je
poskytovana zdarma a s vysokym
uzivatelskym komfortem

na internetu.
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naopak a ze mezindrodni harmonizace ochrany
pramyslovych prav je to, o¢ tu bézi. Piikladem
miiZe byt posledni déni v oblasti ochrannych
znamek. Evropska unie ptijala smérnici, kterou
se sblizuji pravni predpisy ¢lenskych stata

o ochrannych zndmkach, a my, stejné jako
ostatni ¢lenské staty, jsme museli upravit pii-
sluny zékon. Je vcelku pochopitelné, Ze pro
uzivatele tohoto systému ochrany oznaceni
zbozi nebo sluzeb je vyhodné, pokud jsou pra-
vidla, podle kterych se v jednotlivych statech
hraje, shodna nebo velmi podobna. Mimocho-
dem, zminénd novela zdkona o ochrannych
znamkach byla v anketé odborné verejnosti
»Zakon roku“ jednou ze tfi nominovanych
pravnich norem, které nejlépe slouzi verejnosti
z hlediska kvality pravniho predpisu a jeho do-
padu na podnikatelské prostfedi. Tim se dosta-
vam k pojmu vyjimec¢nost. Usilujeme, aby urad
plnil své tikoly kvalitné. Zavedli jsme a zdoko-
nalujeme systém Fizeni kvality certifikovany
podle norem ISO. V analytické studii pro vlad-
ni program Digitalni Cesko byl ufad v roce
2018 vyhodnocen jako nejvyspélejsi, co se sta-
vu fizeni zejména v oblasti I'T tykd. Ve svété
snaha o vysokou kvalitu nezvykla neni, u nas

v tom jesté urcita vyjimecnost je.

Nehmotny majetek se neda zvazit, zméfit,
casto ani vycislit penézi. Mam pocit, ze je-
ho vyznam stéle nedocefiujeme, at jiz jed-
notlivci, firmy, celd spoleénost. Zméni se
to nékdy?

Nehmotny majetek se skute¢né neda vazit

a méfit, chapdano fyzikdlné. Urcité se da vycis-
lit penézi. Mnohdy je nehmotny majetek cen-
néjsi a z hlediska podnikdni perspektivnéjsi
nez firemni vybaveni hmotné. O to vice udi-
vuje, Ze ne vSichni podnikatelé systém ochra-
ny pramyslovych prav dostate¢né vyuzivaji,

a to ani tu jeho podstatnou ¢4st, ktera je po-
skytovana zdarma a s vysokym uzivatelskym
komfortem na internetu. Hovofim o patento-
vych informacich nabizejicich mnoho moz-
nosti, jak z nich tézit. I ti, ktefi novatorska re-
$eni nevyvijeji, se mohou prostfednictvim
patentovych databazi sezndmit s nejnovéj$im
stavem Vv jejich oboru, mohou nalézt potenci-
alni moznosti spoluprace nebo odhalit budou-
ci zaméry konkurence. Patentové informace
jim usetfi spoustu penéz a ¢asu tim, Ze nebu-
dou znovu vynalézat, co je jiz zndmo a v pa-
tentovych prihlagkach a patentech zverejnéno.
Soucasné se vyvaruji nemalych finanénich

a dal$ich problému, které si mohou zpusobit

porusovanim chranénych pramyslovych prav
nékoho jiného. Pro malé a stfedni podniky

a vefejné instituce vyzkumu a vyvoje je opti-
malni cestou jimi vytvofend nova technick4 fe-
$eni prihldsit k patentové ochrang, s vyhodou
prostfednictvim systému PCT, a komercializo-
vat je predev$im prostfednictvim prodeje licen-
ci. Dobré priklady existuji, ale neni jich dost,
vysledky zdaleka neodpovidaji prostredkiim,
které se do védy a vyzkumu vkladaji. Nejsem
pesimista, situace se postupné méni k lepsimu,
ale na muj vkus by to mohlo jit rychleji.

Jak tomu napomoci? Uz vyukou ve sko-
lach, specializaci na vysokych skolach, vét-
$i osvétou cilenou na odbornou vefejnost,
specialnimi projekty celonarodniho chara-
kteru?

Utad se dlouhodobé snazi zvy$ovat vefejné po-
védomi o smyslu a moznostech systému ochra-
ny pramyslového vlastnictvi. Uz v roce 1963
zahdjil ¢innost tehdy Podnikovy institut, dnes-
ni oddéleni Institut pramyslové pravni vycho-
vy. Vedle seminati a odbornych konferenci po-
raddme dvouleté specializa¢ni studium uréené
predevsim pro pracovniky z priimyslového vy-
zkumu a vyvoje, z technologickych center vy-
sokych $kol, pro ty, ktefi se pripravuji na povo-
lani patentového zastupce a dalsi zajemce

o danou problematiku. Za obdobi existence In-
stitutu studium absolvovalo vice nez 3500 po-
sluchact. S vyukou souvisi i publika¢ni ¢in-
nost. Od roku 1990 jsme nabidli vice nez

120 odbornych knih, vydavame téz Casopis
Praimyslové vlastnictvi a fadu informac¢nich
brozur a letakil. Na zdsadni zménu vnimani sy-
stému ochrany pramyslovych prav viak nesta-
¢ime. K tomu je potteba zavést vyuku do $kol,
a to od zakladnich po vysoké, zacit od znalosti
orienta¢nich, pokracovat po odborny detail.
Nejdal jsou vysoké skoly a univerzity, mnohde
je jiz vyuka zavedena, nékde jako samostatny
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predmét, jinde je problematika zarazena do vy-
braného, vétsinou pravniho nebo ekonomické-
ho, predmétu. Casto je souddsti programt
v technologickych a inovacnich centrech.

Za vasi plisobnosti v UVP jste pomohl do Zi-
vota fadé novinek a napadu k popularizaci
vnimani dusevniho vlastnictvi. Mohl byste
pfipomenout to zasadni, co se povedlo?

Napadaji mé dva dost nesourodé priklady.
Predné se podatilo prosadit, a ne zcela snadno,
aby se problematika ochrany dusevniho vlast-
nictvi stala jednim z obsahovych piliti vladni-
ho dokumentu Inovaéni strategie 2019-2030.
Velmi to ocenuji. Pokud mi pamét sahd, je Stra-
tegie prvnim vladnim dokumentem stavicim
aspekty ochrany dusevniho vlastnictvi na roven
dal$im dulezitym aktivitim smétujicim k pod-
pote védy, vyzkumu a inovaci s cilem vytvorit
z Ceské republiky zemi, ktera se stane symbo-
lem znalosti a pokro¢ilych technologii a hosti-
telem nejvyznamnéjsich svétovych védeckych
kapacit. Né$ strategicky pilif cili ke zvyseni po-
védomi o systému ochrany dusevniho vlastnic-
tvi nastavenim tésnéjsi spoluprace se viemi
stupni vzdélavani, ke zvySeni vyuzivani nastro-
ji ochrany dusevniho vlastnictvi, zejména pa-
tentt s komer¢nim potencidlem, vyuzivani pa-
tentovych informaci pred formulaci védeckych,
vyzkumnych a inovac¢nich zamért. Ke konkre-
tizaci cil@i zpracovavame ucelenou koncepci
podpory ochrany dusevniho vlastnictvi.

A druhy ptiklad: musime zacit u déti. Pfemy-
8leli jsme, ¢im dals$im, vedle nazornych brozur,
her a specidlni rubriky na internetu, mladez

a déti zaujmout. Napadla nds spolupréce s mla-
dymi nadsenci provozujicimi UDIF - Uzasné
divadlo fyziky. Opakované a s velkym zdjmem
zdkladnich $kol se v prostorach Gfadu konala
zdbavna predstaveni plnd zajimavych pokusit
podnécujicich k premysleni a rozvijejicich na-
paditost. Nebo jsme se ti¢astnili programu Mla-
dy vynalezce porddaného Asociaci rozvoje in-
venci a dusevniho vlastnictvi. A jak se rodily
détské napady, hned jsme je porovnavali s in-
formacemi v patentovych databazich a vystavo-
vali détem certifikity. Ano, nic nového, prosté
$kola hrou, tak jak si ji pfedstavoval uz Jan
Amos Komensky. Jsem si v8ak jist, Ze tyto déti
uz slovo patent nezapomenou, nebudou se ho
bat, a v pravy ¢as za¢nou systém ochrany prii-
myslovych prav aktivné vyuzZivat.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Kytice pro muze:
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Kdyz po schiidcich sestoupite do kvétinového ateliéru luka:sh
na prazskych Vinohradech, par krokii od Namésti Miru, ocitnete se
v jiném svété. V prostoru, kde neplyne ¢as, ale voni vesmir. Kde
nepretrzité vznikaji kvétinova aranzma prekypujici fantazii, energii,
potfebou vymyslet si, zkouset, pfekvapovat i sebe sama. TéZko slovy
vyjadfit to, cemu se trendové fika kreativita. Tady je to néco vic:
hromy a blesky v poezii ticha a klidu. Kvéty, barvy, tvary, viiné,
pokusy, vasen, i dfina, kdy Lukas Tvrdy nevnima rozbolavéné ruce,
protoze potieba duse vykouzlit kytici jinou nez pred chvili, to je
jeho zafikadlo dne. Florista a spolumajitel kvétinové dilny a obchodu
kvétinami rad experimentuje a pfinasi do nasich dnl pohodu:

Pro¢ jste zalozZil kvétinovy ateliér v Praze?
A pro¢ vas zajimaji kyticky, kefe, stromy,
aranZovani pfirodnin?

Je to splnény sen. Kvétinovou dilnu jsme zalo-
zili v centru Prahy pravé proto, Ze skvéle kon-
trastuje s méstem jako takovym. Chceme
vnést do méstského prostiedi vice prirody,
rostlin, kvétd... Dat klientim moznost uZit si
tvorbu s materidlem a zapomenout na kazdo-
denni shon. Nebo se jen prijit podivat a trochu
vstiebat tu nasi atmosféru.

Vase prace pfinasi lidem radost. Poznate
to na prvni pohled, kdyz nékoho kytici po-
tésite?

Délat lidem radost a predavat ji dal prostrednic-
tvim kvétin je jeden ze silnych motort, pro¢ to
déldme. Vétsinou je na klientech poznat, kdyz
odchazeji s kytici, Ze jsou spokojeni. I kdyz ob-
¢as maji z pocatku obavy, jak z té skrumaze ma-
teridlu miZe vzniknout néco pusobivého. Ma-
lokdy se stane, ze kytici doupravujeme. Mozna

Kytice pro muze? To je stale
mezi klienty velka neznama,
ale myslim, Ze je zbytecné

www.freshtime.cz



proto, Ze se kazdého snazime nejprve vyzpovi-
dat, kdo je obdarovany a co ma rad, podpotit
ho ve vybéru. V piipadé, Ze si kytici chce uvazat
sdm, a to je u nds mozné, pomoci mu ji vytvorit.

Nékolikrat jsem u vas v prodejné byla

a vzdy jsem odchézela pfimo nabita ener-
gii a s chuti ménit svét. Cim to, Ze je to
misto tak okouzlujici? Vybirali jste je podle
uréitych, nebojim se tvrdit, magickych prv-
kd, jez by mélo spliiovat?

Moc mé tési, Ze na vas takhle pozitivné nase cen-

trum paisobi a doufam, Ze ho tak vnimaji viichni.

Byli bychom radi, aby to tak ziistalo. Ono to
misto vlastné pfislo do cesty nahodou, kdyz jsme
sidlo pro nasi kvétinovou dilnu hledali. A Vino-
hrady jsou srdecni zdleZitost. Je pravda, ze pro-

o

stor ma své limity, ale jinak je velmi pfijemny.
A ta okouzlujici atmosféra je urcité zapri¢inéna
tim, Ze mame kolem sebe spousty kvétin a rost-
lin, a troufdm si tvrdit, Ze také nasim vztahem

k nim i lidem, kteti k ndm zavitaji.

Nespoutanou fantazii rozdavate vazbami
z fezanych kvétin, také si umite zahrat

s témi hrnkovymi a zédkaznikovi je nabid-
nout s noblesou a velkou pfidanou hodno-
tou. Jak si poradite s pfanim, jez se vymy-
ka zvyklostem, pravidlim, zkuSenostem?
Snazite se zdjemci
vysvétlit, Ze voli
$patné a doporucit
jiné feseni? Anebo
hledate kompromis,
aniz by to poznal?

Myslim, Ze jsme ote-
vieni, a pokud je néco
$patné, snazime se vy-
svétlit, pro¢. Pokud vsak klient trva na svém,
pak pfichazi na fadu hledani kompromisu.
Musime mit ¢isté svédomi, Ze jsme udélali
maximum a produkt bude klientovi fungovat.
At je to kytice, rostlina, ¢i vénec. Jinak by-
chom to radéji nedélali.

Pofadate i malé prezentace s rozmanitymi
naméty, tieba svatebni stul, velikonoéni
variace, budete pfipravovat kytice pro fij-
nové vyhodnoceni soutéze Ceska chutov-
ka. Na¢ se mizeme té&sit na podzim a p¥ed
Vanocemi?

Od zafi bychom radi zavedli na kazdy mésic
téma. Bude se tykat nejen kvétin, jejich dru-
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Kvétinovou dilnu jsme zalozili
v centru Prahy pravé proto,
ze skvéle kontrastuje s méstem

jako takovym. Chceme vnést
do méstského prostredi vice
prirody, rostlin, kvétu...

vasen tvaru a barev

hti a barevnosti, ale i stylu vazby, doplnki

a dekoraci. Jednotlivé mésice budou v ramci
trendovych barev se specifickym akcentem.
Jsme napijati, jak to klienti ptijmou.

Vyhledové byste radi organizovali komorni
semindre, vystavy a setkdvani zajimavych
osobnosti mezi kvétinami. UZ je koncept
hotovy?

Je tolik véci, na kterych pracujeme, a tak
se bohuzel zahdjeni jednotlivych projekta
v luka:sh stéle po-
souva. Tohle je je-
den z pripadu. Ale
vérim, Ze se nam
podafi prvni event
brzy.

Pripravujete spe-
cidlni vyzdobu také
na firemni akce, ve-
¢irky, obchodni jednéni? Jsou na programu
i kytice pro muze? Cim se vyznaéuji?

Samoziejmé i dekorace spolecenskych akei je
nase prace, kterd nds nesmirné bavi. Protoze
vzdy jsou jind témata, barvy, pfistup a celé to
vymyslime od zac¢atku az do konce.

Kytice pro muze? To je stale mezi klienty
velkd nezndma, ale myslim, Ze je zbyte¢né
se jich bat. Netekl bych, Ze je to zmék¢ilost,
dat muzi kvétinu. Obzvlast, pokud je milov-
nikem fléry, pak neni co fesit. Vétsinou jsou
to kytice prisnéjsi, tvrdsi, jednodussi, pri-
padné s neobvyklym detailem.

ptala se Eva Brixi




cesta ke zdravi

Zaklad ceského lazenstvi
se zasadné nemeéni

Jet do lazni znamena naordinovat si kousek zdravi, pohodu v dusi, odpoéinek.
Myslet na sebe v tom nejlepsim slova smyslu. MoZnosti, kam zavitat, je

u nas mnoho. Jedno slavnéjsi misto nez druhé. S MUDr. Eduardem Blahou,
generalnim feditelem Lécebnych lazni Jachymov a.s. a Lazni Luhacovice, a.s.,
jsem hovofila o tom, co mohou nabidnout pravé tato dvé dvé ikonicka mista:

MUDr. Eduard Bldha

Lazefistvi v Ceské republice ziskava na po-
pularité, l34zné maji co nabidnout, a touha
stravit dovolenou pravé v laznich se stala
takika médni zaleZitosti. Lidé se presvéd-
Cuji, ze lazenska péce, krasné prostiedi

i sila prament maji skuteéné blahodarné
ucinky na jejich kondici. Jakou roli hraje
skupina Spa & Wellness Nature Resorts na
éeském trhu?

Nase lazenska skupina Spa & Wellness Nature
Resorts, kterou tvofi Léc¢ebné lazné Jachymov
a Lazné Luhacovice, je s 2200 ltizky pro dospé-
1¢ a téméf 300 lazky pro déti nejvétsi v Ceské
republice. To odpovida 10 % liizkové kapacity
na ¢eském lazenském trhu. S celkem 1200 za-
méstnanci jsme také vyznamnym zameéstnava-
telem v Karlovarském a Zlinském kraji. Jedi-
ne¢nost jachymovskych lazni je dana
mimoréddnymi lé¢ivymi c¢inky radonové vody.
V Luhacovicich jsme doslova synonymem la-
zenského mésta samotného. Spravujeme cen-
trélni park, kolonadu, architektonické poklady
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a vétsinu lé¢ivych mineralnich prament v cele
s Vincentkou.

Co uziteéného dokazou nabidnout Lazné
Luhadovice, a.s., unavenym podnikatelim
a manazeriim, prepracovanym $éfum, ktefi
si Zivotnim stylem koleduji o civilizaéni
choroby?

Zakladem je samoziejmé lazenskd lécba od
onemocnéni dychacich cest pres pohybovy
aparat aZ po nervova onemocnéni. Na lazen-
skou medicinu klademe velky dtraz. Mazeme
tak klasické 1é¢ebné pobyty doplnovat relaxac-
nimi, rekondi¢nimi nebo wellness pobyty. Pro
nacerpani sil a jako prevenci bych doporucil
néktery z pobytt v naSem ALEXANDRIA****
Spa & Wellness hotelu s nejvétsim wellness
centrem v Luhacovicich. Unikétni je i samotné
misto. Luhacovice lakaji jedine¢nym architek-
tonickym vyrazem i bohatym spole¢enskym
Zivotem. Neopakovatelnd atmosféra odliSuje
tyto lazné od fady jinych.

www.freshtime.cz

Po rekonstrukci je hala Vincentka a v listo-
padu se miZzeme té&sit na novou, oprave-
nou kolonddu v Luhacovicich. Pro¢ jste in-
vestovali zrovna do nich a jaké benefity
lazeriskym hostlim pfinesou?

Podobné jako pred péti lety dokoncenad revita-
lizace zelené v lazenském parku a nésledna ob-
nova hlavnich komunikaci je i sou¢asna rekon-
strukce kolonady a haly Vincentka dal$im
»filantropickym projektem® nasi spole¢nosti.
Jde o stavbu, ktera je organiza¢né i finan¢né
nesmirné naro¢na. Bez dota¢ni podpory z pro-
gramu IROP bychom na jeji realizaci hned tak
nedosahli. Rozhodné ne po zminénych pred-
chozich investicich. Nasim cilem je zachrana
objektti kulturniho dédictvi s roz$itenim o vy-
stavni expozici a zkvalitnéni prostor pro hosty.
Snazime se této monumentalni stavbé lazen-
ského stiedu vratit jeji ptivodni lesk. I pres do-
tace vlozila nase spole¢nost do aredlu béhem
poslednich péti let vice nez 50 milionti korun
a v dalsich letech to bude jesté nasobné vice.

Podzim a zima nebyvaji pro mnoho lidi ob-
dobim, kdy do lazni jezdi radi, ale neni to
skoda? Pravé v tento ¢as si mohou proce-
dury, masaze, koupele i bazén vychutnat
do libosti, slunicko nelaka k dalsim aktivi-
tam, na ty lazenské je tedy moznost se
plné soustfedit...

Pravé nyni na podzim je dobré zvazit vyhody,
které prinasi absolvovani lazenské péée mimo
hlavni sezonu. Rozsah a troven poskytované
1é¢by se po cely rok neméni. Predevsim pro
osoby s chronickym onemocnénim dychacich
cest jsou v8ak zimni mésice zvlast vhodnym
obdobim pro lazenskou lé¢bu. Na ¢istém
vzduchu v Luhacovicich se Iépe prekonava
zvy$end zatéz v podobé inverzi. Dalsi vyhodou




zimniho obdobi je, Ze hosté také vyrazné use-
tf, protoze lazenskad péée hrazend zdravotni
pojistovnou je v prevazné vétsiné nasich kapa-
cit bez doplatku. Tato moznost je sice celoro¢-
ni, ale v hlavni sezoné je nabidka kapacit, kde
se nedoplaci, vyrazné mensi. Poptavka po la-
zenské péci je stale vysoce sezonni, coz se po-
tvrzuje i letos, kdy jsme béhem hlavni sezony
nemohli uspokojit z kapacitnich davodi
viechny pacienty.

Lézné Jachymov prosluly jedineénym slo-
Zenim lé&ebné vody. Neméni se? Pro koho
je nejvhodnéjsi? Svého casu sem mifily
casto podnikatelky a manazerky na pro-
dlouzené vikendy, kdyz potiebovaly radi-
kélné odhodit starosti za hlavu a trochu si
odpocinout. Najdeme v programu téchto
lazni i specialni nabidky, které jsou zamé-
feny predeviim na odbourani stresu? Zlep-
Seni nalady?

Zakladni pilitem jachymovského lazenstvi
vzdy zGstane unikatni 1é¢ba radonovou vodou.
Jeji kvalita se dlouhodobé neméni. S tGspé-
chem 1é¢ime nemoci pohybového tstroji a ne-
moci nervové. Rada pacientt k ndm do Jachy-
mova prijizdi za 1é¢bou Bechtérevovy choroby.
Nejvétsi zajem je o tradi¢ni 1é¢eni, kdy pacien-
tam kombinace koupeli v radonové vodé, re-
habilitace a fyzikalni terapie pfinasi vyznam-
nou tlevu od bolesti i snizenou spottebu 1ékl.
Kromé lé¢ebnych pobytt nabizime také pro-

gramy pro ty, na které doléha stres a hekticky
zpusob Zivota. Dlouhodobé se také spolu

s provozovateli okolnich lyzafskych regionii
snazime zvysit atraktivitu nasich lazni i Jachy-
mova pro lyzare, cyklisty a rodiny s détmi. In-
vestovali jsme do aquacentra, fady apartmant
a penziont, a letos jsme pro verejnost otevreli
uzasny saunovy komplex inspirovany hornic-
kou historif mésta, a to tzv. Saunovy dal Agri-
cola, kterym jsme symbolicky ptivitali zapis
tamni hornické krajiny na seznam UNESCO.

| v |dzenstvi se prosazuji nové trendy. Mohl
byste je charakterizovat?

Je potteba zdiraznit, Ze zaklad ¢eského lazen-
stvi se zasadné neméni. Ceské lazné jsou zalo-
zeny na vyuzivani ptirodnich 1é¢ivych zdroji,
kvalitni 1ékatské péci a progresivnich 1éceb-
nych a rehabilita¢nich metod. Diky této sku-
te¢nosti mohou soubézné s vyuzitim vsech vy-
hod lazni rozvijet relaxa¢ni, sportovni,
antistresové, redukéni, beauty a wellness pro-
gramy. Obecné roste poptavka po lazenskych
a wellness hotelech poskytujicich komplexni
sluzby pod jednou stfechou.

Kdybyste potkal kouzelného dédecka, kte-
ry by vam mohl splnit jedno velké pfFani,
které by to bylo?

Zajisténi dostatku kvalitnich pracovnich sil.
Rust celého oboru je limitovan pravé aktudlni

Muz, ktery vi, co chce

cesta ke zdravi

situaci na trhu prace. Chybi nejen kuchari, ¢is-
nici nebo pokojské, ale i fyzioterapeuti a lékari.

Myslite si, Ze by firmy mély do svého pro-
gramu benefitt pro zaméstnance nebo
pro management vice zafazovat i pobyt
v laznich?

Podle nasich zkusenosti z Jachymova i Luha-
¢ovic firmy vnimaji pobyty v laznich pro své
zaméstnance jako prospé$nou formu investice,
ktera prinasi nespocet benefitii. S nékterymi
firmami navic spolupréce trva fadu let.

Do jaké miry vyuzivaji lazné v Ceské re-
publice samoplatci? Pfevazuji asi stale kli-
enti zdravotnich pojistoven, tedy lidé trpi-
ci chronickymi nemocemi, po urazech

a operacich. Méni se pomér téchto dvou
skupin?

Tuzemsti samoplatci jsou zdaleka nejcastéj$imi
navstévniky ¢eskych lazni. Pojisténci uz fadu
let tvoti v tuzemskych ldznich mensinu. Tedy
pokud se na jejich navstévnost divame optikou
poctu osob. Jezdi ale na nejdelsi pobyty, jde to-
tiz v praméru o néco vice nez tii tydny, a proto
se bez nich tuzemské 1azné rozhodné neobej-
dou. Tuzemsti samoplatci jezdi vét§inou na ty-
denni pobyty a cizinci na pobyty okolo ¢trnécti
dnt. Vétsina cizincl navstévuje ale 1azné v kar-
lovarském kraji a pro jiné tuzemské lazné tak
vyznamnymi navstévniky nejsou.

Vlastnit a fidit dvoje velké lazné znamena
velkou zodpovédnost. Jak business model
takovych komplext dovést k dokonalosti,
aby pfinasel nalezity zisk a navstévnikim
co nejkvalitnéjsi sluzby?

To jsou presné otazky, které si den co den po-
kladam, s vétsim ¢i mensim uspéchem na né
hleddm odpovédi a nachdzim jejich feseni. Ale
ne sam. Bez skvélych a pro véc zapalenych ko-
legti by to neslo. Musite si vazit jich i svych
hostu. Jen tézko Ize generalizovat. Obecné
bych asi rekl, Ze to chce od v8ech vytrvalost,
neusinat na vaviinech, ucit se u téch nejlep-
$ich v oboru i mimo néj, poctivé pracovat
a nic neosidit.

ptala se Eva Brixi
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Podporujeme prevenci,
rotoze chceme, aby se lidé

ozivali st

MUDr. David Kostka

y vy

ari ve 2

Pro klienta vSe, co je mozné. Snad i tak by se dala charakterizovat strategie
Zdravotni pojistovny Ministerstva vnitra CR, jiz prosazuje vlastné od za¢atku
svého pUsobeni na ¢eském trhu. Co to vSak znamena? Pojistovna jiz fadu let
velmi vyrazné sazi na prevenci a osvétu v tomto sméru. Snazi se lidem
nabidnout alternativu, ktera je nic nestoji a je pfijemna: zvladat vlastni ja

s rozumem v hrsti. Uvédomit si, Ze stoji za to vlastni Zivot nepodceiovat,
ale radovat se z néj. Nejen o tom jsem hovofila s generalnim feditelem
jmenované pojistovny MUDr. Davidem Kostkou:

Neéktefi lidé se tézko smifuji s nazorem, ze
by méli byt pfedevsim sami zodpovédni za
své zdravi a nespoléhat jen na lékafe, pra-
$ky, ndhodu nebo §tésti. Jak se vase pojis-
tovna snazi pravé jim vysvétlovat, ze by
svlj postoj méli pozménit?

Chceme, aby obc¢ané méli $anci dozit se sobé-
sta¢nosti i v seniorském véku. A jestlize bude-
me vychdzet z toho, ze vznik soucasnych,
predevsim civiliza¢nich, onemocnéni az ze

70 % ovliviuje nas Zivotni styl - to, co jime,
jak se hybeme, jak travime volny ¢as, jak sna-
$ime stres — pak je nasi povinnosti motivovat
lidi k jeho zméné. Takze to déldme. Prevenci
podporujeme, jak se dd. Vyzyvame je ke zmé-
né zivotniho stylu z nezdravého a pohodlného
na zdravy a aktivni. Vysvétlujeme, Ze sta¢i ma-
l4 obména: vynechat vytah a chodit po scho-
dech, vystoupit o nékolik zastavek tramvaje
dtiv a zbytek cesty dojit pésky... Rikame klien-
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tim, Ze zména miiZe byt pozvolnd, nenasilna,
a uz viibec nemusi byt drahd. PiSeme jim

o tom na nasich webech, v nagem ¢asopise,
hovofime o tom v médiich.

Prevence ma souvislosti nejen zdravotni,
ale i socialni ¢i ekonomické. Jak pravé ona
dokaze setfit statni prostiedky a prodluzo-
vat dobry zdravotni stav ¢lovéka?

Uspora finanénich prostredki je jisté dilezitd,
ale nejdulezitéjsi je zachovani zdravi co mozna

Jsme radi, Ze nase filozofie
seridéznosti a vstficnosti byla
ohodnocena i tim, Ze jsme jedinou

zdravotni pojistovnou v zemi,
ktera drzi mezinarodni ocenéni
kvality Czech Superbrands.

www.freshtime.cz

dravi

do nejpozdnéjsiho véku. Zatim si CR v tomto
sméru nevede prili§ dobfe. Ackoliv se u nas
diky stale vyspélejsi mediciné prodlouzila dél-
ka doziti, obéané posledni léta zivota travi vét-
$inou v nemoci. Pokud se srovname napriklad
se Svédskem: lidé zde proziji ve zdravi v pri-
méru 71 let. To je o devét let vice nez v CR.

Jaké sméry preventivni péce podporujete
zejména?

Jak uz jsem zminil, zdravi populace nejvice
ovliviiuje Zivotni styl, zejména obezita, nedo-
statek pohybu, koufeni, konzumace alkoholu.
Takze dulezité je predev$im vlastni rozhodnuti
o stravovani, pohybu atd. Dale je zapotiebi, aby
se lidé prestali nesmyslné bat preventivnich
prohlidek. Znamou obavu: ,,A co kdyZ mi néco
najdou?“ je tfeba vymazat z naich mysli. Pro-
toZe vétsinou nenajdou, a kdyz ano, pak je vel-
ka $ance, Ze v pocatecnim stadiu nemoci, tedy
v dobrte lé¢itelném stadiu. Kdyz na prevenci
chodit nebudeme, ¢ekd nds, bohuzel, obavany
verdikt: ,Najdou.“ Ale na lé¢eni uz muze byt
pozdé nebo bude zbyte¢né zatézujici. Rada pre-
ventivnich prohlidek je hrazena z vefejného
zdravotniho pojisténi, takZe je mame zadarmo.
A na ty, které hrazené nejsou, vam miize pti-
spét zdravotni pojistovna z fondu prevence.

Skodi opravdu stres nasemu zdravi? Nevy-
rovna tyto negace tieba prosta, obycejna
dobra nalada a optimizmus?

To jste fekla pfesné. Dnes uz se vefejné hovori
o tom, ze stres ovliviiuje vznik civiliza¢nich
nemoci, jako je cukrovka ¢i vysoky krevni
tlak, ale také vznik nékterych druht rakoviny.
Je tieba se trochu zamyslet nad svym zivotnim
stylem a vypnout. Nehonit se tolik za kariérou,
¢i penézi, alesporl na néjaky ¢as vypinat mobi-
ly, relaxovat, uzivat péknych chvil s rodinou

a prateli... Kompenzovat néjak to stresujici zi-
votni tempo, které nds neustéle Zene k dal§im
a dal$im vykontm.

Pfedevsim podnikatelska a manazerska ve-
Fejnost je tak zvanému tlaku doby vystave-
na den co den. Mnozi hledaji cesty k na-
pravé specialnimi kurzy relaxace, meditaci,
zklidfuji se jégou, prochazkami, o vikendu
neotviraji poéita¢. Co funguje vam?

To, o ¢em jsem se zminil. Chvile volna a rela-
xace s rodinou ¢i prateli, dobré kvalitni jidlo,



vylety do ptirody, ptimétené sportovni aktivi-
ty. To vSe vds nabije mnohem vic neZ celé ba-
leni 1ékd proti stresu.

Ostatné pro firmy mate novy program,
ktery také vybizi k uvazlivéjsi pééi o zdra-
vi. Oc¢ jde?

Je to program nazvany Zdravi do firem. Je za-
lozen predevsim na prevenci nemoci a na jisté
edukaci. Mohu potvrdit, Ze ma velmi dobrou
odezvu, i kdyZ ho nemtiZeme nabizet plo$né.
Je urcen firmam, kde alespon 25 % zamést-
nanctl je nasich pojisténct nebo v absolutnich
Cislech je alespon 300 zaméstnanctl pojisténo
u nés.

V ¢em spociva podstata tohoto programu?

Organizujeme a z fondu prevence podporuje-
me preventivni vysetfeni, nehrazend z verej-
ného zdravotniho pojisténi. Kdyz se pak vy-
skytne zdravotni problém, prechdzi pacient
pod béZnou thradu ze zakladniho zdravotni-
ho pojisténi. Do programu patfi také vzdéla-
vani o zdravém Zivotnim stylu. Vedeni firem
i zaméstnanci sami jsou spokojeni. A pro nas
je to indikator, Ze jdeme dobrou cestou.

Hodné se zacina mluvit o vyznamu fyzické
prace, tfeba na zahradé, jako o dulezitém
prvku pfispivajicimu k upevnéni zdravi. Je
vhodnéjsi nez tfeba pravidelné navstévy
fitka?

Myslim, Ze je jedno, jakou relaxa¢ni aktivitu si
lidé zvoli. Diilezité je, aby je bavila a naplno-
vala. Aby si pti nf ,,vycistili mozek®, vypli sta-

Chvile volna a relaxace s rodinou
¢i prateli, dobré kvalitni jidlo,

rosti, vyplavili néjaké
ty endorfiny - hor-
mony Stésti!

nabije mnohem vic nez celé

Médni diskuzi je ta-
ké vhodné stravo-
vani. Ale upfimné -
nepfehdnime to, nedéldame védu z toho,
co bylo jesté pred 60 lety samoziejmosti?

Jsme zahlceni informacemi a dostali jsme se
do situace, Ze si s nimi nevime rady. Takze

vylety do pfirody, pfimérené
sportovni aktivity. To vSe vas

baleni lIéku proti stresu.

nase strategie

osobné bych doporucil zklidnit se a vzit
zdravy rozum do hrsti. Souhlasim se speci-
alistkou na zdravotni prevenci a vyzivu Mar-
git Slimakovou, kterd pro nas casopis Zdravi
jako vagen fekla: , Existuje vlastné jediné za-
kladni pravidlo zdravé vyzivy: jist skute¢né
kvalitni potraviny a jidla z nich. Pak nemi-
zeme udélat chybu.“ Zapomenme tedy na
vSechny ty polotovary, upravend, dochuco-
vana, doslazovana jidla plna stabilizatort

a konzervantil. Uvarme si néco dobrého

ze zékladnich surovin, omezme cukr, stl,
sladké limonady a alkohol, a véfim, Ze nam
bude lépe.

Jste stale druhou nejvétsi zdravotni pojis-
tovnou na trhu a velmi dbéate na vztahy se
svymi pojisténci. Mohl byste komentovat

vasi filozofii?

Dbdme nejen na vztahy se svymi vice nez

1 300 000 klienty, ale také na vztahy s lékari
a dal$imi poskyto-
vateli zdravotnich
sluzeb. Snazime se
byt jim seriéznim
partnerem, ktery
plati za své zavazky
Fadné a vcas. Jsme
radi, Ze nase filozo-
fie seriéznosti

a vstficnosti byla
ohodnocena i tim,
ze jsme jedinou zdravotni pojistovnou v ze-
mi, ktera drzi mezindrodni ocenéni kvality
Czech Superbrands.

otéazky pfipravila Eva Brixi

Pres 30 milionu za preplatky na léky

Celkem 30,4 miliont korun rozesle
Zdravotni pojistovna Ministerstva
vnitra CR svym klientim za preplatky
na léky, které uhradili v prvnim
pololeti letosniho roku.

,Castka se rozdéli mezi 37 557 nagich klient,
coz znamend, ze vratku za preplatek na léky
dostane o 4557 lidi vic nez za stejné obdobi
lofiského roku. Vracena ¢astka se oproti prv-
nimu pololeti 2018 zvysila téméf o osm mili-
onu korun,“ uvedla mluv¢i pojistovny Hana
Kadeckova.

Vétsina klientt dostévé penize zpét prostred-
nictvim postovni poukazky. Za druhé ¢tvrtleti
letosniho roku prijde slozenka 30 624 klien-
tim pojistovny. Nejvyssi ¢astka vyplacena
poukdzkou za prvni leto$ni pololeti dosahuje
hodnoty 21 435 K¢. Dalsi dostanou vratku
nadlimitu na sviij bankovni acet. Nejvys$si vy-
placena ¢astka na ucet ¢ini 21 639 K&.

V piipadé, ze si klient ZP MV CR chce zkon-
trolovat, jaké doplatky za léky mu byly do limi-
tu zapocitany, muze pojistovnu pozadat o ro¢ni
vypis z uctu, kde jsou jednotlivé evidované do-
platky uvedeny, nebo si zfidit elektronickou ko-
munikaci a nahlédnout v pocitaci do svého vy-
pisu vykdzané zdravotni péce, kdykoliv bude
chtit. Pro mobily existuje aplikace ZP211.

Roc¢ni limit na zapocitatelné doplatky za léky ¢i-
ni podle zdkona pro déti a seniory od 65 let
1000 K¢ a pro duchodce nad 70 let 500 Ke.
Ostatni ob¢ané maji ro¢ni limit ve vysi 5000 K¢.
Vysi zapoditatelnych doplatki svym klienttim
,hlida“ sama pojistovna, kterd penize posild
klientim zpét zcela automaticky. Pojisténci te-
dy nemuseji o preplatek zZadat. (tz)

Kolik penéz vratila ZP MV CR pojisténciim za doplatky na léky

za 1. pololeti roku 2018, 2017, 2016:

1. pol. roku 2018 22532700 K¢
1. pol. roku 2017 2112780 K¢
1. pol. roku 2016 1751 300 K&

Kolika pojisténcam vratila ZP MV CR za doplatky na léky

za 1. pololeti roku 2018, 2017, 2016

1. pol. roku 2018
1. pol. roku 2017
1. pol. roku 2016

33 000 pojisténci
1160 pojisténc
907 pojisténch

Muz, ktery vi, co chce




na nasem jidelnicku

Mlécné drahy ceského zakaznika

Kdyz mam pred spanim hlad, ba co vic,
kdyz lednicka zve k navstévé, zkousim
situaci fesit kompromisem, tedy soustem
syra nebo tvarohu. Vim, Ze i tak hieSim,
ale hresit je radostné, a navic, po takové
tecce za vycerpavajicim dnem se mi
neskuteéné dob¥e usina. M4 to néjakou
logiku? Netusim, ale tfeba se v zavéru
tohoto rozhovoru dovime vice od
osobnosti, jejiz znalosti prekracuji mez
odbornosti a vstupuji v rozmanitych
podobach do povédomi nas viech.
Jednim ze Spickovych odbornikd

v oboru mlékarenstvi je totiz

Ing. Jifi Kopaéek, CSc., predseda
Ceskomoravského svazu mlékarenského.

O mléce, vyrobcich z néj a vlivu na zdravi clové-
ka predava léta nasim spotiebitelim nové a stale
zajimavéjsi poznatky z tohoto oboru. Reprezen-
tuje rovnéz kampan Mléko vés zdravi. Jde o in-
formacni a edukacni projekt zminéného svazu,
jehoz cilem je naladit Sirokou vefejnost ke vni-
mani prospésnosti mléka a mlé¢nych vyrobki
pro lidsky organizmus. Prezentované argumenty
jsou podlozeny védeckymi studiemi. Jednim

z kolt je vyvracet myty a nepravdiva tvrzeni,
ktera o mléce a mlé¢nych vyrobcich koluji mezi
lidmi. I proto projekt finan¢né podpotilo minis-
terstvo zemédélstvi. A protoze mléko od pradav-
na patfilo do nageho jidelnicku, ale Zivotni styl se
prekotné méni, Jittho Kopacka jsem se zeptala:

D4 se na vyrobcich z mléka vysledovat
dnes néco pozoruhodného?

Tak predevsim: za posledni roky se tato katego-
rie potravin dostala na uplné jinou troven, nez
byvala pred 20-30 lety. Spotfebitelé vlastné ur-
¢uji budouci trendy a vds mozna prekvapi, co
véechno se uz z mléka vyrabi. Ale je tu jesté je-
den fenomén - jakousi moédou jako by se stalo
pomlouvani mléka a mléénych vyrobki a vyvra-
ceni jejich pfinosi v nasi stravé, a to vse bez ja-
kékoli odborné znalosti podstaty véci. Védecky
nepodlozenym povidackdm a pomluvam musi
stale celit i roky provérené kravské mléko. Pti-
tom vyrobky z mléka jsou v nasich zemépisnych
$irkdch soucasti vyzivy ¢lovéka uz po tisicileti.
Jiz v roce 1541 bylo vydano odborné pojednani
sttedovékého lékate Conrada Gessnera nazvané
Knizka o mléku a mlé¢nych vyrobcich, kde
autor s vysokou erudici vyzdvihuje skute¢ny vy-
znam mléka.

Pochopim, Ze kazdému nemusi mléko chutnat,
presto za vétsinu populace Ize tvrdit, Ze mléko

a mlé¢né vyrobky byly a jsou stéle popularni, je-
jich konzumace u nas stoupd, ale samoziejmé se
méni jejich nabidka. Dnes najdete v obchodech
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Ing. Jifi Kopacek, CSc. h ;
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rozmanité mlé¢né vyrobky v modernich obalech
prodluzujicich jejich trvanlivost. Mlékati reaguji
na soucasné potieby zdkazniki a vyrabéji také
potraviny a produkty pro specidlni skupiny spo-
tiebiteld, jako jsou déti, seniofi, lidé trpici lakto-
zovou intoleranci, a poptipadé nékterymi nu-
tri¢nimi ¢i zdravotnimi omezenimi. Sortiment
se stale a rychle inovuje a slozeni vyrobki zase
reformuluje, aby odpovidalo pozadavkiim mo-
derni a zdravé vyzivy. Ceské mlékarny naslou-
chaji svym spottebiteltim a snazi se plnit jejich
prani. Serviruji jim mlé¢né vyrobky usité pfimo
na miru jejich potfeb. Motivaci pro né je neje-
nom spokojeny kupujici, ale také soutéz o MlIé-
kérensky vyrobek roku, kterou organizuje nas
svaz, a ve které jsou produkty hodnoceny pri-
snou odbornou porotou. Ziskani tohoto ocenéni
je nejenom prestizni zaleZitosti, ale také dobrou
reklamou pfi prodeji jejich vyrobku na trhu.

Popularni je mluvit o intoleranci na laktézu...

Faktem je, Ze v nasi sou¢asné populaci je ptibliz-
né 10-12 % téch, kteti maji skute¢né problémy

s trévenim mlé¢ného cukru, tedy laktozy. Jde

o tzv. laktdzovou intoleranci. Pocet spotfebitelt
s ur¢itou nesnasenlivosti mlééného cukru ale ta-
ké naristd v souvislosti se starnutim populace.
Pro tyto skupiny lidi nage mlékarny vyvinuly jiz
dtive konzumni mléka a smetany (Mlékarna
Pragolaktos, Mlékarna Kunin), a nyni jiz také
fermentované vyrobky, jako jsou jogurty a zaky-
sané smetany, a dokonce i mlé¢né dezerty (vy-
robci Hollandia Karlovy Vary a Madeta). Takze
ilidé s dietou si mohou mlé¢né produkty doprat.

Mnoho dnesnich zékazniki vyhledava vy-
sokoproteinové vyrobky. Jak se to promita

do inovaci mlékarenského pramyslu?

Mlé¢né bilkoviny neboli proteiny jsou slozeny
z tzv. nezbytnych (esencidlnich) aminokyselin.

www.freshtime.cz

Jejich stravitelnost je vysokd, témér 95 %. Mléc-
né bilkoviny jsou zaroven konzumenty dobte
vstiebavany ve stfevech a prinaseji lidskému or-
ganizmu aminokyseliny potfebné pro jeho vy-
voj. Bilkoviny maji ale také fadu fyziologickych
funkei tykajicich se predev$im kardiovaskular-
niho a nervového systému, obranyschopnosti
organizmu, pfenosu minerali (zeleza, vapniku)
a travictho systému. Obohacovani mlé¢nych vy-
robku dal$imi mlé¢nymi proteiny je proto
vhodné nejenom pro lepsi rist svalu ¢i jako
prevence fady civiliza¢nich chorob, ale je dale
vhodnou vyzivou naptiklad pro sportovce, ale
také pro nase seniory, ktef{ pottebuji pravé zvy-
$eny pifjem proteint. Mezi tyto vyrobky patii
zejména vysokoproteinové, tzv. ,fecké” jogurty
(Polabské mlékarny, Bohusovickd mlékarna,
Mlékarna Kunin), ale také tzv. skyry a skyr-
drinky (BohuSovicka mlékarna, Olma, Polabské
mlékarny). Novinkou v této kategorii jsou zele-
ninové jogurtové dipy.

Co mlzeme zafadit mezi tzv. etnické po-
traviny?

Trh s etnickymi potravinami ma v tuzemsku vy-
razny rustovy potencial. Potvrzuje to také sku-
tecnost, ze stoupa pocet cizincti trvale pobyvaji-
cich na nagem tizemi. Navic Cesi bohatnou

a stale vice cestuji a poznavaji zahrani¢ni kuchy-
né a potraviny. Pozitky z jejich konzumace si
chtéji prinést i do svych domovi. Piikladem et-
nickych potravin mohou byt jednak jiz zminéné
vysokoproteinové (,,fecké) jogurty, které po-
chazeji opravdu z Recka, ale také skyry, pro je-
jichz vyrobu se nase mlékarny nechaly inspiro-
vat ptivodni islandskou technologii.

Letosni horkou novinkou ¢eskych syratii jsou
pak zejména syry na grilovani - napodobeniny
syra halloumi rozsifeného napriklad na Kypru,
v Recku a dalsich blizkovychodnich zemich.
Ceskymi ekvivalenty jsou skvélé syry Grillami
(Brazzale Moravia) a Allami (Laktos).




Lidé touzi po novinkach, ale neni lepsi na-
vrat k tradiénim potravinam?

Kazdému podle jeho prani. Na vybér je toho
skute¢né mnoho. I v tomto ohledu maji domaci
vyrobci co nabidnout. Navratem k tradi¢nim
oblibenym pokrmtim nasich babi¢ek mohou byt
dva nedévno na trh uvedené tvarohy tradi¢ni
chuti a konzistence: prvni Starocesky Jaroméfic-
ky tuény tvaroh z Jaroméfické mlékarny, ktery se
hodi nejlépe rovnou na chléb ¢i jako napli do
buchet, druhy Ole$nicky tvaroh z Mlékarny
Olesnice, nabizeny v idedlni formé a praktickém
baleni, je zase vhodny pro posypani ovocnych
knedliké. Uspéch zaznamenalo fesent, jak prak-
ti¢téji zabalit oblibeny syr Lucina pro konzumaci
mensich porci, a navic je$té zcela bez pouzitych
ptidatnych latek pfi vyrobé. Tento vyrobek na-
zvany Lucina Mini pochdzi od vyrobce Savencia
Fromage & Dairy Czech Republic a vyrabi se

v zavodé Hodonin. Tento inovovany produkt se
stal absolutnim vitézem letoniho ro¢niku sou-
téze Mlékarensky vyrobek roku 2019.

Mnoho zakazniki vyloZené vyhledava po-
traviny podle Eerstvosti, ptvodu a dalsich
méfitek. Ovliviiuji hodné sortiment na trhu?

Ur¢ité ano, a trh na tyto pozadavky reaguje vel-
mi pruzné. Pravé letos v nasi soutéZi prinesly
nejvice novinek ¢eské mlékarny opét v progra-
mu Cerstvych mlé¢nych vyrobkd, a to zejména
zakysanych, které se skvéle hodi zejména pro
letni konzumaci jako osvézujici napoje, svacinky
¢ilehké vecete. V letosni soutézi byla zajimava

i nova sezonni ochucent, napt. kombinace po-
merance s citronem z Choceiiské mlékarny ¢i
rebarbory s matou z mlékdrny Hollandia Karlo-
vy Vary. Av$ak na své si prijdou i spotiebitelé
preferujici vyrobky nezakysané. Jejich sortiment
byl tentokrat obohacen o dvé nové ,ledové ké-
vy“ (jedna z Mlékarny Kunin a druha z Mlékar-
ny Hlinsko) stvorené pro horké letni dny, ale
mezi vitézné produkty se dostalo i ,,obycejné“
selské mléko a biomléko z mlékarny Olma, je-
hoz konzumenty muiZe tésit i to, ze kromé dobré
chuti svou preferenci prispéji také k Setrnéjsimu
hospodareni v krajiné.

Cesi zacali byt v poslednich letech milovni-
ky syru. To je jisté pro vase ¢leny ta nejlep-
§i zprava...

Cechy lakaji dobré syry jiz mnoho let, nyni je
v8ak potésitelné, Ze se méni kvalita a preference
ve stravovani. S tim jde ruku v ruce novy smér
v syrafstvi, kterym je vyroba vysoce prozralych
kvalitnich syrt. Leto$ni soutéZ je toho diika-
zem. Letos v ni uspél pfedevsim tvrdy syr He-
rold ze spole¢nosti Moravia Lacto s dobou zra-
ni 12 mésica a tvrdy Tylzsky syr z jihoceské
Madety zrajici 6 mésict. V soutézi ale zaujal ta-
ké polotvrdy syr Zlata Praha z Mlékarny Polna
na Vysocing, ktery spadd do kategorie archiv-
nich, nebo chcete-li ulezenych syrti. Mezi mék-
kymi zrajicimi syry pak zvitézila tradice, a to
opét dokonale velmi dobre vyzralé tradi¢ni
Olomoucké tvartizky malé (A.W. Lostice), které
nesou rovnéz jakostni certifikdt vyrobku s chra-
nénym zemepisnym oznacenim.

Na druhé strané jsme my spotfebitelé také
¢im dal tim vice zaneprazdnéni a pohodini,
vSechno chceme hned, abychom usetfili
¢as... Jak na toto nase chovani reaguji mlé-
karny?

Ano, i tuto skute¢nost berou firmy v tvahu.
Konvenientni vyrobky, které spotfebiteltim us-
nadnuji ptipravu pokrmd, jsou stale vice zada-
né. V této kategorii se letos predstavily dvé va-
rianty popularniho extratvrdého syra Gran
Moravia ze spole¢nosti Brazzale Moravia, a si-
ce verze Scaglie, predstavujici malé hoblinky,

a verze Julienne, coz je zase hrubé nastrouha-
ny syr. Obé tyto nové formy populdrni znacky
Gran Moravia se hodi predevsim k rychlé pii-
pravé salatti nebo na gratinovani pokrmd.

Mddnim smérem se stalo pFidavani tvaro-
hu a jogurtu do sladkého i slaného peciva,

zeleninovych kolaca & omelet. Neniéi se
peéenim nékteré nutriéni hodnoty?

Mlé¢né komponenty v pecicich smésich maji
nejenom dobry vliv na chut zminénych vyrob-
ki, ale také na jejich texturu. Pominu-li zmé-
ny vitaminu pfi vysokych pecicich teplotach,
pak se nutri¢ni hodnota hlavnich mlé¢nych
slozek v téchto pokrmech vyznamné nezméni,

ba naopak zvysi vyzivovou hodnotu pfipravo-
vaného produktu.

Slysela jsem, Ze konzumaci mléénych dob-
rot stdrneme pomaleji. Je na tom néco
pravdy?

No, i tak by se to dalo fici. Konzumace mléc-
nych vyrobka ma pozitivni dopad na celou fa-
du fyziologickych funkci naseho organizmu, je
prevenci proti civilizaénim onemocnénim,
napf. obezité, diabetu, stfevnim chorobam, ale
i kardiovaskuldrnim nemocem, a mnoha dal-
$im. A nesmim zapomenout hlavné na vyznam
mlé¢ného vapniku pti riistu a obnové kostniho
skeletu a obrané proti zakefné osteopordze. No,
a kdyz je clovék zdrav, tak samoziejmé také dé-

Muz, ktery vi, co chce

na nasem jidelnicku

le Zije. Ale zdravy Zivot neni podminén pouze
vhodné sestavenou a nutri¢né vyvazenou stra-
vou. Pfi tom véem se musime jesté také dosta-
te¢né hybat - no a pak bychom tu mohli byt
tfeba i na véky. Mnoho z nés toto v$e dobfe vi,
bohuzel dne$ni uspéchany Zivot ndm tu sprav-
nou Zivotni praxi nékdy trochu hati...

A muze velefe z mléénych dobrot napo-
moci lepSimu usinani?

Pfijde na to, jaké mlé¢né dobroty byste méla
na mysli. Konzumace mlé¢nych vyrobku je
vhodna po cely den a svétova vyzivova dopo-
ruceni vybizeji alespon ke tfem mlé¢nym por-
cim denné. Vecete by ale méla byt spise stiid-
ma a zde bych volil naptiklad dobry jogurt

s néjakym pecivem ¢i chutnou pomazanku

z tvarohu zase na chlebu a v kombinaci tfeba
se zeleninou. Dat si po veceti jako dezert kou-
sek syra je urcité také na misté. A kdyz se téch
vSech mléénych dobrot neptejim, pak urcité
budu i dobfe usinat a spit.

Jste velky znalec syri. Co z nabidky nasich
mlékaren vSak mlsate nejradéji?

Ja mam mlééné vyrobky, a to nejenom syry,
skute¢né velice rad. Kazdy den zac¢indm skle-
nici mléka, ale konzumuji ho pouze &erstvé
pasterované. O syrech mohu s klidem fici, ze
jich snim s urcitosti o mnoho vice nez pri-
mérny Cech, a dokonce mozna 7e i vice nez
primérny Francouz. Z tvarohu si déldm dobré
pomazanky a maslo bych v mém jidelnic¢ku
nikdy za nic nevymeénil. A na co jsem zapom-
nél - na jogurty. I zde u mne plati nepsané
pravidlo, které zni: kazdy den jogurt.

A ptate-li se na znacky, tak md odpovéd je jed-
noduchd. Ceské vyrobky stfiddm - ne Ze bych
se tim chtél zavdécit véem, ale prosté ze nase
mlékarny dobré vyrobky uméji. Mam rad syry
z Madety, kde jsem zacal pred lety svoji kari-
éru, z Klatov, z Litovle, z Jihlavy, jogurty si ku-
puji nejradéji chocenské nebo z Valagského
Mezitici, ale také z Danone a Olmy, z tvarohtt
nedam dopustit na ty z Podébrad a Jaroméfic,
v maslu u mé vede Hlinsko a Madeta, ale po-
mazankové mam nejradéji z Chocné. A pak
nesmim zapomenout na mléénou ryzi z Kuni-
na. A mléko - to mi chutna ode v3ech, ale nej-
vice kdyz ho mam plnotucné...

za odpovédi podékovala Eva Brixi




nase anketa

Existuje dnes hotel ideal?

Casté cestovani, pobyty a pfenocovani daleko

od domova, narocna jednani s obchodnimi partnery

v nejriznéjsim prostredi, to vSe vyzaduje dnesni
business od podnikatelit a manazerid. Neni se co

divit, Ze k tomu potiebuji dokonalé sluzby a zazemi,
at se pohybuji kdekoli. Kazdy z nich véak muze mit

svou, trochu jinou predstavu. A proto jsme
respektovanym osobnostem polozZili dvé otazky.

Dostali jsme velmi zajimavé odpovédi, které se sice

v zakladnich aspektech pfilis nelisi, odlisuji se vak
v podstatnych, a nékdy i prekvapivych detailech.

Partnerem ankety je spoleénost Regata Cechy, a.s.,

v éele s predsedou predstavenstva lljou Sedivym.
Jeho tkolem také bude vybrat z publikovanych
odpovédi dvé nejlepsi a autory odmeénit péknym
darkem. O tom, jak anketa dopadla, se doctete
v fijnovém Ccisle nasi pfilohy Fresh Time a na
www.freshtime.cz.

Jak by mél vypadat hotel sni?

Co by mél nabidnout Gcastnikiim konference, seminare,

setkani obchodnich partneri?

Mgr. Pavel Loffler

jednatel
Jezek software s.r.o.

Zakladem vseho jsou lidé — schopny manage-
ment a profesionalni a pratelsky personal.

Od nich se totiz odviji jak objektivni kvalita
servisu, tak subjektivni pocity, které si vSichni
odnaseji. Na lidech zélezi, zda v8e bude fun-
govat tak, jak md, zda budou hosté spokojeni
s kuchyni i obsluhou a zda bude viude ¢isto.
Spravny partner pro porddani konferenci ne-
jen nasloucha vasim potfebam a predstavam
o prislusné akei, ale aktivné prichazi s ptipad-
nymi korekcemi a uZite¢nymi napady. Odhaluje mozna slaba mista

a problémy, a dvojité je jisti. Velmi diilezitd je vyrovnanost a Groven
vSech aspektu sluzeb: odpovidajici prostory, technické vybaveni, ob-
Cerstveni a stravovani, ubytovani, a idedlné i néjaké doplnkové aktivi-
ty, néco navic. Jeden slaby ¢lanek totiz snadno pokazi celkovy dojem.
Vsechny slozky spolu musi komunikovat a na sebe hladce navazovat
i v pripadé, kdy se uplné nedafi dodrzovat ¢asovy plan.

Mam osobni zku$enost s hotelem Port. Pred lety jsme pro své zakaz-
niky zacali poradat tfidenni legislativni seminare, které jsou doplné-
ny all inclusive sluzbami — ubytovani, stravovani, wellness... Piivodné
jsme pro kazdy ro¢nik chtéli vyuzit jiny hotel, a postupné tak proces-
tovat celou republiku. Uspéch akce v Portu v$ak byl natolik vyjimeé-
ny, ze jsme tento zamér prehodnotili, v Doksech zustali a ze semindre
na tomto misté ucinili tradici. Letos jiz podevaté.

Ing. Pavel Ralis, MBA

obchodni Feditel
Artesa, sporitelni druzstvo

Ma predstava o hotelu, do kterého bych se
rad vracel na firemni akce nebo setkani s ob-
chodnimi partnery, je vcelku prostd. V prvé
fadé must jit o hotel s pozitivni atmosférou,
ktera v sobé snoubi okoli, architekturu a ucel-
né a vkusné vybaveni hotelu. K pohodli a do-
stupnosti hotelu patfi i dostatek vhodnych
parkovacich mist.

Host by mél od prvniho kontaktu s hotelem
a hotelovym persondlem nabyt pocit, Ze je tu
vitdn a Ze persondl si vazi toho, Ze si vybral pravé tento hotel. A k to-
mu staci leckdy jen vlidné slovo ¢i projeveni zajmu.

V ptipadé skoleni nebo semindfe o¢ekdavam funkéné vybavené kon-
feren¢ni mistnosti, které budou respektovat neruseny pribéh akce.
Velmi dulezitd je nabidka gastronomickych a relaxa¢nich sluzeb. Ji-
delnic¢ek by mél byt sestaven vyvazené tak, aby si v ném kazdy nasel
to své a odchazel z restaurace v pfijemném rozpolozeni, aby se mohl
vénovat veernim aktivitdm, a to jiz v kavarné, pii sportovnich akti-
vitach nebo prochazce po okoli.

Kazdy si potfebuje po rusném dni odpocinout a i ja ocenim cisty,
funkéné vybaveny pokoj, ve kterém nebudu sdilet po celou noc pro-
zitky ostatnich ubytovanych.

A hotel snt je pak pro mé ten, ve kterém si feknu: Sem se jesté chci
vratit se svoji rodinou.
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nasSe anketa

JUDr. Cestmir Sajda, MBA

jednatel
BIKEPROJECT s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje ,jednotny*
sen, nemuize byt hotel snt nikdy postaven. Ale
diky krdsnému prozitku a kvalitnim sluzbam
béhem pobytu se hotelem snt miize stat kazdy
hotel. V soucasné dobé musi mit v§echny kon-
ference a seminafe k dispozici nejen dobte kli-
matizovanou mistnost, ale také kvalitni audio
a video techniku. MoZnost napojeni na inter-
net je také samoztejmosti. Nabidka samoobs-
luzného vybéru napojii a drobného obcerstve-
ni, dostupné zazemi na potiebné trovni (Cistota, toalety apod.)
vysledny dojem jen vylepsi. Obchodni jednani vyzaduje diskrétni pro-
stiedi, v kterém tcastnici maji jistotu, Ze jsou opravdu sami.

Martin Dusik

vedouci obchodniho oddéleni
Trachea, a.s.

Snovy hotel je v mych predstavach koncipo-
van predevsim tak, aby ctil ducha ptirody,
evokoval klid a pomahal hostim béhem po-
bytu udrzovat jejich dusevni rovnovahu.
Zkratka by z néj za kazdych okolnosti méla
ciSet pozitivni energie! Tyto akce byvaji nékdy
narocné, a to jak na pripravu, tak i na nasled-
nou realizaci. Hotel by proto mél ur¢ité umét
pomoci nejen kvalitnim zdzemim pro samot-
nou prezentaci ¢i setkani, ale také dostatec-
nym zazemim pro vyvazenou davku relaxace po jejich skonceni.

Ing. Jifi Dédek, MBA

vykonny reditel
Lazné Luhacovice, a. s.

Podle mého ndzoru by to ani hotel v dnesnim
pojeti byt nemél. Mélo by jit spiSe o misto
pripominajici domov, kde znaji vase potteby,
umi je s lehkosti splnit, a kde vSe ptsobi pfi-
rozené a logicky. A nejen to. Hotel snt by mél
rozpoznat a uspokojit také latentni, dosud ne-
projevenou pottebu hosta. Pfjjemné ho tim
prekvapit. Mél by byt takovou ,,konkurenci®
domova.

Hotel by mél umét plné vyuzit potencidl, kte-
ry mu tato setkdni nabizeji. Sluzby by mély byt pripravené individu-
alné pro kazdého hosta. Propojeni mezi pracovnimi a volnoc¢asovymi
aktivitami by mélo byt nenasilné. V konkurenénim prostredi, kde je
odbornd troven kongrest a semindf ¢asto srovnatelnd, je pro ucast-
niky mnohdy rozhodujici prave ptidand hodnota v podobé mimo-
pracovnich aktivit, kde mohou zazit, vidét nebo se dozvédét néco vy-
jimec¢ného. Nejlepsi vizitkou a zpétnou vazbou by pak bylo, ze se
praveé do tohoto hotelu budou vracet i soukromé.

Ing. Petr Koten

vykonny feditel
Ceska spoleénost pro jakost

Nase spolecnost ma zkusenosti s poradanim
konferenci v kongresovych hotelich, na dru-
hou stranu nasi pracovnici se mnoha tako-
vychto akei Giéastni jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i.

Co by mél podle nasich zkus$enosti takovy
idealni hotel nabidnout?

W parkovaci misto

W check in a check out bez fronty

W early check in, late check out

W spolehlivé wifl pfipojeni

W moznosti tisku a kopirovani

m lobby bar pro neformalni jednani

B moznost sportovniho vyziti

m bufety bez dlouhych front

W dostate¢né kapacity pro sezeni v ramci snidani a obédit

m dostupnost vefejné dopravy

M a tocené pivo.

Z pohledu organizatora akci pak navic vstticnou kontaktni osobu,
kterd je vzdy po ruce a je pripravena fesit viechny vzniklé pozadavky.

Ing. Ludék Pfeifer

chairman
M.C. TRITON, spol. s r.o.

Hotel, ktery okouzli, zlaka k ndvratu a ani pri
ném nezklame, by mél podle mého mit troji
vyjimecnost.

1. Vyjimec¢nost mista. Konec konct, genius lo-
ci obestird kazdy hotel, ktery funguje po gene-
race. Smyslem navstévy hotelu neni hotel sam,
ale moznost pobyt diky nému v misté, které je
hodné nasi pozornosti, zajmu a obdivu.

2. Vyjimecnost personalu. Lidi délaji podnik.
Jejich hodnoty, pristupy, nalady. Lidi v hotelu
navodi atmosféru, posili nasi radost, pomtizou prekonat starost. Per-
sonal hotelu rozhoduje o tom, jaké emoce tam prozijeme a s jakym
dojmem budeme odjizdét.

3. Vyjimecnost odlisnosti. Kazdy hotel by mél mit svou erbovni zvlast-
nost. Pfedev$im v tom, co je podstatou jeho provozu — v gastronomii,
ubytovani, lizenském, wellness nebo sportovnim zdzemi...

Po pravdg, nejsem velkym priznivcem kongresové, semindrni nebo ob-
chodni turistiky. Kdyz uz ale obé stranky — odbornou nebo obchodni

a vyletni spojuji, volim spi§ komornéjsi rozmér akce. A pteju si, aby
hotel vytvoril skvélé zazemi v tom, co je jeho primdrnim poslanim —
dobre jist a dobre spat v milé a vstficné atmosfére. Nepotrpim si na vy-
umélkované hotelové programy a technologické extravagance. Divam
se prostou optikou vyse zminéné troji vyjimecnosti.

Ing. Petr Studnicka, Ph.D.

jednatel a vedouci katedry hotelnictvi
Vysoka skola hotelova v Praze 8, spol. s r.o.

Hotel snti musi splnovat naro¢né pozadavky,
které zabezpeci kvalitni a dobfe motivovany
personal. Hotel by se mél nachazet bud v his-
torickém centru atraktivni destinace cestov-
niho ruchu, nebo v nenarusené malebné pti-
rodé, ktera je dobte dopravné dostupna. Musi
poskytovat kvalitni ubytovaci, stravovaci

a doplnkové sluzby a disponovat odpovidajici
moderni technikou. Gastronomicka nabidka
musi byt pestra, vyvazena, s dostatkem jidel

a ndpojtl, idedlné propagujicich lokalitu, resp. region, ve kterém se
hotel nachazi. Po naro¢ném jedndni je pfijemné posezeni v baru

s prateli, ale chybét nesmi ani prostor na kvalitni spanek. V Evropé je
pro mne takovym hotelem Wellnessresidenz Schalber*****S v desti-
naci Serfaus v rakouském Tyrolsku, kam pravidelné jezdim. Ale

i v tuzemsku rad navstévuji nékteré hotely, zejména dva, kde mi je
velmi piijemné.

Muz, ktery vi, co chce
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Mgr. Petr Paksi, DBA

obchodni Feditel
JAP FUTURE s.r.o.

Snovy hotel by mél byt takovy ,,maly svét*
na jednom misté, kde vam splni v§echna
predstavitelna i nepredstavitelna prani. Co
se tyce praktické stranky, v mych predsta-
vach by mél byt rozhodné umistény v centru
meésta, aby vSude bylo blizko a kolem Zivo.
Na druhou stranu bych ocenil i dostate¢né
velké parkovisté, kde bych mél pfipravené
auto, pokud by bylo pfeci jen potteba ujet

z ruchu velkomésta do ticha prirody...

Hotel by mél byt ptipraveny poskytnout maximalni komfort pro
zucastnéné. Nejen, Ze by prostory mély skytat dostatek technického
zazemi, aby v§e mohlo probihat bez komplikaci a zbyte¢ného ¢ekani,
ale predevsim dostatek denniho svétla a ¢erstvého vzduchu. Pti tako-
vém setkavani totiz ¢asto vznikaji velmi podnétné napady a fesent,
pro¢ tomu tedy takto nenucené nepomoci? Kdyz k tomu pfiddm ob-
Cerstveni v podobé néjakého gastronomického zazitku, navic tfeba na
terase nad stfechami velkomésta, byl by to opravdovy hotel snil...

Michal Hanaéek

Feditel
Pilulka Distribuce s.r.o.

Nachazime se v dob¢, kdy nas technologie
obklopuji ze v8ech stran, proto bych uvital,
aby hotely byly vzdy pripraveny na tuhle do-
bu. Oc¢ekavam, Ze check-in bude velmi jedno-
duchy, bude kvalitné fungovat konektivita

k internetu a sél, kde se seminare, prednasky
a podobné poradaji, bude mit vzdy perfektné
zafizené osvétleni, pfipojeni na monitory

a dalsi. Navstévnici obvykle slysi na dobré

a designové servirované jidlo, velmi ¢asto se
mi stava, ze napiiklad vegetariani nemaji prakticky zadny vybér,
nebo naptiklad, Ze na obéd jsou pouze tézka jidla, a poté se velmi
tézko soustiedi na jakoukoliv praci. Velmi dilezitou véci jsou také
jisté oddélené prostory pro individudlni jednani, telefony a dalsi.
Posledni véci je svétlo a ovzdusi, pokud pfi del$ich konferencich neni
zajisténa moznost rychlého nadychani se cerstvého vzduchu, spousté
navstévnikiim odpada prilezitost nacerpani energie, tedy je dobré
myslet i na zelen, at prostory nejsou pouze ,kamen".

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc.

rektor
Univerzita Karlova

Klid, zazemi, svétlé mistnosti s klimatizaci, skvé-
1é vybaveni technikou, spolehlivy personal —
stru¢né feceno. Vzdy ocenim existenci mist-
nosti nejen pro oficidlni jednani, ale i pro jed-
nani dodate¢nd, individudlni. Bezesporu je
nutnosti kvalitni obcerstveni za rozumnou ce-
nu (a vice fantazie nez smazeny rizek a bram-
borovy salat) i zazemi k ve¢ernimu posezeni,
kdyz zasadni jednani skoncila a je ¢as uz ,jen”
na pratelské rozhovory a konverzaci. Mnoho
véci se vyjasni, vytiibi, roziesi a domluvi nékdy pravé az v téch nefor-
malnich ¢asech jedndni. Vhodné proto jsou nejen bazén s wellness, ale
i pékné okoli na prochdzku s moznosti posezeni v ptirodé. Dale oce-
nim, kdyz je jedna kontaktni osoba k dispozici po celou dobu trvani
akce. Osoba, ktera nejen zajistuje pripravu akce, ale pomize a zprovoz-
ni nefunkéni projektor, zajisti nabijecku k mobilu, kterou nékdo za-
pomnél, a dokdze i o ptilnoci sehnat silnou a dobrou kavu a neoschlé
sendvice, kdyZ se jednani protahne. To jsou pak vzdy body navic!
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Ing. Tomas Brezina

majitel
BEST, a.s.

Nepotiebuji ve svém Zivoté, ani tak nepre-
myslim, hotel snt. Ani neumim chépat exis-
tenci a smysl hoteli jako snové misto, at uz
pro profesionalni, nebo rodinné vyuziti. Pfes-
toZe je v téchto obou dimenzich vyuzivam
casto. Nebo pravé proto!

Potrebuji jen dvé véci: Vzornou, skute¢nou,
distotu. A pocit, Ze v hotelu jsem opravdu vi-
tanym hostem. Kazdy, kdo trochu cestuje, zna
rozdily z Evropy oproti Cesku. A kazdd zprava
hodnotici pocity cizinci v Cesku hovoti o ptikladné nasr... Cechit
obecng, tedy i ve sluzbach. To je celé.

Zbyva jen védét, tusit, proc to tak je. Napriklad: Potfeba vymreni
trech generaci po komunistech. (Ne)znalost nejzakladnéjsich ekono-
mickych procest, tj. kdo koho Zivi. A zejména, (ne)ptikladné chova-
ni elit, protoze, jak kazdy hodnotny rodi¢ vi, déti se vychovavaji
osobnim prikladem, nikoliv hrubosti a ktivactvim, prikrytym fales-
nou rétorikou.

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA

feditel a mistopfedseda predstavenstva
T-SOFT a.s.

Hotel sni? To znamena hotel, kam jezdi sny?
Kde se sny ubytovavaji? A kde mozn4 i vzni-
kaji?

No jisté, i nase sny, které si snime, si musi ¢as
od ¢asu odpocinout. I ten nejlepsi sen se nékdy
unavi a za¢ne uvadat a vytracet se. A pak je pra-
vy ¢as poslat jej do hotelu!

Inu, hotel snti tedy musi byt po vSech strankach
pohodlny. Takovy sen totiz, rozuméjme, je sub-
stance krehka, nékdy pomijiva. Hotel musi snu
nabidnout pohodInou postel, kde si sen miiZe lenosit. Samo sebou musi
tam byt prostor i pro sportovni vyziti a relaxaci, aby se sen, aZ se k nam
opét z hotelu vrati, citil odpocinuty a posileny, vybizejici k naplnéni a re-
alizaci. Potfebujeme totiz zdravé sny. Co bychom si pocali s néjakym
unavenym, umolousanym snem? A jisté je potieba, aby se sen i dobre
najedl a napil. Pti dobrém jidle se totiz sny obzvlasté dobte rozvijeji.

V hotelu se jisté sen setka s jinymi sny. Nejsme prece sami, kdo svoje sny
posild na zotavenou. Vzéjemné se sny mohou obohacovat a inspirovat.
Dokonce z takového pobytu mohou vzniknout tiplné nové sny. Poslete
takovy sen na dovolenou do hotelu, a on se vam vrati s uplné novym
snem, mozna i lep$im! Prosté se super napadem, ktery se muze zrodit
jenom v baje¢ném hotelu pro vase sny!

Ing. Vladimir Pikora, Ph.D.

hlavni ekonom
Next Finance s.r.o.

M4 predstava hotelu je asi takova, jak by ¢lovék
u ekonoma ¢ekal: kvalita musi odpovidat cené,
coz ¢asto neplati, a to v obou smérech. Nekdy
hotel prekvapi a nékdy zklame. U vsech ceno-
vych kategorii v§ak ocekdvam hlavné istotu.
Nemdm rad, kdyz hotel $etti a j& najdu na WC
jeden toaletni papir, mnohokrat vyprany ruc-
nik nebo mydlo, které vysusuje ruce. Zasadu
pH neutrélniho mydla by mohli dodrzet
véichni.

I vlevném hotelu mam rad na pokoji lednicku, kde najdu vecer dzus
a vodu. Po nepiijemném dni je pfijemny i néjaky alkohol. To vSe po-
vazuji za samoziejmost, ale nékdy ubytovani zklame.

Co se ty¢e snidang, jsem naro¢ny. Mam bezlepkovou dietu, a proto
ocenim, kdyz u v8ech potravin vidim alergeny. Nékteré hotely uz ma-
ji rdno v8e oznacené cedulkou a maji i bezlepkovy chleba. Zatim je to
ale spi$ vyjimka. Cekam, ze tady ptijde velka zména, protoze nés
»bezlepkart je kazdym dnem vice.

Jako soucast ubytovani méam rad také parkovani nékde v podzemi
nebo za plotem a zavorou. Jako host ovSem ocekdvam, Ze je tato sluz-
ba v cené a nedostanu néjaky priplatek. Nesnasim priplatky, kdyz
mam pocit, Ze uz jsem jednou platil. Podobné to je s wifi. To ma byt
standard podobné jako raminko na $aty.

Naopak nepottebuji v pokoji televizi. Nikdy jsem se na ni v hotelu
nedival. Nejhorsi je, kdyZz na ni bézi hotelovy program s néjakou re-
klamou a automaticky se pusti pti vstupu do pokoje. To jen obtézuje.
V dobé internetu je televize prekonané médium.

Ing. Zdenék Juracka

predseda

Asociace ceského tradicniho obchodu

Ztejmé se miij nazor odviji od mého véku a zi-
votnich zkusenosti a pribéht, které s hotely
souviseji. Poznal jsem dobré i horsi a hodné ta-
kovych, které by splilovaly pfisné limity jak na
ubytovani, tak sluzby.

Ve svém véku vsak preferuji ubytovani v ma-
1ém hotylku s komplexnim vybavenim pouze
zakladnich sluzeb (kdyz bude wellness, bude
lip), a hlavné s milym a pfijemnym persond-
lem, ktery vzdy dovede pfes mnohé problémy
zpiijemnit pobyt. Kdyz ten ,hotylek® bude na horach u potoka plného
pstruhi, o to lépe. Preji véem naplnéni jejich prani pro tuto sluzbu, neb
zijeme moc rychle a nesta¢ime mnohé vyhody viibec zaregistrovat.

Ing. Petr Bures

majitel
VESKOM GROUP

Hotel sntt musi ptipominat domov. Klidnd
odza s plné fungujicim zdzemim. Prosté citite
se tam dobre, nic vam nechybi, a pritom je
vse jednoduse dostupné a pohodlné. V dnes-
ni dobé plné fungujici technické zazemi a pri-
jemny full servis je asi standard, k tomu ale
zajimavy prostor zajistujici klid a soukromi,
idedlné s propojenim s vlastnim venkovnim
prostorem se zeleni a vodou.

Ing. Alan Vapenicek, CSc.

jednatel

DTO CZ, s.r.o.

Bazén, whirlpool, maséze jsou jisté prijemny-
mi doplnky. Pokud hotel kratkodobé nahra-
zuje domov nebo préci, pak je prima, kdyz
hra ,,Najdi logicky umisténou zasuvku na po-
koji“ netrva moc dlouho. KdyZ se neobavam
sahnout za postel pro zapadlou propisku.
Vrcholem je ptijemny, vstficny, a dokonce us-
meévavy persondl. Pak i nesvitici lampicka je
prkotina.

Muz, ktery vi, co chce

anketu pfipravili Eva Brixi a Pavel Kaéer




komfort v zeleni

Dvé pétiny Prazanu travi vikendy doma,
roste zajem o predzahradky

Vlastni dim ¢&i byt si pfeje vétsina
Cechi. P¥i rozhodovani hraje roli
vedle tradi¢nich hodnot jako
dopravni dostupnost ¢i obcanska
vybavenost i fada dalsich faktoru.
Jednim z nich je venkovni prostor,
tedy balkony, terasy ¢i
predzahradky. Ty své rostouci
popularité vdécéi zejména
schopnosti alespon zéasti naplnit
touhy po vlastni zahradé, ale za

dostupnéjsi cenu, a ¢asto s mnohem

lepsi dopravni dostupnosti nez

v pfipadé rodinného domu.
Dulezitost venkovniho prostoru
podtrhuji i vysledky prizkumu
agentury IPSOS pro Central Group,
podle nichz travi volny ¢as doma

¢i v misté bydlisté vice nez dvé
pétiny obyvatel hlavniho mésta.

i -.. ﬁ 3
ml (i1 .

Predzahradka Park Zliin

Z prazkumu vyplynulo, ze obyvatelé Prahy
¢im dal Castéji prozivaji vikendy v misté, kde
bydli (40,8 %). Na vylety ¢i akce mimo své
bydlisté vyrazi 38,3 % dotdzanych, na chaty ¢i
chalupy pomérné prekvapivé jen 20,4 %

z nich. Umérné tomuto trendu pak roste dfile-
Zitost venkovnich prostor, které jednotlivé by-
ty a projekty v metropoli nabizeji.
»Predzahradky ve svych projektech nabizime
véude tam, kde nam to situace dovoli. Velké
oblibé se vedle mladych rodin s malymi détmi
tési napiiklad i u majiteld domacich mazlicka

a Casto se prodavaji rychleji nez dalsi byty

v projektu, uvedla vykonna feditelka Central
Group Michaela Tomasgkova. ,Vedle moznosti
nechat po oploceném pozemku béhat své ra-
tolesti ¢i domaci mazlicky v§ak maji predza-
hradky i celou fadu dalsich vyhod,“ dodala.
Tou nejzasadnéjsi je vyznamné zvétseni zivot-
niho prostoru za pfijatelnou cenu. Neni ostatné
nic prijemnéjsiho nez se spole¢né s rodinou ¢i
partnerem najist pod $irym nebem nebo si ra-
no udélat piknik v travé ptimo pred obyvacim
pokojem. Cést predzahradky lze navic vyuzit

Jak nejcastéji travite vikendy a prodlouzené vikendy?

0,5 %

B v misté, kde bydlim
[ jedu na chatu, chalupu

na vyletech - pfiroda, pamatky,
akce mimo bydlisté

. v zahraniéi

zdroj: IPSOS pro Central Group, duben 2019 (500 respondentd. Praha, 18-65 let
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naptiklad i k péstovani ¢erstvych bylinek. Neni
pfitom tfeba se bat ani o soukromi ¢i bezpec-
nost. Od sousedt Ize prostor oddélit napriklad
Zivym plotem ¢i jinou vhodnou zasténou a bez-
pecnost obstaraji predokenni rolety. Ty jsou

u téchto byt ¢asto jiz v zdkladu nebo s jejich
budoucim osazenim projekt pfedem pocita.

V nabidce etablovanych developert si zdjemci
mohou navic pfimo objednat i kvalitni zabez-
pecovaci systémy véhlasnych znacek, véetné
moznosti byt ddlkové kontrolovat.

Nejvétsimu zdjmu se byty s pfedzahrdadkami
tési predevsim v projektech, které se nachazeji
v lokalitach idedlnich pro rodinné bydleni,

s dobrou dopravni dostupnosti a dostatkem
zelené v okoli. Oblibené jsou zvlasté byty
3+kk, které ¢asto mizi z nabidky mezi prvni-
mi. Pokud tedy zdjemci uvazuji o koupi bytu
s pfedzahradkou, neméli by pfili§ vahat.
Nespornou vyhodou je i cena samotnych po-
zemkd. U Central Group se v zavislosti na loka-
lité a velikosti pohybuji od 6000 do 25 000 ko-
run za ¢tvereéni metr, vyjdou tedy na zlomek
ceny samotného bytu. V priméru vychazi cena
jednoho metru ¢tvere¢niho predzahradky na
9700 korun, coz je méné nez desetina sou¢asné
pramérné ceny u prazskych nemovitosti.
Central Group nabizi byty s predzahradkami
téméf ve v8ech svych projektech za ceny od
3,4 milionu korun. Aktualné je nejvétsi vybér
v projektech Park Zli¢in a Zahrady Bohdalec,
kde si zdjemci mohou vybirat byty s predza-

hradkami o dispozicich 1+kk az 3+kk. (tz)



Od alkoholu k limonadam
a hledani smyslu zivota

Mél pred sebou velkou kariéru

v klasickém korporatu. Byl uspésnym
manazerem, cestoval po celém svété,
pFespaval v pétihvézdi¢kovych hotelich
od San Franciska po Sanghaj, potkaval
se s lidmi, ktefi na schuzku létali
vlastnim tryskacem. Jenze to bylo
draze vykoupeno. Nekondici stres,
rozhodovani o osudech druhych,
neexistujici volny cas. A tak si Jifi Vladik
fekl dost! Pfed étyfmi lety dal vypovéd
a pustil se do vlastniho projektu.
Zalozil spole¢nost Snowball s.r.o.,
ktera vyrabi pFirodni limonady
Bohemsca. Dnes , Limonadovy Joe"
vibec nelituje, naopak je stastny.

Postavit se na vlastni nohy a vzdat se zajis-
téného Zivota top manazera, to chce odva-
hu. A zfejmé nejen tu?

Kdyz jsem po $kole nastoupil do svého prvni-
ho zaméstnani, myslenkové byl ¢esky korporat
stale v pionyrskych ¢asech. Co nebylo zakaza-
no, bylo dovoleno. Kdyz jste makal, mohl jste
jit rychle nahoru. Tehdy dosazovani lidé z ma-
tefskych firem predstavovali manazerskou
$picku a bavilo mé se od nich ucit. Poslednich
deset let jsem pracoval pro Becherovku. Mel
jsem touhu délat pro domaci znacku, i kdyz uz
déavno nepatti do ¢eskych rukou. Byla to vy-
zva, protoZe v tuzemsku prodeje stagnovaly,
export byla jasnd priorita. Nam se dafilo a ja
mél §tésti tuhle partu ridit a radovat se s nimi
z uspéchu. JenZe to bylo vykoupeno ztritou
volného ¢asu, nepredstavitelnym stresem

a stéle vice hlodajicim svédomim, zda jdu
spravnou cestou.

A nebyla spravna?

Nebyla. Cim vyse v hierarchii korporace se
nachdzite, tim pravdépodobnéjsi je, ze budete
nardzet na lidi s néjakou psychopatologickou
poruchou, nejcastéji s narcizmem. U mé hralo
také roli to, ze jsem prodéval alkohol. Vznika-
ly vnitfni pochybnosti, jestli obchodovat s ta-
kovym pitim je opravdu spravné. Zkrétka se-
8lo se vice faktorti a néjak jsem vycitil, Ze zivot
mi ukazuje, Ze tudy uz cesta nevede. Jednoho
dne jsem se vzbudil a fekl si, Ze ptisel ¢as na
zdsadni zménu. Podal jsem vypovéd a zacal
pomalu realizovat sviij davny détsky sen. Zase
mé véci zacaly bavit. Pracoval jsem jesté vic
nez v korporaci, tvofit mé totiz neuvétitelné
napliuje. Vice nez rok jsem poradné nespal

a jediné, na co jsem myslel, byly receptury

a design novych limonad. Ochutnaval jsem

a shanél bylinky, extrakty, testoval kombinace,
cestoval po stac¢irnach, potkaval nové lidi. Na-
jednou se mi ale zhroutil osobni zivot. Pritel-
kyné se ze dne na den vyparila a ja se taktika-
jic rozsypal.

Tedy zas bylo néco Spatné?

Presné tak. Musel jsem se zastavit. Pochopit,
kdo jsem a kam jdu. Postupné jsem zpomalil.
Zacal jsem meditovat a zajimat se o néjaky
vy$$i princip, o to, co mé presahuje. Je to
vnitfni proces. Vypravét by se dalo hodiny.
Clovék je zvykly vée ovladat a posuzovat moz-
kem. J4 se to musel postupné odnaudit. Dale-
ko vice pracuji s intuici, pofad se u¢im ji nas-
louchat. Nékdy jsou to az fascinujici véci, které
zazivam. Zacaly se dit ,,nahody*. Potkaval
jsem lidi, ktef{ pomohli s timhle a tamtim. Vé-
ci se udély v ten spravny cas...

Vratme se vSak k podnikani. Je tézké sta-
vét ho na zelené louce?

S podnikdnim v oblasti limondd je spojena
obrovska byrokraticka zatéz. Nés stat nepod-
poruje malé ¢eské firmy, at uz pfimo, nebo
neptimo. Pritom ty nikdy do zahrani¢i neute-
¢ou. Porad budou tady podnikat, zaméstnavat
mistni lidi, platit dané a pfipadny zisk znovu
investovat. Vidim tu obrovsky dluh statu.

A Cesky trh je pomérné maly. V prodeji nealko
néapoju vladne velmi tvrda konkurence jiz za-
vedenych zahrani¢nich znacek, které si obcas
i nevybiravym zptsobem drzi pozice. Najit
volné mistecko pro startup s poctivou piirod-
ni ¢eskou limonaddou neni viibec jednoduché.

Muz, ktery vi, co chce

pribéh osudu

Lidé pri vybéru stale davaji prednost nizké ce-
né pred kvalitou a zdravéj$im slozenim potra-
vin. Jsem ale optimista. Vznikaji nova a nova
bistra, kavarny, a tam uz mélokdy potkate své-
tozndmé znacky. Stale vice lidi premysli nad
tim, co konzumuji a jaky to md dopad nejen
na jejich zdravi, ale i na Zivotni prostredi.

A presné pro tyhle zakazniky vyrabime nase
lim¢i ptirodni, bez konzervanti a s typickymi
domaécimi chutémi. Navic se postupné méni

i preference majiteld podniki. Dévaji $anci
malym ¢eskym firmam. Chtéji se odligit, na-
bidnout néco nového, a doufam, ze i lepsiho.
Zkratka véfim, Ze moje prace md smysl. Jsem
v businessu kazdy den a dobfe vidim, jak
rychle se méni. To motivuje.

Nevymyslel jste jen originalni produkt, ale
i jeho marketingovou podporu. Prozrad'te
o tom vic.

Dlouho jsem délal propagaci Bohemsca limo-
ndad na koleni jen za pomoci svych pratel. Jenze
to nestacilo a mél jsem v podstaté dvé moznos-
ti: investovat nemalé penize do profesionalni
agentury, nebo zkusit néco nového. Rozhodl
jsem se dat $anci mladym lidem, proto jsem
ptijal nabidku Vysoké $koly kreativni komuni-
kace. Kampari na nase limonady se stala pilot-
nim projektem studentt této skoly. Vyhody to
ma zcela zjevné. Snizili jsme néklady, av§ak
predev$im se ukazalo, Ze studenti prichdzeji

s neotfelymi napady. A vytvareji kampan

v podstaté sami pro sebe, protoze pravé mladi
lidé jsou jednou z hlavnich cilovek.

za odpovédi podékoval Pavel Kaéer




na slovicko

Kdyz nefunguje bankomat

V puli léta v misté, kde bydlim, tedy na okraji
Prahy, prestal na rohu ulice fungovat bankomat.
Na tom by nebylo nic divného. Rozbit se mtize
cokoli, ¢lovék to pochopi. A kdyz prestane jeden
stroj vydavat penize, budiz, neni to tak Zivotné
dulezité, zvlast ve velkomésté, kde je alternativ,
jak se dostat ke svym penéztm, vic nez dost.
Jenze - tam u nas nastala prazvlastni situace. Ja-
ko by porouchany mechanizmus razem vyvolal
paniku a pretnul touhu lidi vybirat hotovost pravé zde. Néalada kazdym
dnem houstla, spolu s letnim dusnem atmosférickym. U naseho bankoma-
tu se zastavovali mistni, ale i nahodni chodci, a vsichni chtéli penize. Lidé
se srocovali do hloucki a nadavali. Nékteti se svymi slovnimi obraty jako
vyrazem nespokojenosti putovali na postu, kde se dozadovali nédpravy. Jini
si mysleli, Ze rino moudrejsi vecera, ale opak byl pravdou. Skoro mésic ten
chudék automat nikomu nedal ani korunu. Zivot v obci byl kruté pozna-
menan. Smutkem, nejistotou. Jako by prestalo bit srdce naseho centra, jako
by se tam zastavil ¢as. Zacalo byt divno namisto radosti z bankovek, které
tak radi utracime. Samozfejmost, na niz jsme si zvykli stejné jako na mobil
nebo otviraci dobu v supermarketech. Dnes uz bankomat obézivo zase vy-
dava a u nds je o poznani veseleji. Mame sviij komfort, miZeme se na néj
spolehnout. Jsme zavisli? Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Tésme se na detektivku

Fanousci Gspésné detektivni série s charizmatic-
kym vysetiovatelem Cormoranem Strikem a od-
vaznou Robin Ellacottovou se jiz brzy dockaji
ctvrtého dilu. Dosud nejrozséhlejsi roman Roberta
Galbraitha Smrtici bil4 se na kniznich pultech v CR
objevi v téchto dnech. Vychdzi opét ve vynikajicim
prekladu Ladislava Senkytika a ¢tenafi se podobné
jako u predchozich dilt Volani kukacky, Hedvabnik
a Ve sluzbach zla mohou téit na dechberouci jizdu.
Robert Galbraith je pseudonym pro J. K. Rowlingovou. Pod timto pseudo-
nymem zacala psat sérii knih, které patti do Zanru klasické britské detek-
tivky. J. K. Rowlingova je autorkou série knih o Harrym Potterovi. Ty vysly
ve dvou stovkach zemi, ptelozeny byly do desitek jazyku. Na zdkladé série
vzniklo nékolik uspésnych velkofilmil. (tz)

partnefi www.freshtime.cz
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Brasnaru je stale malo

Brasnafskych dilen je v €esku jako 3afranu. Zajem o femeslo, kte-
rému jesté pred nékolika malo lety hrozil zanik, ale roste. Sehnat
nové zaméstnance je viak stéle problém. Zejména pted Vanoci,
které jsou pro bragnare nejvytizenéjsim obdobim roku, hledaji dilny po
celé republice nové pracovni sily. Sehnat nové posily je otazka i nékolika
mésicil. ,,Pfed Vanocemi vzdy posilujeme tym. Jako pro mnoho firem
jsou tyto svatky i pro nds vrcholem roku. Vzdy musime zvladnout na-
riist poptavky o nékolik set procent. Tento rok ¢ekame 10 000 objedna-
vek k tomuto datu. A ty musi nékdo nejen vyexpedovat, ale zejména vy-
robit, a navic v omezeném ¢ase. Lidi, ktef{ se vénuji branarskému
tfemeslu, je v Cesku strainé malo, navic v Praze se viichni vice méné
zname. Obsazeni volné pozice trva nékdy i tfi mésice, v pfedvano¢nim
obdobi je shdanéni novych lidi z naseho oboru téméf nemozné,“ fekl
Ivan Petriv, feditel Bragnarstvi Tlusty a spol.

Kvuli nedostatku pracovnich sil museji bragnarské dilny ¢asto ptijimat
ilidi vyucené v jinych oborech. ,,Prestoze jsme zakdzkova dilna, doka-
zeme v tomto individualnim rezimu obslouzit tisice zakaznikd. Pro kaz-
dého délame jeho zakdzku zvlast. To kazdy femeslnik nezvladne, hodné
lidi z tovarni vyroby toho neni schopno. Proto hleddme mezi zakdzko-
vymi krej¢imi, které pfeu¢ujeme na praci s kazi. V dne$ni dobé ale
mnoho lidi pochdzi z uplné jinych profesi a v bra$nafiné se nasli. V nasi
dilné tak naptiklad pracuje vyuceny feznik, truhlaf nebo byvaly foto-
graf, ktery nechtél fotografovat, ale zalibilo se mu zcela jiné femeslo.
Navic roste pocet vysokoskoldk, ktet{ se po absolvovani §koly rozhod-
nou jesté pro vyucni list, i takové v tymu mame,“ popsal Ivan Petriv.
Zéajem o bra$néiské femeslo meziro¢né stoupd, malokdo ale tvrdou pra-
ci vydrzi, navic pracovat ,,sam na sebe® je pro mnoho lidi neptijatelny
risk. Podle $éfa jednoho z nejvétsich bragnatstvi v Cesku ale jin4 cesta
neni. ,Tim, Ze se vSude piSe, Ze femeslo ma zlaté dno, chodi stale vice li-
di, kteti by to chtéli zkusit. Malo z téchto nadSenct ale u femesla oprav-
du zfistane. Remeslo totiz boli. A ne kazdy mé na to, aby $el na volnou
nohu. Jind cesta ale skoro neni. Priimyslové odvétvi v tomto oboru pra-
covni mista nenabizi, vie se déla v Ciné. Pokud chcete byt bragnarem

v Cesku, musite pocitat s tim, ze budete na volné noze, a toho se spous-
ta lidi boji,“ vysvétlil Ivan Petriv.

Bragnarstvi Tlusty a spol. neni klasickou firmou v pravém slova smyslu,
jde o spolecenstvi svobodnych femeslnikd, Zivnostnikii a malych rodin-
nych firem, coz je v Cesku naprosto ojedinélé. ,,ProtoZe se problém se
shanénim novych zaméstnancii neustale prohluboval, rozhodli jsme se
vytvorit unikatni koncept, ktery podle nis odpovida dnesni dobé. A¢
jsme firma stale mald, jsme virtualni tovarna, mame v tymu spolupracuji-
ci firmy riiznych profesi — od jednoclennych Zivnostniki rozesetych po
Cechach i po svété pies malé rodinné firmy z moravskych visek, kovoli-
teckou rodinu z Japonska, programatory z Ruska, Polska a Arménie az po
spolupracovnika z Australie, ktery je tvari nasich produktovych videi pro
anglofonni trh, copywritera mame z Némecka, projektového manazera

z Kazachstanu. Spojuje nas chut dokdzat néco, co ostatni nedokézali,“ po-
znamenal Ivan Petrtv. Nejvétsim benefitem, ktery tato forma spoluprace
nabizi, je svoboda. ,,Ctime svobodu jednotlivce a rovnost v podnikani,
kazdy se miiZze svobodné rozhodnout, zda a na jak dlouho bude v tymu

k dispozici. Kazdy z nasich spolupracovnikii si muze v dilné zpracovat

i zakazky pro své dalsi zdkazniky. Nasim cilem je podporovat podnikatel-
ského ducha lidi, se kterymi spolupracujeme, a samoziejmé zachranu fe-
mesla, které je stdle na pokraji zaniku. Navic musime byt velmi flexibilni,
na dne$nim trhu prace je situace takova, Ze je tfeba vyjit lidem vsttic

i krat$imi Gvazky nebo brigddami. Hlavni je chut se néco naucit, patfit

k nejlepsim a pracovat na sobé,“ komentoval Ivan Petrtiv.

Pokud je clovék Sikovny, miiZe se jeho vydélek prehoupnout i pres mé-
si¢ni plat vrcholovych manazert. ,,Vydélek je samoziejmé individudlni,
odviji se podle toho, kolik vyrobki je bragnar schopen zhotovit a jak je
kvalifikovany. Kdyz déld sim na sebe, pohybuje se mési¢ni vydélek od
35000 do 70 000 korun. O Vanocich maji nejvykonnéjsi z tymu i pres
90 000 korun. Pokud ma zivnostnik vlastni skupinu spolupracovnikd,
kteti si uridi a zpracuji dohromady vice vyrobkd, je vydélek i vys$si,“
uzavfel Ivan Petriv. (tz)
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Firmy se v CR koncentruji ve velkych méstech

Obchodni spole¢nosti se v Ceské republice
koncentruji predevsim v nejvétsich méstech.
Z celkového poc¢tu 523 000 spolecnosti

jich ma 298 000 své sidlo v Praze, Brnég,
Ostravé nebo Plzni. V téchto méstech

tak ma sidlo 57 % vsech firem z CR, prestoze
zde Zije pouze pétina obyvatel CR.

Ctyii z deseti firem maji sidlo v Praze, téméf
desetina v Brné a dalsich 6 % v Ostravé

a Plzni. Naopak podnikatelé jsou po republice
rozmisténi mnohem rovnomérnéji. Ve ¢tyrech
nejvétsich méstech ma sidlo ¢tvrtina podnika-
teltt v CR. Vyplyvé to z analyzy dat portalu
www.informaceofirmach.cz, kterou provedla
spole¢nost CRIE. ,V celé Ceské republice pfi-
pada v priméru na tisic obyvatel 49 obchod-
nich spole¢nosti. Napriklad v Brné vsak tento
pomér dosahuje 105 spole¢nosti, a v Praze do-
konce 177 spole¢nosti na tisic obyvatel. Davo-
di pfitom muze byt vice. Adresa ve velkém
mésté je pro fadu spole¢nosti prestizi, zaroven
zde ve vétsi mife funguji virtudlni adresy sidel
firem a vice ready-made spole¢nosti,“ fekla
Véra Kamenickovd, analyticka spolecnosti
CRIF - Czech Credit Bureau. Vét$i mésta pri-

foto Pixabay

tom Castéji pritahuji spole¢nosti bez obratu

a bez zaméstnanct nebo s velmi nizkym obra-
tem a malym pocétem zaméstnanct. Cim vyssi
obrat spole¢nosti maji, tim rovhomeérnéji jsou
rozmisténé po CR. V Praze, Brné, Ostravé

a Plzni ma sidlo 62 % v8ech spole¢nosti, které
nevykazuji Zadny obrat, 58 % spolecnosti

s obratem do 200 000 korun, polovina firem

s obratem od tfi do tficeti miliont korun

a méné nez polovina firem s obratem vys$$im
ne’ tficet miliond korun. Ze véech firem v CR,
které nemaji ani jednoho zaméstnance, jich

v téchto ¢tyfech méstech sidli 64 %. Firem

s 1-5 zaméstnanci zde sidli 53 %, ale firem

§ 20-24 zaméstnanci uz pouze 41 %.

Ze 2,08 milionu fyzickych osob, které maji

v CR oprévnéni k podnikani, jich je ve tyfech
nejvétsich méstech 517 000, tedy ¢tvrtina.

A 16 % v$ech podnikatelt ma sidlo v Praze, za-
timco v dal$ich tfech velkych méstech sidli do-
hromady 9 % vsech podnikatel v CR. ,,U fy-
zickych osob podnikatelii uz velikost mésta
nehraje takovou roli jako u obchodnich spole¢-
nosti, protoze fyzick osoba podnikatel m4 ¢as-
to sidlo na adrese svého trvalého bydliste, sdé-
lila Véra Kameni¢kova. V celé CR piipada

v primeéru na tisic lidi 196 registrovanych pod-
nikateld, ale v Ostravé jde pouze o 181 podni-
kateltl. V Brné podnika 223 lidi z kazdého tisice
obyvatel, v Plzni 225 a v Praze 264. ,Pomér
podnikateld na tisic obyvatel mnohem Iépe
ukazuje, jaké podminky pro podnikani v jed-
notlivych regionech panuji. Pro podnikatelské
prileZitosti je potieba dostate¢ny pocet lidi, kte-
rym mohou podnikatelé své sluzby nabizet,

a také kupni sila téchto lidi,“ upresnila Véra
Kamenickova.

To, Ze v pripadé podnikatelt nedochazi k cile-
nému stéhovani ur¢ité skupiny do velkych
meést, ukazuje i to, Ze zde nejsou zadné vyrazné
rozdily mezi podilem aktivnich a neaktivnich
podnikatelil. Ze vSech podnikatelti bez obratu
jich ve ¢tyfech nejvétsich méstech sidli ¢tvrtina.
Stejné tak zde sidli ¢tvrtina ze vSech podnikate-
1G s obratem. Vyznamné rozdily nejsou ani

v podilu podnikatelt s réiznou vysi obratu. (tz)

INZERCE

Klimatizacni
jednotky

Vnitini jednotka s fizenim
smeéru proudéni vzduchu
s dalkovym ovladanim

- Chladici vykon:
* 2,6 kWx
*3,5kWw
*53 kW
-SCOP > 4,0
- SEER > 6,1
- Energeticka tfida A+ (topeni)
- Energeticka tfida A++ (chlazeni)

Vyberte si
Drazice
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pro nasi pohodu

E.ON, trafostanice a umeélci

Budovy trafostanic v fadé ¢esky mést
slouzi jako vefejné galerie. Na konci
srpna v Brné pfibyly dalsi dvé, které
ozivili velkoplosnymi malbami autofi

z ateliéru Malujemejinak a Nikola
Vavrous vystupujici pod uméleckym
jménem KHOMA. ,,Umélctim jsme dali
k dispozici dvé trafostanice. Prvni se
nachazi pfimo ve dvofe spoleé¢nosti
E.ON v brnénské Lidické ulici, druha
stoji v luzaneckém parku. V sobotu
31. srpna jsme usporadali pro vefejnost
den otevienych dvefi, kde lidé vidéli,
jak takova velkoplosna malba vznika,”
uvedla Bozena Herodesova ze
spolecnosti E.ON.

Napad pomalovat zafizeni na distribuci elektric-
ké energie vznikl v ramci projektu E.ON Smart
City, do kterého se zapojuji obce a mésta na ce-
1ém distribu¢nim tzemi od Sumavy po Bilé Kar-
paty. Oslovovani jsou nejen umélci, ale také déti,
seniofi nebo télesné postizeni, diky nimz vzni-
kaji originalni malby na rtizna témata.

Na fasadé trafostanice v Lidické ulici vznikla
malba, ktera ukazuje, jak energetici osazova-
nim specialnich konzol vyrazné snizuji riziko
zranéni ptéki. ,,Pomérné dlouho jsme premy-
$leli, co na trafostanici namalujeme. Nakonec
jsme se rozhodli pfipravit sestavu z ohroze-
nych druhii ptak, jako je moték, orel, ¢ap ne-
bo vyr velky. Ptaci jsou v technické kompozici,
neni to realistickda malba a vyzatuje z toho
energie,“ prozradil jeden z autort dila Lukas
Vesely z ateliéru Malujemejinak. Autofi velko-
plo$né malby spottebovali priblizné 60 litra
fasadnich barev a tficet az Ctyticet spreju.

S tvorbou umélcti z atelieru Malujemejinak

se Britané mohou setkat i na dal$ich mistech.
Napriklad zed u zastavky Ondrouskova

v brnénské Bystrci nedavno ozivil obraz na té-
ma 150 let hromadné dopravy, graffiti zdobi
gardzovy diim v Brné-Li$ni a velkoplosna mal-
ba zase trafostanici na Kolisti.

Trafostanice v parku Luzanky upozornuje na
problematiku tyranych déti v Cesku. O tomto
problému se na vefejnosti moc nemluvi, pti-
tom nahlasenych pripadd ro¢né napocitdme
mnoho. Nikola Vavrous spolupracuje s neko-
mer¢ni iniciativou Byttistka.cz, coz je webova
stranka, kterd na tyrani déti upozornuje. ,,Te-

matickd malba pokryje celou trafostanici. Vy-
uzili jsme prvky z grafiky stranek Bytustka.cz,
aby doslo k propojenti toho, co lidé vidi v uli-
cich, s tim, co je na webu. Trafostanice je
umisténa v luzaneckém parku v Brné, kde se
pohybuje spousta rodin, které chceme na
problém tyranych déti upozornit, sdélil Niko-
la Vavrous. Grafiku ptipravoval autor malby
spolu s ilustrdtorem Janem Augustou, ktery
vytvoril vizudl zminéného webu. Dalsi dila
Nikoly Vavrouse mohou lidé vidét napriklad
na trafostanici na nimésti Republiky ve Zd4ru
nad Sdzavou nebo na byvalém cukrovaru

v Praze Modranech. (tz)
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