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Vétsina lidi chce i ve stari
zit aktivné a plnit si své sny

Spofit si na dichod neni v Ceské republice pravidlem. Mnoho lidi si stéle
mysli, Ze se o né v seniorském véku postara stat, a to se vsim vsudy.
Mladsi generace z rebelstvi sobé vlastniho ¢asto nechce o penzijnim
pFipojisténi ani slyset. A pak, pro¢ myslet na sta¥i, kdyz pFiority zivota
jsou uplné jiné... Pfesto by stacilo tak malo, trocha kazné &i pokory

pred zkusenostmi starsich, kousek papiru a ofezana tuzka ¢i chvilka

s kalkulackou. Cesi si prestavaji spofit na diichod, ve staFi pritom chtéji
zit aktivné a plnit si sny, pfipomenul generélni feditel CSOB Penzijni
spoleénosti Martin Vasek na nedavné tiskové konferenci v Praze.
Poukazal na rozpor, ktery se rysuje velmi jednoznaéné:

Martin Vasek

Mohl byste zhodnotit minuly rok z pohle-
du spofeni na diichod? Pozorujete na ce-
ském trhu néjaké trendy?

Pro nas byl rok 2019 uspésny, a to i diky skveé-
lym vysledktim tcastnickych fondi dopliko-
vého penzijniho spofent, které dosahly vyra-
zného zhodnoceni, ve dvou fondech ze ¢ty
dokonce dvojciferného. Mam velikou radost,
7e u téchto dvou dynamictéjsich fonda jsme
zaroven doséhli vidy nejvy$siho zhodnoceni
na celém penzijnim trhu ve srovnatelnych in-
vesti¢nich strategiich. Co se ale ty¢e sporeni
na duchod jako takového, na$ nedavny pru-
zkum provedeny v ramci projektu Vzpominky
na stafi poukazal na hned nékolik negativnich
trendii v eské spole¢nosti. Zatimco jesté v ro-
ce 2018 se na stafi nijak nepfipravovalo 9 %
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dotazanych, loni uz to bylo pfes 14 %. Vyrazné
méné dotdzanych také uvedlo, Ze maji sjedna-
né zivotni pojisténi nebo Ze si $etfi penize na
bézném ¢i spoficim uctu. Prizkum pak mimo
jiné ukazal i velky rozdil v pfistupu mezi jed-
notlivymi generacemi, a to nejen v procentu
spoticich lidi, ale i v o¢ekavani, odkud budou
v diichodu primarné pochézet jejich piijmy.
Napiiklad mladi lidé do 35 let si ¢asto planuji,
Ze se v této fazi Zivota budou spoléhat hlavné
sami na sebe a na své dspory.

Znamena to, ze mladi lidé pfistupuji ke
spofeni zodpovédnéji?

To bohuzel priizkum naopak vyvratil. Ackoli
jsou mladi lidé ve vnimani stari optimisti¢ti
a tési se na né, jen mala ¢ast z nich si na toto
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obdobi skute¢né $etfi. Téméf tietina lidi do
26 let se naptiklad finan¢né neptipravuje vi-
bec. Do véku 35 let md pak penzijni spofeni
jen necelych 40 % lidi.

Neni ale pfirozené, ze mladsi generace
jesté na duchod tolik nemysli? Zvlast
dnes, kdy maji problém dosahnout tfeba
na vlastni bydleni? Pro¢ by odkladali pe-
nize na stafi, kdyz je pro né asto priori-
tou a mnohem aktudlnéj$im problémem
hypotéka?

Do jisté miry to urcité pfirozené je, porizeni
prvniho bydleni je obvykle prvnim velkym
vydajem v Zivoté a je diilezité se na néj dobre
pripravit. Klicové je zacit spofit a naucit se
pravidelné si ¢ast pfijmt odkladat. Prosté si
vybudovat pozitivni ndvyk a zaroven si nase-
tfit na povinnych 10-20 % ceny, bez ¢ehoz si
svou prvni nemovitost nebudete moci koupit
(regulatorni pozadavek CNB). Ona hypotéka
ten zvyk pravidelného splaceni bude nasledné
taktéz pevné vyzadovat. Forma spofent je sice
az na druhém misté za nutnosti ziskat navyk,
ale i tak je velice dtilezita a pravé pravidelné
investice napt. do podilovych fondu ¢i penzij-
ni spofeni jsou vhodnymi ndstroji jak pro vy-
tvoreni navyku, tak pro vybudovani kapitdlu,
onéch 10-20 % ceny.

Je dilezité si uvédomit, ze spofeni na dichod
uz v mladi ma spoustu vyhod. Idedlni je, po-
kud détem za¢nou spofit na penzijko rodice ¢i
prarodice, tim totiz davaji svym ratolestem ¢i
vnoucatiim hezky zéklad do Zivota. A tim ne-
myslim jen prvni aspory, ale taktéz diky tomu
mohou déti vychovavat k vétsi finan¢ni gra-
motnosti. Rodice si také ¢asto neuvédomuyji,
Ze spofeni na stafi je vlastné spofeni na zivot,
nebot penize na penzijku lze vybrat i dfive,
tteba pravé pti koupi prvniho bydleni.

Jsou jesté néjaké vice praktické vyhody
spofeni od mladi nez jen pozitivni navyk
a zvySovani ekonomické gramotnosti?

Kromé jiz uvedeného maji mladi jednu velkou
vyhodu. Tou je dlouhy investi¢ni horizont, kte-
ry pro né bude pracovat ve zhodnoceni penéz,
a tak i z malych pravidelné odkladanych ¢astek
po dobu 30 az 40 let i diky statni podpote
vznikne opravdu hezka suma, kterd bude zaji-
mavym prispévkem k udrzeni Zivotni Grovné

i po odchodu do penze. Mladi si tak mohou
své investi¢ni portfolio postupné poskladat

z mensich ¢astek, a neptipravi se tak o prispév-
ky od statu a zhodnoceni. Velmi podstatné je

i to, Ze v mladi si mtizeme dovolit investovat
odvaznéji a volit formy investic, které jsou na-



vrzeny tak, aby i v pfipadé kratkodobého po-
klesu na finan¢nich trzich nakonec v dlouho-
dobém horizontu generovaly vysoké zhodno-
ceni. Tento princip mtzeme ilustrovat na
ptikladu nasich dvou rizikovéjsich ucastnic-
kych fondt doplitkového penzijniho spofeni.
Ackoli v roce 2018 zaznamenaly mirny pokles,
z dlouhodobého hlediska byly i nadale v zisku
a v roce 2019 uz si pripsaly dalsi vyrazné zhod-
noceni. Celkové zhodnoceni dynamického
ucastnického fondu tak od jeho zaloZeni v ro-
ce 2013 presdhlo 40 %, vyvazeny fond pak za
stejné obdobi zaznamenal pozitivni vykonnost
témér 22 %. Pravé tyto vyhody se snazime mla-
dym lidem predstavit a zaroven jim neustale
vyvracet zavedené myty o penzijnim spofeni.

Jaké myty mate na mysli?

Tak naptiklad si velka ¢ast lidi predstavuje
penzijni spofeni jako ¢ernou diru na penize,
se kterymi se znova setkaji az v dtichodu. Tato
forma sporeni pfitom muize slouzit pro riizné
Zivotni situace, viz priklad s hypotékou vyse.
Ale jsou i dalsi situace, které penzijko umi
podporit, naptiklad pokud spofime svym dé-
tem, po dovrseni 18 let si mohou tfetinu pe-
néz vybrat a zaplatit si tfeba $kolné, prvni
bydleni ¢i cokoli jiného. Ve stfednich letech

ndm zase penize mohou pomoci pfeklenout
zatizeni rodinného rozpoctu. Posilat penize na
penzijni spofeni jednodus$e neznamend ztratit
nad nimi kontrolu. Do penzijka pfispivate dle
své finan¢ni situace a po 24 mésicich, respekti-
ve 24 platbach, ho muzete zrusit a celou ¢ast-
ku vybrat. Opravdu zavadéjici a potencialné
nebezpe¢ny mytus pak je predstava, ze se

o nas v diichodu postara stat.

Podle ¢eho tak sou- o
dite? 1 4 ’ 2 /o

Starobni diichody

v poslednich letech
rostly, tenhle trend
ale neni udrzitelny
a v budoucnosti bu-
de s nejvétsi pravdeé-
podobnosti, uz kvuli starnouci populaci,
vlada ptistupovat spise k oddalovani odcho-
du do diichodu a d4 se také ocekavat refor-
ma dichodového systému, o které se neusta-
le na pudé parlamentu diskutuje ve
spojitosti s jeho dlouhodobou neudrzitel-
nosti. Z prizkumu navic vime, Ze vétsina li-
di chce i ve stari zit aktivné, cestovat a plnit
si své sny. Nadéle pracovat kvuli privydélku
md pritom v planu jen asi desetina lidi.

lidi

se v loriském roce nijak

nepfipravovalo na stafi. Pfitom
jesté v roce 2018 to bylo
Jsen” 9,1 %.
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Vlastni Gspory tedy budou pro vét§inu z nas
naprosto kli¢ové.

Nastinil jste, Ze mladi lidé statisticky spofi
spise méné. Jak jsou tedy na tom starsi
generace?

Rozhodné plati, Ze vétsina lidi si za¢ind spofit

v dobé, kdy uz se vékem fadi do ,,sendvic¢ové*
generace, a je jim tedy mezi 35 a 53 roky. U pri-
slusnika takzvaného preddichodového véku ale
pozorujeme nejvétsi riziko v nécem jiném. Pod-
le dat z priizkumu respondenti mezi 54 a 65 lety
Casto spoléhaji na to, ze budou v penzi zit hlav-
né ze starobniho dtchodu. Jeho priimérnd vyse
ale bude napiiklad za rok podle vlddy ¢init

15 000 korun, coz neni moc, obzvlasté kdyz si
do rovnice dosadite vysoké naklady na Zivot ve
velkych méstech a rostouci ngjmy.

V jakém véku se tedy jesté vyplati penize
uklddat na penzijni spofeni?

Bude to znit jako klié, ale v tomto smyslu
skute¢né nikdy neni pozdé a ¢im dfive za¢ne-
te, tim 1épe. Ve vys$$im véku uz je vhodné se
poohlizet spiSe po méné rizikovych investi-
cich, jako jsou napiiklad nase zbylé dva ucast-
nické fondy. Garantovany fond se v roce 2019
zhodnotil o téméf 2 %, konzervativni pak toto
¢islo presahl.

Sam jste uznal, ze
zhodnoceni fondu
nemuzeme brat ja-
ko samoziejmost.
Jaky vyvoj ocekava-
te v roce 2020?

Je to tak, Zddna inves-
tice se neobejde bez
urcité miry rizika. Odhadovat vyvoj jakéhoko-
liv investi¢niho ¢i spofictho produktu je vzdy
oZehavé, CSOB Penzijni spole¢nost ale u viech
ucastnickych fondt doplikového penzijniho
spofeni o¢ekava dalsi pozitivni zhodnoceni.
Profitovat by mély mimo jiné z o¢ekavaného
pokracovani priznivého vyvoje ¢eské a svétové
ekonomiky, ktera podle odhadti jen mirné
zpomali své tempo riistu.

ptala se Eva Brixi

Schvalené zhodnoceni za rok 2019 Zhodnoceni od zaloZeni v roce 2013
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ochutnejte s nami

S profesionalitou ceskych feznickych mistru:

Jsme nejvétsim producentem
hovéziho masa u nas

Po cely rok se vracime k vitéznym potravinaiskym vyrobkim popularni soutéze
Ceska chutovka. Na ni se kazdym rokem schazi nespocet firem-stélic tohoto klani.
Je mezi nimi také spole¢nost MASO UZENINY POLICKA, a.s. Jeji stanek
reprezentuje jiz tradiéné Marcela Niklova, ktera Fidi ochutnavku novinaiské poroty
a s pohostinnosti této firmé vlastni 1aka k degustaci hosty i odborniky soutéze.
Podava ochotné informace o té & oné dobroté, zasvécuje pfitomné do kulinafskych
kouzel. Také ja jsem nékolikrat pozorné poslouchala. Pfiznam se, Ze aé se snazim
opustit soutézni prostory do polosyta, a neochutnavat, co hrdlo raéi, ne zcela se mi
to dafi. Vzorky z Policky patfi k sortimentu, na ktery se tésim. Vytfibena chut

i vzhled potvrzuji, ze jime o¢ima a Ze trhu je stale co nabidnout. Generalni reditel
Josef Polanek mne zasvétil do filozofie ispésnosti:

POLICKA

DOBRE JAK MA BYT

Na konzumaci hovéziho masa se nazory li-
$i. Mnozi jsou zasadné k omezeni jeho
spotieby, jini ho povaZuji nutri¢né za nej-
kvalitnéjsi druh. Jak to hodnotite vy?

Maso je nedilnou soucasti naseho jidelnicku
od nepaméti. Se zpracovanim masa se setka-
vame v historickych materidlech naptic¢ kultu-
rami a svétadily. A dnes tomu neni jinak. Ho-
vézi maso obsahuje celou fadu dalezitych
latek pro nasi vyZivu i cenné vitaminy, mine-
ralni latky a stopové prvky. Libové maso obsa-
huje v priméru jen 4 % tuku, zato 20 % bilko-
vin. Hovézi maso je jejich plnohodnotnym
zdrojem, a bilkoviny jsou zase hlavnim zdro-
jem dusiku a jsou nejvyznamnéjsi Zivinou pro
¢lovéka. Jejich plnohodnotnost je dana tim, Ze
bilkoviny masa obsahuji vSechny esencidlni
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aminokyseliny. Hovézi maso je jednim z nej-
lepsich zdrojt vitaminu B12. Domnivam se, Ze
tyto tidaje mluvi za vée.

Nepfichazi po hubenych letech dnes rene-
zance tohoto ¢erveného masa? Pamatuji
se, ze za mého détstvi bylo vafené hovézi
nakrajené na pruhledné platky postrachem
skolnich a zavodnich jidelen, po sametové
revoluci se vzedmula vina proti jeho spo-
tfebé, navic hovézi podrazilo, do pfizné li-
di se dostavala vice dribez, posléze snad
i ryby. Dnes mam pocit, Zze se s nim zase
ué¢ime vhodné pracovat a nalézame jeho
pfednosti...

Sledujeme vyvoj na trhu s masem i jeho kuli-
nafské zpracovani podrobné. A na zékladé
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analyz produkujeme predev$im artikly z hové-
ziho masa, v¢etné specialit, po kterych velmi
roste poptavka. Mohu uvést napriklad vyzralé
steaky, tatarak, carpaccio nebo prsut.

Drive se skute¢né zkonzumovalo téméf 30 ki-
logrami hovéziho masa na obyvatele, dnes
spotieba hovéziho masa predstavuje 8,7 kg.
Celkova spotfeba masa ve svété je 42 kg na
osobu a nejvétsimi konzumenti masa jsou pak
obyvatelé Nového Zélandu a USA, kteti snédi
az pres 120 kg masa na osobu za rok.

Vase firma je jednim, ne-li nejvétsim doda-
vatelem této potraviny do ¢eskych prode-
jen, Fetézcu, restauraci. Kdo patfi k vasim

pfednim zakaznikim?

Nase spole¢nost je nejvétsim producentem
hovéziho masa v Ceské republice. Jsme ryze
Cesky subjekt s dlouhodobé stabilnim mistem
na trhu s hovézim a vepfovym masem. Zajis-
tujeme kompletni program od porazky az po
vyrobu masnych vyrobki. Mezi nade vyznam-
né zédkazniky patti LIDL, OSI, McDonald’s,
KAUFLAND, AHOLD, PENNY, BILLA,
MAKRO, COOP a fada dal$ich mezinarod-
nich fetézcll. Zasobujeme vice nez 2000 malo-
obchodnich prodejen, feznictvi, restauraci, ji-
delen i retailovych spolecnosti z celé Ceské
republiky a jinych ¢asti Evropy. V soucasné
dobé jsme jedinym dodavatelem hovéziho
masa spole¢nosti McDonald’s v ramci CR.

A v jaké formé hovézi maso distribuujete?
Zaméfili jste se na perfektni zplsob zpra-

covani a porcovani tak, abyste z porazené-
ho zvitete vytézili co nejvice, a pfitom po-
t&sili oko zékaznika. Svym zpusobem je to
nejen vyroba, ale i kousek uméni...

Vysekové maso expedujeme v riiznych upra-
vach, vzdy dle prani zakaznikd. Realizujeme ta-
ké specifické pozadavky na tpravu masa i uze-

Sledujeme vyvoj na trhu s masem
i jeho kulinarské zpracovani
podrobné. A na zakladé analyz
produkujeme predevsim artikly

z hovéziho masa, véetné
specialit, po kterych velmi roste
poptavka. Mohu uvést napfiklad
vyzralé steaky, tatarak, carpaccio
nebo prsut.




niny, véetné baleni. Produkujeme ceské vyzralé
hovézi maso, které upravujeme podle zakaznic-
ké specifikace, véetné skin baleni. Hovézi maso
z masnych plemen si pro zrani dusledné vybi-
rame od ¢eskych farmari. Zptisoby zrani nabi-
zime dva, suché a mokré s dobou zrani 21 dni.
V $irokém portfoliu masnych vyrobkii nalezne-
te tradi¢ni mékké, sekané a trvanlivé fermento-
vané vyrobky stejné jako mnohé speciality.
Flexibilné reagujeme na ménici se potieby za-
kaznikt a priibézné inovujeme vyrobky i jejich
expedi¢ni provedent, v¢etné baleni.

Prosluli jste specialitkami, které také kaz-
dym rokem pfihlasujete do soutéze Ceska
chutovka. Co si ziskalo srdce poroty loni?

V lonském ro¢niku jsme oslovili porotu s Ta-
tardkem z hovéziho masa, Gurman $unkou
nejvyssi jakosti a Cesnekovym bokem.

Nabizi se otdzka, kde se takové dobroty
daji koupit. Nasmérujete nas?

S velmi oblibenym Tatarakem z Policky se se-
tkate na pultech prodejen LIDL, KAUFLAND,
COOP a u fady dalsich odbératelt.

Ochutnala jsem vase klobasky, jsou jedi-
neéné. Co je zasadou pfi uvadéni novinek
na trh, z jakych napadui vychazeji?

K nasi praci ptistupujeme s respektem a profe-
sionalitou ¢eskych feznickych mistrti. Monito-

ochutnejte s nami

rujeme trh nejen v Ceské republice. Je to ne-
zbytné pro dalsi vyvoj. Béhem celého roku tes-
tujeme vyrobu specialit a pfipravujeme novin-
ky pro nadchézejici sezony. Hleddme inspiraci
i ve svétové kuchyni, ochutnavame vzorky od
kotenaru. A vysledkem jsou novinky pro gri-
lovaci sezonu v podobé klobasek nebo hovézi
burgery, které jiz neodmyslitelné patfiina ce-
ské grilovaci party.

Potravinarsky primysl je obor provazeny
nesmirnou zodpovédnosti. Nemyslim tim
jen hygienicka pravidla, nejriznéjsi normy,
ale i to, Ze se naklada s cerstvou surovi-
nou, z niz vznika to, co jime. Nesmi toho
byt ani malo, ani moc, pfesné tolik, kolik
se proda. Co je zasadou pfi fi-
zeni takového procesu?

Spliujeme vysoké pozadav-
ky v oblasti hygieny, logis-
tiky i vyrobnich technolo-
gii. Diikazem je fada
firemnich certifikdtt
s platnosti i na mezi-
néarodni drovni. Ve-
$keré certifikaty
jsou vysledkem in-
tenzivni kvalifiko-
vané préace véech
tymuL. Efektivné

tyto ziskané certi-
fikaty aplikujeme

do celého systému spo-
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le¢nosti a nasledné zvy$ujeme spokojenost
vSech svych zakaznika.

V neposledni fadé musim zminit, Ze je nase
spole¢nost pod trvalym veterinarnim dozo-
rem SVS. Dale jsou béhem roku uskute¢nény
audity ze strany nasich zdkazniku, véetné au-
ditu animal welfare aZ na roven nasich doda-
vateld.

O stravovani se vedou neséetné debaty.
Cim se fidite vy?

Jsem priznivcem ptirozené vyrovnané konzu-
mace. Rad ochutndm speciality, aviak ceské
tradi¢ni kuchyni jsem vérny i diky svému Zi-
votnimu feznickému femeslu.

za odpovédi podékovala
Eva Brixi



vynalezu stroj?

Magr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D.
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Milovala jsem fyziku a anorganickou chemii,
ac jsem jim moc nerozuméla. Jinotaje jsem
cetla v matematice, zdalo se mi, ze ma
mnoho spole¢ného s poezii. Chtéla jsem

se stat jadernym fyzikem, nebot jsem tusila,
Ze je to propletenec plny kreativity a neobjevenych moznosti. Adrenalin
do zil mi pfinasely i pomijivé zminky o objevech a vynalezech, dnes mne
fascinuji moznosti nanovlaken v praxi, i kdyz si nad timto tvrzenim leckdo
pomysli, Ze je moje duchovno uz sto let za opicemi.

Nakonec jsem $la studovat pfed mnoha dese-
tiletimi televizni Zurnalistiku a dodnes lituji,
ze mi tehdejsi vzdélavaci systém neumoznil
udélat si nasledné vyucni list v oboru damska
krej¢ova. Za muze jsem si prala mit domaciho
kutila, jemuz budu vymyslet, co a jak zménit
a on bude mé sny realizovat. Opak byl prav-
dou. Zivot $el jinym smérem, ale to nevadi.
Tésim se alespon z toho, Ze moje cosi jako in-
tuice velmi ¢asto dokaze vyslidit, jaké barvy
ovlivni médni svét tehdy a tehdy, jaké se bu-
dou za deset let aranzovat kytice nebo podle
jakych pravidel se bude ménit osvétleni inte-
riérti. Uz od slohovych praci na nékdejsi ZDS
jsem byvala kvuli takovym my$lenkdm pode-
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zfeld. Ale pfichazely samy a mné nevadily.
Mij obdiv k tomu, co prijde, trva. Patenty, vy-
nélezy, nova feseni v jakémkoli oboru uz jen
proto, Ze jsou tady, mi zvedaji tlak. Svou pod-
statou. Ze se zrodily, Ze vykvetl potencidl
moznosti. A trochu mne mrzi, Ze schopnosti
lidi vymyslet prevratné a smysluplné véci

a vécicky, se porad jesté malo vyuzivd, tedy
obecné a globalné. Naopak k vysledkiim pra-
ce Utadu priimyslového vlastnictvi méam ne-
smirnou tctu. Odbornici s vyjime¢nymi zna-
lostmi koncentruji informace o zdsadnim
know-how v Ceské republice, potazmo napf#i¢
planetou. Otazky pattily Mgr. Ing. Josefu Kra-
tochvilovi, Ph.D., pfedsedovi:

www.freshtime.cz

Muze byt puvodcem

Patenty, vynélezy, neobvykla feseni - lze
vysledovat u néas ¢i ve svété uréité viny,
kdy ojedinélych napadu prichazi vice ¢i
méné? Na cem to zavisi? Na socialnich
pFevratech, ukonéenych valkach, zménach
klimatu, migraénich vinach, podléha to za-
konim filozofie? Lze se vibec takto ptat?

Nemyslim, Ze by svét zaznamenaval vylozené
cyklicky vyvoj v poctech novych technickych
feeni. Lze se nejspi§ opravnéné domnivat, ze
vale¢nd a krizova 1éta tviir¢i praci neprispivaji.
Ikdyz - z nasi patentové databaze se miizeme
dozvédét, ze ve valetném roce 1940 bylo po-
dano 967 prihlasek. Co lze ze statistik konsta-
tovat, je fakt, Ze se nepotvrdil ndzor prezidenta
Patentového tradu Spojenych statti americ-
kych Ch. H. Duella z roku 1889, totiz, Ze vSe,
co se da vynalézt, uz bylo vynalezeno. Naopak,
pocet patentovych prihlasek stoupd. Podle
udajt Svétové organizace dusevniho vlastnic-
tvi bylo v roce 2018 ve svété podano uctyhod-
nych 3,3 milionu prihlasek, zaroven to byl jiz
devaty rok v fadé, kdy dochazi k rustu jejich
poctu. Celosvétové pocet prihlasek naposledy
Kklesl v roce 2009.

Kterych svétovych vynalezct si nejvice va-
Zite a proc?

Vazim si nejen svétovych vyndlezct - velika-
nu, jejichZ jména se pii vysloveni slova ,,vyna-
lez hned nabizeji. Edison je takika synony-
mum pro vynalezce. Nobela a jeho nadaci si
pripominame kazdy rok. Ja si vazim vSech
tviir¢ich lidi, ktefi se snazili a snazi posunout
poznani tieba jen o maly kracek kupredu.
Vsech téch dnes tieba neznamych a pozapo-
menutych, bez jejichZ myslenek, snit a napada
by svét techniky nebyl, kde je. Chcete-li preci

Patentova ochrana je limitovéna
technickym charakterem
vynalezu, coz jadro umélé
inteligence - algoritmus, jako
abstraktni idea, nespliiuje.

V soucasné dobé tak prichazi

v tvahu jen ochrana aplikaci
algoritma majicich technicky
charakter. Dalsi otazkou

u predmétu vytvorenych umélou
inteligenci je, kdo ma byt
povazovan za vynalezce, kdo ma
pravo na patent.




slyset néjakd jména, pak odkazuji na vycet ce-
skych védcd, vynalezct a podnikateld, jejichz
zivotni pribéhy obsahuje stejné nazvana kniz-
nice, vedle dalsich jsou to Heyrovsky, Wich-
terle, Svaty, Delong, Holy...

Fandite kuriéznim myslenkam? Kdo je
dnes ve vasich oéich velkym &eskym inova-
torem?

Jsme jako ufad ¢asto Zadani, abychom fekli,
jaké Ze kuridzni, zvlastni a tsmévné patentové
prihlagky jsme obdrzeli. Takovym pfanim vy-
hovét nemiizeme. Nejen, Ze ndm nepiislusi
obdobné soudy vynaset, my mame zkoumat,
zda je prihlaSené technické feSeni patentova-
telné, tedy nové, vzniklo vynalezeckou ¢innos-
ti a je pramyslové vyuzitelné, ale hlavné, kdo
vi, jestli my$lenka, kterd se nam dnes miize
zdat podivnd a buhvi jaka, nebude za par let
uzasnou realitou. Vzpominate si na vederni¢-
kové piibéhy o Machovi a Sebestové a utrze-
ném sluchatku? Co mate dnes v ruce az prili§
¢asto — mobil. Nové komunika¢ni technologie
za par roku zménily svét a uvidime, co jesté
prinesou.

Zaujala vas také svym pfistupem k realité
Zena - vyrazna osobnost domaéci scény,
autorka patentu?

Ve spolecnosti jako takové a v mnoha oblas-
tech lidské ¢innosti se vede intenzivni diskuze
o rovném postaveni muzi a Zen. Nejsem proti
diskuzi, sdm genderovou rovnost podporuji.
Na nasem aradu je predstavenych 19 Zen

a 12 muzt. Snad se mi promine, Ze jsem se
stéle je$té neodnaucil oteviit Zené dvefe nebo

pomoci do kabatu. Ale vy jste se ptala na vy-
nalezkyné. Neni nic neobvyklého, Ze jsou zeny
védkyné, vyzkumnice, vyvojarky, pavodkyné
technickych feSeni a Ze podavaji patentové
prihlasky. Existuje Svétova asociace vynélez-
kyn a podnikatelek. Zustaneme-li doma, asi
prvni ¢eskoslovensky
patent byl vynalezky-
ni udélen hned v ro-
ce 1919, 8lo o zarfizeni
ke zhasinani lampy

a rovnani ohotelého
knotu. Jind vynalez-
kyné v témze roce
podala prihlasku

s nazvem Rotacni
stroj pro tisk fotoche-
micky a typograficky z fezanych formatu. Ze
soucasnosti mohu za véechny jmenovat prof.
Blanku Rihovou, mikrobiolozku, predsedkyni
Utené spole¢nosti Ceské republiky. Je zatim

z Ceské republiky jedinou, ktera byla nomino-
vana na evropskou cenu Vynalezce roku v ka-
tegorii celoZivotni ptinos.

Co se asi tak bude patentovat za sto let?
D3 se predpokladat, o jaky obor pujde?
Zdravotnictvi, potravinafstvi, doprava?

To bych také rad védél a nikdy se to nedovim,
pokud se rychle nezdafi vynalézt prostiedek
na nesmrtelnost. Co mé ale vazné zajima, je
pokrok v oblasti umélé inteligence. Doufam,
ze vyuzivani umélé inteligence bude mit pro
¢lovéka dopad jen a jen pozitivni, i kdyz se uz
vynoruje fada otazek s nadechem obav a varo-
vani. Velmi obtizné fesitelné mohou byt

i problémy etické. Zndmé jsou uvahy, jak se

Muz, ktery vi, co chce

Cile sméruji k tésnéjsi spolupraci
se vSemi stupni vzdélavani,
k masivnimu vyuzivani

patentovych informaci

pFi formulaci vyzkumnych
zamérdu, k dislednému vyuzivani
komeréniho potencialu patentt.

ma zachovat automobil fizeny umélou inteli-
genci, je-li nehoda nevyhnutelna, kterou z po-
sadek se bude snazit chranit vic. Zajima mé
v8ak hlavné, jak si s timto druhem vysledkii
tviiréi prace poradi patentovy systém. Patento-
va ochrana je limitovana technickym charak-
terem vyndlezu, coz
jadro umélé inteli-
gence - algoritmus,
jako abstraktni idea,
nespliuje. V soucas-
né dobé tak prichazi
v tivahu jen ochrana
aplikaci algoritmi
majicich technicky
charakter. Dalsi otaz-
kou u predmétti vy-
tvorenych umélou inteligenci je, kdo ma byt
povazovan za vynalezce, kdo ma prévo na pa-
tent. MtiZe byt ptivodcem vynalezu stroj?

Pral byste si také patentovat néjaky vlastni
napad? Podilel jste se na néjakém feseni?

Snad radéji ne. Pokud by to byla ptdkovina,
vsichni by se mi smali, a pokud by $lo o néco
veleuspésného, viichni by mi zavidéli a pode-
zirali mne, Ze jsem zneuzil postaveni a nékde
to opsal.

Utad pramyslového vlastnictvi loni oslavil
vyznamné vyrodi a pravé zahdjil 101. rok
své existence. Co vas ¢eka predevsim?

Ani sty rok, snad kromé vlastniho pfipomenu-
ti kulatého vyroci vzniku Patentového uradu

v Praze, ani rok sty prvni se v zdsadnich tko-
lech nelisil a nebude liit od rokd ostatnich.




Budeme se starat o kvalitu veskerych ¢innosti.
Loni jsme obstali pti auditech systému fizeni
kvality podle norem ISO. Pokud jde o pfi-
hlagky, o¢ekavame obdobny pocet jako v ro-
ce 2019. To jsme prijali vice nez 800 patento-
vych prihldek a udélili 509 patentd, provedli
jsme ukony nutné k tomu, aby na ¢eském uze-
mi zacalo platit 7576 evropskych patenti. Jako
pobocka Visegradského patentového institutu
doufame, ze bude u naseho uradu, jako priji-
mactho ufadu, podano vic patentovych prihla-
$ek cestou Smlouvy o patentové spolupraci
nez lonskych 124, a ze vic z nich bude téch,

u nichz si prihlaova-
tel zvoli Visegradsky
patentovy institut ja-
ko mezinarodni re-
$er$ni organ. Obdrze-
li jsme 1300 prihlasek
uzitnych vzort

a 1128 jsme zapsali.
Bylo podano takika
250 prihlasek pra-
myslovych vzora

s 1074 jednotlivymi vzory, provedli jsme

212 zépisu. Sledovali jsme, zda a jak se v prv-
nim roce u¢innosti novely zdkona o ochran-
nych znamkach jeji dopad projevi na statistice
prihlasovani a dalsich fizeni. Nové bylo loni
poprvé mozno piihldsit ochranné zndmky zvu-
kové, pohybové, holografické nebo multime-
didlni. Pocet prihlasek ziistal stabilni. Poddno
bylo 7700 ptihlasek ochrannych znamek, ne-
patrné vice nez v roce 2018, do rejstiku bylo
zapsano 6648 znamek. Obdrzeli jsme 568 na-
mitek proti zapisu ochranné znamky. Vyznam-
nou udalosti lonska se stalo pfijeti Inovaéni
strategie Ceské republiky 2019-2030 Czech
Republic - The Country For The Future. Jsme
potéSeni a zdroven nds zavazuje, Ze se systém
ochrany dusevniho vlastnictvi zaslouzené stal
jednim z deviti pilift Strategie. Pfipravujeme
koncepci podpory ochrany dusevniho vlastnic-
tvi, kterd by méla pfispét k podstatnému zlep-

predsedou.

PROSPERITA

Osobné dlouhodobé sleduji déni
v Evropské patentové organizaci,
podilel jsem se na ¢innosti
odbornych vybort a spravni
rady. Je pro mne pocta, Ze jsem
byl v lednu 2019 zvolen jejim

$eni povédomi o nabidkach a moznostech to-
hoto systému.

Léta usilujete o to, aby se problematika
dusevniho vlastnictvi vyucovala na skolach,
a to nejen na vysokych. Kdyz by o to méla
zajem napt. stfedni skola nebo univerzita,
co ma udélat?

Ano, o zlepseni znalosti zéki a studentt, ale
také pedagogti a akademickych pracovnikd, co
to je dusevni vlastnictvi, jak vyuzivat nabidky
a moznosti systému jeho ochrany, se snazime
dlouhodobé. Zvyso-
vani povédomi o po-
trebé chranit dusevni
vlastnictvi se prolina
vsemi péti cili uvede-
nymi v ,,nasem® pilifi
zminéné Inovacni
strategie. Chceme
zvratit stav, kdy pové-
domi je slabé, nedo-
statecné se vyuziva
néstroju ochrany, nizky je pocet patent, ze-
jména téch udélovanych ¢eskym subjektiim

v zahrani¢i, nedostate¢nd je komercializace
vysledkil vyzkumu a vyvoje. Cile smétuji

k tésnéjsi spolupraci se vSemi stupni vzdélava-
ni, k masivnimu vyuzivani patentovych infor-
maci pfi formulaci vyzkumnych zamér,

k dtislednému vyuzivani komer¢niho poten-
cidlu patenta.

Pokud jde o $koly, vedle pedagogické doku-
mentace Utad nabizi moznost $kolit uéitele,
usporadat prednasky a diskuzni seminare pro
studenty. Pfiklad z lonska: pfi prilezitosti oslav
Svétového dne dusevniho vlastnictvi jsme po-
zvali $koly na Uzasné divadlo fyziky na UPV.
Déti se v programu dozvédély, co je priimyslo-
vé vlastnictvi, jaké informace muize poskytnout,
jak se chrani. Pak zhlédly divadelni predstave-
ni, které napadité a srozumitelnou formou vy-
svétlilo podstatu fyzikalnich jevii ve spojeni
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s vynilezy, se kterymi se déti mohou setkat

i v kazdodennim Zivoté. Urad pti této prilezi-
tosti navstivilo celkem 150 zaka zakladnich
$kol. Obdobnou akci pldnujeme i letos v dub-
nu. S nékterymi vysokymi Skolami pfipravuje-
me semestralni kurzy ochrany dusevniho
vlastnictvi pfimo podle jejich predstav. Staci
na$ urad oslovit.

Vase pracovisté ma silnou pozici svého za-
stoupeni v mezinarodnim méfitku. Cim
byste se rad pochlubil? Co se podafilo?

Je pravda, ze Utad primyslového vlastnictvi mé
relativné bohaté pracovni styky jak s ostatnimi
narodnimi patentovymi Gfady, tak s mezina-
rodnimi, evropskymi a dal$imi regiondlnimi
organizacemi z oblasti ochrany primyslovych
prév. Plni zavazky vyplyvajici z &lenstvi Ceské
republiky ve Svétové organizaci dusevniho
vlastnictvi a z mnohostrannych mezinarodnich
smluv, které jsou spravovany touto organizaci
ajichz je Ceska republika ¢lenem. V Evropské
unii spolupracujeme vedle Komise pedev$im

s Uradem EU pro dusevni vlastnictvi, jehoz
hlavnimi tkoly jsou sprava a propagace systému
ochrannych znidmek EU a pramyslovych vzori
Spolecenstvi a také ukoly souvisejici s prosa-
zovanim prav dusevniho vlastnictvi. Celkem

38 evropskych statt se sdruzuje v Evropské pa-
tentové organizaci, kterou tvori Evropsky paten-
tovy trad, ktery udéluje evropské patenty

a Spravni rada kontrolujici jeho ¢innost. Evrop-
sky patent miiZe byt Zadan pro jeden, nékolik
nebo viechny smluvni staty. V kazdém z nich
ma pak stejné Gi¢inky jako patent nérodni. Urad
ma kolem 7000 zaméstnanct a je po Evropské
komisi druhou nejvétsi administrativni instituci
v Evropé. Osobné dlouhodobé sleduji déni

v Evropské patentové organizaci, podilel jsem
se na ¢innosti odbornych vybort a spravni rady.
Je pro mne pocta, Ze jsem byl v lednu 2019 zvo-
len jejim predsedou.

otazky pfipravila Eva Brixi
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princip inovace

Hlidani kvality uz je nad lidskeé sily

Moderni vyroba dnes probiha ve vysokém tempu a natolik slozité, ze

bez pomoci umélé inteligence neni zvladnutelna. Velmi citlivym mistem
byva pfedevsim vystupni kontrola a vznika otézka, jak uhlidat absolutni
kvalitu. Tym 24VS s. r. o. z Frydku-Mistku nabizi t¢inné feseni. S CEO
spolecnosti Ing. Martinem Hrisko, MBA, jsme odkryli vic.

Muzete predstavit vas projekt od jeho po-
¢atku do soucasnosti?

Nase firma vyvijela feseni 24 Vision System pro
spole¢nost Hyundai, jez chtéla zvladnout prob-
lémy se sledovanim koncové kvality. To je zalo-
zeno na sledovani celého komplexniho bodu ve
vyrobé, v koncové stanici kvality. Dosud se ob-
vykle provadéla kontrola ru¢né nebo za pomoci
klasickych vision systéma. Problémem vsak je
velké mnozstvi variaci vyrobku, které postupuji
linkou. Vzali jsme to pted dvéma lety jako vy-
zvu. Celé feSeni jsme obritili a podivali se na
proces z pohledu koncového kontrolora kvality.
Nase zadani bylo, aby Zadny vadny produkt ne-
opustil linku. Navrhli jsme postup, ktery je za-
lozen na neuronovych sitich a umélé inteligen-
ci. Vytvoril jsme chytry model, ktery je
schopen témér v redlném case rozlisit a poznat
jak vady, tak hlavné konfiguraci vyrobku. Resi-
me tedy dvé oblasti, typické poskozeni a zda
vysledna konfigurace vyrobku odpovida tomu,
co je zaddno v systému. Tim se odliSujeme,
protoze se na vyrobek divame jako na celek

a jsme schopni v redlném Case operatorovi zob-
razit, co je a co neni $patné. Ten se pak nemusi
zaobirat obrovskym mnozstvim informaci

a sousttedi se pouze na odstranéni dané vady.
Bud posle vyrobek na opravu, nebo ho vyradi.
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o Pavel Kacer

Vas kontrolni systém uz bézi v praxi?

Ano, jsme firma z Frydku-Mistku a systém
jsme vyvijeli pro nedalekou tovarnu Hyundai
Transys v Nosovicich. Rok trval vyvoj jadra

a dal$ich dvandct mésicti jsme vénovali imple-
mentaci do vyroby. V soucasnosti systém bézi
v ostrém provozu a uz
mame rozjednany
dalsi zakazniky. Pri-
marné nabizime tento
hotovy produkt do
automotive sektoru.

Nasledné se chceme otevrit
i dalsim odvétvim, jako jsou

Jaky nejtvrdsi ofi-
Sek jste museli roz-

Dali jsme si za cil oslovit ¢esky
a slovensky trh, kde uz mame
obchodni aktivity. A pFisti rok
se hodlame vydat do zahranici.

na hlubokém uceni a umélé inteligenci. Sa-
motné rozpoznani se odehraje v fadu milise-
kund a vysledek se zobrazi prakticky ihned,

v jednotkéch sekund. Klasické systémy nejsou
tak hbité, a zejména nejsou schopny reagovat
na tak dynamické zmény ve vyrobé.

Jak to v reélu funguje?

Provadime vizudlni kontrolu vyrobku. Snima-
me za pomoci kamer obrazky z vyroby, ty na-

sledné analyzujeme a zobrazujeme operatoro-
vi, zda jsme nasli, ¢i nenasli vadu nebo chybu

v konfiguraci.

Jaky je tam podil ¢clovéka a umélé inteli-
gence?

Spolehlivost lidského faktoru se pohybuje me-
zi 70 a 80 %. Lidé podléhaji inavé, musi se
sttidat ve sménném provozu a podobné. Néa§
systém zalozeny na umeélé inteligenci ma
uspésnost 99,9 %. Co je vsak podstatné, netrpi
unavou a bézi nepretrzité 24 hodin v kuse.

Mizete predstavit tym, ktery vSe vymyslel
a realizoval?

Nasi spole¢nost 24 Vision System tvofi deset
spolupracovnikil. Vichni jsme mladi a nadse-
ni pro nové technologie. Ve vedeni jsme tfi
spoluzakladatelé. Mou starosti je business,
strategie a motivace tymu. CTO Martin Cvi-
ek tedi technicky a softwarovy vyvoj a Zde-
nék Neustupa je systémovy architekt, ktery

Iy

dohlizi na neuronové sité.
Co bude dal?

Dali jsme si za cil oslovit ¢esky a slovensky
trh, kde uz mame obchodni aktivity. A pristi
rok se hodlame vydat
do zahranici. Nésled-
né se chceme otevrit
i dal$im odvétvim,
jako jsou spotfebni
elektronika, zdravot-
nictvi, strojirenstvi.
Moznosti se nabizeji
tam, kde probiha sé-

wrw

lousknout? spotrebni elektronika, riova vyroba s velky-
zdravotnictvi, strojirenstvi. mi dynamickymi

Nejobtiznéjsi bylo zménami.

rozpoznat vyrobek Méme v soucasnosti

s mnoha artefakty a vzory pfi dynamické zmé-
né. Jen v Transysu bézi 4000 variant sedacek
na jedné vyrobni lince. Proto musite systém
naucit rozpoznavat véechny varianty konfigu-
raci a pfipadnych vad. Je to obrovské mnozstvi
informaci. Nelze zde pouzit klasické vision sy-
stémy, které nejsou schopny takto pracovat

v realném c¢ase. My jsme si vzali na pomoc
neuronovou sit a celé nage feseni je zaloZeno

www.freshtime.cz

rozjednanych uz vice kontraktt. Obecné mo-
hu Fici, Ze nase feSeni potfebuje mnoho ces-
kych firem. Hlidani kvality je totiz nad lidské
sily, a pfedstavuje velmi inavnou a naméha-
vou ¢innost. Nase feSeni za pomoci neuronové
sité bude pro vyrobce velkym pfinosem.

mnoho dalSich uspéchl popf¥al
Pavel Kacer
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ze scénare let

Tricitka méni pohled

na manazerskou profesi

Co vsechno se poji s tficeti lety, kterda ma za sebou

3@

Ceska manazerska asociace? Predevsim to jsou
vyznamné osobnosti, které tvofily a tvofi jeji profil.

Patrat v historii znamena také sem tam

CESHA MANAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

zavzpominat, rekapitulovat, ale vzdy s védomim

toho, Ze stfipky dé&jin pomahaji formovat dny pfFisti,
zajimavé a uzite¢né pro dalsi generace. Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel
Ceské manazerské asociace, s touto organizaci prozil kus svého Zivota:

Ing. Ivo Gajdos

S Ceskou manazerskou asociaci je vas profes-
ni Zivot spjat velmi dlouho. Co bylo prvnim
podnétem, Ze jste se o ni zacal zajimat?

Ve své dobg¢, tedy pred 30 lety, to byla jedina
profesni organizace feditelt a fidicich pra-
covnikll u nds. To mi velmi imponovalo, ro-
dila se nova platforma k vyméné zkusenosti
a fada prinosnych aktivit. To v§e ndm davalo
prostor divat se na fadu véci jinak, spolecné,
nové, a k tomu hledat i cesty. Navzajem jsme
si uvédomovali, Ze manazefi jsou skupinou
lidi, ktefi maji nejen velkou zodpovédnost,
ale i moznost pozitivné ovliviiovat ceskou
ekonomiku a svym zptisobem formovat celou
spole¢nost na zékladé umu, vzdélani, rostou-
ci zkusenosti i chuti ,,tvorit déjiny*

Asociace letos slavi 30. vyroéi od zaloZeni.
Jak se to promitne do vasich aktivit?

Vyznamné. Chystame naptiklad vydani pub-
likace Kam kra¢i management aneb Cesko
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prosperujici zemi, a také panelovou diskuzi
podobného zaméreni pred vyhlasenim nej-
lepsich manazerd v dubnu na Zofiné. Oslavy
budou probihat také v 15 klubech CMA.
Chysta se toho vSak samoziejmé jesté vice.

Blizi se opét prestizni soutéz MANAZER
ROKU. V ¢em bude jind oproti minulym
roénikiim?

SoutéZ jsme inovovali a zjednodusili. Je vy-
hlageno pouze deset kategorii, mezi témi no-
vymi napiiklad Vizionaf nebo Manazer digi-
talniho veéku. Navic soutézici ziskaji
benchmarking s ostatnimi finalisty od Hod-
notitelské komise. Soutéz je hlavné o dob-
rych prikladech z praxe, protoze ve spolec-
nosti obecné chybi ,vzory“ Soutéz by méla
rovnavaji s globalnimi riziky, robotizaci

a s nastupem umélé inteligence. Jak ridi ino-
vace a jak dovedou nadchnout a motivovat
své pracovniky.

www.freshtime.cz

Na jaké viné se tentokrat odehraje slav-
nostni vyhodnoceni?

Rédi bychom pro budoucnost pojali slavnost-
ni vyhodnoceni jako Manazersky festival. Pro
tento ro¢nik viak zistavd tradi¢ni scénar se
sviznym predavanim cen s video vizitkami

a zavére¢nym pripitkem tém nejlep$im. Vysta-
veny budou také fotoobrazy z Galerie osob-
nosti managementu Jadrana Setlika. Vie

v krdsné atmosféie prazského paldce Zofin.

V minulych roénicich defilovala vyrazna
presila muzd. Je zamérem posilit i pocet
navrzenych zen?

Samoziejmé¢, radi bychom nominovali vice
zen. Ale na Zeny se zamétilo i mnoho special-
nich soutéZi jinych vyhlasovatelt, takze vybér
je o to téz8i. Kazdopadné rok od roku se pocet
Zen v soutézi zvysuje. Je vSak zajimavé, Ze na
rozdil od muz, kteti se do soutéze obcas hldsi
sami, se zddna zena sama nenominuje. Je otdz-
kou, pro¢ tomu tak je, mozna snad nékdy pre-
hnanou skromnosti a pokorou...

Ostatné vy sam Zenam v businessu velmi
fandite a obdivujete jejich potencial.
Cim vés zensky element provokuje nebo
inspiruje?

Ano, méte pravdu, poznal jsem hodné Zen -
manazerek, které jisté zaslouzi obdiv. Myslim
si, Ze Zeny jsou v praci nekonfliktni a vice em-
patické. Resi problémy ptirozené, s citem a ve
vétsiné pripadii se ,,nehoni za kariérou®. Zeny
jsou také diky svému matefskému citu
ochrankynémi slabsich a nedopusti bezpravi.
Zeny by ur¢ité nerozpoutaly valky a nasili.
Zensky element je i v businessu espritem Zivo-
ta, dava mu jiskru a vini. Inspiruje nés také
svym vkusem, divtipem a estetickym citénim.
No prosté bez zenského prvku nemtizeme my,
muzi, existovat, muzsky svét by byl plochy

a nudny!

Neékolikrat jste zminil, Ze déleni $éfu na
podnikatele a manazery se vam zda jiz
prekonané, radéji uzivate oznaceni lidr, ta-
lent. Pro¢?

Rizeni neboli management v pravém slova
smyslu, to je jiz ¢aste¢né prekonano. Mladi li-
dé nemaji radi, kdyz je nékdo 1idi, stéle pou-
Cuje, natozpak ,,praskd bi¢em®. Preferuji kou-
¢ink nebo mentoring. Maji radi svobodu
volby, a ta je dnes pro né obrovskd. V tymech
se dnes prosazuje prirozeny lidr, a ne dosaze-
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Poprvé zavital na jednani do CR prezident
Svétové podnikatelské rady Peter Baker

ny manazer. Navic se zamyslime, co udéla

s managementem inteligentni robot nebo
uméld inteligence. O ,talent managementu®
se hovofi Casto, ale popravdé feceno je nutné
najit svij talent jiz

v détstvi a déle ho
rozvijet. Bohudik se
prirozeny talent pro-
sadi v jakémkoliv vé-
ku a oboru - a ani
nas Skolsky systém
ho nedokaze zadu-
sit... Krasné priklady
pfedstavujeme na nasich akcich v Sendtu po-
jmenovanych Hleddni vyjime¢nosti, kde uka-
zujeme, jak se ¢eské talenty dokazou prosadit
u nds i ve svété.

Jakych vlastnosti si na téchto osobnostech
vazite?

Vézim si toho, Ze maji jasno, kam smétuji

a nenechaji se zastavit zkostnatélym systémem
ani Zadnym ,,suverénem’, natoz politikem. Na-
vic se tyto osobnosti prosazuji v riiznych obo-
rech, ne jen v businessu.

Jste také velkym propagatorem myslenek
udrzitelnosti i v osobnim Zivoté. Co k nim
patii?

Zivot je velky zdzrak a velky dar. Proto by-
chom ho méli umét prozit co nejlépe, ale zaro-
ven tak, aby po nds ztistalo néco nezapomenu-
telného, abychom ,,zanechali tento svét o néco
lepsi® Jak rekl Albert Einstein: ,Nechtéj byt
¢lovékem, ktery je uspésny, ale ¢lovékem, kte-
ry za néco stoji!“

Zaroven je ¢lovék soucasti ptirody a celého
vesmiru. Proto by mél myslet nejen na svij
osobni rozvoj, ale také na to, Ze Zije v takovém
fantastickém spolecenstvi se zvifaty, rostlina-
mi a dalsi Zivou ptirodou. A proto by se mél
naucit zit v souladu s touto ptirodou.
Udrzitelnost v osobnim Zivoté zahrnuje napfi-
klad psychohygienu formou ranni meditace,
zdravou stravu, kterd ndm dodd pottebnou
energii, dale pohyb a spravné dychani - pozor
sedavé zaméstnani nas hodné nidi. Je dulezité
umét si poradit se stresem — zbavit se vy¢itani
si minulosti nebo strachu z budoucnosti, na-

.ﬂh

Soutéz jsme inovovali

a zjednodusili. Je vyhlaseno
pouze deset kategorii, mezi témi
novymi naptiklad Vizionar

nebo Manazer digitalniho véku.

ze scénare let

Vitézové lofiského roéniku soutéze MANAZER ROKU

Tanja Vainio a Vladimir Marik

ucit se ovladat své myslenky - zdlezi na tom
jaké myslenky si pfipustim do mysli, protoze
mezi 60 000 myslenek, které se kolem nas
denné prozenou, je hodné téch negativnich

a my je mizeme od-
filtrovat nebo zménit
v myslenky pozitivni,
protoze my jsme ten
velitel. Naucit se pro-
gramovat sdm sebe je
velké uméni!

Ostatné udrzitel-
nost je velké téma pro CMA i hlavnim ob-
sahem &innosti Ceské podnikatelské rady
pro udrzitelny rozvoj. Jakymi fakty se nyni
zaobirate a snazite se presvédcit firmy,
které uvazuji o vstupu do Rady?

Chceme byt inspiratorem a diskuzni platfor-
mou novych myglenek a budoucich trendil.
Diky nékolika pracovnim skupindm, ve kte-
rych vytvarime s odborniky scénéte pro bu-
douci rozvoj u nas, se nam to dafi - napiiklad
v oblasti vétsiho vyuziti vodiku v dopravé

i primyslu, cirkuldrni ekonomiky - odpado-
vého hospodafstvi, snizovani spotieby energie
a zaméreni se na obnovitelné zdroje energie
(OZE). Jako zastupce businessu v Radé vlady
pro udrzitelny rozvoj se ndm dafi mnohé mys-
lenky zahrnout do Strategie CR 2030 a dalich

Prazsky Zofin mapuje historii
prestizni soutéZe uz mnoho let

Muz, ktery vi, co chce

dilezitych dokumentt vlady. Pracujeme také

na TV seridlu Cesko fesi klima. Cilem poradu

je seznamit vefejnost srozumitelnou a vécnou

formou s pestrou $kalou inspirativnich ptikla-

di dobré praxe, jejichz iniciatory a nositeli

jsou kraje a dalsi aktéfi — mésta, obce, podni-

ky, védecké a vzdélavaci instituce, neziskové

organizace a v neposledni radé i aktivni jed-

notlivci.

S televiznim $tdbem jsme se vydali do jednot-

livych krajii Ceska, aby se zde zmapovala inte-

ligentni klimaticka fesenti, a to s dlirazem na

nasledujici oblasti:

@ revitalizace krajiny a zvySovani jeji pestrosti

® energetické uspory a vyuziti obnovitelnych
zdrojti

@ kvalita ovzdusi a ochrana zdravi obyvatelstva

@ adaptace ve méstech (budovani modro-zele-
né infrastruktury)

@ (istd mobilita

@ snizovani uhlikové stopy (jednotlivce, mu-
nicipality, podniku)

S chuti také vyuzivame prezentaci v ostatnich
meédiich, protozZe si pfejeme, aby se 0 nds vé-
délo, aby se informace o vysledcich nasi prace
$itily. Aby bylo vidét, Ze to, co délame, ma
smysl. Rad bych proto do nasich rad ptizval
dalsi zajemce, ktef{ véti, ze svét se dda ménit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

—
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Prostor pro aplikovanou psychologii:

kybersikana, ale i firemni kultura

Psychologie se dnes prolind do fady obora
Psychologie v praxi je vudypfitomn3, i kdyz si to zatim stale moc a zd4 se, Ze ma i v nadi spoleénosti vice na

neuvédomujeme. Pomaha v mnoha oborech lidské ¢innosti, prolina se razich ustlano ne tieba pred 50 lety. Jaky
nejrizné&jsimi specializacemi. Dava odpovédi na fadu otézek, dokonce i na ty, které  na to mate nazor?
jesté nebyly vzneseny, jinymi slovy, ¢asto umi vystopovat problém v predstihu
a preventivné zasahnout, je-li pouzita spravné. | to je totiz jejim tikolem. Prace v m”}ulosnl nebyla povazovana z védu,

. . - . . - a kdyz posléze ano, tak za disciplinu spekula-
erudovaného psychologa je pak tfesnickou na dortu, protoze miize otevirat &i e ot . o

o . N . i . ) tivni, jako soucast filozofie. Zménu prinesla

pfivirat vratka tam, kam jiné obory tolik nedosahnou, mize ziroé&it mnoha fakta

. . . .. .. . X . o az Wundtova prvni psychologicka laborator
i souvislosti, pokud ji dokaze vhodné ,,nasadit”. Aby se to ti, ktefi maji v roce 1879 v Lipsku a experimentalni ame-

k psychologii vztah, dobfe naucili, maji moznost studovat na Vysoké skole rickd behaviordlni psychologie Watsona
aplikované psychologie, s.r.o., v Tereziné. O tom jsem hovofila se zakladatelem a Skinnera. Nesporné méfitelné vysledky
a rektorem PhDr. et. Mgr. Stefanem Medzihoskym: v nékterych oblastech vak pfipominaly znd-

my vyrok ze ,,presnost, se kterou jsme schop-
ni méfit danou proménnou, je v nepfimé
umeéfte k jejimu celkovému vyznamu® V sou-
Casnosti je, pravda, situace o néco lepsi, spo-
le¢nost uz ptijala psychology jako odborniky
na psyché, vnitini svét ¢lovéka a také to, ze
psychika je provézana se spole¢nosti a vnéj-
$im prostredim celkové.

Psychologie je velice zajimava, trvald prace

v novych oblastech, kde lidé potiebuji psycho-
logickou pomoc. Psychologie ziskava stale vice
davéry také v praci s lidmi a komunitou, v niz
se prolind psychologie klinicka a socialni. Svét
se méni, a tak stdle hledame, jak pomahat resit
nové vznikajici problémy. Pribyvaji také nové
zdroje stresogennich faktort, a tim i osobnich,
pracovnich, socidlnich a rodinnych konfliktu.
Také zpuisoby intervence, poradenstvi a edu-
kace musime rozvijet a ménit tak, aby je klien-
ti byli schopni pochopit, pfijmout a aplikovat.

Bez zédkladu psychologie se neobejde ani
obchodnik, ani feditel firmy & védeckého
ustavu stejné jako herec nebo reklamni

agentura. Plyne z toho, Ze odborniku to-
hoto zamé&feni bude potieba stéle vice...

Mite pravdu, oblasti, ve kterych je nutné
uplatniovat psychologii, je stale vice. Vedle
téch, které jste uvedla, v nichZ uz psychologie
nasla své misto, jsou to i dalsi, zcela nové.
Rozsifuje se napt. vyuziti psychologie v praci

Psychologie ziskava stale vice
divéry také v praci s lidmi

a komunitou, v niz se prolina
psychologie klinicka a socialni.
Svét se méni, a tak stéle

hledame, jak pomahat Fesit nové
vznikajici problémy. Pribyvaji
také nové zdroje stresogennich
faktoru, a tim i osobnich,
pracovnich, socialnich

a rodinnych konfliktd.

PhDr. et Mgr. Stefan Medzihorsky

/e/é@
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s mezinarodnimi tymy, od managementu pres
obchod, vyzkum, pomahajici profese az po
kosmické projekty. Netesi je vSak jenom psy-
chologové, ale také odbornici jinych profesi,
pro které je pak psychologie dalsi odbornosti,
nebo specializaci v konkrétnich oblastech, ja-
ko jsou naptiklad $ikana, a zvlasté kybersika-
na, genderové problémy, ale i firemni kultura
a socidlni klima v organizacich.

Mnozi si u nas doplnuji ¢i rozsifuji vzdélani
formou kombinovaného studia nebo celozi-
votniho vzdélavani a specializa¢nich kurzi.
Své pracovniky vysild napt. spole¢nost Henn-
lich Litométice a mnohé dalsi.

| proto jste zaloZil vysokou Skolu? A proé
se zabyvate pravé aplikovanou psycho-
logii?

Témer 30 let jsem s kolegy psychology spolu-
pracoval na vyuce psychologickych disciplin
formou dlouhodobych kurzt, vycvik a tré-
ninkd. Trénovali jsme konkrétni dovednosti,
véetné manazerskych, podnikatelskych a ob-
chodnich, v Podnikatelském institutu Pyra-
mida. Ucastnici byli pfevazné lidé stfedniho
véku, které vétSinou vysilaly organizace k zi-
skani novych pottebnych poznatka a doved-
nosti. Protoze se k ndm mnozi vraceli a ab-
solvovali dalsi, vys$si stupné, nebo kurzy

z jinych oblasti, napt. rétoriky, prezentace

a asertivity, vS§imal jsem si, Ze se jejich Groven
postupné vyrazné zvysuje. Projevovalo se to
napadné casto také kariérnim, odbornym

i podnikatelskym rozvojem.

Znalosti psychologie jim poméhaji, fekl jsem
si, ale kdo to d4 tém ,,déckdm“? (maturanti
prominou), zeptal jsem se kolegtl. Nikdo,
znéla odpovéd. Opravnéné jsme jako psycho-
logové védéli, ze na studium psychologie je
kazdoroc¢né vice nez patnactindsobny pievis
zéjemctl, neZ je prijatych. Tato situace trva

s obménami pres 40 let. P¥itom samoziejmé
ne kazdy muze, ¢i musi byt psycholog k to-
mu, aby lépe rozumél sobé, druhym lidem

a aby umél psychologické znalosti a doved-
nosti uplatnit ve své praci, podnikédni a Zivo-

té. Proto jsem se rozhodl zalozit VSAPs. Pra-
vé€ pro co nejvétsi moznost a schopnost prak-
tického uplatnéni, na které na kamennych
univerzitach vétsinou neni dostatek casu

a prostoru.

Kdo muze u vas studovat a za jakych pod-
minek?

Na VSAPs miize studovat kazdy absolvent
sttedoskolského vzdélani s maturitou, ktery
ma o studium skute¢ny zdjem a predpoklady.

Pfitom samoziejmé ne kazdy
muze, ¢i musi byt psycholog

k tomu, aby lépe rozumél sobé,
druhym lidem a aby umél

psychologické znalosti

a dovednosti uplatnit ve své
praci, podnikani a Zivoté. Proto
jsem se rozhodl zalozit VSAPs.

Kde nachéazeji absolventi uplatnéni? Vice
v managementu spoleénosti, nebo jako sa-
mostatni odbornici?

Za vice nez sedm let piisobeni této vysoké
$koly se vsichni nasi absolventi uplatnili na
trhu prace a jsou zaméstnani. Pfevazné v ma-
nagementu, personalistice, obchodnich a se-
rvisnich utvarech firem a statnich organizaci
a samospravnych i neziskovych organizaci.
Mnozi také podnikaji, jak ve vlastnich, tak

v rodinnych firméch. Cést ptisobi jako samo-
statni odbornici v poradenstvi, kou¢inku,
mentoringu, nebo ve vzdélavani a dal$ich
profesich.

Vstfic vychazite lidem, ktefi hledaji kombi-
novanou formu studia. Jsou pravé titu stu-

denti v poéetni pfevaze?

Skute¢né vychazime vsttic zdjemctim o kom-
binované studium, jak rozvrhem, tak terminy

Muz, ktery vi, co chce

navigace Uspéchu

zkousek, konzultaci a rozlozenim studia. Stu-
denti kombinovaného studia jsou v prevaze
a tvori priblizné dvé tfetiny studentd.

A muze jim studium hradit firma, ktera je
zaméstnava?

Urcité ¢asti studentd, predev§im kombinova-
né formy studia, hradi studium firma, ve kte-
ré jsou zaméstnani, v nékterych pripadech

i organizace, ktera je zaméstna po ukonceni
studia.

Na jaké pozice nastupuji vasi absolventi?

Absolventi nastupuji pfevdzné na manaZzerské
pozice, naptiklad HR manazer, na pozice ko-
ordinatort nebo team leadert, projektovych
manazeru, pfipadné na samostatné pozice.
Cést, jak uz jsme uvedli, zakldd4 vlastni firmy
¢i Zivnosti, nebo se ujima vedoucich pozic

v rodinnych firmdch.

Zajem o studium je velky, jak jste naznadil.
Stacite uspokojit vSéechny pozadavky?

I kdyz je zdjem o studium skutecné velky, za-
tim se nam dat{ uspokojit vétsinu zdjemca.

a nové prilezitosti vyuziti. Mohl byste jme-
novat ty méné typické?

Moznosti skute¢né vyuzivat psychologii se do-
opravdy neustdle rozsifuji. Jsou to napft. Sika-
na, kybersikana, osobni rozvoj, pracovni

a osobni motivace u mileniald, prevence a fe-
$enti rizikovych a konfliktnich situaci, ve kte-
rych je psychologie nepostradatelna.
Absolventi VSAPs nasli uplatnéni i v oblas-
tech, jako jsou bezpecné pracovisté, environ-
ment, projektovani, charitativni péce o seni-
ory, prace s mladezi, ve sportovnich

a volnocasovych oblastech, ale i u hasi¢u,

v ozbrojenych slozkach a ve vézenstvi.

otazky pfipravila Eva Brixi




Bez mobilu, a nejen to...

Na 6. unor pfipada svétovy den
bez mobilu, letos jiz podvacaté.
Iniciativu zalozil v roce 2001
francouzsky spisovatel Phil Marso.
Chtél tak odstartovat diskuzi

o vlivu digitalnich technologii

na nas kazdodenni Zivot, chovani
a zvyky. V Cesku se stejné
problematice vénuje i terapeut
Matéj Krejc¢i, zaméfuje se vSak
na dlouhodoby dopad.

»Den bez mobilu vnimam jako idealni prilezi-
tost k otevirani této diskuze. Osobné takovy
den drzim jednou za mésic. Daleko vice se ale
zaméfuji na bezmobilni mista a tseky béhem
dne - nékdy je to hodina, a nékdy i pulka dne.
Zalezi, zda pottebuji ¢as na kreativni tvorbu

s absolutni pozornosti, nebo fesim pracovni
véci,“ vysvétlil s tim, Ze u jednoho dne by sa-
moziejmé zistat nemélo.

Existuje néjaky prostor, kde by ¢lovék nemél
po ruce mobil? K otazce, kterou poklada

v tvodu knihy DigiDetox s podtitulem Jak na
digitalni minimalizmus, dosel Maté&j Krejci

v dobé, kdy se zacal blize zabyvat vztahem lidi
a technologii. Odpovéd dobte znal z vlastniho
Zivota. A pravé své osobni zku$enosti doplnil
poznatky z terapeutické praxe, ale také fadou
védecky podlozenych informaci. Vznikl tak
manudl k pochopeni a spravnému pouzivani
digitalni technologie, ktery v prosinci vydalo
nakladatelstvi Pointa.

,UZ od détstvi jsem si v§imal, jaky vliv ma
technologie na premysleni lidi. Ale az v dospé-
losti jsem si uvédomil, jaké konkrétni dopady
na nas ma,“ popsal terapeut a konzultant, kte-
ry byl v minulosti soucasti projektu Petra Lud-
wiga Konec prokrastinace. Podilel se také na
vzniku dobro¢inné iniciativy DobroKava, or-
ganizoval libereckou konferenci Svét patii
smélym nebo Inspirativni rdana Brno. Ve své
praxi se vénuje terapiim zameéfrenym na feSeni,
zabyva se psychologii, behavioralni ekonomii
a neurovédami.

Od nespavosti k digi minimalizmu

O digitalni zavislosti si zacal vice zjistovat

v dobé, kdy si zvykl pouzivat internet (a ze-
jména socidlni sité) jak pro vzdélavani, podni-
kani a networking, tak pro béznou ,,konzuma-
ci®. Ta v8ak ¢asem prevézila. S tim pfisla
nespavost, horsi sousttedéni, vykyvy nalad

a nespokojenost. ,Zacal jsem si v§imat, Ze ne-
mam moc energie, usinim béhem dne, jsem
nevrly, kdyz se mi vybije telefon. Kdykoli mi
telefon zavibroval, bral jsem ho okamzité do
ruky. Neudrzel jsem pozornost a ¢astéji jsem
zapominal,“ popisuje.
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Matéj Krejéi

Patrani po tom, jak mit vic energie, byt spole-
Censtéjsi a celkové spokojenéjsi, ho dovedlo

k tématu kvalitniho spanku. A to zase k digi-
talnim technologiim a jejich naduzivéani. ,Ma-
ji zdsadni vliv na to, jak spime, jaké mame
vztahy, jaky mame ptistup sami k sobé, jaké
informace vnimame, jak se rozhodujeme, jak
planujeme a pracujeme,” vypocital Matéj Krej-
¢i. Sam pro sebe zacal hledat tipy a triky, jak to
fesit, a na jejich zakladé vytvoril projekt Digi-
Detox. V reakci na zdjem okoli potom ptipra-
vil pfednasku, nésledné workshop a fe¢ brzy
pfisla i na to, ze by bylo dobré vSechno sepsat
do ucelené prirucky.

Vydano diky crowdfundingu

»Knihu jsem napsal hlavné pro sebe. Tak,
abych se mohl k informacim vracet a aby mi
is odstupem ¢asu ukazovala reSeni. Nasledné
jsem premyslel nad tim, Ze by méla byt srozu-
mitelnad, praktickd, a mohla tak fungovat jako
osobni cvi¢ebnice i pro nékoho dalsiho, po-
psal okolnosti vzniku. K ruce si vzal vice nez
120 odbornych studii a knih. V§iml si, Ze ¢asto
nabizeji upozornéni a faktické informace, ale
fe$eni uz ne. ,,Ja jsem lidem chtél predat nejen
informace o tom, co si o tématu mysli véda, ale
zaroven i rady a néstroje, jak vie praktikovat

v bézném zivoté.“ Radi naptiklad, jak omezit
vysokofrekvenéni zafeni, které brani kvalitni-
mu spanku, jak aktivné posilovat sebeovladani
nebo kterymi aktivitami nahradit bezmyslen-
kovité scrollovani na socidlnich sitich. K vyda-
ni si zvolil online nakladatelskou sluzbu

www.freshtime.cz

Pointa, ktera na ¢eském trhu ptisobi od roku
2018. Funguje na principu crowdfundingu.
Kazdy autor, ktery prijde s vlastnim rukopi-
sem, ma tficet dni na to, aby s pomoci prispé-
vatelt zafinancoval vyrobu a tisk své knihy.
Pointa mu také pomuiZe sestavit tym kniznich
profesionaltl, provede ho celym procesem vy-
roby, na zavér pro knihu zajisti distribuci

a pomiiZe i s jeji propagaci.

»Oslovil mé zapal Pointy, ktery byl podobny
jako ten muyj. Verili, Ze knizka bude mit pre-
sah. Sympatické mi byly i podminky spolupra-
ce a to, Ze byl tym vzdycky k dispozici,“ po-
chvalil Mat¢j Krej¢i. Samotné vydani knihy
pak povazuje za ptijemnou zkusenost. ,,Uvé-
domuji si, Ze je trh nelitostny, ale pevné véfim,
Ze si moje knizka najde ty spravné ¢tenéte,”
dodal s tim, Ze by svou praci rad pravé co nej-
vétsimu poctu lidi pomohl.

Kniha pro lidi sou¢asnosti

»Nazev miZe vést k pocitu, ze kniha je o tom,
jak zahodit mobil a vrétit se do jeskyné. Ale
opak je pravdou,“ upozornil autor. Je podle
néj jasné, Ze v jednadvacatém stoleti uz digi-
talni technologii nemtzeme nepouzivat, ale je
nutné, abychom se ji naucili pouzivat méné
Casto, smysluplné a eticky. ,,Knihu jsem napsal
tak, aby odpovidala na zékladni otdzky dnes-
nich uzivatelt a aby jim pomahala nastavit

s technologii funkéni vztah,“ fekl.

Kniha je k dostani ve vech velkych knihku-
pectvich, na jejich e-shopech i na e-shopu
Pointy. (tz)



Platy kolegti zna 59 % pracuijicich Cechd,

platy nadrizenych jen kazdy ctvrty

V evropskych zemich se v poslednich
letech objevuje trend zvefejriovani
platt. V Cesku jsou transparentni platy
ve firmach zatim spi$e vyjimkou, ale
odbornici ocekavaji, Ze se to bude
ménit. Plat alespon nékolika kolegli zna
59 % pracujicich Cech, plat svych
nadfizenych ale jen ¢tvrtina
zaméstnancu. Platy ostatnich zajimaji
hlavné mladé lidi a stfedni generaci.
Vyplyva to z lednového prizkumu
spoleénosti Vema, kterého se
zucastnilo 1100 respondentu.

Ceské firmy obvykle nezvefejiuji platy na
jednotlivych pozicich, a to ani v ramci firmy.
Cesi presto maji o platech svych kolegii pové-
domi. Kazdy paty pracujici Cech zna plat vét-
$iny svych kolegu, dalsi tfetina pracujicich
zna plat alespon nékolika kolegt. Platy vsech
kolegti znd 7 % Ceskych zaméstnanct. Jind si-
tuace je u nadfizenych, plat alespon nékte-
rych vedoucich zna podle prazkumu spolec-

kresba Pixabay

nosti Vema jen 25 % pracujicich Cechi. Té-
méf polovinu zaméstnancii (47 %) platy kole-
gl a nadfizenych zajimaji. ,,Platy spolupra-
covniki a nadfizenych podle naseho
pruzkumu znaji ¢astéji mladi lidé do 35 let.
Mladsi a stfedni generaci také platy ve firmé
vice zajimaji, u zaméstnancti nad 45 let zdjem
o znalost platd kolegt a nadfizenych naopak
klesd. D4 se tedy oc¢ekavat, ze trend transpa-

rentniho odménovani ve firmach se bude

s nastupem nové generace rozsirovat,” ekl
Lukaé$ Krifta, marketingovy manazer spole¢-
nosti Vema, ktera dodava mzdové a personal-
ni systémy.

Téméf tietina pracujicich Cecht si podle
prizkumu mysli, ze 1idé v jejich préci jsou
odmeénovani spravedlivé, 46 % zaméstnanci
mad opacny nazor a ¢tvrtina nevi. ,Ve vétsiné
firem zna platy na vSech urovnich jen par li-
di, kromé nejvyssiho vedeni je to personalist-
ka a mzdova ucetni. Mluvit o platech byva

v nékterych firmach dokonce zakdzano, aby
nedochézelo k dohadtim o nespravedlivych
rozdilech. Zvefejnéni informaci o platech ale
podle nékterych nasich klienti ¢asto vede

k vyrovnani nespravedlivych rozdili a lepsi
atmosféfe ve firmé,“ doplnil Lukés Krifta.
Zvetejiiovani plati doporucuje ¢lenskym sta-
tam i Evropska unie, slibuje si od toho vétsi
rovnost v odménovani muzi a zen. Zptisob
vymahani ale nechavé v kompetenci jednotli-
vych stati. Nejtransparentnéjsi odménovani
maji skandindvské staty, ve Finsku jsou na-
priklad platy vsech obyvatel zvefejnéné na
internetu. (tz)
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na slovicko

Strucné a jasné?

Zd4 se mi, ze se rozbujela praxe fesit i trividlni
zalezitosti na nékolikrat, tedy s notnou ztratou
Casu. Stalé preposilani a upravovani obycej-
nych textd, nabidek, smluv, dopracovévani,
vraceni a vymys$leni dal$ich administrativnich
ukont se zaklinadlem ,,poslete mi to mailem®
vitézi nad zdravym rozumem. Doty¢nd osoba
mi nenadiktuje ¢tyfi slova pii telefonickém
hovoru, ale slibi, Ze mi je posle elektronicky
nebo sms. Pro¢ si pridélava praci, kdyz je jednodussi mi praveé ted sdé-
lit, o¢ jde? Netusim. Stale si korespondujeme, jako bychom to podstatné
nemohli zvladnout napoprvé. Méli bychom jasno a spousty volného ¢a-
su iklid v dusi. T¥eba to uz neumime. Nebo jsme propadli peklu neko-
ne¢ného i milovaného internetu? Eva Brixi, $éfredaktorka

4
Milnik v pFibéhu Slavia pojistovny

Za kalendafni rok 2019 dosahla Slavia pojistovna rekordniho vy-
sledku v objemu predepsaného smluvniho pojisténi. ,Ro¢ni obrat
ve vysi presahujici jednu miliardu korun je pro nas dilezitym milnikem

v ptibéhu Slavia pojistovny, ktery se zacal psat pred vice nez 150 lety, rekl
Karel Waisser, generalni feditel Slavia poji$tovny. ,Rad bych v prvé radé
podékoval zakaznikiim, obchodnim partnerim a maklériim za rostouci
dtivéru. Je vidét, Ze cesta kombinujici moderni inovace se stopadesatiletou
tradici doméci ¢eské pojistovny ma budoucnost. A to pres silné trzné-kon-
kuren¢ni prosttedi ¢eského pojistného trhu,“ uvedl. ,,Slavia pojistovna kla-
de zékaznika a jeho potteby na prvni misto. Zavadi moderni inovace jako
mobilni aplikaci pro chytré telefony s uzivatelsky pohodlnym komponen-
tem Fotolikvidace, ktery zrychluje a zkvalitiiuje proces likvidace $kod,“
sdélil Petr Schiitz, feditel oddéleni Likvidace pojistnych udalosti. Loni po-
kracovala Slavia pojistovna v budovani pobockové sité a v rozvoji struktury
pro zajisténi klientskych sluzeb. Vedle otevieni Zemského feditelstvi Mora-
va se podatilo také vybudovat nové klientské centrum v Koliné. ,,Nasi kli-
enti maji dnes plnou moznost volby — mohou jednoduseji a efektivnéji na-
hlagovat své skody, které vyfizujeme stale rychleji, maji moznost se poradit
nebo pozadat o pomoc specialistu na telefonu, a pokud preferuji osobni
kontakt, mohou zajit na poboc¢ku nebo do nékterého z devadesati mist na-
Sich obchodnich partnerti po celé CR,“ komentoval Karel Waisser. (tz)

partnefi www.freshtime.cz

SNY 4
& e,
Sl

“
=
KOS viw\“f

alace

* PRAGUE

{ mArIa
ddllda

HOTEL # # #

www.uzeninybeta.cz www.aquapalacehotel.cz

Prosperita Fresh Time
vychazi jako pfiloha casopisu Prosperita, ro¢nik 9, tnor 2020

Vydava RIX, s. 1. 0., Ocelafska 2274/1, 190 00 Praha 9

Séfredaktorka: PhDr. Eva Brixi-Simkové
e-mail: brixi@iprosperita.cz, mobil: 602 618 008

Séfredaktor www.freshtime.cz: Martin Simek,
e-mail: martin@iprosperita.cz, mobil: 606 615 609

Redakéni tym: Pavel Kacer, Jiti Novotny, Katefina Simkov4

Graficky design: Michal Schneidewind

Korektury: Mgr. Pavla Roznitkova

Tisk: Triangl, a.s., www.trianglprint.cz crian g | E p rnGs

Distribuce: 5 P Agency, spol. s . o.
Placené textové materidly jsou oznacené grafickym symbolem

Cesko pati k evropské $picce
ve vyvozu lyzaiského vybaveni

Ceska republika zaujima s exportem v hodnoté téméF 50 miliond
eur ¢tvrtou pricku ve vyvozu lyzi v Evropé. Pred nami se drzi N¢-
mecko, Francie a Rakousko. Ve vyvozu ptileb, rukavic ¢i htilek (13,2 mi-
lionu eur) zase Cesko drzi paté misto. Stejné umisténi, aviak z celosvéto-
vého hlediska, ndm patfi v exportu lyzafského vazani (4,36 milionu
dolart). Lyzovani ¢i snowboardingu se vénuje zhruba dva a ¢tvrt
milionu Cechil, tedy 21 % ¢eské populace. Zimnimi sporty obecné se
véak bavi 55 % obyvatel. Nejvyssi ceny lyzafskych permanentek nabizi

v tzv. top sezoné Spindlertv Mlyn. Ceské republice patti podle mezina-
rodni klasifikace dat o exportu a importu zbozi ¢tvrté misto v evrop-
ském vyvozu lyZi, a to s podilem 49,5 milionu eur ro¢né. ,,O milion eur
prekondvame patou Italii, pfed ndmi se vSak drzi Némecko. Nad druhou
Francif se na $picce zebricku s téméf trojndsobnym naskokem umistilo
Rakousko, a to s vyvozem lyZi v hodnoté 297,1 milionu eur za rok,*
uvedla Irena Honsnejmanova z analytického projektu Cesko v datech.

Celosvétovy uspéch vazani

Cesku se daii i ve vyvozu dalitho vybaveni pro zimni sporty. V exportu
prileb, rukavic nebo hulek v hodnoté 13,2 milionu eur mu patfi paté
misto po Velké Britanii, Italii, Francii a opét prvnim Rakousku. Patou
pricku zaujima i éesky vyvoz lyZatského vazani, avsak dokonce v global-
nim srovnani (se 4,36 milionu dolard ro¢né). ,,Prestoze v Cesku nejsou
tak vysoké hory jako u nasich alpskych sousedd, je nas obchod s lyzar-
skym vybavenim velmi silny, a to i z celosvétového hlediska. V soucas-
nosti se ¢eské podniky zaméfuji kromé produkee lyzi pod vlastni zna¢-
kou také na lyze a lyZafské vybaveni pro zahrani¢ni partnery,” fekl Filip
Mikel z oddéleni auditu spole¢nosti Deloitte. Podle CSU vyvazime dva-
krét vice vybaveni pro zimni sporty, nez kolik jej dovazime, a nejcastéji
jde pravé o lyzatské vazani.
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Ré&j zimnich sportu

Lyzovani, ptipadné snowboarding, si dle Mezindrodni zpravy o zimni

a horské turistice uziva 21 % ceské populace, zhruba dva a ¢tvrt milionu
lidi. Zimni sporty v§ak podle prazkumu Nielsen Admosphere obecné
bavi az 55 % Cechii, ptimo lyzovani je viak aZ na tfetim misté zebiicku
oblibenosti. Ten vede sankovani a bobovani, kterému se alespon obcas
vénuje 47 % z nich. Na druhém misté je brusleni s 41 % a trojici uzavira
sjezdové lyzovani, které si uziva 36 % dotdzanych. ,V Cesku také existu-
je 525 lyzatskych oddild, které dohromady ¢itaji 22 814 ¢lentl. Podle
poctu svazi je lyzovani na ¢trnacté pozici, co do poctu oddilii uz ale na
sedmé, jak vyplyva ze statistik Ceské unie sportu,“ doplnila Irena Hons-
nejmanova.

Nejvétsi strediska

Nase nejdeli sjezdovka Serdk — Ramzova lezi v Jesenikdch a méii
3260 metrt. Druhé misto patfi s 2950 metry sjezdovce Jachymovska

v Kru$nych horach. Treti pozici drzi s 2920 metry sjezdovka Turisticka
v krkonosské Rokytnici nad Jizerou. Nejvétsim zimnim aredlem je Ski-
Resort Cerna hora — Pec v Krkonosich, ktery nabizi ptes 44 km sjezdo-

T e N T vek na jediny skipas. Nésleduje Klinovec na Krusnohorsku s 31 km
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net sjezdovek a na tretim misté je Skiareal Spindlertv Mlyn, kde lze lyzovat
na 25 km upravenych tras. (t2)
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novym smérem

Zajem o sluzby sdilené ekonomiky roste,
vyzkousel je uz kazdy treti

Povédomi Cechii o sluzbach sdilené
ekonomiky postupné roste.
Nejznaméjsi je finanéni sluzba
Zonky, platforma nabizejici
prepravni sluzby Uber a ubytovaci
platforma Airbnb. Né&jakou sluzbu
jiz vyzkousel kazdy treti Cech, loni
to byl jen kazdy ¢tvrty, vyplyva

z vyzkumu technologické

a konzultaéni firmy Ipsos.

Samotny pojem sdilend ekonomika zna 38 %
populace, znalost jednotlivych sluzeb je ale

vyrazné vyssi. Nejznaméjsi sluzbou je Zonky »Lidé vyuzivaji sluzeb sdilené ekonomiky sdilené ekonomiky nevyuzivaji, jako nejcas-
(zna 78 % populace), Uber (58 %), Airbnb zejména kvili finan¢ni tspore. Uber t&j$i duvody uvadéji nedostupnost sluzeb
(38 %) a Liftago (31 %). Sluzby znaji ¢astéji a Airbnb vyuzivaji také pro lepsi kvalitu slu- v okoli, pfipadné obavy ze sdileni s cizimi
mladi lidé ve véku 18-29 let z velkych mést zeb a touze zkouSet nové véci, Zonky pak lidmi,“ fekl k vysledktim Tomas Macka,
nad 100 000 obyvatel. s ohledem na privydélek. Ti, ktefi sluzby External Affairs Director Ipsos.

Vyuzivani sluzeb sdilené ekonomiky od lon-

Znalost sluzeb sdilené ekonomiky (Top 10) ského roku vzrostlo, vyzkousel je jiz kazdy

tieti Cech (35 %), nejcastéji mladi lidé z vel-
Které sluzby znéte alespon podie ndzvu? (moZnost vice odpovédi) kych mést nad 100 000 obyvatel. Mezi nejpo-
larnéjsi sluzby patii Uber (jiz nékdy vy-
e 78% | D) yp ) Y vy
Zonky.cz Zonky 74% zkouselo 14 % populace), Airbnb (11 %)
Uber Uber N 5'336{32% a Zonky (10 %). Zatimco Uber a Airbnb vy-
uzivaji zejména lidé z nejmladsi vékové kate-
@ airbnb Airbnb _31% 30% gorie 18-29 let, Zonky je atraktivni hlavné
i I 31% pro lidi v produktivnim véku 30-39 let.

Litgo Liftago 23% Vice nez desetina zdjemcti sama poskytuje né-

@rek[]la Rekola _9% 17% jak:ﬁu sluil:;lu Tdﬂelllé ekonomiky, dalél’;h 16 %
to dle svych slov planuje. Zajem o poskytovani
.“ BlaBlaCar BlaBlaCar ﬁ% sdilenych sluzeb od lonska vzrostl. Dvé tetiny
2 I 6% Cecht s tim nemaji zddnou zkusenost, a ani to

hlidacky.cz tiidatky.c2 16% neplanuji. Jejich obavy ze sdileni by pomohla

Bolt Bolt (dfive Taxify) — 11125& prekonat vétsi informovanost o uzivatelich
. tanoveni jasnych pravidel.
10 u2019 as jasnych p
@zgvezu,“ Zavezu.c; 12%6 2018 Témét polovina Cecht povazuje sdilenou eko-
HICHSTARTER Kickstarter -8%6% n(l)nnuku za ptinos pro nasi re;zul?hku, coije

kel e, Scllens ekenomlia, 201 nértst oproti roku 2018. Opa¢ného nazoru je

: : asi tfetina lidi, pétina nevi. (tz)

Muz, ktery vi, co chce
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