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Podnikatele budeme
jesté vice podporovat

Podnikat s ispéchem znamena pfinaset ostatnim to, co potfebuji, co je tési, v éem
vidi smysl. Podnikat rovnéz znamena umét generovat finanéni prostfedky, avsak
také investovat, stavét vyrobni objekty, bytové domy, nakupovat stroje, suroviny,
auta, know-how, licence, odborniky. Podnikat znamena nebat se, zbyteéné
nepfemyslet o komplikacich, zdravé riskovat, mit své sny a jit za nimi. Velmi €asto

to rovnéz znamena opirat se nejen o vlastni hotovost, ale penize si na Zivotaschopné

projekty i pujéovat. Spoléhat na pomoc a zaroven védét, Ze Ize uvér splatit.
Mezi vyznamné poskytovatele podnikatelskych tivéra v Ceské republice patii
Artesa, nejvétsi druzstevni zalozna v Ceské republice. Ta loni v éervenci oslavila
20 let od svého zaloZeni. Vyprofilovala se jako stabilni a diivéryhodna finanéni
instituce. O tom, co podstatného se zapsalo do jeji novodobé historie, jsem
hovofila s Ing. Pavlem Rélisem, MBA, obchodnim feditelem:

Ing. Pavel Raélis, MBA

Jak byste dnes Artesu charakterizoval?

Za dobu nasi existence jsme ziskali pevné
misto na finan¢nim trhu. Podnikatelim jsme
za tuto dobu poskytli Gvéry za vice nez devét
miliard korun. V soucasné dobé ma Artesa
pres 4000 ¢lent. Stala se nejvétsim sporitelnim
druzstvem u nés. Uspésné fungovani doklddaji
ivyrocni zpravy, doctete se v nich napiiklad,
7e za rok 2017 byl ¢isty zisk 3,4 milionu ko-
run. V roce 2018 se jesté vyrazné zvysil, a to
na 5,8 milionu korun. Kapitdlovou pfiméfe-

/ TIM?

——
PROSPERITA

nosti vice nez 29 % Artesa prevySuje vétsinu
bank na ¢eském trhu. Nas kapital pfedstavuje
hodnotu 844 miliont korun. Myslim, Ze je to
dobré skore.

V minulosti hodné kampeli¢ek zkrachovalo
nebo proslo riznymi kauzami. Vam klienti
stale davéfuiji...

Zakladdme si na osobnim ptistupu a profesi-

onalité, nevyzadujeme nesmyslné poplatky,
v nabidce mame nadstandardni irokové sazby
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na depozitnich produktech. Uvéry pro zivnost-
niky i firmy poskytujeme v kratkém ¢ase. Samo-
zfejmé nabizime vechny bézné sluzby platebni-
ho styku. Pro nade piiznivce mame oteviené
dvé pobocky v centru Prahy a Ostravy. Diky
spolupraci se zavedenymi sitémi makléfskych
poradcti s celorepublikovou pilisobnosti jsme
ptipraveni uspokojit veskeré finan¢ni potteby

a pozadavky $irokého spektra klientii pravnic-
kych osob. Jedndme férové a snazime se vzdy
porozumeét strategii zadatele o uvér.

V minulém roce se toho u vdas mnoho zmé-
nilo. Mohl byste shrnout, o¢ slo predevsim?

Ztejmé mate na mysli vstup Biskupstvi éesko-
budéjovického do nasi druzstevni zalozny. Bi-
skupstvi ziskalo v druzstvu majetkovy podil ve
vysi 9,5 %, a to prostfednictvim naseho majo-
ritniho vlastnika spole¢nosti Artesa Capital.
Mohu prozradit i to, ze Biskupstvi ceskobudé-
jovické v kratké dobé pozada Ceskou narodni
banku o nabyti kvalifikované ucasti, aby mohlo
dale zvétsit svij podil a ziskat v zalozné majo-
ritu. Dal$im krokem biskupstvi bude nejenom
navyseni kapitalu a Zadost o bankovni licenci,
ale predevsim rozsifent sluzeb pro klienty.

Co predznamenal vstup tohoto subjektu
do vasi vlastnické struktury?

Biskupstvi ¢eskobudéjovické prislo do svéta fi-
nan¢nich sluzeb s dlouhodobym cilem vybu-
dovat z nasi zélozny banku, kterou zastiti neje-
nom svoji finanéni silou, ale predevsim
autoritou a osvéd¢enymi zasadami. V souvi-
slosti s touto zménou ma jiz biskupstvi i svého
zastupce v nasi kontrolni komisi. Je nepre-
hlédnutelnym ekonomickym hracem, ktery
spravuje vlastni aktiva v objemu témér Sest
miliard korun.

Plati tedy stale, Ze se z Artesy stane banka?

Zcela ur¢ité. Jde o dlouhodoby strategicky vy-
hled naseho druzstva. O tom, zda se skute¢né
v budoucnu bankou stane, v§ak musi rozhod-
nout reguldtor, a to v ramci licen¢niho fizeni.
Nicméné tomuto musi predchdzet, jak jsem jiz

Kapitalovou pfiméfenosti vice
nez 29 % Artesa prevysuje
vétsinu bank na ceském trhu.

Nas kapital predstavuje hodnotu
844 miliont korun. Myslim, ze je
to dobré skére.




naznadil, postupné navy$ovani kvalifikované
Ucasti biskupstvi v nasi druzstevni zalozné.

Jak chépe Biskupstvi ¢eskobudéjovické
ulohu domécich mensich a stfednich firem
v rozvoji ¢eské ekonomiky?

Malé a stfedni firmy maji v ¢eské ekonomice
nezastupitelnou roli. Osobné jsem rad, Ze je-
jich celospolecenské postaveni ziskalo na pre-
stiZi, Ze jsou chapany
jako vyznamna sila,
jez vytvari patfi¢né
hodnoty. A z naseho
pohledu je to jedna

z klicovych oblasti, na
kterou hodla biskup-
stvi zaméfit své akti-
vity, a ostatné i my se domnivame, Ze by to
mohl byt jeden z velkych pfinost vstupu nové-
ho vlastnika. Dal$i oblasti bude nepochybné

i zélezitost vkladovych sluzeb. V kratkém caso-
vém horizontu naptiklad pro komfortnéjsi ob-
slouzeni zakazniki otevieme pobocku v Ces-
kych Budéjovicich.

V poslednich letech jste se hodné zaméfo-
vali na investiéni, provozni a developerské
financovani. Bude to platit i nadale? V éem
jsou vase uvéry pro firmy zajimavé?

Ano, s tim i nadéle pocitime. Developerské fi-
nancovani tvoff 50-60 % naseho uvérového
portfolia a investi¢ni véry pak zhruba 20 %
portfolia. Je to dano podminkami pti financo-
vani, kdy napriklad u developerskych uvéri ne-
pozadujeme doloZit predprodeje a financujeme
pozemky i bez projektové dokumentace

a izemniho rozhodnuti. Obecné plati, Ze svym
klienttim poskytujeme poradenstvi pfi realizaci
jejich podnikatelského zdméru, individudlné
posuzujeme eventudlni zdznamy klientd v Gvé-
rovych registrech apod. Nicméné stale se drzi-
me zasady, ze kazdou Zadost o Gvér je nutné
peclivé posoudit a uvér neposkytneme kliento-
vi, ktery ndm neprokaze schopnost ho splatit.

Muzete pomoci nastartovat business také
odvaznému Zivnostnikovi?

Ano, ale jen v tom pripadé, kdyz obhdji Zivota-
schopnost svého projektu (¢imz se rozumi ze-

Dal$im krokem biskupstvi bude
nejenom navyseni kapitalu,

ale predevsim rozsireni sluzeb
pro klienty.

jména schopnost splatit poskytnuty uvér). Pak
poskytneme uvér i zac¢inajicimu zivnostnikovi.
Samoziejme, Ze jsme mu piipraveni i pomoci
pti feSeni zadosti o poskytnuti Gvéru.

A chystate novinky pro financovani podni-
katelt?

Jsem rad, Ze jim budeme moci vychazet vsttic
jesté ve vétsim rozsahu. Pro podnikatele jsme
nové ptipravili i ne-
ucelové uvéry, kde
klient nemusi dokla-
dat tucel sjednani uvé-
ru. Ve spolupréci

s druzstevni zaloznou
NEY pak nabizime

i moznost klubového
financovani do limitu 60 miliont korun. To je
jasny dikaz toho, Ze podnikatele budeme jed-
noznacné jesté vice podporovat.

Na webu uvadite, Ze Artesa je znacka, kte-
ré mohou klienti divéfovat. O¢ opirate to-
to tvrzeni?

Opirame se o nazory svych klientd, ktefi se
k ndm dlouhodobé vraceji, a to jak ti, kteti
u nas méli v minulosti tvér nebo néktery
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z vkladovych produkti. Bohuzel, se zménou
pravidel pro poskytovani uvérti se ndm v minu-
losti snizil limit na jednu ekonomicky spjatou
skupinu na 30 miliont korun. To fadu klientt
mrzi. Naptiklad pro velké developerské spolec-
nosti, se kterymi jsme v minulosti spolupraco-
vali, je tato ¢dstka mald. Presto ndm i ony zis-
tavaji vérné a mensi projekty s nami financuji.

Od unora se pozménil a rozsifil manage-
ment druZstva. Znamena to, Ze pfibyva
prace?

Stoprocentné, v souladu s tim, co nds ¢eka,
jsme na$ tym museli rozsifit. Pfedstavenstvo
zalozny posilil Ing. Peter Luka¢, ktery ma vice
ne7 dvacetileté zkusenosti v oblasti fizen{ rizik
ve vedeni fady mezinarodnich organizaci (mi-
mo jiné pracoval na pozici reditele Fizenf rizik
v ¢eské pobocce Royal Bank of Scotland

a ABN AMRO). Posileni managementu Arte-
sy souvisi s dal$im rozvojem obchodnich vizi
i s nasim dlouhodobym strategickym cilem
pozadat o bankovni licenci. Mimochodem,
nértist objemu nami poskytnutych avéri za
uplynulé dva mésice je ve srovnani s loniskym
rokem o témér 100 % vyssi.

otazky pfipravila Eva Brixi
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unikaty pro zdravi

Od pupenové zahrady
k regeneracnimu centru

Komu se podafilo vidét pupenovou zahradu, kterou zfidila firma NADEJE
Mgr. Jarmily Podhorné v Brodku u Konice, jisté mi da za pravdu, Ze je to
unikat, zazrak, obdivuhodny vysledek prace, z néhoz na ¢lovéka dycha
jistota, Fad a jak jinak, nadéje. Najdete zde kefe a stromy, které znate ze
zahradek i lesa, z mezi ¢i parki. Vysazené podle pravidel, jimz rozumi
odbornici, ale jejichz kouzlu podlehne i laik. Slouzi jako zdroj surovin,

z nichz se vyrabéji pripravky, jez pomahaji vylepsit nas zdravotni stav, jde
o priklad toho, jak z pfirody ¢erpat moudrost, jak vyuZivat nepfebernou
skalu bohatstvi, jez pro nas ma. Jarmila Podhorna toho o uéincich bylin vi
hodné a prostiednictvim svych produkti se s nami o silu pFirodni terapie
dokaze rozdélit. Jejim nejvétsim uspokojenim je, pokud pomiize ¢lovéku,
pokud pfispéje k jeho zotaveni, dobré pohodé. Pupenova zahrada je
obdivuhodnym vysledkem spoluprace ¢lovéka a krajiny. Je to jeden

z projektd, které vesly nejen do déjin podnikani u nas. V rozhovoru

s Jarmilou Podhornou se vSak doétete o jesté jednom, ktery jiz brzy bude
slouzit véem, ktefi se rozhodli dikladné pecovat o svou télesnou schranku:

/ TIMéE

——
PROSPERITA

www.freshtime.cz

Jiz &tvrtym rokem dava své plody pupeno-
va zahrada, kterou jste v roce 2016 dobu-
dovali. K ¢emu slouzi?

Zahrada pro pupeny byla vybudovand jednak
jako zdroj pupent, ze kterych vyrabime gem-
moterapeutika, jednak jako studijni prostie-
dek pro studenty i vefejnost. V dobé jarni z ni
sklizime pupeny, které ndam slouzi jako zaklad
tinktur gemmoterapeutik.

Kdyz jste ji zacali v roce 2008 zakladat, vé-
déli jste pfesné, ¢im by se méla odménit,
co by méla poskytovat? Nebo jste ji dotva-
feli takf¥ikajic za pochodu?

Vybudovat ji byl ndpad Ing. Josefa Dostala,
byvalého feditele Prithonického parku, a jako
jeji hlavni ukol jsme vidéli to, ze méla byt
zdrojem pupent, které ndam maji dat diky eko-
logickému oSetfovani materidl pro vyrobu
zminénych gemmoterapeutik.

Mate v planu zpracovavat také urodu, kte-
rou zahrada dava? Treba €erny rybiz, kvéty
lipy, maliny?

To ano. Kromé pupentl téz vyuzivame dalsich
casti, které nam stromy a kefe poskytuji. Kvéty
lipy susime, zaméstnanci vyuzivaji plodt aro-
nie, ¢erného rybizu a malin pro svou potiebu
(tfeba na sirupy a marmelady).

Co je na jejim chodu a udrzovani nejobti-

Pfi oSetfovani porosti musime zabezpecit za-
vlazovéni, odplevelovani a pfihnojovani. Pti
likvidaci $kiidct a nemoci rostlin ndm poma-
haji odbornici z brnénské Mendelovy univer-
zity. Pti jakychkoli zdsazich vyuzivame jen
ptirodni prostiedky, ne ty chemické.

Nabizite také k adopci stromy pro ty, ktefi
by zahradu a vyrobu gemmoterapeutik ra-
di podpofili. Jakou formou? Jde o finanéni
¢astku, nebo si to Ize odpracovat?

Nabizime adopci stromi - vysokokment za
cenu sazenice stromku 3000 K¢. Je$té mame
urcité mnozstvi téchto stromd volnych a fi-
nance pouzivame na jejich udrzbu.

Muze tuto formu pomoci nabidnout jed-
notlivec nebo také firma napfiklad v rédmci
programu udrzitelného rozvoje?

Obé moznosti plati. Tuto adopci miize provést
bud jedinec, nebo i firma.



Kolik stromd je jiz takto oSetfeno? A v ja-
kych finanénich &astkach se pFispévky po-
hybuji?

Z celkového poétu 142 stromt je jiz adoptova-
no 53. Céstky se pohybuiji od 3000 K¢ do
5000 Ke.

Diky pupenové zahradé vznikaji tinktury,
které pomahaji udrzovat lidsky organizmus
v kondici. Chystate vsak dalsi novinku,
brzy uvedete do provozu stavbu s vyjimeé-
nym poslanim. O¢ piesné pujde?

Tinktury ze zarode¢nych ¢asti rostlin — gem-
moterapeutika, kterd obsahuji slozky zabezpe-
Cujici regeneraci organizmu a zaroven poma-
haji fesit konkrétni zdravotni problémy;, to je
vysledek nasi prace s pupeny. Diky témto tink-
turam vyuzivame ziskané prostfedky na dalsi
rozvoj nasi spole¢nosti. Posledni takovou sou-

¢asti firmy bude vystavéné regeneracni cen-
trum, které bude lidem pomdhat udrzovat
zdravotni stav.

Kdy byste radi pfijali prvni zdjemce?

Objekt tohoto centra je jiz téméf dokoncen,
jsou nakoupeny i rizné pristroje, avsak tézko
presné predpoklddat, kviili rozsahu projektu,
kdy bude toto centrum zprovoznéno. Uréité
ale v 1été nebo na podzim.

Jaké neduhy zde bude moci klient fesit? Co
byste doporucila hodné vytizenym osob-
nostem z businessu ve vztahu k vasemu za-
fizeni? Mohou absolvovat néjaky program
na ozdraveni, zmirnéni stresu apod.?

Soucisti tohoto centra bude diagnostické cen-
trum, které bude zjistovat stav jednotlivych
organd a celého organizmu, déle pfitomnost

Muz, ktery vi, co chce

unikaty pro zdravi

rtznych zatézi, jako jsou bakterie, viry, parazi-
ti, ty se zde mohou také likvidovat. Dale zde
budou pfistroje na konkrétni regeneraci pohy-
bového aparétu, cévniho systému, imunity.
Zéajemci budou mit také moznost vyuzit vifiv-
ky s ozonem, ktery likviduje bakteridlni a vi-
rové zatéze a pomdhd zvySovat imunitu orga-
nizmu. Zaroven zabezpecuje regeneraci. Toto
budou moci absolvovat pravé ti lidé, na nichz
se v otdzce ptate, ke své regeneraci spolu s by-
linkovymi prosttedky, které regeneraci doplni.

Sestavujete jiz pofadnik prvnich nadsencu?

O projektu jsou lidé informovani z riiznych
sdélovacich prostiedka, ¢lanki, prednasek, ale
poradnik dosud nevytvarime. Véfim, Ze toto
zafizeni bude nélezZité vyuzivano a bude doda-
vat zdravi lidem pfirodni cestou.

ptala se Eva Brixi
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Staré

poveésti ceské

ocima malire vtipalka

Hugo Kysilka je v mnohém velice zajimavy ¢lovék. Jako vrcholovy manazer
pusobil v jedné nadnarodni firmé, a kdyz nadesel dichodovy vék,
mnohem intenzivnéji nez dfive se zacal vénovat malbé podle svych
pFedstav. Tak vznikla plsobiva dilka na spoustu zajimavych témat, ktera
oslovila mnoho lidi, dokonce i ty, ktefi k tomuto druhu uméni neméli az
dosud vyhranény vztah, dokud nepoznali zvlastni styl a zaméfeni maleb
autora, kde rozhodné nechybi vtip. Vzhledem k tomu, zZe je takzvané na
spadnuti vernisaz obrazl na téma Staré povésti ceské oc¢ima Huga Kysilky,
pozadali jsme v této souvislosti malife o nasledujici rozhovor:

Vase obrazy byly vidy svérazné a lidi se
nad nimi bavili. Ale jak a kdy ve vas uzrilo
téma Staré povésti ¢eské?

No, po lonské vystavé obrazii v duchu Staré-
ho Zizkova jsem dostal nadhernou vyprav-
nou knihu ¢eskych déjin. Ale pocatky nasi
historie jsou tam velmi malo popsané, tak
jsem si vzal na pomoc Staré povésti ceské od
Aloise Jirdska. Knihu, ktera nasi generaci

Hugo Kysilka
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provazela, jsme méli i jako povinou Cetbu,
mnozi se ur¢ité rozpomenou. Znam dvé vy-
dani tohoto dila. V jednom byla fada ilustraci
od Mikolase Alse a ve druhém od Jitiho
Trnky. Napadlo mne tedy uvést nékteré Jira-
skovy povésti jaksi na ,pravou miru“a své
ilustrace predstavit §irsi verejnosti. Vychazim
samoziejmé z Jiraska, a také z autorti Povésti
prazskych. Podafilo se mi vytvorit na 15 ob-
razil, kde se snazim vse podle sebe historicky
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»nharovnat, samoztejmé s ur¢itym nadhle-
dem, a snad i patfi¢nym vtipem; to byl i muj
zamér a cil. Zatim mohu prozradit jen to, Ze
se mi podatilo zachytit nasi historii od praot-
ce Cecha az po rok 2006. Ale vice uz netek-
nu, lepsi bude to vidét.

Do jaké miry vasi tvorbu inspirovaly osob-
nosti, které se témto historickym zaleZitos-
tem vénovaly nejvice, tfeba Alois Jirasek?

V podstaté jsem si ty pribéhy pretvoril vedeny
svoji fantazii. Je to ve skute¢nosti velmi zdbav-
né, kdyz rozvijite davny ptibéh nebo povést
uprostred svych myslenek, a pfitom to muzete
malovat. Ono pretvafeni, respektive narovna-
vani - navic s nadsdzkou - to mne na tom
pravé bavi. Z druhé strany mame v nas histo-
rii neuvéfitelné ikony Husem pocinaje pres
Zizku, Karla IV, sv. Vaclava, Komenského az
tteba po Masaryka s Havlem. Tady ale neni co
»harovnavat®, zde mam respekt a tyto osob-
nosti nechavam v klidu.

Kdyz jste si zvolil toto pojeti ¢eské histo-
rie, co bylo voditkem jesté pred tim, nez
§tétec nanasel prvni barvy na platno?

Musim se ptiznat, ze napady pro malovani mi
nechybéji. KdyZ mne zaujala myslenka vytvo-
tit cyklus o Starych povéstech ceskych, chtél
jsem lidi hlavné pobavit. Samoziejmé neslo
hned sednout, nasadit platno a za¢it malovat.
Chvili jsem prece jen premyslel, jak téma
uchopit. Prolistoval jsem fadu knih a ¢ekal, az
mne to ,nakopne®. Zatim mnoho kamaradu ¢i
pratel tento cyklus nezna, vlastné jen rodina,
a jsem zvédavy, jak a zda se bude libit. Soubéz-
né s timto souborem maluji véci a postavicky
kolem varieté, tedy klauny a $asky, coZ je ob-
rovskeé téma. Radost a smich, ale i smutek ¢i
laska zaroven. Rad zkou$im i jiné malifské
sméry, takze i tyto nové véci bych chtél na bu-
douci vystavé predvést. Takze kdyz to shrnu,
mymi zdkladnimi prioritami je malovat tak,
abych pak umél vykouzlit ismév na tvati ¢lo-
véka. A to je i mou nejvétsi odménou.

Vase obrazy maji stale vice obdivovatelt.
Na co pfi samotné tvorbé kladete nejvétsi
diraz?

Naivni uméni ma u nas obrovské malite. Pro
mne osobné jsou pilitem Lhotdk a Hlinomaz,
ale mdme i dimy, jako napiiklad pani Srnco-
vou. Ale v jinych evropskych zemich je tento
smér podle mne daleko populdrnéjsi nez

u nas. Ukrajinci, Rusové, Bélorusové, Bulhati,



Blaniéti rytifi

Srbové i Gruzini a Arméni naivnimu umeéni
hodné fandi. V mistech, kde Ziji, jsem se se-
znamil osobné s fadou malitu, ktefi jsou pro
mne takovym jakymsi ucitelskym zakladem.
Vsichni sazeji na barevnost, je tam napad

a né&jaky pribéh nebo hned pribéhy, a toho se
drzim. Vim jiz, Ze moje platna si zdjemci ku-
puji pravé pro barevnost, optimizmus a vese-
lost, a z toho mam radost. Z minulé vystavy
o Starém Zizkové mi uz zbyl pouze jeden ob-
razek, ostatni jsou mezi lidmi. Co vic si prat.

Kdy a kde se tedy budeme moci seznamit
s vasimi novinkami, tedy obrazky ve stylu
Starych povésti ¢eskych?

Dostal jsem moznost vystavit obrazy na par
dni v Kaiserstejnském paldci na Malostran-
ském nameésti v Praze v terminu od 20.

do 23. dubna. Bude tam i par obrazt jinak za-
meéfenych z lonska a pocatku letoska. Jsem sa-

barevny Gsmév
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O synovi knizete Zibfida

moziejme rad za moznost vystavovat v histo-
rickém skvostu nasi architektury i za to, ze
mam jak podporu poradatelt, tak predevsim
partnerd, kterymi jsou mési¢nik Prosperita
(a tedy i ptiloha Fresh Time), firmy Mecalva
z Maroka, GASCONTROL, a. s., WECO Tra-
vel, Gasco Pardubice, E.A.T.H. Magna a. s.,
ENAS ¢i tiskdrna Calamarus Praha.

Muzete napovédét, v jakém duchu se tedy
vystava uskuteéni? Bude opravdu veselo?

Nevim, zda souc¢asnd, nebo i budouci generace
bude jesté ¢ist Aloise Jirdska a premyslet nad
starymi kronikami. Ja v§ak budu rad, pokud se
aspon nad obrazy vychdzejicimi z povésti ces-
kych i prazskych lidé pozastavi, a jak uz jsem
naznacil, zasméji. Ale néco vam preci jen

k chystané vystavé napovim. U nové vznikaji-
ciho dilka Povést o Golemovi, kde jsem zatim
namaloval pouze prazskou staronovou sinago-

Muz, ktery vi, co chce

gu, chybéji postavy. Ty budou posléze pred si-
nagogou, pri¢emz z okna bude kficet rabin na
béziciho ¢lovicka robustnéj$i postavy miticiho
za roh: ,,Bézi kolem, bézi kolem!“ Jenze ostat-
ni vérfici pred sinagogou to uslysi jinak a bu-
dou pokfikovat: ,,Bézi Golem, bézi Golem!“
Takze i tak to mohlo byt...

Uz vite, ¢im nas prekvapite dalsi rok?

To tedy zatim nevim, ale urcité s né¢im piijdu.
Mam stra$né moc napadd, ale hrozné mélo
¢asu. K tomu mi pribyva objednavek, protoze
moje obrazy, jak ¢as a zku$enosti ukazaly, by-
vaji vyhleddvanym darkem. Zamlouvaji si je
moji piibuzni a kamaradi, pratelé a byvali spo-
lupracovnici pro ty, které chtéji prekvapit

a rozveselit pii ptilezitosti jejich vyznamnych
vyrodi. Proto se urcité nebudu nudit.

pripravil Jifi Novotny
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S filozofii znacky D

A" 4 "4

napric republikou

Znacka DS je typickym pFedstavitelem francouzského stylu Zivota.

Za vznikem jednotlivych modelu stoji atributy, které ocenuji ti, ktefi si
potrpi na osobitost, vyjimecnost, design, neotfelost se Spetkou
praktického luxusu nebo hravost ve véemoznych podobach. V Ceské
republice takovych lidi neni malo. Proto na nas trh pred par lety tato
francouzska automobilova znacka vstoupila s pomérné velkym
ocekavanim. Jejim cilem bylo pfinést potéseni pro kazdy den. A povedlo

se. Nejprve vzniklo zastoupeni v Praze, ale ukazalo se, Ze je to malo. Letos

pfibyla Ostrava a pocita se s Brnem. Nejen to naznacila v rozhovoru
Martina Bedrnova, feditelka znacky DS v Ceské republice:

Martina Bedrnova

Francouzska automobilova znacka DS se
pfiblizila zakaznikim z Moravy. V Ostravé
jste otevreli autorizovany servis, kde

je mozné si auto objednat a ziskat veske-
ré uziteéné informace. Pro¢ zrovna

v Ostravé?

Doposud byla znacka DS zastoupena pouze

v Praze, kde jsme loni vybudovali reprezenta-
tivni a unikatni prodejnu DS STORE. Nicmé-
né praxe nam ukazuje, Ze pro zakazniky z Mo-
ravy je Praha prece jen daleko a maji vétsi
jistotu, pokud se mohou spolehnout na servis
v blizkosti svého bydlisté. Priblizné tretina
poptavek po novych vozech prichazi pravé

z Moravy, a tak jsme takto diky novému DS
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zastoupeni u ostravské spole¢nosti KODE-
CAR schopni jednoduseji poskytnout i testo-
vaci jizdu s vozy DS v moravském regionu.

A bylo slozZité rozhodnout, do jaké lokality
se posunete?

Ne, nebylo, naopak bylo celkem brzy jasné, ze
Morava bude pro rozvoj zna¢ky klicova. Preci
jen 400 km z Prahy do Ostravy je dost a je
nutné byt blize zakaznikim. V Ostravé jsme
velice rychle nagli zkuSeného partnera, ktery
se chtél znacce DS vénovat a bylo rozhodnuto.
Ptiprava projektu az do jeho otevieni byla pak
otazkou nékolika mésicti a v lednu 2020 jsme
mohli ptivitat prvni zdkazniky.

www.freshtime.cz

Pfibydou postupem doby dalsi mista?

Ano, zcela jisté. Intenzivné jedname s dal$im
zajemcem o znacku DS, tentokrat v Brné.
Myslim si, Ze s touto osou Praha — Ostrava —
Brno uz bude Ceska republika v rémci znagky
DS velmi dobre pokrytd. Vétim, ze se letos po-
dafi partnerské misto v Brné otevrit.

Cim se stalo pracovisté na severu Moravy
pro DS atraktivni, ¢im vas zaujal tento
servis?

Ostravsky partner je silnou spolecnosti s mno-
haletymi zku$enostmi v oblasti prodeje i se-
rvisu automobilt. Kromé DS je také autorizo-
vanym prodejcem a servisem znacek Mazda,
Mitsubishi a Citroén a md i zastoupeni znacky
Brabus. Na§ partner se nachazi v obchodné
atraktivni z6né v oblasti Ostrava Svinov a ma

i potencial dalsiho rozvoje. Je to silny partner.

Co musi prodejce spliiovat, aby mohl byt
mezi témi, ktefi se mohou o takovou vyji-
mecnou znacku starat?

Prodejce DS musi byt v obchodné zajimavé lo-
kalité, musi byt stabilni, zku$eny a silny po
strance nutné investice do prodejniho nebo
obchodniho prostoru, musi spliovat kritéria
$koleného persondlu pro znacku DS (Skoleni
dokonce probihd i pfimo ve Francii) a musi
byt schopen obsahnout i Sirokou $kalu prémi-
ovych sluzeb, které zdkaznik DS muze Cerpat.
Jde napiiklad o sluzbu DS Valet, kdy si klient
vzdy muize zvolit, zda ptijede se svym DS vo-
zem na servis sim nebo si objedna nasi sluzbu
a my si pro vozidlo pfijedeme, nabidneme za-
puj¢eni nahradniho a po servisu opét viiz vra-
cime na misto dle prani zdkaznika (domt, na
pracovisté...). Stejné tak jsme schopni dodat

i nové vozidlo. Zakaznik si viiz nemusi prebi-

Prodejce DS musi byt

v obchodné zajimavé lokalité,
musi byt stabilni, zkusSeny a silny
po strance nutné investice

do prodejniho nebo obchodniho
prostoru, musi spliiovat

kritéria Skoleného personalu

pro znacku DS (skoleni dokonce
probiha i pfimo ve Francii) a musi
byt schopen obsahnout i Sirokou
skalu prémiovych sluzeb, které
zakaznik DS muze cerpat.




A to je novinka na nasem trhu: plug in hybridni model DS 7 Crossback E-Tense 4x4

rat v showroomu, ale mutize si ho nechat doru-
¢it, kam se mu zlibi.

Ostatné, kdo si v Ceské republice kupuje
vase automobily? Jsou to majitelé a mana-
Zefi firem, anebo spiSe jedinci, ktefi maji
osobity vztah k designu, luxusu, vyznavaji
urcity Zivotni styl?

Nasimi zakazniky jsou majitelé mensich firem,
samostatné podnikajici klienti, ale i zcela sou-
kromé osoby. V kazdém ptipadé jsou to ti,
ktet{ hledaji néco nového, neokoukaného a ve-
lice ¢asto jsou skute¢né vice zaméfeni na styl

a design. Je to pochopitelné, protoze pravé to-
to jsou charakteristické a silné stranky modeltt
DS. A v neposledni fadé hledaji vysoky kom-
fort, nejen z pohledu odpruzeni vozu, ale

i komfort pfijemnych a prvottidnich materi-
alu, které najdou v interiéru nasich voz,

a predev$im pohodlné pouzivani svého auto-
mobilu. Proto jsou soucasti nasich aut vyji-
mecné sluzby a servisni péce FreeDrive, kdy
dostava zdkaznik s vozem DS nejen 5 let zéru-
ky, ale i veskery pravidelny servis, praci servi-
su i spottebni dily na celou tuto dobu.

Jsou mezi vyznavaci znacky DS také Zeny?

Zeny jsou u nds zastoupeny pomérné vyrazné.
Potvrzuje se, Ze Zeny jsou emocionalnéji nala-
déné a atributy znacky DS k nim tak promlou-
vaji velmi silné. Francouzskd maéda, tzv. haute
couture, je v§udypiitomna i v modelech DS.
Zeny vice vnimaji naptiklad proplétdni kiize
sedacek do tvaru pasku naramkovych hodinek
inspirované paskem hodinek Chanel 12, per-
lickové prosivani, ovladaci tlacitka podobna
krystaliim nebo techniku zdobeni hlinikovych
elementd, tzv. giloSovani. Vysoce kvalitni kiize
nebo semi$ Alcantara patfi k nejoblibenéj$im

interiérovym materialiim a py$ni se i poetic-
kymi patizskymi jmény jako Opéra, Rivoli ne-
bo Performance line v pfipadé Alcantary. Ty
zdobi nejen sedacky, ale i palubni desku a vy-
plné dveri. Samotné logo DS je inspirovano
svétem $perkatstvi a na§ showroom DS STO-
RE navic pripomina luxusni patizsky butik.

A zeny podobné libustky dovedou ocenit.

TvéFi jednoho z modelu je Lucie Borhyova.
Jak se s pfednostmi auta szila?

Lucie si vybrala nds$ vétsi model SUV DS 7
Crossback ve zlaté barvé. Je to jedine¢na bar-
va, kterd neni k dispozici na jiném modelu na-
§i znacky a francouzsti designéti ji navrhli
podle teplé oranzové barvy svétel, kterymi zafi

vy

no¢ni Pariz. Schvalng, az nékdy poletite v noci

styl a komfort

foto archiv DS

do Pafize, v§imnéte si této zvlastni atmosféry.
Kromé modelu samotného to byla pravé tato
tepld barva, ktera Lucku uchvatila. A pak také
neotteld znacka DS s jejim francouzskym po-
jetim Savoir vivre (Uméni zit), hraje Lucce do
noty a ladi s jejim stylem. Velmi si chvéli i uzi-
te¢né technologie, které zvysuji bezpecnost ve
voze, jako je ultrazvukové sledovani mrtvého
thlu, no¢ni vidéni, DS Active Led Vision svét-
la s dalekym dosvitem neoslnujici dal$i Gcast-
niky na silnici nebo poloautonomni fizeni

s drzenim vozu v jizdnim pruhu. Lucie je sa-
mostatna, silna a Gspé$na zena s osobitym sty-
lem, kterd moc dobte vi, co ji slusi a auto jeji
osobnost jen podtrhuje. Vozem DS jezdi uz
cely rok, a tak to vypada, Ze je spokojena!

otazky pfipravila Eva Brixi

Lucie Borhyova tvari modelu SUV DS 7 Crossback

Muz, ktery vi, co chce
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Konference u vody,
teambuilding na horach

PROSPERITA

www.freshtime.cz

Mozna patrite mezi
spolecnosti, které hledaji
nové prostredi pro
usporadani konference,
skoleni nebo pratelského
setkani se svymi obchodnimi
partnery. Hledisko, které
rozhodne o tom, jakou
lokalitu vyberete, bude
spocivat na jednom ze dvou
pilifi: musi to byt misto

v pfirodé a takové, kde se
dosud zadna vase akce
neodehrala. Nebo naopalk,
pojedete zasadné do mist,
kde to znate a kde jste byli
vzdy spokojeni. Tomuto
vybéru odpovidaji napfiklad
dva ¢tyrhvézdickové hotely,
které vlastni a provozuje
Regata Cechy, a.s. Jeden
najdete na bfehu Machova
jezera a je to hotel Port.
Druhy je hotel Horizont

v Peci pod Snézkou.

»Hotely Horizont a Port toho maji spole¢ného
vice, nez bychom si mozna na prvni pohled
mysleli. Nelze je sice povazovat za typické
kongresové hotely, ale vedle individualni, ro-
dinné klientely se zamétujeme pravé i na tu fi-
remnt,“ fekl Ilja Sedivy, pfedseda piedstaven-
stva spole¢nosti Regata Cechy. ,Ta je pro oba
hotely kli¢ova zejména v obdobi mimo hlavni
sezonu, tedy na jafe a na podzim. I pfes shod-
nou filozofii a cilovou skupinu obou hoteld je
jejich firemni nabidka ¢astecné odli$na, a to je
dano hlavné polohou. Zatimco Horizont v Peci
pod Snézkou je horsky hotel na tipati nasi nej-
vy$$i hory, Port naleznete pfimo na bfehu ma-
lebného Machova jezera. Miizeme tak vyjit
vsttic dvéma naprosto odliSnym pozadavkiim —
byt bud na horach, nebo jen u vody,“ doplnil.



Neni ani vyjimkou, kdyz firma vyuziva sluzeb
obou hoteld, ty maji totiz kromé novych pfi-
chozich léta svou vérnou klientelu. Ta sdzi na
jistotu trvalé kvality sluzeb a v neposledni ra-
dé i na zvyhodnéni za loajalitu. Naroky na
profesionalitu i pozadavky na program se ne-
ustdle zvy$uji, na coz oba hotely musi pruzné
reagovat. Akce pfipravuji hostiim vzdy na
miru jejich zadani i dle jejich finan¢nich a ¢a-
sovych moznosti. Stejné jako u individudlni
Kklientely je hlavnim cilem to, aby kazdy od-
jizdél s védomim, Ze dostal vic, nez ocekaval,
a to v piipadé firem plati dvojndsob. Oba ho-
tely disponuji sport a wellness centry a zakla-
daji si také na kvalitni gastronomii.

»Hotel Horizont se diky své poloze stal speci-
alistou predev$im na outdoorové, teambuil-
dingové akce, které jdou jen stézi usporadat
jinde neZ na horach nebo tfeba pfimo na
Snézce. Z ucastnikd se zde stavaji zdchranafi,
jeskynari, horolezci, polarnici, maséti psich
sprezeni a mnozi{ dal$i. Garanci kvalitniho

a profesionalniho pfistupu je véak nejen tym
naseho hotelu Horizont, ale i partnefti, se kte-
rymi tzce spolupracujeme. Lanova draha
Snézka, SkiResort Cerna Hora - Pec, Relax-
park a Monkey v Peci pod Snézkou atd.,”
komentoval Ilja Sedivy. Dodal také, Ze s chuti
sobé vlastni zde prichystaji kazdy rok i ptijem-
né novinky.

O téch letosnich informoval Karel Rada,
feditel hotelu Horizont:

Lidé touzi po zazitcich, hotelové hosty ne-
vyjimaje. Co pékného jste v tomto smyslu
nyni predstavili? A co doporucit pro za-
jemce o letni putovani po horach?

Hotel na rok 2020 ptipravil nékolik novinek.
Asi nejvét$i zménu jsme udélali v Bohemia
restauraci, kde jsme preménili cely bufetovy
sttil pro snidané a vecefe. Gastronomickym

Karel Rada §

zéazitkem bude urcité v letni sezoné grilovani
na novém venkovnim grilu od firmy Vulca-
nus. Pro déti, dospélé i firemni zakazniky
jsme portidili dva Xbox Kinect, u kterych si

i za $patného pocasi uziji spousty sportovnich
zazitka. A ne uplnou, ale presto stéle jesté no-
vinkou ziistavaji elektrokola, diky nimz i mé-
né zdatni cyklisté mohou nacerpat tu sprav-
nou energii z hor.

Krkonose uz dévno nejsou jen pro lyzova-
ni. Vaze se k nim moznost dalSich adrena-
linovych sporti ¢i zdbavy. Co byste rad
nabidl firemni klientele, ktera v Horizontu
pofada sva setkani, skoleni, konference?
Jakymi aktivitami obohatit pozdni odpo-
ledne, vecer nebo ¢asné rano? Zejména

v dobé, kdy uz nebude po snéhu ani pa-
matky?

Pro firemni zdkazniky mdme nepreberné
mnozstvi aktivit i celych bali¢kd, od ranniho

Muz, ktery vi, co chce

dobry tip

vystupu s ¢elovkami a privodcem na Snézku
za vychodem slunce pres celodenni akci
Snézka Tour, béhem které ¢ekd klienty netra-
di¢ni vystup na Snézku ve skupinach s ostri-
lenymi horskymi instruktory. Vyzkousi si tie-
ba pravé lavinové vyhledavace, budou plnit
rizné tkoly: rychla orientace v map¢, preko-
néavani nebezpedi lavinového pole, transport
ranéného, zakladni postupy prvni pomoci
atd. Cela vyprava muze byt zakondena sjez-
dem na horskych kolobézkach. Uzce spolu-
pracujeme naptiklad s Lanovou drdhou Snéz-
ka, SkiResortem Cernd Hora - Pec, Lu¢ni
nebo Lesni boudou, Relaxparkem a Monkey
Parkem v Peci pod Snézkou, se Stezkou koru-
nami stromd v Janskych laznich i dal$imi
partnery, diky ¢emuz jsou nage moznosti pi-
pravit programy pro firemni klientelu skoro
neomezené.

Také gastronomie zanechava vyznamnou
stopu ve vzpominkach ¢lovéka a je jednim
z prvki vérnosti, pfizné. Obohatili jste le-
tos jidelni listek o néco pozoruhodného?
Nebo se k tomu chystate?

Zezlo $éfkuchaie hotelu Horizont ptevzal po
svém otci Jiti Svestka mladsi a Gspé$né nava-
zal na jeho dlouholetou vybornou praci. Hote-
lovou kuchyni ale také obohatil o svézi, mo-
derni postupy, coz se nejvice projevilo na
bufetovych snidanich a vecetich. I na jidelnim
listku naseho café & restaurantu se objevily
atraktivni novinky jako naptiklad tatardk

z Cervené fepy s kozim syrem, vepfova panen-
ka podavana s cuketovymi $pagetami s fapika-
tym celerem a pe¢enymi bataty nebo jahody
restované na pepii s medem. Kazdy mésic pri-
pravujeme pro své hosty novou vikendovou
nabidku zohlediujici sezonni suroviny

a v priibéhu ledna a inora jsme byli jiz tradic-
nimi ucastniky Grand Restaurant Festivalu
Pavla Maurera.

e =
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Hotel Port odviji svoji nabidku velkou mérou
od své ojedinélé polohy pfimo u biehu M4-
chova jezera. ,,Organizatoti firemnich akci
sem sméruji své aktivity velmi Casto, protoze
ivzimé nebo na jafe se zde nabizi mnoho
moznosti, jak Gc¢astniky zaujmout, tfeba hned
krasami okoli. Moderni konferen¢ni prostory
hotelu, velky multifunkéni sal a nékolik salon-
ki1 s vyhledem na jezero jsou samoziejmosti

i benefitem zdroven. A vétsiné firem jedno-
zna¢né vyhovuje dobra dostupnost z Prahy,
resp. jesté lepsi z Mladé Boleslavi ¢i Liberce,“
vysvétlil Tlja Sedivy. Kvalitni zdzemi a sluzby
spolu s jedine¢nou polohou hotelu na brehu
velké vodni plochy a s pfijemnou atmosférou,
to vytvaii mimoradné atraktivni nabidku pra-
vé pro uvedenou klientelu. Na jarni tinavu
bezpecné zapomenete v hotelovém bazénu, vi-
fivce ¢i bylinkové pare, kam maji hotelovi hos-
té zcela volny pristup. Samoziejmosti je také
sauna a riizné druhy masazi.

Tym hotelu vS§ak neusind na vavfinech, a kro-
mé akci na miru nabizi klientm i origindlni
doprovodné programy, nyni Ize zminit tfeba
velikono¢ni tematiku; kreativni marketing
Portu si totiz poradi se skoro kazdym zada-
nim, které by mohlo program $koleni ¢i kon-
ference zpesttit. A netyka se to jen sluzeb

v interiéru.

Lze vyuzit tfeba rozsahly hotelovy lesopark

s fadou sportovist a vlastni pise¢nou a travna-
tou plazi. ,U hotelového mola miize také pti-
stat nékterd ze ¢ty mistnich vyletnich lodi.
Nejvétsi z nich M4j s kapacitou az 250 pasazé-
rit Ize vyuzit nejen pro okruzni plavby a zéba-
vu v ramci doprovodného programu, ale i jako
netradi¢ni konferencni prostor, o ktery zajem
rok od roku roste,“ dodal Ilja Sedivy.

Ted uz ptiroda v okoli Machova jezera rozkvé-
ta a jezero se po zimé opét vraci do plné sily.
K navstévé zve nejen krasna krajina Machova
kraje, jiz v dubnu oteviené hrady Bezdéz

a Houska ¢ muzeum Ctyilistku v nové zrekon-
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struovaném zamku v Doksech. Z Portu mohou
hosté vyrazet na vylety pésky i na kole, oblibe-
nd Jarmilina stezka vede ptimo kolem hotelu.
Hotelova sportovni ptijcovna je velmi dobre
vybavena, ptj¢it si lze naptiklad elektrokolo.
Tvrdiva se, Ze u vody ¢lovéku vytravi, coz mi-
7e kucharsky tym jen potvrdit. Zdejsi snidané
ivecere jsou vyhlasené. A stejné jako hotel
Horizont, i hotel Port se u¢astni Maurerova
Grand Restaurant Festivalu.

Také hotel Port bude mit v nadchazejici
sezoné &im zaujmout. Naznadil to Feditel
hotelu Port Vladimir Bures:

Vas hotel pFipravil pro letosni hosty mila
prekvapeni. Na¢ se mohou tésit predevsim?

Hlavni zpravou je, Ze od kvétna 2020 bude ve
viech pokojich k dispozici klimatizace s indi-
vidudlnim ovladanim, tudiz ptijemnou teplo-
tu si host bude moci navolit pti jakémkoliv

Vladimir Bures

www.freshtime.cz

pocasi, at uz bude v 1été nesnesitelné vedro,
anebo naopak nezvyklé chladno.

Zajem o aktivni Zivotni styl roste. Machovo
jezero a okolni krajina skytaji nespodet pfi-
leZitosti, jak posilit kondici. Port tyto moz-
nosti umociiuje Sirokym sortimentem slu-
zeb tykajicich se sportovniho vyziti. Co
bude letos k dispozici?

Stavajici jiz tak bohaté moznosti se budeme
snazit jako kazdy rok zkvalitnit nabidkou no-
vych lodicek a piijcovanych kol, to je jiz v cené
pobytd, ale mame toho samoziejmé vice. Tre-
ba nabidku ptj¢ovny nad ramec ceny rozsiti-
me o elektrolodicky, doplnime elektrokola

i pro déti, a pokud se vse podaii podle nasich
plant, tak i elektro jetboard.

Jaké zmény v lodni dopravé jste si pro
nadchazejici jarni a letni sezonu pfipravili?
Roste zdjem firem o doprovodné akce na
lodich pf¥i pFileZitosti konferenci, skoleni,
setkani v Portu? A je mozné si zajistit ter-
miny jiz tfeba na listopad a prosinec napfi-
klad na vanoéni plavbu po jezefe?

Nase sesterska spole¢nost Regata Machovo jeze-
ro, a.s., provozovatel vyletnich lodi, se nebrani
nejrozmanitéjsim aktivitim a zdjemctim dokaze
zajistit opravdu jedine¢ny program. Napriklad
na lonské adventni plavby lidé stale vzpominaji
a neni problém takovou plavbu usporadat i jako
firemni vano¢ni vecirek. Za nas snad jen to, ze
ptijimdme objednavky na celou sezonu, v¢etné
pozdniho podzimu a ptedvano¢niho ¢asu s do-
vétkem, ze od zacatku listopadu je vzdy plavba
zavisld na pocasi a momentalnim stavu Macho-
va jezera. Leto$ni sezona okruznich plaveb pro
vefejnost za¢ina jiz na velikono¢ni patek a my
se té$ime, Ze budeme nasim hostiim moci i toto
zpestfeni nabidnout.

pfipravila Eva Brixi



trendy a cesty

Pronajem IT expertu se stava novou praxi

Outsourcing IT specialistt aktudlné méni
globalni primysl. Stal se novym normélem
a experti konstatuji, Ze v dalSich letech
bude déle rast. Jak ukazuji data, podnikim
jiz nestadi pouze zajistit provoz svych IT
technologii specializovanymi poskytovateli.
Potiebuji také software vyvijet, proto ve
stale vétsi mife vyuzivaji formy prondjmu
lidskych kapacit v IT. Nedostatek internich
technickych talentu je totiz jednim

z hlavnich faktoru pro vyuziti této moznosti.

Prondjem v IT bude v nadchazejicich letech
hrét obrovskou roli. Podle dat sluzby Statisty ¢i-
nily celkové trzby z outsourcingu v roce 2019
celkem 92,5 miliardy dolart. Na outsourcing IT
ptitom pripadlo 66,5 miliardy dolart, coz je
nejvetsi ¢ast ze vech outsourcingovych sluzeb.
Digitalni revoluce a personalizace méni zpiisob
fungovani IT podnikéani. Z dotazovani mezi fir-
mami vyplyva, ze v nadchdzejicich letech bude
70 % spolec¢nosti vice outsourcovat I'T a 35 %

z nich tohoto modelu planuje vyuzivat vyznam-
né. ,To vede k tomu, Ze stale vice firem ma ten-
denci hledat nezavislé dodavatele pro zajisténi
potteb informacnich technologii a vyvoj soft-

waru na miru. Zatimco dfive si vée mohli za-
bezpecovat sami, kvili naro¢nosti a slozitosti IT
infrastruktury se vyznamnou mérou piiklani

k alternativnimu zptsobu,* vysvétlila Markéta
Houstecka, feditelka startupu INBRAIT, zamé-
feného na bodyshopping IT specialisttl, ktery je
¢lenem spole¢nosti ARBES Technologies.

Brzy nebude zadna velkd spole¢nost, kterd by
byla schopna in-house zvladnout viechny
technické dovednosti potfebné k provozovani
operaci v novych obchodnich modelech. Uz
neni mozné zajistovat chod infrastruktury
pouze pomoci internich odbornika. ,, Aby fir-
my udrzely svou konkurenceschopnost, nebu-
dou moci outsourcovat pouze vedlejsi sluzby.
A tak podniky hledaji partnery, kteti jsou hlu-
boce specializovani na konkrétni oblasti, sdé-
lila Markéta Houstecka. Spole¢nosti, které tak
dokazou shromazdit $irsi skalu IT odbornikil
a soucasné zvysit kvalitu svych sluzeb, budou
velmi vyhledavané. A tak se ocekavd, ze vztahy
mezi dodavateli a zakazniky budou i daveéry-
hodnéjsi.

Outsourcing vyvoje softwaru se stal béznou
praxi nejen mezi nadnarodnimi korporacemi,
ale i mezi startupy a malymi a stfednimi podni-
ky. To, co zacalo jako zptisob optimalizace pod-
nikovych vydajt v 70. letech, se dnes stalo stan-

dardem. Bez ohledu na to, zda je zapottebi ob-
starat vyvoj nového druhu softwaru, nebo sta-
vajici upravit, je dnes mozné vyuzit kratkodobé
i dlouhodobé uzké technické specializace po-
kryvajici prakticky kteroukoliv ¢4st softwarové
dodavky - od konzultaci pres navrh feseni, pro-
jektové Fizeni ¢i analyzu aZ po samotny vyvoj,
testovani i ostry provoz.

Dva z nejéastéjich problémt - a vyzev - tykaji-
ci se vyvoje softwaru, je dodrzeni termini nebo
rozpoctu, nejcastéji viak obojiho. ,Neméné
podstatnym je absence specialistii na trhu a je-
jich pripadné zauceni. Toto vSe pomiize elimi-
novat bodyshopping. A to at uz formou prondj-
mu specialisty pfimo do spole¢nosti, nebo
vytvorenim specidlniho tymu v jiném misté,
ktery nasledné splni v pozadovaném case a sta-
noveném rozpoctu zadany tkol,“ podotkla
Markéta Houstecka.

Vyvoj softwaru formou outsourcingu je dnes
béznou praxi, kterd podnikiim umoznuje snizit
provozni naklady, ale také najit talentované pro-
gramatory, ktefi by jim na miru vytvorili za-
myslené projekty. ,,To je obzvlasté dulezité, pro-
toze aktualné celime vaznému nedostatku
vyvojati po celém svété a studie naznacuji, ze
se tato nouze bude prohlubovat,“ dodala Mar-
kéta Houstecka. (tz)

INZERCE

Mgr. Jarmila Podhorna

Doplnék z bylin
jako podpora
organismu
proti virim a virovym

onemocnénim

Tato kura je sestavena z bylin a pupenovych
vytazkd, které zvySuji imunitu a ptisobi =
protivirové. Kiiru lze doplnit i grepovym
olejem na potirani. y
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MozZné i sestaveni kury dle Vas
individudlnich potizi.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./fax: 582 391 207,
GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu
www.bylinnyherbar.cz
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Doplnék stravy




syndrom civilizace

Mozna nejste nemocni vy,
ale vas byt

V zimnim obdobi nas obvykle strasi
epidemie chfipky nebo jiného
virového onemocnéni. Praveé pfi
ménicim se a na zimu pfili$ teplém
pocasi se tyto choroby nejvice Sifi.
Citite na sobé také nékteré
neklamné pfiznaky nastupuijici
nemoci? Boli vas hlava, pali odi,
citite nevolnost, nebo se vdm
Spatné dycha? Tyto obtize viak
ustoupi, kdykoli zménite prostredi,
v némz jste se dosud pohybovali?
Pak je pravdépodobné, ze netrpite
silnou virézou, ale spise tzv.
syndromem nezdravych budoy,
ktery zasahuje podle Svétové
zdravotnické organizace (WHO)

az 85 % obyvatel Evropy a USA.

Tento syndrom vyvolavaji pfetopené a neve-
trané interiéry, vysokd vlhkost nebo vyskyt
plisni, prachu a toxickych litek. Je mozné toto
riziko minimalizovat, kdyz v uzavienych pro-
storech travime az 90 % svého ¢asu? Na to
vam odpovi spole¢nost JRD, jez se orientuje
na vystavbu zdravych a energeticky ispornych
projektil. Developer pravé spustil novou vzdé-
lavaci kampan o kvalitnim vnitfnim prostredi,
ve které vam poradi, jak zménit svij domov

v komfortni a zdravé bydleni.

Pravidelné cvidite, jite pestrou a nutri¢né vy-
vazenou stravu a dostate¢né odpocivite? Do-
pujete se vitaminy a snazite se vyhybat mis-
tiim, na kterych byste se mohli nakazit
chtipkou ¢i jinym druhem virdzy, nebo bakte-
ridlni infekce? A presto se citite unaveni, boli
vas hlava nebo pokaslavate? Mozna jste se stali
obéti tzv. syndromu nezdravych budov, coz je
souhrnné oznaceni pro kombinaci onemocné-
ni a pfechodnych potizi spojenych s dlouho-
dobym pobytem v nezdravém vnitfnim pro-
stfedi. Pro kvalitu vaseho Zivota je proto
duilezité nebrat tyto varovné signdly na lehkou
vahu a pokusit se nalézt feSen, jez pozitivné
ovlivni mikroklima ve vasich bytech.
»Zejména v chladnéjsich mésicich roku, kdy
se méné vétra a zaroven jste oslabeni vlivem
Casto se méniciho pocasi, na vés ptsobi §patné
vnitfni prostfedi obzvlast intenzivné. Akutni
ptiznaky, které u vas vyvold, mohou byt zcela
individudlni, od bolesti hlavy, paleni o¢i a vy-
souseni sliznic az po alergické reakce nebo
chronickd onemocnéni dychacich cest. Jedno
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vsak mivaji spole¢né. Pokud tyto problémy us-
tupuji ve chvili, kdy opustite dim nebo kance-
14f, znamena to, Ze se u vas projevily nepfizni-
vé diisledky nezdravého vnitfniho prostredi.
Va$ diim je nemocny a vy byste se méli poku-
sit 0 jeho 1é¢bu. Jinak vase mensi zdravotni
obtize mohou brzy prertist v zdvaznéjsi one-
mocnéni,* varoval Jan ReZab, majitel spole¢-
nosti JRD, ktera tizce spolupracuje s odborni-
ky na udrzitelnou vystavbu.

Zdravé a komfortni bydleni netvori pouze
zdravotné nezdvadné vybaveni a prirodni ma-
terialy, ale predevsim kvalitni, dobfe provede-
na stavba doplnénd modernimi technologi-
emi. Jak ho v8ak docilit, pokud nerealizujete
novy rodinny dim, u kterého si mizZete ne-
chat cely projekt precizné zpracovat, nebo si
nekupujete energeticky usporny a zdravy byt?
Za prvé byste si méli poridit vybaveni (¢alou-
néni, koberce, nébytek, elektrospotiebice ¢i
hracky), z néhoz se neuvolnuji skodlivé che-
mické latky, pfipadné ho nechat odborné ose-
tfit. Dale je dilezité nepouzivat drazdivé a po-
tencidlné nebezpecné ¢istici prostiedky

a natéry, odvétravat pachy vznikajici pti vare-
ni, a predev$im dostate¢né vétrat. Rik4 se to-
tiz, Ze vydrzime kolem tfi tydnu bez jidla, tfi
dnti bez vody, ale pouze tfi minuty bez vzdu-
chu. Je nepravdépodobné, Ze byste si chtéli po-
dobné extrémni situace vyzkousSet na vlastni

www.freshtime.cz

kizi. Ale vite, jak nebezpe¢ny mtize byt dlou-
hodoby pobyt v nevétraném prosttedi? Jen pti
pravidelné vyméné vydychaného vzduchu to-
tiz predejdete zdravotnim rizikiim spojenym
se zvySenou koncentraci oxidu uhli¢itého

a vysu$enym, nebo naopak pfili§ vlhkym vni-
tfnim prostredim, které ma za nasledek riist
toxickych plisni. Jak v$ak zabranit tomu, abys-
te se ¢astym vétrdnim nevystavovali polétavé-
mu prachu a pylu z ulice nebo venkovnimu
hluku?

Jan Rezdb radi: ,Nejkomplexnéj§im fesenim je
bydleni ve zdravém a energeticky Gisporném
byté, jehoZz provoz nezatézuje Zivotni prostre-
di. Jeho nedilnou soucasti jsou totiz pfirodni
materialy a moderni technologie, které vyuzi-
vaji obnovitelné zdroje energie: tepelna cer-
padla, solarni kolektory nebo automaticky sy-
stém Fizeného vétrani s rekuperaci tepla. Ten
zajistuje neustaly prisun cerstvého vzduchu,
jenz je predehfivan odpadnim vzduchem

z jednotlivych mistnosti nasledné vypousté-
nym ven z budovy. V interiéru se tak vytvari
komfortni mikroklima se stabilni teplotou

a vlhkosti, které je navic diky integrovanym
prachovym a pylovym filtrim prosté alergent.
Samoziejmé, Ze si mitZete kdykoli oteviit ok-
no, s environmentalné Setrnymi technologi-
emi je to vSak zcela zbyte¢né. Zvlasté v zim-
nim obdobi.* (tz)



pro klid okamziku

Nedélejte si z pracovisté tovarnu na stres

Mnoho z nés pracuje od réna

do pozdnich hodin ve vysokém
pracovnim nasazeni, ale vysledky
pFesto neodpovidaji usili, v hor§im
pFipadé ani oéekavani §éfa. Jan
Dvorak, feditel Pocitacové skoly
Gopas, pripravil nékolik tipt ze
systému Zen To Done (Zenem

k hotovému), jednoduché metody,
jak lépe Fidit vlastni vykonnost.

Zen To Done je jednoduchy zpusob Fizeni pra-
ce, ktery zduraznuje soustfedénost na ,,okamzik
tady a ted*, namisto komplikovaného planovani
budoucnosti. Omezuje sloZitost pracovni agen-
dy a vysoky podil zbyte¢né zdrzujici ,,préce pro
préaci® ,Kli¢em k Gspéchu je zejména zména
pracovnich navykd. SnaZte se svou ¢innost zlep-
$ovat postupné krok za krokem a nepokousejte
se zménit vie najednou, radi Jan Dvorak.

Nestihejte vice véci najednou

Jste py$ni na to, ze délate deset dtllezitych véci
najednou? Mozna vas to prekvapi, ale tento nd-
vyk neni prilis efektivni. Neustale totiz prepina-
te svoji mysl, dostavéte se rychleji do stresu

se v daném okamziku pouze na jednu véc a od-
stranit vSechny rusivé elementy, které odvadéji
pozornost jinam. Zavfete e-mailovou schranku
a socialni sité, prestante si povidat s kolegy, ne-
odpovidejte na esemesky. Pokud se stane, ze
musite svoji aktudlni praci pferusit kvili nalé-
havému ukolu, nedélejte to zbrkle. Poznamenej-

ilustrace Pixabay

te si ptivodni tikol a udélejte si par poznamek
k fézi, v niz se nachazite. Jakmile urgenci vytidi-
te, vratte se zpatky k predchozi praci.

Prestaite délat komplikované plany
Chcete-li se elegantné vyhnout chaotickému
prebihani od jedné prace k druhé, zvyknéte si
na jednoduché planovani aktivit. Na zacatku
pracovniho tydne definujte kli¢ové priority,
které musite bezpodminec¢né splnit. ,,Kazdé
rano pak za¢néte tim, Ze si redlné stanovite
nejdulezitéjsi ukoly, jimz se budete stiij co stuj
bo nejvice ¢asové naroc¢né, feste jako prvni. Je-
stlize odklddate naro¢né pracovni povinnosti
na pozdéjsi dobu, kdy jste unaveni, délate si
dobrovolné z pracovi$té tovarnu na stres,“ do-
porucil Jan Dvorék.

Zvyknéte si zjednoduSovat

Meéjte jedno pevné misto, kde budete piehled-
né shromazdovat pozndmky, napady, myslen-
ky, ukoly a nejriznéjsi informace, které vas

napadnou a vztahuji se k préci. Jinak je zapo-
menete a po case je budete vymyslet znovu.
Neni dtlezité, zda je to notysek, nebo smart-
phone. Klidné si pro prehlednost zavedte i par
kategorii — napt. Telefon, Po¢ita¢ nebo Schiiz-
ky. Stav ukolii pak kontrolujte nékolikrat den-
né. Snadno si tak zvyknete redukovat cile

a ukoly na ty dalezZité.

Nebudte otrokem e-maill

Jakmile si rdno otevtete postu, jednejte s roz-
vahou a urcete si priority. ,,Na urgence re-
agujte okamzité. Pokud si odpovéd na bézny
e-mail vyzada maximdlné dvé minuty, odpo-
videjte také hned, vyplati se to. Jinak skoncite
s haldou nevyfizenych e-maili. Zvazte rov-
néz, které tkoly lze delegovat k vytizeni kole-
gtim. Pokud neni mozné véc delegovat a tikol
nevyzaduje okamzitou reakci, udélejte si

v kalendari poznamku s terminem odpovédi.
Casové naro¢nou a dilezitou komunikaci si
rozplanujte, zvladnete ji pak lépe,“ uzaviel
Jan Dvordk. (tz)

Koleda z perniku

At jste kluci, nebo $éfové firem v plné si-
le, dédeckové, nebo absolventi vysoké
skoly, o Velikonoénim pondéli se tésite na
spousty dobrot. Nejen na slavnostni kopfi-
vovou nadivku nebo kiizle¢i, mazance, jarni
bylinkovy salat. I kdyz uz jste davno vyrostli
z détskych let, drobnd pozornost jako koleda
potési kazdého. Mize byt v podobé vajicek na
tvrdo jednoduse barvenych v cibulovych slup-
kach nebo pékného kousku uzeného umné za-
baleného nebo... Nebo krasli¢ek z perniku.
Nédherné a vonavé pernicky jiz léta dodava
na trh pardubicka firma JaJa Pardubice s.r.o.,
jiz zalozila Jarmila Janurovd. Mnozi zékaznici
si bez jejitho vesele malovaného perniku tyhle
svatky jara viibec neumi predstavit. Rozesmati
beranci, nostalgi¢ti berdnci, nezbedni kohouti,
a samozfejmé kraslicky vsech moznych veli-
kosti v nejrozmanitéjsim darkovém baleni.
Radost pohledét. (rix)
www.pardubickypernik.cz

Muz, ktery vi, co chce




na jarni tali¥

Kapr nejen vanocni,
ale takeé velikonocni

O tom, ze by méli Cesi konzumovat vice sladkovodnich i mof¥skych ryb,
sly§im uz mnoho desetileti. Mij déda i otec rybafrili, na nasem stole
nechybély vybrané lahtdky jako pstruh obecny poto¢ni, stika, uhof,

a samoziejmé zdanlivé obycejny kapr. Byvala to svym zplsobem
samoziejmost stejné tak jako nékdejsi chytani na zizaly. Ty doby jsou

davno pry¢ a pstruzi s éervenymi teckami uz jen ve vzpominkach na potok,

kde se to jimi jen hemzilo. Podle odborniki na zdravou vyzivu by dospély
jedinec mél roéné zkonzumovat kolem 17 kg rybiho masa. V Ceské
republice se v priméru snédi pouze necelé ¢ctyii kilogramy. Je zvlastni,

%e se od roku 1961 spotieba ryb v Ceské republice prakticky nezménila,
pfestoze nabidka rybiho masa a produkti z ryb je mnohonasobné vyssi.
Neni to skoda? Odpovida Ing. Martin Urbanek, Ph.D., z Rybaiského

sdruzeni Ceské republiky:

Ing. Martin Urbanek, Ph.D.

Ryby do éeské kuchyné nalezely vzdy. Ale
nebyvaly samoziejmosti...

Rybi maso od nepaméti do tradi¢ni ceské ku-
chyné patfi. Nase prababicky ptipravovaly
pravidelné rybi speciality jako kapra na ¢erno,
uhore na masle, lina na kminé a dalsi vyborné
rybi dobroty. V dnesni dobé ale popularita
sladkovodnich ryb v Ceské republice lehce po-
kulhévd. Nase domadci spotteba je hluboce pod
evropskym pramérem i piesto, Ze sortiment
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vyrobkil na sou¢asném trhu je daleko pesttejsi
nez v minulosti a vyrazné se zlepsila i kultura
samotného prodeje ¢erstvych ryb v obchod-
nich fetézcich.

Jak je tomu ve svété?
Konzumace ryb celosvétové klesa. Jejich prii-
mérna spotfeba dosahovala v roce 2015 hrani-

ce 20 kilogrami ryb na osobu. Jesté v 60. le-
tech to vak bylo kolem 9 kg. Trendy zdravého

www.freshtime.cz

stravovani ale hovori jasné, a tak by se dal ce-
kat opétovny nartist spotieby tohoto masa.
Opak je pravdou. Aktudlni svétova konzuma-
ce rybiho masa ¢ini 16 kilogramii na osobu.
Primeérna spotteba v Evropské unii je jen

11 kg rybiho masa na osobu. Pokud se zaméri-
me na nase domaci konzumenty, tak spotieba
hovoti ve prospéch motskych ryb. Téch snime
v prameéru 2,5 kg na osobu ro¢né. A sladko-
vodnich pouze 1,3 kg.

Kde vidét pficinu?

moftské ryby, je hned nékolik. Hlavni bariérou
jsou mezisvalové kistky, kratsi doba pouzitel-
nosti (¢erstvosti) zptisobena vysokym obsahem
vody ve svaloviné a také vys$i cena tuzemskych
ryb. Ta je zptisobena delsi dobou jejich odcho-
vu. V rybnicich jsou to ¢tyfi roky. Po celou tuto
dobu se musi ryby ptikrmovat, rybniky orga-
nicky hnojit, a rybafi se navic musi starat o op-
timalni podminky prosttedi, které jim v posled-
nich letech znepiijemnuje celd fada probléma.
Zminit musime predatory, jako je kormoran ne-
bo vydra, a také nepfiznivy vliv vysokych teplot
anevhodné rozlozeni sréazek v pribéhu roku.
To vie se, zel, promita do vyssi ceny.

Sladkovodni ryby ale maji mnoho pfednos-
ti, takze ¢lovék, ktery hleda kvalitu, by si
toho mohl byt védom...

Velikou vyhodou domacich ryb je, Ze pocha-
zeji z kvalitniho prostfedi nasich rybnika. Su-
rovina se tak dd oznacit témér za bioprodukt.
Oproti tomu vét§ina motskych ryb je odcho-
vana v klecovych chovech ve znecisténych pii-
breznich oblastech mofti, navic ve vysokych
obsadkach, kde je nutné intenzivni krmeni
umélymi krmivy a pouZivaji se i velkou mérou
antibiotika nebo pesticidy na hubeni mot-
skych vsi, které podlamuji zdravi ryb. Konzu-
menti si vétSinou mylné mysli, ze zakoupené
motské ryby pochdzeji vylu¢né z volnych prii-
zraénych oceant. Tyto ryby na trhu jsou také.
Ale vét$inou vyrazné drazsi a jejich cena bude
dale nartstat s tim, jak ryby intenzivnim lo-
vem ubyvaji a lodé musi plout vétsi vzdalenos-
ti od pobrezi. To vSechno by mél zakaznik pti
nékupu zvazit a peclivé vybirat, jakou rybu
nakonec zvoli.

Je kapr na ¢eském jidelni¢ku z nabidky
sladkovodnich ryb stéle nejoblibené&;jsi?

Ano, ze sladkovodnich ryb, které jsou vyprodu-
kovény v CR, vede jednozna¢né kapr. Zhruba



polovina doméci produkce se uplatni na tuzem-
ském trhu, tvofi ji zhruba 10 000 tun. Na dru-
hém misté je to stéle popularnéjsi dvojice
pstruh duhovy a siven americky. Téch se u nas
odchova az 1100 tun. Mezi dalsi oblibené ryby
u nas patfi sumec, $tika, candat, amur a tolsto-
lobik. Co se tyka motskych ryb z dovozu, veli-
kou popularitu si ziskal losos z Norska, ktery
cenové konkuruje ¢eskému kaprovi.

Kupuji ¢esti zédkaznici ryby spise cerstvé,
nebo mrazené?

Nejcastéji kupuji ryby Cerstvé — chlazené, v po-
slednich letech nartista podil zpracovanych ryb
v podobé filetd, pulek ¢ podkov. Mrazenim
ztraci rybi maso rychle kvalitu kviili vysokému
obsahu vody, a to zejména kapr. Doba mrazeni
by proto neméla presahnout jeden mésic.

Chov ryb a rybnika¥stvi ma vsak nesporny
pfinos pro hospodafeni daného regionu
i zadrZzovani vody v pfirodé...

Ur¢ité. Chov ryb v Ceské republice neni di-
lezity jen z hlediska hospodaiského (prispé-
vek k hrubému domacimu produktu a udrze-
ni pracovnich mist na venkové), ale ma také
svij nezastupitelny vyznam i z pohledu envi-
ronmentalniho (zadrzeni vody v krajiné,
ovlivnéni lokdlntho mikroklimatu) a krajino-
tvorby (estetického razu krajiny). O pozitiv-
nim vyznamu vodnich ploch pro krajinu uz
ostatné védéli nasi predci, ktefi po staleti
rybniky v krajiné budovali. Rada z nich ov-
$em dnes svou funkci jiz neplni, a proto je
nutné se do budoucna zamérit na jejich ob-
novu ¢i budovani rybnikt novych. V tomto
ohledu jsou zemeédélci pfipraveni s majiteli
pozemku spolupracovat. V mistech, kde ma
vystavba novych malych vodnich néddrzi
smysl, by k tomu mohlo naptiklad i s podpo-
rou statu dojit.

Jak poznat Eerstvou a zdravou rybu?

Za Cerstvymi rybami nemusime vyrazet hned
s prutem k rybniku nebo piehradim. Cerstvé
ryby jsou k dostdni nejen na sadkach, ale i na
farmarskych trzich nebo v supermarketech.
Zdravotni nezavadnost ryb je dusledné sledo-
vana kontrolnimi organy, stejné piisné kon-
trole podléhd i prodej ryb v supermarketech
nebo ve specializovanych prodejnach. Velky
vyznam na kvalitu suroviny ma vliv pfirozené-
ho prostredi, druh a mnozstvi krmiva, ale také
stres v prabéhu odchovu nebo samotnd mani-
pulace s rybami. To v§e se promitne na kvalité
i chuti masa.

Duilezity je také samotny pribéh zpracovani.
Maso nesmi byt kontaminovano produkty
metabolizmu, a zejména agresivni zluci, kterd
miize maso trvale znehodnotit. Obecné plati,
ze Cerstva, chlazena ryba je nejlepsi. Pokud
mrazend, tak hluboce, a pti rozmrazovani se
nikdy nesmi pouzivat vysokych teplot. Morské
ryby z dovozu Ize uchovavat v mrazené podo-
bé déle.

Muz, ktery vi, co chce

na jarni tali¥

Kapra vétsinou ctime o Vanocich. Nekfiv-
dime mu trochu? Ur¢ité by se hodil i na ve-
likono¢ni stll, co Fikate?

Kapr spole¢né s dal$imi velikono¢nimi pokrmy
patfil vzdy na svétecni sttil v obdobi téchto jar-
nich svatka. Tradice velikono¢niho kapra se
v nékterych rodinach dodrzuje dodnes, ob-
zv1ast v rybnikarskych oblastech. Kapr jako
zdroj postniho jidla byl uz pfed mnoha staleti-
mi chovan v klasternich rybniécich, odkud se
jeho chov rozsifil i do $lechtickych a méstskych
rybnikd. Na nagem tizemi jesté za prvni repu-
bliky patfil kapr k oblibenym pokrmtim v dobé
predvelikono¢niho piistu a jeho spotteba o Ve-
likonocich byla jen o néco malo nizsi nez spo-
tteba v dobé vanoénich svatkt. Cim bohatsi
skladba pokrm ze sladkovodnich ryb na ces-
kém stole bude, tim Iépe. Nemusime byt zavisli
jen na vepfovém fizku nebo jitrnicich. Vice ze-
leniny a rybich pochoutek doporu¢i kazdy, kdo
se ma jen trochu rad. Velikono¢ni kaptik na
ptilepsenou, klidné bych byl pro.

pfipravila Eva Brixi




na slovicko

Slova o nééem

Nemam rada, kdyz se mluvi, jen aby fe¢ nesta-
la. Moznd jsou takové proslovy nékdy vhodné,
mozna sem tam dokdZou navodit spravnou
atmosféru, od niz se pak debatujici odrazi
a zaénou povidat cokoli, co ma vétsi vyznam.
Ale divat se za zdda znamému a jen tak naoko
pritakavat jeho sloviim, aniz je ¢lovék poslou-
cha, se mi zdd vrchol nevkusu a nepatti¢nosti
navzajem. V dobé, kdy mizi vztahy mezi lidmi kvuli internetovému své-
tu, jehoZ jsme se stali v8ichni soucdsti, bychom méli mluvit o nécem,
o né¢kom, o nas. A méli bychom si vézit toho, kdo nas v dobrém oslovi,
i ptilezitosti, kdy jsme osloveni my. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/
Pohadky k do¢marani

Pohadky k doémarani, tak se jmenuje pozoruhodna knizka, kte-
rou napsala Martina Pupcsikova (mimo jiné feditelka marketingu
spolecnosti Rapeto) a vydalo nakladatelstvi Halda. Ilustrovaly ji
déti v nemocnicich a $kolach. Pohadky vymyslela se svymi dcerami,
Cetla je jesté pred tim, nez vysly, hol¢i¢kdm a klukiim v nemocnicich
nebo ve Skolnich ttidach. A kdyz publikace spattila svétlo svéta, zacaly
ji pri raznych prilezitostech dostavat dalsi a dalsi déti. A nejen ke ¢teni.
Na volné stranky si mohou dokreslit a do¢madrat, co chtéji, pfionacit si
knizku podle svych predstav, své fantazie, svych schopnosti i vidéni své-
ta. Aby byla jejich vic nez jiné. Tteba.

Byl to Gzasny napad. Vypravét, psat, vydat to, ¢im se nemocnym détem
¢i Skoldktim rozzafi oci, napne celo pti pfemysleni, ¢im pookieji, proto-
Ze se usméji, rozesméji, zapomenou na trapeni, které se k nim primklo.
Knizka se tak stala prostorem k osobitému rukopisu vSech, ktefi si ji vy-
lepsi podle sebe. Bezva napad. Ctéte s nimi.

Koupi této knihy prispivaji zdjemci do programu Dr. Klaun, ktery roz-
dava radost détem v nemocnicich. www.haldakladno.cz.

Maém rada pohadky. A jsem presvédcena, Ze je potfebujeme. Iluze sem
tam uklidni dusi. Pfibéhy s dobrym koncem posiluji. Potfebujeme je.
Jsou-li navic veselé nebo o zdravém selském rozumu, jsou ¢eské povaze

blizké. At jde o dospélaky, ¢i déti. Eva Brixi
partnefi www.freshtime.cz
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Firma neni manzelka aneb Pro¢
v podnikani nespoléhat na srdce

Vasen pro véc je pro podnikatele dilleZitym motivatorem, ktery
je Zene kupredu. Pokud ale chcete podnikat jen kvili tomu, abys-
te se mohli vénovat své oblibené ¢innosti, miiZe vas nakonec ce-
kat velké rozéarovani. Laska k dané ¢innosti a vasen pro produkt ¢i
sluzbu neni zarukou tspéchu. V podnikani je potfeba fidit se hlavou, byt
realista, vynikat v nécem a skvéle znat svj trh. Dat pak podnikani i kus
srdce je poté jen tfesnickou na dortu. Touha zabyvat se i ve svém pracov-
nim Zivoté ¢innosti, kterou mame radi ¢i pfimo milujeme k zblaznéni, je
jednim z hlavnich diivod, jez lidi vedou k podnikani. Podle letosniho
prizkumu americké finanéni spole¢nosti Guidant Financial a online tvé-
rové platformy Lending Club uvadi 23 % lidi jako hlavni motivaci k od-
startovani vlastniho businessu pravé touhu rozvijet svou vasen. Udé¢lat ze
své ,srdecni zaleZitosti“ podnikatelsky zamér a celkové podnikat ,,srdcem®
se ostatné zda byt pomérné rozsifeny trend. ,Délame to srdcem. ,,Jsme
srdcafi.” ,,Své produkty milujeme jako vlastni déti.“ ,Nase prace je nasi
vasni‘. Obdobnad hesla jsou v soucasném firemnim marketingu téméf
standardem. Az se zd4, ze kdo nemiluje svou firmu, své podnikani, své
produkty, nemd v dne$nim businessu co pohledavat. Odbornici v8ak prilis
vasnivé podnikatele kroti. ,,Nehynouci lasku si radéji vyhradte pro man-
zelku a déti. Podnikani je a vzdy bude v prvé fadé ekonomicka ¢innost

a jako takova si zdda racionalni uvazovani a realistické vize. Ur¢ita na-
klonnost ke své praci a svym vytvorim je samozfejmé na misté, aviak pri-
lisnd laska k firmé, znacce nebo produktu zpravidla nekon¢i dobre,“ upo-
zornil Jifi Jemelka, podnikatelsky kou¢ a reditel spole¢nosti J.I.P. pro
firmy, jez poskytuje revitalizace a interim management malym a sttednim
podnikdam. Pro¢ se na lasku a vasen v podnikani zas tolik nespoléhat?

V prvé radé je potteba podotknout, Ze pro lidi, ktefi se i v pracovnim zi-
voté chtéji vénovat své ,,srdcovce, byva Casto lepsi volbou zaméstnani

v dané oblasti spiSe nez podnikani. Milujete napiiklad peceni? Pak se ne-
chte zaméstnat v pekarné nebo cukrarné. Pravda, budete svazani urcitymi
pravidly a rutinou a v8e nebude podle vasich predstav, ale na druhou stra-
nu si milované ¢innosti uZijete vic, nez kdybyste v ni podnikali. ,,Pfede-
v§im drobni podnikatelé zastavaji ve své firmé minimalné v zacatcich $iro-
kou $kalu ¢innosti: museji si vypracovat podnikatelsky plan, shanét
finance a starat se o né v priibéhu podnikéni, fe$i marketing a propagaci,
zatizuji provozovnu a staraji se o jeji udrzbu, vytizuji komunikaci s klienty
i dodavateli a tak dale a tak dale,“ popsal Jiti Jemelka. Ve vysledku si tak
podnikatel samotné milované ¢innosti neuzije tolik, kolik si mozna pred-
stavoval, a rozhodné si ji neuzije v klidu, protoze i pfi ni bude muset my-
slet na stovky dalsich véci.

Nelze popfit, Ze zapal pro véc, ona vaser, je pro podnikatele velmi vyhod-
na. Je to velice spolehlivy motivator, ktery je dokaze v podnikani posuno-
vat dal. Ale pro uspéch businessu nestaci. To, ze ¢lovék néco vasniveé rad
déla, jesté neznamend, Ze je v tom opravdu dobry, nebo alespon konku-
renceschopné dobry. Ba co vic, pokud vase vasen pretavend v podnikatel-
sky zamér neoslovi trh a nenajde si dostatek zakaznikd, pak neni ni¢im
vic nez jen velmi drahym konickem. Ostatné produkt nebo sluzba, jakko-
liv ,vymazlena®, ale neschopna oslovit zakazniky, je jednim z velmi ¢as-
tych davoda, pro¢ mladé projekty krachuji. Uspésné firmy zpravidla ne-
byvaji uspésné proto, ze funguji s velkou vasni a laskou ke svym
produkttim, ale proto, ze nasly diru na trhu ¢i jsou v tom, co délaji, napro-
stou $pickou. NadSeni pro véc a ldska k tomu, co délaji, je pak jen takovou
tresnickou na dortu, ktera jim pomize k jesteé o néco lepsim vysledktim.

V neposledni fadé je potfeba pamatovat na to, Ze laska ¢asto nebyva ro-
zumna a realistickd. Laska se mtize ménit v posedlost, kterd zaslepuje lo-
gické uvazovani. Vezméte si, Ze jako podnikatel predstavite produkt, ktery
vas tak chytil za srdce, Ze jej naprosto zboznujete. Podle vas je naprosto
dokonaly. A také u zdkazniku slavi uspéch. Postupem casu se vSak trh

a pozadavky odbérateltt méni, a aby si va$ produkt udrzel jejich zéjem, je
potfeba, aby se vyvijel také. Vy ho ale milujete tak, jak je, natolik, Ze zadné
zmeény nejsou myslitelné. Zaslepené véfite, Ze vas produkt je stale dokona-
ly a zadnou evoluci nepotiebuje. A trzby jdou doli, vas business zastarava,
konkurence ptebird klienty a krach se bliZi... (tz)

www.freshtime.cz



Internet mame 28 let

Doba internetova zacala u nas
pred témér tfemi desitkami let.
Jak internet vznikal a rozvijel se,
co nabizel véera, co umoziuje
dnes a ¢im prekvapi zitra, na to
jsme se ptali Lukase Pazourka,
marketingového feditele netboxu,
atraktivniho produktu, ktery
provozuje firma SMART Comp. a.s.

Co rozhodlo o tom, ze se CR pfipojila pred
28 lety k internetu? Bylo to brzy, nebo se
zpozdénim za ostatnim svétem?

Nékolikatunovy salovy pocita¢ pripojil 13. ino-
ra 1992 tym nadsenc a expertii kolem Ceské-
ho vysokého uceni technického v univerzitni
posluchdrné ¢&islo 256. Podatilo se jim propojit
CVUT v Praze s univerzitou Jana Keplera v ra-
kouském Linci. Slo o oficidln{ akt, akademick4
obec, pro kterou byl tehdy internet uréeny, mu-
sela splnit podminky, které si nékdejsi provozo-
vatel internetu stanovil. Ceskoslovensko se tak
stalo 39. zemi na svété pripojenou k internetu.
Nebylo tak za ostatnimi nijak ptili§ pozadu.

O tom svéd¢i i to, Ze ve stejném roce jako Ce-
skoslovensko se k internetu poprvé ptipojilo ta-
ké sidlo amerického prezidenta — Bily dam.

Jak se ménil online svét, které nejdilezi-
téjsi milniky byste pfipomenul?

Kromé samotného ptipojeni Ceskoslovenska
v roce 1993 je to urcité rok 1996, kdy vznikl
jednak prvni ¢esky ryze internetovy denik
Neviditelny pes Ondfeje Neffa, ve stejném ro-
ce se také objevil prvni cesky e-shop Vltava.cz
a Ivo Lukacovi¢ spustil internetovy vyhledava¢
Seznam.cz. V roce 2002 se pak dokdzali prvni
uzivatelé ptipojit k internetu diky bezdratové
wi-fi. A v roce 2010 byla podle tidajit Ceského
statistického uradu k internetu piipojena vic
nez polovina ¢eskych domdcnosti.

Kdy se stal internet dostupnym pro kaz-
dého?

Nékolik let byl internet pro domaci pouziti
pro vétsinu rodin nedostupnou zaleZitosti. Je-
ho cena se totiz napiiklad u spole¢nosti Conet

v ro-ce 1995 pohybovala kolem tisice korun za
meésic. K tomu pak bylo nutné pripocist dal-
$ich 12 korun za kazdou minutu pfipojeni.
Tehdej$i pramérna mési¢ni mzda pritom byla
necelych 8500 korun. I v roce 2001 bylo v Ces-
ké republice k internetu pripojenych pouze
necelych 6 % domacnosti. Dnes uz je diky ro-
zumné cené a kvalitnim poskytovatelim onli-
ne 81 % ceskych domdcnosti. To svéd¢i o tom,
ze internet dokazeme privést témeét kamkoliv
- Ceskym specifikem je mnozstvi lokalnich in-
ternetovych poskytovateld, ktef{ umoziuji
ptipojeni k internetu riiznymi technologiemi,
od optickych kabeltl do bytu az po $ifeni pres
wi-fi. Pravé pfipojeni koncovych uzivateltl op-
tickym kabelem je néco, co neni v ¢esku stan-
dardem. Netbox to ale v Brné svym zakazni-
kim umoznuje.

Lukas Pazourek

2Zvladli Cesi nastup této revoluéni techno-
logie, v éem zaostavaji a ¢im prispéli k je-
ho rozvo;ji?

Cei jsou obecné velmi pokrokovi, pokud jde
o nové technologie a jejich zaclenovani do
bézného zivota. Potvrzuje to i vznik a fungo-
vani nékterych ceskych firem, které jsou v ob-
lastech internetu a IT dodnes Uspésné. Zaji-
mavym piikladem je tfeba Seznam.cz, diky
némuz mame svétovy unikat v konkurovani
Googlu. V CR také bézné platime online

vevs

nékupy. V soucasné dobé jsou na vzestupu ta-

Muz, ktery vi, co chce

zajimavé datum

ilustrace Pixabay

ké streamovaci sluzby jako internetové televi-
ze, populdrni je naptiklad sluzba Kuki, ¢i riz-
né hudebni aplikace. To v§e nasvéd¢uje tomu,
7e Ce$i novym technologiim fandi a pomérné
rychle se jim uéi pfizptsobovat.

Jakym zplUsobem proménil internet podni-
kani?

Rozvoj internetu oteviel podnikateltim zcela
nové moznosti. Prodejci najednou mohli své
zbozi nabizet online prostfednictvim e-sho-
pu. Zacit podnikat tak muze témér kazdy,
kdo ma odvahu. I z toho dtivodu bylo loni

v Ceské republice neuvéfitelnych 46 000 in-
ternetovych obchodu. O tom, Ze se tento
druh podnikani vyplati, svéd¢i i to, ze podle
Asociace pro elektronickou komerci loni Cesi
na internetu utratili 155 miliard K¢, tedy

0 15 % meziroc¢né vice.

A co mizeme od digitalnich online techno-
logii ocekavat zitra?

Jsem presvédcen o tom, Ze internet v pristich
letech proméni to, jak Zijeme, jesté zasadnéji
nez doposud. Velkou vyzvou jsou chytré do-
mécnosti, kdy mizeme rtizné domaci spotte-
bice spravovat jednoduse i na dalku, nebo
tfeba hlasovi asistenti, ktef1 jesté nejsou
v Ceské republice piili§ rozsitent, ale v zahra-
nicf jiz tomu tak je.
Také se zcela jisté proméni svét pocitacovych
her, kdy jsme doposud byli zvykli mit hry na-
instalované pfimo na svém domdacim pocitaci
¢i jiném zafizeni. Jiz nyni ale prichdzeji prvni
sluzby, kdy si hry pouze streamujeme do
svych zafizeni pfes internet, a proto nepotfe-
bujeme ke hrani tak vykonny hardware.
A proto je také bezpodminecné nutné mit
rychlé, a zejména stabilni ptipojeni.
Neustale tak dochdzi k modernizaci siti
a k navySovani rychlosti internetu, aby byly
rostouci naroky technologii dostupné pro
béiné domacnosti. Tyto kroky se tykaji i nés.
Zakladni rychlosti, na které v Netboxu u na-
$ich zékaznikl za¢indme, je rychlost odesilani
i stahovani dat od 50 Mb/s, ale své odbératele
uz maji i rychlosti pfipojeni 300/300 Mb/s.
Nasi vyhodou jsou kvalitni optické kabely,
které nam tyto rychlosti umoznuji bez prob-
lému nabizet.

pfipravil Pavel Kacer




®)

Mate jiz CNG
tankovaci kartu
od innogy’

Igiglele)V;

— jednotny platebni karetni system — diky CNG karte platba za CNG jen
pro tankovani CNG vozidel jedenkrat mésicné

— kazdy CNG motorista by si mél pozadat — innogy je provozovatelem Siroke sité
o vydani CNG karty na innogycng.cz stanic CNG a jednim z nejvetsich

jc CNG v CR
— se CNG kartou natankujete prodejcy v

samoobsluzne, u vetsiny stanic - aktudlni informace (ceny, mapa stanic,
navic nonstop nabidka vozU, novinky) sledujte

na webovych strankach

cng.cz a innogycng.cz

innogycng.cz




